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Ramavtal avseende lokaler och fastigheter
mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen
och Uppsala kommun Arenor och fastigheter
AB

KSN-2023-00489

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna att ramavtal tecknas mellan Uppsala kommun,
kommunstyrelsen, och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB enligt
bilaga 1.

Sammanfattning

Uppsala kommun samlade, efter beslut i kommunfullmaktige, under 2021 stora delar
av fastighetsagandet, fastighets- och verksamhetsdriften i ett nytt bolag: Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB, framover benamnt Arenor och fastigheter.
Etablering av det nya bolaget har lett till ett behov av ett ramavtal for samverkan i
fastighetsrelaterade fragor. Ramavtalet innebar bland annat en enklare och tydligare
hantering av bestallningar och att den slutkostnadsbaserade hyressattningsmodellen
lamnas till forman for en modell med en faststalld hyresniva. Ramavtalet ska saledes
skapa forutsattningar for kommunkoncernen att hantera ett 6kat behov av
verksamhetslokaler och anlaggningar samt kostnader for produktion.

Det foreslagna ramavtalet omfattar samtliga hyresobjekt som kommunstyrelsen hyr av
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB, och ersatter principéverenskommelsen
mellan kommunstyrelsen och Sport och rekreationsfastigheter (KSN-2017-2786).

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 22 februari 2023

e Bilaga 1, Ramavtal mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen och Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB

e Bilaga 2, Roll- och ansvarsfordelning

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 3, Processbeskrivning bestallning nyproduktion samt om- och
tillbyggnation
e Bilaga 4, Processbeskrivning bestallning av verksamhetsanpassningar

Beslutsgang

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller forvaltningens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2023-02-22 KSN-2023-00489

Handlaggare:
Johan Heribertsson

Ramavtal avseende lokaler och fastigheter
mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen
och Uppsala kommun Arenor och fastigheter
AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna att ramavtal tecknas mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen,
och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB enligt bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun samlade, efter beslut i kommunfullmaktige, under 2021 stora delar
av fastighetsagandet, fastighets- och verksamhetsdriften i ett nytt bolag: Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB, framover benamnt Arenor och fastigheter.
Etablering av det nya bolaget har lett till ett behov av ett ramavtal for samverkan i
fastighetsrelaterade fragor. Ramavtalet innebéar bland annat en enklare och tydligare
hantering av bestallningar och att den slutkostnadsbaserade hyressattningsmodellen
l@mnas till forman for en modell med en faststalld hyresniva. Ramavtalet ska saledes
skapa forutsattningar for kommunkoncernen att hantera ett 6kat behov av
verksamhetslokaler och anlaggningar samt kostnader for produktion.

Det foreslagna ramavtalet omfattar samtliga hyresobjekt som kommunstyrelsen hyr av
Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB, och ersatter principéverenskommelsen
mellan kommunstyrelsen och Sport och rekreationsfastigheter (KSN-2017-2786).

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i samverkan med Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Ramavtalet ar ett styrdokument som reglerar hur samarbetet i fastighets- och
hyresfragor ska ske mellan kommunstyrelsen och Arenor och fastigheter.

Ramavtalet for pedagogiska lokaler (KSN-2022-02041) som kommunstyrelsen
beslutade 19 oktober 2022 samt principéverenskommelsen mellan kommunstyrelsen
och Sport- och rekreationsfastigheter (KSN-2017-2786) har utgjort grunden for det nya
ramavtalet. Ramavtalet har dock anpassats for Arenor och fastigheters verksamhet och
fastighetsbestand.

Ramavtalet innehaller overgripande bestammelser fér kommunstyrelsens och Arenor
och fastigheters hantering av fastighetsrelaterade fragor. Sarskilt fokus har lagts pa
samverkan vid planering och lokalférsorjning, hyres- och ersattningsmodell och
bestallning av nyproduktion, ombyggnation och anpassningar. Dessa omraden
beskrivs narmare nedan. Utover dessa omraden hanterar ramavtalet dven fragor sa
som underhall, utformning av hyresavtal och forfarandet vid evakueringar. Ramavtalet
utgor en gemensam grund for hur fastighetsrelaterade fragor ska hanteras.

For att tydliggora kommunstyrelsens och Arenor och fastigheters roller och ansvar vid
planering och lokalférsorjning innehaller ramavtalet utférliga beskrivningar av hur och
nar samverkan ska ske. Kommunstyrelsens ansvar baseras pa det uppdrag
kommunledningskontoret har for lokalforsorjning till kommunens verksamheter.
Arenor och fastigheters ansvar baseras pa bolagets dgaridé och direktiv fran Uppsala
kommun samt bolagets ansvar som fastighetsagare.

| syfte att starka kommunstyrelsens kostnadskontroll har hyresmodellen justerats. En
modell men den fast avtalad hyra infér produktion foreslas ersatta den
slutkostnadsbaserade modell som tidigare tillampats inom kommunkoncernen. En
fast hyra innebar storre majligheter att i ett tidigt skede bedoma om en atgard ar
ekonomiskt hallbar. Det skapar dven battre forutsattningar for namnderna att
budgetera for planerade atgarder.

For att mojliggora ett tidigare avtalstecknande freslas en revidering av modellen for
bestallning av nyproduktion, ombyggnation och anpassningar. En modell med tre
skeden: utredningsskede, planeringsskede och genomférandeskede foreslas ersatta
den nuvarande femstegsmodellen dar respektive steg avrapporteras infor att nasta
steg kan bestallas.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslaget ramavtal innebdr en justering av det ekonomiska ansvaret pa ett antal
omraden.

Forandringen av hyressattningsmodellen antas fa storst paverkan da bolaget kan
komma att belastas av oférutsedda kostnader om projekt blir dyrare an vad bolaget
uppskattat. Kommunstyrelsens lokalkostnader kommer saledes att bli mer
forutsagbara och de ekonomiska ramarna for projekt bli tydligare. Bolaget kommer att
behova ta hojd for oforutsedda kostnader i sin prissattning vilket kan komma att
innebara hogre kostnader for projekt initialt. Den nya hyressattningsmodellen innebar
aven att avvikelser fran budget blir tydligare.

Hyreskostnaden for lokaler och anlaggningar som nyttjas i dagslaget kommer inte att
forandras.



Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 22 februari 2023

e Bilaga 1, Ramavtal mellan Uppsala kommun, kommunstyrelsen och Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB

e Bilaga 2, Roll- och ansvarsfordelning

e Bilaga 3, Processbeskrivning bestallning nyproduktion samt om- och
tillbyggnation

e Bilaga 4, Processbeskrivning bestallning av verksamhetsanpassningar

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Version/DokumentID: 1

Ramavtal mellan Uppsala
kommun, kommunstyrelsen och
Uppsala kommun Arenor och
fastigheter AB

Omfattande samtliga lokaler Uppsala kommun, kommunstyrelsen, hyr av Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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1. Avtalsparter

Detta Ramavtal tecknas mellan Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
(organisationsnummer 556457-1452) och Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB
(organisationsnummer 556162-6606) samt dotterbolag, tillsammans kallade Bolaget,
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005) genom dess kommunstyrelse,
nedan kallad Kommunstyrelsen. Bolaget och Kommunstyrelsen kallas tillsammans for
Parterna.

2. Forutsattningar

Ramavtalet omfattar samtliga Hyresobjekt som Kommunstyrelsen hyr av Bolaget.
Ramavtalet ersatter tidigare 6verenskommelser se dock avsnitt 6.1.7 avseende hantering
av lépande hyresférhallanden och pagaende projekt.

Ramavtalet reglerar och klargor grunderna for samarbetet mellan parternai fastighets-
och lokalfragor. Ramavtalet reglerar dven grunderna for hyresforhallanden mellan
parterna.

Utgangspunkt &r att Bolaget ar fastighetsagare och hyresvard med ett 6vergripande
ansvar for att i enlighet med Bolagets dgaridé etablera och forvalta hyresobjekt.

Kommunstyrelsen ar hyresgast och bestallare av Hyresobjekt och har ett 6vergripande
ansvar for att sékerstalla lokalforsorjningen och hantera fastighetsrelaterade fragor for
Uppsala kommuns namnder.

Hyresavtalet for respektive hyresobjekt reglerar gransdragning for respektive
hyresobjekt.

Ramavtalet reglerar inte interna hyresforhallanden mellan Kommunstyrelsen och
eventuella andrahandshyresgaster.

Ramavtalet reglerar inte verksamheten som bedrivs i Hyresobjekten.

2.1 Avtalstid

Avtalet galler fran och med 2023-07-01 och tills vidare.

2.2 Andring och tilligg

Ramavtalet kan endast upphéra genom beslut av kommunstyrelsen. Andringar av
principiell natur eller annars av storre vikt kraver beslut av kommunstyrelsen.
Andringar och tilligg av mindre vikt kan goras efter 6verenskommelse mellan
Kommunstyrelsen, genom stadsdirektdren, och Bolaget, genom verkstallande
direktor.

2.2.1 Tolkningsgruppen

En sa kallad tolkningsgrupp ska traffas regelbundet under ledning av
Kommunstyrelsen. Tolkningsgruppen har till uppgift att lopande utvardera och tolka
Ramavtalet samt foresla l6sningar pa eventuella oklarheter kopplade till Ramavtalets
tillampningsomrade. Tolkningsgruppen ska vid behov foresld dndringar och tillagg till
Ramavtalet. Foretradare for Kommunstyrelsen, Bolaget och Uppsala Stadshus AB ska
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ingd i gruppen. Kommunstyrelsen, genom stadsdirektoren, och Bolaget, genom
verkstallande direktoren, faststaller en arbetsordning for tolkningsgruppen.

2.3 Samverkan i planering och genomforande

Bolaget i form av fastighetsagare och Kommunstyrelsen i form av hyresgast ska
tillsammans bista varandra och soka gemensamma losningar i utvecklingsarbeten och
enstaka projekt. Vid behov ska parterna bista varandra med underlag samt inga i
arbetsgrupper eller samverkan pa annat satt. Gemensam planering och prioritering av
arbetet ska ske.

Exempel pa omraden som ska samverkas ar den strategiska lokalforsorjningen som
ska koordineras mot Uppsala kommuns Mal och budget, Bolagets underhallsplaner
samt planerade verksamhetsférandringar. Exempel pa utvecklingsarbete som ska
samverkas ar utveckling av processer och arbetsmoment dar Kommunstyrelsen och
Bolaget arbetar tillsammans.

Sevidare avsnitt 5 samt bilaga 1 och 2.

2.4 Hyresforhallanden

Ramavtalet reglerar grundlaggande forutsattningar for hyresforhallanden mellan
Kommunstyrelsen och Bolaget. Kommunstyrelsen hyr Hyresobjekt av Bolaget som ar
fastighetsagare. Hyresavtalet for respektive Hyresobjekt reglerar gransdragning for
respektive Hyresobjekt. Se vidare avsnitt 6.

3. Uppsala kommun fastighetsgrupp

Uppsala kommun fastighetsgrupp, nedan kallad Fastighetsgruppen traffas
regelbundet och ar en dvergripande ledningsgrupp for kommunkoncernens
fastighetsrelaterade fragor. Kommunstyrelsen, genom fastighetsdirektor
sammankallar och stadsdirektor leder Fastighetsgruppen. Foretradare for
kommunstyrelsen, Uppsala kommun Arenor och fastigheter, Uppsala kommuns
stadsbyggnadsforvaltning, Uppsala kommuns 6vriga kommunala fastighetsbolag och
Stadshus AB ingar i gruppen.

Fastighetsgruppen ar ett radgivande forum som hanterar fragor av ekonomisk och
principiell karaktar samt tvister i pagaende projekt.

4. Definitioner

Hyresvard: | Ramavtalet &r Bolaget Hyresvard.
Hyresgast: | Ramavtalet ar Kommunstyrelsen Hyresgast.

Verksamhet: Den kommunala enhet som bedriver verksamhet i ett Hyresobjekt.
Kommunstyrelsen hyr ut Hyresobjekten internt till en Verksamhet.

Hyresobjekt: Med Hyresobjekt avses lokaler, anlaggningar och de markytor som ingdr
i forhyrningen som Bolaget genom avtal upplater till Kommunstyrelsen for nyttjande.
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Lokal: Med lokal avses den yta som Hyresgasten hyr och ensamt nyttjar. Utover lokal
kan gemensamma ytor inga i en forhyrning, dessa ytor nyttjas av flera hyresgaster.
Bolaget ansvarar for ggmensamma ytor om det finns fler hyresgaster an
Kommunstyrelsen. Villkor avseende ansvar for gemensamma ytor regleras i
Hyresobjektets hyresavtal.

Anléaggning: Med anlaggning avses utomhusytor som upplats fér nyttjande genom
avtal.

Markyta: Med markyta avses utomhusytor i anslutning till en lokal som ingar i
forhyrningen. Markyta ska anges i hyresavtalet. Detta innebar exempelvis att skotsel av
markytan regleras i hyresavtalet.

Drift: Avser tgarder med planerade intervall vilka syftar till att uppratthalla funktionen
hos ett forvaltningsobjekt. Drift delas upp i tillsyn och skétsel.

e Tillsyn: Driftatgérder som omfattar observation av funktion hos ett
forvaltningsobjekt, en inredning eller utrustning och rapportering av
eventuella avvikelser.

e Skotsel: Driftatgarder som omfattar en eller flera av atgarderna: justering eller
vard av forvaltningsobjekt, inredning, utrustning, byte eller tillforsel av
forbrukningsmaterial.

Media: Avser kostnader for tillforsel av elenergi, bransle, gas, fjarrvarme och fjarrkyla
samt kostnader for vatten och avlopp.

Underhall: Atgirder som syftar till att terstilla funktionen hos ett férvaltningsobjekt,
en inredning eller utrustning. Underhall delas upp i avhjélpande och planerat
underhall. l underhall ingdr dven utbyte i den man atgarden avser aterstallande till
ursprunglig funktion eller standard. Utgangspunkten ar att underhall utfors for att
Hyresobjektet ska uppna bedomd teknisk livslangd.

Lokalforsorjningsplanering/-arbete: avser det arbete som sker dar parterna planerar
for nyetablering av lokaler/anlaggningar samt utveckling av Bolagets befintliga
bestand. Utveckling av befintligt bestand galler bade ingrepp som stérre om- och
tillbyggnation och verksamhetsanpassningar av mindre karaktar.
Lokalforsorjningsplanering/-arbetet syftar till att mota Uppsala kommuns behov av
verksamhetslokaler, 6kad folkhalsa och utveckling av Uppsala som evenemangsplats.

Bestallarmoten: Moten mellan Parterna inom ett uppstartat projekt dar Bolaget ar
sammankallande. Bestallarmoten protokollfors av Bolaget och delas till
Kommunstyrelsen efter genomfort méte. Pa bestallarmoten rapporterar Bolaget
avseende tid, ekonomi och kvalité till Kommunstyrelsen.

5. Samverkan i planering och
genomforande

Parterna ska vid varije tillfalle efterstrava storsta mojliga koncernnytta vid strategisk
lokalfrsorjning, planering av investeringar och underhall samt genomférande av
bestallningsarbeten.

Se bilaga 1. Roll- och ansvarsfordelning for en fordjupad beskrivning av samverkan
inom arbetet med strategisk lokalforsorjning och nyproduktion samt om- och
tillbyggnation.
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5.1 Strategisk lokalforsorjning

Kommunstyrelsen ar ledande och sammankallade i det kontinuerliga arbetet med
lokalférsorjning. Bolaget ska avsatta resurser och ingd i lokalforsorjningsarbetet.
Bolaget har ett sarskilt ansvar med uppdrag att planera och genomféra utbyggnation i
enlighet med Bolagets agaridé.

Bolaget ska bidra med sin kunskap om befintligt fastighetsbestand, dess status och
utvecklingsmojligheter samt bista i arbete med att finna l6sningar, bade inom befintligt
och kommande bestand for att mojliggora en strategisk lokalférsorjning. Bolagets
underhallsplaner &r en viktig del i detta arbete och ska utgdra underlag till den
strategiska lokalforsorjningen. Gemensam prioritering for utredning av befintligt
fastighetsbestands status och utvecklingsmojligheter gors inom ramen for
lokalforsorjningsplaneringen.

Parterna ska meddela varandra om dndringar i befintligt samt planerat bestand som
har inverkan pa Uppsala kommuns Mal och budget eller verksamhet som bedrivs i
lokalerna. Formedling av information ska ske i god tid infor kommande
investeringsberedningsinlamning. Med god tid avses i detta sammanhang att
forutsattningar ska ges Parterna att planera och koordinera eventuella féljdatgarder.
Kommunstyrelsen ansvarar for att koordinera effekter av lokalforsorjningen som
paverkar Uppsala kommuns Mal och budget.

Planering av investeringsprioritering ska ske i enlighet med kommunkoncernens
beslutade riktlinjer och policys.

5.2 Nyproduktion samt om- och tillbyggnation

Vid bestallning av nyproduktion samt storre om- och tillbyggnader tillampas
bestallningsmodellen som redovisas under 5.2.1 - 5.2.7 samt bilaga 2.
Kommunstyrelsen ansvarar for att erforderliga beslut fattas inom
namndorganisationen.

| uppstartade projekt ansvarar Bolaget for att sakgranska samtliga underlag.
Sakgranskade underlag presenteras for Kommunstyrelsen vid bestallarméten eller i
rapportform. Kommunstyrelsen sdkerstaller Bolagets granskning av funktionskrav.

Bolaget ansvarar for att projektet foljer tillampliga kommunala riktlinjer, program och
policys dar sa kravs. Kommunstyrelsen ar Bolagets motpart, onskar Bolaget fora
dialog med verksamhet sker detta via Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan ge
representant fran verksamhet mandat inom projekt och ska vid dessa tillfallen
informera Bolaget om vilka ramar som galler for verksamhetsrepresentantens mandat.

5.2.1 Forfaringssatt vid nybyggnation samt om- och tillbyggnation

Nedan beskrivs skeden mellan Kommunstyrelsen och Bolaget i bestallningsprocessen.
Respektive Part kan ha flera skeden i sina interna processer, vilka inte redovisas har. Se
bilaga 2 for processkarta over bestallningsmodell.

Forfarandet for ny- och tillbyggnation delas in i utrednings-, planerings- och
genomforandeskeden.
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5.2.2 Utredningsskede

Syftet med utredningsskedet ar att utreda hur ett behov av lokal eller anlaggning kan
motas pa basta satt. Kommunstyrelsen ar ansvarig for och driver utredningsskedet. For
sarskild hantering av tillfalliga lokaler se 5.3. Bolaget ska bista med kunskap om
befintligt fastighetsbestand samt dess status och utvecklingsmajligheter. Bolaget ska
bista i arbetet med att finna l6sningar inom befintligt bestand och kommande
etableringar. Det innebar stod i initiala lokaliseringsprovningar for att avgora om det ar
l@ampligt att ga vidare till forstudie.

Kommunstyrelsen kan vid behov bestalla sérskilda utredningar av Bolaget for att
avgora om en atgard ar genomforbar. Utredningskostnader hanteras fran fall till fall
beroende pa utredningens art och utfall.

Utredningsskedet resulterar antingen i ett forslag pa atgard eller att dtgarden ej ar
[amplig att genomfora utefter de forutsattningar som uppdagats och presenterasi
aktuell lokalférsorjningsplan. Kommunstyrelsen ansvarar for erforderliga beslut om
genomfoérande inom namndorganisationen. Bolaget ansvarar for erforderliga beslut
inom bolagsorganisationen.

5.2.3 Planeringsskede

Syftet med planeringsskedet ar att sakerstalla genomforbarheten for ett projekt och ta
fram systemhandlingar. Genomforbarheten bedéms utifran ekonomi, tid och kvalité.
Ekonomi avser huruvida atgarden kan genomforas inom éverenskommen budgetram.
Tid avser huruvida atgarden kan genomforas i enlighet med beslut i
lokalférsorjningsplan. Kvalité avser huruvida atgarden kan utféras enligt uppstallda
krav pa utférande.

Planeringsskedet kan utforas enligt tva alternativa forfaranden:

1. Parterna tecknar ett forstudieavtal som utgor bestallning av atgard. Efter
godkand forstudie tecknas ett programavtal for framtagande av program- och
systemhandlingar som kravs for att ta projektet vidare till
genomforandeskedet. Vid skedets slut ska beslutsforslag, inklusive
systemhandlingar, levereras av Bolaget till Kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar for erforderliga beslutinom
namndorganisationen.

2. Parternatecknar ett planeringsavtal som utgor bestallning av atgard.
Planeringsavtalet innefattar forstudie, program- och systemhandlingar som
kravs for att ta projektet vidare till genomforandeskedet. Vid skedets slut ska
beslutsforslag, inklusive systemhandlingar, levereras av Bolaget till
Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ansvarar for erforderliga beslutinom
namndorganisationen.

Utgangspunkten ar att forfarande 1 tillampas som standard och forfarande 2 vid
enklare projekt. Kommunstyrelsen och Bolaget ar tillsammans ansvariga for att
uppratta aktuella avtal, Kommunstyrelsen initierar upprattandet.

Bolaget ansvarar for att kalla Kommunstyrelsen till bestallarmoten under
planeringsskedets gang for att driva projektet framat. Bolaget ska, enligt
overenskommen tidplan, rapportera pa projektet utifran ekonomi, tid och kvalité till
Kommunstyrelsen. Om Bolag delegerar ansvaret for bestallarmoten till extern part
ansvarar Bolaget for att extern part ar inforstaddd i Kommunstyrelsens roll som
bestallare i projektet.
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Avvikelser fran tecknade avtal enligt ovan avseende ekonomi, tid och kvalité ska
rapporteras enligt 5.2.7.

Kommunstyrelsen ansvarar for kontakt och forankring mot berérda
verksamheter/namnder.

Godkanner Kommunstyrelsen resultatet av Planeringsskedet tas ett gemensamt beslut
om genomfdrande och ett genomférandeavtal tecknas mellan parterna.

5.2.4 Genomforandeskede

Parterna tecknar ett genomforandeavtal som utgor bestallning av genomférande av
atgard. | genomforandeavtalen framgar den Avtalade hyran, se avsnitt 6.2.2. Bolaget
ansvarar for att genomforandet foljer genomférandeavtalet.

Bolaget ansvarar for att kalla Kommunstyrelsen till bestallarmoten under
genomforandeskedets gang for att driva projektet framat. Bolaget ska, enligt
overenskommen tidplan, rapportera pa projektet utifran ekonomi, tid och kvalité till
Kommunstyrelsen.

Avvikelser fran genomférandeavtal i ekonomi, tid och kvalité ska rapporteras enligt
5.2.7.

Kommunstyrelsen ansvarar for kontakt och férankring mot berérda verksamheter.

Bolaget sakerstaller att fardig produktion erhaller godkédnd besiktninginnan
Kommunstyrelsen far tilltrade till hyresobjektet. Vid tilltrdde ansvarar Bolaget for att
Kommunstyrelsen erhaller den fastighetsinformation Kommunstyrelsen behover for
att efterleva gransdragningslista. Bolaget ansvarar for att aktuell fastighetsinformation
tilldelas Kommunstyrelsen och verksamheten i lokalen.

Infor tilltrade tecknas ett hyresavtal avseende det uppforda hyresobjektet.
Hyresavtalet ska utformas i enlighet med 6.1.2.

5.2.5 Projektavslut

Efter genomforande ansvarar Bolaget for att slutredovisa ny-, om- eller tillbyggnadens
utfall avseende ekonomi, kvalité och tidplan. Bolaget initierar och leder den
gemensamma erfarenhetsaterforingen for projektet. Erfarenhetsaterforing ska ske i
minst tva skeden; direkt efter slutredovisning samt efter cirka ett ar.

5.2.6 Avslut av nybyggnation samt om- och tillbyggnad

Om ett projekt avslutas innan atgarden fardigstalls ska en avslutsrapport
sammanstallas av den Part som kraver avslutet. Avslutsrapporten ska skickas till
motpart utan dréjsmal och presenteras for motpart. Avslutsrapporten ska presenteras
for Fastighetsgruppen om nagon av Parterna begar detta. Motparten ska delge
information som kravs och delta i arbetet for att avslutsrapporten ska bli komplett och
formedla en helhetsbild av bakgrunden till avslutet. Avslutsrapporten kompletteras vid
godkannande med en slutrapport sammanstalld av Bolaget.

Parterna for dialog om upparbetade kostnader inom avslutat projekt. Utgangspunkten
ar att det ar den Part som kraver avslut som ska bara upparbetade kostnader om inte
motparten begatt fel vilket lett till avslutet. | det fall Part kan tillgodogora sig resultatet
av arbete som lagts ner trots avslutet ska denna Part bekosta detta arbete.



| det fall ett projekt pausats pa grund av avsaknad av beslut fran Kommunstyrelsen ska
Kommunstyrelsen skyndsamt ta det beslut som kravs. Bolaget ska meddela
Kommunstyrelsen om fortsatt paus i projektet skaligen inte kan accepteras av Bolaget.
Bolaget ska meddela Kommunstyrelsen nar beslut senast maste meddelas Bolaget,
dock tidigast sex manader fran datum for meddelandet. Kommunstyrelsen ska
meddela Bolaget om ytterligare underlag kravs for beslut. | det fall Kommunstyrelsen
utan giltig ursakt uteblir med beslutinom utsatt tid har Bolaget ratt att fakturera
Kommunstyrelsen for nedlagda kostnader i projektet. Fakturering innebar inte att
projektet avslutas daremot revideras tidplanen for projektet. Avslutande av projekt
kraver sarskilt beslut.

5.2.7 Avvikelsehantering

Bada Parterna ansvarar for att tecknade avtal uppfylls och ska utan dréjsmal
rapportera avvikelser avseende kostnad, tid och kvalité samt avvikelsens
konsekvenser. Avvikelserapportering ska ske skriftligen.

Parterna ansvarar for att erforderliga beslut kopplade till avvikelserapporten fattas
inom den egna organisationen. For beslutsmandat inom kommunstyrelsen se
kommunstyrelsens delegationsordning. Beroende pa avvikelsens konsekvenser
varierar beslutsniva for fortsatt hantering och saledes ledtider.

Om Kommunstyrelsen detekterar risk for att projektet kommer att paverkas till foljd av
handelser inom namndorganisationen ska Kommunstyrelsen delge Bolaget denna
information utan drojsmal. Information ska lamnas skriftligen.

Om Bolaget detekterar risk for att projektet kommer att paverkas till foljd av handelser
inom bolagsorganisationen ska Bolaget delge Kommunstyrelsen denna information
utan drojsmal. Information ska lamnas skriftligen.

5.3 Tillfalliga lokaler

Med tillfalliga lokaler avses lokaler som etableras i evakueringssyfte eller som tillfallig
l0sning for att hantera lokalbrist.

Bolaget ansvarar for att tillfalliga lokaler efterlever myndighetskrav, kommunala
policys, program och riktlinjer samt teknisk standard.

Bolaget och Kommunstyrelsen ar 6verens om att tillsammans se till att inga onodiga
evakueringskostnader uppstar for nagon part samt att evakueringsfragor hanterasi
samarbete mellan Parterna.

Den part som foranleder behovet av tillfalliga lokaler ar ansvarig for att en
evakueringsplan inkluderande planerat forfarande samt roller och ansvar upprattas.

For tillfalliga lokaler som kraver uppstallning och avveckling faller kostnader for dessa
pa den part som foranleder behovet av de tillfalliga lokalerna.

Sida 9 (16)
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6. Hyresforhallanden

6.1 Generellt

6.1.1 Ansvar

Bolaget ska dga och hyra ut fastigheter till Kommunstyrelsen. Som fastighetsagare och
Hyresvard har Bolaget ett 6vergripande ansvar att tillhandahalla andamalsenliga
Hyresobjekt i enlighet med Bolagets dgaridé.

Som fastighetsagare har Bolaget det 6vergripande fastighetsagaransvaret. Bolaget
ansvarar saledes for att fastigheterna utformas och skots i enlighet med lagar och
foreskrifter.

Kommunstyrelsen ansvarar a sin sida for att verksamheten som bedrivs i
Hyresobjekten ar i linje med hyresavtalet och i enlighet med Hyresobjektets
egenskaper.

Kommunstyrelsen ska bekosta de atgarder som myndighet, domstol eller
forsakringsbolag med stod av nu géllande eller framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m.
tilltradesdagen kan komma att krava for lokalens nyttjande for avsedd anvandning.

6.1.2 Hyresavtalets utformning

For varje hyresobjekt ska ett hyresavtal upprattas. Hyresavtal ska anvanda
Fastighetsagarna Sveriges formular 12B.3 eller senare version och ska anpassas for det
enskilda Hyresobjektet.

Hyresavtal ska alltid innehalla:

e Brandklausul

e Gron bilaga till lokalhyresavtal eller motsvarande

e Ritningar med markeringar av vilka ytor som forhyrs, bade lokaler och
markytor

e Gransdragningslista dar det tydligt framgar vem som bar ansvaret for drift och
underhall samt utbyte for olika komponenter i hyresobjektet

Vid behov ska sarskilda bestammelser upprattas avseende forhyrningen.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer ska hyresavtalet alltid innehalla
personbelastningsritningar.

Hantering av kostnad for Hyresgastens forbrukning av media regleras i varje
hyresavtal.

6.1.3 Avtalstid

Avtalstidens langd ar foremal for overenskommelse mellan parterna dér viktiga
parametrar for tolkning ar Kommunstyrelsens anvandning och Bolagets
investeringsbelopp.
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6.1.4 Mervardesskatt vid andrahandsuthyrning

Kommunstyrelsen far inte stadigvarande hyra ut ett specifikt och avgransat utrymmei
andra hand till en ef momspliktig hyresgast. Detta eftersom en sadan uthyrning
paverkar Bolagets avdragsratt avseende moms. Under vissa forutsattningar kan
undantag goras for mindre uthyrningar, under 5 % av total yta, till e momspliktiga
hyresgaster. Innan en sadan mindre uthyrning gors ska Kommunstyrelsen samrada
med Bolaget och skriftligen dokumentera underlag for uthyrningen.

6.1.5 Forsakring

Bolaget ska halla Bolagets fastigheter forsakrade med en fastighetsforsakring pa for
Bolaget sedvanliga villkor. Kommunstyrelsen och Verksamheten forsakrar for sin del
l6s egendom. Bolaget och Kommunstyrelsen forbinder sig att folja bagges eventuella
sarskilda villkor uppstallda av forsakringsbolaget.

6.1.6 Forsakringsskada

Skulle ett helt hyresobjekt forstoras pa ett sddant satt, genom exempelvis brand, att
den inte kan aterstallas for att utnyttjas for avsett andamal, sa kallad totalskada,
upphor aktuellt hyresavtal att galla den dagen skadan sker. Om del av Hyresobjekt
skadas pa samma satt ska ett nytt hyresavtal tecknas avseende den del av byggnaden
som fortsatt kan nyttjas.

Om hel eller del av fastighet skadas lindrigt, sa att ett aterstéllande kan ske inom tre
manader, ska hyra sattas ned motsvarande intranget i nyttjanderatten som skadan
medfor.

| det fall Kommunstyrelsen &r vallande till skada ska Kommunstyrelsen ersatta
Bolagets kostnader for att atgarda skadan. Hyra ska inte sattas ned under
atgardandetiden.

Parterna ska gemensamt verka for att dokumentera merkostnader som uppstar pa
grund av forsakringsskada och ska fullt ut medverka i kontakter med forsakringsbolag.

6.1.7 Ramavtalets tillimplighet pa lopande hyresforhallanden och pagaende
projekt

Vid Ramavtalets tecknande existerar ett stort antal hyresavtal mellan Bolaget och
Kommunstyrelsen vars bestammelser ska galla till dess omférhandling av hyresavtalen
sker. Parterna ska verka for att Ramavtalets bestammelser om hyresférhallanden far
genomslag vid omférhandling.

Vid Ramavtalets tecknande pagar ett antal projekt med Kommunstyrelsen som
bestallare och Bolaget som utforare. Utgdngspunkt ar att dessa pagaende projekt ska
bedrivas och hanteras enligt tidigare 6verenskommelse. Undantag kan dock ske om
bada parter &r 6verens om att aktuellt projekt gynnas av en 6vergang till 2023 ars
Ramavtal.

6.2 Kostnadsersattning

Kommunstyrelsen ska ersatta Bolaget for nyttjande av Hyresobjekt genom att betala
hyra. Hyran ska vara marknadsmassig med hansyn till lokalens alder, skick och
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andamal. Hyressattningen ska goras med hansyn till gransdragningen avseende
media-, drifts- och underhallsansvar.

6.2.1 Hyressattning verksamhetspassningar

Kostnader for om- och tillbyggnationer ska ersattas av kommunstyrelsen genom
tillaggshyra genom tillaggsavtal. Kommunstyrelsen kan i samband med bestallning
valja mellan kostnadsbaserad tillaggshyra eller fast tillaggshyra.

Se avsnitt 6.4 avseende tillvagagangssattet vid verksamhetsanpassningar.

6.2.2 Hyressattning vid nyproduktion och storre ombyggnation

Vid nyproduktion och storre ombyggnationer ska fast och avtalad hyra tillampas. Detta
innebar att Bolaget och Kommunstyrelsen infor genomforandeskedet (se 5.2.4) ska
avtala om hyra for Hyresobjektet ("Avtalad hyra”).

Avtalad hyra far justeras, i hojande eller sankande riktning i det fall:

e Felihandlingartillhandahallna av Kommunstyrelsen foranleder 6kade
kostnader for nyproduktionen,

e Andringar, tillagg eller avgaende arbeten som bestéllts skriftligen,

e Kostnader uppkommer med anledning av tidsutdrakt, hanforlig till
Kommunstyrelsen eller som Kommunstyrelsen haft ensam kontroll 6ver, i
forhallande till 6verenskommen tidplan,

e Kostnader uppkommer pa grund av annan omstandighet vilken
Kommunstyrelsen ar att lasta for eller som statt enbart under Hyresgastens
kontroll

Forandring av Avtalad hyra farinte ske i det fall:

e Bolaget bestallt andrings-, tillaggs- eller avgaende arbete som paverkar
kostnaden for nyproduktionen utan skriftlig bestallning av Kommunstyrelsen

e Felihandlingartillhandahallna av Bolaget foranleder 6kade kostnader for
nyproduktionen,

e Kostnader som uppkommer i anledning av tidsutdrakt, hanforlig till Bolaget
eller som Bolaget haft ensam kontroll ver, i forhallande till Gverenskommen
tidplan,

e Annan kostnadspaverkande omstandighet vilken Bolaget ar att lasta for eller
som statt enbart under Bolagets kontroll.

Bolaget ska utan dréjsmal rapportera eventuella avvikelser avseende kostnad till
Kommunstyrelsen.

Vid oférutsedda omvarldshandelser eller da projektet drabbas/gynnas av omfattande

paverkan som ingen av parterna enskilt kunnat paverka kan Avtalad hyra justeras. Om
Parterna inte kan enas om fordelning av merkostnaderna/kostnadsminskningarna ska
frdgan hanskjutas till Fastighetsgruppen for fordelning,



Sida 13 (16)

6.3 Drift och underhall

Huvudsyftet med fordelningen av ansvaret och kostnaderna for drift och underhall ar
att sakerstalla att den part som bedéms kunna utfora en atgard mest effektivt och till
lagst kostnad ska svara for atgarden.

6.3.1 Drift

Bolaget svarar for utforande och bekostande av all inre och yttre drift av Hyresobjekten
som ar fastighetsanknuten, om inte annat anges i ett enskilt hyresavtal eller en enskild
gransdragningslista.

Parterna ska utfora sina ataganden avseende drift fackmassigt. Hyresobjektet ska
hallas i gott skick och Parterna ska utdva drift i enlighet darmed.

6.3.2 Underhall

6.3.2.1 Generell ansvarsfordelning

Bolaget svarar for allt inre och yttre underhall av Hyresobjekten, bade [6pande och
planerat, om inte annat anges i ett enskilt hyresavtal eller en enskild
gransdragningslista.

Utforandet av underhall ska planeras och genomféras fackmassigt och ska avseende
bade tid och utférande svara mot professionell fastighetsforvaltning. Planerat
underhall ska genomfdras med for fastighetsbranschen sedvanliga tidsintervall.
Hyresobjektet ska hallas i gott skick och Bolaget ska utéva underhalli enlighet darmed.

6.3.2.2 Underhdllsplaner

En underhallsplan ska finnas for varje Hyresobjekt. Bolaget ansvarar for att uppratta
underhallsplanerna. Underhallsplanen ska revideras l6pande och aterkopplas till
Kommunstyrelsen nar denne berdrs av andringarna.

6.3.2.3 Teknisk livslangd

Utgdngspunkten ar att underhall utfors for att Hyresobjektet ska uppna bedémd
teknisk livslangd. Nar bedomd teknisk livslangd ar uppnadd och underhall inte
skaligen kan utforas pa grund av atgardernas art eller kostnad ska diskussioner foras
om reinvestering alternativt avveckling.

Bolaget ansvarar for att i god tid och i enlighet med kommunicerade underhallsplaner
inleda diskussioner kring ett Hyresobjekts framtid i det fall Bolaget bedomer att teknisk
livslangd ar uppnadd. Bolaget ska som ett led i diskussionerna presentera en utredning
om varfor fortsatt underhall inte skaligen bor utforas ur ett koncernperspektiv.

6.3.3 Kommunstyrelsens atagande

Kommunstyrelsen svarar for drift och underhall av egen (verksamhetsanknuten)
inredning och utrustning oavsett om Kommunstyrelsen eller Bolaget finansierat och
installerat detta, om inte annat sarskilt avtalats.

Kommunstyrelsen ansvarar for att val varda hyresobjektet och ska std kostnad for
atgarder som kravs pa grund av onormalt slitage eller Kommunstyrelsens dverkan. Vid
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en bedomning av kostnadsfordelningen ska hansyn tas till underhallsplan och
Kommunstyrelsen ska inte bekosta underhallsatgarder som skulle ha vidtagits oavsett
Kommunstyrelsens slitage eller dverkan.

Kommunstyrelsen ska skota sina ataganden enligt ovan pa sa satt att Hyresobjektet
halls i gott skick. Skoter inte Kommunstyrelsen sina dtaganden har Bolaget ratt att
utfora skotsel pa Kommunstyrelsens bekostnad.

6.3.4 Besiktningar

Parternas respektive ansvar for att planera och utfora besiktningar som kravs for att
avsedd verksamhet ska kunna bedrivas i Hyresobjekten regleras i gransdragningslistan
for varje enskilt Hyresobjekt.

6.4 Verksamhetsanpassningar

Som fastighetsagare och den Part med storst kannedom om Bolagets
fastighetsbestand ska Bolaget medverka i dialog avseende eventuella
verksamhetsanpassningar med Kommunstyrelsen.

Verksamhetsanpassningar delas in i anpassningar av mindre karaktar och
anpassningar av storre karaktar. Bolaget ska vara en radgivande funktion vid
utveckling av Hyresobjekt oavsett om det ror sig om mindre eller stérre anpassningar.

Mindre anpassningar ar sadana anpassningar som inte ar en investering med krav pa
aktivering. Mindre anpassningar ska heller inte medféra storre inverkan pa
Hyresobjektets utformning och funktion.

Storre anpassningar ar sddana anpassningar som ar en investering med krav pa
aktivering. Denna typ av anpassningar innebar vanligtvis att Hyresobjektets
utformning och funktion paverkas i stérre utstrackning.

Genomforande av storre anpassningar ska ske enligt forfarande beskriven under
avsnitt 5.2 i sa stor utstrackning som mojligt. Dar forfarande enligt avsnitt 5.2 inte ar
lampligt kan forfarande enligt bilaga 3 tillampas. Avsteg kan goras avseende hur
Kommunstyrelsen ersatter Bolaget. Kommunstyrelsen kan valja att ersatta bolaget
genom ett slutkostnadsbaserat hyrestillagg. Efter slutforande ska Bolaget presentera
en slutredovisning tillsammans med tillaggsavtalet. Slutredovisningens utformning
beror pa anpassningens art och storlek.

Samtliga bestallningar fran Hyresgast till Bolag ska ske skriftligen.

| det fall verksamhetsanpassningen eller del av verksamhetsanpassningen utgor
underhallsatgarder ska kostnaderna for verksamhetsanpassningen férdelas mellan
Parterna. Endast i det fall verksamhetsanpassningen leder till att ett konstaterat behov
av underhall atgardas ska Bolaget sta del av kostnaden. Bedomning avom
underhallsbehov finns ska goras baserat underhallsplanen och Hyresobjektets skick.

Bolaget har ratt att neka en verksamhetsanpassning som Bolaget bedomer har en
negativ inverkan pa Hyresobjektet eller &r olampliga ur ett underhallsperspektiv.
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6.5 Tomstallning

Kommunstyrelsen kan ha behov av att halla strategiskt viktiga Hyresobjekt tomstallda
under perioder. Kommunstyrelsen kan saledes saga upp hyresavtal for upphérande
enligt gallande villkor men behalla radigheten 6ver hyresobjektet. Under
tomstallningen far ingen reguljar verksamhet bedrivas i Hyresobjektet. Efter
hyresavtalets upphorande ska ett sa kallat Tomstallningsavtal tecknas mellan
Parterna. Tomstallningsavtalet ska reglera forhadllandet mellan Parterna under
tomstallningen. Hyra enligt Tomstallningsavtal ska justeras med beaktande av att
ingen verksamhet bedrivs i Hyresobjektet. Sarskilt ska Bolaget sanka drifts- och
underhallskostnader och satta hyra darefter.

Under de tva forsta aren av tomstallning ska Kommunstyrelsen betala hyra
motsvarande 50 % av hyresbeloppet for Hyresobjektet. Vid fortsatt tomstallning efter
tva ar ska Kommunstyrelsen betala hyra som innebara att Bolaget har oférandrad
marginal for Hyresobjektet.

Ansvar for daglig tillsyn och skétsel som vanligtvis dligger en hyresgast ska avtalas omi
Tomstallningsavtalet.

7. Tvist

Bolaget och Kommunstyrelsen ar verens om att tvister i forsta hand ska l6sas i
samrad mellan parterna, i andra hand med stod av fastighetsgruppen. Kan Parterna
inte l6sa tvisten ska den avgoras av kommunfullmaktige.

8. Force majeure

Force majeure sasom upplopp, arbetsinstéllelse, blockad, eldsvada, explosion eller
annat varover part inte rader och inte heller kunnat férutse, fritar part, med de
undantag som féljer av hyreslagen (JB 12 kap.), fran fullféljande av sina skyldigheter
enligt detta avtal i den man de inte kan fullféljas utan oskaligt hoga kostnader.

9. Ramavtalets godkannande

Ovanstdende avtal godkannes harmed

Datum: Datum:

Uppsala Uppsala

Tomas Perslund Joachim Danielsson, Stadsdirektor
VD Uppsala kommun Arenor och Kommunstyrelsen, Uppsala kommun

fastigheter AB
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Bilagor:
Bilaga 1. Roll och ansvarsfordelning
Bilaga 2. Processbeskrivning for bestallning av nyproduktion

Bilaga 3. Processbeskrivning bestallning av hyresgast- och verksamhetsanpassningar



% Uppsala Sida 1 (5)
kommun

Datum: Diarienummer:
2022-02-16 KSN-2023-00489

Bilaga 1. Roll- och
ansvarsfordelning inom
lokalforsorjningsplaneringen

Denna bilaga ger en fordjupad inblick i roll- och ansvarsfordelningen som beskrivs i
Ramavtal KSN-2023-00489 kapitel 5 mellan Uppsala kommuns kommunstyrelse,
nedan kallad Kommunstyrelsen och Uppsala kommun Arenor och fastigheter, nedan
kallad Bolaget.

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till nAmnderna. Genom bade lang- och
kortsiktig planering av lokal- och bostadsbestand stodjer kommunstyrelsen
namnderna i utvecklingsarbetet och 6kar deras forutsattningar att fokusera pa
karnverksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar via kommunledningskontorets stab
fastighet, for att leda och samordna framtagandet och genomforandet av bostads-
och lokalforsorjningsplanerna samt [6pande hantering av fastighetsrelaterade
fragor.

Bolagets uppdrag

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa
affarsmassig grund och med kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor
och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina
arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller 6kar 6ver tid.

Bolaget ska genom sin verksamhet framija livfulla motesplatser i den véxande
kommunen och darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att
besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet
for en okad jamlik folkhalsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och
nybyggnation av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras
byggande och dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat foretag med
fokus pa langsiktighet och hallbarhet.
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Samverkan vid strategisk lokalforsorjning

Lokalforsorjningsplanering

Arbetet med lokalforsorjningsplaneringen loper pagaende under aret. For respektive
namnds lokalforsorjningsplan (LFP) finns arbetsgrupper som leds av
Kommunstyrelsen. Arbetsgruppen driver arbetet med lokalforsérjningsplanen och
samordnar namndens behov och hur det ska métas. Se figur 1 for Overgripande
arbetssatt inom kommunkoncernen.

Ny etablering kravs
Har Bolaget mgjlighet
attdriva projektet?
Samarbete med

stadsbyggnads-
forvaltningen (SBF) for
Gemensam att lokalisera lamplig
analys mark for etablering.
Kan behovet Sokande efter befintligt Beslut
motas i objekt utanfor Beslut i samband med
befintligt kommunkoncernen att LFP (kan aven fattas
bestand? hyrain. enskilda beslut)
Planerat underhall Mal och budget Planering och genom-
Kan ev. dtgard i Atgarden arbetasini forande
befintligt bestand mal och budget dér Bestéllningsprocessen
samordnas med Kommunstyrelsen har inleds
planerat underhall? en samordnande roll.

Eller kan planerat
underhall foranleda
ytterligare atgarder?

Figur 1. Analysprocess lokalbehov

Arbetsgruppen bestar av fasta deltagare och adjungerade vid behov. En tankbar
tematisering av arbetsgruppens olika formeringar ses i figur 2. Bolaget bidrar med
information och kompetens utifran de olika arbetsgruppernas tema. Det innebér bade
information om status och underhall, utvecklingsmajligheter i befintligt och
kommande bestand och ekonomiska berakningar.

Tematiseringen kan behdva anpassas utifran olika lokalforsorjningsplaner och vissa
sammansattningar slas samman. Bolagets deltagande kan vara olika frekvent i arbetet
med olika lokalférsorjningsplaner utifran hur stor del av verksamhetens behov
tillgodoses i lokaler eller anlaggningar hos Bolaget.
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Behov befolkningsandring

Behov utifran
bostadsbyggande och
befolkningsandring.

Behov befintligt

Behov utifran justeringar i

s Gemensam analys
nuvarande bestand.

dtas?
Hur ska behovet métas? Ekonomiska konsekvenser

Deltagare: Verksamhet, Kan det motas i befintligt
stab fastighet, SBF Deltagare: Verksamhet, bestand eller behdvs Overgripande kopplat till
stab fastighet, Bolag nyproduktion eller LFP och arshjul

nyinhyrning? Kan atgarder
samordnas med planerat
underhall? Deltagare: Ekonomer
(Bolag+verksamhet), stab
Deltagare: Verksamhet, fastighet

stab fastighet, Bolag, SBF

-> Enskilda arbetsgrupper
utses for att jobba med
specifika utredningar

Figur 2. Tematisering métesfora
Berednings- och beslutshierarki for lokalforsorjningsplanerna

Arbetet med lokalforsorjningsplanerna styrs ytterst av politiken genom arliga beslut.
Pa tjanstemannaniva finns en styrgrupp med berérda direktorer/avdelningschefer och
de kommunala bolagens verkstallande direktdrer som hogsta beslutsorgan.
Kommunstyrelsen ansvarar for att forankring sker i berérda ledningsgrupper inom de
kommunala forvaltningarna. Bolaget ansvarar for att forankring skerinom
bolagsorganisationen. Arbetet for respektive lokalforsérjningsplan drivs av en
arbetsgrupp som Kommunstyrelsen sammankallar. Se figur 3.

Politik

« Bostads- och/eller lokalforsorjningsplanerna beslutasi respektive verksamhetsnamnd
« Bostads- och/eller lokalforsorjningsplanerna godkdnns av kommunstyrelsen
« Vid behov sker beslut/information i bolagsstyrelse

Styrgrupp

« Sammankallas av stab fastighet. Berorda direktdrer/avdelningschefer och kommunala bolags vd:ar deltar
« Beslutsorgan for principfragor och sakfragor som ej kan tas pa lagre niva
« Beslutsorgan for fortsatt politisk hantering

Ledningsgrupper

« Ledningsgrupper (ex hos forvaltning, stab fastighet, Bolag, SBF) dar behov, utredningar och atgarder forankras.
Sammankallas oftast av berérd chef.

Arbetsgrupper

» Sammankallas av strateg pa stab fastighet

« Representanter fran verksamheterna som arbetar med behov av bostader/lokaler, kommunala bolag och
ekonomistaben

« Synkronisering och avstdmning med stadsbyggnadsforvaltningen

Figur 3. Berednings- och beslutshierarki for lokalforsorjningsplaner. Arbetsgrupperna bereder underlag som
sedan férankras uppat i hierarkin.
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Lokalforsorjningsplanernas koppling till mal och budget

Arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplanerna ska ske inom ramen for arbetet med
Uppsala kommuns mal och budget. Genomférande av planerna skerinom den
ekonomiska ram som faststalls i mal och budget. Arbetet leds av Kommunstyrelsen.

Bolaget ansvarar for att delge Kommunstyrelsen hyresprognoser for befintliga och
kommande lokaler. Kommunstyrelsen ansvarar for att namnderna far ta del av
hyresprognoserna. Kommunstyrelsen ansvarar aven for samordning mellan namnder
och kommunala bolag. Om dndringar kopplade till mal och budget genomfors av
namnd eller Bolag ar namnd/Bolaget ansvarig for att informera Kommunstyrelsen.
Bolaget svarar for investeringsschabloner och investeringsunderlag.

Vagledning och tidplan for leveranser faststalls i samband med tidplan for mal och
budget. Kommunstyrelsen ansvarar for att Bolaget far ta del av information for
planering av arets arbete.

Samverkan inom utredningar, underhallsatgirder och projekt

Parterna ska samverka inom utredningar, underhallsdtgarder, lokalanpassningar och
projekt. Parterna ar ansvariga for att lyfta behov av ytterligare eller férandrade forum
for att na hogsta niva av samverkan.

For dialog om befintligt och kommande bestand gors ingen bestéllning. Parterna ska
[6pande planera och prioritera kommande arbeten som paverkar Hyresobjekt
tillsammans.

For fragor kopplade till fastighetens drift som personbelastningar, obligatorisk
ventilationskontroll eller liknande kan dialog med fordel ske mellan Bolaget och
verksamheten.

Inom parternas gemensamma arbete ska information formedlas skriftligt. Protokoll
ska foras pa gemensamma méten dar den sammankallande parten for protokollet.
Protokoll ska delas med motpart efter métet/samtalet. Infér eventuella beslut som
fattas inom projekt dar Kommunstyrelsen ar bestallande part ska beslutsunderlag
mejlas ut infor moten och besluten ska protokollforas.

Beredning av drende till kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska enligt delegationsordningen besluta om
Kommunstyrelsens hyresavtal av storre vikt.

Infor att ett hyresavtal presenteras for kommunstyrelsens arbetsutskott bereder
Kommunstyrelsen arendet internt och med aktuella verksamheter. Verksamheternas
organisationer ser olika ut och instans for forankring kan skilja sig. Detta kraver att
underlag kopplat till beredning av hyresavtal maste skickas till Kommunstyrelsen i god
tid innan arbetsutskottets drendeberedning sker. For att projektet inte ska paverkas
negativt av detta ska beredningstid for Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
arbetsutskott beaktas i framtagande av projekttidplan.
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Ordférande- Kommun-
beredning styrelsens
arbetsutskott

Kommun-
styrelsen

Inlamning till
arende-

eredning timning

4-6 veckor

3-4 veckor ' VELROT
efter inlamning

efter inldmning

Figur 4. Stegen i kommunstyrelsens drendeberedning med generell tidplan.

For aktuell information se kommunstyrelsens delegationsordning samt
kommunstyrelsens berednings- och sammantradesplan pa uppsala.se
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nyproduktion samt om- och tillbyggnation
Alternativ 1.

Planerin Genomforande Avslutnings-
& skede skede

Projektering och
produktion

Utredning Projektavslut

Forstudie Program

r‘ Utredningsrapport ) (' Forstudierapport ) (- Programrapport ) f, Projekterings- ) r- Hyresavtal )
* Lokalf6rsérjningsplan handlingar *  Slutredovisning
Produktion *  Erfarenhetsaterkop
Vid beslut om Vid beslut om Vid beslut om +  Besiktning pling
fortsdttning upprdttas fortséttning uppréttas fortséittning upprdttas +  Overlamning

forstudiesavtal rogramavtal enomférandeavtal
\_ o\ VRN O\ O\ _J




Bilaga 2. Processbeskrivning for bestallning av L%J Lppsala
nyproduktion samt om- och tillbyggnation
Alternativ 2.

Planerin Genomfdrande Avslutnings-
5 skede skede

Forstudie och Projektering och

Utredning

Projektavslut

programhandlingar produktion

( Utredningsrapport ) (- Planeringsrapport ) f- Projekteringshandlingar ) (' Hyresavtal )
* Lokalforsorjningsplan *  Produktion *  Slutredovisning
Besiktning *  Erfarenhetsaterkoppling

Overlamning
Vid beslut om fortsdttning Vid beslut om fortsdttning

upprdttas planeringsavtal upprdttas genomférandeavtal
\_ I ) \PPrs O\l O\ _J
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Bilaga 3. Processkarta vid verksamhetsanpassningar L*%’J ommun

Ga vidare
med
Offertforfragan bestéllning?
samt uppskattad B tar fram
e. e e Rapport granskas
tidsatgang for underlag och v KS
atgard skickas av aterkopplar till KS
Behov av KStill B Bestéllning Rapport Arbetet
lokal- inkommer inkommer avslutas
forandring till Bolaget till KS
Eniga
parter?
Forhandling av
tillaggsavtal
mellan B och KS
Avslutad Ja Arbetet
forhandling avslutas
B genomfor
KS aktiverar forandrings- Eventuella
bestallning arbete som justeringari avtal.
bevakas av KS Genomford
atgard med
KS: Kommunstyrelsen, Uppsala kommun uppdaterat

h tal
B: Bolaget, Uppsala kommun Arenor och fastigheter yresavia
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