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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attlaggainformationen till handlingarna.

Arendet

| arendet beskriver forvaltningen hur vuxenutbildningen arbetar med systematiskt
kvalitetsarbete inom Komvux och redogor for genomford avtals- och
uppdragsuppfoljning. Vidare sammanfattas resultat fran 2025 ars kvalitetsrapporter
samt resultat fran kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsférvaltningen.

Foredragning

Vuxenutbildningen arbetar utifran perspektivet Ett Uppsala-Ett Komvux. Det innebar en
sammanhallen styrning och uppféljning av samtliga verksamheter, oavsett driftsform.

Kvalitetsuppfoljning sker ldpande med varierande fokusfragor sasom uppfoljning av
egen verksamhet, rattssaker bedomning, kollegialt larande och extrastodjande
insatser. Samtliga anordnare ldmnar arligen in en kvalitetsrapport. Dessa behandlas
gemensamt under kvalitetseftermiddagen som anordnas varje host. Dessa tillfallen
mojliggor erfarenhetsutbyte, 6kad likvardighet och en samlad bild av verksamhetens
nulage.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
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Kvalitetsrapporterna ar 2025 hade sarskilt fokus pa elevers forutsattningar att klara
sina studier. Den 6vergripande bedomningen ar att vuxenutbildningen i Uppsala haller
god kvalitet och praglas av ett tydligt fokus pa individanpassning och stod,
valutvecklade strukturer for sprakstod och ett aktivt och i flera delar systematiskt
kvalitetsarbete. Samtidigt finns aterkommande utmaningar kopplade till studerandes
forutsattningar och studievana, studieavbrott och franvaro och behov av mer
systematisk uppfoljning av stodinsatser.

Varje var foljs de verksamheter som kommunen driver i egen regi upp genom en
uppdragsuppfoljning. Utvecklingsfragor behandlas l6pande i avdelningens
ledningsgrupp. Extern rektor genomfor arligen motsvarande uppfoljning hos
upphandlade anordnare med fokus pa att avtalsvillkoren foljs.

Avtalsuppfoljning av upphandlade anordnare genomfors arligen. Syftet ar att
sakerstalla att ingangna avtal efterlevs. Utdver det sa arbetar extern rektor med
[6pande dialog med anordnare dar man diskuterar olika teman, framgangsfaktorer och
dilemman. Rektorn genomfor regelbundet besok och traffar bade rektorer,
administratorer, larare och elever. Lektionsbesok ingar ocksa som del i besoken hos de
olika anordnarna.

Avtalsuppf6ljning 2026 genomfordes i januari for NTI-skolan och under april manad for
ovriga anordnare. Uppfoljningarna godkandes utan allvarliga anmarkningar men med
mindre kompletteringar for vissa anordnare. Samtliga dessa ar aterrapporterade och
avslutade.

Uppdragsuppféljning genomfors arligen inom de verksamheter som kommunen driver
i egen regi. Uppfoljningen anpassas efter respektive enhets uppdrag. | ar genomfordes
aven uppfoljning inom enheten for vagledning och antagning samt enheten for
pedagogiskt stdd. Arets uppféljning visar inga allvarliga brister men pekar ut
utvecklingsomraden. Dessa hanteras inom ramen fér avdelningens ledningsstruktur.

I borjan av 2026 genomfordes kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska
myndigheten tillsammans med politiker fran arbetsmarknadsnamnden,
forvaltningsledning och rektorer ansvariga for utbildningsverksamheterna. Fokus for
dialogen var kompensatoriska insatser. Exempel pa slutsatser ar att det finns en
omfattande organisation kring kompensatoriska insatser men att vuxenutbildningen
behover organiseras tydligare kring individens behov och att det holistiska tankandet
kring eleven behover bli tydligare.

Sammanfattningsvis har vuxenutbildningen i Uppsala goda forutsattningar med en
stark arbetsmarknadskoppling, ett flexibelt utbud och utvecklade stédinsatser.
Samtidigt finns utmaningar avseende genomstrémning, studieavbrott, uppsokande
arbete och matchning mellan elev och utbildning. Nagra utvecklingsomraden ar
organisering och systematisk uppfoljning av kompensatoriska insatsers effekter,
forbattrad vagledning, kartlaggning och bedomningar av forutsattningar for studier vid
antagning, flexibilitet som okar tillgangligheten, uppféljning av effekter och en mer
traffsaker statistikinsamling.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellti arendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-06-02
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e Bilaga 1, Kvalitetsarbete inom Komvux

e Bilaga 2, Avtalsuppfoljning Bergstrands

e Bilaga 3, Beslut avtalsuppfoljning Bergstrands

e Bilaga 4, Avtalsuppfoljning Movant

e Bilaga 5, Beslut avtalsuppfoljning Movant

o Bilaga 6, Kvalitetsredovisning NTI

o Bilaga 7, Besluts avtalsuppféljning NTI

o Bilaga 8, Avtalsuppfoljning ME

e Bilaga 9, Beslut avtalsuppféljning ME

e Bilaga 10, Avtalsuppfoljning KUI

e Bilaga 11, Begdaran komplettering avtalsuppféljning KUI
e Bilaga 12, Underlag infor uppdragsuppféljning Antagning och vagledning
e Bilaga 13, Underlag infor uppdragsuppféljning UJC 1

e Bilaga 14, Underlag infor uppdragsuppféljning UJC 2

e Bilaga 15, Underlag infor uppdragsuppfoljning UJC 3

e Bilaga 16, Underlag infor uppdragsuppféljning UppuPS

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor
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Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsnamnden
Underlag for kvalitetsarbete inom Komvux

Handlaggare:
Ulrika Gronqvist

Bilaga 1, Kvalitetsarbete inom Komvux

Detta underlag redogor for hur arbetsmarknadsforvaltningens vuxenutbildning arbetar
med systematiskt kvalitetsarbete inom Komvux. Underlaget omfattar saval struktur
och arbetsformer som resultat, analys och utvecklingsinriktning.

Inledningsvis beskrivs den 6vergripande modellen for kvalitetsarbete, inklusive arshjul
och dterkommande uppféljningar. Darefter redogors for genomford avtals- och
uppdragsuppfoljning. Vidare sammanfattas resultat fran 2025 ars kvalitetsrapporter
samt erfarenheter fran kvalitetsdialoger med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM).

Underlaget avslutas med en samlad analys samt prioriterade utvecklingsomraden
framat. Underlag fran arets avtals- och uppdragsuppfoljningar biléggs drendet.

Bakgrund

Avdelningen arbetar sedan lang tid utifran perspektivet Ett Uppsala-Ett Komvux. Det
innebar en sammanhallen styrning och uppfoljning av samtliga verksamheter, oavsett
driftsform.

Kvalitetsuppfoljning sker l[6pande med varierande fokusfragor sdsom:

e uppfoljning av egen verksamhet
e rattssaker bedomning

o kollegialt [arande

e extrastddjande insatser.

Arbetet belyses ur olika perspektiv, exempelvis elev, larare och uppsékande
verksamhet.

Samtliga anordnare ldmnar drligen en kvalitetsrapport. Dessa behandlas gemensamt
under kvalitetseftermiddagen som anordnas varje host. Dessa tillfallen mojliggor
erfarenhetsutbyte, 6kad likvardighet och en samlad bild av verksamhetens nulage.
Perspektivet Ett Uppsala-Ett Komvux méarks genom att engagemanget ar stort och
klimatet &r dppet och arligt. Dilemman presenteras och framgangsfaktorer lyfts. Aven
Biskops Arno deltar i detta arbete i relevanta delar.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Ett centraltinslag i utvecklingsarbetet ar det kollegiala samarbetetinom SUUUM
(Systematisk undervisningsutveckling Uppsalamodellen), som bedrivs kontinuerligt
under aret med deltagande fran samtliga anordnare.

Varje var foljs egenregis enheter upp genom en uppdragsuppfoljning och
utvecklingsfradgor behandlas [0pande i avdelningens ledningsgrupp. Extern rektor
genomfor arligen motsvarande uppfoljning hos upphandlade anordnare med fokus pa
att avtalsvillkoren foljs.

Oversikt 6ver kvalitetsarbetet

Januari/februari
Arsbokslut

November/december Nl

Kvalitetseftermiddag Avtals- och

uppdragsuppféljning

September/oktober Maj/juni
Inldmning av Instruktion for
kvalitetsrapporter kvalitetrapport

Juli/augusti
Deldr 2

Avtalsuppfoljning

Avtalsuppfoljning av upphandlade anordnare genomfors arligen. Syftet ar att
sakerstalla att ingdngna avtal efterlevs.

Utover det sa arbetar extern rektor med [6pande dialog enskilt med anordnare men
aven i grupp dar man diskuterar olika teman, framgangsfaktorer och dilemman.
Rektorn genomfor regelbundet besok och traffar bade rektorer, administratorer, larare
och elever. Lektionsbesok ingar ocksa som del i besoken hos de olika anordnarna.

Avtalsuppféljning 2026 genomfdrdes i januari for NTI, samt under april manad for
ovriga anordnare. Uppfoljningarna godkandes utan allvarliga anmarkningar men med
mindre kompletteringar for vissa anordnare. Samtliga dessa ar aterrapporterade och
avslutade.

Underlaget till arets avtalsuppfoljning innehdll foljande rapporteringsomraden.

- Styrning och ledning - hur ser anordnarens ledningsstruktur ut och hur ser
man pa ansvarsfordelningen mellan huvudman och anordnare.

- Lokaler och tekniska forutsattningar - anordnaren ska redovisa forekomsten
av elevdatorer och annan teknisk utrustning, tillgang till bibliotek och
referenslitteratur samt utrymme for sjalvstudier.

- Sammanstallning av verksamhetsnéra statistik sdésom elevvolym,
undervisningstid for elevgrupperna, antal larare med legitimation, lararnas
undervisningstid, betyg och avbrott. Till statistiken for betyg samt avbrott ska
anordnaren analysera resultaten, varfor de ser ut som de gor samt vad
anordnaren gor eller planerar att gora med resultaten.
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- Arbetssatt - exempelvis hur anordnaren organiserar sina
kombinationsutbildningar, arbetet med studie- och yrkesvagledning samt
vilka funktioner ar involverade i det elevstddjande arbetet.

- Arbetsplatsforlagt larande - anordnaren ska bland annat beskriva rutiner for
kartlaggning och bedomning av aktuella APL-platser samt hur man
sakerstéller att varje APL-plats ar lamplig utifran forvantat ldrande, arbetsmiljo
och vardegrund.

Uppdragsuppfoljning

Uppdragsuppféljning genomfors arligen inom egenregi. Uppfoljningen anpassas efter
respektive enhets uppdrag. | ar genomfordes dven uppféljning inom enheten for
vagledning och antagning samt enheten for pedagogiskt stod.

Arets uppféljning visar inga allvarliga brister men pekar ut utvecklingsomréden. Dessa
hanteras inom ramen for avdelningens ledningsstruktur.

Underlaget till arets uppdragsuppféljning innehdll foljande fokusomraden.

- Styrning och ledning - hur ser anordnarens ledningsstruktur ut och hur ser
man pd ansvarsfordelningen mellan systemledning, vuxenutbildningens
ledningsgrupp och den egna enheten.

- Arbetssatt - vilka prioriteringar gors gallande verksamhetsutveckling, hur ar
arbetet med studie- och yrkesvagledning samt elevstédjande insatser
organiserade och hur ser samarbetet ut med andra enheter inom
vuxenutbildningen och utanfor avdelningen.

- Verksamhetsnara statistik - sammanstallning av statistik kring tex
genomstromning och avbrott samt analys av utfall.

Sammanfattning av kvalitetsrapporter 2025

2025 ars kvalitetsrapporter hade sarskilt fokus pa elevers forutsattningar att klara sina
studier. Den Overgripande bedomningen ar att vuxenutbildningen i Uppsala haller god
kvalitet och praglas av:

e etttydligt fokus pd individanpassning och stod
e valutvecklade strukturer for sprakstod
e ettaktivt ochiflera delar systematiskt kvalitetsarbete

Samtidigt finns aterkommande utmaningar kopplade till:

e studerandes forutsattningar och studievana
e studieavbrott och franvaro
e behov av mer systematisk uppfoljning av stodinsatser

Flera anordnare arbetar strukturerat med att tidigt identifiera elevers behov genom
kartlaggningar, intervjuer och uppfoljning. Detta mojliggor riktade insatser fran start.
Elevhalsoteam, speciallarare, studie- och yrkesvagledare samt lararstod samverkar i
hog grad. Insatserna omfattar bade pedagogiskt och socialt stod. Flera av anordnarna
beskriver dock att elever inte alltid tar emot erbjudet stod, vilket paverkar effekten av
insatser.
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Manga elever saknar studievana eller har tidigare misslyckanden i utbildning, vilket
paverkar studietakt, motivation och formaga till sjdlvstandigt arbete.

Dessutom ar elevgrupperna inom Komvux utbildningar extremt heterogena och det ar
stora skillnader i till exempel sprakniva och utbildningsbakgrund, vilket
staller hoga krav pa differentierad undervisning.

Sprakstod ar integrerat i undervisningen hos samtliga anordnare.

Flera gemensamma framgangsfaktorer gallande forutsattningar att klara sina studier
kan identifieras:

o Tydlig struktur
Tydlig planering och transparens i undervisningen minskar stress och okar
maluppfyllelse.
e Integrerat sprak- och yrkeslarande pa yrkesutbildningarna
Sambandet mellan sprak och yrkeskunskaper stéarker elevernas progression.
e Kollegialt larande
Sambedomning, gemensam planering och erfarenhetsutbyte bidrar till 6kad
likvardighet.
o Utvecklade larmiljoer
som mojlighet att studera pa Larcentrum, studiehallar, resurstid med larare
samt APL-stod.

Dessa har haft tydlig positiv effekt pa elevernas larande.

Sammanfattning av kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM

| bérjan av 2026 genomfordes kvalitetsdialog tillsammans med politiker fran
arbetsmarknadsnamnden, forvaltningsledning och rektorer ansvariga for
utbildningsverksamheterna. Fokus for dialogen var kompensatoriska insatser.
Dialogerna aterkopplades och kan sammanfattas i féljande punkter:

¢ Viharen omfattande organisation kring kompensatoriska insatser inom
Komvux i Uppsala. Den ari dagslaget utspridd pa olika enheter med olika
rektorer.

e Vibehover pa ett tydligare satt organisera oss kring individens behov. Bland
annat gallande 6verlamningar mellan enheter.

e Det holistiska tankandet kring eleven behover bli tydligare inom samtliga
personalgrupper.

e Detliggeriansvaret som huvudman att veta att vi har gjort det vi har kunnat.

Vuxenutbildningen har ocksa fatt ett tydligt uppdrag i VP att” fortsatta starka
likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet”. Pa
avdelningens planeringsdagar 19-20 maj pabdrjades ett arbete med bland annat en
genomlysning av hur elevstodet anvands och hur vi ska analysera utfallet av
stodinsatserna.

Sammanfattning och analys

Vuxenutbildningen i Uppsala har goda forutsattningar med stark
arbetsmarknadskoppling, flexibelt utbud och utvecklade stodinsatser. Samtidigt finns
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utmaningar avseende genomstromning, studieavbrott, uppsokande arbete och
matchning mellan elev och utbildning.

Utvecklingsomraden:

e organisering och systematisk uppfoljning av kompensatoriska insatsers
effekter

o forbattrad vagledning, kartlaggning och bedomning av férutsattningar for
studier vid antagning. Inledningsvis kommer detta utvecklingsarbete att
genomforas inom ramen fér vard- och omsorgsutbildningen.

o flexibilitet som okar tillganglighet men riskerar att minska genomstréomningen
samt utmana kvalitet och likvardighet

e uppfoljning av effekter och en mer traffsaker statistikinsamling kommer att
prioriteras inom verksamhetsnara stod i nara samarbete med egenregis
verksamheter.

Ovanstdende omraden ar inget unikt for Uppsala utan andra kommuner vittnar om
samma utmaningar och diskuteras i Komvux olika natverk. Komvux hanterar en
heterogen malgrupp med komplexa behov dér det kravs balans mellan flexibilitet,
kvalitet och genomstromning.

Avslutningsvis kan avdelningen konstatera att Komvux Uppsala har ett brett
utbildningsutbud med stark arbetsmarknadskoppling och goda externa samarbeten.
Det finns en val utbyggd elevhalsa och samtliga anordnare arbetar [6sningsfokuserat,
flexibelt, elevanpassat och sprakintegrerat utifran behov.
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Styrning och ledning

| Uppsala verkar en rektor sjalvstandigt. Han stéttas i sin tur av skolchef samt andra
relevanta funktioner pa huvudkontoret i Stockholm. Sett till méngden elever och
personalbehovet finns inget stdrre behov av en bitradande rektor i dagslaget. Det
finns ocksa en adminstrator anstalld pa 20% i dagslaget. Rektorn far aven stottning
av SYV och kurator som framst arbetar mot gymnasieskolan. Dessa stédfunktioner
anvands framst i borjan samt slutet pa utbildningen, d& manga fragor om CSN,
studieplaner samt framtida jobb/studier dyker upp.

Ansvarsfordelningen mellan extern anordnare och den kommunala huvudmannen ar
god och vi upplever att vi far ett mycket bra stéd av relevanta funktioner och personer
inom den kommunala organisationen.

Lokaler och tekniska forutsattningar

Elevdatorer och annan teknisk utrustning

Vara elever arbetar i en 1:1-miljo dar skolan tillhandahaller Ipads for samtliga
inskrivna elever. Elevbehovet &r tillgodosett sett till antalet, men vi &r i en pagaende
process att kopa in nya iPads och ersétta de aldre i var existerande flotta. Utéver
detta arbetar eleverna i Office 365-miljon. Sett till dessa verktyg samt vara, framst,
digitala laromedel sa ar eleverna nojda med detta upplagg.

Bibliotek och referenslitteratur

Eleverna har tillgang till vart skolbibliotek som vi delar tillsammans med den
gymnasiala verksamheten. Det har tidigare kants oklart for vux-eleverna om de har
varit valkomna dar men da verksamheten i biblioteket har tydliggjorts sa har numera
aven de fatt upp dgonen for denna lokal, &ven om den anvands sparsamt.

| biblioteket finns ett visst utbud av referenslitteratur inom det fordonstekniska
segmentet, men denna har snabbt blivit inaktuell pA manga punkter, pa grund av
snabba tekniska forandringar i branschen. Det &r en utmaning for oss att hitta god
litteratur som ar av hog pedagogisk kvalitet utan att den hinner bli omodern pa tva ar.

Praktiska moment i undervisningen
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Inom personbilsmekanikerutbildningen sa ar de praktiska momenten ett staende
inslag under den klassrumsforlagda undervisningen. Eleverna ar schemalagda péa
minst en praktisk dag i veckan. Under tider pa aret da gymnasiet inte har schemalagd
verksamhet s& anvander vi verkstaden aven da. De praktiska momenten forsoker
spegla de teoretiska delar eleverna studerar for tillfallet da vi kan utnyttja den
pedagogiska styrkan i att visa och sen forklara. Detta innebar att eleverna tidigt i
utbildningen kommer genomféra enklare moment sa som oljebyte for att sedan i
slutet pa sin utbildning genomfora diagnosticeringar av bilar med hjalp av datorer och
fels6kningsverktyg.

Denna roda trad loper delvis densamma inom lastbilsmekanikerpaketet, men da de
gar ut pa APL tidigare sa ar det inte mojligt att ha samma sjalvklara réda trad i var
planering.

Inom lager- och terminal s& anammar vi samma principer i de praktiska momenten
men dar storre vikt laggs vid sékert utférande och att kAnna en stark trygghet i sin
yrkesutovning infor praktik. Vi vill exempelvis forsakra oss om att elever bade kan
och upplever att hen kan framfora en truck pa ett sakert satt innan APL. Vi har inte
mojlighet att simulera lagerverksamhet i var skolmiljo men forsoker oss pa detta sa
gott vi kan med de verkstadslosningar som vi har.

Utrymme for sjalvstudier

Vi har en del utrymme for sjalvstudier pa var skola, dels i biblioteket, dels i andra
narliggande utrymmen. D& vi har hyrt ytterligare skollokaler som ofta huserar Vux-
elever har de ocksa sjalvmant valt att komma till denna skollokal for att plugga enskilt
vissa dagar. Det har framgatt i enkater och intervjuer med eleverna att de elever som
framst utnyttjar denna mojlighet ar personer som inte kan studera hemma pa grund
av personliga anledningar, eller de som behdver en trygg miljo att komma till for att
bli klara med sina studier.

Verksamhetsnara statistik
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Elevvolym, antal unika elever samt heltidsstuderande
o Antal unika elever — 105
o Antal heltidsstuderande — 105

Undervisningstid
o Reguljar undervisning — 22 timmar/veckan
o Kombinationsundervisning — 32 timmar/veckan

Antal larare, antal larare med legitimation
o 3yrkeslarare, ingen legitimerad. En larare har paboérjat utbildning for
yrkeslararexamen.
o 1 SVA-larare, legitimerad.

Undervisningstid larare
o | genomsnitt 30 timmar/veckan

Betyg samt analys
Se bilaga 1

Avbrott samt analys
Totala avbrott: 47

Avbrottsanledningar

ej paborjad kurs

Arbete

Andra studier

O|W[0ON

Inaktivitet

Den stdrsta majoriteten av elever som avbryter sina studier ar de som aldrig pabarjar
den. Denna kategori har &ven en administrativ karaktar. Vi har oftast lagt in elever i
Schoolsoft direkt vid antagningsbesked fran kommunen for att underlatta utskick med
valkomstbrev innan utbildningsstart. Nar dessa sedan aterkommer med besked om
att de inte 6nskar ga deras utbildning sa avbrottas de innan utbildningsstart. Ifall vi
inte hade lagt in dessa sa tidigt hade denna kategori varit betydligt mindre. Detta
skulle vara 6nskvart da vi i dagslaget saknar tydlig statistik om hur manga elever som
inte dyker upp den forsta veckan kontra de som faktiskt anmaéler sitt avhopp. Detta
hanger ihop med nasta kategori — inaktivitet. P& grund av tidigare rutiner i
administrationen sa har vi tidigare blandat ihop elever som slutar inom de tva forsta
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veckorna som antingen "ej paborjat kurs” eller "inaktivitet”. Vi har gjort forandringar i
denna rutin som vi hoppas ska atgarda denna problematik.

En del elever avslutar sina studier pa grund av arbete. Detta kan delvis vara for att de
har fatt ett jobb, eller att de inte har mgjlighet att studera pa heltid utan att arbeta vid
sidan av, och denna del av sina liv tar for stor tid i ansprak.

Vid samtal med dessa elever har det markts att vissa elever hade velat ga kvar pa

utbildningen ifall det hade varit mojligt med deltidsstudier, men att de sjalva forstar
svarigheterna med detta sett till APL och det snabba studietempot.

Antal startande elever uppdelat pa yrkespaket.

Gods kombo Jan25 |10
Gods larling Jan 25 |9
Gods larling Aug25 |18

PB jan 25 23

LB larling Jan25 10

PB Aug25 26

LB Aug 25 Ej start
APL

Samtliga elever under 2025 uppfyllde APL-omfattningens krav.

Arbetssatt

Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)

Planeringen utgar fran ett samordnat schema. Eleverna deltar forst i
yrkeslektioner som fortsatter Gver veckan men blir mer sprakligt fokuserat i
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takt med att veckan fortskrider. Innehallet i svenskundervisningen styrs
framst av amnesinnehallet i yrkespaketet, men det finns ocksa ett fokus pa
en okad spraklig formaga for att kunna bli anstéllningsbar, vilket praglar
undervisningen. Samtal och dialog mellan varandra ar en central aspekt,
men detta kan bli utmanande da vi har elever som ar valdigt langt ifran
varandra sprakligt sett. Vi varderar utbytet som blir av dialogerna, dven om
vissa hogpresterande elever kan k&nna sig lite understimulerade av detta.

Ett av de framsta exemplen pa sprakintegrering ar under deras
truckutbildning. Eleverna har under pagaende 6vningskdrning filmat
varandra nar de utfér olika moment. Efter detta 6var de pa att beratta for
|araren och/eller gruppen vad de gor och varfor. Syftet med detta ar dels att
de ska trana pa sitt beskrivande sprak men ocksa utnyttja det nya vokabular
som kommer med truckutbildningen som staller hoga krav pa
sprakkunnighet och formaga att kunna "snabbdoversatta” nya ord.

| vart nya digitala landskap marker vi att eleverna garna éversatter med
hjalp av telefoner eller sina digitala enheter, istallet for att arbeta metodiskt
for att kunna lara sig nagot av processen. Vara larare lagger darfor stor vikt
med att avdramatisera sprakliga trosklar och forsoka fa eleverna att kanna
sig avslappnade och forstarka kanslan av att utbildning och lararande
maste fa ta tid, istallet for att kunna allt pa en gang.

Studie- och yrkesvagledning

Var Syv-plan (se bilaga 2) har foljts, &ven om januaristarten 2026 blev
lidande p& grund av begransningar i Open24, vilket medférde vissa
svarigheter for att kunna arbeta proaktivt med vissa antagna elever. Det ar
en samstadmmig syn bland personalen att det ar viktigt att denna plan féljs
sa gott det gar, just for att kunna folja upp elever som vi vet kommer att ha
en utmanande skolgang, eller kommer behova anpassningar av olika slag.

Under hosten genomfordes "prova pa Komvux” i samarbete med
kommunen vilket gav positiva gensvar fran de deltagande personerna. Dar
fick vi majlighet att lyfta vanliga frgor och ge svar pa dessa langt innan
ansokningsprocessen var klar. Vi markte att detta gav effekt da vi fick
flertalet mail fran dessa deltagare med kompletterande fragor efter denna
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dag. Detta ar gladjande da vi vill kunna ge elever s manga svar som
majligt innan utbildningsstart sa vi kan undvika tidiga avbrott.

Vi har aven fortsatt arbetet med att diskutera de nya @mnesreformerna.
Personalen har lagt mycket av sin tid for att vara val férberedda pa detta
skifte, men responsen fran eleverna har varit sval, for det mesta. De har
inte

Det uppstkande arbetet har letts av rektor med stdd av lararna under
introduktionsperioden. Darigenom har rektorn fatt stod fran SYV samt
kurator fran gymnasieskolan for att antingen informera klasserna eller bista
med individuella samtal.

Elevstodjande arbetssatt

Vi foljer upp elevgruppernas progression veckovis pa status-méten. Dar tas
nyckelaspekter upp, sa som narvaro, kunskapsutveckling och APL-rapporter. Utifran
denna information tas ett beslut kring att félja upp elever, beroende pa behov.
Exempel pa detta kan vara 6kad kontakt med eleven, samtal med larare/rektor samt
F-varningar. Vi ser definitiva korrelationer mellan nérvaro och godkanda betyg, vilket
eleverna inte riktigt forstar sjalva alltid.

Det framsta uppstkande arbetet med detta sker i starten av utbildningarna, framst for
att samtliga startande grupper ar inne samtidigt da, men ocksa for att kunna stétta
elever som inte ar vana med studieschema, veckoplaneringar och forberedelser infor
prov och diagnoser. Det ar viktigt att dessa elever snabbt hittar en rytm som passar
dem och som gor att de vill fortsatta komma till skolan och darigenom
férhoppningsvis klara utbildningen.

Arbetsplatsforlagt larande

Den inledande fasen infor APL-perioden &r att 6verblicka behovet av APL-platser
inom respektive yrkespaket. Darefter sker en bedémning av APL-platsens lamplighet
baserat pa foretagets yrkesinriktning samt klassens fas i utbildningen. Vi forsoker i
den man det ar majligt anvanda oss av samma APL-plats och helst samma
handledare da vi kan fa till en fungerande relation till denne sett till vad vi forvantar
0ss att eleven ska lara sig och vad handledaren i sin tur férvantar sig av eleven. Inom
paketet personbilsmekaniker har tillgangen pa APL-platser oftast varit
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tillfredsstallande, aven om vi kan se en borjan till tvekan hos nagra av vara
aterkommande platser. Vissa av vara PB- och godshanteringselever har visat stor
proaktivitet och vill garna ha en egen inforskaffad APL-plats, oftast pa det féretag
som hen vill jobba pa efter utbildningen. | dessa fall gor vi en dverblick av foretagets
verksamhet, historia samt vana att ha APL-elever. Vi ser helst att foretaget har en
vardegrund som fungerar i samklang med var egen — att eleverna ar dar framst for att
lara sig, inte prestera. Det ar genom denna princip vi kan skapa en trygg och séker
arbetsmiljo for eleverna och darigenom na ett gott larande.

Inom lastbilsmekaniker-paketet har vi haft stor brist pa tillgangliga APL-platser, trots
branschens brist pa arbetskraft. Vi har darmed inte haft samma mojlighet att kunna
valja platser som vi sjalva vet besitter goda majligheter till att kunna bedriva kvalitativ
undervisning. Har har vi i stallet skiftat perspektiv och forsokt visa for foretagen de
mojligheter vi tror att de sjalva besitter for att kunna verka i samklang med oss som
skola.

Nar larare har den inledande samtalen tillsammans med den tilltankta handledaren
patalar vi vikten av larande och vilka kunskapsmal vi vill att eleven ska uppna under
sin APL-period. Vi fragar ifall handledaren har genomgatt handledarutbildning och
var man kan gora detta. De APL-platser som vi har haft gott samarbete med under
flera ar har oftast utbildade handledare som tilldelas eleverna. | de fall d& det ror sig
om en ny samarbetspartner visar vi var man kan utbilda sig till handledare, varfor det
ar viktigt att gora det och vinsterna som det kan ge foretaget som del av
utbildningsvasendet.

Genom god planering av skolférlagda veckor och APL-férlagda veckor sékerstaller vi
att vi ligger inom ramen for omfattningskravet. Det finns alltid en viss risk med Gods-
larling-utbildingen att denna planering inte haller, pa grund av kombinationen av en
kort utbildning som ar utformad som en larlingsutbildning. Ifall vi bedémer att en elev
inte ar redo for att komma ut pa APL kan det innebara att denne inte langre far den
tid pa APL som den ska ha.

Vi har aldrig planerat for att en elev ska ha mindre APL &n omfattningens krav, men
det kan ske for att eleven inte har lyckats fa en APL-plats, eller att eleven inte har
varit pa plats for att ha de inledande samtalen och skriva pa kontrakt. Ifall detta sker
sa ar rutinen att eleven ska befinna sig pa skolan och erbjudas sa APL-liknande
former som vi kan gora i var skola, till dess att vi har inforskaffat en plats, haft
inledande moten och skrivit pa kontrkat for att borja dar.
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Omréade Bedomning | Kommentar
1.4.2 Utbildningens omfattning
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Punkt 6 Lararledd tid reguljar utbildning UA

Punkt 7 Larlingsutbildning UA

Punkt 8 Lararledd tid kombinationsutbildning UA

1.10 Personel

la resurser

Bitradande rektor benamns
rektor i underlaget.
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1.10.3 Administration UA
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1.15 Lokaler och utrustning
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Bilaga 1 - underlag till avtalsuppféljning

Styrning och ledning

Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Vilket ansvar har verksamhetschef,
rektor, bitradande rektor?

Verksamhetschef har ett évergripande ansvar fér Komvux nationellt. Rollen
innefattar strategiskt ansvar for att stédja och félja upp arbetet inom omrdaden
som kvalitetssékring, arbetsmiljé, medarbetarfragor och avtalshantering.
Verksamhetschefen verkar i ndra samverkan med regionchef och andra
ledningsfunktioner for att skapa likvérdiga férutséttningar i hela organisationen.

Rektor har det évergripande ansvaret for den lokala verksamheten. Det omfattar
ansvar foér ekonomi och budget, arbetsmiljé, det pedagogiska ledarskapet samt
personalansvar for 11 medarbetare. Rektorns roll ér central i att sdkerstélla en
dndamadlsenlig och kvalitativ utbildning i enlighet med styrdokument och
verksamhetens mal. Leder utvecklingsarbetet pG skolan

Samordnare ansvarar fér viss del av utvecklingsarbetet inom verksamheten. |
detta ingdr att f6lja upp resultat fran elevenkdter samt genomféra fordjupade
kartldggningar av elevernas hdlsa och behov. Samordnaren arbetar néra rektor
for att frémja kontinuerlig utveckling och individanpassat stod for elever.

Hur ser ni pa den ansvarsfordelning som dr mellan huvudman och anordnare?
Finns otydligheter eller svarigheter i denna?

Ansvarsférdelning mellan huvudman och anordnare dr tydlig och finns
dokumenterad.

Vid behov tas kontakt med huvudmans rektor via telefonsamtal eller mejl, ofta dr
denna kontakt dven informerande i olika situationer som kan uppstd pa skolan.
Samarbetet med huvudman fungera mycket bra, vi léser uppkomna problem
tillsammans och pa bdsta sditt.

Lokaler och tekniska forutsattningar

Elevdatorer och annan teknisk utrustning
Redogor for antal elevdatorer och andra tekniska hjalpmedel (ex lasplattor) i

relation till er elevvolym. Anser ni att behovet hos eleverna &r tillgodosett?

Vi har 12 elevdatorer, i dagsléget réicker antalet datorer, skulle det visa sig att vi
behéver fler datorer sa bestdller jag hem, leverans brukar ta ca 3 dagar. Elever
som ldser till elektriker dr de som oftast IGnar datorer.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00
E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Bibliotek och referenslitteratur
Beskriv era elevers tillgang till bibliotek samt det behov av referenslitteratur
mm som ni ser finns i er verksamhet.

AMA (Allmén material- och arbetsbeskrivning) finns att Idna pa biblioteket, annan
referenslitteratur eller information finns pa tex. Boverkets hemsida

Praktiska moment i undervisningen
Beskriv hur ni genomfor praktiska moment i undervisningen samt om ni

bedomer att de forutsattningar som finns ar tillrackliga for att garantera en
undervisning av god kvalitet.

Movant har tagit fram ett dokument. -en “kérfil” déir det tydligt framgdr for
eleverna och ldrarna vilka teoretiska och praktiska moment som ska genomféras i
de olika nivderna enligt det centrala innehdllet. Arbetet och inférandet av Gy25
har ékat ldrarnas insikt och engagemang fér uppdraget.

Praktiska moment i undervisningen

Beskriv hur ni genomfér praktiska moment i undervisningen samt om ni bedémer att
de férutsdttningar som finns dr tillrdckliga for att garantera en undervisning av god
kvalitet.

Frdgan har stillts till ldrarkdren ddr samtliga utbildningar foljer samma standardmall,
med vissa avvikelser:

Férst hdlls 6vergripande genomgdng pd kunskapsomrddet som det praktiska arbetet
inbegriper (for kontext). Ddrefter hdlls mer specifika genomgdngar av férestdende
arbetsuppgifter, inklusive detaljer om genomférandet. Vissa ldrare forevisar det arbete
eleverna ska utfor framfor samlade grupper (ex. mdlarldraren spacklar framfér
eleverna och pratar fortlépande om tekniker, osv) medan andra ldrare foredrar att
ldta eleverna finna sin egen vdg med arbetet och ge mer individuell stéttning under
lektionen.

Det senare representerar ldrarna pd de mer tekniska utbildningarna, exempelvis
elektriker, ddr elevernas egna problemlésningsférmdga dr en del av Idrandet och
elevernas utveckling.

Samtliga Idrare Idmnar formativ dterkoppling i direkt samband med elevens arbete
samt ber eleven utvirdera huruvida denne anser att arbetet dr fdrdigt samt dess
kvalité, varpd ldrarens bedomning och dterkoppling sammanfattas till dterkoppling
och omddome.

Overgdngen till nya ldroplanen, Lgy25, har medfért ett investeringsbehov i varierande
utstrdckning beroende pd inriktning for att méta innehdllet i de nya dmnesplanerna.
Detta arbete dr fortsatt pdgdende dd stérre investeringar skedde infér inférande av
Lgy25, men flertalet mindre investeringar sker fortlopande i den takt elever studerar
pd respektive inriktning. Dd de flesta utbildningar inte har hunnit ha ndgon klass som
har tagit examen dn sd dr ddrmed inte inventeringsarbetet fullféljt och utvdrderat.
Ldrarna dr 6verens om att det évergripande ldget ger goda forutsdttningar, med
undantag for bristen pa tillgdngliga ldromedel frdn férlag (vilket pdverkar elevernas
formdga att kontextualisera praktiskt arbete i egen takt).



Sida 3 (6)

Bristen pd Idromedel anpassade efter Gy25 dr stort pd samtliga utbildningar. Detta dd
forlagen ger ut ldiromedel for dmnesnivder i Lgy25 i den takt ordinarie gymnasieskolor
undervisar sina elever. Dvs vid Lgy25s inférande blev dk1 pd gymnasiet tillgdngligt, nu

till hésten 2026 blir motsvarande ak2 tillgéngligt och férst till hosten 2027 finns
ddrmed hela utbudet tillgdngligt.

Fér vissa program har Movant centralt utvecklat undervisningsmaterial som ticker
alla de sammanhdllna yrkesprogrammen, men inte samtliga. Den pedagogiska friheten
for enskild Idrare i val av Idromedel dr ddrmed begrdnsad i nuldget.

Utrymme for sjalvstudier
Beskriv vilka mojligheter era elever har for att bedriva sjalvstudier i era lokaler.

Skolan har ett rum fér studier med plats fér ca 8-10 personer, rummet ér avsett
for elever som behéver sitta i lugn och ro fér att studera eller bara sitta och
koppla av.

Verksamhetsnara statistik
Sammanstall statistik for 2025 géllande:

e Elevvolym, antal unika elever samt heltidsstuderande
Undervisningstid h/v for era elever. Redovisa separat for reguljar
undervisning och kombinationsundervisning

e Antal ldrare, antal ldrare med legitimation

e Undervisningstid larare

e Betyg. Dar det ar aktuellt; jamforelse mellan NP och kursbetyg.
e Avbrott

e Antal startande elever uppdelat pa yrkespaket.

e APL

- Andel elever som uppfyller APL-omfattningens krav.

Till statistiken f6r betyg samt avbrott vill vi att ni analyserar resultaten, varfor de
ser ut som de gor, vad ni gor eller planerar att géra med resultaten.

Bilaga 1.
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Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)

Beskriv hur ni organiserar era kombinationsutbildningar. Hur integrerar ni svenska i
undervisningen? Ser ni ndgra utvecklingsomrdden gallande ert sprakutvecklande
arbetssatt?

Vi har en svenskaldrare pd 50%, for 15 elever, just idag man-ons men det
kan dndras om schemat for yrkeskurser behéver foréndras.

e | bérjan av utbildningen Idser man om arbetsmiljé pa byggarbetsplatser,
riskfaktorer, regler om anstéllningsavtal och semesterrdtt osv.

e Dessa dr knutna vidare av grundgenomgadng av verktyg och material.

e Utbildningen dr baserad dven pd undervisningsmaterial “Grundhjulet”-
grundléggande svenska som andra sprak av Kristina Asker.

e Utvecklingsomrdden- Vi arbetar for att fa till ett titare samarbete med
yrkesldrare, t.ex. utveckling av prov gemensamt for
kombinationsklasserna, blandningen av elevgrupper ska férhoppningsvis
gynna talsprdket och 6ka forstaelsen fér anda yrkesgrupper.

Nivaindelning pga. varierande sprakliga formagor

Studie- och yrkesvagledning

Uppdatera alternativt folj upp er plan fér studie- och yrkesvagledning. Har ni
genomfort de aktiviteter ni har planerat? Ar det ndgon
struktur/arbetssatt/aktivitet ni har lagt till eller tagit bort? Om ja, varfor? Hur
organiserar ni det uppsokande arbetet?

Vi har en Studie- och yrkesvdgledare anstdlld pd 25%, hon dr antrdffbar via telefon och
mejl, hon gér dven klassrumsbesék i samband med nya intag, hon har dven méjlighet
att komma hit om det dr elever som behéver mer omfattande vigledning som vi pd
skolan inte har kunskap om,

Elevstédjande arbetssatt
Beskriv hur ni arbetar systematiskt med de elever som riskerar att hoppa av

alternativt fa betyget F pa er skola. Hur uppmarksammas eleven? Vilka funktioner ar
involverade i det elevstddjande arbetet?

Lérare tillsammans med samordnare och eller rektor sd en (1) gdng/mdnad genomférs
elevkonferens ddr ldrare lyfter elever som riskerar att inte uppnd godkdnt resultat,
elever som har stor franvaro eller pd annat sétt behdver stéttning, i samtalet gar vi
igenom alla elever enskilt och antingen sd behéver Ildraren stdd eller sd kallas eleven till
ett méte for att ta reda pd vad eleven har fér behov av stdd, samtliga elever som
riskerar att inte uppnd godkdnt resultat, redan vid forsta veckan pd varje nivd skickar
ldraren en F-varning vecka tvad (2) skickas varning nummer 2 osv.

De externa resurser vi anvdnder oss av dr kommunens resursteam, vi trdffas en (1) till
tvd (2) ganger per dr for att diskutera hur vi ska arbeta framdt, vi har dven ett centralt
resursteam pd Movant med kurator och specialpedagog ddr ldrare och ledning kan fd
stod med specifika drenden, trdffarna sker en (1) per mdnad digitalt.

Arbetsplatsforlagt larande
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Beskriv era rutiner fér kartlaggning och bedémning av aktuella APL-platser
samt hur ni sidkerstiller att varje APL-plats dr lamplig utifran forviantat
lirande, arbetsmilj6 och viardegrund. Beskriv dven hur ni sikerstiller att
handledare ar vél insatta i sitt uppdrag och har genomgatt relevant
handledarutbildning.

I kontakt med féretag infér kontraktsskrivning trdffar ldrare oftast tillsammans med
elev den som dr utsedd till handledare, i métet far Idraren en ganska tydlig bild om det
dr sd att handledaren inte skulle vara ldmplig.

Yrkeskunnandet hos handledaren mdste foretaget i god for, i samtalet kan Idraren
snappa upp om det skulle foreligga ndgra betdnkligheter angdende yrkeskunnandet.
Handledaren fdr information om vilka moment som ligger i respektive kurs, om delar
av det centrala innehdllet inte kan tillgodoses ute pd foretaget sd kommer eleven in till
skolan och gér momenten tillsammans med Idraren.

Handledaren blir informerad om "handledarutbildningen” och nyttan de kommer att
ha fér ett fortsatt samarbete. Det dr vanligt att Idrarna kontaktar samma féretag med
nya elever, om elever uttrycker att ndgon handledare har ett oacceptabelt beteende
eller att Idraren upptdcker ndgot som inte 6verensstdmmer med skolans och Movants
vdrdegrund.

Beskriv via APL-mallen vilket kursinnehall som genomférs inom ramen for
arbetsplatsforlagt lirande. Beskriv hur ni sakerstiller att ni uppfyller APL-
omfattningens krav. Redogor for eventuella situationer dir elever inte
kommer att fa sina APL-kvot uppfylld och hur ni l6ser detta.

Vi har lagt ut mer én 15% pd APL, vi har lagt i snitt 30% som APL, 3dagar/vecka under
andra halvan av utbildningen, det ger eleverna marginal om ndgon elev inte kommer
ut pd APL pd utsatt datum, vi har olika situationer som gér att en elev inte uppndr 15%
APL, féretag som inte ldngre kan ta emot elever pga. Att de inte fatt uppdrag de rdknat
med, elever som inte uppfyller foretagets krav pd tidhdllning, intresse eller att det inte
personkemin funkar, elev sjdlv inte dr aktiv i APL anskaffningen dven om ldraren
forsett eleven med kontaktuppgifter.

Lérare som anser att eleven dr vuxen och mdste skaffa en plats sjdlv, den hdr punkten
dr ndgot vi arbetar med hela tiden pd APT, arbetslagsméten och ndr jag har
individuella samtal med ldrarna.

Bilaga 2.

Vi ber er dven sammanstilla om ni ser nagra strategiskt viktiga
framgangsfaktorer och/eller utmaningar infér det kommande aret/aren.

Under de senaste aren har jag sett en tydlig och positiv utveckling inom ett omrade
som varit prioriterat 6ver tid. Larare har i allt stdrre utstrackning integrerat
teoretiska moment i den praktiska undervisningen i verkstadshallen. Detta
arbetssatt har haft en direkt paverkan pa elevernas motivation och larande.
Samtidigt har aterkoppling fran féretagen visat pa en tydlig kvalitetsforbattring i
elevernas kunskaper under och infor APL, vilket indikerar en stiarkt koppling mellan
utbildningens innehall och branschens behov.

Parallellt har ett systematiskt arbete genomforts for att tydliggora syfte och centralt
innehall inom samtliga inriktningar. Detta har bidragit till 6kad samsyn och trygghet
i lararkollegiet, samt stirkt undervisningens kvalitet och likvardighet. Eleverna har
ocksa fatt en 6kad forstaelse for utbildningens struktur och mal, vilket ytterligare
stodjer deras progression och motivation.
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En strategiskt viktig utmaning framat ar elevantalet och dess paverkan pa
verksamhetens langsiktiga forutsattningar. Utmaningen ar inte enbart ekonomisk,
utan handlar i hog grad om organisatorisk hallbarhet och kvalitet i genomférandet.
Vid ett elevantal pa 200-230 elever bedrivs verksamheten nira kapacitetstaket,
vilket begransar flexibilitet och utvecklingsutrymme. Ett 6kat elevantal i intervallet
250-275 elever skulle mdjliggdra en mer robust organisation, dar fler larare kan
anstallas. Detta skulle i sin tur skapa battre forutsattningar for bibehallen kontinuitet
vid franvaro samt 6kad kapacitet for utvecklingsarbete.
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Omréade Bedomning | Kommentar
1.4.2 Utbildningens omfattning
Punkt 1-4 Utbud UA
Punkt 6 Lararledd tid reguljar utbildning UA
Punkt 7 Larlingsutbildning UA
Punkt 8 Lararledd tid kombinationsutbildning UA
1.10 Personella resurser
1.10.1 Rektor UA
1.10.2 Larare UA
Systembehorighet
1.10.3 Administration UA kontrollerad
1.104 SYv UA Lokal plan finns
1.15 Lokaler och utrustning
Punkt 1-3,5 |Lokalernas utformning och lage UA
Punkt 4 Skyddsutrustning UA
Punkt 6 Bibliotek UA
Punkt 7 Teknisk utrustning UA
1.16 Laromedel UA
1.17 Larplattform UA
1.20 Arbetsplatsforlagt larande
Punkt 1 APL-rutiner UA
Punkt 2 Handledare UA
Punkt 3 Innehall APL Anmarkning Endast ett beslut bifogat
Punkt 4 Uppfoljning APL UA
Punkt 5 Genomford APL UA
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Kvalitetsredovisning

NTI-skolan
Verksamhetsar 2024/25

V&r vision &r att genom utbildning utveckla
mdnniskor och samhaélle till det béttre.
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Om NTI-skolan

NTI-skolan grundades ar 1968 av Mikael Elias, med en ursprunglig inriktning mot
tekniska utbildningar och verksamhet som korrespondensinstitut. Under de forsta
decennierna var det privatpersoner som sjilva bekostade sina studier hos NTI-skolan.

Ar 1993 breddades utbudet till att inkludera gymnasial vuxenutbildning. Idag ir NTI-
skolan en helt digital utbildningsverksamhet, dir varje individ kan fa en anpassad
utbildning oavsett bakgrund. Aven om mycket har forindrats sedan starten, lever
Mikael Elias grundsyn pa kunskap och ménniskans inneboende potential kvar.

NTI-skolan erbjuder ett brett utbud av utbildningar med fokus pa distansstudier.
Skolan har oOver hundra medarbetare och tusentals elever fran hela landet.
Utbildningarna omfattar olika amnesomraden och anpassas efter varje elevs behov och
forutsattningar.

Mer information finns pa var webbplats: nti.se

NTI-skolans kvalitetsarbete

NTI-skolans 6vergripande systematiska kvalitetsarbete bygger pa att rektorerna
planerar, foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten i samverkan med 6vriga
medarbetare i verksamheten. Skolan har alltsa ett systematiskt utvecklingsarbete
som grundar sig pa att elever och medarbetare pa alla nivaer i verksamheten gors
delaktiga, vilket beskrivs nedan.

Skolan leds av en verksamhetschef tillsammans med fem rektorer som arligen
upprattar skolans arbetsplan och arshjul. Genom detta skapas motesplaneringar,
utvecklingsprojekt, forstelararnas och arbetslagens arbetsplaner etc. som likt
kugghjul sammanfogas till en helhetsprocess dar all personal ar delaktig inom ett
eller flera omraden, och dar skolledningen har ett tydligt ansvar for det pedagogiska
ledarskapet. Centrala aspekter av arbetet beskrivs nedan:

— Rektorerna traffar lararna i sina arbetslag tre ganger per halvar tillsammans med
gruppens forstelarare. Dar ligger fokus pa gemensam malbild, utvecklingsfragor
och samordning kring A&mnesspecifika fragor.

— Rektorerna foljer ett arshjul for medarbetardialog med tvad medarbetarsamtal per
ar (mal- respektive prestationssamtal) och regelbundna uppfoljningssamtal. Vid
dessa samtal ligger fokus pa individuella mal, arbetssétt och metoder som ska
gynna skolans utveckling och elevernas progression. Har upprittas varje larares
individuella handlingsplan, IHP, som ar ett verktyg for genomforande och
uppfoljning av arbetet med eleverna.

— Lararna skuggar varandra (auskulterar) for 6kad insyn och kollegialt larande.


https://nti.se/
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— Rektorerna traffar forstelararna for planering, genomforande, analys och
uppfoljning av det utvecklingsarbete som forstelararna har ansvar for. Skolans
foresteldrare ar alla ansvariga for gemensamt planerade projektarbeten for att
utveckla verksamheten samt har en samordnande roll inom respektive arbetslag.

— Verksamhetsansvarig och rektorerna har veckovisa ledningsméten med fokus pa
uppfoljning av genomforda processer pa arbetsplatsen.

— Ett elevteam arbetar 16pande med uppfoljning av elevsynpunkter och lagger upp
nodvindigt forbattringsarbete i dialog med rektorer. Elevteamet dr en del av
skolans klagomalshantering.

— Rektorerna tillsammans med verksamhetschefen sammanstiller, foljer upp och
koordinerar det systematiska kvalitetsarbetet.

NTI-skolan ingar i AcadeMedia och tillampar AcadeMediamodellen for att méita och
sdkerstilla kvaliteten inom sin verksamhet. Detta ramverk utgor grunden for ett
systematiskt kvalitetsarbete inom hela koncernen och fokuserar pa kontinuerlig
utvirdering, utveckling samt uppfoljning av mal, resultat och processer med aktivt
deltagande frén elever, medarbetare och ledning. Kvalitetsarbetet priglas av struktur,
tydliga rutiner och en fortlopande stravan mot forbattring, inspirerad av erkdnda
standarder sasom ISO 9001. Genom modellen 14ggs stor vikt vid noggrann
dokumentation, analys av resultat och gemensamma insatser for att frimja en
optimal larmiljo.

Skolan ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001 for miljo- och kvalitetsledning.
ISO-certifieringen har visat sig vara en betydelsefull drivkraft i organisationen, dar
skolledningen kontinuerligt arbetar utifrén principerna och arbetssitten som anges i
ISO-standarderna. Arbetet omfattar avtalsuppfoljning, tydlighet, dokumentation,
planering, samt regelbunden utvirdering av atgirder och ett aktivt kvalitetsarbete.
Verksamheten granskas arligen av en extern revisor som tillhandahaller
rekommendationer for fortsatt utveckling.
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Kvalitetsresultat
Rekommendationsgrad

87,8% av eleverna kan rekommendera andra att studera pa NTI-skolan. Notera att
denna siffra inte ar direkt jamforbar med foregaende ar eftersom vi utarbetat ett nytt
satt att mata detta.

I 87,8%

Godkéanda elever
Nedanstaende siffror ar for NTI-skolan som helhet. Kommunspecifik betygsstatistik

finns att hamta i kvalitetsrapporten i var plattform Omniway.

GODKANDA BETYG/KURSTAKT
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HELTID HALVTID KVARTSTID

Studieavbrott
Andelen elever som avbryter sina studier for respektive kurstakt, nedanstdende
siffror géller for hela NTI-skolan. Kommunspecifik avbrottsstatistik finns att himta i

kvalitetsrapporten i var plattform Omniway.
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AVBROTT EFTER
KURSSTART/KURSTAKT

HELTID HALVTID KVARTSTID

Avbrottsorsaker

Vi dokumenterar orsakerna till avbrott i vart system och arbetar 16pande med att
analysera dessa for att kunna paverka framtida utfall i en mer positiv riktning. Under
den aktuella perioden (24/25) framgar det tydligt att tva avbrottsorsaker ar sarskilt
vanliga:

1. Franvaro (42%)
2. Personliga skal (38%)

Dessa avbrottsorsaker har visat sig vara svara att paverka over tid, trots upprepade
insatser och olika typer av stodatgiarder. Nar det giller elever som avbryter studierna
pa grund av franvaro, star vi infor sarskilda utmaningar. Ofta har dessa elever redan
minimerat sin narvaro och kontakt med skolan, vilket gor det mycket svart att fa till en
dialog och identifiera bakomliggande orsaker tidigt nog for att kunna ge stod.

Vi ser aterkommande att elever med hog franvaro sillan svarar pa vara kontaktforsok,
oavsett om det handlar om telefon, e-post eller andra kanaler. Detta gor det utmanande
att erbjuda vagledning eller alternativa 16sningar innan beslut om avbrott fattas.

De elever som avslutar sina studier av personliga skal ar i regel nagot liattare att na och
ofta mer mottagliga for att diskutera sin situation. Ofta har dessa elever en livssituation
som ar komplicerad och som péaverkar deras forutsittningar att studera, till exempel
arbetsbelastning, familjesituation, hilsa eller andra personliga utmaningar. Aven om
viibland lyckas inleda en konstruktiv dialog med dessa elever, har de i ménga fall redan
noggrant overvagt sitt beslut och ser fi mojligheter att kunna fortsitta studierna. De
uttrycker ofta starka och valgrundade skal till sitt avbrott, vilket gor det svart for oss
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att paverka deras beslut — d&ven om vi girna ger information om alternativa l6sningar,
sdasom anpassad studietakt eller stodinsatser. Niar det ar mojligt och relevant
informerar vi alltid om mdjligheten att exempelvis sdnka studietakten eller anpassa
upplagget, i syfte att underlétta for eleven att fortsitta. Trots detta dr det endast en
liten del av dessa elever som vi lyckas péaverka i praktiken; ménga har redan bestimt
sig ndr vi vl far kontakt. Just darfor ser vi vikten av att forsoka agera sa tidigt som
mojligt, &ven om det inte alltid ar genomforbart.

Detta omréade ar utan tvekan utmanande, och vi kan konstatera att resultaten ibland
uteblir trots upprepade insatser fran bade elevhalsa/studieteam och studievagledning.
Dock ser vi det som vart ansvar att fortsatta arbeta engagerat och léngsiktigt med
fragan. Vi utvirderar kontinuerligt vara rutiner och provar nya tillvigagangssatt for att
hitta viigar att minska antalet avbrott framéver. Aven sma framsteg r viktiga, och vi
ger inte upp i vart arbete med att ge varje elev basta mojliga forutsittningar att fullfélja
sina studier.

Introduktion och information om larplattformen

Enligt Skolverket handlar digitalisering till stor del om forandrade arbetssitt och
forhallningssitt. Skolan har en central roll i att bidra till att alla kan fa nytta av
digitaliseringens fordelar. En digitaliserad skola som NTI-skolan behdver en digital
introduktion. Nedan beskrivs nagra aspekter av detta.

Infor studier, innan registrering

Innan man som elev ar registrerad hos oss kan man pa var hemsida nti.se fa veta:
— hur distansstudier fungerar

— hur var larplattform Omniway fungerar

— testa en demomiljo av Omniway

— ldasa om andra elevers erfarenhet av distansstudier

Infor studier, efter registrering
Direkt nir man ar registrerad som elev hos oss s fir man ta del av ett vilkomstbrev

dir man far ta del av:
— hur man loggar in i var larplattform Omniway
— en film som visar hur var Omniway fungerar

— en skriftlig guide som visar hur studier pa distans fungerar hos oss
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Under studietiden

Nir den studerande loggar in pa skolans digitala larplattform finner eleven sin
individuella studieplan och kan direkt komma i kontakt med sin personliga larare,
specialpedagoger eller 6vrig skolpersonal som t.ex. studieadministratorer.

En introduktionskurs ar tillganglig for alla elever fran kursstart pa larplattformen,
denna ger en tydlig bild av hur det gar till att studera pa NTI-skolan. De far ocksa
tillgang till ytterligare en kurs, "Studera smart” som handlar om hur man bast lagger
upp sina studier pa distans.

I vialkomstbrevet, filmen, introduktions- och ”Studera smart”-kurserna far eleverna
bland annat ta del av foljande:

— Kursens upplagg beskrivs, genom exempel, huvudrubriker och en genomgang av
hur larplattformens verktyg anvands for att ta del av kursinnehallet.

— Filmen  beskriver hur det ar att studera pa distans genom
att larplattformens grundldggande funktioner visas och genom tips om t.ex. nar
uppgifter ska lamnas in, hur man lamnar in dem, hur man kan effektivisera
studierna och spara tid.

— Kursens mal och betygskriterier forklaras och betygssystemets grundliggande
uppbyggnad beskrivs.

— Larplattformens digitala verktyg beskrivs, t.ex. var man hittar veckans
inlimningsuppgift, hur man lamnar in svaren, var man hittar ldrarens
kommentarer och bedomningar och hur man kontaktar lararen.

— Kunskapskontroll, examinationer, plagiatkontroll med hjilp av Ouriginal och
liknande beskrivs.

— De grundldggande praktiska och administrativa rutinerna forklaras, t.ex. vad som
hénder vid antagning och betygsittning och reglerna for avbrott och CSN.

— Grundtankarna i likabehandlingsplanen presenteras och det anges var
pa larplattformen likabehandlingsplanen finns.

— Introduktionen beskriver hur klagomalshantering bedrivs pé skolan, d v s frimst
genom kanalen Synpunkter och klagomal dar elever kan komma i kontakt med oss.

Introduktionskursen bestar siledes av flera olika material och delar:

— en film som visas nér eleven loggar in forsta gangen pa en ny kurs;

— digitala texter om studieteknik, larstilar, plagiat, likabehandlingsplanen,
larplattformens manual, genomgangar av och hanvisningar till Skolverkets
beskrivningar av betygssystemet, mal och betygskriterier;

— kompendiet "Vialkommen till NTI-skolan”
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Betyg och beddmning

Arbete med formativ bedémning

Vi arbetar konsekvent med ett formativt forhallningssatt for att frimja elevernas
larande och sikerstilla en rattvis och tydlig bedomning. Vara kurser ar utformade
utifran en gemensam pedagogisk idé, dar kontinuerlig dterkoppling och progression ar
centrala delar.

For att skapa struktur och igenkdnning har nagra av vara forsteldrare tagit fram en
verksamhetsgemensam pedagogisk modell. Den gor det mojligt for eleverna att mota
en liknande arbetsgéng oavsett amne, samtidigt som lararna far verktyg for att arbeta
systematiskt med formativ aterkoppling.

Varje kurs ar uppdelad i tydliga delmoment. Inledningsvis far eleverna undervisning
inom ett omrade, darefter genomfors 6vningar dar lararen ger utvecklande respons.
Eleven far sedan mojlighet att repetera och tillampa aterkopplingen innan det ar dags
att visa sina kunskaper i en examinerande uppgift. Till alla examinerande uppgifter
hor en bedomningsmatris som ar direkt kopplad till bdde innehallet och kursens
betygskriterier. Pa sa sitt kan eleven folja sin utveckling och lararen far ett transparent
och vil underbyggt underlag for betygssattning.

Kurserna innehéller féorutom kurslitteratur dven varierande resurser som digitalt
material, inspelade foreldsningar och lankar till externa kallor. I veckoplaneringen
framgar tydligt nar och hur eleven ska ta del av olika material samt hur dessa ar
kopplade till kursens moment. Detta ger en tydlig rod trad i larandet och stodjer
elevens planering.

Som en avslutande del av kursen genomfors ett examinerande samtal, alltid digitalt
med legitimering. Samtalet ger lararen majlighet att stilla fordjupande fragor for att
sakerstilla bade kunskaper och sjilvstindigt arbete. Samtidigt far eleven reflektera
over sin egen studieprocess, dela erfarenheter och ge forbattringsforslag. Pa sa sitt blir
aven samtalet en del av det formativa larandet, dar eleven kan ta med sig insikter och
strategier till framtida studier.

Arbete med likvardig bedomning och betygsattning

NTI-skolan har flera rutiner pa plats for att sikerstalla att alla elevers examinerande
uppgifter bedoms pa ett likvardigt satt, vilket ocksa tydligt ska avspeglas i
betygssattningen.

Rektorer

Rektorerna samverkar regelbundet inom NTI-skolan och tar fram ett gemensamt
kvalitetsdrshjul med tydliga fokusomraden. Med grund i dessa arbetar varje rektor
tillsammans med ldararna bade forebyggande och systematiskt — savil pa gruppniva
som individuellt — for att sdkerstilla rattvisa och likvardiga bedomningar.
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Under laséret utvirderas likviardigheten och rittvisan i betygséttningen vid fyra
tillfallen. Utvarderingen omfattar bland annat:

- Analys av betygsstatistik, bdde pa grupp- och individniva. Resultaten sétts i relation
till nationella prov, tidigare ars utfall, jimforelser inom och mellan dmneslag, NTI-
skolans 6vriga verksamheter, AcadeMedia och nationellt snitt.

- Utveckling av arbetsplaner i arbetslagen samt individuella handlingsplaner i dialog
mellan rektor och varje enskild larare.

- Genomforande av planerade aktiviteter pa bade arbetslags- och individniva for att
starka likvardigheten.

-Fordjupad analys vid avvikelser, om storre skillnader upptacks intensifieras arbetet:
analysen fordjupas, handlingsplaner uppdateras och uppféljningen blir mer
regelbunden tills likvardighet och rattvisa ater siakerstalls.

Genom denna strukturerade och dterkommande process arbetar vi aktivt for att alla
elever ska fa en rittvis, likviardig och transparent bedomning.

Kurserna

Véra kurser ar utvecklade utifran aktuella kursplaner och gillande styrdokument.
Alla elever som laser en viss kurs registreras pa samma kursvariant och kursens
utformning skiljer sig darfor inte initialt mellan olika larare. Elevernas kurser kan
anpassas utifran individuella forutsattningar och behov, men undervisande larare ar
alltid noggrann med att kursen foljer kursplanen i alla avseenden dven om kursen
individanpassas. Under verksamhetsaret 24/25 har detta arbete varit i stort fokus till
foljd av amnesbetygsreformen dar hela vart gymnasiala kursutbud beh6vde goras om.

Lararna

I de &amnesvisa arbetslagen sambedomer ldrarna kontinuerligt autentiska
elevuppgifter, bade tva och tva nir behov av en andra bedomning uppstér, och i hela
arbetslaget under arbetslagsmoten. P4 si vis stimmer lararna i arbetslaget av med
varandra vad som &dr en rimlig nivd for de olika betygsstegen, kopplat till
betygskriterierna och aktuella examinationer i kursen. Dessutom skuggar/auskulterar
lararna varandra 2 ggr/ar diar minst ett tillfalle har fokus pa likvardig bedomning och
betygssattning.

Skolan

Vi ordnar dven pa verksamhetsniva fortbildningsinsatser, savil for enskilda larare som
for hela lararkollegiet. I ar har vi haft bade interna och externa fortbildningar och
temadagar i relation till imnesbetygsreformen.
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Arbete med bedomning utifran gillande lag och forordning

For att uppréatthalla kvalitet och likvardighet i vart arbete med kursernas struktur och
betygssattning har NTI-skolan etablerat tydliga och aktuella rutiner.

Introduktion for nya medarbetare

Alla larare som borjar hos oss far en grundlig introduktion till NTI-skolans
arbetsmetoder. Vi gar tillsammans igenom hur kurserna ar utformade enligt de senaste
styrdokumenten och sakerstiller att den nya lararen ges goda forutsattningar att
arbeta med bedomning och betygssittning utifrdn gillande kriterier och amnesmal.
Varje nyanstilld far dven en mentor som stottar och vigleder under introduktionen
och svarar pé fragor kring bedomning av elevers kunskaper.

Kompetensutveckling och aktuell information

Vi satsar 160pande pa fortbildning inom bedomning och betygssattning. Vara pedagoger
far fortlopande information och uppdateringar fran Skolverket, bland annat genom
interna nyhetsbrev. Nar det sker forandringar i lagar eller riktlinjer sésom
amnesbetygsreformen, eller nar Skolverket publicerar nytt kommentarmaterial, lyfts
detta i diskussioner pa arbetslagsniva. Under ldasaret 24/25 har dessutom alla larare
deltagit i utbildningar gillande amnesbetygsreformen.

Digitalt stod i larplattformen

Var larplattform ar utformad for att underlatta bade planering och bedomning via
stodfunktioner. Lararna kopplar all undervisning direkt till kursens centrala innehall,
vilket ger god Oversikt och gor det enkelt att upptiacka eventuella luckor i planeringen.
Bedomningsmatriser kopplas smidigt till Skolverkets databas sa att betygssattning och
kursmal alltid foljer géllande bestimmelser.

Hog legitimeringsgrad bland lararna

Grunden for kvalitetssdkrad betygssattning ar att vara larare har ratt kompetens.
Darfor stravar vi efter att alltid ha en sa hog andel legitimerade larare som mdjligt,
aven vid tillfalliga anstillningar och sommarvikariat.
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Rutin om olegitimerad ldrare

En ldarare som inte har ldrarlegitimation far inte sdtta betyg sjdlvstdndigt utan ska
gora det tillsammans med en legitimerad ldrare. Bada ldrarna ska signera i
betygskatalogen.

Kailla: 3 kapitlet 16 § skollagen (2010:800).

Har foljer vi de rutiner som finns uppsatta pa Skolverkets sida:
https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/legitimation/regler-och-krav-for-

legitimation/krav-for-att-fa-satta-betyg

Kortfattat i punktform:

— Léarare som saknar legitimation sitter betyg tillsammans med legitimerad larare.

— Legitimerad ldrares bedomning giller i det fall man ar oenig om betyg, under
forutsattning att den legitimerade lararen ar behorig i amnet.

2

Har den legitimerade lararen inte amnesbehorighet kan rektor sitta betyget.
Rektor kan inte ta rollen som medbedomare om hen inte delvis arbetar som larare

)

och innehar legitimation.

Uppfoljning och analys for 6kad maluppfyllelse

Genom vart kvalitetsarshjul foljer vi lopande upp statistik kring elevernas
maluppfyllelse vid bestimda tidpunkter under aret. Denna statistik delas med
arbetslagen, som tillsammans analyserar resultatet ned pa kursniva. Pa sa satt kan vi
snabbt identifiera dmnesomraden, kurser eller specifika elevgrupper dir insatser
behovs. I vissa fall ser vi &ven monster hos enskilda larare, vilket kan ligga till grund
for riktade atgirder. Den transparenta och gemensamma granskningen av all data gor
det ocksa mojligt att sprida goda exempel och erfarenheter, bade inom och mellan
arbetslag. For att sikerstilla en rattvis och likvardig betygssattning arbetar lararna
aktivt med sambedomning inom arbetslagen. Detta samarbete ar sarskilt viktigt nar
nya larare introduceras i verksamheten. Om vi trots dessa rutiner upptacker brister i
likvardigheten, agerar rektor direkt genom att intensifiera insatser kring
sambedomning for att ratta till eventuella avvikelser.

Specialpedagogisk kompetens

NTI-skolan har en lang och gedigen erfarenhet av att utbilda elever i behov av stod.
Stodet omfattar inte enbart elever med diagnostiserade funktionsvariationer utan dven
de som av andra anledningar moter utmaningar i sitt larande. Hos oss ar det elevens
individuella behov som star i centrum, inte en eventuell diagnos.

I de avtal dar vi har specialpedagoger/speciallarare arbetar vi enligt foljande: Vi har
tva specialpedagoger anstéllda pa heltid som arbetar tillsammans med lararna for att
ge vigledning och st6d till elever i behov av extra anpassningar. Baserat pa information


https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/legitimation/regler-och-krav-for-legitimation/krav-for-att-fa-satta-betyg
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frin bdde kommunen och eleven utarbetas en individuell plan for att mota elevens
behov.

Exempel pa anpassningar for eleverna ar inlista laromedel, lingre provtid, uppdelade
prov och alternativa redovisningsformer. Behov av extra anpassning noteras
individuellt i NTI-skolans larplattform sa att undervisande larare kan se att anpassning
ska goras. Specialpedagogerna ar tillgingliga och antréffbara for eleverna via telefon,
e-post eller via meddelandefunktionen i larplattformen under kontorstid samt i 6vrigt
enligt 6verenskommelse. Vi sétter ett stort viarde i flexibilitet for att tillgodose varje
individs behov.

Extra anpassningar

Vid starten av varje kurs upprittas en individuell studieplan for eleven. I denna ges
eleven mojlighet att direkt ange om hen har behov av stod eller anpassningar i sina
studier. Denna information uppméarksammas av lararen och fors sedan vidare till
specialpedagogerna.

Representanter fran elevens hemkommun kan ocksa ta direkt kontakt med NTI-
skolans specialpedagoger om de kanner till att en elev har behov av anpassningar.
Detta mojliggor en pedagogisk 6verlamning. Nar specialpedagogen fatt kinnedom om
elevens behov av stod, tar specialpedagogen kontakt med eleven for att tillsammans
diskutera vilka anpassningar som behovs och hur eleven bast kan né sina
kunskapsmal. Vi har en dialog med varje enskild elev, bade for att skapa en personlig
relation och for att eleven sjalv ar ofta den som vet bast vilka anpassningar som
fungerar. Vi vet av erfarenhet att en trygg larmiljo, dir eleven ar delaktig, bidrar till
battre studieresultat.

Studie- och yrkesvagledning

I de avtal dar vi erbjuder studie- och yrkesvagledning arbetar vi strukturerat och i nara
samverkan med Ovriga funktioner pa skolan. Vara studie- och yrkesvigledare har
veckovisa avstimningar dar de foljer upp arbetsmoment, identifierar utvecklingsbehov
och ser over hur arbetet kan effektiviseras.

De samarbetar tatt i framtagandet av individuella studieplaner och delar kontinuerligt
kunskap och erfarenheter kring frdgor som ror behorighet, bedomning samt
forandringar inom utbildning och arbetsmarknad. P4 si sétt sdkerstills att eleverna
far en aktuell och relevant viagledning.

Studie- och yrkesvigledarna dr ocksd en del av NTI-skolans studieteam, diar dven
specialpedagoger, specialliarare, studiecoacher och rektorer ingar. Teamets
gemensamma uppdrag ar att stdrka elevstodet och samordna insatser for att ge
eleverna basta mojliga forutsattningar att lyckas i sina studier.



NG

SKOLAN

For att halla sig wuppdaterade deltar vigledarna i véagledarkalendariets
kompetensutvecklande konferenser fyra ganger per ar. De f6ljer 16pande information
fran Skolverket och UHR samt deltar aktivt i bade interna och externa massor och
utbildningskonferenser. Pa sa vis sdkerstills att viagledningen alltid vilar pa aktuell
kunskap och en tydlig omviarldsbevakning.

Kompetensutveckling

Fortbildningsinsatser genom introduktionsprogram

All ny personal far direkt vid anstéllning en introduktion i de sarskilda forutsattningar
som giller for distansundervisning. Detta sker genom vart mentorprogram dar varje
nyanstilld larare far en personlig mentor som foljer och stéttar under hela
introduktionsperioden.

Programmet ar utformat av erfarna distanslarare — for distanslarare — och ger en
praktisk och relevant start i yrkesrollen. Ett exempel dr momentet Betyg och
bedomning, dar den nya lararen forst sjalvstandigt bedomer elevarbeten och darefter
gar igenom arbetet tillsammans med sin mentor. P4 sd vis synliggors hur
distansuppldagget fungerar i praktiken, samtidigt som lararen far virdefull
aterkoppling.

Mentorprogrammet lagger ocksa grunden for ett starkt kollegialt larande. Genom att
samarbete och erfarenhetsutbyte blir en naturlig del av vardagen skapas en larmiljo
dar distanslararna kontinuerligt utvecklas tillsammans.

Skolledares uppféljning genom individuell handlingsplan och fortbildningsplan

For att systematisera och sikerstilla uppfoljningen av fortbildningsinsatser genomfors
arliga méalsamtal mellan varje medarbetare och skolledare. Under samtalet identifieras
individuella utvecklingsomraden samt behov av kompetensutveckling. Utifran detta
upprattas en personlig fortbildningsplan som foljs upp och vid behov revideras i
kommande uppfoljningssamtal.

Fortbildningsinsatserna tidsatts och dokumenteras i en individuell handlingsplan
(IHP), som fungerar som ett konkret verktyg for att stodja medarbetarens
professionella  utveckling. Handlingsplanen  tar aven  hansyn  till
myndighetsutovningen kring betygssattning och ska bidra till att starka kvaliteten i
undervisningen.

Syftet med den individuella handlingsplanen ar att bade fraimja 6kad maluppfyllelse
och synliggora de arbetssatt och rutiner som redan kannetecknar hog kvalitet. Som
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larare forvintas man reflektera over vilka insatser som kan utveckla det egna arbetet
och dérigenom bidra till elevernas ldrande och skolans gemensamma mal.

Fortbildning genom larplattformen

Eftersom var verksamhet bedrivs helt pa distans ar digital kompetens en central del av
lararrollen, vid sidan av dmneskunskaperna. Vara larare arbetar dagligen i var
larplattform och har darfor en hog digital kompetensniva. Samtidigt utvecklas bade
verktyg och arbetssitt stindigt, vilket gor att vi kontinuerligt satsar pa riktad
fortbildning nar behov identifieras.

Nir fortbildningsbehov uppstar skapar vara forsteldrare eller IT-pedagog interna
utbildningar som ar direkt anpassade efter verksamheten. P4 sé vis kan vi snabbt mota
aktuella behov och samtidigt bidra till det kollegiala larandet.

Vér IT-pedagog arbetar nira utvecklingsteamet for var larplattform. I takt med att
plattformen utvecklas siakerstills att all personal far relevant stéd och utbildning. Det
kan ske genom information och korta guider pa intranitet, instruktiva videoklipp eller
mer omfattande interna kurser nér det behovs.

Denna struktur gor att all kompetensutveckling knyts tillbaka till var digitala didaktik
och till utvecklingen av larplattformen — vilket i forlingningen stirker elevernas
larande och skapar dnnu battre forutsattningar for undervisning pa distans.

Kompetensutveckling 2024-2025

Planeringen av de interna fortbildningsinsatserna &ar sarskilt anpassad for
distansundervisning och sker i nira samarbete mellan NTI-skolans forsteldrare, IT-
pedagog, specialpedagoger och skolledningen. Varje ar beslutas vilka fokusomraden
som ska prioriteras, vilka medarbetare som berors och pa vilket sitt insatserna ska
genomforas.

Till verksamhetsaret 24/25 inforde vi nagot vi kallar for Fokus fortbildning dar vi
under 4 veckor per ar lagger extra fokus pa fortbildning, bade de utbildningar vi ska
genomga arligen och andra aktuella, t.ex. Motesplats komvux. Det ger ocksa lararna
mojlighet att slutféra paborjade fortbildningar. Dessa veckor infoll under hosten vecka
39, 44 och under varen vecka 3 och 14. Fortbildningsveckorna ar inlagda i arshjulet for
motesplaneringen sa det ar tydligt for 1ararna nar de infaller under aret.

Under verksamhetséret har personalen deltagit i fortbildning inom olika prioriterade
omraden, bland annat:
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Al

Forsteldararna planerade och genomf6érde en kompetensutvecklingsinsats under hosten
2024 innehallande bade en Kkort introduktion och en liangre workshop med
arbetslagen. Alla fick mgjlighet att jobba bade individuellt och tillsammans i
arbetslaget med Al-verktyg, med syfte att frimja mojligheterna att anvianda Al for
kursutveckling. Ovriga omraden inom AI och fusk ingick ocksd i uppligget for
workshopen.

All personal har ocksa genomgatt EdAiders Al-utbildning, den ar dven tillgdnglig for
alla vara elever via larplattformen. EdAider arbetar med teknikst6ttande larande inom
skolans varld.

Komvux 25

Vi har under varen 2024 genomfort en fortbildningsdag for all personal pa NTI-skolan
med temat Komvux 25. Under formiddagen fick alla lyssna pa olika presentationer
utifran olika roller. Pa eftermiddagen fick de arbeta tillsammans i respektive arbetslag
med utgangspunkten Komvux 25. Utover denna temadag kring Komvux 25 har lararna
alagts att delta i Skolverkets foreldsningsserie och seminarier gillande GY 25/Komvux
25 som givits under aret. Allt for att vara sa forberedda som mgjligt infor reformen som
borjade gilla 1 juli 2025.

Utbildning inom GDPR

Var personal genomgar arligen utbildning relaterad till Dataskyddsforordningen
(GDPR). Denna utbildning syftar till att sdkerstilla att vi hanterar och skyddar
personuppgifter enligt de lagar och riktlinjer som giller for dataskydd.

Utbildning inom milj6

All personal pa NTI-skolan gar ocksa varje ar en digital utbildning inom miljofragor.
Detta inkluderar kunskap om hallbarhetsprinciper, miljopaverkan och hur vi som
organisation kan minska var miljopaverkan. Det ar en del av var strdvan att vara
miljomedvetna och arbeta mot en mer héllbar framtid.

Trygghet och studiero

P& NTI-skolan arbetar vi aktivt for att skapa en trygg och inkluderande studiemiljo. Vi
har bade en elevbemotandepolicy och en likabehandlingsplan som vi ser 6ver och
uppdaterar varje ar. Under dret diskuteras bemotande och likabehandling fortlopande
inom ldrarlagen, si att frdgorna alltid hélls levande och prioriterade. Bade
elevbemotandepolicyn och likabehandlingsplanen ar lattillgangliga i samtliga kurser,
vilket betyder att alla elever tydligt informeras om véra rutiner kring trygghet, studiero
och bemotande.
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Genom “Synpunkter och Klagomél”-funktionen pé elevsidan kan elever nir som helst
under kursens géng kontakta vart Studieteam kring eventuella fragor eller upplevelser.
Dessutom far eleverna i den anonyma kursutviarderingen, som erbjuds i slutet av varje
kurs, mojlighet att ge aterkoppling pa hur de upplevt lararens och 6vrig personals
bemotande samt rapportera eventuella upplevelser av krankande behandling. P& sé vis
arbetar vi kontinuerligt for att forbattra elevernas psykiska och sociala trygghet i
skolmiljon.

Rutiner for hantering av synpunkter och klagomal

For att arbeta proaktivt med synpunkter och klagomal utgdr vi frdn var
Likabehandlingsplan, som inkluderar bade var Elevbemd&tandepolicy och Plan mot
diskriminering och krankande behandling. Dessa har tagits fram av
elevrepresentanter, larare och skolledning och diskuteras samt aterupprattas en gang
per ar.

For att arbeta reaktivt med synpunkter och klagomal samlar vi in synpunkter dels fran
vara anonyma kursutvirderingar, dels fran var larplattforms-integrerade funktion
Synpunkter och klagomal. Nar en elev skickar en synpunkt eller ett klagomal gar detta
direkt till vart Elevteam som aterkopplar till eleven samt registrerar och kategoriserar
arendet enligt foljande:

1. Tillganglighet

2. Bemotande

3. Innehéll /betyg

4. Diskriminering/krankning

Det finns tva olika satt att framfora klagomal:

- Direkt med den det beror. For att utveckla och forbattra verksamheten ar det viktigt
att klagomal kommuniceras med den det beror och vi uppmuntrar alltid vara elever att
samtala direkt med berord for att de tillsammans ska finna en 16sning.

- Via larplattformen och NTI-skolans klagomalshantering. I de fall eleven onskar en

neutral part sa finns vart elevteam som tar emot och hanterar synpunkter i samrad
med skolans skolledare.

Beskrivning av drendehantering:

1) Nér en elev onskar lamna ett klagomal, upplever diskriminering eller krankande
behandling oavsett karaktir kan hen rapportera det till NTI-skolan via
meddelandekanalen Synpunkter och klagomal.

2) Hanteringen av drendet sker sedan av elevteamet, ett oberoende team skilt fran
lararna. Elevteamet utreder drendet och anger drendetyp eller klassificerar drendet.
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3) Efter 3—5 dagar sker en aterkoppling till eleven i fraga dar utslaget av utredningen
formedlas. Uppfoljning av drendet kan handla om samtal med berdrd personal,
uppmaning till dialog mellan berord personal och elev, samt rapportering till
huvudman beroende pa drendets klassificering. Om det foreligger diskriminering eller
krankande behandling rapporteras det alltid till huvudman.

NTI-skolan har en plan mot diskriminering och krinkande behandling. Planen
innehaller en tydlig ansvarsfordelning samt specifika rutiner (med tidsangivelser) for
att motverka diskriminering och krankningar i NTI-skolans verksamhet. Dokumenten
gors tillgangliga for eleverna pa larplattformen, i deras personliga elevrum. Foljande
beskrivning utgors till 6vervigande delen av utdrag ur NTI-skolans ”Plan mot
diskriminering och krankande behandling”.

Skolledningens ansvar:

— att ta initiativ till att planen mot diskriminering och kriankande behandling
utvirderas och revideras varje ar,
— att uppticka, utreda och atgirda diskriminering och kriankande behandling och

— att skolans organisation skapar forutsattningar for studiero och trivsel.

Personalens ansvar:

« att i verksamheten och i undervisningen ha diskussioner som tar upp och aktualiserar
arbetet mot diskriminering och krankande behandling,

« att skapa en trygg och siker miljo dar deltagarna trivs och far studiero,

« att vara uppmarksam pa och rapportera eventuella fall av krankande behandling eller
diskriminering i klassrummen, i skolans 6vriga lokaler eller i forum kopplat till
elevplattformen Omniway och rapportera till skolledningen,

- att agera efter var elevbemotandepolicy da denna tar sarskild hansyn till att dialogen
sker via mejl eller telefon och utmaningen med detta.

Elevinflytande och delaktighet

Varje elev har i samband med upprittandet av den individuella fordjupade
studieplanen (IFS) i borjan av varje kurs stora mojligheter att paverka kursens innehall
och upplagg. Lararen kan strukturera om kursen utifrdn vad som passar den enskilde
eleven bast, samtidigt som lararen sikerstaller att kursens centrala innehéll séval som
betygskriterier tacks in. Det handlar alltsd inte om att ta bort ndgot moment ur kursen
utan snarare om att moblera om i kursen och ibland utforma uppgifter som kan hjalpa
eleven att visa sina kunskaper pa basta satt, utifran den enskildes behov. Dé eleven
laser kursen enskilt och inte ingér i nagon elevgrupp har lararen stor mojlighet att
individanpassa bade kursens struktur och enskilda uppgifters upplagg pa ett siatt som
gynnar individen.
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Lararen kan alltsd fordndra och anpassa bdde undervisningsformer och
examinationsformer for varje enskild elev. Undervisningen i kurserna ar dock redan
variationsrik med mojlighet for eleverna att lasa i kursboken, se exempeltexter och
exempellosningar, se videos dar lararen forklarar, ta del av videos fran exempelvis UR,
gora repetitionstest och ta del av annat externt material s som kartor och andra
digitala verktyg som lararen har tagit fram och placerat pa lamplig plats i kursen.
Examinationsformerna kan varieras sa lange samtliga betygskriterier i kursen tdcks in.
Exempelvis kan en elev fa visa sina kunskaper muntligt i hogre grad an skriftligt, eller
tvartom, om eleven foredrar detta.

Forutom att forandringar kan goras direkt med utgangspunkt i vad som framkommit i
IFS kan varje elev under kursens gang hora av sig till kurslararen for att resonera kring
och péaverka uppléagg och innehéll i varje kursmoment.

Utover detta har varje elev mojlighet att under kursens gang kommunicera med
kurslararen for att diskutera och paverka kursmomentens innehéll och uppligg.
Eleverna far dven chansen att ge feedback pa kursens innehall och struktur bade under
betygssamtalet och genom en anonym kursutvardering vid kursens slut. Lararna tar
hénsyn till och implementerar de idéer och synpunkter fran eleverna som ar forenliga
med kursplanen och som bidrar till att forbattra kursen.

Utvecklingsprojekt

For att fortbildningsinsatserna ska vara anpassade for distansundervisning planerar
NTI-skolans forstelirare, IT-pedagog, specialpedagoger tillsammans med
skolledningen éarligen vilka fokusomraden som ska behandlas och pé vilket vis detta
ska genomforas.

Vara prioriterade utvecklingsomraden under 2025-2026

Undervisning

Al

Vuxenutbildningens uppdrag
Sjalvledarskap

Undervisning

For att jobba vidare med att utveckla och kvalitetshdja undervisningen péd NTI-skolan
kommer ndgra av véra forsteldrare ha det som projekt under 25/26. De kommer bland
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annat verka for att lyfta goda exempel frén olika dmnen genom att ldrare fran olika
arbetslag ingér 1 projektgruppen, de kommer tillsammans ta del av forskning och
litteratur inom omradet samt lyssna in elevernas synpunkter och onskemal kring
undervisningen. Gruppen kommer ocksd sdkerstilla anvidndandet av det
lektionsverktyg vi har i var larplattform Omniway for att se till att vi i dnnu storre
utstrackning likriktar undervisningen utifrén var pedagogiska modell.

Al

Med hjilp av 1L-gruppen arbetar vi just nu utifran en projektplan med malet att stirka
och strukturera anvindningen av Al inom NTI-skolan. Ett av de forsta stegen ér att
skapa en informativ sida péd intranétet dir medarbetare enkelt kan ta del av aktuell
information och resurser kring AI. Vidare tas riktlinjer fram som utgar fran
Academedias Overgripande Al-policy men anpassas till NTI-skolans verksamhet och
behov. For att inspirera och sprida kunskap kommer goda exempel pa Al-anviandning
inom utbildningen lyftas fram och delas pa intranétet och moten. Gruppen arbetar ocksa
med framtidsspaning for att hélla sig uppdaterad om utvecklingen inom Al och
analysera hur framtida trender kan paverka skolans arbete.

Vuxenutbildningens uppdrag

APL: For att stirka kvaliteten 1 det arbetsplatsforlagda larandet (APL) kommer en
forsteldrargrupp att arbeta med véra arbetslag som undervisar inom yrkesutbildningar.
Samtliga ska genomga Skolverkets APL-utbildningar, vilket ligger grunden for ett
gemensamt synsétt gillande riktlinjer och processer som géller infor, under och efter
APL-perioderna samt valideringar. Samarbetet med yrkesrddet kommer dven att
utvecklas, bade for att hoja kvaliteten pa APL-platser och for att sdkerstdlla att
utbildningen méter arbetsmarknadens behov.

Specialpedagogiska kompetens: Kompetensutvecklingen kommer att utgé fran material
frdin SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten). Den kommer bland annat att
synliggdras 1 en temadag som planeras till varen 2026. Syftet ar att alla pad NTI-skolan
ska ha uppdaterad kunskap och ska kunna arbeta dnnu mer forebyggande och
inkluderande.

Digital Nationella Prov (DNP): Inom DNP drivs utvecklingsarbetet av en styrgrupp.
Det arbetet foljer Skolverkets planering och &r just nu framflyttat.

Sjalvledarskap

Milet ér bl.a. att frimja en positiv gruppdynamik inom NTI-skolan. En central del 1
detta arbete dr NTI-dagarna vilket drr en intern fortbildningskonferens som dger rum i
borjan av hosten 2025. Diskussion om sjélvledarskap och samarbete kommer att lyftas
genom olika aktiviteter och workshops. Insatser for att framja sjilvledarskap integreras
ocksé i det l6pande arbetet inom medarbetargruppen, exempelvis genom hélsoveckor
med fokus pa individens eget ansvar for vilmaende och utveckling. Utdver detta
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kommer teman kring sjdlvledarskap och gruppdynamik att tas upp som inslag bade pa
Arbetslagsmoten (ALM) och under Arbetsplatstriaffar (APT). Syftet &r att skapa en
kontinuerlig dialog och medvetenhet om dessa fragor i hela organisationen, for att
stiarka bdde gruppen- och individforutsittningar f6r utveckling.

Alla utvecklingsomraden syftar 6vergripande till att 6ka genomstromningen och
maluppfyllelsen i vara kurser.

Distans och omvarldens utveckling

NTI-skolans arbete med reformférandringar

NTI-skolan har aktivt anpassat verksamheten utifrdn de reformforiandringar som
paverkar vuxenutbildningen just nu. I samband med genomforandet av nya riktlinjer
och styrdokument i och med Komvux 25 har skolan satsat pa att vidareutveckla saval
undervisningsformer som administrativa processer for att méta de 6kade kraven pa
flexibilitet, individanpassning och kvalitet. Vi har lopande informerat er genom
nyhetsbrev och digitala foredrag for att ni ska kdnna er trygga med att vi har god insikt
i forandringen.

Utvecklingsinsatser har genomforts i samverkan mellan forstelarare, IT-pedagog,
specialpedagoger och skolledning. Tillsammans har dessa roller identifierat centrala
utvecklingsomraden och utformat strategier for att sikerstilla att undervisningen
lever upp till reformens syfte.

Elever har ocksa fatt 6kat inflytande 6ver sin utbildning via en larlogg och darigenom
mojlighet till fordjupad dialog med lararen.

NTI-skolans arbete med Al
NTI-skolan arbetar aktivt med Al:s paverkan pa undervisningen, bade reaktivt och
proaktivt.

Proaktivt utvecklar vi kurser for att forebygga fusk och nyttjar moment som AI har
svart att hantera, sdsom personliga reflektioner, etiska resonemang, bildfragor och
aktuella nyheter. Malet ar tidig upptackt av fusk och att vigleda elever till ratt
anvandning av studietiden.

Reaktivt hanterar vi fusk genom videosamtal, identifiering av misstdnkta
kunskapsdiskrepanser samt extra examinerande uppgifter under 6vervakning. Om
lararen bedomer att betygsunderlag inte ar tillforlitliga satts F.

Vi vill ocksa stiarka elevernas digitala kompetens, och lararna ger tips pa hur AI kan
anviandas som stdd, till exempel for sprakstudier, med medvetenhet om att AI inte
alltid ar korrekt.
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Dessutom samarbetar vi med utvecklare for att integrera Al i var larplattform, vilket
stodjer lektionsplanering och innehéllsskapande. Vi ser fram emot att anvidnda
tekniken for att utveckla undervisningen och méta nya utmaningar.
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Bilaga 1 - underlag till avtalsuppféljning

Bifogar ME-skolans kvalitetsplan for lasaret 25/26. Den ligger publikt pa var hemsida och
uppdateras arligen. Den beskriver vart systematiska kvalitetsarbete, vart nulage, vara
prioriterade mal samt en sammanfattning av de kvalitetsdialoger som genomférts med elever och
larare. Statistiken for hur manga elever som gar direkt ut i jobb bygger pa insamlad data fran
vara gymnasieelever. Motsvarande siffra kommer aven att tas fram for Komvux.

Styrning och ledning

e Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Vilket ansvar har verksamhetschef, rektor,
bitrddande rektor?
Yrkeslarare
Lopande dokumentera elevresultat, folja upp APL, identifiera utvecklingsomraden,
bedoma och hantera risker, identifiera behov av extra stod, franvarouppfoljning.

Omradesansvariga
Planera, driva och félja upp det I6pande kvalitetsarbetet, samla in kvantitativa data
arligen enligt arshjul.

Verksamhetsansvariga
Stétta omradesansvariga i kvalitetsarbetet.

VD
Overgripande ansvarig for kvalitetsarbetet och for férankring i styrelsen for ME-skolan
samt forbundsstyrelsen.

Skolutvecklingskonsult

Skapa struktur for kvalitetsarbetet, uppréatta kvalitetsplan, genomfora arliga intervjuer
(kvalitativa data), ta emot data, analysera samt sammanstalla resultat och uppratta arlig
rapport.

e Hur ser ni pa den ansvarsfordelning som ar mellan huvudman och anordnare? Finns
otydligheter eller svarigheter i denna?
Vi kommer under forsommar och host att genomlysa just ansvarsfordelningen i vara
avtal, i syfte att sakerstélla att det rader samsyn samt att de foljer aktuella regelverk.
Aterkommer om vi hittar delar som behéver diskuteras vidare.

Lokaler och tekniska forutsattningar

Elevdatorer och annan teknisk utrustning
Redogor for antal elevdatorer och andra tekniska hjalpmedel (ex lasplattor) i relation till er
elevvolym. Anser ni att behovet hos eleverna ar tillgodosett?

Vi tillhandahaller inga tekniska hjalpmedel utan bygger var undervisning pa vart fysiska
laromedel som &r helt nyutvecklat sedan ett par ar tillbaka. Detta bestar av faktabocker,
fragehaften och en lararhandledning. Bockerna finns aven digitalt och kan fas upplasta for de
elever som har behov av detta.

Bibliotek och referenslitteratur

Beskriv era elevers tillgang till bibliotek samt det behov av referenslitteratur mm som ni ser finns i
er verksamhet.

Vi tillhandahaller inget bibliotek. All nédvandig information finns i vart laromedel.

Praktiska moment i undervisningen




Beskriv hur ni genomfor praktiska moment i undervisningen samt om ni bedomer att de
forutsattningar som finns ar tillrdckliga for att garantera en undervisning av god kvalitet.

Vi genomfor i borjan av utbildningen en grundlig genomgang av maskiner, verktyg och redskap
for att alla elever ska ha samma grund att sta pa, darefter kor vi olika 6vningsmoment,
ledningsschakt, dike slantning, plataer, bygger pa med rérlaggning, kablar osv for att dom sista
veckorna avsluta med ett storre projekt som stracker sig éver flera veckor.

Utrymme fér sjdlvstudier
Beskriv vilka mojligheter era elever har for att bedriva sjalvstudier i era lokaler.

Dagarna hos oss ar fyllda med praktisk och teoretisk undervisning. Det finns darfor inga
haltimmar som kan fyllas med sjélvstudier. De sjalvstudier som genomfdrs bedrivs darfor i
hemmet.

Verksamhetsnéra statistik
Sammanstall statistik for 2025 géllande: Elevvolym, antal unika elever samt heltidsstuderande

Under aret 2025-2026 har vi haft 2 elevgrupper den ena med 10 och andre med 12 elever
samtliga har studerat heltid

e Undervisningstid h/v for era elever. Redovisa separat for reguljar undervisning och
kombinationsundervisning
Eleverna har undervisning 6 timmar varje dag mandag- torsdag och hemstudier pa
fredag, oftast nagon uppgift att I6sa och repetera det vi gatt igenom under veckan

e Antal larare, antal larare med legitimation
Hur arbetet med kompetensutveckling for lararna ser ut, finns beskrivet i bifogad
kvalitetsplan. P& ME-skolan finns det totalt 6 behoriga larare, en ar under utbildning och
ytterligare en kommer att inleda studier till hGsten. Lokalt i Uppsala finns i dagsléaget 3
obehoriga larare.

e Undervisningstid larare Samma tid som eleverna

e Betyg. Dar det ar aktuellt; jamforelse mellan NP och kursbetyg.
Dom flesta betyg som utdelas ligger pa C D E niva

e Avbrott Under denna period har det varit 2 avbrott/ avhopp i grupp 2 och bristande
narvaro pa 2-3 elever i samma grupp

e Antal startande elever uppdelat pa& yrkespaket.

e APL
- Andel elever som uppfyller APL-omfattningens krav. De flesta eleverna uppfyller kraven
pa APL med undantag av eleverna med bristande narvaro, tyvarr har detta hangt med
pa elevernas APL

Till statistiken for betyg samt avbrott vill vi att ni analyserar resultaten, varfor de ser ut som de
gor, vad ni gor eller planerar att géra med resultaten.

Resultat pa betygen paverkas i vissa fall av att vissa elever har bristande studievana nar dom
kommer till oss eller att de har hog franvaro under skoltiden. Detta har bland annat berott pa
VAB. Nagot avbrott har berott pa ekonomi, da eleven inte far vardagsekonomin att ga ihop.
Detta visar hur viktigt det &r att eleverna ar valinformerade om vad utbildningen innebé&r innan
den drar igadng. Vad APL:en innebér, att vi foljer arbetsplatsens ordinarie tider, att vi ar pa olika
stallen under APL perioden osv.



Arbetssatt

Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)
Beskriv hur ni organiserar era kombinationsutbildningar. Hur integrerar ni svenska i
undervisningen? Ser ni nagra utvecklingsomraden gallande ert sprakutvecklande arbetssatt?

Studie- och yrkesvégledning

Uppdatera alternativt f6lj upp er plan for studie- och yrkesvagledning. Har ni genomfért de
aktiviteter ni har planerat? Ar det ndgon struktur/arbetssétt/aktivitet ni har lagt till eller tagit bort?
Om ja, varfor? Hur organiserar ni det uppsokande arbetet?

Vara elever far studievagledning genom Komvux i Uppsala.

Elevstddjande arbetssatt

Beskriv hur ni arbetar systematiskt med de elever som riskerar att hoppa av alternativt fa betyget
F pa er skola. Hur uppmarksammas eleven? Vilka funktioner ar involverade i det elevstodjande
arbetet?

Vi pratar med eleverna i ett tidigt skede for att ta reda pa om de har problem eller bekymmer som
kan paverka elevens studietid hos oss. Om en elev, efter en tid in i utbildningen riskerar att inte
na upp till malen, har vi en dialog kring detta dar vi utreder vad det beror pa och vidtar atgarder
for att komma framat. Det kan bland annat handla om att 6va extra pa praktiska moment eller
erbjuda extra genomgangar pa teoretiska avsnitt. Funktioner som ar involverade ar oftast bara
lararlaget pa skolan

Arbetsplatsforlagt larande

Beskriv era rutiner for kartlaggning och bedémning av aktuella APL-platser samt hur ni
sakerstaller att varje APL-plats ar lamplig utifran forvantat larande, arbetsmiljo och vardegrund.
Beskriv aven hur ni sakerstaller att handledare ar val insatta i sitt uppdrag och har genomgatt
relevant handledarutbildning.

Bifogar ME-skolans rutiner for arbetet med APL. Da det ar en ganska omfattande material
bifogas bara en 6versikt. Onskas en genomgang av materialet i sin helhet kan vi ordna ett
separat mote kring detta.

Beskriv via APL-mallen vilket kursinnehall som genomfoérs inom ramen for arbetsplatsforlagt
larande. Beskriv hur ni sakerstaller att ni uppfyller APL-omfattningens krav. Redogor for
eventuella situationer dar elever inte kommer att fa sina APL-kvot uppfylld och hur ni loser detta.

Vi stravar efter att eleven, sa langt det ar majligt, ar delaktig i moment pa APL-platsen som ligger
i fas med utbildning inne pa skolan. Vi har en kontinuerlig dialog med eleverna kring vad dom gor
under sin APL. Har anvander vi oss av en applikation som heter Checkproof. Dér rapporterar
eleverna dagligen vad de gor pa sin APL plats. Vi far da en narvaroregistrering, bilder pa vad
eleven gor samt en forklarande text kring arbetet de utfor. Detta gor att vi far en kontinuerlig
uppfolining kring vad eleven gor och vi kan utifran detta anpassa undervisningen och sakerstélla
att eleven far med sig alla moment som ingar i malen och det centrala innehallet.

Om en elev har problem under sin APL har vi i nagot fall 1atit eleven vara inne pa skolan och kéra
lite extra maskin. For att battre kunna moéta upp de elever som har behov av detta, har ME-
skolan tillfort en extra maskin for detta andamal.
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Kompetens
vaec klings
Institutet

Infor avtalsuppfoljning 2026

Styrning och ledning — KUI Uppsala vuxenutbildning

Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Vilket ansvar har verksamhetschef och
rektor?

Kompetensutvecklings Institutet (KUI) ar indelat i fyra verksamhetsomraden:
vuxenutbildning, arbetsmarknad, yrkeshdgskola och féretagsutbildning.
Verksamhetschef &r Marie Palmgren, och Eva-Lill Akerlind &r rektor fér KUI i
Uppsala.

Rektor har det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande lagar, forordningar och riktlinjer. | uppdraget ingar att sakerstalla att
personalen foljer faststallda rutiner samt att elevernas behov och utbildningsmal
tillgodoses. Rektor ansvarar aven for budget och ekonomi, personalfragor samt for
att framja en trygg och positiv arbetsmiljo for bade elever och medarbetare.
Uppdraget omfattar dessutom pedagogiskt ledarskap, verksamhetsutveckling och ett
systematiskt kvalitetsarbete inklusive uppféljning, liksom ansvar for administrationen.
Vidare ingar planering och genomférande av utbildningsstarter samt att sékerstélla
elevernas inflytande, exempelvis genom elevrad.

Hur ser ni pa ansvarsfordelning som ar mellan huvudman och anordnare?
Finns otydligheter eller svarigheter i denna?

Ansvarsfordelningen mellan huvudman och anordnare fungerar val, med tydliga
rutiner for ansvar, kommunikation och uppféljning. De regelbundna avstamningarna
och rapporteringsrutinerna bidrar och stodjer verksamhetens mal samt att kvalitet
uppratthalls.



Lokaler och tekniska forutsattningar

Elevdatorer och andra tekniska hjalpmedel i relation till er elevvolym. Anser ni
att behovet hos eleverna ar tillgodosett?

Eleverna har mojlighet att lana datorer med internetuppkoppling pa skolan; i Uppsala
finns totalt nio datorer tillgangliga. Vid utbildningsstart erbjuds handledning i
anvandningen av digitala verktyg, inklusive en introduktion till den digitala
larplattformen, samt stod inom ramen for larstudion. Samtliga elever far aven
mojlighet att genomfdra en Al-utbildning via larplattformen. Vid behov av fler datorer,
till exempel vid nationella prov, finns mojlighet att lana NTI:s datasal.

Bibliotek och referenslitteratur

Beskriv era elevers tillgang till bibliotek samt det behov av referenslitteratur
med mera som ni ser finns i er verksamhet.

| vara kursupplagg i larplattformen har vi integrerat den digitala kurslitteraturen
Cortexio. Dar finns sjalvrattande tester, interaktiva évningar och
begreppsforklaringar, samt mojlighet att fa texterna bade 6versatta och upplasta pa
flera olika sprak. Litteraturen finns ocksa tillganglig i tryckt form.

Praktiska moment i undervisningen

Beskriv hur ni genomfdr praktiska moment i undervisningen samt om ni
bedomer att de forutsattningar som finns ar tillrackliga for att garantera
undervisning av god kvalitet.

Praktiska moment genomfors bade i skolans metodrum och under APL. Bedomning
sker enligt Skolverkets betygskriterier via larplattformen, i uppgiften "Praktisk
bedomning”, som finns for alla &mnesnivaer med praktiska inslag i det centrala
innehallet. Praktiska bedomningar som gors under APL dokumenteras i elevens APL-
beddmningsblankett.

Utrymme for sjalvstudier
Beskriv vilka mojligheter era elever har for att bedriva sjalvstudier i era lokaler.

Eleverna har majlighet till sjalvstudier i skolans lokaler varje dag mellan kl. 08:00 och
16:00, och kan vid behov lana dator. Fér de som énskar handledning finns larare
tillgangliga i larstudion dagligen mellan kl. 08:00 och 09:30.



Verksamhetsnéara statistik
Sammanstall statistik for 2025 gallande:

Elevvolym, antal unika elever samt heltidsstuderande

Elevvolym Heltidsstuderande 2025 (20p/v) |Antal unika elever 2025
Uppsala 124 194
Uppsala kombo |87 129

Undervisningstid h/v for era elever. Redovisa separat for reguljar
Reguljar — 17,5 timmar/vecka

Kombinationsutbildning — 30 timmar/vecka

Antal larare, antal larare med legitimation

Totalt 7 larare pa skolan och samtliga har lararlegitimation samt legitimation inom
vardyrket.

Undervisningstid larare

Undervisningstid for larare pa heltid utgor i genomsnitt 20 lektionstimmar/vecka.

Antal startade elever uppdelat pa yrkespaket. Betyg. Avbrott

Kvalitetsrapport 2025-01-01 - 2025-12-31 Gy11
KUI - Vux Norr - Examinationer Uppsala/lKombo, Uppsala, Uppsala Kombo
374 individer med 3073 kurser som betygsatts, avbrutits efter start eller ej bérjat
Registrerade kurser Totalt

Antal Andel
Paborjat kurs 2320 75%
Ej borjat 753 25%
Summa (Alla som har registrerats for att borja) 3073 100%
Betyg/Avbrott (paborjade kurser) Totalt

Antal Andel
Betyg 2224 96%
Avbrott (Andel avbrott av alla som kommit till start) 87 4%
Summa (Alla som kommit till start och sedan antingen fatt betyg
eller avbrott) 2311 100%
Betygsfordelning Totalt

Antal Andel
A 105 5%




B 181 8%
C 427 19%
D 482 22%
E 823 37%
Delsumma godkénda betyg 2018 91%
F 206 9%
Delsumma ej godkanda betyg 206 9%
Summa betyg 2224 100%
Avbrottsfordelning (paborjade kurser) Totalt

Antal Andel
Paverkbara avbrott
Franvaro 20 23%
Missnojd med utbildningen 0%
Bristande progression 8%
Delsumma 27 31%
Svarpaverkade avbrott
Personliga skal 18 21%
Delsumma 18 21%
BOr ej raknas som avbrott
Arbete 2 2%
lAnnan sysselsattning 8 9%
Byte till ny start/kurs 1 1%
Byte till annan skola 2 2%
Delsumma 13 15%
Ovriga avbrott
Avbrott via huvudman 2 2%
Utbildningen ej paborjad 23 26%
Okénd orsak 4 5%
Delsumma 29 33%
Summa avbrott 37 100%

Kvalitetsrapport 2025-01-01 - 2025-12-31 Gy25

KUI - Vux Norr - Examinationer Uppsala/lKombo, Uppsala, Uppsala kombo

114 individer med 796 kurser som betygsatts, avbrutits efter start eller ej borjat

Registrerade kurser Totalt

Antal lAndel
Paborjat kurs 203 26%
Ej borjat 593 74%
Summa (Alla som har registrerats for att borja) 796 100%
Betyg/Avbrott (paborjade kurser) Totalt

Antal Andel
Betyg 174 90%
Avbrott (Andel avbrott av alla som kommit till start) 20 10%
Summa (Alla som kommit till start och sedan antingen fétt betyg
eller avbrott) 194 100%
Betygsfordelning Totalt

Antal Andel




A 13 7%
B 14 8%
C 26 15%
D 29 17%
E 50 29%
Delsumma godkanda betyg 132 76%
F 42 24%
Delsumma ej godkanda betyg 42 24%
Summa betyg 174 100%
Avbrottsfordelning (pdborjade kurser) Totalt

Antal Andel
Paverkbara avbrott
Franvaro 1 5%
Missndjd med utbildningen 0 0%
Bristande progression 6 30%
Delsumma 7 35%
Svarpaverkade avbrott
Personliga skal 6 30%
Delsumma 6 30%
Bor ej raknas som avbrott
Arbete 0 0%
Annan sysselsattning 0 0%
Byte till ny start/kurs 0 0%
Byte till annan skola 2 10%
Delsumma 2 10%
Ovriga avbrott
Avbrott via huvudman 1 5%
Utbildningen ej paborjad 3 15%
Okénd orsak 1 5%
Delsumma 5 25%
Summa avbrott 20 100%

Maluppfyllelse/amnesniva

Kurskod Antal av kurskod |Andel F
I ANAT1B00X 65

A

B

C

D 14

E 18

E 15 23%
ANOANAO1 131

A 2

B 6

C 20




D 18

E 66

= 19 15%
IANOANAO2 151

A 7

B 8

C 17

D 32

E 75

F 12 p%
FUNK2000X 1

B 1
FUTFUNO1 138

A 7

B 8

C 18

D 22

E 65

= 18 13%
FUTFUNO2 153

A 6

B 14

C 30

D 44

E 47

F 12 p%
GERGERO 151

A 7

B 9

C 24

D 29

E 61

F 21 14%
GERO1000X 59

A

B

C 12

D 12

E 11

= 12 20%
GRNSVAB 42

Godkant 41

Icke godkant 1 2%
GRNSVAC 70

Godkant 67

Icke godként 3 4%




GRNSVAD 25

Godkant 25
HAOHALO1 159

A 7

B 8

C 08

D 7

E 69

- 0 13%
HAOHALO2 145

A 8

B 19

C 43

D 7

E 38

F 10 7%
KVARVO 7

E 7
OMVOMVO1 128

A 6

B 8

C 2

D 27

E 52

- 3 10%
OMVOMV02 138

A 4

B 20

C 35

D 36

E 31

F 12 9%
OMVR2000X 1

- 100%
PSKPSY01 97

A

B

C 6

D 14

E 41

- 5 3%
PSYPSK02 145

A 12

B 18

C 33

D 37




E 39

- A 4%
PSYPSY01 157

A 9

B 19

C 31

D 45

E 47

F 6 4%
SAMSAMO1al 54

A

B 6

C 17

D 2

E 8
SOASOCO1 126

A 2

B s

C 14

D 31

E 58

- 3 10%
SOASOC02 136

A 7

B 12

C 7

D 41

E 39

F 10 7%
SOCL1000X 2

A 1

B 1

C 3

D >

E 8

- . 32%
SOCL2000X 1

A 1

C 4

D 1

E 8

- . 33%
SVASVAO1 85

C >

D

E 51




= g 33%
SVESVEO1 1

D 1
\VADVADOOS 127

A 13

B 12

C 40

D 25

E 34

= 3 2%
[Totalsumma 2535

Foljande kurser — Anatomi och fysiologi niva 1, Gerontologi och geriatrik niva 1,
Social omsorg niva 1 och 2 — utgor, sedan inférandet av Gy25 i juli 2025, de
inledande nivaerna i vard- och omsorgsutbildningen. Inom dessa nivaer noteras en
hogre andel F-betyg jamfort med Ovriga kurser och nivaer. Aven Svenska som
andrasprak 1 uppvisar en forhallandevis hog andel underkanda betyg. Flera elever
upplever att kraven for godkant betyg ar héga och att de nationella proven ar
utmanande.

Det statistiska underlaget for Gy25 ar i nulaget begransat, vilket forsvarar mer
lAngtgdende analyser av resultaten. Under 2026 férvantas ett mer omfattande och
tillforlitligt underlag finnas tillgangligt, vilket mojliggér en mer traffsaker identifiering
och prioritering av utvecklingsinsatser.

Identifiering av utvecklingsomraden sker genom:

« analys av deltagarupplevelser (tva ganger per ar)
« uppfdljning av betyg och studieavbrott (tva ganger per ar)
« pedagogiska moten med inslag av sambedomning (en gang per manad)

Nationella prov (NP):

Under perioden 1 januari—31 december 2025 har 86 kurser betygssatts inom
Svenska 1 och Svenska som andrasprak 1, varav 33 procent (28 kurser) resulterade
i F-betyg. Av de 58 godkanda betygen dverensstammer 76 procent (44 kurser) med
resultatet pa nationella prov. | 10 procent av fallen (6 kurser) &r kursbetyget ett steg
hdgre an provbetyget, medan nationellt prov i 14 procent av fallen (8 kurser) inte har
genomfarts eller fullfoljts.

Nationella prov utgor det enskilt viktigaste underlaget vid betygssattning. Avvikelser
kan dock forekomma pa individniva, om lararen bedémer att Gvriga betygsunderlag
motiverar ett hbgre kursbetyg.

| enlighet med Academedias riktlinjer for likvardig bedémning och betygsséattning
(2025) genomfdrs kontinuerliga och strukturerade dialoger kring beddmning och
betyg, liksom uppfoljning av resultat pa nationella prov i relation till satta kursbetyg.



Arbetet med att sékerstalla en htég genomforandegrad av nationella prov fortsatter.
Resultaten analyseras arligen och eventuella avvikelser foljs upp.

Till statistiken for betyg samt avbrott vill vi att ni analyserar resultaten, varfor
de ser ut som de gor, vad ni gor eller planerar att géra med resultaten.

Analys: Franvaro, bristande progression samt personliga omstandigheter utgor de
vanligaste orsakerna till studieavbrott. | flera fall kan bakomliggande faktorer
hanforas till en osdkerhet kring utbildningsvalet.

Andelen godkanda betyg inom Gy11 ar fortsatt hdg och uppgar till 91 procent (2024:
92 procent). Den relativt hbgre andelen F-betyg inom Gy25, 24 procent, kan delvis
forklaras av att eleverna inom Gy25 befann sig i utbildningens inledande skeden.
Under denna fas uppvisade flera elever begransad studievana. De elever som
omprovade sitt utbildningsval tenderade att avbryta sina studier i ett tidigt skede.
Avbrutna eller ofullstéandigt genomfoérda kurser eller nivaer har i vissa fall resulterat i
F-betyg.

For att forbattra betygsresultaten och minska andelen F-betyg gors féljande
insatser

Vi har infort systematiska rutiner fOr att tidigt identifiera elever i riskzonen genom
kontinuerlig kartlaggning av narvaro, studieresultat och progression. Genom snabba
insatser hoppas vi ska 6ka mdjligheten att forebygga avbrott och underkanda betyg.
Vi erbjuder en tydlig introduktion till studierna, med sarskilt fokus pa elever i
utbildningens inledande nivaer. | var bemannade larstudio ges dagligen stod i
studieteknik, planering och larstrategier mellan kl. 08.00 och 09.30, for att skapa
battre forutsattningar for att na en hogre maluppfyllelse.

Vi har infort ett mer aktivt arbete kring narvaro, sdsom tydliga rutiner for
franvarouppfoljning. Ett mer relationsskapande arbete dar vi kontaktar och foljer upp
de eleverna med stor franvaro och erbjuder samtal med var SYV.

Undervisningens kvalitet starks genom kollegialt larande inom ramen for SUUUM.
Arbetet tar sin utgangspunkt i de behov som eleverna har identifierat och uttryckt.
Under 2025 har arbetet med SUUUM bedrivits i begransad omfattning, men har nu
omstrukturerats genom inférandet av fasta motestider samt ett mer aktivt ledarskap
fran rektor i syfte att stodja lararna i processen. Arbetet genomférs systematiskt och
praglas av en stravan att utveckla och forbattra undervisningen for att battre moéta
elevernas forutsattningar och behov. Kombination av férebyggande, stddjande och
uppfoljande atgarder &r centralt for att vi langsiktigt ska forbattra resultaten och
minska andelen avhopp.

APL — andel elever som uppfyller APL-omfattningens krav



Samtliga elever som laser yrkespaket genomfér APL motsvarande 15% av
utbildningen. APL &r uppdelad i tre perioder.

KUI bestaller APL-platser via APL-samordnaren i Uppsala kommun

och via regionen. Om en elev inte har mojlighet att genomféra APL

under en period sakerstélls att eleven genomfér APL vid annan tidpunkt under
utbildningen.

Beskriv vilket kursinnehall som genomférs inom ramen for arbetsplatsforlagt
larande

Period 1: Social omsorg niva 1, omvardnad niva 1, gerontologi och geriatrik niva 1 samt
funktionsformaga och funktionsnedsattning niva 1.

Period 2: Social omsorg niva 2, omvardnad niva 2, funktionsférmaga och
funktionsnedsattning niva 2 samt halso- och sjukvard niva 1.

Period 3: Halso- och sjukvard niva 2, psykiatri niva 2 samt vard- och omsorgsspecialisering.

For att sakerstalla att APL-platsen uppfyller utbildningens mal sker uppfoéljning fére, under
och efter varje placering.

Infér APL kontrolleras att arbetsplatsen kan erbjuda relevanta arbetsuppgifter kopplade till
amnes- och examensmal. Dialog fors med arbetsplatsen for att sakerstélla att eleven far en
utsedd handledare med ratt kompetens samt att arbetsmiljon ar trygg och lamplig.

For varje period finns en APL-plan som tydliggor vad eleven ska l&ra sig, vilka
arbetsuppgifter som ingar och hur uppféljningen ska genomforas.

For att handledaren ska ha god kannedom om utbildningens mal erbjuder skolan stod bade
fore och under APL. Handledare uppmuntras att genomga handledarutbildning, antingen via
skolans egna insatser eller genom webbaserad utbildning (Skolverket). Information om
tillgangliga utbildningar ges Iopande.

Under APL-perioden sker regelbundna avstamningar genom besok, telefonsamtal eller
digitala moten for att sakerstalla att allt fungerar som planerat. Vid behov gors justeringar for
att eleven ska kunna na malen.

Erfarenheter fran tidigare placeringar tas tillvara i bedémningen av om en APL-plats ska
anvéndas igen och i vilket syfte.

Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)

Beskriv hur ni organiserar era kombinationsutbildningar. Hur integrerar ni
svenska i undervisningen?

Kombinationsutbildningen starker elevernas sprakutveckling genom en integrerad
pedagogisk ansats dar sprak och yrkeskunskaper utvecklas parallellt. Spraket
utvecklas genom praktiska yrkesmoment som speglar verkliga vardsituationer.
Lararen introducerar momenten med hjalp av demonstrationer, bilder och film,



samtidigt som ett korrekt yrkessprak anvands. Eleverna genomfor till exempel
praktiska 6vningar i par dar den ena agerar vardpersonal och den andra patient.
Under 6vningarna kommunicerar eleverna pa svenska och tranar pa grundlaggande
vardsituationer genom att forstd och anvanda centrala yrkestermer. Efter 6vningarna
far eleverna reflektera éver vad de upplevde som svart att uttrycka, och de tranar
aven pa dokumentation och journalanteckningar dar muntlig kommunikation,
yrkeskunskap och skriftlig svenska integreras. Extra stod ges i form av bildstod,
checklistor samt fardiga meningar och fraser, sa kallade sprakramar, och
undervisningen innehaller aven repetition i flera steg.

| undervisningen tanker vi samtidigt pa att sanka taltempot, betona viktiga ord och
undvika alltfér langa meningar. Vi gor en sak i taget och ger aldrig muntliga och
skriftliga instruktioner samtidigt. Varje lektion planeras sa att eleverna far variation i
sin inlarning och ges mojlighet att anvanda spraket genom att lasa, skriva och lyssna.
Undervisningen ar flexibel och varierad och bygger pa olika metoder dar eleverna
arbetar skriftligt, muntligt och praktiskt, exempelvis i metodrummet, for att kunna
mota olika nivaer och fanga alla elever.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt med ord och begrepp utifrdn EPA-modellen, dar lasa,
skriva och tala ar centrala delar. Vardlararen forbereder eleverna genom att varje
vecka arbeta med ord och begrepp for att skapa forforstaelse infor det aktuella
kursinnehdllet. Dessa ord och begrepp ar noggrant utvalda och centrala for det som
eleverna ska lasa och skriva om. Parallellt arbetar vi aven varje vecka med
allmanakademiska ord och begrepp som férekommer i den kurslitteratur som
eleverna ska ta del av.

Vi arbetar med tankekartor (skriver pa tavlan) som anvands for att eleverna ska fa en
okad forstaelse, det blir ett aktivt larande sprakligt i samspel med varandra och det
forstarker den kunskap som finns hos eleverna nar de kopplar ihop sina kunskaper.

Vi uppmuntrar eleverna att arbeta i sma grupper med “translanguaging” elever far
mojlighet att anvanda alla sina sprakliga resurser i undervisningen. Det kan till
exempel innebéra att de elever som talar samma sprak dversatter at varandra och
samarbetar kring texter och uppgifter.

Alla elever erbjuds webbaserad utbildning i yrkessvenska, med fokus pa centrala
begrepp kopplade till yrkesutbildningen. Vid behov av att kartlagga elevernas
sprakkunskaper erbjuds spraktest bade via larplattformen och i klassrummet.

Ser ni nagra utvecklingsomraden gallande sprakutvecklande arbetssatt?

Svenska och yrkesamnen undervisas ofta var for sig. Det finns darfor ett behov av att
utveckla samarbetet mellan lararna genom ett mer integrerat arbetssatt och
gemensam planering i storre utstrackning. Dar svensklarare och vardlarare planerar
till exempel temaundervisning tillsammans och i hogre grad genomfor undervisningen
gemensamt.



APL (arbetsplatsforlagt larande) kan bli mer sprakutvecklande genom att medvetet
integrera spraktraning i de praktiska arbetsuppgifterna. For elever med annat
modersmal &n svenska handlar det om att skapa tydliga strukturer, ge sprakligt stod
och uppmuntra aktiv kommunikation i vardagen pa arbetsplatsen.

Konkreta sprakmal som ar kopplade till yrkesmomenten, till exempel att kunna hélsa
pa patienter, stalla enkla fragor eller dokumentera en handelse. Handledarna
behover fa enkla, tydliga instruktioner om hur denne kan stoétta sprakutvecklingen.
Dessa mal bor vara tydliga bade for eleven och handledaren. Genom gemensam
planering och uppfdljning skulle APL kunna bli en tydlig del av elevens
sprakutveckling, inte bara en praktisk erfarenhet.

Studie- och yrkesvéagledning

Uppdaterad plan for studie- och yrkesvéagledning:

Lokal handlingsplan for studie- och vagledning, KUl Uppsala

Kompetens
Utvecklings

Institutet

Syftet med den lokala handlingsplanen &r att sékerstélla att elever ges likvardiga forutsattningar att géra val
underbyggda studie- och yrkesval. Studie- och yrkesvégledningen ska vara en kontinuerlig process fore,
under och mot slutet av utbildningen och genomféras i samverkan mellan skolledning, studie- och
yrkesvégledare, larare, administratér och externa aktorer.

Mal Nulige Ansvar/roll |Onskat lige |Aktivitet

Infor studier: Fortsatt
deltagande i
utbildningsmassor. Sa
mverkan med
utbildningsanordnare
for att informera om

Fler elever sdker
utbildningarna och
upplever att de har
gjort ett valgrundat
val.

Rektor

Studie- och
lyrkesvagledare Admin
istrator

Yrkeslarare

Inf6r studier:
Deltagande utbildnings
massor.

Information om
utbildningarna genom
marknadsféring samt

Uppsokande verksamhe
t

Hur nar vi eleverna?

moten med utbildningarna.

representanter inom Inbjudan av aktorer

omradet. inom
arbetsmarknadsinsats

Under er.

studier: Vagledning i

grupp dar fokus ar pa Under och mot slutet

arbetsmarknadens av studier: Inbjudan

behov och information
om yrkesmojligheter.

Qv
fackliga organisationer
samt representanter




Mot slutet av studier:
Avslutande

samtal erbjuds vid
behov.

fran

yrkesomradet som
kan informera om
yrkesrollen,
karridrvagar och
mojligheter till vidare
studier.

Behov av studie- och
yrkesvagledning tillgod
oses

Infér

studier: Inledande
studie- och
yrkesvagledning
erbjuds via
kommunens studie-
och yrkesvagledare.

Under

studier: Uppfoljning
sker regelbundet
under utbildningen
samt vid behov pa
elevens initiativ.
Introduktion
lgenomfors vid
studiestart.
Information ges infor
APL. Individuella
samtal erbjuds vid
behov. Individuell
studieplan upprattas.

Kommunens studie-
och yrkesvagledare

Rektor
Yrkeslarare
IAdministrator
Studie- och
yrkesvagledare

Eleverna upplever
trygghet i att studie-
och yrkesvagledning
finns tillganglig vid
behov under hela
utbildningstiden.

Infor

studier: Vagledning
erbjuds genom
kommunens studie-
och yrkesvagledare.

Under studier: Tydlig
information ges vid
studiestart och vid
kursstarter om att
samtliga elever har
tillgdng till studie- och
yrkesvagledning.
Mojlighet till
vagledningssamtal
erbjuds I6pande
under

utbildningen kring
karridrprocesser,
fragor om val,
Overgangar och
larande i relation till
utbildning, arbetsliv
och

yrken. Branschreprese
ntanter och fackliga
organisationer bjuds
in for att informera
om yrkesomradet.

Anpassad, behovsstyrd,
likvardig

vagledning samt etiska
riktlinjer

Infor studier: Samtliga
elever erbjuds studie-
och yrkesvagledning
infor studiestart.

Under

studier: Regelbundna
uppfoljningar
gsenomfors, exempelvis
\varannan vecka, med
sarskilt fokus pa elever
i behov av stod.

Kommunens studie-
och yrkesvagledare

Rektor

Studie- och
lyrkesvagledare
IAdministrator
Yrkeslarare/larare

Eleverna upplever
att utbildningen
motsvarar deras
forutsattningar och
mal.

Att de far stod vid
yrkesetiska fragor
och
stdllningstaganden s
amt den vagledning
de behdver.

Fordjupad
kartlaggning av
elevers tidigare
erfarenheter och
kunskaper infor
eventuell validering.
Uppféljning av elevers
studiesituation i
samverkan mellan
|arare och studie- och
yrkesvagledare.

Perspektivvidgande vagl
edning

Inf6r

studier: Information
om utbildningarna ges
via utbildningsmassor
och digitala kanaler.

Under

studier: Individuella
vagledningssamtal
genomfors i syfte att
bredda elevens
perspektiv och

Marknadsavdelning
KUI
Administrator

Studie- och
yrkesvagledare
[Administrator

Eleverna utvecklar
kunskap om
yrkesomradets
mojligheter,
karridrvdgar och
mojligheter till
vidare studier.

Under

studier: Vagledningssa
mtal erbjuds infor den
sista APL-perioden dar
eleven ges mojlighet
att paverka

inriktning.

Mot slutet av
studier: Individuella
samtal erbjuds kring
etablering pa

arbetsmarknaden,




synliggora olika studie- karridrutveckling och
och yrkesvagar vidare studier.

Arbetet med studie- och yrkesvagledning utgar fran skollagen (2010:800), avtalsvillkor, laroplanen for
vuxenuthildningen samt Skolverkets allméanna rad om arbete med studie- och yrkesvégledning.

Handlingsplanen féljs upp inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete.
Uppféljningen sker genom:

analys av elevutvarderingar

uppféljning av genomforda vagledningsinsatser

statistik Gver genomstromning och etablering pa arbetsmarknaden
dialog mellan skolledning, larare och studie- och yrkesvagledare

Resultatet av uppféljningen ligger till grund for revidering av handlingsplanen infér kommande
verksamhetsar.

Har ni genomfort de aktiviteter ni planerat? Ar det ndgon
struktur/arbetssatt/aktivitet ni har lagt till eller tagit bort? Om ja, varfér? Hur
organiserar ni det uppstkande arbetet?

Studie- och yrkesvagledningen bedrivs genom flera olika aktiviteter i enlighet med
den lokala planen. Vagledaren haller i informationsméten om aktuell arbetsmarknad,
erbjuder drop-in-tider samt majlighet att boka individuella vagledningssamtal. Arbetet
sker i ndra samverkan med larare, administrator, rektor och externa aktorer.

Genom tidig kontakt och kontinuerlig uppféljning kan studie- och yrkesvagledaren
identifiera hinder, stddja elever i deras studiesituation och arbeta férebyggande mot
studieavbrott. Vagledaren fungerar aven som en viktig lank till arbetslivet genom att
informera om olika yrkesvagar och utbildningsmadjligheter.

For att sékerstalla att planerade aktiviteter genomférs enligt den lokala planen har en
forandring gjorts frdn och med mars 2026, dar studie- och yrkesvéagledaren ar pa
plats i verksamheten varannan tisdag. Detta har bidragit till 6kad tillganglighet och
battre kontinuitet i vagledningsarbetet. Genom att studie- och yrkesvéagledare ar
synlig i verksamheten bidrar det till att na fler elever — sarskilt de som annars inte
aktivt sbker stod.

Ett utvecklingsarbete har paborjats i form av ett ars hjul, med syfte att skapa en
tydligare struktur for &terkommande aktiviteter under aret.

Vidare har etiska riktlinjer lagts till i den lokala planen. Detta innebar ett 6kat fokus pa
att stodja elever i yrkesetiska fragestallningar och individuella stallningstaganden,
samt att sakerstalla att vagledningen anpassas efter elevernas sprakliga och
kulturella behov.



Som en del av det forebyggande arbetet har elevkonferenser inférts varannan vecka,
dar larare, studie- och yrkesvagledare och rektor deltar. Under dessa moten
uppmarksammas elever med exempelvis hog franvaro, F-varningar eller andra
utmaningar. Vid behov beslutas att elever kallas till samtal med studie- och
yrkesvagledaren for att fa stéd i sin studiesituation.

Det uppsOkande arbetet organiseras genom denna struktur av regelbunden nérvaro,
samverkan och systematisk uppféljning, vilket bidrar till att fler elever nds och far det
stod de behover.

Elevstodjande arbetssatt

Beskriv hur ni arbetar systematiskt med de elever som riskerar att hoppa av
alternativt fa betyget F pa er skola. Hur uppméarksammas eleven? Vilka
funktioner ar involverade i det elevstdodjande arbetet?

Trygg och strukturerad uppstart: Pa KUI lagger vi stor vikt vid att varje elev far en
god start pa sin utbildning. Vara elever ska kénna sig valkomna och fa tydlig
information om utbildningens mal samt om vilka stédinsatser och anpassningar som
finns att tillga.

Individuella studieplanen (ISP) upprattas i samrad med eleven infor kursstart. |
samband med detta kartlaggs elevens behov och forutsattningar.

Tidigt identifierade stddbehov: Varje kurs/amnesniva inleds

med uppgiften "Inledande fragor” i larplattformen, dar eleven ges mojlighet att
informera lararen om eventuella behov av anpassningar eller om validering av hela
eller delar av kursen kan vara aktuell. Vid behov diskuteras och

beslutas om anpassningar i samrad med eleven, vilka dokumenteras

| larplattformen.

Strukturerad undervisning och formativ aterkoppling: Undervisningen bedrivs
med tydlig struktur och eleverna far kontinuerlig formativ aterkoppling som stodjer
larandeprocessen.

Tidiga varningssignaler: Vid indikation pa risk for betyget F informeras eleven
tydligt och i god tid via ett sa kallat Early Warning System (EWS) i larplattformen, for
att mojliggora tidiga och riktade stodatgéarder.

Kontinuerlig uppfoljning: Ny rutin fran och mar-26: Elevuppféljning

sker varannan vecka tillsammans med larare, SYV och rektor for att sékerstalla
elevens progression och behov av stod.

Individanpassad APL: | samband med att den individuella studieplanen

upprattas, planeras aven for APL. Placering sker med utgangspunkt i elevens mal,
behov, aktuella kurser och tidigare erfarenheter. APL-planerare/samordnare i
regionen placerar eleverna.

Flexibla examinationsformer: Vi erbjuder flexibla examinationsformer, exempelvis
muntliga eller skriftliga redovisningar, med eller utan datorstéd samt mojlighet till
forlangd skrivtid. Elever ges dven mojlighet att komplettera uppgifter som inte uppnatt
godkant resultat.

Individuell handledning: Kontinuerlig individuell handledning erbjuds via Teams
eller pa plats i skolan, utifran elevens behov.

Larstudio: Alla elever erbjuds lararhandledning i skolans larstudio varje dag.



Stod i studieteknik: Information och stod kring studieteknik finns tillgangligt via
"Hjalpcenter” i larplattformen. Vi erbjuder dven vara elever en orienteringskurs i
studieteknik. Elever informeras &ven om kommunens

Larcentrum i Uppsala kommun: For elever som studerar pa Komvux eller SFl och
behover stod i sina studier. Eleverna kan fa hjalp med att planera och hitta sétt att
studera som passar dem. Pa Larcentrum finns larare, specialpedagog och kurator.
Flera hjalpmedel finns for att det ska bli enklare att studera som bland annat
skarmlasning och diktering pa datorer.

Resursteamet i Uppsala kommun: Erbjuder kostnadsfritt stod for studerande i
Komvux som behdver anpassningar eller hjalp att planera sina studier.

Hjalper till i kontakter med skolan och andra verksamheter som &ar kopplade till
studierna.

Resursteamet kan ocksa stotta med arbetspsykologiska utredningar, las- och
skrivutredningar och hjalpmedel. Teamet bestar av speciallarare, studiecoach,
kurator och psykolog.

Strategiska framgangsfaktorer och utmaningar framat

Verksamhetens fortsatta utveckling vilar pa ett antal centrala faktorer, daribland ett
tydligt pedagogiskt ledarskap, ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete samt
tidiga och traffsdkra stodinsatser for elever i behov av stdd. Den nédra samverkan
mellan larare, studie- och yrkesvagledning och arbetsliv, liksom ett strukturerat
arbete med APL och sprakutvecklande arbetssatt, utgor ocksa viktiga delar for att
framja maluppfyllelse.

Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt avseende att minska andelen avbrott och
underkénda betyg i utbildningens inledande skeden, samt att ytterligare utveckla
integreringen mellan sprék- och yrkesundervisning. Aven arbetet med att starka
elevernas studieresultat, samt att sakerstalla en hég genomférandegrad av nationella
prov, ar prioriterade utvecklingsomraden.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att ytterligare starka kvalitet, likvardighet och
genomstromning genom riktade, uppfoljningsbara och langsiktiga insatser.
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Arbetsmarknadsforvaltningen Eva-Lill Akerlind
Avtalsuppfoljning Kompetensutvecklingsinstitutet
Handlaggare:

Petra Larsdotter

Avtalsuppfoljning 2026
Kompetensutvecklingsinstitutet

Narvarande: Nina Lindquist, huvudmannens rektor, Eva-Lill Akerlind, rektor
Kompetensutvecklingsinstitutet, Petra Larsdotter, enhetschef verksamhetsnara stod
vuxenutbildningen.

Avtalsuppfdljning 2026 med Kompetensutvecklingsinstitutet genomfordes med
begaran om komplettering av APL-beslut senast 20260601.

Nina Lindquist

Rektor Uppsala kommun

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Omréade Bedomning | Kommentar
1.4.2 Utbildningens omfattning
Punkt 1-4 Utbud UA
Punkt 6 Lararledd tid reguljar utbildning UA
Punkt 7 Larlingsutbildning UA
Punkt 8 Lararledd tid kombinationsutbildning UA
1.10 Personella resurser
1.10.1 Rektor UA
1.10.2 Larare UA
Systembehorighet
1.10.3 Administration UA kontrollerad
1.104 SYv UA Lokal plan finns
1.15 Lokaler och utrustning
Punkt 1-3,5 |Lokalernas utformning och lage UA
Punkt 4 Skyddsutrustning UA
Punkt 6 Bibliotek UA
Punkt 7 Teknisk utrustning UA
1.16 Laromedel UA
1.17 Larplattform UA
1.20 Arbetsplatsforlagt larande
Punkt 1 APL-rutiner UA
Punkt 2 Handledare UA
Punkt 3 Innehall APL Anmarkning Beslut APL saknas
Punkt 4 Uppfoljning APL UA
Punkt 5 Genomford APL UA
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Datum: Diarienummer:
2026-04-22 NNN-20##-##H#H#
Mottagare

Niklas Runhagen

Infor uppdragsuppfoljning 2026

Har kommer underlag till 2026 ars uppdragsuppfoljning som dger rum onsdag den 13
maj, kl. 9.00-11.00, vi ses i Haggen i E-huset. Vid uppféljningen kommer vi att folja upp
verksamheten for att sdkerstalla att den har en god kvalitet. Langre ner i detta
dokument sa finns fokusomraden som vi vill diskutera kring. Ett skriftligt underlag
skickas in i forvag och kan vara en sammanfattning i punktform. Under métet finns

mojlighet att utveckla resonemang.

Uppdragsuppfoljningen ar en del av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete
och den sker varje var i april/maj. Utover uppdragsuppfoljningen hanteras det
systematiska kvalitetsarbetet genom inlamnande av kvalitetsrapporter under hosten,
samt [6pande erfarenhetsutbyte inom ramen for olika métesstrukturer.

Januari/februari
Arsbokslut

Juli/augusti
Delar 2

September/oktober
Inldmning av
kvalitetsrapport

Mars/april Maj/juni
Delar 1

Instruktion infor

Uppdragsuppféljning kvalitetsrapport

November/december
Kvalitetsdag

Infor uppdragsuppfoljningen vill vi att ni lamnar in en redogérelse utifran

fragestallningar presenterade nedan.

Underlaget skickas in via mail till ulrika.gronqvist@uppsala.se,

karin.barve@uppsala.se och kerstin.korpas@uppsala.se senast den 8 maj 2026.

Har ni frdgor sd ar ni valkomna att hora av er.

Vanliga halsningar
Ulrika Gronqvist
Avdelningschef vuxenutbildning

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Underlag till uppdragsuppfoljning

Styrning och ledning

Hur ser strukturen ut pa din enhet? Hur dr ansvar och arbetsuppgifter fordelade i
dagslaget?

Antagning

Inom antagningen finns en tydlig ansvarsférdelning pa individniva med etablerade
back-up-losningar. Ansvarsomraden och arbetsuppgifter ses 6ver och revideras
halvarsvis for att sakerstélla hallbarhet och kontinuitet. Varje antagningshandlaggare
ansvarar i huvudsak for en specifik skola samt har ett eller flera specialuppdrag utifran
verksamhetens behov och omfattningen av huvuduppdraget. Samtidigt praglas
arbetet av ett gemensamt ansvarstagande dar hela gruppen bidrar genom hela
antagningsprocessen, aven om huvudansvaret for exempelvis kontroller och
kvalitetssakring ar tydligt forankrat individuellt.

Vagledning

Inom studie- och yrkesvagledningen rader i huvudsak ett gemensamt ansvar med en
val fungerande struktur som bygger pa samarbete, flexibilitet och l6sningsfokus utifran
malgruppens behov. Bemanning av kommunikationskanaler sdsom e-post, telefon och
chatt sker vanligtvis parvis och roterar under veckan. Narvaro i omraden som
Gottsunda och Kvarngardet fordelas mellan medarbetarna utifran invanarnas behov
och verksamhetens uppdrag.

Hur ser du pa den ansvarsfordelning som ar mellan systemledning, ledningsgrupp
och din egen enhet? Finns otydligheter eller svarigheter i denna?

Bedomningen ar att ansvarsfordelningen kommer att bli tydligare fran och med hosten
2026. Under den senaste tiden har arbetet med rutiner och implementering av nya
arbetssatt stundtals praglats av otydlighet kring ansvar, befogenheter och mandat.
Utmaningar har framfor allt funnits i att sakerstalla en gemensam forankring i alla delar
av organisationen som berdrs av forandringarna. | en stor och komplex organisation
har det inte varit tillrackligt att enbart informera om forandringar, utan det har aven
funnits behov av ett mer strukturerat arbete med implementering och dialog i samtliga
led.

Statistik och trender

Reflektera kring trender i soktryck och antagning inom olika delar av Komvux.
Titta tillbaka pa de tre senaste aren och gor en prognos framat.

Under de senaste tre dren har malgruppen for Komvux forandrats. En 6kande andel
sokande bestaridag av hogutbildade individer med svenska eller utlandska examina,
inklusive personer med yrkeshogskoleutbildning, som ari behov av studie- och
yrkesvagledning for omstallning eller vidare studier.

Generellt rdder balans mellan soktryck och antal utbildningsplatser inom de flesta
yrkesutbildningar. Undantag finns dock inom utbildningar till underskoterska, barn-
och fritid samt elektriker, dar efterfragan ar hdgre an tillgangen pa platser. | samband
med inforandet av Gy25 sa skots flera yrkesutbildningar fram till borjan av 2026, vilket
har paverkat resultatet for bade Barn- och fritidsutbildningen och flera utbildningar
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mot byggsektorn (dar arbetsmarknadens behov upplevs tillfalligt mattat sedan en tid
tillbaka).

Inom allménna d@mnen pa distans finns utmaningar kopplade till genomstrémning och
maluppfyllelse. Manga studerande har svart att fullfélja sina studier och stédbehoven
upplevs som omfattande. Erfarenheten visar att heltidsstuderande generellt lyckas
battre an de som studerar i lagre studietakt. Sarskilt goda resultat ses hos studerande
som laser en kurs i taget pa heltid.

Framat bedéms behovet av vagledning fortsatta 6ka, bade till foljd av forandringar pa
arbetsmarknaden och till foljd av nya krav inom vuxenutbildningen, exempelvis
aktivitetskravet. Efterfragan pa yrkesutbildningar kopplade till bristyrken forvéantas
fortsatt vara hog.

Vilken statistik har enheten valt att folja pa, varfor har ni valt den och ge exempel
pa slutsatser som dragits utifran denna statistik.

Enheten foljer bland annat ansckningssiffror samt arbetsmarknadsprognoser fran
exempelvis Arbetsformedlingen och Region Uppsala. Analysarbete genom den
strategiska ledningsgruppen vid utbudsdiskussioner fors vidare utiorganisationen.
Syftet ar att kunna anpassa utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov och
malgruppens efterfragan. Vidare bidrar det till en 6kad forstaelse for studie- och
yrkesvagledare infor vagledningssamtal pa enheten.

Utifran statistiken har flera slutsatser dragits. Bland annat har efterfragan pa vissa
utbildningar féréandrats dver tid. Exempelvis har underskoterskeutbildningar pa
distans och kombinationsutbildningar, som traditionellt attraherat manga kvinnor, i
vissa fall inte erbjudits under senare tid utifran arbetsmarknadens krav pa spraklig
kompetens. Generellt utgér kombinationsutbildningarna idag en mindre andel av det
totala antalet studerande jamfort med tidigare ar.

Arbetssatt
Samarbeten inom enheten

Beskriv samarbetet mellan antagning och vagledning. Reflektera kring resultatet
av sammanslagningen av antagning och vagledning.

Samarbetet mellan antagning och studie- och yrkesvagledning fungerar val och
praglas av nara dialog och gemensamt ansvarstagande. Sammanslagningen av
verksamheterna har bidragit till snabbare beslutsvdgar samt 6kad forstaelse for
varandras processer och uppdrag. Genom tatare gemensamma forum, exempelvis
arbetsplatstraffar, har bade férankring och helhetsperspektiv starkts inom enheten.

Samtidigt fungerade samarbetet val dven innan organisationsforandringen, men den
nuvarande strukturen har skapat battre forutsattningar for gemensam utveckling och
samverkan. | det dagliga arbetet sker kontinuerlig dialog mellan
antagningshandlaggare och studie- och yrkesvagledare kring bade individuella
arenden och 6vergripande fragor i olika motesforum.

Studie- och yrkesvagledning

Beskriv nulaget gillande upprattad plan for studie- och yrkesvagledning. Har ni
genomfort de aktiviteter ni har planerat? Ar det ndgon
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struktur/arbetssatt/aktivitet ni har lagt till eller tagit bort? Om ja, varfor? Hur
organiserar ni det uppsokande arbetet?

Studie- och yrkesvagledningen foljer Skollagens och Vuxenutbildningsférordningen
vad galler studie- och yrkesvagledning till de malgrupper som har rétt till det. Enheten
har i huvudsak genomfort alla aktiviteter som planerats enligt verksamhetsplan och
syvplan.

Det uppsokande arbetet har bland annat bedrivits genom deltagande pa massor,
projektet Testa Komvux, foredrag for olika foreningar samt genom utvecklade
samarbeten med civilsamhallet.

Under varen har vagledare dven genomfort informationsinsatser pa gymnasieskolor for
att informera elever om vuxenutbildningens majligheter och utbud. Infor augusti
planeras ett avdelningsovergripande samarbete riktat till unga vuxna som riskerar att
hamnai kriminalitet.

Det finns ocksa ambitioner att vidareutveckla projektet Testa Komvux utifran behov
och onskemal fran arbetsmarknadsavdelningen. Verksamheten arbetar kontinuerligt
med att anpassa arbetssatt och aktiviteter utifran malgruppens behov och aktuella
samhallsutmaningar.

Processer och system

Beskriv nuldget kring de forandringsprocesser som pagar, exempelvis
antagningsprocesser, behorighetsbedomning och aktivitetskravet. Hur tanker du
kring implementering av de nédviandiga forandringar, exempelvis omfordelning
av arbetsuppgifter, forankring, uppfoljning mm.

Arbete pagar tillsammans med verksamhetsnara stod och samordnare for att utveckla
langsiktigt hallbara digitala processer och rutiner inom antagningsverksamheten. Ett
centralt fokus ar att mojliggora behdrighetsbedomning som en separat process fore
sjalva antagningshandlaggningen. Parallellt bedrivs projektet En vdg in inom
vardutbildningen, vilket fungerar som ett pilotprojekt for utveckling av
behorighetshedémningen. Nya rutiner for antagningsprocessens olika delar planeras
att inforas under 2027.

Behdrighetsbedomning ar ett komplext omrade dar flera professioner inom
vuxenutbildningen behdver bidra for att sakerstalla rattssakerhet och kvalitet. Det
finns behov av samarbete mellan bland annat larare i allmanna amnen, yrkeslarare hos
utbildningsanordnare, studie- och yrkesvagledare, specialpedagoger och kuratorer.
For vissa svarbedomda drenden kan intervjuer eller alternativa former fér kontakt med
sokande bli aktuella for att sakerstalla korrekta bedomningar.

Eftersom beslut om behorighet kan 6verklagas ar kvalitetssakring sarskilt viktig.
GOteborgs stad har kommit ldngre inom omradet, och darfor finns ett uttalat nskemal
om erfarenhetsutbyte och samarbete kring processutveckling, sannolikt med start
under hosten 2026.

For att minska risken for felval bedoms det ocksa finnas behov av forstarkta
informationsinsatser riktade till malgruppen for Komvux. Informationskampanjer
genomfors redan idag mot gymnasieskolans arskurs 3, dar studie- och yrkesvagledare
informerar om vuxenutbildningens mojligheter och utbildningsutbud.

Nar det galler aktivitetskravet bedoms detta medfora ett 6kat behov av studie- och
yrkesvagledning. For att anvénda resurserna effektivt diskuteras former for bade
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individuell vagledning och gruppvagledning. Samverkan med
arbetsmarknadsavdelningen kommer sannolikt att vara avgorande for hur
vagledningsinsatserna utformas framdver.

| dagslaget hanvisar manga socialsekreterare och arbetsmarknadssekreterare individer
tillindividuella vagledningssamtal. Verksamheten ser behov av mer resurseffektiva
arbetssatt och kommer darfor att diskutera utvecklingen av gruppvagledning vidare
under vagledarnas planeringsdagar. Gruppvagledning, bade fysiskt och digitalt,
beddms kunna effektivisera arbetet samtidigt som individuellt stod fortsatt kan
erbjudas till de personer som har storst behov av det.
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Underlag till uppdragsuppféljning

Dokumenttyp: Rapport
Berord verksamhet: Uppsala kommun, AMF UJC1

Handlaggare: Helena Ramqvist, Kristoffer Moteie, Christian Nordgren, Dilsha
Senay

Datum: 2026-05-18

Diarienummer:

Styrning och ledning

Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Hur har ni férdelat ansvar och
arbetsuppgifter?

Skolenhet 1 leds av enhetsrektor Helena Ramqvist med tre bitradande
rektorer Dilsha Senay (tradgard och barn- och fritid), Kristoffer Moteie (Vard
och omsorg och cykel), Christian Nordgren (kock och jobbspar kok och
service). Helena Ramqvist ansvarar for operatdrsutbildningen.

Bitradande rektorer har, utéver det 6vergripande ansvaret for
utbildningarnas kvalitet och genomférande, dven delegerat personalansvar,
arbetsmiljoansvar samt ekonomiskt ansvar for sina respektive utbildningar.
Detta innebar att de har ett helhetsansvar for saval pedagogiska som
organisatoriska och resursmassiga fragor inom sina omraden.

Skolenhet 1 har egen elevhalsa med kurator, specialldrare och syv.
Enhetsrektor ar personalansvarig for elevhalsa och syv. Yrkesutbildningarna
har 1,5 skoladministratér dar enhetsrektor ar personalansvarig. UJC
Gottsunda har en elevvard/skoladmin. Dar ar Dilsha Senay personalansvarig.

Hur ser ni pa den ansvarsfordelning som ar mellan systemledning,
ledningsgrupp och er egen enhet? Finns otydligheter eller svarigheter i
denna?

Det behovs ett tydliggérande for ledningsstruktur och ansvarsomraden samt
vilka som ingdr i systemledning.

Bitradande rektorer pd UJC 1 upplever att systemledning och strategisk
ledningsgrupp fattar beslut utan att involvera verksamheterna. Detta kan i
vissa fall leda till att beslut fattas utan full insyn fran verksamhetsniva,
vilket kan skapa ett visst informationsbortfall samt upplevelse av att
beslut tas 6ver huvudet pa berérda enheter. Detta utgor en potentiell
otydlighet i ansvarsfordelningen och kan pdverka implementeringen av
beslut i verksamheten. Utokat LG fungerar bra. LG skola fungerar mer som
ett API forum. Spretig agenda och ofta ingen tid for diskussion.

Studie- och yrkesvigledning och lokal syvplan
UJC1 har en studie- och yrkesvagledare pa 100%. Var lokala syv- plan foljer
de fyra yrkesstarterna per heldr. Vid varje start kolla upp elevernas
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studiebakgrund. Vilka kurser har de last eller inte last. Ibland resulterar det i
att elever kallas for att soka kurser de saknar tex. SVA 1 eller SVE 1. Dessa
kurser ska studieplanernas in deras 6vriga studier sa att ingen schemakrock
uppstar. Studieplanering for elever som last kurser tidigare inom
yrkespaketet tillsammans med bitradande rektor.

2-3 veckor in i varje utbildning genomfors ett infopass i studieteknik med
EHT, samt presentation av EHT:s professioner.

[ slutet av utbildningarna ges infopass gallande eftergymnasiala studier. Tex.
grundlaggande behorighet, gymnasieexamen etc. Vilket ofta leder till att
eleverna bokar in enskilda vagledningssamtal.

Gemensamt pass med utbildnings-och jobbcoach, dar syv aterigen informerar
om eftergymnasiala studier. utbildnings-och jobbcoach informerar om vad
den kan hjalpa till med CV-skrivning, personligt brev samt tex,
intervjutraning.

Lopande under aret traffa elever som tex. vill soka fler kurser efter avslutad
utbildning, eller satta ihop en gymnasieexamen, veta om behorigheter till
universitet eller yrkeshogskola. Ofta galler fragorna grundlaggande eller
sarskild behorighet till eftergymnasiala utbildningar. Det kan ocksa gélla
andra utbildnings- eller karridrvagar pa t.ex. folkhogskolor eller privata
utbildningsanordnare da studieekonomi ar en viktig aspekt. Regelbundna
besok pa olika yrkesutbildningarna och traffar eleverna dar, eftersom flera av
vara yrkesutbildningar finns pa olika adresser.

Syv ingdr i EHT, Elevhalsoteam. Regelbundna méten, var tredje vecka med
varje yrkesutbildning, dar lararna, kurator, speciallarare samt bitradande
rektorer finns representerade. Tar upp elevarenden samt allmén status i de
olika grupperna/klasserna. Dessa méten kan leda till att kallelse av elev
forsamtal.

Lagger stor vikt vid att ta till vara elevers tidigare utbildning och erfarenheter
da syv kan hjalpa till att skicka in utlandska betyg till UHR f6r beddmning.
Svenska betyg, nyare eller dldre, finns i en mangd olika varianter och
kombinationer och syv anvander ofta bade utlandska och svenska
bedomningshandboken pa UHR’s hemsida. Ibland kan tidigare utbildning och
erfarenhet vara ndgot de kan ha nytta och anvandning av pa vag mot sitt mal
och ibland ar det nagot de vill lamna for att sikta pd ndgot helt nytt.

Ibland kan det komma uppdrag fran bitradande rektor att kolla upp olika
saker, da behover syv vara behjalplig.

Da och da under aret information inom Samhallsorientering, informerar
deltagarna om skolsystemet i Sverige.

Vidare skulle det vara 6nskvart med ett mer kontinuerligt arbete for att 6ka
samarbetet med AMA, behover ske pa arshjulsbasis. Information kommer da
att ges till Arbetsmarknadssekreterare om vara olika yrkesutbildningar, tex.
hur man ansoker eller behorigheter till utbildning.

Ingdr i ett regionalt Syvnatverk med traffar dd under aret. Informerar
varandra om vad som ar pa gang inom respektive Vuxenutbildning i varje
kommun.
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Samarbetar med studie-och yrkesvagledare pa den centrala vagledningen.
Deltar i olika méssor, tex Oppet hus pa skolan.

Vagledardagen en gang om dret, far da aktuell information fran universiteten
i Uppsala.

Elevstodjande arbetssatt
Efter dialogen har diskussion forts med EHT pa vilket satt vi kan méata

effekterna av elevstod. Vi anvander DF respons for elevdokumentation vid
EHT moten och vid enskilda elevmoten. Har finns en arbetsgang for anmalan
av elevarenden till bokade EHT méten. Vi har infort reflektions EHT dar
larare och rektorer kan diskutera utmanande elevarenden. Yrkesrektorer har
egna moten med EHT da fokus ar forebyggande fragor och diskussion kring
aktuella fragor, vad behover utvecklas, behovs ndgon kompetensutvecklande
insats? EHT har under varen genomfort en elevenkat for att stélla fragor om
elevernas upplevelse om givet stod . Hur far vi syn pa det som ar markbart
men inte matbart? Kan elevintervjuer ge svar pa effekt av elevstdd jamte
maluppfyllelse i studier? Speciallarare finns med som direkt stod till bade
elever och larare. EHT utvecklar en egen EHT plan. Det finns ett arshjul for
EHTs elevarbete.

Idag fungerar samarbete med Larcentrum battre men fortfarande ges stod till
yrkeselever i parallella spar med skolans EHT. Information om en elev kan
stanna hos Larcentrum och skola far inte de férutsattningar som behovs.

Vard och omsorg & cykeltekniker

Statistik 2025

Elevvolym

Antal elever pa vard- och omsorgsutbildningen andra halvan av 2025: 188
st.

Antal elever pa cykeltekniker andra halvan av 2025: 12 st.

Antal elever pa yrkessvenska andra halvan av 2025: 26 st.

Betyg och resultat
Ett fatal kursbetyg ar hogre an resultatet pa nationella prov.

Anatomi 1 ar fortsatt den kursen med lagst andel godkanda betyg (76 %),
foljt av Omvardnad 2 (77 %).

Analys:

o Dessa kurser ligger tidigt i utbildningen, vilket innebar att manga
elever dnnu inte fullt ut forstatt utbildningens krav och upplagg.
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e Flera elever har inte studerat pa lange, vilket paverkar studieteknik
och anpassning till studier.

e [ Omvardnad 2 genomfors den forsta APL-perioden, vilket innebar
en omstallning till heltidsnarvaro enligt handledares schema.

e Arbetstider kan inkludera kvéllar, helger och tidiga morgnar, vilket
vissa elever initialt har svart att anpassa sig till.

e Bristande tillgodogorande av information infér APL forekommer,
trots upprepade genomgangar.

Atgirder och utvecklingsomriden:

e Tydligare introduktion till utbildningens krav och upplagg i ett
tidigt skede

o Forstarkt studietekniskt stod

e Forbattrad forberedelse infor APL, bade praktiskt och mentalt

o Fortsatt utveckling av sprakstdd kopplat till yrkesinnehall

Antal startande elever (uppdelat pa yrkespaket)

e 5starter perar:
o 2 klassrum flex
o 2 klassrum
o 1validering
o Yrkessvenska
e Antal elever:
o Validering: ca 25 elever/start
o Reguljar: ca 35 elever/start
o Yrkessvenska: ca 27 elever/start

Gallande reguljara starter sker det ett bortfall pa upp till 10 elever redan
vid start, vilket resulterar i att cirka 15 elever per klass slutfor
utbildningen.

Avbrott

Avbrottsstatistiken ar svartolkad da cirka 49 % utgors av studieuppehall.
Dessa kan bero pa en rad olika faktorer, exempelvis personliga skal, arbete
eller sjukdom. Siffran galler samtliga yrkesutbildningar (exklusive
kockutbildningen under aktuell period).

Pa cykeltekniker har vi ett avbrott under andra halvan av 2025.
Analys:
e Den hoga andelen studieuppehall gor det svart att sarskilja faktiska
avbrott fran tillfalliga pauser
e Studieuppehdll kan indikera behov av 6kat stdd, flexibilitet eller
anpassning

Atgirder och utvecklingsomriden:

o Forbattrad uppfoljning av orsaker till studieuppehall
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e Tydligare rutiner for atergang till studier
o Utvecklat stod kring livssituation och studieférutsattningar

APL (Arbetsplatsforlagt larande)
Maluppfyllelse
Majoriteten av eleverna uppfyller APL-kraven. Uppskattningsvis ligger
andelen pa cirka 90-95 %.
Analys:
o Generellt god maluppfyllelse tyder pa fungerande samarbete med
arbetsplatser
e Utmaningar finns framst i initial anpassning till arbetstider och
yrkeskrav

Utvecklingsomraden:

o Fortsatt arbete med forberedelser infor APL
e Tydligare koppling mellan teori och praktik

Sprakutvecklande arbetssitt

Svenska som andrasprak niva 1 har omorganiserats till att 16pa éver 47
veckor i stdllet for tidigare 5 veckor (heltid).

Syfte:

o Mojliggora dmnesintegrering mellan sprak och yrkesdmnen
o Stiarka yrkesrelaterad sprakkompetens

Genomforande:
e Fokus pa vard- och omsorgsspecifikt sprak
e Traning i muntlig kommunikation och dokumentation

o Begreppsforstaelse kopplad till yrkesrollen

Erfarenheter visar att det tidigare upplagget gav begransat utrymme for
yrkessprak, da fokus 1ag pa att uppna kurskrav.

Det langre upplagget skapar battre forutsattningar for ett integrerat
larande.

Utvecklingsinsatser:

o Testav tvalararskap (yrkeslarare + spraklarare)
o Fortsatt utveckling av sprakstod i alla kurser

Elevstodjande arbetssitt
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Eht- presenteras muntligt
Arbetsplatsforlagt lirande (APL)
Apl-workshop

Samarbeten

Samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter och har under
2025 bland annat omfattat ett gemensamt arbete kring yrkessvenska.
Detta arbete fortsatter under hostterminen 2026.

Yrkessvenska - upplagg:

e Tva eftermiddagar per vecka (mandag och onsdag)
e Mandagar: fokus pa grammatik och yrkessprak
e Onsdagar: koppling till yrkesdmnen genom:

o Kommunikationsévningar

o Rollspel

o Teoretiska genomgangar

Yrkessvenskan fungerar som ett stdd och komplement, men ersatter inte
ordinarie svensk- och yrkeskurser som kravs for att uppna en skyddad
yrkestitel.

Vidare har verksamheten deltagit i ett besok i Holland for att undersoka
mojligheter till APL inom Erasmus.

Analys av samarbeten:

o Tillfor kvalitet genom 6kad yrkesrelevans och sprakutveckling
o Skapar narmare koppling till arbetslivet
e Utmaningar kan finnas i samordning och langsiktig implementering

Framatblick
Strategiskt viktiga framgangsfaktorer:

o Utvecklat sprakintegrerat arbetssatt

e Fordjupade samarbeten med bransch och férvaltning
e Tvalararskap som pedagogisk modell

o Forbattrad introduktion till utbildningen

e EHT

e 3 admnen/termin

e Resurstid

Utmaningar:
e Hoga avbrott/studieuppehall

e Tidig kursproblematik (Anatomi 1, Omvardnad 2)
o Elevbortfall fran start till avslut
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e Anpassning till APL-krav och arbetstider
Fokus framat:

o Oka genomstromning

e Envagin for att motverka avbrott

o Stdrka elevforberedelse och stod

e Vidareutveckla APL och internationella mojligheter

e Forbattra informationsfléde och delaktighet i ledningsstruktur

Barn och fritid samt Tradgard och skotsel
Verksamhetsnara statistik
Elevvolym

Andra halvaret mellan datumen 2025.07.01-2025.12.31 hade Barn och fritid
20 inskrivna elever. 13 av dessa var komboelever och 7 valideringselever.

I den ordinarie planeringen skulle vi haft ytterligare en start i augusti som vi
skot pa till januari 2027 pga att Skolverket inte var klar med yrkeskurserna
enligt GY25 for barn och fritid. Den instéllda starten skulle ha inneburit 54 till
elever andra halvaret 2025.

Pa tradgard och skotselutbildningen hade vi 19 inskrivna elever andra
halvaret av 2025.

Betyg

Barn och fritid: Jamférelsen mellan NP och slutbetyg i kursen visar att
slutbetyget ar en niva hogre an resultatet pa NP. [ ndgot enstaka fall har elev
fatt F i bade NP och slutbetyg.

For elever inom barn och fritidsutbildningen reguljar/validering/larling,
amnen med lagst andel godkinda betyg ar Pedagogiskt arbete och Svenska
som andrasprak 1 med 80% godkanda elever. En elev har last Svenska 1 och
fatt F.

For elever inom barn och fritidsutbildningen kombo med lagst antal
godkanda elever ar det kurserna Skapande verksamhet och Larande och
utveckling med 87% godkanda elever.

For elever inom barn och fritidsutbildningen I SVA grund delkurs 2 har 89%
av eleverna uppnatt godkanda betyg, SVA grund delkurs 3 har 25% uppnatt
godkanda betyg.

Analys
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Resultatet av NP visar att lararna inte utgar enbart fran resultatet pa provet
ndr de betygsatter kursen. De utgdr fran kursens alla moment och gor en
summantiv bedomning.

Barn och fritid har inte har statiska starter med samma start och slutdatum
vilket gor det svart att analysera betygen i yrkeskurserna enligt den data vi
har fatt presenterad. Sammanstallningen ar gjord utifran tre klasser som alla
har haft olika startdatum: elevassistenter/barnskoétare, validander och
reguljar. Datan visar inte vilken klass som har last vad och vilka elever
betyget beror. Men tittar vi exempelvis pa kursen Pedagogiskt arbete skulle
en forklaring kunna vara att kursen innehdoll sista APLen som inf6ll pa
sommaren. Vi vet att en elev valde att dka pa semester, 2 elever hade
kompletteringar som blev godkdnda. En elev slutade. Det vi ocksa ser ar att
50% av elevgruppen fick A i samma kurs.

For komboeleverna var det kurserna Skapande verksamhet och Larande och
utveckling som stack ut. I skapande verksamhet kursen hade vi APL. Vi vet att
de tva eleverna som inte blev godkand pa kursen hade stora svarigheter att
anpassa sig till APLens krav.

Pa SVA 1 hade vi sammanlagt tre elever som skrev provet, varav 1 av dessa
blev underkdnd. Analysen av detta ar att det ar svart att lara sig ett sprak pa
87v samtidigt som eleverna laser yrkeskurserna.

Betyg Tradgard och skotsel

For elever inom tradgard och skétsel med lagst antal godkanda betyg ar inom
kurserna Skotsel av utemiljoer och Tradgardsodling, med 86% godkanda
elever.

Analys

[ och med GY 25 blev kursen skotsel av utemiljoer dubbelt sa stor. Den gick
fran 100p till 200p. Den har ocksa blivit mer omfattande, och de vi har sett ar
att tex beskadrning och tradvard (100p) numera ingar i skotsel av utemiljoer.
Detta dr ocksa en av de viktigaste kurserna for utbildningen da den samlar
mycket kunskap som eleverna bor besitta. Det kan vara en orsak till den
procentuella andelen godkanda elever.

Vad géller tradgardsodling har vi konstaterat att inte manga praktikplatser
erbjuder praktiskt traning inom detta, darav blir klassrumsundervisningen
an viktigare. Om elever ar franvarande eller missar stora delar av kursen blir
det svart for lararna att satta godkant betyg.

Antal startade elever uppdelat pa yrkespaket
Barn och fritid
e Larling 54 platser (Barnskotare, Elevssistent, Stodpersonal LSS)

e Kombo 25 platser
e Validering 25 platser
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Det faller bort elever tidigt i utbildningarna, redan 1-2 manader in.
Anledningen ar olika. Det kan vara forsorjningskrav, att man angrat yrket
(marks efter forsta APL perioden) eller att eleven ar studiesvag och darav far
flertalet F.

Tradgard och skotsel

e Larling augusti 20 platser
e Larling januari 20 platser (fran 2027 har vi plockat bort januaristart
och ersatt med mars pga praktikplatsbrist).

Avbrott och analys

Pa barn och fritidsutbildningens samtliga inriktningar har vi under andra
halvaret haft totalt 5 avhopp. 1 pga arbete, 1 pga rektorsbeslut och 3 pga
studieuppehall.

Det faller bort elever tidigt i utbildningarna, redan 1-2 manader in.
Anledningen ar olika. Det kan vara forsorjningskrav, att man angrat yrket
(marks efter forsta APL perioden) eller att eleven ar studiesvag och darav far
flertalet F.

Pa Tradgard och skotselutbildningen slutade 2 elever pga avslag fran CSN och
2 elever pga studieuppehall (graviditet i bagge fallen).

Ca 25% bortfall i varje start, ofta pga psykisk ohdlsa. Vi ser att manga elever
som startar pa tradgardsutbildningen ar elever som skolar om sig efter en
utbrandhet. Det finns ocksa elever som slutar pga ekonomiska skal.

APL

Mycket hog andel av eleverna som blir klar med utbildningen klarar APL-
malen. Andelen godkédnda elever beddms vara mellan 80-90%. Detta géller
bade for barn och fritid och tradgard och skotsel.

Analys

Den hoga maluppfyllelsen tyder pa vl fungerande samverkan med skolor
och forskolor. Aven mycket bra och vilfungerande samarbete med
kommunens APL-samordnare. Vi ateranvander manga av vara APL platser
och bygger ndra relationer till bade rektorer och handledare. Vi har bra koll
pa hur manga handledare arbetar, och kan darfor géra bra matchningar
redan frdn borjan sa att elever med stérre behov hamnar hos handledare som
ar duktiga pa att handleda och stétta dem. Detta minimerar risken att behdva
byta APL plats mer dn nddvandigt samt att det hjalper eleverna att na
mauppfyllelsen.
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Utvecklingsomraden

o Fortsatt fokus pa tydliga forberedelser infor APL.

o Tatare kontakt med handledare for att folja upp elevens resultat innan
det ar “for sent”.

e Mer examination pa APL plats for att minska pa prov i klassrummet

Elevstodjande arbetssitt

e Elevhilsoteam (EHT)

e Strukturerat arbete kring APL

e APL-workshops

e Teoridmnen forlaggs under hela studietiden
Arbetssitt

Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)

Pa Barn och fritid kombo laser eleverna 2150p pa 87v.
Av dessa dr 800p svenska som ligger utspritt 6ver hela utbildningsperioden.
Vi har under mdnga ar haft ett tvdlararskap i klassrummet.
Eleverna har 21h lektion i vecka varav 6 h av dessa ar gemensam lektion, 9 h
yrke, 6 h sva var for sig. For de lektioner som ar separata har lararna en hel
del samplanering for att eleverna ska kunna folja en rod trad genom hela
utbildningen.

e Tvalararskap 6h/veckan

e Schemalagd gemensam planeringstid for yrkesldraren och

svensklararen

e Egna planeringsdagar/del av planeringsdag dar fokus enbart ligger pa
kombo

e Lasning av 6-8 romaner (svensklektion) som kopplas till yrket och
yrkeskurserna

e Samtliga uppgifter inom svenskan kopplas till yrkeskurserna. Det kan
handla om att skriva eller tala argumenterande, skriva resonerande,
gora muntliga presentationer, leda samtal, ge muntliga eller skriftliga
instruktioner, lasa olika genrer mm.

e APL: 4 partssamtal kring APL, fokus pa sprak dven under apl, bade
med material till eleverna och till handledarna.

¢ Gemensamma handledartraffar infor apl-period.

e Okat APL period fran 5 veckor x2 till 5 veckor x3

Utvecklingsomrade och utmaningar pa kombo
Vi har precis haft en studiedag med fokus “tvalararskap” och hur man
utvecklar sitt arbete kring samplanering. Vi kommer fortsatta i samma

riktning och fordjupa och forbattra detta arbete.

Arbetsplatsforlagt lirande och lirling
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Pa bade Barn och fritidsutbildningen och tradgardsutbildningen ar vi mana
om ett gott samarbete med branschen.

Framgangsfaktorer

Till var férdel har vi tva forskollarare i vart arbetslag som har kvar goda
relationer med sina f.d kollegor, och jag som f.d férskolerektor kanner
majoriteten av rektorerna fér de kommunala forskolorna. Nar APL
samordnaren inte lyckas ruska fram ratt antal platser, eller om vi soker en
specifik plats kan vi dra i vara egna kanaler for att fa de platser vi 6nskar. Vi
har tack vare detta aldrig statt utan en APL plats for ndgon elev.

Tradgardslararna har ingen APL samordnare, utan har jobbar de aktivt med
att sjalva hitta bra och kvalitativa platser at vara elever. Tack vare detta
arbetssatt bygger de nara relationer till arbetsplatserna. Vi dteranvander
samma platser men har till varje start dven hitta ndgot nytt och spannande.

Vi har med andra ord en mycket valfungerande samverkan med skolor,
forskolor och inom tradgardsbranschen. Vi dteranvander manga av vara APL
platser och bygger nara relationer till bade rektorer och handledare. Vi har
bra koll pa hur manga handledare arbetar, och kan darfor gora bra
matchningar redan fran borjan sa att elever med storre behov hamnar hos
handledare som ar duktiga pa att handleda och stétta dem. Detta minimerar
risken att behodva byta APL plats mer an nédvandigt samt att det hjalper
eleverna att klara maluppfyllelsen.

Utmaningar som vi stoter pa for larlingsleleverna ar att de upplever sina
dagar som valdigt 1anga. Att studera och “arbeta” samtidigt ar utmanande. For
att minska pa kanslan av att de arbetar 8h per dag har vi valt att ge eleverna
1-2h studetid pa arbetsplatsen. En annan utmaning som samtliga av vara
elever kan utsattas for ar att fa en APL plats som ligger pa kommungransen
och kan krava fler an ett bussbyte. For dessa elever raknar vi restid som
arbetstid och kan dirmed korta ner faktiska arbetstiden med ca 1,5h.

Samarbeten och utmaningar

Som jag namnt i stycket ovan har vi ndra och bra relation med branschen och
det ar det viktigaste for att fa var verksamhet att rulla. Det som &r helt nytt for
i ar ar att vi nu ska hitta samarbetsformer och knyta kontakter inom LSS. Vi ar
redan pa mycket god vag. Vi har under HT-25 gjort manga verksamhetsbesok
och traffat flertalet verksamhetschefer. Vi har ocksa medverkat pa deras
planeringsdagar dar vi bland annat har presenterat var verksamhet och vilka
forvantningar vi har pa blivande larlingsplatser och dess handledare.

Inom tradgard och skotsel har vi flertalet elever som dker pa utlandspraktik
via Erasmus+. Har dr utmaningen att modulen till sjdlvaste systemet kan
kannas krangligt och skrammande. En av vara larare ar val palast och nasta
steg i detta ar att fler av oss ska lara oss att hantera systemet korrekt.

Framatblick
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Strategiskt viktiga framgangsfaktorer

e Nara och bra samarbeten med branschen- bade privat och via
samordnare

o Tvalararskap som pedagogisk modell, dven fysiskt inom vissa
praktiska lektioner. Detta giller fér bade kombo och larling.

e Systematiskt elevstod med EHT

e Hog anstillningsbarhet inom Tradgard (och fram till nu dven BF)

o Stor efterfragan pa stodpersonal inom LSS

Utmaningar

Avbrott och studieuppehall

CSN och forsorjning

Fa tag pa alla elever infor start

Anpassning till APL-arbetstider

Arbete inom forskola i Uppsala, omgjord utbildning for att 6ka
arbetschanserna.

Fokus framat

o Oka genomstrémningen

e Underhalla branschkontakter, bibehalla de vi har och jobba pa att
skapa nya inom LSS

o Starka elevforberedelse och kontinuerligt stod

e Ny, battre utbildning pa

Koksutbildningar

Utbildning med integrerad svenska (kombinationsutbildning)

Beskriv hur ni organiserar era kombinationsutbildningar. Hur integrerar ni
svenska i undervisningen? Ser ni nagra utvecklingsomraden gallande ert
sprakutvecklande arbetssatt?

Vi har ett tatt samarbete mellan vara yrkeslarare och var spraklarare nar det
géller planering och material. Pa vara svensklektioner arbetar vi med
ordférrad och teman som direkt anknyter till vara yrkeskurser och
svensklararen ar med och stodjer yrkesldrarna i frdgor som ror anpassning
av material och examinationsformer. Svensklararen hjilper eleverna att
forbereda sig infor kokslektionerna med grundliga genomgangar av recepten
och metoderna. Pa kokslektionerna ar svenskldararen med som stod for
eleverna och yrkeslararen. Narvaron av svensklararen bidrar till att skapa
tydlighet och ge extra stod till de elever som har behov av mer handledning.
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Vi har elever pd manga olika nivaer sa var storsta utmaning ar att tillgodose
allas behov inom ramarna for ordinarie svenskundervisning. Framfor allt
behover SVA-eleverna fa undervisning i SVA samtidigt som SFI-eleverna ska
fa undervisning pa sin niva. Vi maste fortsatta leta efter verktyg att utveckla
arbetssatt som stodjer svenskinlarningen pa APL och i yrkesamnena.

Statistik 2025

Elevvolym

36 elever totalt inom koéksutbildningarna.
Betyg och resultat

For elever inom kock-larlings kurser/amnen med lagst andel godkdnda betyg
ar livsmedels- och naringskunskap 82% samt hygien pa 91%.

For elever inom kock-kombos kurser/amnen med lagst andel godkianda
betyg ar Livsmedels- och naringskunskap 91%.

Statistik for SFI saknas, daremot ar det 67 % som klarat delk2, 100% delk 3
och 100% delk.4.

Analys

« Amnen med mer teoretiska inslag 4r generellt svirare for eleverna att
Kklara av, mycket pa grund av studieovana och studieteknik.

e Manga elever har ett langre studieuppehall bakom sig, vilket paverkar
studieteknik och uthallighet. (Det tar lang tid att komma igang fran
inaktivitet)

e Den forsta APL-perioden genomfors tidigt, vilket innebar en
omstallning till restaurangmiljo.

Atgirder och utvecklingsomraden

o Tydligare och mer strukturerad introduktion till utbildningens
uppléagg och yrkets krav. Tillsammans med EHT.

o Forstarkt studietekniskt stod i borjan av utbildningen.

o Forbattrad praktisk och mental férberedelse infor APL.

e Orienteringskurs 100p, introduktion for studier.

Antal startande elever (uppdelat pa utbildningsform)

e Starter per ar:
o 2kombo
o 2larling
e Antal elever per start:



Sida 14 (19)

o 16st+16st

Avbrott
Avbrottsstatistiken ar ganska lik och aterkommande. 5 st avbrott for
perioden. Andra studier, avslag CSN och studieuppehall ar orsaken. Allra
flesta avbrott kan harledas till individens ekonomi och forsorjning.
Analys

e Igenkdnning, samma som tidigare period.
Atgirder och utvecklingsomraden

o Tatare samverkan med EB och AF

e Utvecklat stod kopplat till elevernas livssituation och

studieférutsattningar.

APL - Arbetsplatsforlagt larande
Maluppfyllelse

Majoriteten av eleverna uppnar APL-malen. Andelen bedoms till cirka 85-90
%.

Analys
e Den hoga maluppfyllelsen tyder pa vél fungerande samverkan med
restauranger och storkok.
o Utmaningar finns framst kring initial anpassning till arbetstider och
handledning.

Utvecklingsomraden

o Fortsatt fokus pa tydliga forberedelser infor APL.
e Starkare samverkan med APL handledare.

Elevstodjande arbetssitt
e Elevhalsoteam (EHT)
o Strukturerat arbete kring APL
e APL-workshops
e Teoridmnen forlaggs under hela studietiden

Samarbeten

Samarbetet med branschaktorer inom restaurang och storkok har fortsatt
under 2025 och omfattar bland annat arbete med APL-platser och
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kompetenskrav i branschen. Tva genomforda handledartraffar pa skolan
utover yrkesrad.

Ingen aktivitet inom Erasmus +
Analys av samarbeten

e Bidrar till 6kad anstéllningsgrad hos eleverna, fokus pa natverk.
o Starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.
e Samsyn och gemensam bild av AMF:s malgrupp.

Framatblick
Strategiskt viktiga framgangsfaktorer

e APL samordnare, 2 st vilket leder till fordjupade branschkontakter

o Tvalararskap som pedagogisk modell, dven fysiskt inom vissa
praktiska lektioner

o Forbattrad introduktion till utbildningen

e Systematiskt elevstod med EHT

o Hog anstallningsbarhet trots lagre sprakniva, oftast SFI D.

Utmaningar

e Avbrott och studieuppehall

e CSN och forsorjning

o Fatagpd alla elever infor start

e Anpassning till APL-arbetstider och yrkeskrav

Fokus framat

Oka genomstrémningen

Underhalla foretagskontakter och bibehalla dessa
Starka elevforberedelse och kontinuerligt stod
Vidareutveckla utbildningsfilmer, fokus inom SUUUM.

Operatorsutbildning

Fran och med mars 2025 har operatorsutbildningen bytt studieform till
larling. Utbildningen har sedan utbildningen startade 2019 haft stora
utmaningar att anskaffa apl platser och likaledes haft dnnu storre utmaningar
att uppratthdlla varaktiga relationer med apl ansvariga pa de olika Life
Scienceforetagen. Operatorsutbildningen har dessutom haft flera
personalbyten som paverkat stabilitet och arbetsmiljo i larargruppen.
Underlagen som redovisas nedan ar fran da utbildningen var reguljar
klassrumsundervisning med 6nskad apl om 4-5 veckor (15%).
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Statistik 2025

Elevvolym

1/7-31/7 2025 33 elever. Aktiva elever 31/12 2025 27 elever
Betyg och resultat

Under 2025 hade operator tva klasser (egentligen tre om vi rdknar 4 elever
som last halvfartsutbildningen) som slutade fére sommaren och ryms inom
statiskuppfoljningen. Jamfort med underlag fran 2023 och 2024 har
maluppfyllelsen 6kat med godkanda betyg mellan 94-100%. Kursen
datorstyrd produktion ar borttagen i Gy 25. Har var maluppfyllelsen endast
76%.

Analys

En 6kad maluppfyllelse kan direkt relateras till elevernas forutsattningar for
studier men dven larares formaga till individanpassningar och tillgang till
elevhalsa. Utbildningen har mer praktiska moment i metodrummet vilket har
okat eleverna forforstaelse i teoretisk redovisning och examinationer. Manga
fler praktiska examinationer har genomforts under 2025.

Atgirder och utvecklingsomraden

e Tydligare och mer strukturerad introduktion till utbildningens
upplagg och yrkets krav. Tillsammans med EHT.

o Forstarkt studietekniskt stod i borjan av utbildningen.

o Forbattrad praktisk och mental forberedelse infér APL.

e Personlig kontakt med elever innan utbildningen for kartlaggning av
elevers behov av stdd i studier mm

Antal startande elever (uppdelat pa utbildningsform)

e Starter per ar tom augusti 2025:

o Tre starter per ar, senast augusti (helfart) och oktober (helfart

+ halvfart) 2024: examen april och juni 2025.

o Augusti 2025 helfart, examen april 2025

o Mars 2025 start av larling. Tva starter per ar mars och augusti.
e Antal elever per start:

o Reguljar: 32 elever per start

o Larling 20 elever per start

Avbrott

4 avbrott; 1 dar elev fatt arbete under pagaende studier och valt att sluta. 3
elever har avbrott med kod studieuppehall. 2 av dessa elever har rektor
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regelbunden kontakt med och har en planering for aterkomst till studier.
Sammantaget for UJC 1 ar studieuppehall den vanligaste avbrottskoden

(49%)

Analys

Oférandrade avbrottsorsaker jamfort med forsta halvan av 2025. Den
vanligaste dr studieuppehall, sedan inaktivitet och sedan arbete.

[ samband med larlingsstart ringer vi upp alla elever innan start for en
forsta kartlaggning av elev. Detta har resulterat i att vi har kvar
samtliga elever fran starten. En reservelev valde att sluta for andra
studier.

Atgirder och utvecklingsomraden

Intensivt forarbete- kontakt och kartlaggning av elev
Utvecklat stod kopplat till elevernas livssituation och
studieforutsattningar.

APL - Arbetsplatsforlagt lirande

Maluppfyllelse

Tillgang pa apl platser har varit den storsta utmaningen for vara elever sedan
studiestarten 2019. I runda tal har 2/3 av eleverna i varje klass haft apl 4-5
veckor. I varje klass har 2-3 elever fatt arbete i slutet av sin utbildning och da
har vi haft ett valideringsuppliagg for dessa elever. Ovriga elever har gjort apl i
skolans tva olika metodrum inom ramen for ett slutprojekt. Samtliga elever
har varit pa flera studiebesok pa olika foretag.

Analys

Foretag har aterkopplat att 4-5 veckor ar for kort tid for apl. Det kravs
mycket introduktion till de olika féretagen. Darav beslutade vi att
overga till larling. Rekryteringen av apl platser gick o6ver forvantan till
marsstarten och till starten hade vi platser till samtliga elever.

Utvecklingsomraden



Sida 18 (19)

o Fortsatt fokus pa tydliga forberedelser infor APL.
o Starkare samverkan med APL handledare.
o Handledartraffar och handledarutbildning
e Yrkesrad. Teknikcollege uppfyller inte skolans behov av féretagens
samverkan med utbildning,
Elevstodjande arbetssitt

e Elevhilsoteam (EHT) med extraanpassningar
e APL-workshops

Samarbeten
Ingen aktivitet inom Erasmus +
Foretag inom Life Science, rekryteringsforetag stor och enmans foretag
Coreem, hyresvard pa Buisness park, ordnar massor som skolan deltar pa.
Naringslivsenheten
Analys av samarbeten

o Bidrar till 6kad anstéllningsgrad hos eleverna, fokus pa natverk.

o Starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.
e Samsyn och gemensam bild av AMF:s malgrupp.

Framatblick
Strategiskt viktiga framgangsfaktorer

« Overgang till larling

e Forbattrad introduktion till utbildningen och kontakt med elever
innan studiestarten

e Systematiskt elevstod med EHT

Utmaningar

e Avbrott och studieuppehall

e (SN och férsorjning

e Anpassning till APL-arbetstider och yrkeskrav

o Skolans lage- 1angt fran andra yrkesutbildningar. Endast tva larare,
sarbarhet.

Fokus framat
e Underhdlla foretagskontakter och bibehalla dessa

o Starka elevforberedelse och kontinuerligt stod
o Samlokalisera operatorsutbildningen
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BesKriv ett nulige efter ett par manader med ny ledningsgrupp for sfi och

samhallsorienteringen (SO).

Efter den snabba expansionen av elever forra aret, sa fanns det ett stort behov av att bryta ut
SFI till en egen enhet for att kunna ta till vara SFI:s specifika intressen. Med ny enhetsrektor
har vi fortsatt att ta fram rutiner for administration och EHT. Med det 6kade elevantalet pa
kvallen framst inom studievag 3, har vi ven tagit fram rutiner for kvallsarbete for larare.
Rutinen, som &r en turordningslista, skapar merarbete gillande schemaldggning och extra
dialoger med larare men vi tror dven att det pa sikt ger positiva effekter da turordningen
dven gor att larare pa dagen schemaldggs inom andra studieviagar och med andra elever dn
vad de kanske brukar. Vi hoppas och tror att larare kommer att bygga nya gemenskaper och
kunskaper och pa sa satt utvecklas i sitt yrke.

En av tre bitradande rektorer har avslutat sin tjanst och rekrytering startades for en ny
bitradande rektor. Rekrytering ar nu klar och med det kommer vi fa ytterligare ett tillskott

av nya idéer i host.

Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Hur har ni fordelat ansvar och arbetsuppgifter?

Under 2026 och delar av 2027 kommer enhetsrektor ansvara for nationella provens
verksamhet, Samhallsorienteringen samt for de 6vergripande samarbetena tillsammans
med Karin Barve och Kerstin Korpas. I dagsldget handlar det om NyFiket men vi har d&ven
inplanerade samarbetsmoéten med SIU och med UIH under hosten. Under 2027 kommer vi
gora en avvagning om nagra av dessa omraden ska laggas éver pa bitraddande rektor stv 3.
Enhetsrektor har dvergripande ansvar for EHT:s utvecklingsarbete samt for admin och IT-
pedagogernas uppdrag.

Bitrddande rektor for studievdg 1 ansvarar for personal och pedagogik sina kurser samt for
samarbete mellan AMA och EB géllande aktivitetskrav och utékad studietid for studievag 1.
Ytterligare omraden som itrddande rektor stv 1 ansvarar for ar Yrkes-SFI,
studiehandledarna pa modersmal inom stv 1 samt samarbete inom Tidiga insatser 2
Bitrddande rektor for studievdg 2 ansvarar for personal och pedagogik for sina kurser samt
for mammabarn verksamheten, SFI syn verksamheten samt SFI for foraldralediga.
Bitrddande rektor for studievag 2 har dven 6vergripande ansvara for en narvaropilot under
2026 och ar dven forsta kontaktperson for talangjakten. Var IT-pedagog kommer i ett férsta
steg att arbeta mot studievag 2 och bitradande rektor kommer tillsammans med

enhetsrektor utarbeta en smidig introduktion.



Bitradande rektor for studievag 3 ansvarar for personal och pedagogik for sina kurser.
uppdraget ingar att utveckla en systematisk pedagogik for fjarrundervisning, utveckla var
undervisning pa kvallen samt dven utveckla rutiner och samsyn for larare gillande avbrott

och bristande progression specifikt for stv 3.

Hur ser ni pa den ansvarsférdelning som dr mellan systemledning, ledningsgrupp och

er egen enhet? Finns otydligheter eller svarigheter i denna?

UJC 2 tycker att funktionen systemledning ar ett mycket gott stod. Det senaste aret har de
tillsammans med bitradande rektorer arbetat fram alla rutiner som SFI vilar pd med gott
resultat och vi upplever dialogen som bra och vill garna fortsitta ha stéd och samarbete.

SFI &r en foranderlig verksamhet dar konjunkturerna i elevantal och vilka malgrupper som
soker snabbt kan skifta. Vi ser darfor fram emot att ha regelbundna statistiska underlag sa vi
kan skapa en hallbar utbildning 6ver tid genom att ha koll pa omvarldsspaning och trender.
Vi tror att samarbetet mellan systemledning och admin SFI kan vara ett utvecklingsomrade.
Tjansterna gar delvis in i varandra och bada parter skulle gynnas av att det administrativa
uppdraget inom SFI fick storre variation och bredd da tjinsten latt upplevs som mekaniskt.
Vi ser fram emot en schemaldggare och det samarbete som beh6vs dar mellan
administration, skolledning SFI och schemalédggare. En central schemaldggare for hela skolan

tror vi gynnar alla!

Sammanstill och presentera relevant statistik for 2025. Resonera kring hur ni
anvander den verksamhetsnara statistik som finns samt vilka 6nskemal och
utvecklingsméjligheter ni ser gillande statistik.’

Se bilaga

5. Vilka prioriteringar gor ni gillande verksamhetsutveckling inom sfi?

Aktivitetskravet /utokad tid stv 1



Sedan 1 januari 2025 har elever max 3 ars studietid pa SFI. Med anledning av det har vi
utokat antalet lektionstimmar under varen 2026 fran 15 h/v till 20h/v for Alfa, 1A,1 B for
elever som inte har aktivitet fére/efter sina lektioner. De flesta av eleverna har da EB.

[ dagslaget ar det ca 40 elever som deltar. Befintliga lararresurser anvands da vi lagt tiden
som stddtid men vi behover 6ka tjansterna for studiehandledarna. Den utékade
undervisningstiden innehaller matematik, muntlig kommunikation och lastraning. Detta kan
ocksa se som en pilot till aktivitetskravet som trader i kraft 1 juli 2026. 1 AMF:s arbetsgrupp
arbetar vi for att erbjuda ett “sprakpaket” for de elever som kommer till EB och som ar i
behov av att utveckla sin svenska och som inte kan ga direkt ut i praktisk aktivitet pa en
arbetsplats, eller for elever som delvis gar ut i praktisk aktivitet men som behéver trana
svenska. Vi tror att detta kommer att gilla alla elever i stv 1 och 2 kurs A-C med EB.

Vi ska da kunna erbjuda ca 25 h/vecka. Da ar tanken att fortsitta erbjuda grundtiden 20h /v
och dess innehall + 5 h i form av digitalisering, arbetsmarknadskunskap, hilsa. Sa
sammanlagt 25h/v. Till detta behdvs del av det statliga bidraget till aktivitetskravet. SFI BAS
arbetar redan med 30h/v och forvantas fortsatta med det vilket ocksa blir en del av detta

sprakpaket.

Oka genomstréomningen och minska ko pa studievig 3

Majoriteten av studievag 3 elever studerar pa kvallen. Statistik visar att vi har langa kéer
samtidigt som vi har fulla platser och hoga avbrottsiffror. Vi behdver darfor gora en
genomlysning av genomstromning och identifiera vilka flaskhalsar det finns for att vara
platser dels ska racka till samtidigt som det ska vara tydlig och latt f6r larare att hantera
rutiner kring avbrott, extra anpassningar och vara trygg i vad som definieras som "bristande
progression”. Genomlysningen involverar bade administration, elevhalsa och
skolledningens arbete. Under fragan ” Vilka strategiskt viktiga framgangsfaktorer och/eller
utmaningar har vi infér det kommande aret/aren?” beskriver vi en narvaropilot som
genomfors i studievag 2 som vi tror kommer bli viktig dven for studievdg 3 under 2027.

Under fragan om EHT beskriver vi hur EHT arbetet kommer att stddja processen.

Hur resonerar ni kring olika verksamhet pa olika adresser, fordelar/nackdelar?
Fordelar:

Geografisk narhet for elever



Mojlighet for medarbetare att arbeta i mindre eller stérre sammanhang
e Nackdelar:

Mindre tid av ledning pa plats pa de mindre enheterna (men tita avstimningar pa teams).

Gottsunda SFI BAS- tillkom pa grund av att etableringselever som skulle ha
heldagsundervisning och det var ett politiskt beslut att forldgga undervisningen i Gottsunda
men dar D-kursen skulle vara pa Boland. Nu finns det emellertid fa etableringselever och SFI
BAS har nu karaktdren av "vanlig SFI undervisning” med heldagsldsning, vilket rimmar val
med aktivitetskravet som kommer. D-kursen ges numera bade pa Gottsunda och pa Boland
och organisationen pa SFI BAS har gjorts om for att passa ett annat elevunderlag dn tidigare.
Att vi ska erbjuda Sfi for foraldralediga ar ett politiskt beslut likval som att verksamheten ska
erbjudas i flera stadsdelar. Vi startade darfor upp Sfi for fordldralediga pa Liljeforstorg i
augusti 2025. Bada enheterna, Gottsunda och Liljeforstorg, har i dagslaget nast intill fulla

grupper pa kurserna B-D.

Sfi SYN kommer att starta ett samarbete med SVA grund sa att SYN-eleverna erbjuds

forutsattningar for att kunna fortsatta sina studier efter Sfi.

7. Hur arbetar vi med studie- och yrkesvigledning samt elevstddjande insatser inom sfi.

Vad ser ni for framgangsfaktorer och vilka utvecklingsomraden finns?



e Vi har haft personalférandringar inom var EHT verksamhet vilket gjort att vi borjat
inventera gruppens gemensamma styrkor, utvecklingsmdjligheter och samarbetsytor. Vi har
landat i att se 6ver vara atgarder ur ett fraimjande - férebyggande och atgardande perspektiv
for alla funktioner och vi har planerat in far forsta aktivitet i september dar vi haller i en APT
tillsammans. Malet till januari 2027 ar att borja systematisera vad som dr god undervisning
och vilka framjande och férebyggande atgarder som behéver goras i klassrummet innan en
elev anmals till EHT

e EHT: teamet arbetar med att vikta om arbetsuppgifter mellan funktioner. Under maj
kommer rektor triffa Syv och kurator for att hitta gemensamma namnare i samarbete.
Rektor traffar dven speciallarare och specialpedagog for att se hur samarbetet dar kan bli an

mer utvecklande.

8. Vilka strategiskt viktiga framgangsfaktorer och/eller utmaningar har vi infor det

kommande aret/aren.

e  God undervisning

Var forstelarare Monica arbetar med kognitionsvetenskap i stort, vilket kan brytas ner till “satten vi
1ar oss pa”. Satten vi lar oss pa ar olika for olika individer och beror tex pa vilken studiebakgrund
eleven har. Larare ska fa majlighet att genom forskning fa lara sig mer om hur kognition fungerar och
bryta ner det till vilka ldrande strategier och metoder som anvands i klassrummet med
utgangspunkt i den elevgrupp lararen har och hur dessa kan utvecklas. Larare kommer att diskutera,

prova metoder och utvirdera tillsammans med kollegor under eldning av Monica.

Har finns det berdringspunkter med det utvecklingsarbete som EHT kommer att gora dar larare
forvantas ha gjort vissa anpassningar i klassrummet innan en elev anmadls till EHT. Ett samarbete

mellan EHT (spec ped) och Monica tror vi kommer bli jattebral

e Narvaropilot

Vi har genomfort ett forarbete infor en pilot gillande en nérvaroinsats pa studievag 2. Syftet med
piloten ar att forebygga, folja upp och motverka franvaro bland eleverna pa stv. 2. Detta har
genomforts tillsammans med delar av EHT-teamet, verksamhetsnara stdd och larare. Arbetet har
mynnat ut i en arbetsordning dar det tydligt framgar vad olika professioner har fér ansvarsomraden

i olika skeden, vid vilka tidpunkter narvaron ska féljas upp och vid vilka tidpunkter olika kontakter



ska genomforas. Den innehaller ocksa fardigskrivna mejlforslag for kontakt med eleverna vid de
olika tillfallena. Under september kommer lararna pa stv. 2 att kalls till ett informationsmoéte dar
forarbetet och arbetsordningen kommer att presenteras. Efter det ska arbetsordningen trada i kraft
och foljas under tre manader. Piloten kommer att utvarderas och foljas upp utifran narvarostatistik
samt intervjuer med lararna och andra berérda professioner alt. via en formsenkat. Efter avslutat
pilot ar planen att arbetsordningen ska implementeras pa alla studievigar samt mynna uti ett

uppdaterat rutindokument.
e Itpedagog

Vi har anstillt en it pedagog pa halvtid till hosten 2026. Syftet med tjansten ar dels att avlasta
nuvarande it tekniker men dven att forbereda eleverna pa de digitala kunskaper som behévs for att
forbereda elever for vidare studier. IT pedagogen kommer i forsta hand vanda sig till studievag 1 och
2 men kommer dven arbeta 6vergripande mot larare SFI for att stotta och fordjupa deras kunskaper
inom digitala program som vi anvander ofta - till exempel Begreppa, It och smartboardens olika

funktioner.
e Nyaldroplaner

Vi kommer aven att implementera den nya laroplanen fér SFI under hosten 2026. Arbetet behover

forankras hos samtliga larare och vi kommer att ta tisdag eftermiddagarna i ansprak for detta.
e TIS2.0

Tidiga insatser 2.0 &r ett trearigt EU projekt for att finga upp de invanare som star langst fran
arbetsmarknaden. Har arbetar tva SFI-larare och tva handledare i praktisk verksamhet fran AMA
samt en delprojektledare. I TIS 2.0 fokuseras det pa att starka hela individen och sarskilt pa spraklig
utveckling sa att denne ska kunna ga ut i praktisk verksamhet via AMA eller Yrkes-SFI. Deltagare
kommer fran EB och ar inte aktuella for en yrkespraktik utan behover starka motivation,
sjilvkansla, spraklig kommunikation pa svenska. Deltagarna kommer antingen direkt via EB eller
har blivit avbrottade fran SFI pga bristande progression och da har en AMA/EB kontakt. I TIS 2 &r
tanken att en foljeforskare ska folja projektet och ge inspel till handledarna. I projektbeskrivningen
star ocksa att deltagarna ska gora en stegforflyttning framat i spraklig utveckling och darav kommer
en individuell handlingsplan och material for spraklig utveckling att anvéndas. TIS 2 planerar for

aktiviteter som halsa, muntlig kommunikation, studiebesok, lastraning pa modersmal mm.



Bilaga 1
1. Analys
Studievag 3 dominerar var utbildning och dr den ekonomiskt barande delen av SFI.

Vi behover arbeta med kontinuitet och goda rutiner for stv 3 sa vi kan uppratthalla god kvalitet pa

Ovriga studievagar.

Andel elever per studievag HT25
?

e

Andra halvaret 2025

¢

m Studievag 1 = Studievag 2  w Studievag 3
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2. Analys

Majoriteten av vara elever foredrar att studera pa kvéllen samtidigt som var organisation ar byggd
for dagen. Det utmanar bade uppdragsdialogen med larare och att tillhandahalla god service till vara
kvillselever da funktioner som admin och rektor inte finns pa samma satt. Vi omvarldsspanar med

jamforbara kommuner hur de lagger upp sin kvall och hoppas pa att hitta goda strategier dar.

Andel elever utifran undervisningens &)k

forlaggning per 5t_udj.e_u§g HT25

Studievag 1 Studievag 2 Studievag 3
wFomiddag = Eftermiddag  w Kl I mFormiddag @ Eftermiddag  @kKvall I uFormiddag = Eftermiddag  m Kval
3. Analys

Vi har hoga avbrottsiffror pa stv 3 . Vi kommer att paborja en genomlysning av vara rutiner pa stv3

for att sakerstalla bade administrativa och pedagogiska rutiner géillande avbrott.
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Andel avbrott per studievag

Andra halvaret 2025

Kvinnor Man TOTALT

Studievag 1 30% 36% 32%
Studievag 2 30% 39% 33%
Studievag 3 41% 46% 43%
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Infor uppdragsuppfoljning 2026

Har kommer underlag till 2026 ars uppdragsuppfoljning. Er uppdragsuppfoljning ar
bokad onsdag den 22 april kl. 8.30 i Bjorken. Vid uppfdljningen kommer vii vanlig
ordning att folja upp er verksamhet for att sakerstalla att verksamheten har en god

kvalitet.

Uppdragsuppfoljningen ar en del av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete
och den sker varje var i april/maj. Utover uppdragsuppfoljningen hanteras det
systematiska kvalitetsarbetet genom inlamnande av kvalitetsrapporter under hosten,
samt [6pande erfarenhetsutbyte inom ramen for olika métesstrukturer.

Januari/februari
Arsbokslut

Juli/augusti
Delar 2

September/oktober
Inldmning av
kvalitetsrapport

Mars/april \YETI]
Delar 1
Uppdragsuppfoljning kvalitetsrapport

Instruktion infor

November/december
Kvalitetsdag

Infor uppdragsuppfoljningen vill vi att ni lamnar in en redogdrelse utifran

fragestallningar presenterade nedan.

Underlaget skickas in via mail till ulrika.gronqvist@uppsala.se,

karin.barve@uppsala.se och kerstin.korpas@uppsala.se senast 20 april 2026. Vi tar

garna underlag i punktform som utvecklas i dialog under métet.

Har ni frdgor sa ar ni valkomna att hora av er.

Vanliga halsningar
Ulrika Gronqvist
Avdelningschef vuxenutbildning

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Underlag till uppdragsuppfoljning

Styrning, ledning och samarbete

¢ Hur ser ledningsstrukturen ut hos er? Hur har ni fordelat ansvar och
arbetsuppgifter?

Operativt ansvarar Rektor for svenska som andrasprak pa grundlaggande niva
inklusive elevhalsa kopplade till dessa delar. Rektor ar ocksa narmsta chef for
vuxenutbildningens IT - stod. Rektor ar narmsta chef for den skoladminstrativa
resursen men vi samarbetar kring hur vi leder det arbetet da ansvaret for skoladmin
griper over hela enheten.

Bitradande rektor ansvarar for 6vriga allmanna amnen och komvux som anpassad
utbildning, inklusive elevhalsa kopplade till undervisningsdelen. Bitradande rektor ar
ocksa chef for personalen i studiehallen, en verksamhet som servar alla elever pa UJC
Bolanderna.

Ovriga arbetsuppgifter férdelas l[6pande, nedan ndgra exempel.

Rektor: Grupp om sakerhetsarbete, Grupp om lokalférandring, Nivatest -
utredning/kartlaggning,

Bitrddande rektor: Nivdtest - utredning/karlaggning.
Ovriga arbetsuppgifter

e Hur ser ni pa den ansvarsfordelning som ar mellan systemledning,
ledningsgrupp och er egen enhet? Finns otydligheter eller svarigheter i
denna?

Om vi i systemledning inbegriper verksamhetsnara stod sa kan man séga att
det haller pa att mejslas fram vilket vi upplever som positivt. Vi har skissat pa
delar déar vi behover stod och stottning vilket nu haller pa att ta form. Det ar
positivt.

Vi uppskattar vart satt att jobba med VP och de mal/aktiviteter som vi
redovisar pa. Vara utvecklingsledare blir var rost i det arbetet.

e Hur samverkar ni med dvriga enheter inom avdelningen? Vilka exempel pa
konstruktiva eller utmanande samarbeten finns?

Over tid har Jesper [6pande haft méten med EB, AMA men dven AF nagra
ganger per halvar for att l6sa speciellt kniviga elevarenden samt kunna halla
varandra informerade om saker som pdgar och paverkar vart arbete i
respektive enhet.

Nar det galler sakerhetsarbetet sa samverkar vi med alla som verkar vid vara
olika adresser samt 6ver alla avdelningar for att skapa 6vergripande strukturer
enligt NATO - modellen men aven detaljer som instruktioner och rutiner av
olika slag.
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e Finns exempel pa samverkan med externa kontakter?
AF ar som vi skrev med i samtalen som beskrivs ovan.

Vi samverkar med Skolverket som remisskommun dar vi deltagit med ledning
och medarbetare och haft besok i klassrummen. Nasta steg ar intervjuer med
vara elever.

Komvux som anpassad utbildning har en rad externa kontakter, framfor allt i
det uppsokande arbetet men dven runt enskilda elever. Framst talar vi med
Daglig verksamhet. Bitradande rektor traffar samordnare inom DV
regelbundet, for att informera om utbud och s6ka utréna intresse for vara
utbildningar. Larare och framfor allt studievagledare pa KSAU &r aktiva i
kontakt med anpassad gymnasieskola, daglig-verksamhets-grupper i saval
egen regi som upphandlad, Infoteket samt andra verksamheter dar var
malgrupp finns.

Verksamhetsnara statistik

Hur arbetar ni med verksamhetsnara statistik? Beskriv vilka delar som ni anser vara
prioriterade gallande statistik?

Statistikuttagen blir en indikation pa om nagot avviker fran det “normala” om det finns
statistik som sticker ut och som da féranleder sarskild uppmarksamhet. En del siffor
kan vi behdva grava djupare i dels just darfor att de verkligen sticker ut, dels darfor det
behover foljas upp om de stammer.

Tva som kan uppmarksammas fran andra halvaret 2025 &r de kurser dar ingen ar
underkand 100% godkanda betyg (Matematik 1c) samt svagrund DK 3 dar statistiken
sager att den delkursen gatt fran att vara en med hogst andel godkanda betyg till att
vara en med lagst andel godkanda betyg, samtidigt som DK 4 alltjamt ar en delkurs
med hogst andel godkanda betyg.

Delvis kan det forstas bero pa att ingen grupp ar den andra lik, ibland det elever med
stora stodbehov, ibland hogpresterande akademiker. Med det relativt stora antal
elever som gar olika former av DK3 under ett halvar (svagrund) sd borde inte det
paverka sa mycket och da ar det annat som behover undersdkas. Svagrund hade dock
forsta halvaret 100% godkanda elever, vilket jag vet inte kan vara riktigt.

Redogor for ar 2025:
¢ Elevvolym, antal unika elever samt heltidsstuderande
Antal studerande 2025: GY 1 407 GR 1645 Varav kvinnor: 62% / 69%
Antal heltid 2025 GY 220 GR 478 Varav kvinnor: 60% / 69%
Okat antal elever bade pa grund och gy, jamfort med 2024.

e Betyg. Dar det ar aktuellt; jamforelse mellan NP och kursbetyg samt
avbrott

Till statistiken for betyg samt avbrott vill vi att ni analyserar resultaten, varfor de
ser ut som de gor, vad ni gor eller planerar att gora med resultaten.



Sida 4 (8)

Andel godkédnda betyg pa grund 2020-2024 (av satta betyg, alltsa exkl avbrott) ligger
runt 70% pa gymnasieniva, mellan 80-100% pa grundlaggande.

Listan 6ver kurser med hogst respektive lagst andel godkanda betyg kan ge en nagot
skev bild. Ett par exempel: Kemi 1 har lagst andel godkédnda betyg forsta halvaret 2025,
0%. Vi gav inte Kemi 1 forsta halvaret, sa det stammer att inga elever hade ett godkant
betyg. Matematik niva 1c stoltserar med 100% godkanda betyg under andra halvaret
2025. Bakom den siffran finns fem antagna elever (oktoberstart), varav fyra avbrot
kursen innan betygssattning och en fick betyget E. Det blir 100%. Just Matematik niva
1c hette fram till halvarsskiftet Matematik 1c, vi hade fem antagna elever till den kursen
under sommaren (maj-augusti). | den gruppen avbrot en elev studierna, tre fick F och
en betyg C. Statistiken blir alltsa ndgot missvisande av tva anledningar - ny
kursbeteckning gor att alla resultat under andra halvaret inte raknas ihop och dven om
vi lagger till de fyra betygen fran augusti ar det en mycket liten grupp elever.
Sammanlagt har vifem betygi MA1c, varav tva ar godkanda. Andel godkanda betyg i
kursen/amnesnivan ar alltsa 40%, vilket innebar att just MATMAT1c/MATE1c borde
aterfinnas pa listan over lagst andel godkéanda betyg.

Oavsett dessa statistiska anomalier har vi en stor andel icke godkanda betyg, i
synnerhet pa gymnasial niva. Vi har inte lyckats vanda den trenden, trots alla de
stodinsatser vi redovisar under nasta rubrik. Vi har diskuterat om fler elever skulle klara
godkant betyg om de fick mer undervisning, men kommit fram till att effekten troligen
skulle vara marginell. Det som gor storst skillnad for en elevs prestation ar hur mycket
tid hen lagger ner pa studierna. Mer lektionstid skulle vara positivt, men endast for de
som deltar i undervisningen. Lararna ar overtygade om att den hoga studietakten ar
negativ, fa av eleverna i gy-kurserna har tid att studera pa halvtid. 16-17% ar
heltidsstuderande, laser alltsa mer @n en kurs pa gy-niva. Det stora flertalet studerar pa
deltid och arbetar vid sidan av studierna. Vi erbjuder ett fatal kurser pa 25% studietakt,
provade att utoka med Engelska 6 under foregaende ar men fick inte tillrackligt manga
sokande for att motivera en fortsattning.

Vi har tyvarr ingen fullstéandig statistik over betyg pa nationella prov i jamforelse med
kursbetyg. Var skoladministrator tog fram foljande:

Ett fatal elever fick F i kursbetyg efter godkant betyg pa nationellt prov i engelska eller
svenska. Sedan Skolverket skrev om anvisningarna for bedomningen av nationella
prov kan ett hogt resultat i en del (till exempel muntligt) kompensera for ett lagt
resultati en annan del (till exempel skriftligt). Detta innebar att en elev som inte méter
kraven for skriftlig formaga kan fa godkant betyg i det nationella provet, men inte na
godkant i kursbetyg.

Hela 16% av eleverna som skrev F pd Np i matematik fick anda godkant betyg i kursen.
Motsvarande siffra for svenskan ar 4%, i engelskan 0. Jag skulle vilja ha statistik 6ver
hur styrande resultatet pd Np ar for kursbetyget: hur stor andel har samma betyg pa Np
och kurs, hur manga har ett eller fler betygssteg hogre eller lagre?

Avbrott: 19% av antagna elever pa gymnasial nivda kommer inte till start andra halvaret
2025, motsvarande siffra for forsta halvaret ar 30%. Andel avbrott i kursstart pa
grundlaggande niva ar 20% respektive 26%. Av avbrott under kursens gang ar ca 45% p
g a inaktivitet och ca 40% p g a studieuppehall, ofta att eleven meddelar
skoladministrator/larare/bitradande rektor att hen avbryter studierna utan att ange
orsak eller att orsaken &r av personlig natur (siffror for andra halvaret 2025, férsta
halvarets diagram forstar vi inte - men samma avbrottsorsaker ligger hogst).
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Totalt avbryter ndra 40% studierna pa bade grundlaggande och gymnasial niva. Av
dessa avbrott utgor avbrott i kursstart lejonparten, 63%. Studieuppehall star for
13%)/15%, inaktivitet 16%/18%.

Avbrottssiffrorna har sett ut ungefar sa har under de ar vi har arbetat pa vux. Vi har
svart att se hur vi ska kunna motverka avbrott.

En aspekt av avbrott innan studierna paborjas handlar om att man inte nar malen for
underliggande kurs. Vi har forstatt att den statistiken inte gar att plocka ur systemen
utan alltfor mycket handpalaggning. Den statistiken skulle kunna ge oss en tydligare
bild av hur manga det ar som kommer till start utan tillrackliga
kunskaper/forutsattningar att klara de kurser som man anmalt sig till. Hur manga
elever skulle egentligen ma bra av en repetitionskurs/glappkurs eller pa ett annat satt
befésta kunskaper som vi inte kan ge inom loppet av 10 veckor aven om vi med
skohorn och domkraft kan pressa och lyfta eleven 6ver godkant pa grund eller den
inledande gymnasiekursen.

Vi kan se en kombination av snabba kurser och att eleverna egentligen inte har den tid
som kravs for att lagga ned pa att studera pa halv- eller heltid. Har vore statistik over
hur manga ganger man behdver lasa en kurs en pusselbit i svaren pa vad som kravs for
att befasta kunskaper som bar for vidare studier. Ett satt att befasta kunskaperna blir
att lasa kursen flera ganger vilket kan ses som nagot av ett samhallsekonomiskt sloseri.
For manga vore ett langsammare tempo battre, under forutsattning att man under den
tiden lagger ned den tid som kravs for studierna. Nar vi tidigare tittade pa
gymnasiekurser i lagre tempo var det fler som "hann” avbryta kursen innan den var
slut. Andelen godkanda betyg var ungefar lika stora. Svart att sakert avgora vilken vag
som ar den basta vad galler studietempo.

En del kommuner har obligatoriska samtal med SYV innan man far paborja studier,
vilket forstas ar lattare i en mindre kommun.

Arbetssatt

Elevstodjande arbetssatt

Beskriv hur ni arbetar systematiskt med de elever som riskerar att hoppa av
alternativt fa betyget F pa er skola. Hur uppmiarksammas eleven? Vilka funktioner
arinvolverade i det elevstodjande arbetet? Finns rutiner for de steg som tas i
samband med stod till elev? Vad ser ni for effekter av det stod som sétts in?

Nar det géller elevstodjande arbetssatt och dess effekter sa fangade vi det i drets
kvalitetsrapport. Vi klistrar in ett utdrag ur rapporten nedan. Nar rapporten skrevs sa
var aven sfien delav UJC 2 somidagar UJC 3.

UJC 3 har en bred variation av méjligheter att studera allm@nna @mnen pa olika satt.
Elever med olika bakgrund och i olika former av det vi har att erbjuda behover olika
slags stodjande insatser. Behov av stod finns for alla kategorier av elever. Behovet av
stod ar ofta storre an vad vi, trots att vi som vuxenutbildning har goda resurserinom
elevhalsa, kan erbjuda vilket gor varje larares formaga att anpassa inom ramen for
ordinarie undervisning viktig. Viktig ar ocksa var formaga att prioritera elevhélsans
resurser.

Som framgar av texten ovan dr sdledes alla ldrare och sprakstdd involverade i arbetet
med extra stodjande insatser i den meningen att var formaga och den kvalitet med
vilken vi moter elever i behov av stod &r beroende av lararens férmaga, inom de
organisatoriska ramar vi erbjuder, att anpassa undervisningen och tillsammans med
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elevhalsans medarbetare upptacka och erbjuda elever ytterligare stod vid behov. Ett
av arbetslagen fangar den har tanken pa foljande satt. ” Arbetet med extra stodjande
insatser sker alltsd genom individuella studieplaner, regelbundna avstamningar och

ndra samarbete mellan larare, studie- och yrkesvagledare samt andra elevstddjande
funktioner. Vi har flexibla ldsningar och vi kan snabbt gora individuella anpassningar,
exempelvis genom digitala verktyg och studiehandledning.”.

Nedan kommer vi att beskriva delar av det stottande arbete som verksamhetens olika
delar erbjuder. Naturligtvis erbjuder vi alla elever som behdver de forutsattningar som
finns inbyggda i var grund som smartboardens mojligheter, vara rostforstarkare,
anpassade stolar, kilkuddar, hoj- och sankbara bankar, forlangd provtid, anpassningar
i provverktyget Dugga mm, mm. For den som tar ett eget initiativ har ocksa skolan en
studiehall med mojlighet till stod i olika dmnen och pa flera sprak.

Vi ska heller inte glomma att vart breda utbud ar en anpassning, en form av stodjande
insats i sig med mojligheten att ldsa pa dagtid, kvallstid, i olika tempon, i klassrum eller
via dator och pa olika nivaer. En nyckelfaktor for oss ar att du alltid erbjuds
undervisning i klassrum eller som fjarr inte rena distansstudier.

For att ge en levande bild av vad enheten kan erbjuda och vilka utmaningar vi jobbar
med att forbattra sa blir gransdragningen mellan vad vi definierar som extra stédjande
insatser och anpassningar inte knivskarp. En extra stodjande insats kan man
argumentera for ska sattas in efter utredning och beslutas av rektor eller ansvarig
utbildningsanordnare. | var beskrivning nedan aterfinns ocksa kartlagda beslut av
undervisande ldrare eller av rektor beslutade extra stodjande insatser pa gruppniva.

Allmdnna @mnen

Allmanna @mnen har hand om elever efter och ibland parallellt med sfi och har forstas
tillgang till alla de verktyg som vi beskrev i inledningen. Andra extra stédjande insatser
kan se olika ut 6ver tid och behdver anpassas beroende pa till exempel hur manga
elever som soker sig till vuxenutbildningen. Stora grupper ger vissa mojligheter till
extra stodjande insatser, sma grupper andra. Vissa delar anpassas saledes dver tid
medan andra paverkas mindre.

Grundlaggande svenska som andrasprak ar en forutsattning for vidare studier for
manga elever fran sfi. Under en tid hade vuxenutbildningen fa sékande och vi fick ta in
elever i befintlig grupp efter halva tiden. Verksamheten praglades av start och stopp
och extra stodjande insatser fick framfor allt forlaggas ”utanfor” klassrummet av en
larare som inte jobbade med gruppen i ordinarie undervisning. Nu har vi manga elever
vilket ger andra mojligheter till extra stodjande insatser. Ett organisatoriskt grepp nu
nar vi har dubbla grupper &r att ha ett spar for elever med kort studiebakgrund och ett
annat for elever med lang studiebakgrund. Som komplement har vi ocksa en grupp
med 16 platser for de elever som behover det allra mest. Dar ger vi eleverna mer tid
tillsammans med lararna genom en kombination av ordinarie kurs och
orienteringskurser i studieteknik och digital kompetens. Larare som inte har full
undervisning, 18 timmar/vecka, ger extra stod till de elever som behover i den egna
gruppen. Om resurser finns kan det kompletteras av annat stod av specialpedagog,
stodlarare och/eller kurator.

Allmanna @mnen fangar upp elever i behov av extra stddjande insatser genom tidiga
uppgifter av diagnostiserande karaktar. Utifran resultaten erbjuds extra lektioner och
anpassade 6vningar. Vidare fangar vi upp elever som halkar efter och erbjuder
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individuellt stod utifran de resurser vi har. Lektioner spelas in i flera @mnen for att
mojliggora repetition. Specialpedagog/stodresurs ar med vid examinationstillfallen,
vilket mojliggor hjalp i stunden men ocksa en relation till manga elever som forkortar
vagen till stodjande insatser.

Vi har ocksa resurser dit vi kan hdnvisa elever eller dit eleverna kan soka sig av egen
kraft som matematek tva ganger i veckan och specialpedagog pa plats i studiehallen

en gangiveckan.

En sak som testats ar ocksa att kunna erbjuda elever alternativa, enklare texter i
sprakundervisningen genom att bearbeta dem med hjalp av Al.

Elevhélsans arbete, stod utanfor klassrummet

Vi erbjuder extra stodjande insatser av och i samarbete med elevhalsan som finns pa
enhetens samtliga delar. Elevhélsan bestar forutom av rektor av specialpedagog,
stod/speciallarare, kurator/samhallsvagledare och studie- och yrkesvagledare. Larare
har mojlighet att soka radgivning och stod for egen del och uppmarksamma elever dar
de anpassningar och extra stodjande insatser man ger inte racker till. Vi haller pa att
infora DF - elevakt som syftar till att effektivisera och forenkla arbetet med att ge
eleverna ratt stottning. Arbetet med DF &r nystartat och blir spannande att folja
framover. Vi ar som vi podngterade tidigare val rustade vad géller elevhalsa men
behoven ar ocksa mycket stora sa att arbeta med elevhalsa ar att standigt jobba med
prioritering. Elevhalsan kan ge individuellt stod pa olika satt riktat mot amne och
studieteknik men dven samtalsstod vid behov riktat mot maende eller motivation. Vi
soker standigt nya vagar att utveckla var formaga att ge extra stod.

Vi har elever pa bade grundlaggande och gymnasial niva som laser om kurser manga
ganger, de har mycket langsam progression. Ofta finns nagon annan problematik som
stor l[arandet, problem med halsan eller misstanke om inlarningssvarigheter av nagot
slag.

Ett exempel fran innevarande ar ar fran allmanna dmnen dar man har haft en situation
dar elever aterkommande fatt F i vissa kurser. | svenska som andrasprak har vi infort en
stodkurs som eleven kan gd innan man gar ordinarie kurs ytterligare en gang for att
repetera och fylla luckor. | engelska och matematik har vi erbjudit elever att lasa
tillsammans med kurser pa grundlaggande niva som repetition. Utvardering visar att
alla elever som tar del av repetitionskursen i svenska som andrasprak har gjort
framsteg, men de som ligger pa en mycket lag spraklig niva nar anda inte hela vagen
fram. En tredjedel av de elever som erbjudits repetition med lagre kurs elleri en egen
stodgrupp i engelska, matematik eller svenska som andrasprak klarar sedan godkant
betyg i den hogre kursen.

For elever med extra stora behov har vi ocksa ett upparbetat samarbete med
larcentrum dar eleven kan erhalla ytterligare riktat pedagogiskt stod.

Forbattringsomraden

Vi kan och stravar standigt efter att bli battre pa att kunna ge vara elever tillgang till ratt
stod samtidigt som vi behdver gora avvagningar i forhallande till resurser. Ett exempel
pa avvagning ar tillgangen till elevhélsa beroende pd om man laser pa dag, kvall eller
helg. Arbetet med extra stodjande insatser behover se olika ut kopplat till i vilken form
eleven har valt att lasa.
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En svarighet for alla nivaer ar att fAnga upp elever i tid, sa snabbt som mégjligt, ibland i
stora elevgrupper. Det ar ett pussel vi behover lagga tillsammans dar allas insatser ar
viktiga. Forhoppningsvis kan DF - elevakt vara en hjalp for att effektivisera arbetet och
kommunikation mellan larare och larare, larare och elevhalsa.

En faktor som paverkar pa olika satt ar tid. Det ar en faktor som vi till viss del, men
begransat kan styra 6ver. Det handlar om elevernas mojlighet att dgna sig at sina
studier i férhallande till arbete, familjeliv och halsa. Aven elever som vill ha stéd har
svart att fa ihop livet och kunna ta del av stédet.

Att ge eleverna extra stodjande insatser &r som framgar av texten ovan ett gemensamt
arbete dar alla behovs. Dar vara egna insatser inte racker har vi ett samarbete med
larcentrum som idag ligger i Gottsunda centrum men har insatser dven pa
stadsbiblioteket. En stor andel av eleverna ldser pa Utbildnings- och jobbcenter i
Boldanderna. Kopplat till resonemanget om tid skulle ett forbattringsomrade kunna
vara att styra larcentrums resurser i form av individanpassat stod eller stod i grupp
aven till Bolanderna i nagon form.

| kvalitetsrapporten lyfter vi insatser i form av stod och anpassningar, som ar extensivt
pa bade grundlaggande och gymnasial niva. En generell svarighet ar att hinna fanga
elever i behov av stod och fa till stand fungerande hjalp till eleven i tid, nar kurstiden ar
fem eller tio veckor. En stor del av eleverna pa gymnasial niva kan inte avsatta mer tid
for studierna an lektionstiden, flertalet inte ens sa manga timmar per vecka. De elever
som tar del av undervisningen och studerar hemma motsvarande halvfart har goda
mojligheter att klara ett godkant betyg.

Framatblick

Vi ber er dven sammanstalla om ni ser nagra strategiskt viktiga framgangsfaktorer
och/eller utmaningar infér det kommande aret/aren.

Lokalfragan

Samlad schemaldggning

Propositionen om larares arbetstid

Fortsatt utveckling av elevhalsa och kollegialt larande, kanske i forhallande till flexibla
arbetsplatser?
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s vuxenutbildnings pedagogiska stod som vander sig till samtliga

komvuxelever i kommunen.
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Fordelning av ansvar och arbetsuppgifter pedagogiskt stod:

Resursteamet bestar av en psykolog, en kurator och tva speciallarare.
Resursteamets huvudsakliga uppdrag ar att vara konsultativa i planering av
elevers stod i studier, men dven gentemot handlaggare pa
arbetsmarknadsavdelningen och i deras planering for individers fortsatta
utlotsning pa arbetsmarknaden. De genomfor tester i las- och skrivkunskap,
samt i kognitiva arbetspsykologiska tester.

Speciallararna genomfor i huvudsak las- och skrivutredningar och skriver
sedan anpassningsforslag som éverlamnas till blivande elev och mottagande
utbildningsanordnare. Férutom det sa arbetar den ene speciallararen
individuellt med elever som har eller misstanks ha sprakstorningar. Den andra
speciallararen har aven uppdraget att organisera det avdelningsovergripande
samarbetet av Testa Komvux.

Psykologen genomfor arbetspsykologiska tester vars resultat delas med
individen. Det stalls inga diagnoser, men testresultaten kan ge individen en
rekommendation att gora fortsatta utredningar inom t.ex. psykiatrin, samt
skapar underlag for funktionshinderkod hos Arbetsformedlingen.

Kuratorn kopplas pa nar det finns omstandigheter i livet utanfor studier som
kan paverka dessa. Hon genomfor dven “vagen vidare” samtal med elever som
blir utskrivna ur utbildning p.g.a bristande progression, och som behover
guidning vad nasta steg i livet kan vara, nar inte forutsattningar for studier
bedoms finnas. Dessa samtal ar frivilliga.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Samtliga inom Resursteamet traffar ocksa personer som redan ar inskrivna i
studier eller arbetsmarknadsinsatser dar utbildning eller handlaggare har
misstankar om att mer behdver utredas.

Ldrcentrum erbjuder extra stod i komvuxstudier. Personalen i Larcentrum
utgors av sju personer samt tva ytterligare medarbetare - pensionarer som gor
nagra timmar i veckan pa Larcentrum. Pa Larcentrum har vien
utbildningsledare pa 50%, den Ovriga tiden ar han coachande
matematiklarare. En specialpedagog som har uppdraget elevkoordinator och
hennes uppdrag ar att ta emot elevarenden, fordela insatser efter behov och
till ,impliga studiecoacher med tanke pa kurser som eleven laser. En kurator
som framst ar studiecoach men ocksa ar ett konsultativt stod for kollegorna
gallande elevers omkringliggande problem. Ovriga studiecoacher ar
amneslarare, varav ytterligare en matematiklarare, tva sva-ldrare och en
kommunikationslarare. Det finns dven en coach som i sitt uppdrag har it-
pedagogiska uppgifter. | det ligger att stotta kollegor och elever i it-specigfika
fragor gallande olika program och larplattformar men aven att
omvarldsbevaka och vidareférmedla kunskaper om t.ex. Al som ”study-
buddy”. Han har aven hand om Larcentrums kommunikation med
yttervarlden som Larcentrums instagram konto, informationsmaterial om
Larcentrum och information av andringar av tillfallig karaktar pa hemsidan
(t.ex. avvikande 6ppettider).

Vi erbjuder tre typer av insatser pa Larcentrum, drop-in, kontaktperson och
fordjupat pedagogiskt stod (FPS). Till drop-in ar alla som vill och behover
nagonstans att studera, valkomna.

Fordjupat pedagogiskt stod erbjuds de elever som bedoms att inte klara sina
studier utan ett mer omfattande stod i form av en orienteringskurs om 100p
som ofta laggs parallellt med den pagaende kurs som eleven behdver stod i. Pa
sa satt far eleven - férutom undervisningstiden med betygssattande larare,
ytterligare tid med coach pa larcentrum. FPS erbjuds elev i dialog med
utbildningsanordnaren och eleven sjalv eftersom det kraver att eleven har
forutsattningar att ta emot stodet - ofta i form av tid. Kontaktperson ar ett
slags mellanting mellan drop-in och FPS. Eleven har en utsedd kontaktperson
pa Larcentrum, men kommer pa drop-in tiderna. Kontaktpersonen hjalper ofta
till med studieplanering, paminnelser och blir en kontakt for eleven att vanda
sig till.

Fordelning av ansvar och arbetsuppgifter upphandlad utbildning

Administratérerna jobbar i forsta hand mot vara upphandlade
utbildningsanordnare. De laser betygen som kommer in och sakerstaller att de
administrativa rutinerna kring var elevhantering efterfoljs, som exempelvis
aktivering och avbrott. | deras uppdrag ingar dven rapportering av betyg och
examensbevis till UHR, samt rapportering till CSN. Med detta foljer dven att
svara pa fragor kring elever fran ovan namnda myndigheter, eller hjalpa elever
i fragor som ror CSN.

De hanterar dven forfragningar fran tidigare elever som 6nskar fa ut
betygskataloger, intyg, kopia pa examen samt originalexamen. De har ocksa
arkiveringsuppdrag av betygskatalogerna.

Ett utvecklingsomrade for administratdrerna under 2026 ar digitalisering av
betygskataloger; bade hur dessa ska tas emot och hur de ska arkiveras i ett
senare skede. Jag har tva administratorer pa 100% samt en pa 40%.



Sida3(9)
Struktur for arbetet med de externa anordnarna

Vuxenutbildningen och Arbetsmarknadsforvaltningen har i dagslaget avtal med fyra
upphandlade anordnare. De har avtal inom foljande avtalsomraden: Bygg &
anlaggning, WS & fastighet, El & energi, Fordon & transport samt Vard & omsorg. Inom
Bygg & Anlaggning, WS & fastighet samt El & energi har vi avtal med Movant. Inom
Fordon & transport har vi avtal med Bergstrands och inom Vard & omsorg har vi
Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI). Inom avtalsomradet allménna gymnasiala och
grundlaggande @mnen pa distans har vi NTl-skolan.

Tre av fyra anordnare har rektorer som fullféljt rektorsutbildningen, undantaget ar
Bergstrands som har en bitradande rektor som i dagslaget laser rektorsutbildningen
men inte ar fardig. Alla anordnare har delegerats rektors befogenheter sd langt vi kan
enligt lag. Se bifogat dokument kring ansvarsfordelning rektor - huvudman.

En femte utbildningsanordnare har ett avtal som UBF och AMF har upphandlat
gemensamt - det rinom omradet anlaggningsmaskinforare och utbildningen bedrivs
av Maskin Entreprendrerna; ME-skolan.

De fyra anordnarna som erbjuder yrkesutbildningar (Bergstrands, KUI, Movant och ME)
har avtalsuppféljning i april/maj varje ar. NTl-skolan som ar upphandlad tillsammans
med 6vriga kommuner i lanet (utom Alvkarleby) har avtalsuppfdljning i januari varje ar.

| rets avtalsuppfoljning redovisade samtliga anordnare tillfredsstéllande resultat och
planer enligt avtalens krav.

Varje ar pa hosten ska dessutom samtliga anordnare redovisa en kvalitetsrapport som
ofta fokuserar pa mer "mjuka” varden an vad avtalsuppfoljningarna efterfragar. Under
2025 lag fokus pa extra stodjande insatser och hur de respektive anordnarna arbetar
med att ge sina elever de basta forutsattningarna att klara sina studier.

Jag har under 2025 forsokt fa till en ”besokscykel” dar jag under varterminen fokuserar
pa anordnarbesdk och traffar rektorer och administratdrer medan jag pa hdsten ber att
fa traffa elever och larare pa anordnarbesoken. Forutom det forsoker jag fa till
gemensamma rektorsméten en gang per termin. Rektorsmotena har ofta ett tema for
traffen dar vi fokuserar pa en fraga. Under 2025 var temat inférandet av ISTA och de

nya administrativa rutinerna som féljde med det, samt temat 15% APL - da vi behover
sakerstalla att yrkesutbildningarna verkligen erbjuder 15% APL pa individbasis. Det
senare métet mynnade ut i att vi i avtalsuppfoljningen varen 2026 annu mer specifikt
bett om en redovisning av det.

Ansvarsfordelning systemledning, ledningsgrupp och min enhet

Nar det géller det pedagogiska stodet som framfor allt Larcentrum bistar med, kan det
ibland upplevas som otydligt vem som har ansvaret for individen. Detta galler sarskilt
om elev t.ex har kontakt med skolans syv, handlaggare pa Ung Intro och Larcentrum.
Vem ska da coachen pa Larcentrum rapportera till? Det kan ocksa upplevas som oklart
vilka parallella insatser som gors som kan vara liknande de insatser som Larcentrum
erbjuder - sarskilt om man jamfor arbetssatten mellan Larcentrum och IPS-coacherna
som tillhor AMA.

Ansvarsfordelningen gallande elever som behdver extra stod har dock tydliggjorts
under aret - i slutandan ar det alltid skola/rektor/betygssattande larare som “ager”
eleven, vara elever pa Larcentrum ar samtliga inskrivna hos nagon av vara anordnare;
upphandlad ellerinom egen regi. Den delen uppleves inte langre som nagot som ar
oklart, tack vare att Larcentrum nu efterfragar ett godkannande av rektor for FPS som
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ju ar en orienteringskurs, tydliggors ocksd vem som har ansvaret for eleven - dven om
hen tillbringar mycket tid pa Larcentrum.

Gallande ansvaret for huvudmannaskapet mellan mig och Petra gentemot
upphandlade anordnare har det utkristalliserat sig under aret. Verksamhetsnéra stéd
var verkligen ett bra stod vid uppfoljning av misstankt avtalsbrott i borjan av 2025, men
aven vid de ordinarie avtalsuppféljningarna. Administratérerna inom enheten far ocksa
mycket stod gallande bade nuvarande arbete i ISTA och i vart pagdende
utvecklingsarbete med e-signering och e-arkivering av betygskataloger.

Ansvaret for utbudet och vad som géller framfor allt nar forandringar maste ske, kan
kanske fortfarande uppfattas som fyrkantigt av rektorerna - men det behover vara sa
eftersom vi har sa manga utbildningar och olika studieformer. Nagon maste ta ansvar
for helhetsbilden.

En utmaning gallande ansvarsfordelning ar lokalen i Gottsunda. Vi ar fyra chefer som
har verksamhet pa utbildnings- och jobbcenter, plan 6. Samtliga chefer har uppdrag
som dessutom gor att vi har verksamheter pa andra adresser ocksa, vilket utmanar den
praktiska arbetsmiljon och fragor rérande lokalen. Det saknas en samordning och
helhetssyn och dven om mycket blir [6st sa ar det ofta lite med andan i halsen. En av
rektorerna ar pa plats nagot oftare an jag, och hon har tagit ett storre ansvari att vara
t.ex kontaktperson for Hemmaplan for diverse fastighetsservicerelaterade saker, samt
SOS-alarm om ndgot skulle handa. Det hander dock ofta att ingen chef ar pa plats alls,
eller sa ar vi for manga chefer dar samtidigt och far da inte plats i de rektorsrum som ar
anvisade oss.

Verksamhetsnara statistik 2025

Larcentrum

Under 2025 skrev 3231 elever in sig pa drop-in pa Larcentrum. Eleverna skriver in sig
sjalva nar de kommer, sa det kan vara ytterligare besdkare som inte registrerat sig.
3231 elever ar inte unika elever, samma elev som kommer under fem dagar en vecka
och skriver upp sig varje dag, blir registrerad som fem besok.

Antal besok per vecka 2025
120

100

80

40

‘ Il |
G 1]

1 3 57 9111315171921 232527 2931333537 3541 4345474551

m Vecka



Nar drop-in eleven skriver in sig uppger hen aven vilken kurs hen laser och hos vilken
anordnare hen laser. Man kan se att det enskilt storsta @mnet hos vara drop-in
besokare ar matematik.

Amnesfordelning

wMa/NO wSv = Ovriga mnen

Under borjan av 2025 avslutade en del Hermodselever sina studier dar, det &r nog
rimligt att forvanta sig att pajbiten for NTI kommer att vara annu storre 2026.

Varifran kommer Larcentrums besokare?

B NTI EEgenregi W KUI [ Ovriga
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De flesta som kommer pa drop-in ar kvinnor. Vad det kan bero pa kan man ju endast
spekuleraii.

KONSFORDELNING 2025

Man
39%

Kvinnor
61%

Det &r valdigt manga farre som kommer till Stadsbiblan, men Gppettiderna pa
stadsbiblan ar ocksa begransade; mandagar och onsdagar 10-15.

Besoksfordelning 2025
Gottsunda/Stadsbiblioteket

m Gottsunda  w Stadsbiblioteket
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Under hosten 2025 genomforde vi dven en matning pa hur Larcentrum moter
Gottsundabornas behov av stdd i studier. Aven om méatningen genomfordes under en
begransad tid sa kan man tydligt se att ndrvaron av Larccentrum i Gottsunda ar viktig
for de som studerar och bor i stadsdelen.

ANDEL GOTTSUNDABOR PA LC

Bor i Gottsunda
42%
Borinte i
Gottsunda
58%

Under 2026 har Larcentrum bdrjat att fora statistik 6ver de mer personalresurstunga
insatserna som FPS och kontaktperson. Férhoppningen ar att pa ndgot satt kunna
mata om de insatser som gors far effekt for den enskilde eleven. Att en elev klarar sina
studier kan bero pa sa manga saker som inte direkt har att géra med insatsen, men vad
vikan se an sd lange ar att vii alla fall hittills erbjudit "ratt” elever insatser dd en klar
majoritet avslutar sin insats tillsammans med godkanda betyg. Siffrorna ar dock an sa
lange for fa for att vi ska kunna dra nagra sakra slutsatser, sa darfor vantar jag med att
presentera dessa till nasta ars uppfoljning.

Resursteamet

Resursteamet for statistik Gver antalet arendedragningar som kommit in under aret.
Arendedragningen leder sedan eventuellt till utredningar, kuratorssamtal,
anpassningsforslag etc.

Resursteamet arbetar avdelningsovergripande och far in drenden fran bade
komvuxrelaterade verksamheter likval som verksamheter inom
arbetsmarknadsavdelningen.

Under 2025 hade Resursteamet 229 drenden.

Arendeférdelning 2025

\

mSYY ®mAMA mSkola mEK ®mSfiM mLC ®m|SA mUl ®AV ®[PS mKAA

Absolut vanligast ar drenden som fangas upp av den centrala véagledningen - 36% (syv).
Nast storst dr drende fran skola; nar rektor eller EHT kontaktar Resursteamet for



Sida 8 (9)

konsultation - 23%. Nast efter det kommer drenden fran handlaggare pa AMA (19%).
Den grona tartbiten benamnd “EK” stdr for egen kontakt och innebar att elev sjalva
kontaktat Resursteamet - 8%. Dessa fyra ar de storsta drendedragarna under 2025.

Resursteamet anvander statistiken mer deskriptivt, for att kunna tydliggora varifran
arenden kommer och for att synliggora att det ar i samklang med nuvarande uppdrag
att jobba avdelningsovergripande.

Arbetssatt

Samverkan

Alla de verksamheter som finns aterfinns inom enheten ar beroende av god samverkan
och samarbete med varandra, andra enheter och avdelningar.

Larcentrum och Resursteamet har ett ndra samarbete da en drendedragning hos
Resursteamet kan bli en insats hos Larcentrum. De har ocksa gemensamma méten en
gang i manaden dar de diskuterar och bollar sarskilt komplexa elevarenden. Den
aterkoppling som Resursteamet da far fran Larcentrum ar viktig eftersom
Resursteamet kan kontaktas av Antagningen i fragor som kan rora forutsattningar att
tillgodogora sig studier. Resursteamet &r da en instans som ofta har en unik helhetsbild
pa en elev som ”snurrat runt” i hela forvaltningens olika avdelningar och insatser,
eftersom de dven kan ha information fran annat hall ocksa.

Larcentrum maste i sin tur samverka med vara olika utbildningsanordnare, dess larare
och rektorer. De samverkar aven med vissa enheter inom AMA som Ung Intro och IPS-

coacherna. Administratorerna i enheten samverkar med Larcentrum da de registrerar
orienteringskurserna (FPS) pa de elever som far det som insats.

Aven Resursteamet samarbetar med utbildningsanordnarna - vanligtvis i samband
med arendedragning och 6verlamningar av anpassningsforslag som tagits fram. Som
namnts tidigare sa har Resursteamet ett uttalat uppdrag att arbeta
avdelningsovergripande och de stottar personalen inom AMA:s Ung Intro, IPS, ASTA
och Anstallningsenheten bade konsultativt och med utredningar av deltagare. Det
finns ocksa ett nara samarbete med enheten for Vagledning och antagning, framst
konsultativt dar de kan bidra med insikter om forutsattningar finns for studier.

Administratorerna har ndstan dagligen kontakt med vara utbildningsanordnares
respektive skoladministratorer och rektorer for att stotta och hjalpa till med diverse
olika elevadministrativa fragor. Varen 2026 tog administratdrerna pa enheten initiativ
till att bjuda in till ett forum for samtliga vara skoladministratorer - vilket var mycket
uppskattat och har ambitionen att fortsatta.

Ovriga ansvarsomraden

| mitt uppdrag ingar dven den 6vergripande kommunikationen och marknadsforingen
av vuxenutbildningen som helhet. Det innebar att jag har ett nara samarbete med
kommunens kommunikationsavdelning. | uppdraget ingar planering av host-
respektive varkampanjer for komvux, planering av atminstone en utbildningsmassa
under varterminen - vilket i sin tur innebar samordning av utstéllare, moblering,
distribuera ut inbjudningar och tillsammans med kommunikation se till att annonserai
olika medier. Jag dr ocksa ”agaren” av vuxenutbildningens sidor pa Uppsala.se, dvs
den som webb och kommunikation vander sig till om sidor behover uppdateras och
andras.

Jag samordnar aven det 6vergripande utbudsarbetet vilket innebar samordning av
vilka yrkesutbildningar som Uppsala vill erbjuda, omvarldsbevakning av
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kompetensbehovet i regionen, samordning av utbudsbeslut och att publiceringen pa
var ansokningswebb hela tiden ar uppdaterad med ratt information. Vi har under
hosten 2025 och varen 2026 fortydligat rutiner och kommunikationsvagar mellan
anordnare och publicist av utbud pa ansékningswebben och har regelbundna
avstamningsmoten for att sakerstalla att andringar och dylikt blir korrekta. Under 2025
har jag ocksa tagit fram en ”mall” gallande hur vi beskriver utbildningar och
forkunskapskrav pa ansokningswebben sa att dessa blir likvardiga oavsett utbildning
eller anordnare.

Inom det uppdraget &r jag ocksa Uppsalas representant i Resam.
Utvecklingsomraden att prioritera
Manga utvecklingsomraden &r redan sjosatta och behdver fortsatta arbetas med.

e Utbudsarbetet och rutinerna for detta som behover sattas hos alla, kanske hos
framst rektorerna. Har ser jag att vi alla har ett ansvar att uppratthalla arshjulet
for utbudsarbetet och hjélpas at att halla 6verenskomna arbetssatt och
rutiner. Det finns dven utrymme att annu mer fordjupa ossi
kompetensbehoven i kommunen och regionen - dven i detta folja upp
anstallningsgraden efter avslutad yrkesutbildning.

e Kvalitetssakra varainsatser pa Larcentrum. Har har vi dessutom ett tydligt
uppdrag i Verksamhetsplanen fran politiken; att fortsdtta med genomlysning av
hur all typ av elevstéd anvédnds och hur uppféljning och analys av utfallet av stéd
och anpassningar kan utvecklas
Jag ar mycket spand pa utfallet nu nar vi (forhoppningsvis) har hittat ett,
atminstone markbart om an inte statistiskt sakerstallt matbart, arbetssatt. Vi
har ocksa uppmarksammat att maluppfyllelsen inom matematiken ar lag -
oavsett om elev last pa distans eller i klassrum. Har finns utvecklingspotential
att t.ex ta fram en orienteringskurs for repetition av @mnet innan kursen
paborjas. Denna ork skulle kunna ges av t.ex Larcentrum, framforallt nu nar vi
starker upp personalstyrkan med ytterligare matematikkompetens.

e Uppdraget att se 6ver hur vi kan sakra behérigheten hos vara sokanden, pa
andra satt an att bara titta pa betyg faller ju bade pa min enhet och pa
enhetens for Vagledning och antagning. Resursteamets insikter i manga av
vara aterkommande elever och deras forutsattningar (och i vissa fall
“of6rutsattningar”) att tillgodogora sig studier tanker jag kan ha betydelse i
antagningsprocessen. Detta ar nagot som vi borde kunna nyttja mycket mer
effektivt och systematiskt - men ocksa behdver finna ett rattssakert arbetssatt
for.

e Fortsatta arbetet med bade mottagande av digitala betygskataloger och
senare aven e-arkiveringen av de samma.
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