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UPPSALA VATTEN

Datum
1juli 2021

Handlaggare
Sofie Boman

Diarienummer
UVA-2021-00808

PM - Statusuppdatering gallande luktutredningar
och luktatgardsutredning for Kungsangsverket i
enlighet med lokaliseringsutredningens forslag till
fortsatt arbete (dnr 2018-0310)

Bakgrund
I samband med lokaliseringsutredningen for Kungsangsverket (2019-05-28) har

Uppsala Vattens styrelse beslutat att vidta atgarder i enlighet med rapportens forslag till
fortsatt arbete (dnr 2018-0310).

Det fortsatta arbetet omfattar att:

e tafram rutin for luktutredningar,
e tafram en fornyad luktutredning samt
e genomfora en luktatgardsutredning.

Status
Rutin for luktutredningar

Det pagar ett arbete med att ta fram en rutin for hur luktutredningar ska genomforas.
Luktutredningarna utfors gemensamt for Kungsangsverket och Kungsangens gard och
baseras pa analysresultat fran luktprovtagningar samt berakningar som visar hur lukten
sprids i omgivningen. Forslaget ar att ta fram nya luktutredningar var tredje ar med
luktprovtagning varje ar som underlag till utredningen. Pa sa satt fangas variationer och
eventuella forandringar i verksamheten upp. Resultaten fran varje fornyad utredning
foreslas presenteras for Uppsala Vattens ledningsgrupp och styrelse samt rapporteras
till kommunstyrelsen tillsammans med slutsatser for verksamheten och
stadsutvecklingen. Rutinen planeras fardigstallas hosten 2021.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051

Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10

Sid1lav2



UPPSALA VATTEN

Fornyad luktutredning

En fornyad luktutredning genomférdes 2019 fér Kungsangsverket och
biogasanlaggningen Kungsangens gard. I utredningen undersoktes luktspridning fran
tva olika scenarion, ett motsvarande normaldrift och ett motsvarande aktiviteter som
ger upphov till 6kad lukt, till exempel underhallsarbete eller slamutlastning. Resultaten
visade att lukt i kdinnbara halter nar delen av bostadsomradet Industristaden narmast
Kungsdngsesplanaden dven vid normaldrift, men att halten berdknas vara sa lag att det
kan vara svart att identifiera kallan. Vid aktiviteter som ger upphov till starkare lukt var
spridningen storre och lukten mer pataglig i storre delar av Industristaden.

Luktatgardsutredning

Forfragningsunderlag for luktatgardsutredning for Kungsangsverket ar under
framtagande. Forfragningsunderlaget ar tankt att ga ut i september.

Bilagor
Uppsalas framtida avloppsforsorjning
Rapport - Sammanfattning, slutsatser och rekommendationer

Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och lokalisering
Missiv/Forslag till beslut

Luktutredning Uppsala Vatten
Modellering och spridningsberdakningar av lukt fran Kungsangsverket och Uppsala
Vattens biogasanlaggning (Sweco, 2020)

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051

Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10
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Sammantradesdatum: 3 september 2021

Sammantradesprotokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamaoter:

Ovriga
deltagare:

Deltagare fran
UBN 13.00-15:15

Foredragande
tjanstepersoner
13:00-15:15:

Utses att justera:

Justeringens

plats och datum:

Underskrifter:

Teams, 13.00-16.00

Helena Hedman Skoglund (KS/UBN), ordférande
Fredrik Larsson (Funktionsratt Uppsala kommun), vice
ordférande

Astrid Makitalo (Funktionsratt Uppsala kommun)
Birgitta Anér (Funktionsratt Uppsala kommun) 13:00-15:10
Bo Osten Svensson (Funktionsratt Uppsala kommun)
Finn Hedman (Funktionsratt Uppsala kommun)
Gunilla Ekholm (Funktionsratt Uppsala kommun)
Hans Richter (Funktionsratt Uppsala kommun)

Kerstin Angeldahl (Funktionsratt Uppsala kommun)
Marielle Sandstedt (Funktionsratt Uppsala kommun)
Pia Ek (Funktionsratt Uppsala kommun)

Kristina Solid (PBN)

Lars-Hakan Andersson (OSN)

Madeleine Andersson (KS)

Mikael Eriksson (IFN)

Per Eric Rosén (GSN)

Nina Klinge-Nygard, hallbarhetsavdelningen, kommunledningskontoret
Asa Tingstrom, sekreterare, kommunledningskontoret

Jeanette Nordin, brukarombud, omsorgsférvaltningen

Michael Jestin, ombudsman, Funktionsratt Uppsala kommun

Jim Andersson (SD), UBN
Ulrik Warnsberg (S), UBN

Lisa Skiold, Barnombudet i Uppsala lan
Susana Olsson Casas, Erik Ojala, Daniel Eskilson, Barbara Kowalska och Birgit

Mikaelsson, Utbildningsforvaltningen Uppsala kommun
Jesper Djupstrom, staben for fastighet, Uppsala kommun

Finn Hedman

Stationsgatan 12 den 15 september 2021

Helena Hedman Skoglund, ordférande  Finn Hedman, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare
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§ 20. Motet oppnas

§ 21. Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Uppsala kommuns funktionsrattsrad beslutar

e attutse Finn Hedman till justerare, samt
e attjustering sker den 15 september pa Stationsgatan 12, receptionen

§ 22. Faststallande av foredragningslista samt foregaende
protokoll

Uppsala kommuns funktionsrattsrad beslutar

e attforedragningslistan faststalls, samt
e attforegdende protokoll laggs till handlingarna

§ 23. Funktionsratt i skolan

1. Inledning

Foredragande: Helena Hedman Skoglund, ordférande for Uppsala kommuns
funktionsrattsrad halsar valkommen och inleder om funktionsratt i skolan.

2. Utbildningsforvaltningen, Uppsala kommun

Foredragande: Susana Olsson Casas, utbildningsdirektor, Erik Ojala, chef kommunal
grundskola, Barbara Kowalska, omradeschef grundskolan, Birgit Mikaelsson,
enhetschef Barn- och elevhalsan samt Daniel Eskilsson, bitradande utbildningsdirektor
och tillforordnad avdelningschef for Barn- och elevhalsa

Foredragningar holls om grundskolans arbete med att kunna mote fler elevers behov
av sarskilt stod, Barn- och elevhalsans pagaende arbete och utvecklingsinsatser samt
om Forum for dialog och kontakt for att skapa delaktighet och paverkansmojligheter.
Presentationsbilderna aterfinns i Bilaga 1.

| samband med att centrala satsningar for grundskolan presenterades stélldes fragan
varfor modellen for inkluderande beteendestdd heter IBIS eftersom det latt kan
forvaxlas med Individens behov i centrum, IBIC, ett arbetssatt som kan anvandas inom
omsorgsnamndens verksamhet for att beskriva resurser, behov och mal for personer
med funktionsnedsattning. Utbildningsforvaltningen svarar att namnet valdes utifran
en omrostning om vad projektet skulle heta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fragan stalldes ocksa hur barn och foréldrars asikter inhdmtats infor beslutet att skapa
sarskilda undervisningsgrupper (niva 4) for att kunna mota fler elevers behov av
sarskilt stod pa ratt satt. Fran funktionsrattsrorelsens hall framfors att beslutet
uppfattats som 6verraskande. Utbildningsforvaltningen meddelar attingen
overgripande inhamtning gjorts, men att beslutet fattats utifran att foraldrar kontaktat
kommunen och behovet har dven identifierats i tidigare dialoger. En 6nskan framfors
om att kommunen i storre utstrackning kan inhamta asikter och kunskap direkt fran
barn och foraldrarna om hur utmaningar kan underlattas och arbeta mer gemensamt
med familjerna. Utbildningsforvaltningen arbetar med att utveckla strukturer for mer
inflytande och delaktighet.

En annan fraga som lyftes géllde begreppet neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
NPF, och om barn med tvangssyndrom (OCD) innefattas i kommunens definition av
detta. Det upplevs att mer fokus laggs pa diagnoser som Autismspektrumtillstand
(AST), ADHD och Tourettes syndrom trots att en stor del av befolkningen har OCD.
Asikter framfordes ocksd om att frdgan om allergiforebyggande arbete negligeras och
att arbete och atgarder kring detta ar obefintliga. Utbildningsforvaltningen svarar att
arbete pagar inom manga omraden kopplat till allergi, exempelvis géllande
stadrutiner. Dagens presentation fokuserar dock inte pa specifika
funktionsnedsattningar. Fokus ar att alla barn ska fa det stod de har ratt till, inte att
delain barniolika grupper. Generellt anvands begreppet barn i behov av extraordinart
stod. Ofta finns en samsjuklighet och ett barn kan ha flera olika diagnoser. Det fokus
som riktats pa NPF beror pa att skolorna har svarare att hantera det.
Utbildningsforvaltningen forsakrar att barn med OCD inte ska glommas bort. Det
papekas ocksa att insatser som gors for barn som har behov av stéd dven gagnar alla
elever. Forvaltningen understryker ocksa att skolan enligt miljobalken ska sékerstalla
barn och elevers halsa. Den medicinska elevhalsan och uppmarksammande av
allergier aren del av det arbetet.

Fragan stélls om det finns nagon siffra pa hur manga elever som har behov av sarskilt
stod. Runt 120 elever deltar i centrala sarskilda undervisningsgrupper. Halften av
grundskolorna, ca 30 har sarskilda grupper pa skolan med 5-20 elever i varje grupp.
Det bor bli 600 - 700 elever av sammanlagt 23 000. Det ar svart att ge en exakt siffra.
Behovet kartlades infor forarbetet till att infora stodet i niva 4. Sarskilt stod ar dock mer
an sarskilda undervisningsgrupper. Dels finns ett grundstad till pedagoger och pa
lektioner. Det kan ocksa rora sig om extra material, anpassning av undervisning, extra
personal och andra grupper. Sarskild undervisningsgrupp ar den yttersta atgarden. Det
finns ingen central sammanstallning av allt stod.

En problematik som uppmarksammades under diskussionen om forum for dialog ar
ett glapp som upplevs mellan gymnasiesarskolan och daglig verksamhet, sarskilt
gallande atgarder inom lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS. Det
finns en upplevelse av frustration over detta glapp och ett mer 6ppet samarbete i
handlaggningen efterfragas. Forvaltningen tar vidare fragan inom
gymnasieorganisationen och ser det dven som en mojlig diskussionsfraga inom
dialogforumet for sarskolan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fragor stalls ocksa om vad skillnaden &r mellan brukar- och intresseféreningar och
barn i behov, och om inte manga av brukarféreningarna ocksa ar foraldraféreningar.
Det pdpekas ocksa att det finns en foraldraforening som heter just Barn i behov.
Dialogforumet barn i behov ar tankt att ha en bredare forankring och inbjudan ar
oppen for alla foraldraféreningar som ar intresserade. Inbjudan har gatt ut brett, bland
annat via Funktionsratt Uppsala kommun och Attention, men forvaltningen tar garna
emot tips och hjalp att sprida inbjudan. Under métet tipsar Birgitta Anér om féreningen
Autism och Aspbergerféreningen i Uppsala léan och Sofie Sander som potentiella
kontakter.

Brukarombudet staller fragan om vilka utmaningar forvaltningen ser och hur
foreningarna kan vara med och utveckla l6sningar. Samverkan mellan myndigheter
och forvaltningar, att hindra fragor fran att falla mellan stolarna bade inom kommunen
och mellan kommun och region, ses som en stor utmaning. Att samverka battre ar ett
arbete dar foreningarna kan bidra. Det finns ett uppdrag att arbeta med detta som
ligger pa socialforvaltningen, utbildningsférvaltningen och vard- och
omsorgsforvaltningen. Fragan kommer att tas med till de olika dialogforumen.
Forhoppningen &r att forumen ska kunna anvandas som remissinstans och for att fa
inspel inom processerna.

3. Staben for fastighet, Uppsala kommun
Foredragande: Jesper Djupstrom, stabschef

Jesper Djupstrom presenterar stabens uppdrag, hur den arbetar med ett
funktionsprogram och hur dess processer ser ut, presentationsbilderna finns i Bilaga 2.

En fraga som lyfts till diskussionen ar storleken pa skolgardar, framst i innerstaden dar
Uppsala kommun kraver mindre ytor @n i 6vriga kommunen. Fragan ar en utmaning,
En annan utmaning ar storleken pa skolorna. Manga foraldrar och familjerinom
Funktionsratt Uppsala kommuns malgrupper soker sig till friskolorna for att fa ett
mindre sammanhang. Manga av de skolor kommunen bygger nu ar stora skolor for
manga elever. Bekymret ar valkdnt och grundar sig i tillgangen pa mark. Sma enheter
kraver mer resurser for projektkostnader i jamforelse med storre projekt. Istallet
arbetar staben med hemvister och att skapa mindre sammanhang inom stora skolor. A
enasidan kan en ingdng till skolan vara en viktig sékerhetsaspekt, men for vissa
malgrupper &r en stor ingang ett hinder. | nya skolor som byggs planeras ingangar fran
olika vaderstreck for att mojliggora olika skolvagar beroende pa behov.
Fastighetsstaben konstaterar att forbattringar av undervisningsmiljon som exempelvis
lugn miljo, dampad belysning nar dagen borjar, att vdlkomnas av en yta som beskriver
dagens innehall och lugnande farger gynnar undervisningsklimatet for alla.

Fragan stalls ocksa var kompetensen om skolan och funktionsnedsattningar finns och
hur detta koordineras mellan utbildningsforvaltningen, fastighetsstaben och
Skolfastigheter. Tiden mellan beslut och genomférande upplevs som lang. Alla som
arbetar pa fastighetsstaben med skolfragor har pedagogisk kompetens och erfarenhet.
Utgangspunkten ar att hela staden ska ga i takt, men vissa utmaningar har funnits
tidigare. Det arbetas med fragan och ett nytt ramavtal tas fram, bland annat knutet till

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ Uppsala Sida 5 (10)
kommun

Uppsala kommuns funktionsrattsrad Sammantradesdatum: 3 september 2021
Protokoll

planeringsstadiet. Lokalforsorjningsfragan ar en starkt prioriterad fraga i kommunens
namnder och styrelser.

4. Samarbete mellan Barnombudet i Uppsala lan och Uppsala kommun om
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Foredragande: Lisa Skiold, Barnombudet i Uppsala lan och Jeanette Nordin,
brukarombud Uppsala kommun

Funktionsratt Uppsala kommun, Barnombudet i Uppsala léan och Uppsala kommun
startade varen 2020 ett utvecklingsarbete. Bakgrunden var ett behov av att samordna
och foraihop insatserna fér barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF,
eftersom mycket fokus har legat pa insatser i hemmet som inte alltid samordnas med
insatser i skolan. Metoderna som anvéants bygger pa Innovationsguiden och
tjanstedesign, att utga fran brukarna och brukarféreningarna for att gemensamt finna
[6sningar pa utmaningar som finns. | ett forsta skede traffades politiker och
brukarforeningar for att identifiera de problem som finns. | nasta steg ingick dven
tjanstepersoner fran utbildningsforvaltningen, omsorgsférvaltningen och
socialforvaltningen for att generera l6sningar. En enkat sammanstalldes med de
forslag och idéer som tidigare framkommit. Syftet var att fler skulle vara med och
prioritera i forbattringsarbetet. Enkaten skickades ut till féreningar, politiker och
tjanstepersoner. Den var tankt att kunna besvaras av barn men nadde tyvarr inte ut till
dem. Istallet genomfors nu intervjuer med barn och unga som har egen erfarenhet.
Resultatet kommer att sammanstallas i en rapport till respektive namnd och
ledningsgrupp. Mycket av det som diskuterats i processen har redan borjat handa,
exempelvis utbildningsprojekt inom bade socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Arbetssattet har varit uppskattat och det har ansetts positivt
att tillsammans generera [6sningar pa problem som upplevs. Arbetet fortsatter med att
genomfora idéerna, folja upp vad som sker i forbattringsprocesserna och fortsatta
stalla fragor. Arbetet kommer att resultera i en slutrapport. | Bilaga 3 finns en
delrapport fran projektet.

5. Funktionsratt Uppsala kommun
Foredragande: Michael Jestin, ombudsman

En sammanstallning av vad foreningarna tycker och téanker inom Funktionsratt
Uppsala kommun har genomforts, presentationen adterfinns i Bilaga 4.

Arbetet med inkludering av barn med fysiska funktionsnedsattningar har blivit battre
och en stor skillnad kan konstateras mellan aldre skolgardar och de som utformas
idag. Funktionsrattsrorelsen upplever dock att den far daligt gehor géllande
undvikande av véaxter som orsakar allergier, gummiasfalt och tydliga ledstrak. Nar
miljoerna gors mer inkluderande missas ibland att uppréatthalla naturliga ledstrak for
personer med synnedsattning och kognitiv funktionsnedsattning. Vikten av att skapa
skillnader i struktur utan fysiska hinder poangteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kritik framfors ocksa gallande konsekvensanalyser for alla funktionsnedsattningar som
ska goras infor alla politiska beslut. Aven har upplevs att fragan inte far gehor.

Det framfors ocksa som anmarkningsvart att Boverket rekommenderar storre ytor for
skolgardar an vad kommunens regler fastslar.

En annan fraga som lyfts av Funktionsratt Uppsala kommun ar ljudnivan. Matningar
visar att Naturvardsverkets riktvarden inte foljs, men insatser saknas.

Foreningarna ser ocksa en utvecklingspotential i samverkan och samarbeten med
kommunen. Ofta bérs fragorna av en viss organisation, forening eller arbetsgrupp som
inte kan bara fragorna sjalva. En hojning av kunskapsnivan i kommunorganisationen
anses nodvandig. Manga foreningar erbjuder utbildningar och ett stérre valkomnande
av detta efterfragas.

Aven kommunikation ses som en utmaning. Information kan spridas, men behdver ske
at bada hallen. Kunskapen om vilken hjalp som finns att fa far personer med
funktionsnedsattningar deras anhoriga och vart de ska vanda sig ar fortfarande
beroende av enskilda individer. For de som inte tréffar pa dessa engagerade individer
kan skolgdngen bli tuff for personer med funktionsnedsattningar.

6. Diskussion och fragor

Diskussion fordes om skolgardsytan per barn, men ocksa problematik kring att
fritidsverksamheten upplevs som trang med otillréckliga lokaler. Fastighetsstaben
framhaller att de ytkrav som stélls idag inte fanns tidigare eftersom de togs bort i
samband med att kommunerna tog 6ver ansvaret for skolorna. Enligt
utbildningsforvaltningen ser situationen olika ut for olika skolor eftersom elevtoppar
maste hanteras for att kunna erbjuda platser i vissa omraden. Fritids och skolan stravar
dock efter att samutnyttja undervisningslokalerna.

Fragan stalls om barn med funktionsnedsattningar inte far samma hjalp.
Funktionsrattsrorelsen framhaller att det kan vara en kombination av kunskapsbrist
hos bade personal, elever och anhdriga och att manga barn och unga med
funktionsnedsattningar inte vagar lyfta problemen och utmaningarna till en vuxen.
Problem kan ofta kopplas bade till skolgangen och funktionsnedsattningen, det gar
inte att skilja pa de faktorerna.

Sammanfattningsvis konstateras att det finns fortsatt jobb att gora kring funktionsratt i
skolan. Utbildningsforvaltningen framhaller att den starkts i uppfattningen att
samverkan mellan olika myndigheter, inom kommunen och mellan region och
kommun ar en nyckel. En vilja uttrycks att komma langre och ett battre stod for barn
och elever forvantas gynnas av samverkan. Ett uppdrag att arbeta med detta finns
redan och extra fokus kommer att ldggas pa att arbeta vidare. De problem som lyfts
under diskussionen kanns igen och det arbetas med l0sningar. En utvecklingspotential
finns i att jobba tillsammans och forvaltningen vill bli battre pa att efterfraga kunskap
och erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 24. Revidering av foreskrifter Uppsala kommuns
Funktionsrattsrad

Foredragande: Nina Klinge-Nygard

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny riktlinje for radgivande och beredande
organ i Uppsala kommun. Kommunledningskontoret ska enligt det beslutet
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa nya foreskrifter. Ett forslag har tagits
fram och Funktionsratt Uppsala kommun samt brukarombudet har deltagit i arbetet.
Rubrikerna och begreppen i foreskrifterna foljer den mall som kommunstyrelsen
beslutat om. Eftersom alla rad under kommunstyrelsen ska revidera sina foreskrifter
samtidigt samarbetar stodjande tjanstepersoner kring vissa formuleringar. En
forandring som féreslas av ordféranden &r att en representant fran Aldrendmnden
laggs till bland ledaméterna.

Asikter framfors om att fortydliga under rubriken sammanséttning att dven
representanterna fran Funktionsratt Uppsala kommun ar ledaméter i radet. Layouten
bor justeras for att klargdra detta.

En diskussion fors om vilket regelverk som ska foljas gallande arvodering; kommunens
arvodesregler eller ViS - Vard i samverkans riktlinje for patient- och brukarmedverkan i
Uppsala lan som faststallts av tjansteledningsgruppen for HSVO, ett samarbetsorgan
for Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lén. Fragan har utretts inom
kommunen vilket resulterat i ett konstaterande att kommunens arvodesbestammelser
ar tilldmpbara samt beslutade av hogsta politiska organ och darfor bor galla. ViS regler
kan tankas gallai andra sammanhang dar arvodesbestammelsernainte ar tillampbara.

En fraga lyftes om radets roll, om det &r ténkt att olika aktorer endast ska komma och
beratta saker. Under uppgifter beskrivs att radets uppgifter bland annat &r att
samverka, fora dialog, driva opinionsbildning och ldmna rekommendationer.

Att byta ut ordet "protokoll” mot “anteckningar” vackte ocksa fragor. Férvaltningen
forklarade att det ar "anteckningar” som anvandsi riktlinjen och att det darmed
anvands har ocksa. Funktionsratt Uppsala kommun hari processen framhallit vikten
av justeringsmomentet, som darmed behalls. En diskussion fordes dven om
mojligheten att sprida anteckningarna till olika instanser. Det konstateras att dven
anteckningarna kan skickas till berérda aktorer, forvaltningar och namnder beroende
pa vad som diskuteras. Aven andra sitt dn att anmala protokoll till namnd lyftes,
exempelvis att stalla fragor till némnderna vilket gjordes tidigare angaende pandemin.

Forslaget anses i princip fardigt efter ovanstaende revideringar. Slutgiltigt forslag tas
upp for godkannande pa nasta radsméte den 12 november.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 25. Rapport fran Funktionsratt Uppsala kommun
Foredragande: Fredrik Larsson och Michael Jestin, Funktionsratt Uppsala kommun

Projektet ”Jag gor politik” drinne pa sitt sista ar och tittar pa olika dialogformer och
metoder. Funktionsratt Uppsala kommun kommer att arbeta tatare med kommunen
om hur projektet tas 6ver och vad som tas vidare.

Funktionsratt har tagit fram en studiecirkel tillsammans med Studieframjandet om att
soka insatser inom socialtjanstlagen, SoL, och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Den ar 6ppen for alla som sjélva ska ansoka, men ocksa for de
som hjalper en annan person att ansoka.

Ett annat stort omrade som Funktionsratt och kommunen samarbetar kring ar
Arbetsgrupp for ndra vard som drogs igang i varas. Arbetet bottnari ett
regeringsinitiativ for att omstrukturera kommunal och regional priméarvard. Flertalet
aktorer medverkar, bade féreningar och offentlig verksamhet. En del ar att jobba igang
en representationsgrupp fran olika foreningar. Arbetet spanner éver ett mycket brett
omrade, exempelvis mobila team, traffpunkter, elevhalsa, digital utveckling,
kompetensutveckling och utveckling av personal.

§ 26. Rapport fran brukarombudet
Foredragande: Jeanette Nordin, brukarombud, Uppsala kommun

Brukarombudet informerar om att ett efterlangtat arbete med brukarrad och
inflytande inom socialpsykiatrin ar paborjat. Bade ledningsgruppen och cheferinom
Vard- och omsorgsférvaltningen ar involverade och personer fran bland annat
foreningar och kommunen kommer att bjudasin.

Ett annat stort arbete ar programuppfoljningen av Programmet for full delaktighet. Elin
Yilmaz ar programansvarig och kommer att pabérja arbetet med Kristina Bromark som
arbetar deltid som brukarombud. Om 6nskemal finns kan vi dterkomma om detta vid
ett senare tillfalle.

§ 27. Rapport fran kommunstyrelsen, namnder och
forvaltningar

Kommunstyrelsen

Helena Hedman Skoglund rapporterar att kommunstyrelsen i juni antog en rapport
och atgarder om barn och ungas psykiska halsa. Mittenstyret har presenterat sitt
forslag till mal och budget i veckan, dven dvriga partiers forslag kommer att vara
tillgangliga att lasa inom kort.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

Helena Hedman Skoglund rapporterar att férutom det som tagits upp tidigare under
motet rapporterar utbildningsnamnden att det finns stora utmaningar géllande
Kvarngardesskolans inomhusmiljo, sarskilt gallande allergier, och att det arbetas med
en losning.

Omsorgsnamnden

Lars-Hakan Andersson rapporterar att omsorgsnamnden och dldrenamnden nu har
fatt en gemensam forvaltning. Forvaltningen har tagit fram en utvecklingsplan vilken
kommer konkretiseras i handlingsplaner och fokusomraden. Nagra av
utgangspunkterna ar individens behov i centrum och universell utformning. Namnden
har uppdragit forvaltningen att se 6ver de konsekvenser planen far for den ldngsiktiga
kompetensutvecklingen for personalen. Minst tva ganger om dret ska lopande
kompetensutveckling och behov av nya insatser rapporteras.

Omsorgsnamnden har aterigen borjat ta emot remisser om detaljplaner och
poangterar genomgaende vikten av universell utformning.

En genomlysning har skett gallande omsorgsnamndens forebyggande insatser i
jamforelse med andra likartade kommuner. Fa har svarat pa undersokningen, men
Uppsala kommun lagger en jamforelsevis storre summa pa forebyggande insatser.
Detta forklaras av att traffpunkterna rapporterats som forebyggande insatser, vilket
inte ar falleti alla kommuner.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Per Eric Rosén rapporterar att rabatten pa avgift for ensamakande i fardtjansten
forsvinner 1 oktober. Namnden beslutade den 2 september att atgarden kan férlangas
om smittskyddslaget forandras. Aven rabatten pa sjukresor tas bort den 1 oktober.

Funktionsratt Uppsala kommun papekar att restriktioner kan dndras med kort varsel,
och en oro uttrycks for att beslut inte kan fattas i tid. Detta kan fa stora konsekvenser
for deras malgrupper, ofta finns inte andra alternativ. En 6nskan om att 6vervaga en
forlangning av insatsen framfors. Kommunen pdpekar att det i sadana fall ar mojligt att
fatta ordférandebeslut.

Na@mnden har ocksa fattat ett antal beslut gallande elsparkcyklar. Dels kommer de som
villtillhandahalla elsparkcyklar behova soka tillstand. Dessutom infors en
parkeringsavgift for felparkerade sparkcyklar. Bolagen alaggs ocksa att se till att det
inte gar att parkera i stora delar av centrum. Rent konkret genomfors detta genom
digitala installningar i cykeln, bland annat via fortsatt debitering om kunden inte
parkerar ratt. Avgiften kommer beslutas av kommunfullmaktige under hosten.

Funktionsratt Uppsala kommun har lamnat in synpunkter kring problematik gallande
elsparkcyklar och undrar om dessa kommit med. Per Eric Rosén vet att forvaltningen
har mottagit synpunkter, men tar reda pa mer och dterkommer. En av synpunkterna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



@ Uppsala Sida 10 (10)
kommun

Uppsala kommuns funktionsrattsrad Sammantradesdatum: 3 september 2021
Protokoll

som framfordes var att dven hastigheten &r ett problem. Namnden har ocksa fattat
beslut om begransad hastighet inom vissa omraden.

§ 28. Nasta mote

Arbetsutskottet tar gdrna emot forslag infor nasta mote. Forslag kan framforas till
ordforande Helena Hedman Skoglund eller vice ordforande Fredrik Larsson. Forslag
kan ocksa skickas till Funktionsratt Uppsala kommuns ombudsman Michael Jestin
alternativt kommunens tjanstepersoner Nina Klinge-Nygérd eller Asa Tingstrom.
Forslag pa amne for kommande temadag ar allergi.

§ 29. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Susana Olsson Casas, Erik Ojala, Barbara Kowalska, Birgit Mikaelsson och Daniel Eskilson
Utbildningsforvaltningen

3 september 2021
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Aktiviteter for att stodja
programmet om full
delaktighet

Susana Olsson Casas
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Utbildningsforvaltningens pagaende
arbete

> Grundskolans arbete med att kunna mota fler 15-20 min
elevers behov av sarskilt stod inklusive dialog

» Avdelningen Barn- och elevhalsas pagaende arbete 10-15 min
samt utvecklingsinsatser inklusive dialog

» Forum for dialog och kontakt for att skapa
delaktighet och paverkansmojligheter

5 min
inklusive dialog
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Grundskolans arbete med

att kunna mota fler elevers
behov av sarskilt stod

UBF kommunal grundskola
Dialogmote Funktionsrattsradet

2021-09-03
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Dagens presentation

1. Grundsarskola - elever med intellektuell funktionsvariation -
utvecklingsarbete under 2021 och 2022

2. Grundskolans arbete med att kunna mota fler elevers behov av
sarskilt stod

3. Centrala satsningar



Grundsarskolan 2021/22

Elevantalet okar fran 196 till 236 elever (20% 6kning)
Grundsarskolan utokas med en rektor, nu 5 skolor - 5 rektorer
Lokalerna fortsatter att vara i fokus, narmast utreds Brantingstorg

Okade valmojligheter for foraldrar
- 0kad kompetens bland personalen, bl a fler skolor for flerfunktionshindrade elever
- fler arskurser pa fler skolor

Okad likvardighet

- gemensam ekonomi

- koncerntank - EHT, personal

- samverkan for skolplacering och 6vergangar
- digitalt skolval inom kort

Uppsala
kommun
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Bakgrund grundskola

Grundskolan

Grundskolan organiserar sedan lange for elever med extraordinaara stodbehov genom att erbjuda skolor
mojlighet till placering i centrala sarskilda undervisningsgrupper. Grupperna ar bland annat
specialiserade inom omradena autismspektrumstorning, sprakstorning och psykosocial problematik.

Under varterminen 2021 har grundskolan haft i uppdrag fran utbildningsnamnden att underséka behoven
av att organisera for att mota ytterligare behov hos elever med extraordinara behov.



ldentifierade utmaningar

Att organisera for

Kompetenssakra

* AST
* Sarskild begavning

* Generell sprakstorning

Psykisk ohalsa, svar angest

Problematisk franvaro

_ag kognitiv formaga

Hjalp med anpassning av skolornas
lokaler och kompetens

Hjalp att forstarka skolans elevhalsa,
forstarka specialistkompetensen

Onskar hjalp att organisera stéd och
larmiljoer for NPF + sprak kombinerat




Ny struktur under 2021

= Skapat sarskilda undervisningsgrupper niva
4 for att kunna mota fler elevers behov av

sarskilt stod pa ratt satt.

Resursenheter niva 5

Stacken

Vide Berga

Pilskolan
Tall
Oxel

Vide
Palmblad

Totalt antal
platser

Bjorklinge

F-5 Gavsta

F-9

5.9 Johannesback

6-9 (Vange)

6-9 Palmblad

122 Totalt antal
platser

Omradesvisa grupper niva 4

F-4

F-6

6-9

25 nya
platser

©

Uppsala
kommun

Niva 5

Centrala resursenheter

Niva 4
Omradesvisa sarskilda undervisningsgrupper

Niva 3

Lokala sarskilda undervisningsgrupper

Niva 2
Lokala flexibla undervisningsgrupper

Niva 1
Stodorganisation pa samtliga skolor
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Centrala satsningar grundskola

SPSM-projekt- Ett ettarigt projekt med uppdraget att kvalitetssakra skolornas arbete med tillganglig
larmiljo. Anvandningsomrade: projektledare, projektteam samt ett stod- och referensteam av
rektorer.

NPF-satsning - En politisk satsning dar kommunen skjuter till pengar for att forbattra situationen for
elever med NPF. Anvandningsomrade: projektteam enligt ovan samt utrustning for forbattrad fysisk
arbetsmiljo for elever med NPF, fortbildning for elevhalsoteam.

IBIS - Inkluderande beteendestdd i skolan, en forskningsbaserad modell dar hela skolan arbetar for
tydliga strukturer och forbattrade relationer med eleverna. 14 skolor deltar.

Likvardig skola - Ett statsbidrag som syftar till att alla elever ska ha samma forutsattningar oavsett
vilken skola de gar pa. Olika satsningar bland annat fortbildningen for all personal: En skola for var
och en.
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Barn- och elevhalsan

Birgit Mikaelsson
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Sa har tanker viivara insatser L%J kommun




Uppsala
Likvardighet- skolans kompensatoriska uppdrag L%'J kommun

En mer likvardig skola

— minskad skolsegregation och férbittrad
resurstilldelning

Eftersom elever ar olika betyder inte likvardighet att goéra lika med

alla elever utan 1 hég grad att gora olika fér uppna samma hojd 1
resultat.

Betinkande av Utredningen om en mer likvdrdig skola
Stockholm 2020

STATENS OFFENTLIGA
UTREDMINGAR

S0U 2020:28
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Elevhalsans uppdrag

U Framjande
] Forebyggande
3 Atgardande

LuNDs
LUNIVIRSITET

14
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Barn- och elevhalsan-centrala teamets &) ki

Insatser

Tvarprofessionellt stod

U Fortbildande insatser tex kring - Specialpedagoger

olika funktionsnedSéttningar | Syn_och hérse[pedagoger
4 Yrkesnatverk for elevhalsopersonal Q Logopeder
4 Handledning till personal och Q Psykologer
elevhalsopersonal i forskola/skola
U Socionom
] Utredning
|&s-,skriv o raknesvarigheter 1 Medicinska elevhalsa, samordnande

-malgruppstillhérighet sarskola skolskoterska och skollakare,

15
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| alla insatser ar foljande fokus:

(1 Barns och elevers delaktighet

 En systematiserad handledning med stdd i forskning och beprovad
erfarenhet

3 Okad kompetens for att ge personalen verktyg

] Bemotande

 Tillganglig larmiljo som tex visuellt stod

) Stodstrukturer med uppgifter forklarade i olika steg

[ Ringa in hinder for larande och undanrdja dessa, hitta satt att
kompensera for en funktionsnedsattning

16
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Ex pa fragestallningar dar vi ger stod

J NPF

Q Sprakstorning Och kombination av olika
Q L&s-,skriv och raknesvarigheter svarigheter
 Syn- och horselnedsattning

U Intellektuell funktionsnedsattning

1 Talangslan-selektiv mutism

 Sarskild begavning

17
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Sprakstorning-logoped

* | Uppsala har vi valt att ha centralt anstallda logooeder trots att det inte

anges i skollagens krav pa elevhalsan.

* Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar man anpassar utifran
elevens forutsattningar och behov och arbetar for att eleven ska fa
mojlighet att na malen.

* |undervisningen ingar att arbeta med att utveckla elevernas sprak. En
undervisning som ar sprakutvecklande ar viktig.

18



Sprakstorning
Regionen
* Utreder

* Remisskriterier
 Forskolebarn- skolbarn

* Regionens webb:

Logopeder hjalper dig som har problem med tal, rost eller
sprak. Vi gor ocksa las- och skrivutredningar. Dessutom
utreder vi och ger stod till dig som har svart att svalja. Vi
traffar manniskor i alla aldrar for radgivning, utredning och
behandling

w1 Uppsala

Samverkan kring
barn och unga som
har problem med
tal, rost eller sprak

Aterrapport av projektet

Skolan st och s i o ke
kan med lanets

Region Uppsalai

Kompensatoriskt uppdrag

Anpassa sa att eleverna har
mojlighet att na malen

Sprakutvecklande arbetssatt

Konsultation, handledning och
fortbildning fran centralt
anstallda logopeder ellerivissa
fall skollogoped

19
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Utvecklingsarbete (8] ket

Utveckla 6vergangen mellan férskola och grundsarskola. Riktat stod till rektorer i forskolan infor ansokan.
Information till foraldrar infor ansokan till grundsarskola. Flera digitala moten. Samverkan med habiliteringen.

Fortbildningsinsatser till forskoleklass inom NPF, sprakstorning, syn- och horselnedsattning och sprakutvecklande
arbete.

NPF-insatser tillsammans med grundskolan

Regional samverkan kring NPF och autism

Initiera Vis-dokument kring talangslan/selektiv mutism och elever med svarigheterinom tal och sprak
Tillgangligt larande ex den ljudmiljons betydelse for elever med horselnedsattning men aven for alla elever
Den visuella miljons betydelse

Handlingsplan sarskilt begavade med fortbildningsinsatser 0-20 ar.

Elevhalsoutbildning och yrkestraffar for elevhalsans professioner med fokus pa funktionsratt, framjande forebyggande
arbete.

Lexplore -screeningsverktyg for att kartlagga lasformagan-underlattar for elever med kort uthallighet

20
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Forum for dialog

Daniel Eskilson
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Kontakt- och dialogytor U kommun
 Funktionsrattsradet.
» Mote IDAG med fokus pa skola.

dBrukar- och intresseforeningar. Petta forum nskar v se som det
» 3traffarinplanerade i september (fokus: FSK), ST BE R e e

forankring samt som instans vid
november (GRSK) samt mars (GY) eventuella remisser och liknande

Dialogforum Sarskolan

» Dialog med foreningar som halls av Ola Rick, rektor gymnasiesarskolan, och Barbara
Kowalska, omradeschef grundskolan. Nasta mote i slutet av aug, c:a 2 traffar/termin.

Dialogforum Barn i behov

» Nystartat forum som Barbara haller i. Bjuder in foraldraféreningen Attention samt
Funktionsratt. Startade forra terminen, nasta mote i sep, kommer att ha ca 2
traffar/termin.

d Gymnasieforum
» Cecilia Fernvall har i uppdrag att initiera detta forum.

22
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Funktionsratt i
skolan

Jesper Djupstrom
Staben for fastighet, Kommunledningskontoret (KLK)
3 september 2021



L%J Uppsala
kommun

Innehall
1. KLK-fastighets uppdrag

2. Funktionsprogram - en kravspecifikation i bestallningen

3. Hurser processen ut? Vem ager vilket beslut och i vilken ordning?



) uoesat,
KLK-fastighets uppdrag

1. Framta lokalforsorjningsplaner
- enligt forvaltningarnas behov

2. Sakerstalla att behoven i planerna ar realiserbara
- efter oversikts- och detaljplaner, bygglovshanseende, angoring etcetera.

3. Utreda och samordna behov
- for en kvalitetssakrad bestallning

4. Bestalla renoveringar, utbyggnader och nybyggnationer samt hyra in lokaler
- kommunstyrelsens forvaltning med uppdrag att forverkliga innehallet i LFP

5. Sakerstalla att bestallda lokaler/ytor levereras enligt forvaltningens kravstallning
- vilket innebar genom politiskt beslutade funktionsprogram

6. Forhandla, skriva avtal och halla fortlopande avtalskontroll

7. Forvalta KS fastigheter samt lokalansvar for inhyrda fastigheter
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Funktionsprogram
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Funktionsprogram
- en kravspecifikation som sakerstaller andamalsenlighet

Antogs 2019 efter omfattande arbete med manga parter och remissrundor samt krav pa forskningsférankring

* Funktionsprogrammet definierar vilka funktioner som namnden beslutat att en ny lokal ska ha

« KLK-fastighet tillsammans med forvaltningen sakerstaller att bade fastighetsagare och byggherre vet vad som ska
byggas

*  Funktionsprogrammet kompletteras med en verksamhetsbilaga som ar specifikt for lokalen (forskolan/skolan)

* Exempelvis med antal och utformning av undervisningslokaler, elev- och personaldimensionering, sarskilda
samnyttjandelosningar ska ske eller andra tillval eller avsteg till funktionsprogrammet

* Ytterligare handlingar specificerar detaljer och krav. Bygghandlingar samverkas mellan arbetsgivare- och
arbetstagarpart innan projektering

* Revideras arligen
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Verksamhetsbeskrivning
- Skollokaler for larande

Alla elever ska fa den stimulans de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for
att de ska kunna utvecklas sa langt som maijligt. Det innebar att skolan ska ge alla elever
likvardiga forutsattningar och att skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero.

Skollokalerna behover ge fysiska forutsattningar for larande, social interaktion, rorelse och
trygghet. Bade skolmiljo lokaler ska stodja elevernas larande och pedagogernas
mojligheter till undervisning i varierade arbetsformer.

For att kunna mota skolans olika behov ska lokalerna ska vara flexibla. De ska samtidigt
vara yteffektiva och hallbara 6ver tid utifran pedagogik, arbetssatt och forandringar i
elevunderlaget. Funktionsprogrammet syftar till att sakerstalla dessa kvalitéer vid ny-, om-
och tillbyggnation av skollokaler och darmed skapa andamalsenliga lokaler med goda och
langsiktiga forutsattningar.
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Verksamhetsbeskrivning
- Skollokaler for larande

Hemuvisten ar den plats dar eleverna tillbringar storsta delen av sin tid i skolan. Det ar i
hemvisten eleven ska kanna sin tillhorighet.

Rum for stodundervisning och eventuella sarskilda undervisningsgrupper ska finnas i elleri
narheten av hemvisterna.

Hemvisten ska ge forutsattningar for arbete saval individuellt som i olika gruppstorlekar,
bade i tyst och mer 6ppen miljo. Lokalerna ska medge samling i 30-grupper samtidigt som
flexibilitet ska finnas for att samlas i en storre grupp for genomgang och arbete.

Skolan ska utan undantag valkomna alla elever, och erbjuda stod och utmaningari
forhallande till elevens individuella forutsattningar och behov.



) Uoesat,
Funktionsprogram for grundskolans lokaler

Funktionskraven beskriver vilka kvalitéer och egenskaper som ska uppnas enligt fem grundlaggande
parametrar:

1. Trygghet - kontroll dver situation ger trivsel och lugn vilket gynnar inlarning

2. Rorelser - beskriver de fysiska forflyttningar av personer, grupper, inredning och utrustning
3. Effektivitet - forutsattningar for anvandbarhet ger en god skol- och arbetsmiljo

4, Flexibilitet - verksamhetens mojlighet att med sma medel forandra och anpassa miljon.

5. Omstallbarhet - mojligheten till forandring over tid

Tillganglighet med avseende pa neuropsykiatriska funktionsnedsattning

Utgangspunkt: Det som ar bra for elever med NPF ar bra for alla, darfor ar det fa funktioner som ar specifika for
just NPF.
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Omstallbarhet & flexibilitet

Vi som bestaller har pedagogisk bakgrund, men har inte svaret pa hur man bast ger alla
elever likvardiga forutsattningar. Detta ar en fortgaende diskussion inom professionen
dar ocksa politiker & med och paverkar. Vi maste alltsa bygga pedagogiskt hallbart.

Flexibilitet (F)

Flexibilitet belyser verksamhetens majlighet att med sma medel férandra och anpassa miljon for att skapa
tillgangligt larande for alla elever. Andamalsenliga lokaler gynnar undervisningen och kan sakra elevernas
utveckling och kunskapsinhdmtande.

Omstaéllbarhet (O)

Omstéllbarhet beskriver mojligheten till férandring 6ver tid vid exempelvis forandrat antal elever eller
andrad anvandning.
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Vem som ager vilket beslut och i vilken ordning?
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Det ar inte bara funktionsprogrammet som styr
-Ovriga dokument

Myndighetskrav och riktlinjer Bolag och kravstallare

Plan- och bygglagen (2010:900) - PBL Projekteringsanvisningar (bolagets styrande krav)
Boverkets byggregler (BFS 2011:6) - BBR ”rad att tanka pa”

Uppsala kommuns egna direktiv. Bland annat: ”goda exempel”

- Programmet for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning (KSN-2016-2166)

- Riktlinjer for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola (KSN-2020-02088)

14
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Ett samarbete mellan manga parter

Forvaltningen med behovet (antal elever och krav pa funktioner och dess
utformning)

Stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med kommunledningskontoret:
- analyserar oversiktsplan, fordjupad oversiktsplan och befolkningsprognoser

- Sakrar mark, planlagger mark och sakerstaller trafiklosningar tillsammans
med KLK-fastighet och den fastighetsagare som bygger

- Bygglov och miljoforvaltning, men ofta Lansstyrelsen agerar myndighet som
beviljar forslagen baserad pa forfattningsbeslut.



Process vid storre projekt

Namndbeslut av
forslag pa atgard i samband
med bostads- och
lokalforsorjningsplan
(ndamnd, KS)

Utredning Forslagsskede

«Internt arbete med att +Bestallning lamnas till +Resulterarien
utreda behov och byggherren utifran programhandling
[@mplig metod for att namndens med generell

mota detta. Arbetet funktionsprogram omfattning.

gors i samarbete och « Samverkas med
mellan KLK och objektspecifikation fackliga parter
forvaltningen. «Resulterarien

overgripande
orientering samt
primar bedéomning av
genomforbarhet och
kostnad.

==

==

L%,J Uppsala
kommun

Godkannande av
hyresuppgifter
(KSAU)

Fardigstalld

Projektering Produktion produktion
*Resulterari +Byggherren driver +Lokalen ar redo for
projekterings- byggprojektet moblering och start
/systemhandlingar, av verksamhet
hyresuppgifter samt
huvudtidplan
och produktionstidpl
an
ﬁ ﬁ

Granskning av byggherrens forslag efter respektive skede sker av KLK stab

fastighet tillsammans med representanter fran forvaltningen.
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o Uppsala
Paverkan och konsekvenser L%’J kommun

- Ju langre vi kommer i projektet desto ju hogre kostnadsdrivning och risk for tidsforskjutning uppstar

. .. . . . Fardigstalld

+Internt arbete med +Resulterarien +Resulterarien *Resulterari +Byggherren driver +Lokalen ar redo for
att utreda behov overgripande programhandling projekterings- byggprojektet moblering och start
och lamplig metod orientering samt med generell /systemhandlingar, av verksamhet

for att mota detta.

primar bedéomning

omfattning.

hyresuppgifter

Arbetet gors i om samt huvudtidplan
samarbete mellan genomforbarhet och produktionstid
KLK och ALF. och kostnad. plan

Stor mojlighet

| utrednings-
skedet
definierar vi vad
det arvi ska
bestalla och hur
det motes
namndens
behov

Stor mojlighet

| framtagandet
av bestallnings-
underlag
beskrivs kraven
pade
efterfragade
bostaderna
/lokalerna

T

Stora konsekvenser

Under projektering och produktion blir andringar
kostsamma och tidskravande. Konsekvenserna kan fa
stor paverkan pa projektet i sin helhet.
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Jeanette Nordin, Brukarombud Uppsala kommun
Michael Jestin, ombudsman Funktionsratt i Uppsala kommun
Lisa Skiold, Barnombud BOiU

Delrapport -
Hur kan skola och socialtjanst bli battre

for barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar?

BARNOMBUDET | UPPSALA LAN

BOiU

Funktionsratt ,
Uppsala kommun

% Uppsala

Y ) kommun




Bakgrund

Under varen 2020 startade ett samarbete mellan kommunens brukarombud, Barnombudet i Uppsala
Lan (BOiU) och ombudsmannen pa Funktionsratt Uppsala kommun. Bakgrunden till samarbetet var
att ombuden fatt synpunkter om behov av forbattringar for barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) inom skola och socialtjdnst. Synpunkterna som ombuden hade tagit
emot kom fran vardnadshavare, brukarorganisationer, tjdnstepersoner och politiker i kommunen.
Flera av synpunkterna handlade om brister i kompetens och behov av battre samverkan inom
kommunen och mellan kommun och andra myndigheter.

Arbetsmetod

Hosten 2020 genomfordes tvd moten med politiker fran socialndmnden, omsorgsndmnden och
utbildningsndmnden, representanter fran brukarorganisationer Attention, Autism och
Aspbergerforbundet och OCD-férbundet, samt tjanstepersoner fran socialforvaltningen,
omsorgsfoérvaltningen och utbildningsforvaltningen. Pa det forsta motet diskuterades problem och
synpunkter kring barn och ungas situation inom skola och socialtjdnst. Pa det métet deltog
brukarorganisationerna och politiker tillsammans med ombuden.

Pa det andra motet genererade deltagarna idéer och forslag pa I6sningar pa de problem som
framkom pa det forsta motet. Har deltog aven tjanstepersoner fran de tre aktuella forvaltningarna.
De idéer och I6sningar som togs fram pa motet analyserades och sammanstalldes till en enkat.
Enkaten skickades till brukarféreningar, tjanstepersoner, personal inom skola, socialtjanst och
omsorg och politiker. Enkaten fanns dven tillganglig pa Funktionsratts- och Barnombudets hemsidor.

Barnets perspektiv
Eftersom fragan beror barn och unga med NPF planerade ombuden att enkaten skulle erbjudas dven

till dem. Tyvarr var det svart att na ut till denna malgrupp med enkéten. Trots att mycket tid hade
lagts pa att fa enkaten sa enkel som mojligt blev den for svar att besvara. Barnens roster i detta
sammanhang ar viktigt och darfér kommer ombuden att erbjuda barn och unga med NPF att delta
genom intervjuer under hosten 2021. Vi tar tacksam emot hjalp med att erbjuda barn och unga
mojligheten att bli intervjuade.



Fortsatt arbete och delrapportering
En slutrapport kommer att fardigstallas forst efter intervjuer med barn och unga. Slutlig analys sker

darmed till hosten. Vi vill anda férmedla den bild vi fatt genom enkatundersokningen sa har langt.
Det finns inga hinder for att politik och tjanstepersoner paborjar arbeten med de idéer och I6sningar
som framkommit i enkdten innan slutrapport kommer.

Reflektioner kring enkatresultatet hitintills
Enkaten besvarades av 197 personer. Av dessa har 172 definierat sig som kvinna, 22 som man och 2

ville inte uppge vad de definierar sig som. Av dessa 197 svaranden uppgav sig en av dem vara barn,
60 var foralder till barn med NPF, 2 var representanter fran brukarforeningar, 16 var politiker, 80 var
personal inom skolan, 28 var personal inom socialtjansten och 10 var personal inom omsorgen.

Pa en fraga har manga svarat lika. Det var pa fraga fyra dar de flesta svarat att alternativ ett &r
viktigast att borja med. Fragan handlade om vikten av att personal som arbetar med barn och unga
traffas for lara sig av varandra och tillsammans stétta barnet och familjen pa basta satt. Har svarade
166 personer att det som behovde prioriteras forst var, att arbeta for ett dkat samarbete mellan
skola, socialtjanst, habilitering och BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin).

| Ovrigt visar resultatet att det finns stod for alla svarsalternativen i enkaten. Det ar fa som svarat att
de inte har nagon asikt nar de besvarat enkaten. Detta skulle kunna tolkas som att svarsalternativen
med de olika idéerna har en relevans fér dem som bevarat enkaten. De fragor dar fler dn 13 % har
svarat att de inte har nagon asikt ar pa fragorna fem, sex, tio och elva.

Fraga fem handlar om att traffa brukarféreningarna och ta till vara deras kunskaper. Pa den fragan
har 18 % av skolpersonal svarat att de inte har ndgon asikt. Fraga sex handlar om att ta fram rutiner
for att ta reda pa vad barn och deras familjer behdver. Pa den fragan har 15 % av personalen i
socialtjansten svarat att de inte har nagon asikt. Fraga tio handlar om att personal ska stélla bra
fragor pa moten med barn, unga och deras foraldrar. Har svarade 13 % av politikerna att de inte har
nagon asikt det samma galler pa fraga elva som handlar om samarbete med andra som finns néra
barnet och familjen nar personal ska ta reda pa vilket stod som behovs.

Infor fortsatt analys och arbete med forbattringar for barn och unga med NPF i skola och socialtjanst
bifogar vi enkéatens resultat. Resultatet visar inte vad alla olika grupper har svarat utan bara vilka
forslag som fatt flest roster. En slutrapport med en mer grundlig analys kommer tas fram under
hosten.
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Jag som svarar pa enkiten definierar mig som

Kvinna
Man kA
Annat

Vill inte uppge I
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2.

Jag som svarar pa enkéten ar

Barn eller ungdom

Foralder till barn eller ungdom med NPF

Representant fran brukarforening

Palitiker

Personal som arbetar med barn och ungdomar i skolan

Personal som arbetar med barn och ungdomar i
soclaltjdnsten

Personal som arbetar med barn och ungdomar i
omsaorgen
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3.

Vuxna som arbetar med barn och unga med NPF

behoéver veta vad NPF dr. Dom behover

utbildning. Vad tycker du ska goéras férst? Vilj genom att markera tva (2) punkter av forslagen.

Utbilda skolpersonal om hur man kan gora det battre i
skolan for barn och unga med NPF (social miljo,
anpassningar, pedagogik).

Utbilda personal i skola och socialtjanst om hur det kan
vara att ha NPF och vilka rattigheter som barn har.

Utbilda all personal om bemétande (lagaffektivt
bemoétande).

Gor en plan for hur personal kan utbilda annan personal
om NPF.

Har ingen asikt.
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20% 40% 60% 80%

4.

att markera tva (2) punkter av férslagen.

Arbeta for dkat samarbetet mellan skola, socialtjanst,
habilitering och BUP (Barn- och ungdomspsykiatri).

Planera gemensamma studiedagar, fortbildningar,
natverk for personal som arbetar med barn och unga.

Ta fram matenal/skrifter om ansvar som personal som
arbetar med barn har. Dela ut dessa till all personal och
dem som kontaktar kommunen for stod och hjalp.

Ta fram ett telefonnummer dit barn och foraldrar kan
ringa néar de behover hjalp. En vag in oavsett vad barnet
har behov av.

Ta fram informationsmaterial om vilket stod som finns att
fa i kommunen.

Har ingen asikt

Det ar viktigt att personal som arbetar med barn och unga traffas. Da kan de ldra sig av varandra
och tillsammans st6tta barnet och familjen pa basta satt. Vad tycker du ska goras férst? Vilj genom
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5.

Det finns brukarforeningar som kan mycket om NPF. Kommunen behover traffa féreningarna for
att ta vara pa deras kunskaper. Vad tycker du ska goéras forst? Valj genom att markera tva (2)

punkter av forslagen.

Kommunen behdver bjuda in brukarféreningar till
samverkansmaten dar politiker och tjanstepersoner fran
bade kommun och region finns med.

Kommunen behover se personer med egen erfarenhet
och brukarforeningar som en sjalvklar och obligatorisk
del av utbildning av personal.

Kommunen behover se personer med egen erfarenhet
och brukarforeningar som en sjalvklar och obligatorisk
del vid utvecklingsarbeten.

Mar det ska planeras utbildningar och nar utbildningar
ska utvarderas ar det bra att fraga vad brukarforeningar

kan och tycker.

Har ingen asikt.
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20% 30%

40%
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6.

Ta fram rutiner for att uppdatera olika arbetssétt och
metoder for bemotande.

Ta fram rutiner for information om ratten till en individuell
plan enligt LSS (Lag om stad och service till vissa
funktionshindrade).

Ta fram rutiner for hur bemotandet av ett barn ska
fungera och hur det ska faljas upp.

Ta fram rutiner for ickediskriminering av foraldrar fran
olika kulturer. Ta hjélp av personer som har kunskap om
olika kulturer och sprak.

Har ingen asikt.

Det ar viktigt med rutiner for hur personal ska ta reda pa vad barn och unga och deras familjer
behover. Vad tycker du ska goras forst? Valj genom att markera (2) punkter av férslagen.
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7.

Personal som arbetar med barn och unga med NPF behdver bemota dem och deras féraldrar
utifran deras situation. Vad tycker du ska goras forst? Vilj genom att markera tva (2) punkter av

forslagen.

Oka kunskapen hos personal om hur pafrestande
vardagen kan vara nar nagon i familjen har NPF.

Oka kunskapen om varfor krissituationer kan uppsta i

familjer dar nagon eller nagra har NPF. Exempelvis kan
det bero pa att familjen inte far insatser eller att insatser

dragits tillbaka fran kommunen.

48%
Samarbeta med fordldrar till barn med NPF. Lyssna pa 519%
faraldrarna och lita pa dem e
44%

Se fill att all personal far prata med kunniga personer om 4
bemitande. Det kan tex vara en utbildad handledare.

Har ingen asikt.
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8.

Det finns lagar och regler om vad barn och unga har ratt till for stéd. Det ar viktigt att fa
information om vad man kan ha rétt till. Vad tycker du ska géras férst? Vilj genom att markera tva

(2) punkter av forslagen.

Personal behéver bli battre pa att informera barn och
foraldrar om barns rattigheter.

| mdtet med barn och fordldrar behover det vara tydligt
vilket stod som erbjuds.

Personal behdver arbeta med uppstkande verksamhet

72%
for att informera om rattigheter. Till exempel genom 379
besok pa barnavardscentraler, familjecentraler och e
appna forskolor.
2%

Peronal behéver informera barn och fardldrar om

majligheten att anmala diskriminering till DO 1
(Diskrimineringsombudsmannen) om skolan inte ger ratt
stod.

Har ingen Asikt. F
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9.

Ge information om métet till bade bam och foréldrar sa att alla
har majlighet att férbereda sig.

Se till att alla pa motet forstar och ar Gverens om vad som
bestamts och vad som ska hénda efter motet. Alla beslut som
berér barnet och familjen ska vara nedskrivna i gemensamma

anteckningar. Skicka anteckningarna sa snart som majligt.

Ge barnet majlighet och tillrackligt med tid for att berdtta om
kanslor, upplevelser och lasningar pa sitt eget satt. Om bamnet 579
inte vill vara med pa motet sa kan hen beratta genom att svara =
pa fragor eller ta upp punkter innan matet sker.
35%

Vid behov ska det finnas en annan vuxen med pa motet som
inte ar foralder till barnet. Det ska vara en vuxen som barmnet har EH
fortroende for.

Anvand SIP (SIP star for Samordnad Individuell Plan). De som i
ar med pa SIP-maten maste kanna barnet och géra
uppfoljningar. Erbjud att ha med en neutral samtalsledare pa

SIP-moten.

Det ar viktigt att moten med barn, unga och deras foérdldrar blir bra. Vad tycker du ska goras forst?
Vilj genom att markera tva (2) punkter av forslagen.
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10.

Ta fram system for nar atgarder inte fungerat i skolan. a7
Det ar viktigt att elevhélsan far veta om detta snabbt. °

Ta fram rutin for att folja upp beviljade insatser utanfor
skolan. Har det fungerat som det var tankt? Folj aven
upp om insatserna utgatt fran barnet och familjens

Uppsala kommun behdver starta ett sarskilt 579
utredningsteam for personer med NPF. <00

Det ar viktigt att personal ger information och stéller bra fragor pa méten med barn, unga och

deras foraldrar. Vad tycker du ska goras forst? Valj genom att markera tva (2) punkter av férslagen.

Ta fram rutiner for utredning/kartlaggning av behov nar
det finns risk for att barnet inte kommer att uppna malen i
skolan eller visar andra svarigheter i sin skolsituation.
Det &r viktigt att barnets hela livssituation tas med.
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behaov.

Har ingen asikt.
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11.

Né&r personal ska ta reda pa vilket stod som behovs dr det viktigt att samarbeta med andra som
finns ndra barnet och familjen. Vad tycker du ska géras férst? Vilj genom att markera tva (2)

punkter av forslagen.

Ta reda pa om flera behdver vara med vid utredningar av
behov (tex skola eller BUP).

Farbattra samordning av stod och insatser sa att barnet
och familjen kan fa det stod som behovs av samma 75%
personer. l[dag &r manga av uppdragen uppdelade.

Ta reda pa vilket stod foraldrar behover och ge dem
tillrackligt med stod.

36%

Bevilja nodvéandiga insatser och ge insatser sa lange 40%
som de behdvs. -

Har ingen asikt.
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12.

Vuxna har ansvar for att barn och unga inte ska ma daligt. Ibland behéver en anmilan om oro
goras. Vad tycker du ska goras forst? Markera tva (2) punkter av forslagen.

Ta fram rutiner for orosanmaélan sa att foraldrar far
information om vad en orosanmalan innebar. Till
exempel att syftet ar att erbjuda barn och familjer stéd.

Uppmana personal att forsdka gora ansdkan om stdd

hos socialtjansten tilsammans med foraldern (géller inte 61%

nar det handlar om vald eller dvergrepp - da maste en ole
arosanmalan goras utan att kontakta familjen farst).

Undersok om det finns monster kring hur och varfor olika 319
skolor gor orosanmalningar. =hae

Har ingen asikt.
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Funktionsrjétt> For att gora Uppsala
Uppsala kommun till en stad 1or alla

"GE MANNISKOR MED FUNKTIONSNEDSATTNING
FULL DELAKTIGHET OCH JAMLIKHET PA
SAMHALLETS ALLA OMRADEN”



Funktionsratt ’
Uppsala kommun

Hur ser lokalerna ut?

Inkludera barn med rorelsehinder i ovrig miljo o Boverkets rekommendationer for friytor for
(har blivit battre). forskolor ar minst 40 kvm/barn och for
grundskolor minst 30 kvm/barn.

(e]

(¢]

Undvik vaxter som orsakar allergier.

Tydliga ledstrak. o Naturvardsverkets riktvarden omraden

avsedda for lek, vila och pedagogisk
verksamhet (50 dBA ekvivalent ljudniva och
Variation och alternativ i byggnaden 70 dBA maximal ljudniva) samt for ovriga
vistelseytor inom skolgarden (55 dBA
ekvivalent ljudniva och 70 dBA maximal
ljudniva).

(¢]

(e]

Undvik gummiasfalt.

(¢]

"En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i
samhallet for personer med funktionsnedsattning ska
goras och dokumenteras i underlag infor politiska beslut.”

- Uppsala kommuns program for full delaktighet
for personer med funktionsnedsattning (s. 13)

Michael Jestin, ombudsman
Funktionsratt Uppsala kommun




Funktionsratt ’
Uppsala kommun

Hur fungerar verksamheten?

Generellt

= Kommuhnikation saknas

Fran MFD och riksorganisationer

= Elever med funktionsnedsattning kanner sig
= Kunskap om funktionsnedséttningar saknas mindre trygga.

= Samarbete mellan myndigheter saknas = Elever med funktionsnedsattning har farre
vuxna att prata med.
Barn och unga med funktionsnedsattningar = Elever med funktionsnedsattning &r mindre

ar helt beroende av enskKilda individer. nojda med sin utbildning och kanner oftare att
dom misslyckas.

"Det ar som att mallen ar viktigare
an vad mitt barn sager”

Michael Jestin, ombudsman
Funktionsratt Uppsala kommun



L%J Uppsala
kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 9 september 2021

Sammantradesprotokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamoter:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

Digitalt via Teams, 14.30-17.30

Rickard Malmstrom (MP),
ordférande

Markus Lagerquist (M), vice
ordférande

Rafael Waters (S)

Dieter Joos (L)

Jens Nilsson (S)

Lovisa Johansson (FI)
Anette Fischer (V)

§15: Rebecca Sandstrom, hallbarhetsavdelningen och Therese Fernberg,
kommunikation, kommunledningskontoret

§ 16: Mikael Ahlman, Region Uppsala

§ 17: Lars Johansson, STUNS

Anna Hilding, hallbarhetsavdelningen, kommunledningskontoret

Asa Tingstrom, kommunledningskontoret

Stina Bergstrom, politisk sekreterare (MP)

Lovisa Johansson (Fl) Paragrafer: 13-20

Stationsgatan 12 den 17 september

Sida1(3)

Rickard Malmstrom, ordférande Lovisa Johansson, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare



Uppsala Sida2(3)
% kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 9 september 2021

§ 13 Val av justeringsperson samt datum och plats for
justering

Miljomalsradet utser Lovisa Johansson att tillsammans med ordféranden justera
dagens protokoll den 17 september pa Stationsgatan 12.

§ 14 Faststallande av foredragningslista

Miljomalsradet faststaller utsand foredragningslista med féljande andringar; "Hur
utvecklas miljotillstandet i Uppsala och hur kan vi bast presentera detta?” byter plats
med "Vatgasen i Uppsala”.

§ 15 Hur utvecklas miljotillstandet i Uppsala och hur kan vi
bast presentera detta?

Foredragande: Rebecca Sandstrom, Hallbarhetsavdelningen och Therese Fernberg,
kommunikator, Uppsala kommun

Hallbarhetsavdelningen arbetar med att ta fram en webbsida, Miljcbarometern, som
samlar overgripande statistik och data om miljé och klimat i Uppsala kommun. Planen
ar att lansera hemsidan i oktober och den riktar sig bade internt och externt. Vad
kommunen gor och hur kommunen arbetar med att nd uppsatta malfinnsinte i
Miljobarometern utan pa uppsala.se. Infor lanseringen uppmuntras Miljomalsradets
ledamoter att titta igenom webbsidan och aterkomma med synpunkter och
kommentarer. Lank till Miljobarometern skickas ut till ledamoterna tillsammans med
protokollet fran dagens sammantrade.

§ 16 Vatgasen i Uppsala
Foredragande: Mikael Ahlman, Miljdstrateg regional utveckling pa Region Uppsala
Presentationsbilder finns i Bilaga 1.

Mikael Ahlman berattar om regionens arbete fér anvindning av vitgas. Flertalet olika
aktorer i Uppsala arbetar med fragan och bred samverkan finns mellan exempelvis
regionen, kommunen och universitetet. Diskussioner pagar for att 6ka takten i arbetet
och fain bredare samverkan via kommunen.

§ 17 Presentation och workshop kring Klimatfardplanen
Foredragande: Lars Johansson, STUNS
Presentationsbilder finns i Bilaga 2.

Lars Johansson presenterar arbetet med klimatfardplanens olika omraden.
Diskussioner fordes kring omstallning, beteendeforandringar, behov och nya l6sningar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida3(3)
% kommun

Miljomalsradet
Protokoll

Sammantradesdatum: 9 september 2021

Att vaga se och prata om utmaningarna var en faktor som namndes som viktig,
Kostnader for omstallningen och vem som ska sta for dem diskuterades ocksa. Ett
annat omrade som diskuterades var behovet av langsiktiga strategier i relation till
behovet av att minska faktiska utslapp har och nu.

§ 18 Revidering av foreskrifter for Miljomalsradet

Kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny riktlinje fér beredande och radgivande
organ i Uppsala kommun. En konsekvens av denna riktlinje ar att samtliga rad ska
revidera sina nuvarande foreskrifter. Foreskrifterna ska beslutas av kommunstyrelsen
den 15 december. Ett gemensamt arbete pagar inom kommunledningskontoret for att
ta fram forslag. Miljomalsradets ledamoter kallas till mote den 28 oktober 2021 klockan
8.00-9.00 for att diskutera forslaget till foreskrifter for Miljomalsradet.

§ 19 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor behandlades

§ 20 Nasta mote

N&sta mote sker den 28 oktober klockan 8.00-9.00. Efter detta sker ndsta radsmote den
18 november klockan 14.30-17.30.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Region Uppsala

Vatets roll for en hallbar
samhallsutveckling

9/9 2021

Mikael Ahlman
Miljostrateg — regional utveckling



@ Region Uppsala

Anders Wijkman: ’Vi maste
borja ta in att var totala
efterfragan pa energi och
material har slagit i taket”

Publicerad: 16 augusti 2021, 10:36
Anders Wijkman efter IPCC-rapporten: Det ar oerhort
brattom - Aktuell Hallbarhet (aktuellhallbarhet.se)



https://www.aktuellhallbarhet.se/miljo/klimat/anders-wijkman-vi-maste-borja-ta-in-att-var-totala-efterfragan-pa-energi-och-material-har-slagit-i/

Region Uppsala MATERIAL EXTRACTION
& GHG TRAJECTORY

Current trajectory 177Gt
By 2050

& MASS
Material extraction
in billion tonnes (Gt)
- mass trajectory
- - projected mass trajectory !
[}
1
1
1
1
[
i

mass projection range

Vart tryck
{? CARBON
Carbon dioxide equivalent
I
[}
1
[
[

emissions in billlon tonnes
(Gt CO,eq)
carbon trajectory
)
92 F

I o
I a n ete n S - = - projected carbon trajectory
carbon projection range
[
’
= --+-- Current trajectory 80Gt
oy £ The Earth is 3 to 6-degrees warmer
.

’
NDC trajectory 56Gt

’
W = - - - - - - -
\\ The Earth is 2 to 3-degrees warmer

[ B | I
27
28 Al
\
\
A\
\
\
A
A
M NDC + CE trajectory: The Earth
is only 1.75-degrees warmer

7
2018 2032 2044

1970

1900

CGR 2021 (circularity-
gap.world)



https://www.circularity-gap.world/2021#downloads
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26% of Total Volume

D 70.6% of Total Volume e

Petroleum Consumption B | 3-4% of Total Volume

* Hernandez et al (2014) The battle for the “green” polymer. Different approaches for biopolymer synthesis: bioadvantaged vs.
bioreplacement. Organic & Biomolecular Chemistry, 12, 2834-2849.



Genem att producera biogas
av avfallet fds t ex formybart
drivmedsl samt bisgadsel

Region Uppsala
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Fredukter bryts ned ach
matericlen anwinds for
oft gora nya produkter. |
tillverkningsprocessen kan
dtervinning underlattas
genom exempelvis modular
_design.

Fornyhar biogodsel ersatter
konstgodsel & bidrar il ett
héllbeart lantbrok

Tillverkning av aflt frdn
bilar, batterier, brad och

Genom smart design kan
hela, eller delar av. en

pradukt anvandos for andra
tilsmpningar

e — ——

Organiskt materialf
restprodukter fréin hushdll,
livsmedelsindustri, lantbruk

efc. samlas in.
Sl

BEHANDLING Smart designade
produkter kan i méngo fall

dteranvindas

Genam infarmation ach
andra insatser minskar
gverkensumtion. Atervinning
& dteranvandning ckar.

Olika former av forbehand-

ling. exempelvis sorfering &
sdnderdelning
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Ett vanligh slutsteg far Sistahandsalternativet for o =mmmm
mdnga produkter & materiol & produkter som Lt -
=4 material ar eldning i ett inte gdr att dtervinna eller i
N - krafhveirmeverk - farbranne

Bildkélla: LIFE & Circular economy, co-financed by LIFE Programme ec.europa.eu/life Texten & omarbetad av Biogas Ost
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Vatgas kan ersétta fossila branslen och ravaror

Reduktionsmedel Bransle

Ravara elektrokolvaten Ravara ammoniak

VATTENFALL o



Region Uppsala

EU storsatsar pa vitgas

— 8 juli 2020 presenterade EU tre olika
strategier/initiativ for klimatneutralitet 2050

— >400 miljarder euro investeras pa fornybar vatgas i
energiomstallningen

oW

— Kostnaden fér vatgasbaserade system vantas
sjunka mycket snabbt

— Satsningen kommer att skapa en marknad vard
flera tusen miljarder euro till 2050, och bidra med
upp till en miljon nya jobb

— EU vill stédja produktion av upp till en miljon ton
fornybar vatgas redan fram till ar 2024

— Initiativet méjliggérs genom skapandet av en
europeisk "vatgasallians” dar féretag, stater och
organisationer kan samarbeta

“Vitgas dr en av vdra stérsta prioriteringar i
energiomstdllningen och vi kommer att investera
stort for att vitgas ska bli en del av var framtida
energimix”

Systiges teg! Frans Timmermans, EU-kommissionens
) verkstéllande vice ordférande.

EUROPEAMN
COMMISSION

Hyd S o
# ydrogenStrategyh VATGAS

SVERIGE
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fossilfri konkurrenskraft

VATGAS

&S | Tl
ﬂm\ Vitgas fran ﬂ% Enstrategin
_'ﬁ_'l'- =] 4 biomassa = e . :

Vitgas fran
ELEKTRICITET Biprodukt

&

_ .
S ; -_—g é Elektrolysér
B =& Syrgas Varme

INDUSTRI

N

Uppvédrmning Insatsravara

_ vid hég
temperatur
Fossilfri Elnit /
Iprodukti
elproduition JORDBRUK ./ : \ \I
& LIVSMEDEL 3 FASTIGHETER
i W_ & BOSTADER
El H
Metanisering : )
Ny — V
|+ E—
Gashat Vatgas till el

Figur 1: Vatgasens vardekedja, vars delar beaktas i denna vatgasstrategi.

* Strateqi for fossilfri konkurrenskraft — Vatgas , Jan 2021 10



@ Region Uppsala

Noder kopplade till storre
industriprojekt

. HYhBRITzs satsning pa fossilfritt stal med vatgas som reduktionsmedel,
oc

» LKAB:s stora industrialisering av samma teknik for koldioxidfri
jarnsvamp.

*+ Ovako forbereder nasta demonstrationssteg for staluppvarmning med
hjalp av fossilfri vatgas.

* Perstorps satsning, Project Air, dar de tillsammans med Fortum och
Uniper utvecklar en unik process for hallbar metanoltillverknin
enom att kombinera CCU (Carbon Capture and Utilization) oc
érgasning.

* Preem och St1 planerar okad biodrivmedelsproduktion med hjalp av
fossilfri vatgas.

+ St1, Liquid Wind och Jamtkraft forbereder sig for olika satsningar inom
elektrobranslen.

» Nouryon har planer pa att ersatta den fossila vatgasen med fossilfri
vatgas for sin vateperoxidproduktion.

* Strategi for fossilfri konkurrenskraft — Vatgas , Jan 2021 11



@ Region Uppsala

< O @ 8  https;//www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/02/regeringen-tar-fram-nationell-vatgasstrategi/ [

Sveriges regering ¥  Regeringens politik i Sverige & EU ¥  Dokument & publikationer ¥  S3 styrs Sverige ¥  Press & kontakt ¥  Jobba hos oss v

Pressmeddelande fran Infrastrukturdepartementet

Nar blir regeringsuppdrag

Regeringen tar fram nationell dligéngliga digical?
Vatga SStrateg| Regeringsuppdrag publiceras har pa

webbplatsen efter att de har

expedierats.
Publicerad 03 februari 2021

Regeringen ger Energimyndigheten i uppdrag att ta fram forslag

till en overgripande strategi for vatgas. Malet med strategin och Genvag

atgardsforslagen ar utveckla och tillvarata mojligheterna med

vatgas och elektrobranslen och underlatta for omstaliningen till ’ L":I‘T;T?:ﬁ:fnr:’:::t”ae':" samlad

fossilfrihet. sammanfattning av regeringens
klimatpolitiska handlingsplan

- Vi ska 6ka den inhemska produktionen och ta tillvara vatgasens mojligheter
for energilagring, gréna transporter och fossilfri stdlproduktion, sager
energiminister Anders Ygeman

Vatgas ar en av flera tekniker sorm pa sikt kommer att krdvas for att uppna
klimatneutralitet. Regeringens klimatpolitiska handlingsplan anger att vatgas
kan komma att fa en storre roll i framtiden vad galler bland annat
bransleceller i fordon. Att framstalla, lagra och frakta vatgas pa ett hallbart
satt kommer att vara viktigt i flera branscher.

| uppdraget till Energimyndigheten ingar att analysera och kvantifiera
potentialen fér dkad produktion, lagring, transport och anvandning av
vatgas, elektrobranslen och ammoniak i olika sektorer i Sverige och
dversiktligt inventera mojligheterna till samarbete med andra lander och
aktdrer i Europa.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 juli 2021,

12
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I S X-trafik satsar pa ny teknik med X | -
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=Y Region
A Gavle borg

Halsa & vard Jobb & utbildning  Regional utveckling  Politk Omoss A-O

Start / Nyheter

) https://www.regiongavleborg.se/nyheter/x-trafik-satsar-pa-ny-teknik-med-utslappsfria-bussar/

Sk © &€ M ®

Lyssna Teckensprak Languages Kontakt

Vara webbplatser

X-trafik satsar pa ny teknik med utslappsfria bussar

X-trafik satsar pa ny teknik med
utslappsfria bussar

Region Gavleborg fortsatter sina satsningar for ett fossilfritt samhalle med
utslappsfria fordon. Fran slutet av 2021 kommer X-trafik att prova vatgasbussar i
kollektivtrafiken.

— Gavleborg ska ga fore i den gréna omstallningen och det gor vi i denna fraga. Bade pa nationell och
europeisk niva lyfts vatgas fram som viktig i omstallningen till elektrifierade transporter och i

£
Do
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Varfor satsning pa vatgas i Uppsala?

@ Region Uppsala

Motverka den
globala Minskad lokal
uppvarmningen negativ

EU "Green-deal- A
miljopaverkan

green hydrogen”

"Vitgas, H 3

Starkt beredskap
. Vite, H - samhallsviktig
verksamhet
\ A

Langsiktigt sakring
av narproducerad
Minskad risk for Forstarkning av biogas
lokal eleffektbrist regionala elnaten

Starkt forskning

Naringslivsutveckling
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(@] Region Uppsila  »y rjymedelstrappan”

s Narproducerad biogas frin
restprodukter

s El (gron), krav pad batterifram-
stallning och dtervinning av
sdllsynta jordartsmetaller

* Narproducerad formybar
vatgas, krav pa framstallning/

dtervinning av sallsynta * Narproducerad biogas fran

jordartsmetaller restprodukter
* El(grén)
* Narproducerad etanol fran
restprodukter
1. Pdverkar inte generationsma- * Nirproducerad férnybar
e = vitgas Narproducerad biogas fra
2. Bidrar till regional utveckling . Eﬂ;ﬁﬁn}"‘e' R
och forsorjningstrygghet SAMHALLSEKONOM « Narproducerad RME
3. Bidrar till miljokvalitetsmalen » Nirproducerad etanol
& P_éverkar |rrlne héllb.arhetsprin- * Narproducerad fornybar vitgas
cipen enligt naturliga steget « Nirproducerad HVO B
* Biogas
= El
= RME
s etanol
s yitgas
= HVO

. Exempel pd drivmedel
som vanlitgvis uppfyller
trappstegets kriterier

] o
Trappstegets kriterier
HE




Regeringens proposition
2020/21:30 Totalforsvaret 2021—
2025*

@ Region Uppsala

"Forsvarsberedningen anser att berbrda aktorer behover vaga in
totalférsvarets behov vid utvecklingen av nya energisystem och vid
uppbyggande av ny infrastruktur inom energiomradet for att i
férebyggande syfte skapa en mer motstandskraftig energiférsérjning.”

"Forsvarsberedningen anser vidare att aktbrer med ansvar for
samhaéllsviktig verksamhet behGver analysera sina behov av drivmedel
och gbra nédvéndiga férberedelser for att sékra tillgangen pa drivmedel.”

)
https://www.regeringen.se/4a91a9/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdepar
tementet/forsvarsproposition-2021-2025/totalforsvaret-2021-2025-prop.-

20202130.pdf

16


https://www.regeringen.se/4a91a9/globalassets/regeringen/dokument/forsvarsdepartementet/forsvarsproposition-2021-2025/totalforsvaret-2021-2025-prop.-20202130.pdf

Forstudie: Offentlig samverkan for
narcirkular vat- och biogasproduktion vid
Kungsangens gard

@ Region Uppsala




RegionUppsala - Varfor gemensam satsning pa vatgas
vid Kungsangens gard?

1. Mojlighet till synergier mellan olika floden
1. Syrgas (VA , sjukvard, koldioxidavskiljning)
2. Varme (Fjv + Fjk)

3. Solel
4. Koldioxid + Vatgas => Metan
5. Metan => Vatgas + Kol / Koldioxid
6. Tillgang till Vatten och El
. Geografisk bra placering
. Mojlighet att bygga vidare och starka befintlig
infrastruktur (biogasanlaggning + gasnat +
tankstationer)

4. Bra forutsattningar for att storskaligt bygga och
utveckla i en "regulatorisk sandlada”

5. Samhallsekonomiska fordelar

W N

18



Kungsangens gard: Offentliga aktorer
| samverkan

@ Region Uppsala

* Lansstyrelsen i Uppsala lan

* Region Uppsala

 Uppsala Kommun

« Uppsala Vatten och Avfall AB
» Sveriges Lantbruksuniversitet

Stodorganisation:

» Biodriv Ost — Fossilfritt 2030 (ERUF)
« Vatgas Sverige

19



Gemensam fastighet

H2- produktion Kungsangens gard System-floden-nyttor
SLU:s foretagspark — Kungsangens gard

Brunn

Vatten

Solcellsanl.

El

Natvarmenat

Varme

Uppsala Vattens produktionsanlaggning Kungsangens gard

Vindkraftverk | | Elektrolysér | | "Power 2 gas” Nat-El
anlaggning
Vatgaslager | | Syrgaslager BiogaslagerJ Beredskaps-
lager
Buss-
‘ Tankstélle | | Tankstélle | | Tankstélle D‘;ZZ_
He o CBG kollekti
Reserv | Bransle- Gas for Bransle- virafik
kraft fordon + medicin fordon + }
arbmask sk anv. arbmask CBG nat

Civilt
forsvar

Samhallsviktig verksamhet
kommun-region

Ovrig offentlig-privat anvandning (prio 2
efter civilforsvar + samh.viktig v-samhet)
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limatfardplan Uppsala

Lars Johansson

Verksamhetsansvarig STUNS Hdéllbara Samhéillen
Innovationsledare Klimatféirdplan Uppsala

STUNS <

hdllbara samhdllen



Viable Cities

Ramverk, Klimatstadsprogram och Klimatkontrakt mm.




Viable Cities

Viable Cities ar ett strategiskt innovationsprogram med missionen:
Klimaineuirala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser

Vi arbetar for for ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara stader.

Stader som fungerar bra for manniskorna som bor i den, som ar bra for medborgarnas, foretagens och samhallets ekonon
— och — som ar bra for klimatet och var planet.



(@) Viable

V Cities

Grundproblemet - Klimatforandringarna arsymptom pa underliggande och komplexa problem som ar
inbyggda samhallsstrukturen och som hanger samman med livsstils- och produktionsmonster.

Svarigheten - FOr att adressera en komplex utmaning av denna natur kravs ett helhetsgrepp inriktat
pa systeminnovation snarare dan enskilda tekniska l6sningarfor att lappa och lagai radande system.

Syftet - skapa transformativ systemforandring utifran missionen Klimatneutrala stader 2030 med ett
gott livfor allainom planetensgranser.

Fokus — djupa och strukturella skiften for att forandra stadens socio-teknologiska och socio-ekologiska
system i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet. Transformativ férandring omfattar forandringari
styrande institutioner (exv. styrformer, regelverk, policyer, finansieringsmodeller), beteenden, kultur
och normer saval som teknisk innovation. (Innovationspolicy 3.0)

www.Viablecities.se



http://www.viablecities.se/
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KLIMATNEUTRALA STADER 2030 KLIMATKONTRAKT 2030
Nio svenska kommuner och deras partners ar med i satsningen Klimatkontraktet iar en kraftsamling frian svenska stider och den
Klimatneutrala stider 2030. De testar nva arbetssitt och 16sningar, nationella nivan for att snabba pa utvecklingen for att
lar av varandra och arbetar for missionen: att skapa stider som klimatomstiallningen. Det ar ett avtal mellan stider, myndigheter
fungerar bra for manniskorna som bor i den, som ar bra for och Viable Cities dar alla parter tar pa sig att konkret bidra till
medborgarnas, foretagens och samhillets ekonomi — och — som ar klimatneutrala och hallbara stader.

bra for klimatet.



'I Uppsala

) kommun Vad siker du? Meny

Startsidan [ Kommun och politik /Publikstioner | Klimstkontrakt 2030 (samarbet=avisl med staten)

s Lyssna

Handlingsplan

Klimatkontrakt 2030 (samarbetsavtal med
staten)

Orgenisetion: HKommunsiyrelsen

Publicarad: 17 december 2020, kL 936

Inghric Ekologisk killbarhet

Klimatfdrandringarna kriver samarbete p3 alla nivaer. Som kommun kan vi gbra
mycket, men langt ifrdn allt. Darfor behovs breda samarbeten. Klimatkontrakt
2030 ar ett samarbetsavtal med staten for att skynda pa klimatomstallningen.

Dokument & Klimatkontrakt 2030_Uppsala
PDF, 2 MB | Lyssna

Samma nfattning Uppsala kommun har ingétt ett samarbetsavtal med staten, inom ramen
for kommunens och Uppsala klimatprotokolls samarbete med det
strategizka innovationsprogrammet Viable Cities.

Genom Klimatkontrakt 2030 &tar Uppsala kommun sig bland annat att
arbeta for att minska klimatutsldppen med 10-14 procent per &r med start
2021, Kommunen tar sig ocks3 att arbeta mer med innovation i
klimatomstallningen och att involvera Uppsalas invnare mer i arbetet for
minskade klimatutslZpp.

De kommunala verksamheternas egen klimatpdverkan méste minska
samtidigt som kammunen verkar fir |3gre pdverkan bland Uppsalas alla
invénare och foretag.

Avtalsparter fér staten & myndigheterna: Energimyndigheten,
Tillvéxtverket, Vinnova och Formas.

Fublicerad: Organisation:

17 december 2020 Kommunstyrelsen

[
MEA&ri:

Ekologisk hallbarhet



WVINNOVA

‘Sveriges innovationsmyndighet

Klimatkontrakt 2030

MELLAN UPPSALA KOMMUN OCH MYNDIGHETERNA
ENERGIMYNDIGHETEN, VINNOVA, FORMAS OCH TILLVAXTVERKET
SAMT VIABLE CITIES

11 DECEMBER 2020

Uppfoljning arligen.

Utvecklas kontinuerligt — haller pa att landa i
kommunerna.

Atagande - Regionalt innovationslabb for
klimatneutrala kommuner —”Speglande”
skrivningari Uppsala respektive Enkdpings
Klimatkontrakt.

https://www.viablecities.se/klimatkontrakt-2030

VINNOVA

nsmyndighet

Klimatkontrakt 2030

EOMMUN OCH MYNDIGHETERNA
EMERGIMYNDIGHETEN, VINNOVA, FORMAS OCH TILLVAXTVERKET
SAMT VIABLE CITIES

11 DECEMBER 2020



https://www.viablecities.se/klimatkontrakt-2030

Uppsala—en ledande Klimatstad

* Genom medverkan i VC = pole-position
e EU Green Deal — 100 Klimatneutrala stader
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Klimatfardplan Uppsala

Klimatfardplan Uppsala ar ett projekt som drivs i samverkan med Uppsala
Klimatprotokoll och Uppsala kommun. Klimatfardplan Uppsala ska resultera i en
konkret vagledning for att fasa ut fossila branslen lokalt till 2030, och pabdrja arbetet
med de innovationer och systemskiften som kravs for ett klimatpositivt samhalle.
Projektet pagar mellan oktober 2019 och september 2021.

Samskapa Fardplan Mode.l.lera SeEares e Bilda Innovationsteam
utslappsminskningar

Projektagare: Laura Hartman (KLK) och Jenny Rydaker (SBF)
Projektledare: Amanda Midhamre (KLK) (fran april 2021)



Projektpartners
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Hur gar vi fran klimatkliv till klimatsprang?

Minskning 1-2 procent/ar Minskning 10-15 procent/ar
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Klimatfardplan Uppsala



Fokusomraden
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Energi Transporter Kretslopp Geografiska
delomraden
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4

Livsmedelskedjan Bygg och Cirkular ekonomi Hallbara livsstilar och
och kolinlagring anlaggning och affarsutveckling  engagemang

Klimatfardplan Uppsala
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Exempel resultat — Samskapa en fardplan

KlimatfardplanUppsala

LIVSMEDELSKEDJAN

Utslappen fran jordbruk i Uppsala kommungeografisa uppgar till ca 95 000
ton CO2e(2018). Detta kan jamforas med utslappen fran Uppsalabornas
totala atande (ca 230 000 medborgare x 1,8 ton CO2e avtryck (svensk
normalkost)) =ca 420 000 ton CO2e.

- Ett fokus pa de konsumtioni fardplan

Systemperspektiv: Det modernaindustriella
livsmedelssystemet petar vi in sju kalorier energi for att fa ut
en kalorii form av mat.

Utmaning: Utsldppen inom detta omrade kommer till stor det
fran biogen koldioxid, metan och lustgas, vilka till betydande

| sla fé I fisk ade.
del slapps ut utanfor Uppsalas geografiska omrade Det finns i huvudsak fyra satt att minska klimatpaverkan fran mat:
Mal: Att klimatpaverkan fran mat for en Uppsalabo, somnu ar
ca 2 ton, inte uppgar till mer an ett halvt ton CO2e per ar till
2035. Delmal 1 ton 2028. (konsumtionsbaserade utslapp)

1. Oka produktiviteten: Mer mat med mindre insatser av till exempel energi och godsel
minskar klimatpaverkan per enhet mat. Punkten ar viktig, men samtidigt ar det ett
arbete som redan pagar eftersom det ger 6kad I6nsamhet. Sa har fokuseras mest pa
de tre andra satten.

2. Utveckla och tillampa tekniska I6sningar som minskar utslappen, till exempel teknik
for att minska utslappen fran godsel.

3. Forandra vart dtande mot en klimatsnalare kost, framfér allt genom en mindre andel
animalier.

4. Minska svinn och forluster i alla led — alltsa att mat produceras och utslapp genereras
helt i onddan

Atgardsomrade: Forandra vart atande mot en klimatsnalare
kost, framfor allt genom en mindre andel animalier.

Atgird dagligvaruhandel: Lockvaror och annonsering bor ga i
en klimatvanlig riktning.
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Exempel resultat — Samskapa en fardplan

FokusomradeBygg- och anldggningsprocessen

Bygg- och anldggningsprocesser tillsammans med fastighetssektom stdridag for ca
11,8 miljonerton CO,-ekv ar (2018), vilket motsvarar ca21% av Sveriges totala
utslapp.Utbver det genererade sektorn samma ar viaimport ytterligare ca 5,8
miljonerton CO,-ekv iandralander.

Utslappen som tas upp for bygg-och anlaggningsprocesseriUppsalas Klimatfardplan
innehalleralla utslapp,varde an sker. For Uppsalas aktorer innebar det att de
flesta behover utveckla atgéarder dven for det sa kallade Scope 3 enligt GHG-
protokollet.

M edelstora kostnader
Medelldnga ledtider

Hoga kostnader
Langa ledtider

Minskade utslapp —
minskade kostnader
(biland)

MtCO,/yr

+ Cementklinkerersattning pa l1ag niva + Hognivad av = Elektrifiering och / eller CCSi
cementklinkersubstitution basmaterialindustrin
+ Kemisk plastatervinning / biobaserad
plast
+ Elektrifiering av tunga transporter
o Tunga lasthilar med
vitgashbransleceller

* Materialeffektivitet
o Undvikattbygga + Materialeffektivitet
o Effektiv design - Optimera konstruktioner
o Prefabricering

o Optimerabetongrecept fér
minskad cementmé&ngd
+ Cirkularitetsatgarder + Cirkularitetsatgarder

o Skrothaseratarmeringsstal o Ateranvindaelement

o Elektriska vagsystem
o Betongatervinning

o Mekanisk dtervinningav plast

o Atervunnenasfalt

* Materialsubstitution

o Tribaseradeelement Elektrifiering av anldggningsmaskiner

o Mineralisolering

Byte av transportslag for
materialtransporter

Branslesubstitution i anlaggningsmaskiner
och tunga transporter

+ Logistikoptimering

Exempel pa klimatpaverkan fran olika skeden i en byggnads livscykel

Produktskede Byggproduktions- Anvandnings- Slutskede
A skede skede
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
pE—

40 % 8 % 3%

Exempel pa storleken pa klimatpaverkan i de olika livscykelskedena. Notera att detta ar ett exemnpel
pa hur miljgpaverkan kan redovisas i de olika skedena, storleksordningen varierar for olika byggnader.
lllustration: Boverket/Infab



Exempel resultat — Samskapa en fardplan

Farden mot 2030 kan modelleras pa olika vis beroende pa hur jamn kurva
man onskar striva efter. Figuren nedan visar exempel pa takten for
inforandet av de olika klimatforbattrade alternativen for kategorin

SO - |l arbetet med Fardplanen har vi
identifierat konkreta

flerbostadshus for att uppna den i genomsnitt 12 % arliga minskningen. R reduktionsatgarderinomolika
Enligt detta scenario behéver: T T T T T T T T T T~ T T T kattigorlef, m“,gra av dess,a ka[‘ vi
R Materiautoye berédkna via var modellering (i kg
—  den standardnivavi bygger pa idag vara helt utfasad till ar 2025 och o CO,-ekv/kvm BTA) och andra kan
—  redanar 2027 behdover all bebyggelse besta av det 50%- respektive 65%-igt - beskrivasi form av 6vergripande

forbattrade alternativen.

menesasfosic yerktyg eller strategier.

Flerbostadshus scenario '12%'

o “ Atgirder kopplat till Materialoptimering:

: o ; e Klimatforbattrad betong

; o ) E e Klimatforbattrat stal

P o 8 e Klimatforbattrattra

j_f I e Slimmade konstruktioner

E T [ e T [y [ e T [ [ [ T ® Minskad mangd byggplast

S o T s ek [ [ w | |
i ek | o | o | sk ok | ox | o | ox ok | ok - Det dr avgorande nir de klimatférbattrade
Tommmmemomomome L, T e alternativen borjar inforas

I Stondard N -35% -51% -B5% s30T gEenomanitt
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Exempel resultat — Modellering

Uppsala kommun har under flera ar arbetat med modelleringsverktyget LEAP for att
berdakna klimatpaverkan fran Uppsala i framtiden.

Inom fardplaneprojektet har utslappen berdknats fram till ar 2030. Modelleringen har
pa grund av tillgang till underlag i kombination med tid begransats till fokusomradena
bygg och anlédggning; el, kyla och vdrme i den bebyggda miljén samt transporter.

En process framtagen av Energikontoreti Malardalen har tillampats for att pa ett
strukturerat satt ta fram hur mycket utslappsminskningar olika omraden, dvs. de olika
fokusomradena, ska bidra med fram till 2030.

Processen som lett fram till hur mycket utslappsminskningar de aktuella
fokusomradena ska leverera finns dokumenterad i modelleringsrapporter.
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Exempel resultat - Innovationsteam

* Tvainnovationsteam har skapats utifran befintliga strukturer: Stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
Klimatprotokoll. Malet med teamen har inte varit att ta fram nagot specifikt eller att fokusera pa tex
digitalisering, utan att generellt 6ka innovationstakten drivetav att fler efterfragar hur klimatneutralitet kan
uppnas. Syftet har varit att arbeta i det organisatoriska mellanrummet mellan ansvarsomraden och
samtidigt ha tillrackligt mandat for att 6ka takteni den transformativa férandringeni linje med
klimatfardplan, klimatkontraktet och stodet fran Viable Cities.

e Aktiviteterunder september-december 2021: Introduktionsutbildning, nulagesanalysoch handlingsplan

» Aktiviteter langre sikt: Insikttjanster Ledning/politik, Utbildninginom transformativ forandringsledning
(relativt omfattande — Innovationsteamledarna)

* ViableCities Accelerera och STUNS bildar ett sorts ekosystem for Innovation-och transformativ
forandringsledning som stottar Innovationsteamen (kan utgdéra en komponenti en regionalt
innovationslabb).
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Lardomar

Mal och Budget 2021
—en gamechanger

Viss konflikt mellan konventionell
styrning och att styra
innovationsprojekt — olika
projektlogiker (traditionell vs. agil)

Formaga/kapacitet ojamn inom
fokusomraden

Olika forstaelse och forvantningar pa
projektet (ex. effekt och resultat)




 Starka formagan att forverkliga de mal, ataganden och atgarder som Klimatkontrakt 2030 och Klimatfardplan
Uppsala omfattar.

* Besked sista september

* Inriktning i Uppsalas ansokan:

* Organisation & larande - En utvecklad organisatorisk formaga att dka takten i klimatomstallningen for att snabbt minska utslappen
* Invanardialog & civilsamhalle - Mobilisera och 6ka antalet invanare och civilsamhallesaktérer som deltar i omstallningen

* Innovationsteam & testbaddar - Utveckla innovationsteam for starkt kompetens och formaga
for systeminnovation samt transformativ forandring och 6ka antalet testbaddar pa systemniva



Lars Johansson

Innovationsledare & Verksamhetsansvarig
STUNS Hallbara Samhallen

+46 730202104
lars.johansson@stuns.se
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Uppsala Diarienummer: KSN-2021-00058
% kommun

PROTOKOLL
Centrala samverkansgruppen (CSG) i Uppsala kommun

Datum: 15 september 2021
Plats: Microsoft Teams-mote

NARVARANDE

For arbetsgivaren

Anna Bittner, HR-direktor (del av motet)

Anna Lind, forhandlingschef

Jonna Berggren, bitradande forhandlingschef
Anna-Karin Rick, koordinator

Ola Hagglund, bitradande stadsdirektor/ekonomidirektor
Maria Ahrgren (kvalitets- och planeringschef), punkt 4.3
Maria Didi (omvarldsstrateg), punkt 4.3

For arbetstagarna

Maria Persson, Akademikerférbundet SSR
Camilla Ahlsén Hoff, Akademikerférbundet SSR
Helena Ersson, Kommunal

Tommy Tornberg, Vision

Kristian Hjertén, Vardférbundet

Johanna Wallin, Sveriges Skolledarférbund
Helena Diibeck, Lararnas Riksforbund

Mattias Westermark, Lararnas Riksférbund
Elisa Erikson, Lararforbundet

Karl Nygren, Akavia

Niklas Lundengard, Akavia

Marianne Skoglund, DIK

Peter NOu, Sveriges ingenjorer

Magnus Rosenquist, Sveriges Veterinarforbund

Sekreterare: Anna-Karin Rick

DAGORDNING

1. Valav justeringsdag

Protokollet skickas till arbetstagarorganisationerna for paseende senast den 20 september.
Eventuella synpunkter ska vara sekreteraren tillhanda via e-post senast den 21 september. Den
22 september ska samtliga representanter som deltagit i motet ha skickat ett svar till motets
sekreterare via e-post att protokollet godkédnns enligt bilaga. Protokollet betraktas da som
justerat.


http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1k_OapfvcAhXJx6YKHfRtBWsQjRx6BAgBEAU&url=http://www.mynewsdesk.com/se/uppsalakommun/pressreleases/uppsala-kommun-ska-faa-ny-logotype-och-visuell-identitet-2519525&psig=AOvVaw0SpN-_Y_TcGtSbkUSpw0Uk&ust=1534842818387208

2. Faststallande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalls efter tillagg av fraga 6.1.

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

4. Informationsarenden enligt 19 § MBL

4.1 Rapport fran utskott och rad
Arbetsgivaren redogor for vilka fragor som togs upp pa det senaste post-covid
utskottet respektive avtalsvardande radet.

4.2 Aktuella politiska drenden
Arbetsgivaren informerar om aktuella politiska drenden och vad som ar pa gang
framat.

4.3 Mal och budget, workshop
Arbetsgivaren redogor for yttrandeversionen av mal och budget 2022-2024.
Arbetstagarorganisationerna far utrymme att géra medskick samt dela tankar infor
den kommande planperioden utifran ett fackligt perspektiv. Sammanfattning och
medskick fran gruppdialogerna skickas till Maria Didi (maria.didi@uppsala.se) senast
den 29 september.

5. Beslutsarenden enligt 11 § MBL
Inga beslutsarenden.

6. Ovriga fragor
6.1 Rutinen for chefsrekrytering

Lararnas riksforbund undrar vad som hander i fragan med 6versyn av rutinen for
chefsrekrytering. Arbetsgivaren informerar om att man avvaktar med fragan.

JUSTERAS

Protokollet justeras genom att respektive representant fran arbetstagarorganisationerna som
deltagit i motet godkanner protokollet via e-post. Samtliga e-postsvar bilaggs protokollet, bilaga 1.



Bilaga 1

Inkomna e-postsvar fran representanterna for arbetstagarorganisationerna som deltog i métet -
ersatter fysiska underskrifter pa protokollet.

Kristian Hjertén, Vardférbundet

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

. Svara %) svara all —* Vidarebefordra
Kristian Hjertén <kristian.hjerten@vardforbundet.se> 3 svra ) Svara alla \darebetordr
fo Tl @ Rick Anna-Karin 09

Vardférbundet godkanner protokollet.

Med vénliga halsningar,

Kristian Hjertén

Vice ordférande, avdelning Uppsala
Sjukskéterska

Vardférbundet Uppsala
Oure slottsgatan 1
753 10 Uppsala

018-67 70 47
Kristian.hjerten@vardforbundet.se

www.vardforbundet.se

Helena Diibeck, Lararnas Riksforbund

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

Diibeck Helena € svara | %) Svaraalla | —> Vidarebefordra
o " © Rick Anna-Karin tor 2021-09-16 08:26

Hej!
LR godkdnner protokollet

Med vanlig hélsning

Helena Dabeck
Uppsala LR-férening
Féreningsombud & Ordfsrande
018-727 24 23

LARARNAS
RIKSFORBUND

Elisa Erikson, Lararforbundet

SV: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

Erikson Elisa € svara | % svaraalla |~ Vidarebefordra
® Till @ Rick Anna-Karin tor 2021-0

Hej!
OK fran Lararforbundet.
Halsningar

Elisa Erikson
Ordférande

Lirarforbundets avdelning Uppsala
Vistra Agatan 16

Vi dir Sveriges strsta lirarorganisation som
arbetar for hgre léner, bittre arbetsvillkor
och yrkesutveckling i alla skolformer

0 Lérarforbundet

Magnus Rosenquist, Sveriges Veterinarforbund

RE: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

. ) Sva « I > rebeford
Magnus Rosenguist <magnus.rosenquist@svf.se> ) Svara ) Svara alla Vidarebefordra
e il @ Rick Anna-Karin

ons 2021-09-15 21:51
Ser bra ut. Ett ok fran mig.

Mvh
Magnus

3(3)



Tommy Tornberg, Vision

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

“ . s
. Tamberg Tommy (Huvudskyddsombud, Vision) € Svara ") Svara alla —> Vidarebefordra
(]

Till @ Rick Anna-Karin; ® Persson Maria (Akademikerforbundet SSR/SACO); © Ahlsén Hoff Camilla (VOF, Avd myndighet ALN); © Ersson Helena; ® Kristian Hjertén; © Wallin Johanna; tor 2021-09-16 14:29
© Diibeck Helena; @ Westermark Mattias; © Erikson Elisa; @ Nygren Karl; @ Lundengard Niklas: © Skoglund Marianne; © N6u Peter; @ Magnus Rosenquist

Vision godkdnner protokollet.

Vanligen

(L )‘}fé{’}y

'J/?;/i i}fy e

Huvudskyddsombud

-
Uppsalaavdelningen
Kungsgatan 62, nb
753 41 Uppsala
018-727 2433

tommy.tornberg@fv.vision.se
salaavdelningen@fv.

sion.se

Marianne Skoglund, DIK

Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

i Skoglund Marianne € svara | % Swvaraalla | —> Vidarebefordra | | =+
Jo 7! ®Rick Anna-Karin fre 2021-09-17 08:13
OK fran DIK.
//Marianne

MARIANNE SKOGLUND
Bambibliotekarie, Bibliotek Uppsala Storvreta

Bestksadress: Fullerbvagen 1

Telofor 018.727 67 33

Mobil. 0725-84 39 01

E-post: marianne skoglund@uppsala s
Webb: www bibliolekuppsala s

Niklas Lundengard, Akavia

Re: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15

A Lundengérd Niklas € svara | % Svaraalla | —> Vidarebefordra
Till @ Rick Anna-Karin man 2021-09-20 12:15
Kopia @ Eliasson Jonny; © Nygren Karl; @ Lind Anna (Férhandlingschef); © Berggren Jonna

@ Du svarade p4 det hir meddelandet 2021-09-20 12:16.

Halla igen!
Uppfattat! Akavia godkanner protokollet.
Ha en trevlig dag@

/Niklas

Johanna Wallin, Sveriges Skolledarférbund

Re: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15 - paminnelse om att godkanna

Wallin Johanna € Svara | € Svaraalla | > Vidarebefordra
b (-] Till @ Rick Anna-Karin ons 2021-09-22 10:00

[o]3

Hamta Outlook fér Android

4(3)



Maria Persson, Akademikerforbundet SSR

VB: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15 - paminnelse om att godkanna

) Svara
Persson Maria (Akademikerférbundet SSR/SACO) -
] Till @ Rick Anna-Karin
(D) Meddelandet skickades med Hag prioritet
Protokoll frén centrala samverkansgruppen, 2021-09-15.pdf _,
86 KB
Hej!
Akademikerforbundet SSR godkanner medféljande protokoll.
Vanliga halsningar
0 Akademikerférbundet SSR
MARIA PERSSON
Ordftrande och i Sacoradet och SSR i Uppsala kommun
Helena Ersson, Kommunal
Sv: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15 - paminnelse om att godkanna
“
EH Ersson Helena > Swara
° Till @ Rick Anna-Karin
Kommunal godkanner protokollet.
Mvh
Helena Ersson
~ . . ™
Peter Nou, Sveriges ingenjorer
VB: Paminnelse: Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2021-09-15
) Svara

Nou Peter
Till @ Rick Anna-Karin

() Du svarade pa det hir meddelandet 2021-09-24 09:35,

Protokoll frén centrala samverkansgruppen, 2021-09-15.pdf
86 KB

Godkanner protokollet, féretrider Sverige Ingenjérer.
Ledsen farseningen, trodde tdnkte att vi hade utsedda justerare och jag var itne en av dem s jag trodde inte det gillde mig.

Mvh,
Peter

%) Svara alla

% Svaraalla

% Svara alla

—* Vidarebefordra

09-22 09:58

=2 Vidarebefordra

ons 2021-09-22 09:55

—* Vidarebefordra

tor 2021-09-23 21:04
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@ Uppsala
kommun

Central skyddskommitté

Minnesanteckningar

Handlaggare
Anna-Karin Rick

Minnesanteckningar fran central
skyddskommitteé

Datum: 15 september 2021

Narvarande

For arbetsgivaren

Anna Bittner, HR-direktor

Jonna Berggren, bitradande forhandlingschef
Malin Abrahamsson, HR-specialist arbetsmiljo
Karoline Kristo, HR-specialist arbetsmiljo
Anna-Karin Rick, koordinator

For arbetstagarna

Maria Persson, Akademikerforbundet SSR/Sacoradet
Helena Ersson, Kommunal

Tommy Tornberg, Vision

Kristian Hjertén, Vardférbundet

Elisa Erikson, Lararférbundet

Petra Akerstrom, Lararnas Riksforbund

Magnus Rosenquist, Sveriges Veterinarforbund
Johanna Wallin, Sveriges Skolledarforbund

Sekreterare: Anna-Karin Rick

Program

1. Information om pagaende arbete

Arbetsgivaren foredrar en sammanfattad information om pagaende arbete enligt
punkterna nedan.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete i Hypergene borjar bli klart for implementering i
forvaltningarna. Implementeringen kommer att ske succesivt.
e Skyddsombud i Iris och hur det fungerar.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se
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e Startav ny upphandling foretagshélsovard. Arbetsgivaren berattar att en
projektgrupp ska tillsattas. Maria Persson for Akademikerforbundet
SSR/Sacoradet och Tommy Tornberg fran Vision anmaler intresse. Om ndgon mer
arintresserad gdr det bra att anmala sig till Malin Abrahamsson och Karoline
Kristo.

e Seover rutin gallande krankande sarbehandling. Behov av att uppdatera sa att vi
agerar pa ratt saker.

e Arliguppfdlining av det systematiska arbetsmiljdarbetet pratar vi om vid nésta
tillfalle.

Arbetsgivaren fangar upp foljande reflektioner:

e Kommunal lyfter problem med att registrera skyddsombud i Iris. Det handlar om
problem att komma at systemet hemifran och chefer som inte registrerar
skyddsombud. Vision lyfter att det gors en del felregistreringar nar skyddsombud
sjalva lagger in och chef attesterar. Det vore battre att huvudskyddsombud kunde
attestera. Sveriges Skolledarforbund efterlyser en uppdatering av systemet sa att
det kan bli enklare att hantera.

2. Uppfoljning av avtal Falck krisstod

Arbetsgivaren redogor for uppfoljningen med Falck gallande krisstod samt berattar om
slutsatser och planerade atgarder. Underlaget laggs upp i samarbetsrummet.
Skyddsombuden delade med sig av sina tankar och reflektioner [6pande under dialogen.

Arbetsgivaren fangar upp foljande reflektioner:

e Lararnas riksforbund lyfter vikten av att synliggora att kurserna finns.

e Akademikerforbundet SSR/Sacoradet tanker att det kan vara bra om nagon av
huvudskyddsombuden deltar vid uppféljning med Falck. Den som ar intresserad
kan anmala intresse till Malin Abrahamsson och Karoline Kristo.

e Sveriges Skolledarforbund skickar med att kurserna inte riktigt motsvarar behovet
som finns inom skolan.

3. Kiaoch sjukfranvaro

Arbetsgivaren redovisar en sammanfattning av resultatet pa kommundévergripande niva
for inrapporterade tillbud och olycksfall for perioden 1 januari-15 september 2021 jamfort
med samma period forra aret. Statistik for sjukfranvaro aterkommer vi till vid nasta
tillfalle. Underlaget laggs upp i samarbetsrummet. Skyddsombuden delade med sig av
sina tankar och reflektioner [0pande under dialogen.

Arbetsgivaren fangar upp foljande reflektioner:

e Akademikerforbundet SSR/Sacoradet lyfter vikten av att 6ka medvetenheten
bland medarbetare och chefer om systemet och till vilka typer av tillbud det ska
anvandas. Hur fangar vi de psykosociala perspektiven?

4. Dialog om skyddsombudets arbetsmiljo och roll

Arbetsgivaren lyfter fragan utifran perspektivet skyddsombud som blivit sjukskriven pa
grund av stress i uppdraget som skyddsombud. Hur kan vi omhanderta skyddsombudens
arbetsmiljé och roll? Arbetsgivaren tanker att ansvarig chef i ett sddant lage kan behova
stdd i hur de ska tanka och agera. Aven mojlighet att ta stod fran huvudskyddsombud.
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Arbetsgivaren fangar upp foljande reflektioner:

Vardférbundet tanker att fragan ar relevant och dven kopplar till facklig tid och
arbetsbelastningen som 6kar nar farre skyddsombud/fackliga representanter
forvantas ta sig an mer arbetsuppgifter.

Vision berattar att de brukar pausa rollen som skyddsombud under en
rehabiliteringsprocess.

Sveriges Skolledarférbund skickar med att skyddsombudsrollen kanske inte ar sa
l@amplig for medarbetare som ar skora eller har att for att ga in i andras kanslor.
Det kan vara en svar dialog att ta, men nédvandig.

Kommunal tanker att vi behdver ta ansvar for vara olika roller. Arbetsgivaren
behover ge skyddsombuden ratt forutsattningar for uppdraget.

Lararnas riksforbund tanker att vi bor aterkomma till fragan nar vi har lite mer tid
for dialog kring fragan. En samsyn kring uppdraget ar viktigt.

Lararforbundet instammer med 6vriga och haller med om att det &r en komplex
fraga.

Vi aterupptar dialogen om skyddsombudets roll och arbetsmiljo vid nasta tillfalle.

5. Allméan arbetsmiljéinput och reflektioner fran arbetstagarrepresentanter

6. Ovriga fragor

Vision lyfter tva 6vriga fragor.

a.

Vision efterlyser en samsyn i hur protokoll frdn samverkan ska se ut, mall och
innehall. Arbetsgivaren fangar fragan och hanskjuter den till avtalsvardande radet
(AVLA).

Vision efterlyser ett tydliggorande kring skyddsombudens roll och involvering i
godkannande av byggritningar. Arbetsgivaren fangar fragan.



@ Uppsala
kommun

Upphandlingsradet
Minnesanteckningar
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Sammantradesdatum: 1 oktober 2021

Minnesanteckningar
Plats och tid: Digitalt via Teams kl. 8.30-10.30
Narvarande Mohamad Hassan (L), Erik Sallén, Maskin och Verktyg
ledaméter: ordférande Monica Werneman, Nexer
Jonas Segersam (KD), vice Recruit
ordforande Caroline Ekstrom, CVO och
Helena Nordstrom Olivia Omsorg
Kallstrom (MP) Malin Persson, Hallbloms
Leia Nordin (FI) Par Karlsson, Byggconstruct
Mathias Kullberg (M) Gustav Kullander Dammbro,
Per Mattsson (V) Zellout
Dirk Kehr, Uppsala
Stadsmission
Dima Sarsour, Lokala
Overenskommelsen (LOK)
(deltog 8.30-9.30)
Ovriga deltagare: Susanne Afzelius, verksamhetschef
Helena Skold Lovgren, upphandlingschef
Asa Tingstrom, sekreterare
Maisa Young och Mia Carlevi, hallbarhetsavdelningen narvarande punkt 9
Utses att justera: Gustav Kullander Dammbro Punkter: 1-12

Justeringens
datum och plats:

Underskrifter:

8 oktober, Stationsgatan 12

Mohamad Hassan, ordférande Gustav Kullander Dammbro, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare
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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar

Sammantradesdatum: 1 oktober 2021

1. Val av justerare och justeringsdag

Upphandlingsradet beslutar att utse Gustav Kullander Dammbro att tillsammans med
ordféranden justera dagens minnesanteckningar den 8 oktober pa Stationsgatan 12.

2. Faststallande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststalla utséand foredragningslista.

3. Forslag fran néringslivet och idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)

Inga forslag framfordes.

4. Inspel fran niringslivet/idéburna organisationer

Dima Sarsour fran Lokala Overenskommelsen framférde att de idéburna
organisationerna varit involverade pa manga satt i krissamordningen under pandemin.
Nu ses situationen 6ver gallande vilka effekter pandemin haft och vilka behov som
finns i samhallet, exempelvis social oro och arbetsmarknadsatgarder. En viktig punkt
for manga inom samhallet och foreningslivet ar hur dessa insatser kan samordnas.
Manga intressanta saker hander och flera projekt har paborjats, exempelvis ett om
digitalt utanforskap som bland annat finansieras av Socialstyrelsen.

Mohamad Hassan tillagger att detta ar en levande fraga dven inom
arbetsmarknadsnamnden.

5. Forslag till Branschrad
Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef
Presentation finns i Bilaga 1. Presentationer Upphandlingsradet 1 oktober 2021.

Presentation om majligheten att infora branschrad i Uppsala kommun. Bade forslaget
om branschrad och en anbudsskola ses som goda idéer. Dessa kommer att tas vidare
till verksamheterna och politiska instanser, Upphandlingsradet ar forst ut att tycka till
om forslaget. Initialt planeras tva branschrad som sedan kan utvarderas och utokas
efter behov och intresse.

Fragor stalldes om hur det kan komma sig att foretag som inte har en affarsforbindelse
med kommunen dr mindre néjda och vad orsaken till detta ar. Statistiken fran Svenskt
Naringsliv gar inte att bryta ned i detalj pa samma satt, men kommunen arbetar
kontinuerligt med att forbattra och forenkla upphandlingsforfarandet. Forvaltningen
framhaller att kommunen dven ar intresserade av leverantorer som inte ar duktiga pa
upphandlingsforfarandet och arbetar med fragan, tidigare har anbudsskola erbjudits i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 1 oktober 2021

samband med stora leverantorstraffar men nu planeras detta genomforas digitalt. Det
framfordes ocksa onskemal om att delta i branschraden fran politiskt hall eftersom
aven den politiska ledningen vill ha mer kontakt och dialog med foretagen. Fragan
kommer ocksa att behandlas politiskt och former behéver hittas gallande var den
kontakten bast kommer in i arbetet.

En annan fraga handlade om hur de idéburna verksamheterna involveras i arbetet.
Hardare krav géllande innovation och sociala krav efterfragas an vad som stélls idag.
En 6nskan framfors om att i storre utstrackning fokusera pa innovation som leder till
forbattringar i samhallet snarare an lagre kostnader. Helena Skold Lovgren och Dirk
Kehr har kontakt gallande arbetet med sociala krav och kommer att métas framover
for att diskutera reserverade kontrakt, social hdansyn etcetera. Det finns ocksa
samarbeten med kranskommunerna och regionen i fragan samt med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Flera synpunkter framférdes om att det ar bra att kommunen tar tag i att ta reda pa
varfor manga inte vill delta i upphandlingarna och férnyar processerna. Uppsala kan
inspireras av andra kommuner och de féretag som inte lagger anbud. Onskemal om
enklare forfaranden framfors och vikten av att upphandlingarna ger mervarde for
leverantorerna poangteras. Gallande hallbarhet och innovation anses det finnas
utmaningar nar lagsta pris ar en avgorande faktor. Det ses som viktigt att inte bara ar
attraktivt att lagga anbud, det behdver ocksa vara en hallbar affar for bada parter.

Uppsala kommunkoncern ar en stor aktor pa marknaden som handlar fér 5-6 miljarder
kronor varje ar och det ar av storsta vikt att leverantorer vill ldmna anbud. Att arbeta
med innovation och nya satt att upphandla anses som viktigt och branschraden ses
som en nyckelaktor i det arbetet. Behov finns av att ta fram en langsiktig strategi for att
hitta gemensamma forhallningssatt och jobba tillsammans. Bade vilka krav som ska
stallas, hur de ska stéllas och vad marknaden ar redo for kan spela in. Branschrad kan
bidra till att ta reda pa detta.

Fragan om sociala krav kan tas upp pa kommande upphandlingsrad.

6. NAI (Nojd Anbudsgivarindex)

Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef

Presentation finns i Bilaga 1. Presentationer Upphandlingsradet 1 oktober 2021.

7. Statistik och pa gang inom Upphandling
Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef
Presentation finns i Bilaga 1. Presentationer Upphandlingsradet 1 oktober 2021.

En 6nskan framfordes om att utga fran medianvardet istallet géllande antal anbud per
upphandling. Mer information 6nskas ocksa om den upphandling som Gverprévats och
dar kommunen falldes.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 1 oktober 2021

Positiv aterkoppling framfordes ocksa gallande kommunens e-handelssystem,
Proceedo, som anses forenkla och forbattra administrationen dven for leverantorer. En
fraga stélldes om det gar att folja upp kop som inte gérs inom avtal genom Proceedo,
men dar finns bara avtalade varor. Information behéver istéllet inhamtas via
kommunens fakturahanteringssystem for att folja upp detta.

8. Avbrutna upphandlingar
Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef
Presentation finns i Bilaga 1. Presentationer Upphandlingsradet 1 oktober 2021.

Under presentationen framfors att det ar viktigt att kommunen far inspel, och att
synpunkter fran leverantorer valkomnas for att sa snart som mojligt atgarda eventuella
felinnan upphandlingen kommit sa l[dngt som till tilldelningsbeslut.

9. Kravstallningar i fordons och transportupphandlingar
Foredragande: Maisa Young, hallbarhetsavdelningen
Presentation finns i Bilaga 1. Presentationer Upphandlingsradet 1 oktober 2021.

Fragor stalldes om huruvida resepolicyn dven anvands i upphandlingarna for att stélla
krav pa exempelvis tjansteleverantdrer. Sjalva policyn anvands som regelinte i
upphandlingsunderlagen, men manga ganger hanvisas till kommunens styrdokument
och ibland skickas specifika styrdokument med som bilagor. | mallarna for
upphandlingar poangteras vikten av att bidra till hallbar samhallsutveckling och
beroende pa vilken vara eller tjanst som upphandlas kan kravstallan se lite olika ut.

Onskemal framfors om att fa en liknande dragning med inriktning pa sociala kravinom
upphandlingen.

Diskussionen beror aven uppféljning av upphandlingar och inkop av varor utifran
aspekten vad som hander nar avtalet [6per ut. Vad hander med bilar, datorer och
mobler och skulle kommunen kunna tillampa mer cirkuldra metoder och tankesatt?
Gallande bilar sker en forsaljning. Hallbarhetsavdelningen har ett uppdrag kring
cirkuléra floden for mobler bade ur ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. En
forstudie har gjorts och det finns dven pagaende arbete kring cirkulering. Det pagar
ocksa diskussioner pa IT-sidan om detta. Aven avfallsplanen som tas fram och ska
borja galla 2023 innehaller en mangd atgarder kopplade till cirkular ekonomi. Det finns
inget specifikt cirkularmal, men det &r ett medel for att kunna na Gvriga mal.

Dirk Kehr tipsar om att ADDA (tidigare SKL Kommentus Inkopscentral) nyligen gatt ut
med en upphandling som galler cirkular ekonomi gallande mobler som Uppsala
kommun skulle kunna ansluta till.

Notering efter ss mmantradet: | dagslaget atervinns kommunens anvanda datorer
och pengar fas tillbaka pa de datorer som gdr att dtervinna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum: 1 oktober 2021

10. Information om nya foreskrifter for Upphandlingsradet

Kommunstyrelsen har beslutat om ny riktlinje for radgivande och beredande organ,
utifran den ska Upphandlingsradets foreskrifter revideras. Inga stérre andringar
foreslas, men bland annat innefattar forslaget att samtliga ledamoter valjs for en
mandatperiod och far méjlighet till arvode. Tidigare géllde detta endast de
fortroendevalda ledamoterna. Foreskrifterna beslutas enligt plan av kommunstyrelsen
i december.

11. Ndsta upphandlingsrad - forslag pa amnen

Onskemal framfdrs om att fa métespresentationerna i forvag for att mojliggora storre
forstaelse och mojlighet att stélla fragor. Detta bor kunna ordnas. Féredragningslistan
skickas senast en vecka innan sammantradet, presentationerna kommer troligtvis
narmare motet.

Amnen som foreslas pa kommande Upphandlingsrad ar

- Prisupphandling kontra kvalitetsupphandling
Workshop med inkdparna, planeras under 2022
Social hallbarhet i upphandlingarna

Uppfdljning vad som hander med avskrivna datorer

Nasta mote sker den 10 december klockan 8.30-10.30

12. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor behandlades.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Foredragningslista

1. Valavjusteringsperson samt datum och plats for justering
2. Faststallande av foredragningslista

3. Forslag fran naringslivet och idéburna organisationer pa verksamheter som kommunen
kan tankas upphandla (for expediering till berord namnd)

4. Inspel fran naringslivet/idéburna organisationer

5. Forslag till Branschrad

6. NAI (NOjd Anbudsgivarindex)

7. Statistik och pa gang inom Upphandling

8. Avbrutna upphandlingar

9. Kravstallningarifordons och transportupphandlingar
10. Information om nya foreskrifter for Upphandlingsradet
11. Nasta upphandlingsrad - forslag pa amnen

12. Ovriga fragor
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5. Forslag till Branschrad



() kbimmun
Bakgrund

« Rapporten fran Svenskt naringsliv visar att de leverantorer som svarat inte ar sa
nojda med var dialog . Leverantorerna har gett Uppsala ett betyg pa 2,26 av totalt
6. NAI (n6jd anbudsgivarindex) ar en annan matning dar enbart leverantérer som
lamnar anbud till Uppsala svarar pa fragor - det resultatet skiljer sig avsevart och
har ett betydligt battre resultat.

« Det har aven observerats att vissa branscher har en mer aggressiv installning till
upphandling och tex hotar med en 6verprovning redan under fragor och svar
perioden. Men Uppsala har jobbat med dialog under en langre tid i samband med
tilldelningsbeslut vilket resulterat i en kraftig minskning i antalet OP.

* Verksamheterna rapporterar att manga leverantorer hor av sig och vill visa sin
unika losning for att salja in. Detta kan leda till att krav stalls som enbart en
leverantor kan tillgodose och da tappar vi anbudsgivare i och med att farre
leverantorer uppfyller krav.
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Vad gor vi redan idag?

De stora leverantorsdialogerna (senast digitalt - de lampar sig battre
att genomforas fysiskt)

« Upphandlingsrad

* RFl:erinfor specifika upphandlingar (en typ av marknadsdialog)
* Forhandsannonser

* Enskilda marknadsdialoger

* Verksamheterna har olika sorters marknadsdialoger, tex
Maltidsmassan.
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Vad behover vi gora framover?

« Branschdialog med specifika omraden, kan tex vara fragor om
innovation och hallbarhet.

* Webbinarium - tex anbudsskola och andra kompetenshojande
aktiviteter for att minska risken for felaktigt [amnade anbud som far
forkastas. Uppsala har tidigare genomfort anbudsskola pa vara stora
traffar.

« Upphandling i Uppsala online. Aterkommande leverantérsméten -
forslagsvis kvartalsvis, dar vi informerar om vad som ar pa gang
under kommande kvartal for att leverantorerna ska fanga upp i god
tid och kunna forbereda sig.

* Evupphandlingsplan pa hemsidan



() kbimmun
Va rfor?

For att fa en battre dialog med naringslivet och mer nojda
leverantorer.

« FOr att fanga upp nya innovativa satt att kravstalla.
* FOr att driva hallbarhetsfragorna framat

 FOr att fa battre leveranser till verksamheten
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Forslag pa piloter for branschrad

Leverantorsmoten -
Upphandling i Uppsala
online, en gang per
kvartal

Webbinarier
Anbudskola och andra
kompetenshojande
aktiviteter

Branschrad Bygg & Branschrad IT*
Anlaggning *

*Branschrdden genomférs med flera olika funktioner sG som verksamhet, hdllbarhet, néringsliv och upphandling
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Processen

1. Presentera for verksamhet och politik

2. Skicka ut enintresseanmalan via RFI for anmalan om deltagande, dar kan det med
fordel aven stallas fragor om tex hur leverantorer arbetar med hallbarhet och
innovation samt vilka omraden de tycker att vi bor bryta ner inom respektive
bransch.

3. Bjudain till ett forsta digitalt Branschrad, inbjudan sker via TendSign
4. Genomfora Branschrad

5. Bjudaintill nedbrutna omraden - kan vara hallbarhet, innovation, IT-sakerhet
som exempel. Inbjudan till detta sker via TendSign

6. Utvardera lopande och skruva pa det som behover justeras pa via input fran
leverantorer och verksamhet.

7. Besluta om nya omraden



U Uppsala
kommun

6. NAI (N6jd
Anbudsgivarindex)
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Upphandling - Serviceomraden
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Svar pa fragor
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Upphandling - Kompetens jamforelse r

Uppsala, alla arenden, 2019-2021

69 70
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Kunskap om leverantorsmarknaden Kompetens Affarsi

@ Anldaggningsarbete

@ Arkitekt-, bygg-, ingenjors— och besiktningstjanster

@ Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsforing, radgivning, rekrytering, tryckning och sakerhet
Avlopps— och avfallshantering, sanering och miljotjanster

@® Konstruktioner och konstruktionsmaterial; konstruktionshjalpmedel (utom elutrustning)

@ Transportutrustning och transporthjalpmedel
Reparation och underhall

@ Medicinsk utrustning, lakemedel och hygienartiklar

@ IT-yanster: konsultverksamhet, programvaruutveckling, internet och stod

@ Installation (utom programvara)

@® Annat

@ Svar saknas
14



Upphandling - Rattssakerhet jamforelse
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@ Anlaggningsarbete

@ Foretagstjanster: lagstiftning, marknadsforing, radgivning, rekrytering, tryckning och sakerhet

@ Konstruktioner och konstruktionsmaterial; konstruktionshjalpmedel (utom elutrustning)
Reparation och underhall

@ IT-tjanster: konsultverksamhet, programvaruutveckling, internet och stod

@ Annat
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@ Avlopps- och avfallshantering, sanering och miljotjanster
@ Transportutrustning och transporthjalpmedel

@ Medicinsk utrustning, lakemedel och hygienartiklar

@ Installation (utom programvara)

@ Svar saknas
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7. Statistik och pa gang inom
upphandling
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Interna upphandlingar

Andel interna upphandlingar Andel upphandlingar gjorda av

staben for upphandling exklusive

105,0% upphandlingar gjorda av externa
100,0% 100,0% myndigheter (SKI, LUL, etc.)
100,0% oo e 983%  Inkluderar endast
6% 96,5% 96,0% 95,6% kontrakt/ramavtal over
95,0% direktupphandlingsgransen.
S
Eg 90,0%
<
85,0%
80,0%
75,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Upphandlingsstart (ar)
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Antal anbud per upphandling (snitt per
startar)

Antal anbud per upphandling(Snitt)
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Avgjorda overprovningar senaste halvaret

Inhyrning av transportfordon inklusive forare

Inhyrning av transportfordon inklusive forare
Profilprodukter

Projekt- och byggledning for bygg- och anlaggningsarbeten

Projekt- och byggledning for bygg- och anlaggningsarbeten

Binab Entreprenad AB
FORIA AB

Tupp Reklam AB
COWI Projektbyrdan AB

WSP Sverige AB

Avskrivning

Avskrivning

Avslag

Avslag

Bifall

2021-04-27

2021-04-27

2021-06-28

2021-03-30

2021-03-30

L%J Uppsala
kommun

18
20
140
225

225



Exempel pa pagaende och kommande

upphandlingar

oIT-konsulttjanster

«Verksamhetssystem for plan och bygg
Digital [armiljo for vuxenutbildning
Server- och natverksprodukter
-Betongprodukter

Planerad upphandling - Fotograftjanster
«Kommunikationstjanster
Foretagshalsovard

«Upphandling - Drift av Parkcaféet Gula villan

L%J Uppsala
kommun

-Byggmaterial

Utbildning, ovning, analys, utredning inom
krisberedskap, civilt forsvar,
sakerhetsskydd

-Bemanningstjanster sjukskoterskor
-Konstkonsulter

«Smarta sopkarl

-Ljud och ljusteknik Destination Uppsala

E-utbildningsproduktion

21



Fortsattning

Livsmedel - Huvudgrossist
kolonial samt kott och chark

«Ramavtal Lokalvard
Tullgarnsbron
-Landskapsarkitekter
Projekt Stora Torget

«Granby Arena

L%J Uppsala
kommun

Nya Fyrishov
Sotning och Brandskyddskontroll

PlanarkitekterTrafikkonsulter -
olika discipliner

Projekterande konsulter fastighet

Flera projekt, framst
entreprenader, i Ulleraker,
Borjetull och Fullero mm
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8. Avbrutna upphandlingar
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Avbrutna Upphandlingar

Anlaggning av bryggor vid Fyrisan. Fornyadkonkurrensutsattning av ramavtal Mark- och

anlaggningsarbeten KSN-2016-2321,

Anpassningsbart och Motstandskraft infosak

Avrop Arbetsformagebedomning

Avrop av Arbetstraning inom administration/kontor/IT
Avrop av Arbetstraning inom odling/vaxthus/gron naring
Avrop fran ADDA- Trygghetslarm for Sarskilt boende
Avrop fran ADDA- Trygghetslarm for Sarskilt boende
Avrop fran ramavtal Projektledning och processer

Avrop fran ramavtal Projektledning och processer
Elektronisk underskrift
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Avbrutna Upphandlingar

FKU - Exploateringsprojekt Ulleraker

Fornyad konkurrensutsattning Konsultuppdrag for utredning och dversyn av kommunal
verksamhet 6ver tva namnder inom omrade socialpsykiatri SoL

Fornyad konkurrensutsattning spansugsanlaggning

Konkurrensutsattning av Handledning till medarbetare inom Uppsala kommun 22061, Socialt
utrednings- och behandlingsarbete

Kreditupplysningstjanst
Skollakare

Solskydd och morklaggning
Specialsnickerier

Upphandling av digitalt stod for uthyrning av parkeringsplatser och administration av
parkeringskoer och parkeringstillstand

Upphandling av skogstraktor
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20st avbrutna upphandlingar hittills ar

* 10% av upphandlingarna har totalt * Nagra berodde pa felaktigheter
avbrutits. | forfragningsunderlaget
» 3st berodde pa oklarheter om vad * 9sthar harannonserats igen

som var ett socialt foretag

* 6stinkom detinga anbud eller
enbart ett som overskred budget
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9. Kravstallningar i fordons
och transportupphandlingar
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Miljokrav fordon och
resor | tjansten

Hallbarhetsavdelningen
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Fragor

1. Vilka miljokrav staller vi pa fordon i upphandlingar

2. Vad galler for resor i tjansten



Hallbara
upphandlingar
Styrning

* Upphandlingspolicyn

» Hallbarhetspolicy

* Miljo- och
klimatprogrammet

) e,
DELMAL 12-1

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Kommunens upphandlingar ska bidra till
langsiktiga och strukturella forandringar i

FRAMJA HALLBARA
METODER FOR
OFFENTLIG
UPPHANDLING

ekonomisk, social och ekologisk hallbar riktning.

Policy for upphandling och inkop
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Miljokrav personbilar
Avrop Addas ramavtal - Fordon 2018

Stallda miljokrav pa personbilar:

* Euro6

« Maxutslapp 140 gr CO2 per km (fyra sittplatser)

« Maxutslapp 215 gr CO2 per km (minst fem sittplatser alt fyrhjulsdrift)

34



L%J Uppsala
kommun

Miljokrav i transportupphandlingar

Krav i direkta transportupphandlingar:

* Euro6
* Klimatbonusbil (under 70 gr CO2 per km)
* Fornybara drivmedel - biogas, vatgas, el eller HYO100
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Resor | tjansten
KSN 2017-4382 Riktlinje for persontransport i tjansten

36
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S for hallbar utveckling

Fragor?
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10. Information om nya foreskrifter
for Upphandlingsradet
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11. Nasta upphandlingsrad
- forslag pa amnen?
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12. Ovriga fragor
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