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Ekonomiskt bokslut per november 2025

Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Aldrenamnden redovisade en positiv avwikelse mot budgetramen ackumulerat till och
med november pa 21 miljoner kronor (+ 26 miljoner kronor foregdende manad).
Overskottet var ndgot ldgre an prognosticerat men andrar inte den lagda prognosen
for helaret (+ 44 miljoner kronor).

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 december 2025
e Bilaga, Ekonomiskt bokslut januari-november 2025

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se
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Aldrendmnden Datum: Diarienummer:
Manadsbokslut 2025-12-10

Handlaggare:
Magnus Bergman-Kyllénen
Annika Stenman-Eriksson

Ekonomiskt bokslut januari-november 2025

Namndens totala resultat

Tabell 1 nedan visar det samlade resultatet for namnden och resultat per omrade som néamnden
far kommunbidrag for. Samtliga intakter och kostnader inkluderas i respektive omrade. Sarskilt
boende och ordinart boende inkluderar ocksa bade egen och extern regi.

Tabell 1. Resultat ackumulerat per november 2025 mot budget och foregdende ar

ALDRENAMNDEN

. Resultatper Avvikelse mot Resultatper
Belopp i miljoner kronor

jan-nov2025 budget jan-nov 2024
Politisk verksamhet 0 0 0
Ordinart boende 1 -6 17
Sarskilt boende 20 25 72
Oppna insatser 0 2 9
Namnden totalt 21 21 80

Aldrenamnden redovisade en positiv avvikelse mot budgetramen ackumulerat till och med
november pa 21 miljoner kronor (+ 26 miljoner kronor féregdende manad). Overskottet var nagot
ldgre an prognosticerat men dndrar inte den lagda prognosen for helaret (+ 44 miljoner kronor).
Sarskilt boende och ordinért boende inkluderar bade egen och extern regi.

Den absoluta merparten av kostnader for arbetskraft finns inom egen regi. En vasentlig forklaring
till det nagot lagre dverskottet per november mot foregaende manad ar ndgot hogre
arbetskraftskostnader an forvantat inom ordinart boende (egen regi). Inom sarskilt boende ar

i stallet dessa kostnader fortsatt nagot lagre an forvantat och mot budget vilket bidrar till
overskottet totalt sett for sarskilt boende.

Namndens storsta verksamhet, sarskilt boende, hade ett 6verskott pa 20 miljoner kronor. Framsta
orsakerna till resultatdverskottet beror pa nagot ldgre kostnader for arbetskraft an budgeterat
(cirka 2 miljoner kronor) samt ldgre materialkostnader an forvantat (forbrukningsmaterial,
skyddsmaterial m.m.) om cirka 4 miljoner kronor. Nagot hégre intdkter an budgeterat finns ocksa
inom sarskilt boende, daribland atersékning av medel fran Migrationsverket, som var hogre an
budgeterat.



For namndens enskilt storsta kostnad, kostnader for arbetskraft, var dessa totalt sett for namnden
13 miljoner kronor hogre an budget (trots det som beskrivits ovan gallande sarskilt boende).
Avvikelsen beror framst pa att verksamheter med effektiviseringskrav i budget (i form av
reducerade arbetskraftskostnader som exempelvis hemtjansten) inte infriat kravet an till fullo
varfor kostnaderna da blir hdgre an budgeterat.

Tabell 3. Resultat per avdelning per november 2025 och 2024 samt mot budget

Avdelning/omrade

o0 e Loy ' Resultat Avvikelse ' Resultat
jan-nov2025 motbudget jan-nov 2024

Avd. Myndighet/Stab/Ledning 140 131 168
Avd. Oppna och tidiga insatser (egen regi) 1 0 7
Avd. hemtjanst och sarskilt boende (egen regi) -61 -66 -44
e Hemtjdnst téitort -34 -35 -28

e Hemtjdnst landsbygd -9 -9 -9

e Sdrskilt boende tétort -11 -16 16

e Sdrskilt boende landsbygd -7 -5 -23

Avd. Halso- och sjukvard (egen regi) -59 -44 -50
Total 21 21 80

Avdelning Myndighet/Stab/Ledning och egen regi verksamheter

Avdelning myndighet/stab/ledning

Resultatet var en positiv avvikelse mot budget om 140 miljoner kronor. Att 6verskottet inom avdelning
myndighet ar markant hogre an budgeterat beror mycket pa det som beskrivits i tidigare
ekonomirapporter till namnden gallande renovering av ett boende inom egen regi som resulterat i
markant lagre utbetald ersattning fran myndighet till egen regi an budgeterat (inom namnden). Utover
detvar det dven i november hogre intdkter an budgeterat som paverkat 6verskottets storlek.

Avdelningen 6ppna och tidiga insatser (egen regi)

Avdelningen 6ppna och tidiga insatser hade ett positivt resultat, + 1 miljoner kronor och sma
forandringar jamfort med foregaende manad.

Avdelningen hemtjanst och sarskilt boende (egen regi)

Avdelningen hemtjanst och sarskilt boende hade ett negativt resultat med 61 miljoner kronor dar
hemtjansten svarar for merparten av underskottet pa grund av €] infriat effektiviseringskrav.

Sarskilt boende tatort hade ett séamre resultat hitintills an foregaende ar dar en av de betydande
forklaringarna var resultatet for det boende som &ar stangt for renovering som hade ett ackumulerat
underskott fram till stangning som finns kvar i resultatrakningen aret ut. Utover det hade nagra
boenden ett sdmre resultat dn foregdende ar.

Sarskilt boende landsbygd har ett markant battre resultat an féregaende ar samma period, men dock
ett underskott, vilket framst forklaras av inférandet av en landsbygdsersattning for i ar som inte fanns
ar2024.

Inom hemtjansten tatort var resultatet nagot samre an motsvarande period foregaende ar och fortsatt
underskott och negativ avvikelse mot budget. Ekonomiska handlingsplaner framtas och féljs upp
|6pande for verksamheter med underskott och/eller en negativ arsprognos.
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Avdelningen hélso- och sjukvard

Avdelningen halso- och sjukvard hade ett resultat, - 59 miljoner kronor. Trots en markant reducering av

kostnader for inhyrd legitimerad personal under senaste aren finns stérre ekonomiska utmaningar for
verksamheten.

Ekonomiska handlingsplaner framtas och foljs upp lopande for verksamheter med underskott och/eller
en negativ arsprognos.
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