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Verksamhetsplan och budget 2023

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att faststalla verksamhetsplan och budget for 2023 med bilagd uppféljningsplan
och strategi for hojda kunskapsresultat och okad likvardighet.

Arendet

Utbildningsnamnden faststéller varje ar verksamhetsplan och budget for kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstélla bade namndens grunduppdrag och att kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2023-25 forverkligas.

Beredning

Arendet har beretts i utbildningsférvaltningen. Naringslivs- och
jamstélldhetsperspektivet har beaktats i beredningen av drendet, vilket framgar av
atgarderna som verksamhetsplanen beskriver.

Konsekvenser for barn och elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten sa att alla barn
och elever ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att nd langre i
sitt larande.

Foredragning

Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till férvaltningen att omsatta
planen i praktiken. | en bilagd uppféljningsplan anges hur mal och uppdrag ska foljas
upp. Som bilaga till verksamhetsplanen laggs ocksa strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet dar saval befintligt arbete som insatser 2023 samlas under
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rubrikerna systematiskt kvalitetsarbete, medveten resursfordelning, strategisk
kompetensforsorjning samt arbete for att motverka skolsegregation.

Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2023-25. Med
utgangspunkt i Mal och budget beslutade néamnden den 24 november 2022 om
nivderna pa ersattningarna for pedagogisk verksamhet 2023, vilket ar det beslut somii
huvudsak styr fordelningen av resurser inom forvaltningen. Det bilagda forslaget visar
budgeten for de olika verksamheterna utifran de beslutade ersattningarna.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i budgetforslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 24 januari 2023

Forslag till verksamhetsplan och budget 2023 med bilagd uppféljningsplan och
strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndmnden har ddrmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

| Uppsala ska alla barn oavsett bakgrund kunna drémma stort och ges mojlighet att na
sin fulla potential.

En likvardig skola for alla kan kompensera for och i basta fall utjamna klasskillnader
mellan barn och elever. For det kravs bade stod, uppmuntran och utmaningari hela
utbildningskedjan - fran forskolan till gymnasiet sa att fler elever kan ga ut gymnasiet
med godkanda betyg. Vi vet att olika uppvaxtmiljoer skapar olika forutsattningar for att
na framgangar i skolan. Darfor ar det centralt att stodet i skolan utgar fran varje elevs
behov och att stod ges i ett tidigt skede. Skolan ska lagga grunden for ett liv med
mojligheter, oavsett foraldrarnas inkomst eller utbildningsniva. For det ar med en
likvardig skola vi nar langre tillsammans.

Det behovs resurser for att Uppsalas elever ska kunna ta igen den undervisning som
gatt forlorad under pandemin, samtidigt gor vi sarskilda satsningar pa att stérka
elevers halsa och valmaende. Vi tillfor dven resurser for att starka kvaliteten i
fritidshemmen genom att kompensera for de olika forutsattningar som finns.

Det gar inte att nog betona vikten av forskolans och skolans roll. De ska rusta barnen
och eleverna med kunskaper och vacka lust att lara. Sa att vara ungdomar pa sikt kan
skapa goda liv, vaga tanka kritiskt och vara lyhérda for andras perspektiv. De ska bidra
till att Uppsalas barn och unga utvecklas till vuxna som tar ansvar for demokratin,
samhallet och miljon.

Verksamheterna har en viktig roll i den hallbara samhallsutvecklingen. Vi vill starka
forutsattningar i det viktiga arbetet med larande for hallbar utveckling och sakerstalla
en god tillgang till utemiljéer och natur, exempelvis genom naturskolan. Uppsalas barn
och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.

Trygghet och delaktighet ar forutsattningar for att lara och utvecklas, oavsett alder. Det
ar ocksa en forutsattning for att vaxa som samhallsmedborgare. For att nd allt detta
ska medarbetarna i Uppsalas forskolor och skolor ha goda arbetsvillkor och
forutsattningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag.

Omvirld och forutsattningar

Utbildning for barn och elever ar kommunens overlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer @n 6 000 personer i over 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 grundséarskolor, 9 gymnasieskolor och 2
gymnasiesarskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanas i sitt
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larande kréavs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer
upp och analyserar sitt arbete.

| maj 2022 fanns néra 8 000 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2022 l[amnade drygt 1 840 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och drygt
1800 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan. Totalt gick
under ldsaret 2020/21 cirka 36 300 barn och ungdomar i kommunal férskola och skola i
Uppsala.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt [arande. Uppdraget
handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na grundlaggande
niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for
att na sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att
innehalla yrken som idag inte ar kdnda. Eleverna behover darfor ocksa ges
mojlighet att utover amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel
initiativformaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland
annat att varje barn ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord.
Miljon i forskola och skola ska préglas avstudiero samt vara trygg och fri fran
diskriminering och annan krankande behandling.

De senaste arens pandemin med hog franvaro bade hos barn, elever och personal,
har paverkat verksamheten. Ett utvecklingsbehov som framtratt tydligt i sparen av
pandemin ar att sakra ett kraftfullt arbete for att framja skolndrvaro och att vanda
utvecklingen med en kvarstaende 6kad elevfranvaro.

Det finns skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behover 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att nd gymnasieexamen.
For att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och
arbetsliv, behover det finnas en samverkan mellan utbildningsférvaltningen och i
forsta hand andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas ocksa av befolkningsutvecklingen i
kommunen. Det prognosticerade behovet av platser fram till 2032 fortsatter 6ka i saval
forskola, grundskola som gymnasium, men ldngsammare an de senaste drens
prognoser. Nagra tidigare beslutade lokalatgarder har darmed flyttats fram i tid. Det ar
en utmaning att klara byggandet tidsmassigt och nyttja lokaler ratt sa att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan 6verskottsytor eller lokalbrist.

For utbildningsnamnden bedoms enligt aktuell lokalforsorjningsplan en
hyresokning med 392 miljoner kronor under perioden 2023-2032.

Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det ar dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier,
till exempellarare i fritidshem. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for
att sakra personalférsorjningen.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska férverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2023-2025 samt det nationella
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grunduppdraget. Namndens budget visar hur néamnden férdelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden
bidrar till att uppfylla de krav som stalls genom fokusmal och budget.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta
dessa planeri praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att l0pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | den tillhorande planen for uppfoljning redogor
utbildningsnamnden narmare for hur verksamhetsplanen foljs upp.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mali Mél och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Nd@mndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhdrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom arbetsmiljé och ledar-
/medarbetarskap.

Budget N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i nédmndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras daven bortom 2023 -
2025 for att satta in dtgdrderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nodvandiga beslut,
tillsdtter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden galler bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomfrandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i ndr- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas dver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.



Sida 6 (41)

Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Minska den administrativa 6verbyggnaden i syfte att frigora tid och
resurser tilli kommunens kdarnverksamheter.

Utbildningsforvaltningens arbete behover vara fokuserat pa kdrnuppdraget i syfte att
hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

1.1 Prioritera uppdrag

Na@mndens uppdrag till forvaltningen i Forvaltningens arbetstid kan prioriteras
verksamhetsplanen prioriterar atgarder for karnuppdraget.

som syftar till hdgre studieresultat och
okad likvardighet.

1.2 Oversyn av icke obligatorisk

verksamhet En storre andel av tillgangliga resurser
Forvaltningen ges i uppdrag att tillférs grundbeloppen till forskolor och
identifiera mojliga effektiviseringari skolor.

verksamhet som sker utdver

lagstadgade krav.

Tabell 1. Nédmndens atgarder till Uppdrag 1. Minska den administrativa verbyggnaden i syfte att frigéra tid
och resurser till i kommunens kdrnverksamheter.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

En digital fardplan har tagits fram i utbildningsforvaltningen. For mer information sa

finns det en sida pa Insidan Digitala fardplanen hjalper alla barn och ungdomar att lyckas
(uppsala.se)

Planen innehaller en malbild och en utvecklingsplan med uttalade insatser som
skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem aren. Utifran detta finns
slutligen en arbetsplan med konkreta aktiviteter som ska stodja
utbildningsforvaltningen att nd malen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

3.1 Digital fardplan

Fortsatt arbete utifran den digitala Digitala tjanster som ar enhetliga, latta
fardplanen. Under aret kommer bland att hitta och enkla att anvanda

annat tjdnsten digital skolstart att
vidareutvecklas i syfte att underlatta
uppgiftslémning for vardnadshavare i
samband med skolstart.

Tabell 2. Néamndens atgérder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjénster for kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Andelen behdriga larare ska vara hog i alla skolformer. Stravan ska vara att de mest
kvalificerade lararna arbetar pa forskolor och skolor dér utmaningarna ar som storst.
Stravan ska ocksa vara att varje enhet har en kompetensprofil som ar anpassad till
behoven pa just den enheten.


https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
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Na@mndens atgard
Strategisk kompetensforsorjning

4.1 Fortsatta arbetet med att se 6ver
rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en
hallbar arbetsmiljo. En viktig del i det
arbetet omhandertas genom arbetet
med riktmarket, som innebar en
rekommendation om ett maxantal pa 30
medarbetare per chef enligt beslut fran
kommunstyrelsen.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Hallbar arbetsmilj6é och
utvecklingsmdjligheter for medarbetare

4.2 Analys av anmalningar avseende hot
och vald gentemot medarbetare genom
en kartlaggning av inrapporterade
arenden i KIA (internt
arbetsskadesystem).

Genom analysen identifieras vilket
behov av atgarder som finns. P4 sikt
farre tillbud med hot och vald

4.3 Fortsatt arbete med upprepad
korttidssjukfranvaro. Kartlaggning och
analys av de enheter som har hogst
respektive lagst frekvent
korttidsfranvaro.

Genom analysen identifieras vilket
behov av dtgarder som finns.

Pa sikt minskad upprepad
korttidsfranvaro

4.4 Samarbete med universitetet
omkring partnerskolor och VFU samt
vad avser ULF (Utbildning, Larande,
Forskning) och praktikndra forskning.

Arbetssokande ser Uppsala kommun
som en attraktiv arbetsgivare.

Riktade insatser till enheter

4.5 Oka attraktiviteten pd utvalda
forskolor och skolor genom riktat HR-
stod

De mest kvalificerade lérarna arbetar pa
forskolor och skolor dér utmaningarna
ar som storst.

Tabell 3. Nédmndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart

arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Némndmdl N1.1. Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har ocksa ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljoé och arbetssituation.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt

arbetsskador pa kommundvergripande niva under perioden.

Namndens atgard
Se atgérd 4.1-4.3 ovan

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Tabell 4. Nédmndens atgarder till Némndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsofréamjande

arbetsliv.
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Ndmndmdl N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hég kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt ldrande och
medledarskap.

| en utmanande vardag med stort forandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer har ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande.
Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och ansvarstagande for
uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till kommuninnevanare, besokare
och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling,
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer, rutiner och arbetssatt for kompetensforsorjning,
ersattarplanering, rekrytering, karriaromstallning och utveckling for chefer och ledare.
Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Delaktighet i kvalitetsarbete

4.6 Medarbetare gors delaktiga i Stabila forutsattningar for utveckling av
enheternas kvalitetsarbete verksamheten i varje enhet.

Tabell 5. Néamndens atgérder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.

Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik. Berérda: OSN, AMN

och UBN
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utbildning pa vard- och Tillgang till medarbetare inom LSS med
omsorgsprogrammet. kompetens inom stddpedagogik

5.1 Utbildning inom stodpedagogik

erbjuds inom ramen for

gymnasieskolans vard-och

omsorgsprogram.
Tabell 6. Namndens dtgarder till Uppdrag 5. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att
utreda och genomfdra en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Uppdrag 6: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sdkerstilla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg. Berérda: OSN, ALN, AMN,
UBN

Inom avdelningen for kommunal férskola finns tillgang till en utbildning online for
medarbetare som har behov av battre sprakkunskaper. Deltagarna far ocksa kopplat
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till det mentorer. Ett samarbete har initierats med maltidsservice och vard- och
omsorgsforvaltningen for att vidareutveckla arbetet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Sprakutbildning Starkt spraklig kompetens i forskola
6.1 Fortsatt utbildning for forskolors

medarbetare som har behov av battre

kunskaper i svenska spraket.

Tabell 7. Namndens atgarder till Uppdrag: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sakerstélla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstéllda med behov av det
inom forskola, vard och omsorg.

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. Berorda:
UBN och KTN

Utbildningsnamnden har utarbetat en strategi for h6jda kunskapsresultat och
okad likvardighet som omfattar féljande omraden:
1. Ett systematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivaer om
vilket nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa
har fallit ut och en analys av vilka atgarder som behdver vidtas
framat.
2. En resursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.
3. Fordelning av kompetens sd att den ar anpassad till de behov som
finns i enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna och
rektorerna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som
storst.
4. Arbete for att motverka skolsegregation.

Nedan finns atgarder som pa férvaltningsdvergripande niva prioriteras 2023.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Systematiskt kvalitetsarbete och Inom uppdrag 7 gors arbete med

medveten resursfordelning koppling till:

7.1 Utveckla analysformagan pa varje Handlingsplan for full delaktighet for Varje férskola och skola fokuserar
enhet sa att resurserna anvandstill ratt  personer med funktionsnedsattning sadant utvecklingsarbete som &r
insatser for 6kade kunskapsresultat. Alla - Program for trygghet, sakerhet och anpassat till just den enhetens behov.
forskolor och skolor behdver dga sitt brottsférebyggande arbete.

eget kvalitetsarbete. Ndmndengesen  Handlingsplan for 6kad trygghet i
redovisning av vilka dtgérder som har Grénby och Kvarngirdet

vidtagits. efte“r Skoli.rlwspektionens _ Handlingsplan for Gottsundaomradet
granskning for att fordjupa analyser till Program for elitidrott

att dven omfatta hoga resultat i Landsbygdsprogram

ieskola.
gymnasieskola Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering

och rasism
7.2 Rikta sarskilda insatser till utvalda Forbattrade forutsattningar for enheter
forskolor och skolor med lagre resultat som har stora utmaningar.
och utvecklingsbehov -
utvecklingsskolor
7.3 Tidiga insatser i unga aldrar for 6kad Forbattrade forutsattningar att ge elever

maluppfyllelse utifran kartldggningen i det stod de behdver i tidiga aldrar.
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Na@mndens atgard

forskoleklass. Undersoka forutsattningar
for 6kade resurser till insatser i lagre
aldrar for att sékerstalla ldsa-skriva-

Koppling till styrdokument

rakna-garantin

Forvantade effekter av atgérden

7.4 Kontinuerlig uppfoljning av varje
elevs kunskapsutveckling. Syftet ar att
tidigt kunna antingen ge eleven stod,
stimulans och utmaning eller géra andra
férandringar i undervisningens upplagg
eller organisation.

Hojda kunskapsresultat

7.5 Fokus pa svenska/svenska som
andrasprak och matematiki alla
skolformer fran forskola till
gymnasieskola

Forbattrade resultat i svenska/svenska
som andrasprak och matematik

7.6 Folja upp genomforande av utokad
studietid i 3k 4-9 som blev lagstadgad
verksamhet 2022.

Okad kunskap om hur elever deltari
utokad studietid.

7.7 Kraftsamling for narvaro fortsatteri
alla skolformerna. Under 2023
uppmarksammas sarskilt forskolornas
arbete for att framja narvaro. Hela
atgérdskedjan behdver

fungera; skolornas grundldggande och
tidiga rutiner, ndrvarokoordinatorernas
insatser, rutiner for orosanmalningar
och rutiner for skolpliktsbevakning. De
nya stédmaterial och rutiner som tagits
fram under 2022 ska gora kdnda och
sakerstallas.

Okad skolnirvaro

7.8 Starka mottagande for
samhallsplacerade elever i olika skolor.

Hojda kunskapsresultat

Tabell 8. Namndens atgarder till Uppdrag: Stérka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i férskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser. Berérda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN,
AMN och PBN

Namndens atgard
Effektiv och néra vard

Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

8.1 Utbildningsforvaltningen deltar i
styrgruppen for omstallningen. Det finns
ocksa sedan tidigare en etablerad
samverkan kring barn och elever som
har behov av stdd, se vidare uppdrag 25
om detta samarbete och uppdrag 24 om
hélsoframjande och férebyggande
insatser inom utbildningsférvaltningen.

Starkt samverkan i det halsoframjande
och férebyggande arbetet for barn och
unga.

Tabell 9. Néamndens atgarder till Uppdrag: Astadkomma en omstallning mot en effektiv och néra vérd med

fokus pa férebyggande och halsoframjande insatser.
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Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog grad med uppdrag 7; att starka
likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i alla skolformer. Tillgangliga resurser ska
sa langt mojligt tillforas néamndens grunduppdrag. For att starka likvardigheten i
utbildningen behdver resurser fordelas sd att enheter med stora utmaningar
gynnas. Detta sker bland annat genom den strukturersattning som ar en del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten férdelning av det statsbidrag
for likvardig skola som kommunen far. Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd
struktur for uppféljning bade av verksamhet och ekonomi pa olika nivaer som ger
forutsattningar att identifiera behov av férandringar och utveckling.

Na@mndens atgard
Resursfordelningsmodellen

FM 1.1 Fortydliga och sakerstalla
befintlig resursfordelningsmodell som
tar hansyn till olika forutsattningar t ex
strukturersattning, nyanlanda,
resursenheter, landsbygdsskolor. Ett
informationsmaterial om
resursfordelningsmodellen tas fram for
att skapa okad forstaelse bade inom och
utanfér kommunen.

Koppling till styrdokument

Landsbygdsprogram

Forvantade effekter av atgérden

Rattssakerhet och tydlighet kring hur
resurser fordelas.

Lokalforsorjning

FM 1.2 Forbattra framforhallning och
effektivitet med fokus att ddmpa den
hdjning av lokalkostnad som nu
planerasilokalférsorjningsplanen. | det
arbetet behdvs starkt samverkan mellan
de olika parter som ar del i
lokalférsorjningen

Forbattrad kostnadskontroll i
lokalférsorjningen.

Estetisk utbildning

FM 1.3 Undersoka forutsattningarna for
flerinriktningar inom det estetiska
programmet pa gymnasieniva i Uppsala

Kulturpolitiskt program

Kunskap om det finns férutsattningar for
flerinriktningar inom det estetiska
programmet.

Nationella minoriteter

FM 1.4 Kontinuerligt félja upp och vid
behov foresla atgarder for att tillgodose
de nationella minoriteternas rattigheter.

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism

De nationella minoriteternas rattigheter
tillgodoses.

Dialog funktionsrattsradet
FM 1.5 Representanter for
utbildningsnamnden genomfor
regelbundet dialog med
funktionsrattsradet

Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Okad delaktighet for aktuella
brukarforeningar. Forvaltningen tillfors
kunskap om skolsituationen for barn
med funktionsnedsattning.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristdende regi. Utbildningsndmnden
stravar efter en tydlig dialog med fristaende huvudman.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Fristdende huvudmén Naringslivsprogram Framjat samarbete med fristdende
10.1 Bibehalla etablerad god aktorer och ge alla aktoreri Uppsala
kommunikation med och information till kommun goda

fristdende huvudman. Samverkan har planeringsforutsattningar.

paborjats i gemensamma programrad
for ndgra gymnasieutbildningar.
Forvaltningen har i uppdrag att initiera
ytterligare samarbeten mellan
kommunala och fristédende
gymnasieskolor for att bilda
gemensamma programrad.

Tabell 11. Ndamndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utbildningar med internationella

inslag Utbildningar ger goda forutsattningar for
12.1 Uppsala kommun erbjuder fortsatta studier i andra lander och ger
utbildning inom International bade medarbetare och elever
Baccalaureate Diploma (IB), en internationella kontakter.

internationellt erkdand
universitetsférberedande utbildning d:
all undervisning sker pa engelska.

Det finns ocksa internationella utbyten
inom ramen for den vanliga
gymnasieutbildningen, till exempel
faltstudier utomlands i avslutande
arskurs (Rosendalsgymnasiet)

Tabell 12. Ndamndens atgarder till Uppdrag 11. Starka Uppsalas position som internationell akt6r och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utover en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov.
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Koppling till styrdokument
Yrkesprogrammens attraktivitet Naringslivsprogrammet
FM 2.1 Starka yrkesprogrammens

attraktivitet, bland annat genom

utvecklat arbete med programraden.

N@mnden ges information om

inforandet av hogskolebehdrighet som

norm pa yrkesprogram som infors

hosten 2023.

Forvantade effekter av atgirden

Hogre andel sokande till gymnasiets
yrkesprogram.

Tabell 43. Namndens atgarder till nAmndens grunduppdrag
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstéllningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Se nedan under grunduppdrag.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Larande for hallbar utveckling Miljo- och klimatprogram Kunniga barn och unga som har

15.1 Fragor om klimatomstallning och forutsattningar att gora val underbyggda
hallbar utveckling ingdr som innehall i val och fortsatta driva utvecklingen mot
alla skolformers undervisning. fossilfrihet.

Aterbruk Avfallsplan - program for ett cirkulart Okat terbruk. .

15.2 Frémja aterbruk genom att Uppsala utan avfall

- verka for att det vid forskolor och
skolor erbjuds méjlighet for
vardnadshavare/elever att utbyta t.ex.
klader eller bocker.

- identifiera omraden i
utbildningsforvaltningens verksamhet
dar det finns forutsattningar att framja
cirkular ekonomi och aterbruka

material.

Sprida goda exempel

15.3 Identifiera forskolor och skolor med  Milj6- och klimatprogram Forskolor och skolor ges inspiration till
systematiskt hallbarhetsarbete och utveckling av arbetet for hallbar
sprida kunskap om dessa som goda utveckling.

exempel.

Tabell 5. Namndens &tgarder till Uppdrag 14. Oka takten i klimatomstéllningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Namndens grunduppdrag

| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.

| forskola ska utbildningen ge barnen moijlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhalle.
Genom ett miljoperspektiv i grundskolan far eleverna maojligheter bade att ta
ansvar for den miljo de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt
forhallningssatt till dvergripande och globala miljéfragor. Genom ett
miljoperspektiv i gymnasiet ska ge eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva
medverka till att hindra skadlig miljopdverkan, dels skaffa sig ett personligt
forhallningssatt till de 6vergripande och globala miljéfragorna.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Det ar
viktigt att tidigt uppmarksamma problematisk franvaro och att det finns ett starkt
samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna ge elever
stod och tidigt bryta kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Skolnédra samverkan med Program for trygghet, sékerhet och Kommunen agerar mer samordnat och
socialforvaltningen m.fl. brottsférebyggande arbete. effektivt vilket i forlangningen minskar
20.1 Fortsatt samarbete mellan skola, rekryteringen av unga till kriminalitet.

socialtjanst, polis och fritidsverksamhet
(SSPFigrundskola och SSPi
gymnasieskola)

Tabell 65. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad. Berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, UKAF, Uppsala bostadsférmedling

Alla forskolor och skolor ska vara sd attraktiva att de véljs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensaallsidig barn- och
elevsammansattningsom mojligt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Motverka skolsegregation Okad kunskap som grund for att starka
22.1 Belysa och undersoka arbetet mot skolsegregation.

handlingsutrymme och méjliga atgarder
for att motverka skolsegregation.

Hitta och jamfor Bredare och mer allsidig information
22.2 Se 6ver mojligheten att utoka som underlag vid forskole- och skolval.
informationen i Hitta och jamfor.

Oversynen ska ske i samverkan med

berorda aktorer.

Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag : Férebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for
fler bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. For att pa kort tid inhdmta de kunskaper som behovs behdver det
finnas hog kompetens i att undervisa i flersprakiga miljoer samt att det finns tillgang till
saval studiehandledning som modersmalsundervisning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fler barn i forskola Battre forutsattningar till goda

23.1 Utifran ny lagstiftning fortsatt verka studieresultat for barn till utrikes fodda
for att fler barn till utrikes fodda fordldrar.

foraldrar gariforskola. Namnden ges en
redovisning av genomfoérandet samt en
analys av hur det nya lagkravet om att
reservera platser at alla barn pa
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
forskolan, paverkar ndmndens arbete
med lokalforsérjning.

Oppen forskola Identifiera eventuella
23.2 Ff)rdjupa kunskapen om oppna utvecklingsméjligheteri de 6ppna
forskolornas forutsattningar att framja férskolornas bidrag till integrationen.

integrationen.

Tabell 77. Namndens atgarder till Uppdrag 22. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Elevhédlsans uppdrag ar att framst arbeta forebyggande och halsoframjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Kraftsamling for ndrvaro fortsatteri alla
skolformerna, se under uppdrag 7

Suicidprevention

24.1 Fortsatta utbildningsinsatsen om Starkt kompetens hos ldrare och andra
suicidprevention for all personal inom medarbetarei skolorna.
utbildningsforvaltningen.

Kuratorer i skolor

24.2 Utifran kommunfullméaktiges beslut Sakring att tillgangen till kuratorer
den 7 november 2022 se 6ver antalet motsvarar lagstadgade krav.
elever per kurator, sa att det inte

overskrider det rekommenderade.

antalet.

Tabell 18. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sakerstalla ratt insatser till barn och unga
i behov av stod. Beroérda: UBN, SCN och OSN

Det sedan tidigare paborjade samarbetet har bland annat resulterat i féljande:

e Samordnad planering for insatser och stod (SPIS). Metoden anvands som
stod, vid komplexa @renden och tydliggor vilken férvaltning som ansvarar
for vad i syfte att underlatta for individen.

e Samordningsnatverket, ett utvecklat natverk for att gemensamt [6sa de
komplexa drenden som inte kunnat l6sas pa annat satt. |
samordningsnatverket finns alla forvaltningarna (AMF, SCF, UBF och VOF)
representerade.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Samverkan for barn och unga i behov

av stod Ett bra samordnat stod till elever med
25.1 Fortsatta implementering och stora stodbehov.

utveckling av de insatser som har
genomforts i samarbete mellan berérda
forvaltningar (se text ovanfor tabellen)
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Samverkan for fler barn i forskola

25.2 Utveckla samverkan med andra Samordnat arbete for att nd malgruppen
forvaltningar i syfte att na for uppdraget om att fler barn till utrikes
vardnadshavare i uppdraget om att fler fodda gar i forskola.

barn till utrikes fédda gér i forskola.

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag: Utveckla samverkan for att sékerstalla ratt insatser till barn och
unga i behov av stod.

Uppdrag 26: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet. Berérda: GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Samverkan for trafiksakerhet Handlingsplan fér mobilitet och trafik Forbattrad trafiksakerhet for barn och
26.1 Utbildningsforvaltningen skavara ~ 2021-2030 elever.

en aktiv samarbetspart i genomforandet

av planerade atgarder
Tabell 80. Namndens atgarder till uppdrag : Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur-och fritidsverksamhet.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhaillets motstandskraft.

Kontinuitetshantering handlar om att ha beredskap for att uppratthalla sin verksamhet
pa en tolerabel niva dven vid storre storningar, till exempel stromavbrott.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Kontinuitetshantering Program for krisberedskap 2020-2023 ~ Forbattrad beredskap for att hantera
27.1 Utbildningsforvaltningen ska olika former av stérningar pa enheterna
fortsétta arbete med utifran respektive enhets forutsattningar

kontinuitetshantering pa alla nivaeri

forvaltningen
Tabell 9. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgang &r den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanférskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.
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Utbildningsnamndens budget 2023

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

Utbildningsnamnden

Kommunbidrag Kommunbidrag

Belopp i miljoner kronor 2022 2023
Politisk verksamhet 3 4
Forskoleverksamhet 1552 1628
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 2974 3154
Grundsarskola 161 184
Gymnasieskola 968 1053
Gymnasiesarskola 65 68
Ovriga verksamheter 0 0
Namnden totalt 5724 6 090
KF-budget KF-budget

2022 2023

Investeringar 50 53

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen.

Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2023
med plan fér 2024-2025.
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RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Beslutad

Exklusive forvaltningsinterna poster budget Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Kommunbidrag 5724 5724 6090
Statsbidrag 427 432 439
Ovriga intakter 475 597 525
Summa intdkter 6626 6753 7054
Personalkostnader -3158 -3167 -3325

varav semesterskuldfdréndring -8 -7 -12
Lokalkostnader -781 -787 -857
Kop av verksamhet, fristaende -1604 -1594 -1712
Ovriga kostnader -1055 -1099 -1131
Summa kostnader -6 598 -6 647 -7 025
Resultat fore avskrivn o fin poster 27 106 28
Avskrivningar -26 -25 -27
Finansiella poster -1 -1 -2
Resultat 0 80 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen.

Namndens driftbudget 2023, hemkommun

Namndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2023
med plan for 2024-2025.

UTBILDNINGSNAMNDEN, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen néamnd 216 227 243
Statsbidrag 205 222 221
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intakter 208 208 217
Ovriga kommuninterna intékter 48 51 50
Summa intékter 678 707 730
Lamnade bidrag -3 -3 -2
Kop av huvudverksamhet inom egen ndmnd -4 414 -4421 -4 721
Kop av huvudverksamhet externa utforare -1604 -1594 -1708
Ovriga kostnader -381 -345 -388
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -6 402 -6 362 -6 820
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader 1) -5724 -5 655 -6 090
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 3 3 4
Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1552 1552 1628
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 2974 2974 3154
Obligatorisk sarskola (433) 161 161 184
Gymnasieskola (434) 968 968 1053
Gymnasiesarskola (435) 65 65 68
Summa kommunbidrag 5724 5724 6090
Resultat 0 69 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen.

Namnden har tilldelats 6 090 miljoner kronor i kommunbidrag for 2023.
Kommunbidraget har réknats upp med 5,8 procent enligt prisindex for kommunal
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verksamhet (PKV) samt utifran befolkningsprognos inom respektive
verksamhetsomrade. For grundsarskola och gymnasiesarskola baseras tilldelningen av
kommunbidraget pa forvantat antal elever och en kostnad per sarskoleelev. Darefter
har ramen for de pedagogiska verksamheterna justerats ned med ett
effektiviseringskrav pa 1,5 procent.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag, sasmmanlagt 81 miljoner kronor, for
olika satsningar, varav 50 miljoner kronor ar nivapaverkande och 31 miljoner kronor ar
tidsbegransade satsningar. Nedan specificeras satsningarna under respektive
verksamhet.

Budgeten baseras pa ersattningar for pedagogisk verksamhet som néamnden beslutade
2022-11-16i drende UBN-2022-07249. De flesta nivahéjande satsningarna som
kommunfullmaktige har beslutat om ingar i grundbelopp per barn och elev.

ALLA SKOLFORMER, HEMKOMMUN

Budget Prognos Budget
Totalt antalbarn och elever 2(?22 iozz 2§23
Kommunal huvudman 34983 34744 35158
Fristdende huvudmaén, Uppsala 11888 11969 12154
Annan kommun 472 472 447
Totalt antalbarn och elever 47343 47185 47759

* antal elever i fritidshem ingar inte

Namnden gor antaganden om antal barn och elever i budgeten. Antal nyanlénda och
asylsokande barn och elever ar dock svarbedémt.

Nedan foljer budget per verksamhet.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Summa intdkter 0 0 0
Ovriga kostnader -3 3 -4
Summa kostnader -3 -3 -4
Summa nettokostnader 1) -3 3 -4
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 3 3
Summa kommunbidrag 3 3
Resultat 0 0 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidraget for 2023 uppgar till 3,6 miljoner kronor. Jamfort med féregaende ar
har namndens kommunbidrag for politisk verksamhet 6kat med prisupprakningen och
justerats ned med effektiviseringskravet. De fasta arvodena foljer hojningen av
riksdagsledamaoternas arvoden.



Forskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar forskola, 6ppen forskola, samt annan pedagogisk

omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

FORSKOLA INKL OPPEN FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd 143 151 160
Statsbidrag 110 122 118
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 7 7 8
Ovriga kommuninterna intékter 11 11 12
Summa intakter 272 291 298
Ldmnade bidrag
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -1126 -1131 -1187
Kop av huvudverksamhet externa utférare -649 -654 -691
Ovriga kostnader -49 -47 -48
Avskrivningar
Summa kostnader -1824 -1832 -1926
Finansiella intdkter 0
Finansiella kostnader 0
Summa nettokostnader 1) -1552 -1541 -1628
Kommunbidrag
Forskola inkl 6ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1552 1552 1628
Summa kommunbidrag 1552 1552 1628
Resultat 0 10 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 1 628 miljoner kronor for forskoleverksamhet,
vilket ar en 6kning med 76 miljoner kronor jamfort med 2022. Forandringen beror
framst pa prisupprakningen, minskat med effektiviseringskravet.

I kommunbidraget tillfors 7 miljoner kronor for att finansiera 6kade lokalhyror, utover
ordinarie upprakning avram. Namnden erhaller dven ett inférandebidrag pa 2 miljoner
kronor for att finansiera kommunens riktmarke om maximalt 30 medarbetare per chef.

| budgeten har medel satts av for att 6ka tillgangen till forskoleplatser under varen, sa
kallade varforskoleplatser. Medel har dven satts av for forskolebussar.

En osékerhet i budgeten &r storleken pa statsbidraget kvalitetshojande atgarder, vars

bidragsram eventuellt kan utdkas.

FORSKOLA INKL OPPEN FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG, HEMKOMMUN

Belopp itusen kronor Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Nettokostnad totalt 1551686 1541761 1628375
Antalbarniforskola 11796 11811 11824
Nettokostnad perbarn, tkr 132 131 138

Na@mnden har budgeterat for samma antal barn som kommunfullméaktige antagit i Mal
och budget, en 6kning med 28 barn jamfort med budget 2022. Den kommunala
huvudmannens andel forvantas minska med 0,6 procentenheter jamfort med budget

2022.

Budgeterat antal barn &r en osdkerhet, delvis pd grund av ett nytt lagkrav som géller
fradn och med 1 juli 2023 och vars syfte ar att 6ka antal barn i forskolan. Det blir till
exempel obligatoriskt for kommuner att erbjuda forskoleplats till barn i behov av
battre sprakutveckling. En annan atgard ar att informera vardnadshavare om forskolan

genom uppsokande verksamhet.
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Grundskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

GRUNDSKOLA F-9 INKL FRITIDSHEM, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd 73 76 83
Statsbidrag 63 71 75
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 21 21 19
Ovriga kommuninterna intdkter 26 27 25
Summa intakter 182 195 202
Ldmnade bidrag -1 -1 -1
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -2 369 -2370 -2 541
Kop av huvudverksamhet externa utférare -577 -566 -591
Ovriga kostnader -210 -182 -223
Avskrivningar
Summa kostnader -3157 -3118 -3355
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader 1) -2974 -2923 -3154
Kommunbidrag
Grundskola, férskoleklass och fritidshem (42-432) 2974 2974 3154
Summa kommunbidrag 2974 2974 3154
Resultat 0 51 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 3 154 miljoner kronor for 2023, vilket ar en
6kning med 180 miljoner kronor jamfért med 2022. Férandringen beror framst pa
prisupprakningen, minskat med effektiviseringskravet, samt pa grund av att antal
elever forvantas bli fler an 2022, enligt befolkningsprognosen.

| kommunbidraget tillfors 34 miljoner kronor for att finansiera 6kade lokalhyror, utéver
ordinarie upprakning av ram. Namnden erhaller dven 17 miljoner kronor for att
finansiera utokad studietid i alla arskurser samt ett inférandebidrag pa 2 miljoner
kronor for att finansiera kommunens riktmarke om maximalt 30 medarbetare per chef.

Statsbidraget Skolmiljarden har upphort och erhalls inte under 2023.

GRUNDSKOLA F-9 INKL FRITIDSHEM, HEMKOMMUN

Belopp i tusen kronor Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Nettokostnad totalt 2974374 2923161 3153701
Antal eleverigrundskolaF-9* 27163 26984 27300
Nettokostnad perelev 110 108 116
Antal eleveri fritidshem 9687 9583 9923

* exkl. asylsokande elever
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Namnden har budgeterat for samma antal elever som kommunfullmaktige har antagit
i Mal och budget, med tillagg for asylsokande elever som till stor del finansieras av
ersattning fran Migrationsverket. | budgeten har 180 elever flyttats fran fristaende till
kommunal huvudman, till foljd av stangningen av Imanskolan.

I budgeten finns osakerheter gallande antal asylsokande elever samt kostnader for
tillaggsbelopp.
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Grundsarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i grundsarskola, oavsett huvudman.

GRUNDSARSKOLA, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag 1 2 2
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 3 3 2
Ovriga kommuninterna intdkter 2 3 3
Summa intakter 7 7 7
Lamnade bidrag
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -110 -109 -120
Kop av huvudverksamhet externa utférare -29 -25 -36
Ovriga kostnader -30 -30 -35
Avskrivningar
Summa kostnader -168 -164 -191
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader 1) -161 -157 -184
Kommunbidrag
Obligatorisk sarskola (433) 161 161 184
Summa kommunbidrag 161 161 184
Resultat 0 4 0

1)Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Grundsarskolan har tilldelats 184 miljoner kronor i kommunbidrag, vilket ar en 6kning
med 23 miljoner kronor jamfort med 2022. Kommunbidraget dr baserat pa att antal
sarskoleelever 6kar jamfort med foregaende ar.

GRUNDSARSKOLA, HEMKOMMUN

Beloppitusen kronor Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Nettokostnad totalt 160776 156 813 184006
Antal eleverigrundsarskola 336 330 369
Nettokostnad perelev 479 476 499

Namnden budgeterar for samma antal elever som kommunfullmaktige har antagit i
Mal och budget. Antalet elever ar dock svarbedémt vilket dven medfor att kostnaden
for skolskjuts ar osaker.

Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Sida23(41)



GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag 30 28 25
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 167 166 175
Ovriga kommuninterna intikter 8 9 9
Summa intakter 205 203 208
Lamnade bidrag -2 -2 -2
Kop av huvudverksamhet inom egen ndmnd -751 -755 -813
Kop av huvudverksamhet externa utforare -342 -340 -379
Ovriga kostnader -79 -72 -68
Avskrivningar
Summa kostnader -1174 -1169 -1261
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader 1) -969 -966 -1052
Kommunbidrag
Gymnasieskola (434) 968 968 1053
Summa kommunbidrag 968 968 1053
Resultat 0 2 0

1)Na@mnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Inom gymnasieskolan finns det 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskolan har tilldelats 1 053 miljoner kronor i kommunbidrag for 2023, vilket ar
en okning med 85 miljoner kronor jamfoért med 2022.

| kommunbidraget tillfors 12 miljoner kronor for att finansiera 6kade lokalhyror, utover
ordinarie upprakning avram. Namnden erhaller ett inférandebidrag pa 1 miljon kronor
for att finansiera kommunens riktmarke om maximalt 30 medarbetare per chef. |
kommunbidraget ingar dven 10 miljoner kronor som en tidsbegransad satsning for
aterhdmtning av férlorad undervisningstid under pandemin.

Statsbidraget Skolmiljarden har upphort och erhalls inte under 2023.

GYMNASIESKOLA, HEMKOMMUN

Beloppitusen kronor Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Nettokostnad totalt 968453 966 078 1052578
Antal eleverigymnasieskola 7932 7944 8080
Nettokostnad perelev 122 122 130

Antal elever i gymnasieskola forvantas 6ka med 148 elever jamfort med budget for
2022. En osakerhet dr antalet elever som till hosten kommer att ga pa ett
introduktionsprogram.

Gymnasiesarskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i gymnasiesarskola, oavsett huvudman.
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GYMNASIESARSKOLA, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag 1 1 1
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter 10 11 14
Ovriga kommuninterna intakter 1 1 1
Summa intakter 12 12 16
Lamnade bidrag
Kop av huvudverksamhet inom egen ndmnd -58 -57 -61
Kop av huvudverksamhet externa utférare -9 -9 -12
Ovriga kostnader -10 -10 -11
Avskrivningar
Summa kostnader -77 -76 -83
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnader 1) -65 -64 -68
Kommunbidrag
Gymnasieséarskola (435) 65 65 68
Summa kommunbidrag 65 65 68
Resultat 0 1 0

1)Na@mnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Inom gymnasiesarskolan finns det nio nationella program samt individuella program
for elever som behover en utbildning anpassad for de egna forutsattningarna.

Gymnasiesarskolan tilldelas 68 miljoner kronor i kommunbidrag for ar 2023, vilket ar
en 6kning med 3 miljoner kronor jamfort med 2022.

En osaker kostnad ar ersattning till huvudmannen for extraordinart
stod/tillaggsbelopp samt kostnad for skolskjuts. En annan osakerhet ar hostens intag
av elever fran annan kommun.

GYMNASIESARSKOLA, HEMKOMMUN

Belopp itusen kronor Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Nettokostnad totalt 65348 64312 67812
Antal eleverigymnasiesdrskola 116 117 111
Nettokostnad perelev 563 550 611

Antal elever i gymnasiesarskola forvantas minska med fem elever jamfort med budget
2022. Elevantalet forvantas minska under ett par ar.
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Namndens driftbudget 2023, kommunal huvudman

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Statsbidrag 221 273 235
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 41 55 37
Namndinterna intdkter 4440 4457 4745
Ovriga kommuninterna intékter 10 11 10
Summa intakter 4712 4796 5028
Personalkostnader -3062 -3075 -3222
Lokalhyror -780 -787 -857
Ovriga kostnader -843 -897 -920
Avskrivningar -26 -25 -27
Summa kostnader -4711 -4784 -5 026
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -2
Resultat 0 11 (1]

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Budgeten for statsbidrag ar lagre 2023 jamfort med prognos 2022 och forklaras framst
av att den statliga sjukloneersattningen under coronapandemin upphérde fran och
med mars manad 2022.

De lokalférandringar som ingar i budgeten baseras pa den beslutade
lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler, LFP.

Det finns osakerheter kring lokalkostnader for nya lokaler dar den slutliga hyran inte ar
faststalld.

ALLA SKOLFORMER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn/elever Budget Prognos Budget
per delverksamhet 2022 2022 2023
Antal barn och elever* 36432 36 355 36 640
varav fran annan kommun 1662 - 1555

* antal elever i fritidshem ingar inte

Antal barn och elever budgeteras bli 36 640 for 2023, det ar en 6kning med 208
barn/elever jamfort med budget 2022. Antalet utgor en viss osdkerhet i budgeten.

Nedan foljer budget per verksamhet.

Forskola kommunal huvudman

| forskoleverksamhet ingar verksamheterna allman forskola, forskola, dppen forskola
samt annan pedagogisk omsorg.



FORSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Statsbidrag 12 27 9
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 0 1 1
Namndinterna intdkter 1124 1129 1185
Ovriga kommuninterna intékter 5 5 5
Summa intédkter 1141 1161 1200
Personalkostnader -720 -724 -743
Lokalhyror -200 -209 -215
Ovriga kostnader -219 -227 -239
Avskrivningar -2 -2 -2
Summa kostnader -1141 -1161 -1200
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 0 0 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Kommunal forskola budgeterar 9 miljoner kronor i statsbidrag for 2023 vilket ar 3
miljoner kronor lagre jamfort med budget 2022. Tva statsbidrag, den statliga
sjukloneersattningen samt det riktade bidraget for nyanlandas larande, upphorde
under 2022.

Personalkostnaderna budgeteras inte 6ka i niva med hojt personalomkostnadspaldgg
och budgeterad l6nedkning 2023 vilket bland annat beror pa ldgre personalrelaterade
statsbidrag.

Lokalkostnaden 6kar jamfort med budget 2022 dels pa grund av indexokning, dels som
en foljd av flera lokalférandringar. En forskola evakueras till moduluppstallning.
Rosendals férskola och Osterledens lamnar moduler och flyttar in i permanenta
lokaler. Tva mindre forskolor laggs ned till hésten. For ett antal forskolor far
forandringar som genomférdes under 2022 en helarseffekt pa hyreskostnaden 2023.

Osakerheter finns kring storleken av statsbidraget kvalitetshéjande atgarder,
eventuellt kommer det beslut om utokad ram for bidraget. Osékerhet finns ocksa kring
lokalkostnader dar den slutliga hyran inte ar faststalld.

FORSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budget Prognos Budget

2022 2022 2023
Antal barn 7510 7472 7461
varav frdn annan kommun 69 60

Inom den kommunala forskolan budgeteras antal barn att minska med 49 barn jamfort
med budget 2022.

Grundskola kommunal huvudman

| grundskoleverksamhet ingar verksamheterna forskoleklass, fritidshem och
grundskola.
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GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Statsbidrag 168 198 183
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 22 33 16
Nd@mndinterna intdkter 2402 2409 2571
Ovriga kommuninterna intakter 1 1 0
Summa intdkter 2592 2642 2770
Personalkostnader -1708 -1707 -1807
Lokalhyror -407 -407 -449
Ovriga kostnader -463 -496 -499
Avskrivningar -14 -14 -15
Summa kostnader -2592 -2624 -2769
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1
Resultat 0 17 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Kommunal grundskola budgeterar 15 miljoner kronor hogre statsbidrag jamfort med
budget 2022. Statsbidrag for likvardig skola uppgar till 106 miljoner kronor vilket ar
hogre an budgeterat 2022. Statsbidraget for forbattrad arbetsmiljo utokades under
2022 och uppgar i budgeten for 2023 till 9 miljoner kronor. Tva statsbidrag, den statliga
sjukloneersattningen samt det riktade bidraget for nyanlandas larande, upphorde
under 2022 och likasa skolmiljarden som utbetalades via hemkommun.

Personalkostnadernas 6kning forklaras framfor allt av hojt personalomkostnadspalagg
och budgeterad [6nedkning 2023.

Lokalkostnaden 6kar jamfort med budget 2022 som en foljd av indexdkning och
lokalforandringar. En skola kommer evakueras infor hosten till nya Brantingskolan.

Osakerheter finns kring antal elever. Osdkerhet finns ocksa vad géller lokalkostnader
vid lokalanpassningar och moduluppstallningar.

GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budget Prognos Budget

2022 2022 2023
Antal elever 21945 21930 22 245
varav elever frdn annan kommun 207 177
Antal elever i fritidshem 8129 8163 8 591

Antal grundskoleelever forvantas 6ka med 300 elever, inklusive elever fran Imanskolan,
jamfort med budget 2022. Inom fritidshem forvantas antal elever 6ka med 300 och na
en hogre niva an fore pandemin.
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Grundsarskola kommunal huvudman

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Statsbidrag 4 5 4
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 0 0 0
Namndinterna intdkter 106 108 118
Ovriga kommuninterna intékter 0 0 0
Summa intakter 110 113 122
Personalkostnader -93 -93 -103
Lokalhyror -7 -9 -9
Ovriga kostnader -10 -10 -10
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -110 -112 -122
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 0 1 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Budgeterade ersattningar fran hemkommun samt personalkostnader beraknas 6ka
jamfort med 2022 i och med att antal grundsarskoleelever forvantas 6ka jamfort med
2022. | budgeten ingar kostnader for utokade lokaler fran och med héstterminen.

Osakerheter finns kring kostnaden for nya lokalerna. Det finns ocksa osakerhet nar det
galler antal elever.

GRUNDSARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budget Prognos Budget

2022 2022 2023
Antal elever 278 274 287
varav frdn annan kommun 8 6

Antal elever inom sarskola forvantas bli 287 elever 2023, en 6kning med 9 elever
jamfort med budget 2022 och med en storre 6kning vid jamforelse med prognos 2022.

Gymnasieskola kommunal huvudman

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
Taxor och avgifter 0 0 0
Statsbidrag 37 42 38
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 10 10 11
Namndinterna intdkter 751 755 811
Ovriga kommuninterna intékter 0 1
Summa intédkter 798 807 860
Personalkostnader -487 -495 -512
Lokalhyror -156 -152 -174
Ovriga kostnader -145 -157 -166
Avskrivningar -9 -9 -9
Summa kostnader -798 -813 -861
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 -1
Resultat -1 -7 -1

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen
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Kommunal gymnasieskola budgeterar 38 miljoner kronor i statsbidrag, vilket ar i niva
med 2022. Statsbidraget for sommar- och feriegymnasium budgeteras bli lagre an
budget 2022 och bidraget for nyanlandas larande upphérde under 2022.

Personalkostnadernas 6kning forklaras framfor allt av hojt personalomkostnadspalagg
och budgeterad l6nedkning 2023. | budgeten for personalkostnader ingar fran
hostterminen 6vertagandet av de tjanster som tidigare har upphandlats pa
entreprenad till idrottsutbildningarna.

Lokalkostnaden 6kar jamfort med budget 2022 som en f6ljd av ett antal forandringar
frdn och med hostterminen 2023. Lundellska skolan lamnar nuvarande lokaler till 50
procent och flyttar in i nya lokaler som utokas etappvis under ett antal ar. Jélla
yrkesgymnasieskola budgeterar for ett par mindre lokalférandringar.
Lokalférandringar som genomfordes under 2022 far helarseffekt 2023.

Osakerheter finns nar det galler lokalkostnader. Antal elever till hostterminen ar ocksa
en osdkerhet.

GYMNASIESKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budget Prognos Budget

2022 2022 2023
Antal elever 6571 6 552 6521
varav frdn annan kommun 1352 1280

Antal eleverinom kommunala gymnasieskolan bedoms minska med 50 elever jamfort
med budget 2022. Under hostterminen bedéms antal elever bli cirka 60 fler an under
varterminen. Antal elever frdn annan kommun forvantas minska.

Gymnasiesarskola kommunal huvudman

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 1 1 1
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 0 0 0
Namndinterna intakter 57 57 60
Ovriga kommuninterna intikter 0
Summa intakter 58 58 61
Personalkostnader -39 -41 -42
Lokalhyror -9 -9 -10
Ovriga kostnader -8 -8 -8
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -57 -59 -60
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 1 1 1

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Gymnasiesarskolans ersattningar bedoms 6ka nagot jamfoért med 2022 men med
nastan samma elevantal.

Osakerheter finns kring antal elever eftersom rorligheten bland eleverna ar stor.
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GYMNASIESARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal Budget Prognos Budget

2022 2022 2023
Antal elever 128 127 126
varav fran annan kommun 26 32

Inom den kommunala gymnasiesarskolan forvdntas antal arselever vara 126, vilket ar i
nivad med budget 2022. Till héstterminen 2022 beddms antal elever bli lagre.

Ovrig verksamhet kommunal huvudman

Ovrig verksamhet avser bland annat den kommunala Stiftelsen Jélla Egendom och viss
uppdragsutbildning.

OVRIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2022 2022 2023
(Taxor och avgifter)
Statsbidrag 0 0 0
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 9 10 10
Namndinterna intakter 0 0 0
Ovriga kommuninterna intikter 4 4 5
Summa intakter 13 15 15
Personalkostnader -14 -15 -15
Lokalhyror -1 -1 -1
Ovriga kostnader 2 1 2
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -13 -15 -15
Finansiella intakter 0 0 0

Finansiella kostnader
Resultat 0 0
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

Forsaljningsintakten avser framst vidarefakturering till Stiftelsen Jalla Egendom.

Namndens investeringar

UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pagaende investeringar 0 0 0 0
Nya investeringar: 50 53 76 61
Férskola 5 5 7 6
Grundskola 31 24 49 45
Gymnasieskola 14 24 20 10
Summa 50 53 76 61

Grundskola och gymnasieskola innefattar i den hér tabellen éven sérskola
Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen

Kommunfullméaktige hari Mal och budget tilldelat utbildningsndmnden en
investeringsram for 2023 pa 50 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar. Av den totala investeringsramen ar 20
miljoner kronor avsatta till investering av inventarier i samband med nybyggnation,
evakuering till moduluppstallningar samt renoveringar enligt beslutad
lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler. Resterande medel ar fordelade till
befintliga forskolor och skolor med identifierat behov att reinvestera inventarier.



Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun
respektive kommunal huvudman

Forandring
Antal barn/elever Budget Prognos Budget 2023 jmf
per delverksamhet* 2022 2022 2023 budget 2022
Forskola inkl pedagogisk omsorg 11796 11811 11824 28
Grundskola F-9 27163 26 984 27 375 212
Grundsarskola 336 330 369 33
Gymnasieskola 7932 7944 8080 148
Gymnasiesarskola 116 117 111 -5
Summa exkl fritidshem 47 343 47 185 47 759 416
Fritidshem 9687 9583 9923 235

*totalt antal barn/elever skrivna i Uppsala samt asylsokande

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

KOMMUNAL HUVUDMAN

varav fran varav fran  Fordndring
Antal barn/elever Budget annan Prognos Budget annan 2023 jmf
per delverksamhet 2022 %) kommun 2022%) 2023*) kommun budget 2022
Forskola inkl pedagogisk omsorg 7510 69 7472 7461 60 -49
Grundskola F-9 21945 207 21930 22245 177 300
Grundsdrskola 278 8 274 287 6 9
Gymnasieskola 6571 1352 6552 6521 1280 -50
Gymnasiesarskola 128 26 127 126 32 -2
Summa exkl fritidshem 36 432 1662 36 355 36 640 1555 208
Fritidshem 8129 50 8163 8591 40 462

* antal barn/elever i kommunal huvudman ar inklusive elever fran andra kommuner

Avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellen
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Budgeterade statsbidrag, hemkommun

RIKTADE STATSBIDRAG, HEMKOMMUN

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Forskola/Fritidsher Obekvdam omsorg 0 0 0
Forskola Kvalitetshojande atgarder 37 46 44
Maxtaxa 31 31 31
Battre sprakutveckling 1 3 0
Flyktingmottagande, Migrationsverket 0 0
Schablonersattning, kommunmottagna 2 3 2
Summa forskola 71 82 77
Grundskola Papperslosa och icke folkbokforda 1 1 1
Maxtaxa 15 15 15
Flyktingmottagande, Migrationsverket 3 9 10
Schablonersattning, kommunmottagna 3 6
Likvardigskola 3 3 4
Summa grundskola 25 34 34
Gymnasieskola Nordiska elever 3 3 3
RIG 2 2 1
Flyktingmottagande, Migrationsverket 3 3 1
Schablonersattning, kommunmottagna 2 2 2
Summa gymnasieskola 10 10 7
Summa hemkommun 106 126 118

Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

| posten Statsbidrag i respektive skolforms resultatrakning ingdr dven bidrag fran
andra myndigheter.
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Budgeterade riktade statsbidrag, kommunal huvudman

RIKTADE STATSBIDRAG, KOMMUNAL HUVUDMAN

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2022 2022 2023
Forskola Lararlonelyftet 5 4 4
Nyanldndas larande 2 2 0
Battre sprakutveckling 1 6 3
Specialpedagogik for larande 1 2 1
Summa forskola 9 14 8
Grundskola Hogskolestudier specialpedagogik 3 3 1
Karridrsteg for larare 19 21 21
Lararlonelyftet 34 34 34
Likvardig skola *) 97 103 106
Nyanldndas larande 2 2 0
Lararassistenter
Forbattrad arbetsmiljo
Ovrigt 0 1
Summa grundskola 163 179 178
Gymnasieskola Lararlonelyftet 12 13 13
Karridrsteg for larare 6 7 7
Lektorer ingdriovan ingdriovan ingdriovan
Sommar- och feriegymnasium 6 6 4
Utveckling introduktionsprogram 2 2 1
Gymnasial larlingsutbildning 5 5 6
Lararassistenter 1 0 2
Nyanlandas larande 2 2 0
Ovrigt 1 2 4
Summa gymnasieskola 35 35 37
Summa 207 228 223

*) I budget 2022 och 2023 ligger 3 miljoner kronor respektive 4 miljoner kronor pa
hemkommun inom avdelningen f6r barn- och elevhilsa.
Avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellen

| posten Statsbidrag i respektive verksamhets resultatrakning ingar dven bidrag fran
andra myndigheter. Statsbidraget Skolmiljarden utbetalas fran hemkommun och ingar
inte har som ett riktat statsbidrag.
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Bilaga 1: Strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet

Enligt skollagen syftar utbildningen till att barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att
de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas. Kommuner ska fordela resurser till utbildning
inom skolvasendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

| detta dokument redovisas utbildningsnamndens ldngsiktiga strategi for att hoja
kunskapsresultaten och for att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar. Under respektive strategi aterfinnsinsatser som kommer att
prioriteras under 2023 och som darmed ar med i namndens verksamhetsplan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett verkningsfullt arbete for hojda resultat och likvardighet maste bygga pa en god
kunskap om vilka skillnader som finns mellan férskolor och skolor bade vad géller
forutsattningar och resultat. Val av atgarder behdver bygga pa en analys som
gorssavalivarje enhetsom pa 6vergripande niva. | sjdlva begreppet systematiskt
kvalitetsarbete ligger att det behover ske en standig utveckling av arbetet. Med
utgangspunkt i den samlade bilden som gesi uppfoljning och analys behover
utvecklingen ske strategiskt och dven innefatta samtliga nivaer. Pa évergripande
niva; ledning, chefer och rektorer, handlar det om att skapa battre forutsattningar
att bade tolka och arbeta med resultat. Genom 6kad medvetenhet och forstaelse
kan utvecklingsarbete drivas mer riktat och med 6kad maluppfyllelse som tydligt
resultat.

Befintligt arbete
Namnden har tagit beslut om ettarshjul med struktur for uppfoljning, analys och
framtagande av utvecklingsomraden infor kommande verksamhetsplanering.

e | samtliga skolformer gors central insamling och rapportering av data och
resultat for att varje forskola och skola ska ha likvardiga underlag att gora sina
analyser utifran. | samtliga skolformer finns ocksa ett strukturerat arbete med
verksamhetsplaner och en systematisk uppféljning.

e Forskolor och skolor med lagre resultat och utvecklingsbehov identifieras som
utvecklingsskolor. Till dessa riktas sarskilda insatseroch de ges stod i
analysarbetet bland annat genom skolformsvisa strategigrupper for
rektorer/ledning.

e Kontinuerligutveckling av resultatsammanstallningar for att fa underlag for
attrikta utvecklingsarbete

Insatser 2023

e Utveckla analysférmagan pa varje enhet sd att resurserna anvands till ratt
insatser for 6kade kunskapsresultat. Alla forskolor och skolor behdver dga sitt
eget kvalitetsarbete.
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e Tidigainsatseriunga aldrar for 6kad maluppfyllelse utifran kartlaggningen i
forskoleklass. Undersoka forutsattningar for okade resurser till insatser i lagre
aldrar for att sdkerstalla lasa-skriva-rakna-garantin

e Kontinuerlig uppféljning av varje elevs kunskapsutveckling. Syftet ar att tidigt
kunna antingen ge eleven stdd, stimulans och utmaning eller géra andra
forandringar i undervisningens upplagg eller organisation.

e Fokus pa svenska/svenska som andrasprak och matematik i alla
skolformer fran forskola till gymnasieskola

e Kraftsamling for narvaro fortsatter i alla skolformerna

e Starka mottagande for samhallsplacerade elever i olika skolor

Medvetenresursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och dven har behover
resurserna tydligt riktas till de forskolor och skolor som behéver dem bast och dar
tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa
ett effektivt satt med de medel som finns tillgangliga. Namndens modell for
resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever - oavsett bakgrund,
kon och funktionsnedsattning - att klara sin utbildning och utmanas i sitt larande.

Befintligt arbete

Modellen forresursférdelning innehaller féljande inslag:

e Viss del av ersattningen fordelas som strukturersattning

e Sarskild ersattning ges for nyanlandabarn och elever.

e Sarskild ersattning riktas till resursenheter

e Sarskilda pengar fordelas for elever med extraordinara stodbehov
(tillaggsbelopp).

e Resurser riktas till att genomfora handlingsplaner pa utvalda férskolor och
skolor for att starka likvardigheten. Sakerstalla att statsbidrag dar det ar
mojligt nyttjas for att na likvardighetsstrategins mal

Insatser 2023

e Tidigainsatseriunga aldrar for okad maluppfyllelse utifran kartlaggningen i
forskoleklass. Undersoka forutsattningar for okade resurser till insatser i lagre
aldrar for att sakerstalla lasa-skriva-rakna-garantin

e Identifiera mojliga effektiviseringar i verksamhet som sker utover lagstadgade
krav for att mojliggora att en storre andel av tillgangliga resurser tillfors
grundbeloppen till forskolor och skolor.

Strategisk kompetensforsorjning

Hog kompetens hos forskollarare och larare dr en avgérande framgangsfaktori
forskolor och skolor.1de analyser som gjorts i Uppsalas verksamheter och
rapporter pa nationell niva, har det blivit synligt att det finns en snedfordelning av
larare i olika skolor. De skolor som méter storst utmaningar har ofta en lagre andel
behorig personal och inte alltid tillgang till de skickligaste lararna. Férskolornas och
skolornas idag negativa utveckling ska vandas och malet &r att det ska vara

attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att man kan gora
skillnad.

Befintligt arbete
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Utbildningsnamnden har sedan flera ar haften kompetensforsérjningsplan
och arbete pagar med en ny planering som ska utga ifran verksamheternas behov.
Nagra exempel fran arbetet i skolformerna:

e Socialpedagogisk kompetens har anstéllts pa nagra gymnasieskolor utifran
identifierade behov.

e IBIS @ren modell for att tillsammans som skola ihalligt, datadrivet och
evidensbaserat starka tryggheten, arbetsron och rutinerna och for att oka
maluppfyllelsen. | samarbete med Uppsala universitet anvands denna modell
vid 16 grundskolor, varav flera ar utvecklingsskolor.

e Insatser for elever med NPF genom fortbildning och handledning.

e Systematiserad hand- och vagledning till lokala elevhalsoteam genom
specialistkompetenser

Rektorerna vid de skolor som valts ut for riktade insatser ges HR-stod i att rekrytera
legitimerade larare till sina forskolor och skolor. Utvecklingslarare och forste
forskollarare med sarskilt likvardighetsuppdrag har tillsatts pa utvalda
enheterDessa tjanster ar en deli den riktade insatsen till de utvalda enheterna.
Som ett led i att dessa larare verkligen ska kunna bidra till utveckling av skolorna
och att gora skillnad har i forskola och grundskola skolformsvisa natverk bildats, dar
fokus laggs pa metodutveckling och erfarenhetsutbyte mellan skolor med olika
forutsattningar. Inom ramen for

kompetensforsorjningsplanen fortsatter och utvecklas arbetet med larares och
forskollarares utvecklingsvagar.

Insatser 2023

o Oka attraktiviteten pa utvalda férskolor och skolor genom riktat HR-stod
Fortsatta arbetet med att se dver rektorers forutsattningar for att skapa
fungerande verksamheter med en hallbar arbetsmiljo. En viktig del i det
arbetet omhandertas genom arbetet med riktmarket, som innebar en
rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per chef enligt beslut
fran kommunstyrelsen.

e Analys avanmalningar avseende hot och vald gentemot medarbetare genom
en kartlaggning av inrapporterade drenden i KIA (internt arbetsskadesystem).

e Fortsatt arbete med upprepad korttidssjukfranvaro. Kartlaggning och analys
av de enheter som har hogst respektive lagst frekvent korttidsfranvaro.

e Samarbete med universitetet omkring partnerskolor och VFU samt vad avser
ULF (Utbildning, Larande, Forskning) och praktiknara forskning.

Arbete for att motverka skolsegregation

Alla forskolor och skolor ska vara sa attraktiva att de valjs av elever och
vardnadshavare oavsett bakgrund for att uppna ensaallsidig barn- och
elevsammansattningsom mojligt.

Befintligt arbete

Pa 6vergripande niva behover skolsegregation beaktas i [angsiktig
samhallsplanering. Ett aktivt skolval genomfors for alla kommunens skolor och
elevresa erbjuds oavsett kommunaleller fristaende skola.

Nagra exempel fran arbetet i skolformerna:



Sida38(41)

Dimensionering och placeringav nationella program och
introduktionsprogram pa olika gymnasieskolor.

Arbeta inkluderande och strategiskt med nyanléndas larande och
flersprakiga elever i alla skolor

Insatser 2023

Fortsatta det paborjade arbetet med att verka for att fler barn till utrikes
fodda foraldrar gariforskola.

Belysa och undersoka handlingsutrymme och méjliga atgarder for att
motverka skolsegregation.

Se 6ver mojligheten att utoka informationen i Hitta och jamfor for att skapa
bredare och mer allsidig information som underlag vid forskole- och skolval.
Utifran en digital fardplan fortsatta att skapa digitala tjanster som ar
enhetliga, latta att hitta, enkla att anvanda.
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

| denna bilaga beskrivs hur utbildningsnamnden foljer upp det nationella uppdraget
och uppdraget fran kommunfullmaktige. Uppf6ljningen av verksamhetsplan och
budget ar en grundlaggande del av namndens interna kontroll av verksamheten. Till
den interna kontrollen hor ocksa uppféljningen av den sarskilda internkontrollplanen.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och ndmndens egna mal.

Ekonomi

Namnden féljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och goren
helarsprognos. En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet
sker per mars, per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas
till namnden pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser
mot férvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Barns och elevers utveckling och larande

Namndens och forvaltningens kvalitetsarbete ar framst inriktat pa grunduppdraget att
ge alla barn och elever férutsattningar att lyckas med sin utbildning och stimuleras i
sitt larande.

Dialog

Indikatorerna som framgar nedan samt ekonomin foljs kontinuerligt upp av
utbildningsdirektoren i manadsdialoger med skolformschefer samt av skolformschefer
i resultatdialoger med rektorer.

Rapporter och analyser

Aktuella resultat och rapporter finns kontinuerligt tillgangliga for namndenien
webbportal.

Varje forskoleomrade och skolenhet i kommunal regi gor arligen i en styrd mall en
enhetsanalys dar de aktuella resultaten for enheten framgar och vilken bedémning
och analys som ansvarig chef gor. Enhetsanalyserna ger underlag for samlade arliga
rapporter och analyser, kvalitetsrapporter, for respektive skolform i kommunal regi.
Utifran dessa gors ocksa en summerande kvalitetsredovisning for hela verksamheten
i egen regi.

I samband med att nationella resultat blir tillgangliga sammanstalls en
sammanfattande resultatrapport for laigeskommun som innehaller resultat for
samtliga skolformer och for bdde kommunal och fristdende verksamhet.



Sida 40 (41)

Indikatorer

Namnden prioriterar att folja foljande indikatorer i den kommunalt drivna
verksamheten. Statistik ska i mojligaste man visa variation mellan olika forskolor och
skolor samt redovisas konsuppdelad. Resultat och analys utifran indikatorer
aterkopplas i forsta hand i kvalitetsrapporter och i kvalitetsredovisningen.

Indikatorer som bygger pa betygsresultat redovisas ocksa for fristaende skolor belagna
i kommunen i den sammanfattande resultatrapporten for lageskommun

e Elevenkat, ”Jag kanner mig trygg i skolan”, Andel (%) positiva svar (tva
svarsalternativ: Stammer mycket bra och Stammer ganska bra)

¢ Andel (%) barn folkbokforda i Uppsala kommun som ar inskrivna i forskola

e Andel positiva svar (%) pa samtliga fragor i fordldraenkaten inom forskola och
pedagogisk omsorg

e Grundskola ak 9, andel (%) elever med behdrighet till yrkesinriktade program
pa gymnasiet

e Grundskola ak 9, genomsnittligt meritvarde (17 amnen)

e Grundskola ak 9, andel (%) elever med meritvdarde om minst 300 p, kommunal
skola

e Grundskola dk 6, andel (%) elever med godkant alla amnen

e Gymnasiet, andel (%) elever med examen inom 3 ar

e Gymnasiet, genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

e Andel ndrvaroi grundskola respektive gymnasieskola, kommunal skola

e Andel oanmald franvaro i grundskola respektive gymnasieskola, kommunal
skola

N@mndens arshjul

Bilden nedan visar planeringen for arlig redovisning av uppféljning och analys till
namnden vad géller bdde ansvaret som huvudman och som hemkommun. Nar resultat
presenteras i ndmnden (medarbetarundersékningen, elev- och foradldraenkater,
kunskapsresultat) ska sarskilt redovisas de i likvardighetsarbetet utvalda enheterna.

Gult=hemkommun Gront

@ Uppsala
kommun

" 0 Arsbokslut och verksamhetsberattelse
| Huvudmannens kvalitetsredovisning for2022

Redovisning elevfrénvaro |

Rapport tillsyn fristiende forskolor
och pedagogisk omsorg

Redovisning av elever som inte
kommit tillbaka efterjullov

‘ Rapport antagning gymnasieskola

Resultatrapportldgeskommun ‘

‘ Arbetsmiljanalys

| Deldrsrapport och prognos -
Redovisning skolklagomal och i

anmalningar om krankande behandling

ARSHJUL Redovisning statsbidrag ‘

Rapportering
ndmnd2023

Delarsrapport och prognos

Redovisning resultat
medarbetarundersdkning

Redovisning resultat ‘
3

| Redovisning elevfrdnvara

Redovisning av elever som inte kommit
tillbaka efter sommarlov / elev- och foraldraenkat
Redovisning statsbidrag Rapport skolval

Prelimindra betygsresultat
grund och gymnasieskola
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Internkontrollplanen (IKP)

Varje ar gors riskinventeringar och en riskforteckning gors. Den bildar underlag for en
internkontrollplan dar risker tas upp som inte tas om hand i samband med den
uppféljning som redovisas ovan. Internkontrollplanen ar en viktig del av ndmndens
interna kontroll och redovisas i separat dokument.

Uppféljning av uppdrag i verksamhetsplanen

I samband med delarsrapport och bokslut gérs en kommentar kring arbetet med
samtliga uppdrag i verksamhetsplanen. Darutover sker sarskilda aterredovisningar av
vissa uppdrag i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen, se planering nedan.
Forandringar i tidsplanen nedan kan goras under aret i samrad mellan férvaltningen
och ordférande.

Manad Redovisning fran VP eller IKP

April 1.2 Oversyn av icke obligatorisk verksamhet

4.4 Samarbete med universitetet

FM 1.1 Resursfordelningsmodellen

7.3 Tidiga insatser i unga aldrar fér 6kad maluppfyllelse

Maj 20.1 Skolnédra samverkan med socialférvaltningen m.fl.
25.1 Samverkan for barn och unga i behov av st6éd
15.1-3 Hallbar utveckling

Juni 23.2 Oppna forskolors arbete for integration
6.1 Sprakutbildning

September | 7.7 Kraftsamling skolnérvaro
12.1 Utbildningar med internationella inslag

Oktober 3.1 Digital fardplan
27.1 Kontinuitetshantering

November 23.1Fler barn i forskola
24.2 Kuratorer i skolor

December FM 2.1 Yrkesprogrammens attraktivitet
7.6 Folja upp utokad studietid i ak 4-9
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