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Granskning av planering och genomforande av
bygg- och anlaggningsprojekt

PwC har pa uppdrag avlekmannarevisorerna i Uppsala kommun Stadshus AB, Uppsala
kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB genomfort
en granskning av planering och genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt.
Granskningens syfte dr att bedéma huruvida styrelserna i respektive bolag sdkerstaller att
storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig intern kontroll utifran perspek-
tiven ekonomi och kvalitet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att styrelsen i Uppsala Stadshus
AB inte helt sakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt bedrivs med tillracklig in-
tern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB i allt véisentligt séakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt bed-
rivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att styrelsen i Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB inte helt sakerstaller att storre bygg- och anlaggningsprojekt be-
drivs med tillracklig intern kontroll utifran perspektiven ekonomi och kvalitet.

Av bifogad rapport framgar grunden for vara bedémningar fordelat pa respektive bolag. Vi
har till exempel noterat forbattringsomraden inom sdkerstallande av att investerings-
processen styrs och samordnas pa ett effektivt och tillrackligt satt samt géllande att det
finns riktlinjer och rutiner for intern kontroll samt rutiner for riskbedémningar avseende
investeringar och genomférande av storre kommunala bygg- och anlaggningsprojekt.
Vidare har forbattringsomraden kopplat till rutiner for hantering av bestéllning av tillagg,
andringar och avgdende arbete (s.k. ATA) samt analyser av ev. kostnadsokningar noterats.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala Stadshus AB att:
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Sakerstélla att investeringspolicy och koncernovergripande investeringsprocess
tas fram och implementeras i dotterbolag i enlighet med pagaende uppdrag.
Tillse att rutin for periodisk, systematisk och riktad uppféljning av beslutade
igdngsattningstillstand tas fram och atfoljs.

Sékerstall att riskbedomningar for genomférande av storre bygg- och anlagg-
ningsprojekt systematiskt genomfors pa ett enhetligt och transparent satt i
dotterbolagen.

Se 6ver behovet av att begara in slutredovisningar fran dotterbolagen avseende
investeringsprojekt éver 50 mnkr, dvs. projekt som kraverigangsattningstillstand
fran moderbolaget. Detta i syfte att dra nytta av erfarenheter och [drdomar fran
genomfoérda investeringsprojekt.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att:

tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se 6ver rutiner och faststéll rutiner for hantering av bestéllning av tillagg,
andringar och avgdende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sakerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte att larainfor kommande investeringsprojekt.
Sékerstall att kontrollmoment avseende investeringsprojekt inkluderas i de
arliga internkontrollplanerna.

Efter genomford granskning rekommenderar vi styrelsen i Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB att:

Sakerstall att bolagets internkontrollarbete foljer den kommunévergripande
struktur som anges i faststallda styrdokument samt att kontrollmoment av-
seende investeringsprojekt inkluderas i de arliga internkontrollplanerna.
Tillse att riktlinjer faststalls for hur risker i genomforandeskedet systematiskt
ska hanteras, dokumenteras och rapporteras.

Se over rutiner och faststall rutiner for hantering av bestallning av tillagg,
andringar och avgaende arbeten. (s.k. ATA-arbeten)

Sékerstall att det sker slutredovisning av investeringsprojekt samt analys av
ev. kostnadsokningar i syfte attlérainfor kommande investeringsprojekt.
Sakerstall att attestinstruktion ar fullddig.

Revisionen begdr yttrande dver revisionens iakttagelser och rekommendation fran
Uppsala Stadshus AB, Uppsala kommun Skolfastigheter AB och Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB senast 2023-04-28 till kommunrevisionen@uppsala.se
och till det sakkunniga bitradet, lena.salomon@pwc.com.

For kommunrevisionen

Yo S

Per Davidsson, ordforande
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