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Kommunstyrelsen

Fordjupad utredning om bolagisering av kommunens
ver ksamhetslokaler

Fordag till bedut
Kommunstyrel sen foresl &s besluta

att uppdratill fastighetsdgarndmnden att i samrad med kommunstyrelsen och Uppsala
Stadshus AB genomfora en fordjupad utredning av forutséttningarna for en bolagisering av
kommunens skolfastigheter,

att uppdratill fastighetsdgarndmnden att i samréd med idrotts- och fritidsnamnden,
kommunstyrelsen och Uppsala Stadshus AB utreda forutsattningarnatill en mer effektiv drift
av kommunens sporthallar dér bolagsbildning inom koncernen &r ett alternativ,

att uppdratill fastighetsdgarndmnden att i samrad med kommunstyrelsen och Uppsala
Stadshus AB genomlysa kommunkoncernens samlade fastighetsinnehav och dterkomma med
forslag till renodling av fastighetsbestandet mellan néamnder och bolag, samt

att uppdratill kommunledningskontoret att till kommunstyrelsen aterkomma med en
l&gesrapportering av ovan angivna uppdrag senast den 1 oktober.

Arendet

Bakgrund

Styrgruppen for organisationsutveckling av samhéall sbyggnadsverksamheten faststéllde den 11
april 2011 en projektplan for det fortsatta arbetet med ett nytt kontor och en ny
namndorganisation. | projektplanen gavs ett antal utredningsuppdrag med anknytning till den
nya samhaéll sbyggnadsorgani sationen. Ett av utredningsuppdragen var en férstudie av for- och
nackdelar med en bolagisering av kommunens verksamhetslokaler. Utredningsuppdraget
redovisades for kommunfullmaktige i maj 2011 i samband med att besluten togs att inrétta en
ny organisation for samhallshall sbyggnadsverksamhet i Uppsala kommun (2011 865).

Uppdraget ligger i linje med ett tidigare kommunfulIméktigeuppdrag fran februari 2008 (846)
som rérde en storre bolagsdversyn. Kommunfullméaktige gav dai uppdrag till
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kommunstyrelsen att utreda en bolagisering av kommunens verksamhetslokaler. En utredning
inleddes av kommunledningskontoret men avstannade i vantan pa att ett nytt
internhyressystem och erséttningsmodell for skolorna skulle utredas.

Synséttet i samband med att bada uppdragen gavs var att hitta effektivare
fastighetsforvaltningen genom en renodling av fastighetsbestanden mellan de forvaltande
organisationerna, som &r i bolags- och namndform. En bolagisering av verksamhetslokaler
syftar darmed till att skapa en mer ekonomiskt effektiv forvaltning och en mer rationell
hantering av kommunens samlade fastighetsinnehav.

Forstudien

En forstudie om for- och nackdelar genomférdes under perioden maj till och med oktober
2011. Styrgruppen for organisationsutveckling av samhéllsbyggnadsverksamheten har
genomfart tre Gverlaggningar rérande forstudien under senhosten 2011. Fragan hanskots
sedan till kommunstyrelsens arbetsutskott dar 6verlaggning genomfordes den 6 februari 2012
med i &rendet fOreslagen inriktning.

Forstudien visade att en bolagisering av kommunens verksamhetslokaler & magjlig, men
fordjupade utredningar bor genomforas for att astadkomma ett mer kvalificerat
beslutsunderlag an vad en forstudie kan erbjuda. Forstudien vilar patre arbetsrapporter som
beskriver de juridiska perspektiven av en bolagisering av kommunens verksamhetslokaler, de
organisatoriska och ekonomiska aspekterna av en bolagisering samt en dversiktlig vérdering
av kommunens verksamhetslokaler. Arbetet har bedrivits under knappa resurser och har
darfor inte haft formaga att gatillrackligt djup i de strukturella problem rérande
fastighetsforval tningen och de ekonomiska mellanhavanden som ror tidigare fastighetsnamnd
och styrelsen for teknik och service.

De strukturella problem som ror fastighetsférvaltningen och organisationen av den tidigare
fastighetsforvaltning har varit kanda under en léngre tid och ledde i samband med
organiseringen av kontoret for samhallsutveckling att tva huvudprocesser skapades; Realisera
anlaggnings- och forvaltningsuppdr ag respektive Tillhandahalla &andamalsenliga
lokaler/anlaggningar/sér skilda bostader. En bolagisering av verksamhetslokaler berdr delar
eller hela processen Realisera anléggnings- och forvaltningsuppdrag for fastigheter.

Forstudiens tre delrapporter vilar pa en ekonomiskt svarbedémd grund, samtidigt som
indikationerna visar pa att en bolagisering sannolikt &r kostnadsneutral for kommunen. Da
arbetsmaterialet inte haller en tillracklig grund for att utgora besl utsunderlag bilaggs inte
materialet drendet. Kommunledningskontoret har istéllet bedomt att ytterligare utredningar
kravs for att skapa ett kompetent beslutsmaterial. | stéllet redovisas nedan ett antal principiella
Overvaganden som bdr liggartill grund for en bolagisering av verksamhetslokaler.

Organisatoriska for- och nackdelar

En bolagisering av kommunens verksamhetslokaler innebér att ett tydligt tvapartsforhallande
skapas mellan kommunen och bolag. Tvapartsforhallandet innebér att affarsméssigheten i

rel ationen och effektiviteten okar hos bada parter. Samtidigt uppstar en konkurrenssituation
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mellan kommuné&gt verksamhetsbolag och dvriga bolag pa fastighetsmarknaden. Redan idag
hyr kommunen in relativt stor andel lokaler fran bade kommunala och privata bolag.

For fastighetsforvaltningen i bolag uppstar en tydligare styrning genom égarstyrning fran
kommunfullmaktige och ger ett tydligt ansvar fér en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Det
innebéar att syfte och ma angesi bolagsordning samt att gardirektiv i 1VE kan styra bolaget
avseende mdlinriktning, maluppfyllelse och effektivitet. Sammantaget fokuseras
forvaltningsverksamheten och leder till en resultatmassig optimal verksamhet.

Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran namndformen da bolaget &gs utifran
kommunalréttsliga principer men verkar under aktiebolagslagen vilket innebér att rollerna
mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse ar tydliga liksom for vd. Aktiebolagslagen ger
forutséttning for en effektiv bed utsprocess vilket innebar en snabbare och effektiv forvaltning
underléttas. Samtidigt blir det for agaren |&ttare att utkrava ansvar for verksamheten av savél
styrelse som vd.

Ett strikt tvapartsforhallande som regleras med avtal innebar minskade méjligheter for den
politiska ledningen att paverka detaljbeslut i verksamheten. Avtalsrelationen kan &ven minska
mojligheterna for kommunens huvudverksamhet att | Gpande paverka utvecklingen. For att
sékerstdlla att ett bolag som &ger kommunens fastigheter f6ljer dgarens intentioner och arbetar
I samklang med den demokratiska viljan krévs en aktiv garstyrning med tydliga dgardirektiv.
Risken finns annars att insynen och kontrollen av verksamheten forsémras ur ett demokratiskt
perspektiv. Uppsala kommun har genom Uppsala Stadshus AB som & moderbolag i
stadshuskoncernen en god agarstyrning dver de kommunala dotterbol agen.
Kommunfullmaktiges kontroll 6ver bolagen sdkerstédlls inom koncernen i dotterbolagens
bolagsordningar och genom &rliga agardirektiv i IVE.

En bolagisering av verksamhets okalerna innebar en risk for att verksamheten suboptimeras
ur ett helhetsperspektiv da bolagsformen innebér en fokusering och viss sdvstandighet. Vid
en bolagisering av verksamhetsl okal erna bor darfér en genomlysning ske av hela
fastighetsbestandet inkluderande de fastighetsagande bolagen i syfte att klartlagga hur olika
typer av verksamhetslokaler kan allokeras mellan befintliga och eventuellt nya fastighetsbol ag
sa att en optimal affarsmassighet kan uppsta utifran ett koncernperspektiv.

Sammantaget innebér en bolagisering ut ett organisatoriskt perspektiv en tydligare
rollfordelning mellan den strategiska |lokal férsorjningen som kommunen behdver ha och ett
eller flera bolag som tillhandhaller mgjliga lokaler. Da tvapartforhallandet tydliggors
samtidigt som kommunen fortsatt & dgare krévs ett val fungerande management i savél
fastighetsbolag som moderbolag for att minimera sdval suboptimering som att garstyrningen
|6pande fokuserar pa hel hetsperspektivet for kommunen.

Fastighetsbestand
Underlaget for forstudien vilar pa 338 olikatyper av lokaler som i huvudsak dven utgor egna
fastigheter. | underlagen fran det tidigare fastighetskontoret forekommer i vissafall samma
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fastighet fler ganger beroende pa att registren & uppbyggda pa lokaler och funktion, inte pa
fastighetsbeteckning.

Registeruttaget som forstudien vilar pa baseras pa 2010 ars register rensat fran mark- och
exploateringsfastigheter samt jord- och skogsfastigheter. Av de 338 lokalerna ar knappt
halften, 159 forskolor och skolor. Ovriga lokaler fordelar sig dver kategorierna speciallokaler
(speciellt anpassade for kommunal verksamhet), sporthallar, markfastigheter (ofta
sammanhangande med idrottsplatser), dvrigafastigheter (udda fastigheter som inte ar sérskilt
anpassade for kommunal verksamhet), bost&der, kontor (i huvudsak stadshuset) samt Uppsala
konsert och kongress hus.

L okalernas bokforda varde uppgar till ca3 200 miljoner kronor varav skollokalernas andel &
ca 2 600 miljoner kronor. Ytmassigt utgor skollokalerna ca 416 000 kvadratmeter och
tillsammans med markfastigheterna, som utgér 541 000 kvadratmeter, bildar de ca 91 procent
av den totala ytan. En enkel sammanstélining av samtliga fastigheter finnsi bilaga.

Vid en beddbmning av forutsattningarna for en bolagisering utgor skollokalerna en tillrackligt
stor andel lokaler, yta och vérde for att bilda ett fungerande bolag med férmaga att béra viss
egen overheadkostnad.

Juridiska férutsattningar

En 6vergripande juridisk analys visar att det inte finns nagra allmangiltiga legala hinder for att
genomfdra en bolagisering av verksamhetsfastigheter. Den juridiska bedémningen vilar pa att
kommunen iakttar aktiebolagslagen och kommunallagen samt att fastigheterna dverforstill
marknadsvarden.

Overgripande fastighetsvardering

En Gversiktlig marknadsvardering har gjorts av extern auktoriserad varderingsman pa uppdrag
av fastighetsndmnden i samband med forstudiens genomforande. V arderingen har tagit
hansyn till eftersatt underhdll men baserar sig pa erfarenhet och inte pa faktiskt situation.
Befintligt fastighetsregister visar pa patagliga brister varfor varderingen endast kan uppskattas
pa hela bestandet. Varderingen visar att det totalt sett uppskattas finnas Gvervarden pacal,1
miljarder kronor i helabestandet i relation till bokfort varde. Utifran den dversiktliga
varderingen skulle en bolagisering dar fastigheterna séljs till marknadsvarde innebéra en
reavinst pa 1,1 miljard kronor for Uppsala kommun, dér ingen reavinstbeskattning utgar.

Ekonomiska férutséttningar for Uppsala kommun

For Uppsala kommun innebér en bolagisering att kostnaderna for drift, avskrivningar och
internranta forsvinner och ersétts av en marknadsmassig hyreskostnad. For 2010 var den
totala kostnaden fér kommunens &gda fastigheter 488 miljoner kronor. Utifran den mycket
grova vardering som gjorts bedéms utifran en driftnettouppskattning motsvarande
hyreskostnad for fastigheterna bli 473 miljoner kronor. Under samma ar, 2010, uppgick
kommunbidraget till fastighetsndmnden till 48 miljoner kronor, vilket torde ha forutséttningar
att minskas. Att en marknadsmassig hyreskostnad beddms understiga kommunens kostnader
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for att aga fastigheterna forklaras huvudsakligen av att fastigheterna skrivs av fran ett véarde
Overstigande dagens marknadsvéarde.

Utifran ovanstaende perspektiv bedémer kommunledningskontoret att en bolagisering, utan
resonemang om eventuella effektiviseringsvinster, torde vara kostnadsneutral .

Ekonomiska férutsdttningar for ett fastighetsbolag

Ett forvarvande bolag maste ta dver fastigheterna till marknadsvarde. Pa forvarvet utgar en
stampel skatt pa 4,25 procent pa kopeskillingen. Ingen bedémning har i forstudien gjorts
avseende forutsattningar att genom fastighetsreglering minska stampel skatten. Vidare maste
bolaget ha en marknadsmassig hyressattning gentemot Uppsala kommun och beraknas utifran
direktavkastning och/eller driftnettot per fastighet.

Ett befintligt eller nybildat bolag behdver |anefinansiera forvarven av fastigheter fran Uppsala
kommun. Uppsala kommuns finanspolicy sager att det ska ske genom lan via Uppsala
kommun. Ett paslag om ca 0,2-0,5 procent pa rantan sker for att uppna en marknadsmassig
ranteniva. Paslaget innebar en ranteintakt till Uppsala kommun. Alternativet ar [an mot revers
vilket var fallet i samband med bolagiseringen av VA-ndmnden 2009. Eventuel It kan
ytterligare |8n krévas, utover kdpeskillingen, for att hantera eventuellt eftersatt underhdll som
inte har inarbetats i den erfarenhetsbaserade beddmningen i samband med varderingen av
fastigheterna.

Finansiering av bolag sker normalt genom en kombination av eget kapital och lan.
Fordelningen daremellan bor grundas pa den affarsméssiga risken som verksamheten har. D&
ingen genomlysning har skett rérande nuvarande hyreskontrakt &r afférsrisken svarbedomd.
Sannolikt krévs ett eget kapital motsvarande 3-10 procent av tillgangsmassan i bolaget.

Skattesituation for bolaget

Flertalet av fastigheternai fastighetsbestandet ar sa kallade specialbyggnader och &r
undantagna fran fastighetsskatt. Moms for anlaggandet av en fastighet och investeringar i en
fastighet behtver aterféras om det skett de senaste 10 aren fran kommunen. Momsen dterfas
av bolaget under en 10-arsperiod avraknad fran nér investeringen genomfordes. Det innebér
att i samband med en fastighetstransaktion fran kommunen till ett bolag kréavs att kommunen
aterfor tidigare avdragen moms, som bolaget sedan dterstker under en serie av ar.

For att forvarvande bolag ska ha mojligheten att dra moms vid investeringar och debitera
moms vid férhyrning till kommunen kravs att anstkan om frivillig skattskyldighet. Om
bolaget hyr ut fastighet (ex. skola) till friskola maste fastigheten forst avregistreras fran den
frivilliga skattskyldigheten.

M edarbetarfragor

LAS reglerar forutsattningarna fér medarbetare i samband med foréndringar i organisation.
Grundregel &r att medarbetare foljer verksamheten. Vid en bolagisering paverkas sannolikt
medarbetare vid bade kontoret fér samhéllsutveckling och produktionsforvaltningen teknik
och service. Kontoret for samhallsutveckling har redan fran kontorets start férberett en
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rolIférdelning mellan fastighetsdgande, forvaltning, drift, projekt och projektutveckling i en
process och lokal planering, hyresadministration, ekonomistyrning i en annan process och
dérmed identifierat medarbetare i de olika processerna.

Foredragning

En bolagisering av verksamhetsl okal erna innebér en tydligare rollférdelning mellan
kommunens behov av en effektiv lokalforsorjning och ett eller flera fastighetsfoérvaltande
bolag. Kommunledningskontorets bedémning & aven att den ekonomiska férvaltningen av de
varden som Uppsala kommuns fastighetsbestand utgor ar effektivare och tydligare i
bolagsform.

Som forstudien beskriver saknas idag ett fullgott beslutsunderlag som belyser framférallt de
ekonomiska konsekvenserna av en bolagisering av kommunens lokaler. Av den anledningen
fored as att flera utredningar initieras for att se Gver forutséttningarna att optimalt hantera
lokal bestandet. Aven kommunens egna fastighetsbol ags fastighetsinnehav bor belysasi detta
sammanhang da aven de idag ager lokaler fér kommunens kérnverksamhet.

Foreslagna utredningsuppdrag ligger aven i samklang med kommunfullméktiges beslut i
samband med bolagstversynen i februari 2008 déar uppdrag gavstill kommunstyrelsen att
utreda forutsattningarna for en bolagisering av kommunens verksamhetslokaler.. Samtliga
utredningsuppdrag har digniteten av att vara av principiell karaktér och vars resultat bor
redovisas for kommunfullmaktige. Eventuella beslut om férséljning eller bolagisering av
fastigheter &r av principiell karaktér och ska beslutas av kommunfullmaktige.

Skollokaler utgor den sarskilt storsta gruppen av fastigheter och &r tillrackligt tydlig grupp for
att snabbast utreda for en framtida bolagisering. Da kostnaderna for skolorna &r av strategiskt
stor betydelse och kraver en tydlig malstyrning i sitt forvaltande bedéms bolagsformen
overvagas. Darfor foreslas att sarskilt fokus |aggs pa att utreda forutsattningarna att snarast
bolagisera dessa. Utredningen bor sarskilt bertra de ekonomiska konsekvensernaav en
bolagisering.

En 6versyn av kommunens idrottsanlaggningar bor ske for att skapa en mer effektiv drift och
forvaltning. Har bor sarskilt utredningen ta hansyn till framvaxten av Granby sportfalt och
Studenternas | P betraktas, men aven Fyrishov AB Utredningen bér belysa konsekvenserna av
en eventuell bolagsdrift av sportanlaggningarna.

Uppsala kommun har ett relativt stort antal fastigheter som behdver belysas om agandet &r
optimalt i forvaltningsform eller om de ska 6verlatas till nagot befintligt eller nytt kommunalt
fastighetsbolag. Likasa har de kommunala fastighetsbol agen fastigheter som eventuel It bor
hanteras av nagon annan part inom kommunkoncernen. Bland annat &ger de kommunala
fastighetsbolagen idag bland annat skolor och brandstationer. Om kommunstyrelsen
overvager relativt stora forandringar av fastighetsbestandet inom kommunkoncernen bor dven
ett utokat utredningsuppdrag ges for att fanga helheten av frégan och soka en stérre renodling
av fastighetsbestanden mellan kommunala bolag och kommunens namndorganisation.
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Ekonomiska konsekvenser
Foreslagna utredningar har férutséttningar att béras inom givna budgetar for samtliga berérda
namnder, styrelser och bolag.

K ommunledningskontoret

K enneth Holmstedt
stadsdirektor
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Pedagogiska lokaler —skolor ytterstad

1. Uven gymnasium, Bibl, Fritids
2.  REKTORSGARDEN ("KATTE")
3. STACKEN SKOLA
4. TALGOXEN SKOLA
5. Boye Skola + fritids
6. STENHAGENSKOL O GYMNASTIK
7. Bergaskolan, Smulan Fritid
8. MALMASKOLAN
9. STORDAMMSSKOLAN
10. GRUNDSTENENS SKOLA
11. SAVJASKOLAN
12. BRANTINGSSKOLAN
13. ALMTUNASKOLAN
14. UPPSAVJASKOLAN
15.  NANTUNASKOLAN
16. ERIKSBERGSSKOLAN
17. HAGADALSSKOLAN
18. FLOGSTA LAGSTADIESKOLA
19. Ekebygymnasiet A-huset HR
20. VAXTHUSET SKOLA O FORSKOLA
21. STENHAMMARSSKOLAN
22. MUSIKLADAN
23. GRANBYSKOLAN
Y5 UPRsala

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

LILIEFORSSKOLAN
Johannesbacksskolan
Tiundaskolan

Eriksskolan
Sverkerskolan, Nypan Fritid
von Bahrs skola
Bellmansskolan
FREDRIKA BREMERSKOLAN
SUNNERSTASKOLAN
TUNABERGSSKOLAN
DOMARRINGENS SKOLA
KVARNGARDESSKOLAN
Bildnings- & Kulturcentrum
VALSATRASKOLAN
BACKLOSASKOLAN
ARSTASKOLAN
ANGELSTASKOLAN
Celsiusskolan

Fyrisskolan
KATEDRALSKOLAN
BOLANDSSKOLAN

STACKEN SKOLDAGHEM, LAGSTADIET

Ekudden Skola och forskola
Gamla Uppsalaskolan
Palmskolan

www.uppsala.se

Kommunledningskontoret



Pedagogiska lokaler —skolor innerstad och landsbygd
Innerstad

ab~wbh =

Vaksalaskolan,
Nannaskolan,
Cederbladsskolan,
Balderskolan,
Magdeburg/Linnéskolan

Landsbygd

© NOORWN =

9

10.
11.
12.
13.
14.

SKOLA | BALINGE

Almunge Fritids

AKERLANNAS FRITIDS

Dalby Resursskola
Fritidsverksamhet Vattholma
Funbo Skola

Knutby Skola

Lanna Skola

Almunge Hogstskola o Kyrkskola
NATURSKOLAN

BJORKLINGE KYRKSKOLA, L-M STAD
SKUTTUNGE SKOLA
BJORKVALLSSKOLAN (HOGST)
BALINGEBY SKOLA

¥'S Uppsala

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

VANGE SKOLA

Danmarks skola och forskola
Jumkils skola

Akerlanna skola

JARLASA SKOLA

RAMSTA SKOLA O FORSKOLA
Gavsta skola

Stavby skola

TUNA SKOLA, O D T FORSKOLA
STORVRETASKOLAN
SKYTTORPS SKOLA
VATTHOLMASKOLAN
ARENTUNASKOLAN
Pluggparadiset

JALLASKOLAN

www.uppsala.se

Kommunledningskontoret



Pedagogiska lokaler —forskolor ytterstad

1. Stugans Forskola F-Koop
2. Bolandernas Forskola
3.  Glimmern Forskola
4.  Flogsta Forskola
5.  Petterslunds Forskola 1
6. Yrsa Forskola (Laxen, Bamse)
7.  Nyby Forskola
8. Berwald Forskola
9.  Sopranens Forskola
10. Solskenets Forskola, Skola
11. Parken Forskola
12. Gavsta Forskola
13. Ho6ganas Forskola
14. Botulv Forskola
15. Luthagen Forsk, o Montessori
16. Lagerlofs Forskola
17. Loten Forskola
18. Silikatet Forskola
19. Myrgangen Forskola
20. Kallparken Forskola
S UpRsala

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

MYGGANS FORSKOLA F-KOOP 2;

MOLLY’'S FARM

KOHAGEN FORSKOLA a2
ORRPARKEN FORSKOLA 45
SVARTBACKENS FORSKOLA  46.
Pilfinkens montessoriforskola 47.
UPPSAVJA FORSKOLA jg-
Bécklc}sa Fbrs_lgola 50:
VALSATRA FORSKOLA 51.
KAMOMILLEN FORSKOLA 52.
APPELLUNDENS FORSKOLA gz
ANGELSTA FORSKOLA £
KIM FORSKOLA 56,
KARLAVAGNEN FORSKOLA  57.
Fasanens Forskola gg

STENHAMMARS FORSKOLA 60

Kastellet Forskola

Kullens Forskola

Hemming Fdrskola

HUGO ALFVENS FORSKOLA

Brune Forskola

RINGAREN FORSKOLA
VOKSENASENS FORSKOLA
SAVJA FORSKOLA

Videungens montessoriforskola
Glader F-koop, Kojans F-koop
HUMLANS FORSKOLA F-koop
RODMYRANS FORSKOLA F-KOOP
STENHALLEN FORSKOLA

Alléns Forskola

Tradgardsstadens forskola
STENROSETS FORSKOLA
Almtuna Forskola

OPALENS FORSKOLA

Slavsta forskola

Sala Backe forskola

SMAFOLKETS FORSKOLA F-KOOP
Dirigentens forskola

Taljstenens forskola

Forskola och Fritidsverksamhet

www.uppsala.se
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Pedagogiska lokaler —forskolor landsbygd
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Ramsjo Forskola
Klockarbol Forskola
Jarlasa Forskola

Lanna Forskola
Astrakanen Forskola
MALMVAGEN FORSKOLA
VANGE FORSKOLA
FULLERO FORSKOLA
HAGMARKEN FORSKOLA
Lillgardets Forskola

. Gronangens Forskola

Sjumilaskogens Forskola
LILLSKUTTS FORSKOLA
Balingsta Forskola

Funbo Forskola

Lyckebo Forskola

Vretens forskola

www.uppsala.se
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Specialfastigheter

1. Fjalinora Fritid

2.  WALMSTEDTSKA GARDEN
3. Hammarskogs Herrgard

4.  Ostbergstorpet, Hammarskog
5.  Fyris Torp, Hammarskog

6.  Pilsbo friluftsanlaggning

7. ULVA KVARN

8. SavjalP

9. VALSATRAIP

10. Bastubyggnad Hammarskog
11. EKEBYBODA SKJUTBANA
12. BALINGEBADET

13. MOTORSTADION RORKEN
14. Gullhagens IP, Almunge

15. VATTHOLMA IP

16. SUNNERSTA RASTSTUGA
17. JARLASA IP

18. Kastellparken parklek

19. BJORKVALLEN IP

20. SANDVIKSBADET LANGSJON
S5 UPRsala

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

VILLA FRISTADEN
Granebergs Camping mm
SKOGHALL, jobbcenter mm
VANGE IP

BALINGE IP

AKERLANNA IP

VIKSTA IP

OSTERANGENS IP
EKEBYVALLENS IP
KANOTHUS, KLUBBHUS
LYSSNAANGSBADET
FALHAGENS IP
FORENINGSSTUGA, KFUM
Arsta IP del av, Lagdepa
PARKSNACKAN TEATER
ARSTA IP OMKLADN-BARACK
Kvarngardespark (Oppna férskolan)
4H-Gard Bolstaby

4H-Gard Bolstaby

GRAND

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
595.
56.
o7.
98.
99.
60.

4H-GARD GRANBY

4H-GARD GRANBY

4H-GARD GRANBY
BRANDSTATION BJORKLINGE
BIBLIOTEK OCH FAMILIEDAGHEM
Lustigkullens Forskola,Brandst
FORENINGSLOKAL,STORVRETA
Brandstationsmuseum G:a Uppsala
Brandstation Skyttorps Nya
BRANDSTATION STORVRETA
UIF:s KLUBBLOKAL
BRANDSTATION, JARLASA NYA
Biologiska museet, Fond donation
Brandstation Almunge
UNGDOMENS HUS

SUNNERSTA IDROTTSPAV.
LINNEGARDEN

Persborg, Hammarskog

Annesta Smedstuga

Humlegarden, Hammarskog

www.uppsala.se
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Sporthallar
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Sporthall Gamla Uppsala
Anders Didshallen
Vattholma Sporthall
Ishallen, Granby

Lurbo Ridanlaggning
Studenternas IP

Jarlasa Sporthall

Almunge Sim och Sporthall
Arsta IP

www.uppsala.se
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Ovriga fastigheter

1. Pumphus Funbo
2.  Lidret
3. Hammarskogs Reningsverk
4. LAGDEPA O SCOUTLOKAL
5. STADSTRADGARDEN
6. GARAGE/FORRAD
7. PELLETS, VARMEANLAGGNING
8.  Gula Villan Stadstradgarden
9. TIUNDA IF KLUBBLOKAL
10. Dagl verks, Lagdepa
11. SCOUTGARDEN
12. LILLSKOGEN TORP
13. SARUK TERAPILOKAL
14. ARBETSTRAN CAFE VERKSAMH
15. EKEBYVAG/TERAPILOK
16. ROBO TEGELBRUK
17. P-OMRADE AROSSKOLAN
18. LOGE (FD RODA LADAN)
19. SKOGSVIKSTORPET DAGL VERKS
20. ROBOFORRADET
TS UpRsala

www.uppsala.se

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

VARMESTUGAN HAGADALEN
TRANSFORMATOR FD

STORGARDEN

Sunnersta Butik

CYKELVERKSTAD

EKEBY VERKSTAD MASSEN DAGL VER
DISPONENTVILLAN DAGL VERKS
VAKTMASTARBOST. ALMTUNASK
Gavstagarden
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