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Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor
arsredovisningen for ar 2016

Viktiga handelser under aret

Plan for kompetensforsorjning

Utbildningsnamnden har under aret genomfort en rad dialoger med elever, medarbetare och
vardnadshavare. Syftet har varit att fa synpunkter och idéer kring vilka atgarder som behovs
for att kunna rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens. | december tog namnden
beslut om en plan for strategisk kompetensforsorjning 2017-2021.

Lokalstrategisk plan

I april 2016 tog utbildningsnd@mnden beslut om en plan for strategisk forsérjning av
pedagogiska lokaler. Enligt planen ska 5 000 nya grundskoleplatser och 700 nya
forskoleplatser tillskapas till ar 2020. Planen kommer att revideras arligen.

Nérhetsprincip och syskonfortur vid val av forskola och skola

For att underlatta vardagen for vardnadshavare och barn, har namnden beslutat att
syskonfortur ska tillampas vid val av skola fran forskoleklass till och med ak 3. Beslut har
ocksa tagits att fora in relativ narhet som en prioriteringsgrund vid val av forskola.

Mottagande av nyanlanda

Nya riktlinjer och ny organisation foér mottagande av nyanlénda elever har borjat tillampas
under 2016. Nagra viktiga punkter i riktlinjerna ar att alla barn och elever ska ha en
gemensam ingang till skolsystemet och att en enkel forsta kartlaggning gors for att sakerstélla
att forskole-/skolplaceringen blir snabb och relevant utifran elevens bakgrund. I riktlinjerna
tydliggors ocksa skolans uppdrag att gora fordjupade kartlaggningar.

Nya principer for modersmal i forskolan
| syfte att anpassa verksamheten till gallande lagstiftning har nya rutiner och arbetsformer for
modersmalsstdd i forskolan borjat tillampas.

Ny riktlinje och organisation for studie- och yrkesvagledningen

Efter en genomlysning tog ndmnden beslut om nya riktlinjer samt en ny organisation for
studie- och yrkesvagledningen. Syftet &r att ge studie- och yrkesvégledarna en tydligare och i
hogre grad integrerad roll pa skolorna. Chefsskapet for studie- och yrkesvagledarna 6vergar
till skolornas rektorer och riktlinjen tydliggor skolornas uppdrag.

Ledarskapspris

For forsta gangen delades ut pedagogiskt ledarskapspris med syftet att uppmuntra ett
framgangsrikt pedagogiskt ledarskap i Uppsala kommun. Liksom tidigare ar delades ocksa ut
pedagogiska priser till forskollarare/l&rare.

Sopkampen
Pris i Sopkampen delades for forsta gangen ut till forskola eller skola som visar prov pa
innovativa I6sningar inom omradet matsvinn, avfallshantering eller nedskréapning.



Maluppfyllelse

Belopp i milioner kronor KF-budget Bokslut Resultat

pp ) nettokostnad nettokostnad Resultat foregaende ar
Namnden totalt 4 359,0 44312 1,3 -18,3
Politisk verksamhet 2,3 2,0 0,4 -0,3
Fritid och kultur 0,0 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 1374,5 1348,2 26,3 16,8
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 21839 2189,2 29,6 20,0
Grundsarskola 82,8 77,3 5,4 7,0
Gymnasieskola 663,2 774,9 -75,8 -59,7
Gymnasiesarskola 52,3 49,4 2,8 -1,9
Ovriga verksamheter (vuxenutbildning) 0,0 10,0 -0,2
Nettoinvesteringar 44,0 19,8

* nettokostnad definieras som verksamhetens kostnader minus intakter. | intikterna ingar inte kommunbidrag fran
kommunfullmaktige.

Med en budgeterad nettokostnad pa 4 359 mnkr &r det ekonomiska resultatet for namnden -1,3
mnkr. Det ekonomiska resultatet har paverkats av att antalet elever i Uppsalas grundskola och
gymnasieskola ar betydligt fler &n vad som antogs vid arets borjan. Uthildningsnamnden fick
darfor enligt kommunfullméktiges beslut den 5 september 2016 ett utokat kommunbidrag for
2016 med 70 mnkr. Vidare har namnden erhallit betydligt hogre statsbidrag an budgeterat. De
storsta statsbidragen avser bidrag fran Migrationsverket for asylsokande elever samt
lararlénesatsningen.

I april 2015 tog ndmnden ett inriktningsbeslut for att skapa budget i balans for
gymnasieskolan i kommunal regi. Dessa och ytterligare atgarder har till stérsta delen
genomforts och 2017 beréknas en budget i balans.

De atgarder som angavs i verksamhetsplanen har i huvudsak genomforts och bedomningen ar
darfor att ndmnden i hog grad har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag.

Studieresultaten for Uppsalas elever utvecklas positivt och forbattringstakten ar i vissa delar
hogre &n i riket som helhet, se vidare under respektive skolform nedan. Samtidigt expanderar
verksamheten kraftigt. Utbildningsnamnden har under aret haft en stor utmaning i att bereda
plats i skola och organisera mottagandet av de asylsdkande elever som har kommit till
Uppsala 2015-16. Vid arets borjan fanns en ko till skolplats, men vid hostterminens start
fanns en organisation som kunde ta emot alla som var beréttigade till skolgang. Ny rutin och
organisation for mottagning och bedomning av elevernas kunskaper sattes igang och
verksamheten har fungerat val under hosten 2016. Den granskning som Skolinspektionen
under aret har genomfort av mottagande av nyanlanda elever i grundskolan ger Uppsala
kommun i huvudsak gott betyg.

Inom alla skolformer finns det for stora skillnader mellan de enheter som har hdgst respektive
lagst studieresultat. Utbildningsndmnden tillampar en modell for resursfordelning som ger
mer pengar till skolor och forskolor som har stérre utmaningar. Modellen haller pa att foljas
upp och resultatet redovisas till namnden under varen 2017.



De avvikelser fran arets planering som finns avser lokalplaneringen och ligger utanfor
namndens mojlighet att paverka. Som exempel kan namnas att Lindbackens och Jarlaparkens
forskolor inte stod klara som planerat, vilket for hosten ordnades med temporara ldsningar.
Arbete pagar for att kunna mota efterfragan pa forskoleplatser under varen 2017.

Utvecklingen inom de verksamheter namnden ansvarar for

Saval kvalitet som ekonomi har utvecklats positivt samtidigt som verksamheten vaxer.

Bade kvalitet, ekonomi och arbetet for att vara attraktiv arbetsgivare féljs upp varje manad
vilket gor att varningstecken tidigt kommer upp till ytan och atgéarder kan vidtas. Redovisning
sker till namnden utifran det arshjul som beslutats i verksamhetsplanen. Namnden har ocksa
hallit ett sarskilt seminarium om utbildningsresultaten i den kommunalt drivna verksamheten.
Under 2016 har sarskilt arbetats med rutiner och stod for att fa en rod trad att I6pa i elevernas
skolgang vid dvergangar mellan och inom skolformer och skolor. Vidare har ett samarbete
med bl.a. socialtjansten pabdrjats for att tidigt fanga upp elever med hog franvaro.

Kompetensfdrsérjningen ar en stor utmaning, framst i foérskolan. For att skapa en jamn
fordelning av kompetens omfordelas forskollarare genom motiverande atgarder. De tjugo
forskolor som har lagst antal forskollarare/barn prioriteras for sarskilda insatser. Fortsatt
arbete behovs for att klara rekryteringsbehovet och for att vanda utvecklingen med den héga
sjukfranvaron. Det har vidare blivit allt svarare att rekrytera specialpedagoger och larare i
praktiskt-estetiska &mnen i grundskolan. Den dvergripande strategiska
kompetensforsorjningsplanen som utbildningsnamnden har tagit fram, innehaller en rad
atgarder som ska genomforas for att klara bade att behalla och rekrytera medarbetare.

Utvecklingen inom de olika skolformerna redovisas narmare nedan.

Forskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 1 374,5 mnkr redovisar forskoleverksamheten ett
overskott pa 26,4 mnkr. Overskottet hanfors till verksamheten i kommunens regi och beror pa
mer statsbidrag an budgeterat, svarigheten att rekrytera forskollarare, hog sjukfranvaro som
inte alltid vikariebesatts och hogre andel yngre medarbetare. Vidare har de évriga kostnaderna
varit 1agre an budgeterat. Antalet folkbokforda forskolebarn i Uppsala kommun har i snitt
varit 11 290 vilket &r nagot fler an 2015.

Verksamheten i forskola foljs upp bland annat genom enkater till vardnadshavare.
Vardnadshavarnas uppfattning om forskolornas verksamhet har utvecklats positivt under
perioden 2013-2016, bade i kommunen som helhet och i den kommunalt drivna
verksamheten. Det senare synliggors i diagrammet nedan som visar utvecklingen 2013-2016 i
de kommunala forskolorna.



Medelvarde, andel (%) positiva svar totalt, kommunala férskolor
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Utvecklingen beddms vara ett resultat av ett medvetet arbete med att fokusera pa forskolans
uppdrag kring undervisning och larande. Aven om den évergripande utvecklingen &r positiv
kvarstar en skillnad i likvardighet mellan forskolor. I den kommunala verksamheten pagar ett
arbete med att minska skillnaderna mellan forskolorna genom att forbéattra situationen i de
forskolor dar resultaten ligger lagre. Alla nivaer analyserar sina resultat och verksamhetens
effektivitet. Malet for arbetet &r att alla barn ska utvecklas till sin fulla potential och i det
arbetet ingar bland annat att hitta former for att tydligare kunna félja upp undervisningens
paverkan pa varje barns larande.

Statsbidraget for mindre barngrupper i férskolan har méjliggjort mindre barngrupper i de
forskolor som deltar i satsningen. Statsbidraget har ocksa mojliggjort att personal har fatt
kompetensutveckling och handledning kring arbetssatt och att arbeta i pedagogiska par.
Antalet barn per medarbetare har i den kommunala forskolan sjunkit fran 5,69 2015 till 5,35
2016.

Det 6kande antalet barn som behéver plats i forskolan stéller krav pa flexibilitet och
samarbete vilket ocksa inneburit inventeringsinsatser i befintligt fastighetsbestand. Branden i
Kullens forskola och forseningen av Jarlaparkens forskola har inneburit en forlust i antal
platser som ger en pressad situation.

Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av de fristdende forskolorna i kommunen.
Verksamheten har under 2016 granskats av KPMG och revisionen bedomer att tillsynen i
Uppsala kommun bedrivs strukturerat och systematiskt, tillika med kvalitet utifran gallande
styrdokument. Revisionen rekommenderar att utbildningsnamnden arligen begér in en rapport
av arbetet med tillsyn av fristaende forskolor, pedagogisk omsorg och fritidshem samt att
besluten efter tillsyn tillgangliggors for berérda vardandshavare och intresserad allménhet.
Detta omh&ndertas under 2017.

Grundskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 2 183,9 mnkr redovisar verksamhet i forskoleklass,
grundskola och fritidshem ett dverskott med 29,6 mnkr. Overskottet inom grundskola kan
forklaras av att det varit en svarighet att rekrytera behorig personal i takt med



elevtalsokningen. Antal elever i Uppsalas grundskolor var i snitt 23 206, vilket ar 1 234 fler
an under 2015 och varav 1 050 tagits emot inom kommunens egen verksamhet.

Kostnaden for lokaler har inte 6kat i samma omfattning som elevokningen pa grund av att
grundskolan fortatat i befintlig verksamhet. Antalet elever fortsatter att oka ett antal ar framat
vilket talar for behovet av att lokaler ar flexibla och anvandbara i ett 0-19-arsperspektiv. Den
fortatning som har skett med fler elever per kvadratmeter kommer inte att vara mojligt nér
antalet elever okar ytterligare.

Uppféljningen av skolvalet visar att nagra skolor, framst i de centrala delarna av staden, har
hogre soktryck an vad de har mdjlighet att ta emot. Det finns dven ett samband som pekar pa
att de skolor med hogt soktryck far ett &nnu hogre soktryck ju fler som véljer aktivt. Andelen
elever som fick placering pa sitt forstahandsval 2016 var 88,8 procent for forskoleklass och
77,3 procent for ak 1-9. Resultatet visar pa vikten av att alla skolor ar attraktiva for Uppsalas
vardnadshavare och elever.

Utgangspunkten &r att alla elever ska ga ut grundskolan med behorighet till nationellt program
i gymnasieskolan. Resultaten for eleverna i kommunalt drivna grundskolor utvecklas positivt
och uppvisar den hogsta andelen behoriga pa sex ar. Se diagram nedan. Elever med okéand
bakgrund® ar inte medraknade i diagrammet 2016.

Andel (%) elever behoriga till yrkesprogram, ak 9, Uppsala kommunala skolor, jamfort
med Lund och riket
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Den positiva resultatutvecklingen har skett samtidigt som verksamheten har expanderat
kraftigt. Aven nar det galler andelen behdriga elever till naturvetenskaps- och teknikprogram
har Uppsala utvecklats positivt. De goda resultaten galler ocksa om de fristdende skolorna i
kommunen réknas med.

Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet f6ljs arligen upp i enkéter i ak 5 och
8. For arskurs 5 har andelen positiva svar om likabehandling sjunkit ndgot (fran 84 procent
2013 till 81 procent 2016). Andelen elever som ger positiva svar om delaktighet har under
samma period varit konstant kring 85 procent. I arskurs 8 har andelen positiva svar om
likabehandling 6kat fran 71 procent till 74 procent. Ocksa de positiva svaren om delaktighet

! Elever med okénd bakgrund &r ett begrepp som anvands i Skolverkets statistik. Har ingar bland annat personer
som nyligen har kommit till Sverige och saknar personnummer.



har 6kat fran 70 procent 2013 till 72 procent 2016. Resultaten ovan avser samtliga skolor,
saval fristaende som kommunala. Under 2016 har dessutom Uppsala kommun deltagit i
Skolinspektionens enkat som tar upp bland annat fragor om undervisningen och studiero.
Resultatet visar att eleverna fran Uppsala kommuns skolor i hdgre grad svarar positivt an
genomsnittet for deltagande skolor fran ett urval av 59 kommuner.

Resultaten inom grundskolan visar pa brister i likvardighet mellan och inom skolor. Under
aret har de kommunala grundskolorna borjat arbeta i det gemensamma
dokumentationssystemet Unikum vilket underlattar erfarenhetsutbyte och moéjlighet att fa en
bild av resultat och effekter av undervisning. Ett skolblad produceras dar enhetens resultat blir
lattoverskadligt och kan jamforas med andra. Varje larare och rektor har ansvar for att ha koll
pa sina och andras resultat pa sin niva samt for att vidta atgarder nar elever befaras inte na
malen. Respektive skolas resultat och arbete foljs upp pa forvaltnings- och namndniva.

Syftet ar att forbattra likvardigheten genom att bade forbattra resultaten i de skolor som ligger
lagre och att alla elever ska utmanas for att utvecklas till sin fulla potential.

Om studieresultat for elever med okand bakgrund rédknas med i statistiken ar andelen behdriga
till nationellt program lagre dn 2015. Av dessa elever som 2016 slutade arskurs 9 har de flesta
gatt mycket kort tid i svensk skola och det ar naturligt att de inte har hunnit uppna
kunskapskraven. For att fa till stand en sa god integration som majligt har forberedelseklasser
etablerats pa flera skolor i olika stadsdelar.

Fritidshem

Verksamheten i fritidshem foljs arligen upp genom enkater till elever i arskurs 2 och 3. Totalt
sett har valdigt sma forandringar skett vad galler fritidshemmens enkétresultat. Ar 2016 var
medelvérdet av andel positiva svar 83 procent mot 84 procent 2015. Nar det galler fragor om
delaktighet har resultaten hojts mer de senaste fyra aren. Fér kommunen som helhet har
andelen positiva svar okat fran 81 procent till 84 procent mellan aren 2013-2016. Fragorna om
delaktighet tar upp om man far vara med och bestamma vad man ska gora, om man ar
delaktig i arbetet mot diskriminering och likabehandling, om man samarbetar med varandra
och om man blir lyssnad pa av personalen.

Utvecklingen for de kommunala fritidshemmen &r ocksa positiv éver aren, aven om resultatet
20186, liksom for fritidshemmen totalt, blev nagot lagre dn 2015, se diagrammet nedan
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Skillnaderna mellan de fritidshem dér barnen svarar mest positivt och minst positivt ar
fortfarande stora. For de kommunala fritidshemmen finns ett natverk som kommer att
anvandas for att verksamheterna sjélva ska kunna 6ka likvérdigheten och lara av varandra.

Gymnasieskola

Med en budgeterad nettokostnad pa 663,2 mnkr redovisar gymnasieskolan ett underskott pa
75,8 mnkr. | underskottet ingar att en engangspost om 72,5 mnkr tas upp i bokslut pa grund av
en pagaende réttslig process kring ersattning till fristaende gymnasieskolor for de kommunala
gymnasieskolornas underskott under perioden 2011-2016. Trots att processen inte &r avslutat
véljer kommunen att i bokslutet reservera for den eventuella risken for aterbetalning.

Under de senaste aren har gymnasieskolan i kommunens regi arbetat for att fa ekonomi i
balans och att skapa skolor som har ekonomisk barkraft. Den plan ndmnden beslutade den 22
april 2015 har genomforts med undantag fran vissa forseningar avseende lokalférandringar.
Dessa atgarder tillsammans med kontinuerliga effektiviseringar i verksamheten har lett till att
underskottet for den kommunala gymnasieskolan har minskat och budgeten for 2017 &r i
balans.

Elevantalet 6kade kraftigt under 2016. Antal elever var i snitt 7 028 vilket ar 659 fler an 2015
och varav 657 ar inom kommunal verksamhet. Okningen berodde huvudsakligen pa ett stort
antal asylsokande och nyanlanda elever. For att kunna ta emot alla eleverna 6ppnade vid
lasdrsstarten en skola med introduktionsprogrammet sprakintroduktion (Sprint). Sprint
anordnas ocksa pa flertalet andra gymnasieskolor. Under aret har Skolinspektionen gjort en
kvalitetsgranskning av undervisningen pa Sprint. Skolinspektionen konstaterar i beslutet att
man inte funnit nagot att anméarka pa.

Utgangspunkten &r att alla elever ska na gymnasieexamen. Utvecklingen nar det galler
genomstromningen ar positiv. Andel elever som slutfor sin uthildning inom tre ar var storre
2016 jamfort med tidigare ar. | synnerhet okade yrkesprogrammens andel elever med examen
inom tre ar.

Sett till samtliga avgangselever i bade kommunala och fristdende gymnasieskolor &r det en
nagot storre andel an tidigare som avslutat sin gymnasieutbildning med examen istallet for
studiebevis. | de kommunalt drivna gymnasieskolorna dr tendensen den motsatta, att en nagot



hogre andel elever gar ut med studiebevis. Generellt géller att andelen elever med examen
Okat bland eleverna inom yrkesprogrammen men minskat inom de hdgskolefoérberedande
programmen.
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Elevernas uppfattning om likabehandling och delaktighet foljs arligen upp i enkat i ak 2.
Andelen positiva svar om likabehandling har 6kat fran 71 procent 2013 till 73 procent 2016.
Nar det galler delaktighet har dock andelen positiva svar sjunkit fran 71 procent till 67 procent
2016. Under 2016 har Uppsala kommun ocksa deltagit i Skolinspektionens enkat som tar upp
bland annat fragor om undervisningen och studiero. Resultatet visar att eleverna fran Uppsala
kommuns skolor i hogre grad svarar positivt inom flertalet omraden jamfort med genomsnittet
for de skolor som deltagit for deltagande skolor fran ett urval av 59 kommuner

Inom de kommunala gymnasieskolorna pagar ett arbete for att oka likvardighet mellan och
inom skolorna samt for att alla elever ska utmanas att na sin fulla potential. For varje skola
finns ett skolblad framtaget for att rektor och ldarare ska kunna se sin egen enhets resultat och
jamfora med andra. Rektorer arbetar under lasaret med prognoser for hur manga som nar
examen. Genom en utvecklad systematik for uppféljning bevakar rektorerna nu i storre
utstrackning att atgarder vidtas i de fall det finns risk for att elever inte ska nd malen.
Respektive skolas resultat och arbete foljs upp pa forvaltnings- och namndniva.

Sarskola

Grundsarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 82,8 mnkr och redovisar ett 6verskott pa
5,4 mnkr. Gymnasiesarskolan hade en budgeterad nettokostnad pa 52,3 mnkr och redovisar ett
overskott pa 2,8 mnkr. Overskotten beror bland annat pé att kostnader for skolskjuts varit
lagre an budgeterat i bade grund och gymnasiesarskola, samt att nagra farre elever an beraknat
last pa de dyrare individuella gymnasieprogrammen.

Verksamheten i grund- och gymnasiesarskola kommer fran och med 2016 att foljas upp
genom enkater. Under 2016 deltog enbart kommunala skolor. De fragor som anvants &r
desamma som anvénds av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i 6ppna jamforelser. For
skolornas eget bruk gors en enkat dar elever och larare samtalar om flera omraden och fragor
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for att fanga in elevernas uppfattning om skolan. Skolan sammanstller detta underlag till svar
pa de sju fragor som anvands for en 6vergripande bild. Det samlade resultatet visar att
eleverna ar ndjda med sin skolgang. Ett utvecklingsomrade ar i vilken utstrackning eleverna
kanner till vad som kravs for att na kunskapsmalen. Gymnasiesarskolans elever svarade
mindre positivt pa samtliga fragor utom gallande att veta vad som kravs for att nd malen.

Elevenkat 2016 grundsarskola resp gymnasiesarskola
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I snitt har 170 folkbokforda elever i Uppsala kommun gatt i grundsarskola.

Under hosten har antal elever 6kat och framforallt elever i behov av traningsklass.
Gymnasiesérskolan har, till skillnad fran grundsérskola, nagot farre elever &n 2015. Arssnittet
for 2016 &r 98 folkbokforda elever.

Framtida utmaningar

Likvardigheten

Uppdraget &r att ge varje elev mojlighet att lamna gymnasiet med studentmdssan, oavsett
bakgrund. Likvérdigheten & ndmndens stérsta utmaning. Uppdraget handlar inte bara om att
alla ska fa det stod de behover for att na grundlaggande niva. Verksamheter ska ocksa
utformas sa att alla utmanas i sitt larande for att na sin fulla potential oavsett vilken skola man
gar i. Det mest utmanande uppdraget avser utbildningen for de elever som kommit till Sverige
i tondren och som da har mycket kortare tid for att na malen. Under 2017 kommer nagra
elever att fa avvisningsbeslut, vilket ar en stor pafrestning for eleven, men som ocksa kommer
att paverka skolan dar eleven gar.

Lokaler

Enligt den beslutade lokalstrategiska planen ska 5 000 nya grundskoleplatser och 700 nya
forskoleplatser skapas fram till ar 2020. Planen innebar att antal platser 6kar med narmare 30
procent inom grundskola och 10 procent inom forskola. Vidare finns enligt
lokalforsorjningsplanen stora renoveringsbehov 2016-2020 vilket medfor behov av
evakueringslokaler. Ett dkat elevantal har hittills i stor utstrackning l6sts genom fortatning i
befintliga lokaler, men det kommer framover inte att vara moéjligt. Byggandet och
lokalnyttjandet behdver matchas rétt med barn- och elevtalsutvecklingen for att undvika
lokalbrist eller tomstéllda lokaler. Alla parter som deltar i plan- och byggprocesser behdver
arbeta gemensamt for att uppna det politiska malet att lokalkostnad per barn och elev inte ska
oka. Lokalberedningsgruppen har identifierat brister i planeringen och arbete pagar for att



skapa sakra beslutsunderlag genom tillforlitliga befolkningsprognoser. Ratt prognoser ger
forutsattningar for ett framtida adekvat och mindre kansligt fastighetsbestand.

Kompetensforsorjningen

Utmaningen med kompetensforsorjning ar storst inom forskolan, bade vad galler vikariebehov
vid hog sjukfranvaro och nar det galler mgjligheten att rekrytera legitimerade forskollarare.
Det dr ocksa svart att kunna rekrytera specialpedagoger och larare inom praktiskt-estetiska
amnen inom grundskolan. Under 2017 kommer arbetet att paborjas att genomfora de atgarder
som anges i planen for strategisk kompetensforsorjning.
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Bokslut 2016

Utbildningsnamnden

Allmant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Utbildningsnamnden svarar ocksa som utforare for driften av den
vuxenutbildning som sker i kommunens regi. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebdr ndmndens grundldggande myndighetsansvar och ekonomiska ansvar
for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola.

Huvudman innebdr namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for kommunala
forskolor och skolor.

Arsbokslut 2016-12-31 KF-budget  Nettokostnad Resultat Prognos Resultat fg
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Namnden totalt 4359,0 4431,2 -1,3 -55 -18,3
Politisk verksamhet 2,3 2,0 0,4 0,0 -0,3
Forskolev erksamhet 13745 1348,2 26,3 14,6 16,8
Grundskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg 21839 2189,2 29,6 15,6 20,0
Grundséarskola 82,8 77,3 54 -4,3 7,0
Gymnasieskola 663,2 7749 -75,8 -46,3 -59,7
Gymnasiesarskola 52,3 49,4 2,8 5,0 -1,9
Ovriga verksamheter 0,0 99 9,9 9,9 -0,2
Nettoinvesteringar 44,0 19,8

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnamnden, sammanraknat
for bade hemkommunen och den egna huvudmannen.
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Analys av ekonomiskt utfall

Utbildningsnamnden totalt

Utbildningsnamnden, totalt Utfall Budget Prognos Utfall
Belopp i mnkr 2016 2016  aug 2016 2015
Kommunbidrag 4.429,9 4 359,0 4.429,9 4152,7
Ovriga andra intékter 846,8 680,4 791,6 693,0
Summa intakter 5276,7 5039,4 52215 4 845,7
Personalkostnader -2539,1 -2 479,6 -2 560,5 -2 369,7

varav semesterskuldforandring -10,8 -8,3 -10,4 -5,3
Lokalkostnader -563,8 -549,7 -561,2 -554,1
Kop av verksamhet, fristdende -1265,8 -1174.1 -1208,0 -1132,3
Ovriga kostnader -870,6 -790,0 -860,9 -764,8
Summakostnader -5239,3 -4 993,4 -5190,6 -4 820,9
Resultat fore avskrivn o fin poster 37,4 46,0 30,9 24,8
Avskrivningar -36,2 -43,3 -33,6 -40,1
Finansiella poster -2,5 -2,7 -2,8 -3,0
Resultat -1,3 0,0 -5,5 -18,3

Namnden redovisar ett marginellt underskott med 1,3 mnkr for ar 2016, vilket &r 4,2 mnkr
battre an prognos. Jamfort med foregaende ar har resultatet forbattras med 17 mnkr. |
resultatet ingar kostnader av engangskaraktar med 120,9 mnkr. Resultat fore engangsposter ar
119,6 mnkr. Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i bokslutet till 3 687 mnkr.

Utbildningsndmnden, totalt Hemkommun Huvudman

Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos
Belopp i mnkr 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Resultat féore engangsposter 40,6 0,0 -4,3 79,0 0,0 44,1
Engangsposter -72,5 -48,4 -45,3
Resultat efter engangsposter -31,9 0,0 -4,3 30,6 0,0 -1,2

Hemkommun redovisar ett underskott pa 31,9 mnkr inklusive en engangspost pa 72,5 mnkr
som avser en reservering pa hemkommun gymnasieskola. Huvudmannen redovisar ett
overskott pa 30,6 mnkr inklusive engangsposter pa 48,4 mnkr. Den storsta posten, 32 mnk,
avser nedskrivning av elev- och l&rardatorer som inte langre tas som investering. | dvrigt ar
det omstéllningskostnader for bemanning och lokaler.

Utbildningsndmnden fick enligt kommunfullméktiges beslut den 5 september 2016 ett tillskott
pa 70 mnkr under hosten. Av dessa avsag 27 mnkr ersattning for 1 000 asylsokande elever
som under aret kommit till Uppsala och 43 mnkr avsag tillskott for hogre befolkningsokning
2016 &n vad som antogs vid tilldelning av kommunbidrag 2016. Det har varit en utmaning att
bygga ut verksamheten i samma takt som behdvdes med tanke pa den stora méangden
nyanlanda elever, bade vad galler tillgang till lokaler och rekrytering av behdrig personal.

Utbildningsnamnden atersoker pengar fran Migrationsverket avseende barn och elever som &r
asylsokande. Utbildningsndmnden forbereder nu ansfkan om statsbidrag for nyanlanda for
hosten 2016. Migrationsverket har inte hanterat alla inskickade ansékningar for var och
sommar 2016. Hur stor andel av atersokt belopp som kommer att beviljas ar darfor osakert. |
bokslutet gors ett antagande att 80 procent av atersokt belopp for grundskola och
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gymnasieskola beviljas, grundat pa beviljat belopp for varen. Arbetsmarknadsnamnden
fordelar schablonersattningen for barn och elever med uppehallstillstand mellan namnderna.
Till utbildningsnamnden fordelas 40 procent for aldersgruppen 0-19 ar for 2016.

Under aret har ett antal nya statshidrag tillkommit. Det storsta ar satsningen pa lararlénerna
och som omfattar alla skolformer fran 1 juli 2016. Andra nya statsbidrag &r
fritidshemssatsningen som avser personalforstarkning i forskoleklass och arskurs 1-3 samt
laxhjalp och specialpedagogik till grundskolan. Statsbidraget for mindre barngrupper i
forskolan samt lagstadiesatsningen for att 6ka larartatheten har erhallits for perioden 1 juli
2015 till 30 juni 2016. P& hosten 2016 beviljades bidrag for ytterligare ett ar.

Under respektive verksamhet nedan finns en ndrmare analys.
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Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sasom arvoden, utbildningar och 6vriga
kostnader som tillhor ndmndverksamhet.

Politisk verksam het

Belopp i mnkr
Kommunbidrag

Summa intakter
Namndverksamhet, arvoden
Ovriga kostnader

Summakostnader

Resultat

Hemkommun

Utfall Budget
2016 2016
2,3 2,3
2,3 2,3
-1,9 -2,2
-0,1 -0,1
-2,0 -2,3
0,4 0,0

Prognos
helar

2,3
2,3
-2,2
-0,1
-2,3
0,0

Politisk verksamhet redovisar ett positivt resultat for aret pa 0,4 mnkr. Resultatet beror pa
lagre kostnader for sammantradesarvoden och dvriga kostnader for ndmndens ledamoter.
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Forskolan redovisar for 2016 ett Gverskott pa 26,4 mnkr. Jamfort med budget ar dverskottet
26,8 mnkr hogre, och jamfort med prognos per augusti 11,8 mnkr hogre.

Forskola Hemkommun
Utfall Budget Prognos Utfall

Belopp i mnkr 2016 2016 2016 2016
Kommunbidrag 1374,5 1374,5 1374,5
Intakter fran andra kommuner 4,3 3.3 4,3
Statsbidrag 5,2 3,3 4,2 29,9
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 30,7 30,6 30,7
Foraldraravgifter 124,5 121,1 123,9
Intakter fran hemkommun 999,4
Ovriga intakter 0,2 0,2 0,2 52
Summaintakter 1539,4 1 533,0 1537,8 1034,5
Personalkostnader -691,5

varav semesterskuldférandring 0,4
Lokalkostnader -4,3 -4,3 -4,3 -142,4
Koép av verks, hemkommun -996,4 -987,2 -993,4 -2,8
Kop av verks, fristdende -516,9 -518,0 -519,6
Vardnadsbidrag -1,8 -2,4 -1,8
Ovriga kostnader -19,4 -21,1 -20,5 -170,3
Summakostnader -1538,8 -1 533,0 -1 539,6 -1 007,0
Resultat fore avskrivn o fin poster 0,6 0,0 -1,8 27,5
Avskrivningar -15
Finansiella poster -0,2
Resultat 0,6 0,0 -1,8 25,8
Hemkommun

Huvudman

Budget Prognos

2016 2016
8,7 32,9
991,8 997,0
9,1 5,1

1 009,6 1 035,0
-675,0 -696,7
-2,5 -2,0
-142,2 -144,1
-3,8 -3,3
-187,2 -172,7
-1008,2 -1016,8
1,4 18,2

-1,6 -1,6
-0,2 -0,2
-0,4 16,4

Forskoleverksamheten redovisar ett 6verskott for aret med 0,6 mnkr och avviker med samma
belopp mot budget. Jdamfort med prognos per augusti ar resultatet 2,4 mnkr battre. Resultatet
beror bland annat pa nagot hogre intakter for inkomstkontroll for foraldraavgifter och
schablon fran Migrationsverket. Vidare har avsatta medel for politisk satsning pa 1,7 mnkr

inte tagits i ansprak.

Antal inskrivhaforskolebarn Bokslut 2016
egen huvudman 7 369
fristdendeforskolor, Uppsala 3890
annan kommun 31
Totalt antal barn 11 290

Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015

7 364 7372
3818 3864
24 32

11 206 11 268

7372
3 864
32

11 268

Befolkningen i aldersgruppen 1-5 ar ar hogre an den befolkningsprognos som var underlag till
antagandet vid kommunfullmaktiges tilldelning av kommunbidrag 2016. Namnden fick
kommunbidrag fér 11 186 barn men i ndmndens budget antogs en hégre volym med 20 barn.
Utfallet blev i snitt 11 290 barn i forskoleverksamheten, en skillnad mot kommunfullméktiges
budget med 84 barn. | januari fanns 39 barn med tillfalliga personnummer i férskolan och i
december var motsvarande siffra 48 barn. En del av dessa barn ar asylsokande som
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kommunen atersoker pengar fran Migrationsverket for. For forsta halvaret har kommunen fatt
beslut fran Migrationsverket for 10 barn.

En ny 6ppen forskola har startat fran hosten i kvarteret Ling, Heidenstams 6ppna forskola.

Forandringen i antal timmar i forskolan fran 30 timmar per vecka till 20 timmar per vecka for
barn vars foréaldrar &r arbetslosa eller foréldralediga, tradde i kraft 1 augusti. Jamfort med
motsvarande period augusti till december foregaende ar sa har forandringen lett till en lagre
kostnad pa cirka 9 mnkr. | budget fanns detta beslut inraknat.

Huvudman

Forskolan redovisar ett dverskott pa 25,8 mnkr vilket ar 9,4 mnkr battre &n prognos.
Resultatet for 2016 ar i niva med 2015, da forskolan redovisade ett verskott pa 21,3 mnkr.

Intékterna &r 24,9 mnkr hogre &n budget och kostnaderna ar 1,2 mnkr lagre an budget. De
hogre intakterna forklaras i huvudsak av att statsbidraget for mindre barngrupper varit storre
an budgeterat. Totalt erholls 17,5 mnkr i statsbidrag for minskade barngrupper.

Personalkostnaderna ar 16,5 mnkr hogre an budget. Forskolan har alltid lagre antal barn i
verksamheten under hosten an under varen. Statsbidraget for att minska barngruppernas
storlek har mojliggjort en hogre bemanning pa hosten istéllet for den sankning som férskolan
normalt har under andra halvaret. Dessutom har forskolan fatt statshidrag for lararlonelyft
med 2,0 mnkr vilket paverkat personalkostnaderna. Andra faktorer som har haft motsatt effekt
pa personalkostnaden ar svarigheter att rekrytera forskollarare, hdg sjukfranvaro som inte
alltid vikariebesatts samt hogre andel yngre medarbetare med féarre semesterdagar och for dem
under 26 ar aven lagre personalomkostnadspalagg under forsta halvaret.

Ovriga kostnader ar 16,9 mnkr lagre dn budget. Det fanns ett utrymme for of6rutsedda
kostnader i budgeten som inte har behovt nyttjas. Ett antal kostnadsposter blev l&gre,
daribland maltider, stodinsatser till barn, lokalvard samt lagre gemensamma kostnader.

Antal Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015
Antal barn i forskola 7411 7444 7 407 7367

Antalet barn ar nagot farre an budgeterat. Jamfort med 2015 har dock antal barn 6kat.

Forskolans lokalkostnader ar nagot lagre an prognos per augusti, vilket beror pa en forsenad
nystart av en férskola samt att forskolan l6st flera evakueringar inom befintliga lokaler.
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Grundskolan redovisar for 2016 ett 6verskott pa 29,7mnkr. Jamfort med budget ar 6verskottet
31 mnkr hogre, och jamfort med prognos per augusti 14,1 mnkr hogre.

Grundskola

Belopp i mnkr
Kommunbidrag
Intakter fran andra kommuner
Statsbidrag
Momsbidrag,ej skattepliktig verks
Foraldraravgifter
Intakter fran hemkommun
Ovriga intakter
Summaintakter
Personalkostnader

varav semesterskuldforandring
Lokalkostnader
Kop av verks, hemkommun
Kop av verks, fristdende
Skolskjutskostnader
Ovriga kostnader
Summakostnader
Resultat fore avskrivn o fin poster
Avskrivningar
Finansiella poster
Resultat fore engangsposter
Engangsposter

Resultat efter engangsposter

Hemkommun

Grundskoleverksamheten redovisar ett underskott for helaret pa 1,4 mnkr. Jamfort med

Hemkommun
Utfall Budget Prognos
2016 2016 2016
2218,8 2183,9 2218,8
17,1 15,5 14,8
39,8 12,6 32,7
24,8 24,5 24,6
60,1 59,2 59,9
0,4
2 360,6 22957 2351,2
-1829,6 -1771,5 -1828,2
-421,1 -421,3 -427,1
-81,8 -73,9 -81,1
-29,5 -29,0 -29,3
-2362,0 -2 295,7 -2 365,7
-1,4 0,0 -14,5
-1,4 0,0 -14,5
-1,4 0,0 -14,5

Utfall
2016

2,5
92,5
0,2

1910,6
36,2
2042,0
-1272,2
-10,0
-259,4
-96,9
-3,9
3,1
-340,5
-1976,0
66,0
-14,4
1,1
50,5
-19,4
31,1

Huvudman

Budget
2016

2,9
54,6

1870,0
27,3
1954,8
-1 248,7
-5,7
-254,1
-93,0
-0,7
-2,2
-338,4
-1937,2
17,6
-17,6
-1,3
-1,3

-1,3

Prognos
2016

2,7
88,1
0,2

1908,4
34,1
2033,5
-1292,8
-6,2
-257,5
-96,1
5,2
-2,5
-320,2
-1974,3
59,2
-12,2
-1,3
45,7
-15,6
30,1

budget ar avvikelsen marginell men jamfért med prognos per augusti har resultatet forbéattrats
med 13,1 mnkr. En forklaring &r att intakter fran Migrationsverket underskattades med 6,7
mnkr och att antal elever dverskattades i prognosen.

Kommunfullmaktige beslutade 5 september 2016 om ett utokat kommunbidrag med 34 mnkr
for storre volymer asylsékande samt befolkningsdkning. Kostnad for ersattning till
grundskolor for tillagg for nyanléanda upp gick till 55 mnkr och 6verskred budget med 23,1

mnkr.

Antal elever i grundskola F-9 Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016
egen huvudman 18 687 18 296

fristdende skolor, Uppsala 4438 4 406

annan kommun 81 65

Totalt antal elever 23 206 22 767

18 691
4442
86
23219

Bokslut 2015

17 637
4253
82
21972

Antal elever i grundskolan har 6kat med 426 jamfort med budget. Okningen av elever har till
storsta delen skett hos den egna huvudmannen. | grundskolan har det under aret varit cirka

2100 UBN Namndens analys 2016

7(20)



Namndbehandlad 2017-02-15

330 asylstkande elever, varav de allra flesta gar i arskurs 6-9. Under varen var det betydligt
fler asylsckande elever an under hosten da en stor del borjade i gymnasieskolan.

Huvudman

Grundskola, forskoleklass och fritidshem redovisar ett 6verskott pa 31,1 mnkr, vilket &r 1
mnkr hogre an prognos. Resultatet for 2016 ar i niva med 2015, da grundskolan redovisade ett
overskott pa 33 mnkr.

Intékterna &r 87,2 mnkr hogre &n budget. Férklaringen ar att statsbidragen dkade kraftigt
under 2016. Okningen beror pa att lagstadiesatsningen &r pa heldr for 2016 samt nya
statshidrag som till exempel lararlonelyftet. Totalt fick grundskolan 92,5 mnkr i statshidrag
for 2016, vilket &r en 6kning med 58 mnkr jamfort med 2015. Intakter fran hemkommunen &r
40,6 mnkr hogre an budget vilket beror pa fler elever an budgeterat.

Forberedelseenheten LY SA star for 9 mnkr av 6verskottet vilket beror pa ovanligt héga
antalet nyanlanda men ocksa pa att enheten fatt hdga ersattningar. Det hoga antalet elever
skapar mojlighet till en mer effektiv organisation &n om undervisning ska anordnas for ett
mindre antal elever. Under varen hade enheten svart att rekrytera personal i samma takt som
elevantalet 6kade, vilket ocksa bidragit till Gverskottet.

Kostnaderna &r 38,8 mnkr hogre an budget. Personalkostnaderna dékar med 23,5 mnkr jamfort
med budget i och med nya statsbidragen for lararlonelyftet som tillkommit under aret och
darmed inte var budgeterade. Lagstadiesatsningen for forsta halvaret beviljades under 2015
och ingick i budgeten, daremot ingick inte satsningen for andra halvaret som skolverket
beviljade i oktober 2016. Jamfoért med 2015 har personalkostnaderna 6kat med 126,5 mnkr
vilket forklaras av fler elever och statliga satsningar for hogre personaltathet. Svarigheter att
rekrytera har gjort att personal inte anstallts i samma takt som verksamheten okat.

Ovriga kostnader ar 16,2 mnkr hogre jamfort med budget. Har ingar kostnad for nedskrivning
av datorer pa 16,4 mnkr da elev- samt personaldatorer inte langre ar bokforda som
investering. Dessutom ingar nyinkop av datorer med 24,5 mnkr da en satsning har gjorts for
att 6ka datortatheten per elev pa skolorna.

Lokalkostnaderna ar 5,3 mnkr hogre an budget, vilket beror pa en nyéppnad skola samt hogre
hyror for sporthallar. Att kostnaderna for lokaler inte 6kat mer &n vad de gjort beror pa att
grundskolan inte utokat lokalerna i samma omfattning som elevantalet 6kat utan istéllet
fortatat.

Antal Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015
Antal elever i grundskola, ar F-9 18 807 18 545 18 803 17 801
Antal elever i fritidshem 7 969 7717 7 989 7581

Elevtalen dverskred budget med i snitt 262 elever och jamfort med 2015 har den kommunala
grundskolan nu i snitt 1 000 fler elever. Storsta 6kningen har skett i ak 4-6, medan ak 7-9
visat pa en svag minskning av antalet elever. Antalet asylsokande och nyanlanda elever har
under ret varit i snitt 740, vilket &r 290 fler &n under 2015. Over 300 av de asylsokande och
nyanlanda ar fodda ar 2000. De borjade ak 9 under varen men gick sedan till hostterminen
over till gymnasieskola. Trycket pa grundskolan var darfor som hogst under varen 2016.
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Antalet elever i fritidshem 6verskred budget med i snitt 252. Det 6kade antalet elever har
tagits emot genom fortatning i befintlig verksamhet, vilket innebér att kostnaderna inte okat i
motsvarande omfattning. For hosten har Utbildningsndmnden tilldelats statsbidrag med 4,5
mnkr for att 6ka personaltatheten i fritidshemmen.
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Grundsarskolan redovisar for 2016 ett éverskott pa 5,4 mnkr. Jamfort med budget &r
overskottet 2,7 mnkr hogre, och jamfért med prognos per augusti 9,7 mnkr hogre.

Grundséarskola Hemkommun
Utfall Budget Prognos Utfall

Belopp i mnkr 2016 2016 2016 2016
Kommunbidrag 82,8 82,8 82,8
Intékter fran andra kommuner 4,9 5,4 5,1 0,3
Statsbidrag 0,9
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,9 0,9 0,8
Intakter fran hemkommun 56,1
Ovriga intakter 0,3
Summaintakter 88,6 89,1 88,7 57,6
Personalkostnader -44.,4

varav semesterskuldférandring -0,1
Lokalkostnader -5,9
Kop av verks, hemkommun -56,0 -55,8 -55,5 0,4
Kop av verks, fristdende -14,6 -17,8 -15,4
Skolskjutskostnader -12,7 -13,9 -12,8 1,8
Ovriga kostnader -1,5 -1,6 -1,5 -7,5
Summa kostnader -84,8 -89,1 -85,2 -55,6
Resultat fore avskrivn o fin poster 3,8 0,0 3,5 2,0
Avskrivningar -0,4
Finansiella poster 0,0
Resultat 3,8 0,0 3,5 1,6
Hemkommun

Huvudm an

Budget Prognos

2016 2016
1,2 0,4
0,6 0.6
54,5 55,2
0,9 05
57,2 56,7
-43,3 -45.4
0,0 2,2
-5,4 -5,8
-0,2 -0,2
-0,1 -2,8
-5,1 -9,9
-54,1 -64,1
31 7.4
-0,4 -0,4
0,0 0,0
2,7 -7.8

Grundsarskolan redovisar ett dverskott for helaret pa 3,8 mnkr. Resultat beror pa lagre
kostnad for skolskjuts med 1,2 mnkr, nagot lagre kostnad for tillaggsbelopp &n budgeterat
samt att budgeterad volymreserv pa 1,5 mnkr inte har tagits i ansprak.

Antal elever i grundséarskola Bokslut 2016
egen huvudman 133
fristdende skolor, Uppsala 35
annan kommun 2
Totalt antal elever 170

Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015

133 134
37 35
0 2
170 171

132
30
0
162

Under varterminen fanns det 165 elever inom grundsarskolan och under hostterminen 6kade
antalet elever till 176. Okningen har framfor allt skett for elever i behov av traningsklass.

Huvudman

Grundsarskolan redovisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr vilket &r 9,4 mnkr hogre an prognos.
Stodjande verksamhet star for 2,0 mnkr av skillnaden, vilket bland annat beror pa att personal
pa grund av rekryteringssvarigheter inte tillsatts enligt plan.
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Antal Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015

Antal elever i grundséarskola 148 145 148 145

Elevantalen har 6kat nagot jamfort med budget, och det ar elever med stora stédbehov som nu
gar i grundsarskolan. Antalet elever i traningsklass har 6kat under aret, och i dagslaget gar 49

procent av eleverna i tréningsklass.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for 2016 ett underskott pa 75,8 mnkr. Jamfort med budget ar
underskottet 67,1 mnkr storre, och jamfort med prognos per augusti 29,5 mnkr storre.

Gymnasieskola Hemkommun Huvudman
Utfall Budget Prognos Utfall Budget  Prognos

Belopp i mnkr 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Kommunbidrag 699,2 663,2 699,2
Intakter fran andra kommuner 149,8 150,0 150,0 0,4 0,3
Statsbidrag 75,3 13,6 51,3 28,1 11,2 18,4
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 11,3 8,3 9,5
Intakter fran hemkommun 658,0 598,1 656,6
Ovriga intakter 0,9 0,1 0,0 17,7 23,4 14,9
Summa intékter 936,5 835,2 910,0 704,2 632,7 690,2
Personalkostnader -415,0 -396,9 -411,4

varav semesterskuldférandring -1,0 0,0 0,2
Lokalkostnader -126,6 -120,2 -128,6
Kop av verks, hemkommun -645,3 -600,8 -643,7 -13,9 -19,4 -13,8
Kop av verks, fristdende -212,9 -196,1 -217,4 -2,4 -1,7 -2,3
Skolskjutskostnader -26,3 -23,1 -26,3 -2,0 -2,3 -3,7
Ovriga kostnader -16,1 -15,2 -15,6 -134,5 -76,7 -134,3
Summakostnader -900,6 -835,2 -903,0 -694.,4 -617,2 -694,2
Resultat fore avskrivn o fin poster 35,9 0,0 7,0 9,8 15,5 -4,0
Avskrivningar -19,2 -22,8 -18,7
Finansiella poster -1,1 -1,4 -1,2
Resultat fére engangsposter 35,9 0,0 7,0 -10,5 -8,7 -23,9
Engangsposter -72,5 -28,7 -29,4
Resultat efter engangsposter -36,6 0,0 7,0 -39,2 -8,7 -53,3
Hemkommun

Gymnasieskolan redovisar ett underskott for 2016 med 36,6 mnkr vilket ar 43,6 mnkr sémre
an prognos. En engangspost om 72,5 mnkr tas upp i bokslut pa grund av en pagaende rattslig
process kring ersattning till fristaende gymnasieskolor for de kommunala gymnasieskolornas
underskott under perioden 2011-2016. Trots att processen inte ar avslutat véljer kommunen att
i bokslutet reservera for den eventuella risken for aterbetalning.

Intakterna blev 101,3 mnkr hogre an budgeterat. Kommunfullméktige beslutade den 5
september 2016 om ett utokat kommunbidrag med 36 mnkr for asylsokande samt
befolkningsokning. Statsbidragen som framst avser erséttning fran Migrationsverket
budgeterades med forsiktighet eftersom mycket var okant vid budgetering. Dessutom
beviljade Migrationsverket mer for hosten 2015 &n vad som togs upp i bokslutet, vilket
paverkar arets resultat positivt. Namnden erholl dven statshidrag for sommargymnasiet som
inte var budgeterat.

Kostnaderna blev 65,4 mnkr hégre an budgeterat. De vésentligt hogre volymerna av
asylsokande och nyanlanda har inneburit hogre kostnader an sa, med de dkade kostnaderna
kompenseras av att flera andra kostnadsposter blivit l&gre an budgeterat. Gymnasieskolans
nationella program har haft farre elever &n budgeterat vilket resulterat i ca 18 mnkr lagre
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kostnad. Organisationen for mottagandet av nyanlanda har férandrats under aret for att uppna
en effektivare hantering. Det har inneburit 4,7 mnkr lagre kostnad &n budget.

Antal elever i gymnasieskola Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015
egen huvudman 5305 4593 5187 4748
fristdende skolor, Uppsala 1508 1452 1512 1378
annan kommun 215 235 205 253
Totalt antal elever 7028 6 280 6 904 6 379

Antal elever har 6kat bade hos den egna huvudmannen och hos fristaende skolor. Hos den
egna huvudmannen forklaras hela 6kningen jamfort med 2015 av elever i
sprakintroduktionsklasser.

Huvudman

Arets resultat fér huvudman blev -39,2 mnkr, vilket &r 14,1 mnkr béttre &n prognos. Resultatet
ar battre an 2015 da gymnasieskolan redovisade ett underskott pa 48,2 mnkr. | resultatet ingar
engangsposter med 28,7 mnkr och som framforallt avser nedskrivning av elev- och
larardatorer som inte langre tas som investering, men ocksa omstallningskostnader kring
lokal, 8,5 mnkr, och personal, 4,7mnkr.

Stodjande verksamhet har ett Gverskott pa 8,0 mnkr vilket beror pa att personal inte tillsatts
enligt plan samt att modersmalsverksamheten kunnat bedrivas i storre grupper eftersom en
stor grupp elever har samma modersmal.

Kommunfullmaktiges formella krav pa utbildningsnamnden &r en budget i balans. Darfor
innehaller budgeten for gymnasiet ett effektiviseringskrav motsvarande verksamhetens
forvantade underskott pa 50 mnkr. Effektiviseringskravet lag som lokalkostnad och évrig
kostnad. Genom ndmndens beslut 22 april 2015 finns en plan for att succesivt minska
underskottet och fa en ekonomi i balans lasaret 2017/2018. Gymnasieskolan underskott pa
39,2 mnkr ska darfor jamforas med en budget pa totalt -58,7 mnkr, d.v.s. budgeten ovan
inklusive effektiviseringskrav. Under aret har flera atgarder vidtagits for att minska lokalyta
per elev och for att 6ka fyllnadsgraden i klasser och grupper. Bland annat har program flyttats
till andra skolor for att uppna detta och sprakval har reducerats. Stédfunktioner har setts 6ver
och anpassats.

Antal Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015
Antal elever i gymnasieskola 6 619 6013 6 581 6 306

Huvudorsaken till det forbattrade resultatet ar 6kade intakter med anledning av det 6kade
antalet asylsokande. Under perioden januari till augusti har det varit ca 530 fler elever &n
budgeterat i sprakintroduktionsklasser, vilket motsvarar kade intakter med motsvarande 57
mnkr. Det hdga antalet asylsokande elever har skapat mojlighet till en mer kostnadseffektiv
organisation &n om undervisning anordnas for farre elever. Dessutom har verksamheten
kunnat bedrivas i befintliga lokaler.

Utfallet for personalkostnaderna 6verskrider budget med 18,1 mnkr. Av dessa hanfor sig 5,5
mnkr till lararlonelyftet och resterande 6kning beror pa att gymnasiet har haft fler grupper pa
sprakintroduktion.
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Ovriga kostnader 6verskrider budget med 57,8 mnkr och forklaras av effektiviseringskravet.
Andra forklaringar ar 6kade kostnader for maltider och laromedel i och med det 6kade
elevantalet.
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Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for 2016 ett 6verskott pa 2,8 mnkr. Jamfort med budget ar
overskottet 1 mnkr hogre, och jamfért med prognos per augusti 2,1 mnkr lagre.

Gymnasiesarskola Hemkommun Huvudm an
Utfall Budget Prognos Utfall Budget Prognos

Belopp i mnkr 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Kommunbidrag 52,3 52,3 52,3
Intakter fran andra kommuner 11,7 12,3 11,5 0,3 0,8 0,6
Statsbidrag 0,1 0,1 0,1
Momsbidrag,ej skattepliktig verks 0,5 0,6 0,6
Intakter fran hemkommun 46,8 47,1 47,1
Ovriga intakter 0,4 0,0 0,1
Summa intakter 64,5 65,2 64,4 47,6 48,0 47,9
Personalkostnader -31,3 -31,8 -31,4

varav semesterskuldférandring -0,1 0,0 0,0
Lokalkostnader -5,7 -5,0 -5,1
Kop av verks, hemkommun -46,7 -47,4 -46,9 -1,2 -1,8 -1,5
Kop av verks, fristaende -9,5 -10,1 -9,4
Skolskjutskostnader -5,8 -6,3 -5,3 -0,5
Ovriga kostnader -1,2 -1,4 -1,3 -7,2 -7,3 -6,3
Summakostnader -63,2 -65,2 -62,9 -45,9 -45,9 -44.3
Resultat 1,3 0,0 1,5 1,7 2,1 3,6
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,2
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat 1.3 0,0 1,5 15 1,8 3,4
Hemkommun

Gymnasiesarskolan redovisar ett 6verskott for 2016 pa 1,3 mnkr. Resultatet beror delvis pa
lagre kostnad for taxiresor samt att nagot farre elever dn budgeterat last pa det dyrare
individuella programmet dn pa de nationella programmen.

Antal elever i gymnasiesarskola Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015

egen huvudman 81 80 81 86
fristdende skolor, Uppsala 17 16 17 16
annan kommun 0 1 0 1
Totalt antal elever 98 97 98 103

Antal elever dverensstammer med det som antogs i budget. Volymen inom
gymnasiesarskolan har minskat med 5 elever jamfért med 2015.

Huvudman

Gymnasiesarskolan redovisar ett éverskott pa 1,5 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr hégre én budget.
Intakterna ar nagot lagre an budget. Lokalkostnaden &r nagot hdgre an budgeterat medan kop
av huvudverksamhet och 6vriga kostnader understiger budget.
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Antal Bokslut 2016 Budget 2016 Prog aug 2016 Bokslut 2015

Antal elever i gymnasieséarskola 111 115 112 123

Elevantalet har minskat nagot jamfort med budget. | volymer ingar aven elever fran andra
kommuner.
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Vuxenutbildning
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Arbetsmarknadsndmnden &r huvudman for vuxenutbildningen. Verksamheten bedrivs inom
ramen for utbildningsférvaltningen och darfor redovisas den ekonomiska resultatbilden hér.

Vuxenutbildning

Belopp i mnkr
Intakter fran Arbetsmarknadsnamnden
Intakter fran hemkommun
Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader
varav semesterskuldforandring
Lokalkostnader
Kop av verks, hemkommun
Kop av verks, fristaende
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat fére avskrivn o fin poster
Avskrivningar
Finansiella poster

Resultat

Utfall
2016

66,3
0,0
9,3

75,6

-46,1

-0,3

-9,0

-0,1

-0,5

-9,4

-65,1

10,5

-0,5
0,0

10,0

Huvudman

Budget
2016

58,2
2,2
6,2

66,6

-43,8
0,0

-7,5

-0,5

-0,1

-8,9

-60,8
5,8

-0,5

-0,1
5,2

Prognos
2016

65,4
0,0
7.7
73,1
-45,9
0,0
.78
-0,1
-05
-9,4
-63,7
9,4
-05
0,0
8,9

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott pa 10,0 mnkr vilket ar 4,8 mnkr mer an budget och
1,1 mnkr mer &n prognosen visade. Differensen avser framst okade intakter pa grund av hogre
volymer inom SFI. Under aret har atgarder vidtagits i syfte att fa en mer effektiv organisation.
Det i kombination med fler elever har bidragit till 1agre kostnad per elev.
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| 6vriga verksamheter ingar sadant som inte tillhor verksamhetsblocket pedagogisk
verksamhet. Har ingar den kommunala stiftelsen Jélla, korttidstillsyn for skolungdomar Gver
12 ar som omsorgsnamnden ansvarar for samt mottagningsenheten for nyanlanda.

Ovriga verksamheter

Belopp i mnkr
Intakter fran hemkommun
Ovriga intékter
Summa intékter
Personalkostnader
varav semesterskuldférandring
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat fére avskrivn o fin poster
Avskrivningar
Finansiella poster

Resultat

Utfall
2016

0,4
9,8
10,2
-7,8
0,0
-0,9
-1,5
-10,2
0,0
-0,1
0,0
-0,1

Huvudman

Budget
2016

14
9,8
11,2
-8,4
00
-0,9
-1,3
-10,6
06
-0,1
0,0
05

Prognos
2016

0,7
10,2
10,9
-7,7

0,0
-0,7
-1.4
-9,8

11

0,0

0,0

ALl

Resultatet for de dvriga verksamheterna innebar ett underskott pa 0,1 mnkr vilket ar 0,6 mnkr

samre an budget.
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Investeringar

Investeringar, per
avdelning

Belopp i mnkr
Forskola
Grundskola
Gymnasieskolan
Forvaltning

Totalt

Investeringsram enligt IVE

Utfall 2016 Budget 2016

17 6,0
13,0 20,0
4,3 18,0
0,0 0,0
19,0 44,0
44,0 44,0

Prognos
2016

3,2
13,2
10,5

26,9
44,0

Namndbehandlad 2017-02-15

Investeringarna blev lagre an budget pa grund av att datorer fran och med 2016 kostnadsfors
och darfor inte belastar investeringsbudgeten. Investeringarna avser ny- och ateranskaffning
av mobler och andra inventarier.

Lonekostnadsutveckling

Belopp i tusen kronor

Lénekostnad (konto 50-51)

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Bokslut  Bokslut f.&.

1822133 1693044

Diff %

7%

129 089

Varav effekt av
|6neavtal

Varav aterstiende
del (volymer mm)

Diff tkr

47121 4% 81968

tkr % tkr

Lonekostnaderna blev 129,1 mnkr hogre an foregaende ar. Alla skolformer har fatt statshidrag
for lararlonesatsningen som géller fran 1 juli 2016. Férskola och lagstadiet inom grundskola
har dessutom fatt statsbidrag for att minska barngrupperna respektive att 6ka bemanningen i
lagstadiet och bada dessa har helarseffekt 2016. Antal medarbetare har ocksa dkat pa grund av
att elevantalet 6kat inom grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Totalt ar antal
heltider i snitt 230 fler an 2015. Kostnaden for semesterloneskuldsférandringen hogre an 2015
och forklaras av hogre kostnad i och med lararlénesatsningen, l16nedkningen och fler
medarbetare. Sjukfranvaron har 6kat med 0,62 procentenheter jamfort med 2015 och
langtidsjukfranvaron har 6kat mer &n korttidsfranvaron. Férskolan dr den verksamhet som har

hogst sjukfranvaro.
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Bilaga

Bokslut utbildningsndmnden 2015, per verksamhet:

Utbildningsnamnden Hemkommun Huvudman Totalt UBN

Belopp i mnkr Bokslut 2015 Bokslut 2015 Bokslut 2015
Politisk verksamhet -0,3 -0,3
Forskola -4,5 213 16,8
Grundskola -13,1 33,0 20,0
Grundsaérskola 2,6 4,4 7,0
Gymnasiet -11,5 -48,2 -59,7
Gymnasiesarskola -3,1 1,2 -1,9
Vuxenutbildning -0,2 -0,2
Ovriga verksamheter 1) 0,0 0,0 0,0
SUMMA -29,8 115 -18,3

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 &r

Prognos utbildningsndmnden april och augusti 2016, per verksamhet

Utbildningsnamnden Hemkommun Huvudman Totalt UBN utékad
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

Belopp i mnkr april aug april aug april aug KB

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0

Forskola -6,0 -1,8 1,7 16,4 -4,3 14,6

Grundskola -55,7 -14,5 16,0 30,1 -39,7 15,6 34

Grundsarskola 1,3 35 0,7 -7,8 2,0 -4,3

Gymnasiet -37,7 7,0 -30,4 -53,3 -68,1 -46,3 36

Gymnasiesérskola 1,2 15 3,6 34 4,8 4,9

Vuxenutbildning 0,0 7,7 8,9 7,7 8,9

Ovriga verksamheter 1) 0,0 -0,4 1,1 -0,4 1,1

SUMMA -96,9 -4,3 -1,1 -1,2 -98,0 -5,5 70,0

1) Stiftelsen Jalla och korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 ar
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Uppfoljning av inriktningsmal och atgarder i utbildningsndmndens

verksamhetsplan 2016

Bilaga till arsbokslut 2016

Utbildningsnamndens och arbetsmarknadsnamndens inriktningsmal
1. Utbildningsresultaten ska forbattras

Samlad bedémning

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. De atgarder som angivits i verksamhetsplanen har i stort
genomforts enligt plan. Uppfoljningen under aret visar utbildningsresultat med positiv utveckling i

forskola, grundskola och gymnasieskola.

Namndens atgarder

Uppféljning av atgard

Ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete for alla
skolformer. Uppféljning, analys och aterkoppling av
resultat pa alla nivaer; politisk niva, férvaltningsniva
samt férskolor och skolor

Manadsuppféljning gors pa central niva for varje skolform med
utgangspunkt i kvalitet, ekonomi och attraktiv arbetsgivare. Namnden har
under aret getts aterkoppling vid flera tillfallen och i november holls ett
seminarium dar samtliga skolformers resultat presenterades och
verksamheternas arbete diskuterades gemensamt av namnd och rektorer
samt férskolechefer. Atgarden har lett till en tydligare struktur i hur
utbildningsresultaten redovisas och diskuteras. Fortsatt utvecklingsarbete
pagar.

Utvecklat samarbete mellan huvudman och
forskolechef/rektor genom deltagande i nationell
forskningsstudie kring styrning och ledning

Under hosten 2016 har samtliga rektorer och férskolechefer intervjuas
utifrdn en frdgemall kring hur de arbetar med ledning och styrning av sin
verksamhet. Resultatet ska sammanstéllas och redovisas i en rapport
hosten 2017. Studien sker i ett samarbete med Henrik Jordahl vid Institutet
for naringslivsforskning.

Nationellt matematiklyft och laslyft

Skolor har med stod av statsbidrag ett pAgaende deltagande i saval
matematiklyftet som i laslyftet.

Regionala utvecklingsgrupper i Forum for
samverkan (FoSam)

Regionala utvecklingsgrupper finns inom las- och skrivutveckling,
naturvetenskap och teknik, matematik samt forskola. Forskningscirklar
pagadr om nyanléandas larande, ledning och styrning i forskola samt ledning
och styrning i skola.

Soker statsbidrag for mindre barngrupper i férskolan
och foér mindre grupper i lagstadiet

Lasaret 2015-16 beviljades Uppsala kommun 12 mnkr fér mindre
barngrupper i forskolan.

Samma lasér beviljades 36,8 mnkr for lagstadiesatsningen.

Digitalt léaxstod i form av LXCoach

Under 2016 har arbetet med laxstdd foréandrats. For att knyta stodet
narmare undervisningen har det digitala laxstodet via LXCoach avvecklats
och istéllet organiseras laxstodet inom respektive skolans ram, vilket ger
forutsattningar att anpassa stodet till de elever som gar pa skolan. Det ger
ocksa battre mojlighet att félja upp vilken effekt stodet ger pa elevernas
resultat. Flera av de skolor som har sokt statshidrag for laxlasning har fatt
sina ansokningar beviljade av Skolverket.

Ferie- och sommarskola grundskola

Ferie- och sommarskola har genomférts med stod av statsbidrag For
sommarskola har erhallits 4,6 mnkr och for lovskola 120,6 tkr.

Undervisning matematik for sarskilt begavade elever

Matteklubben &r uppdelad i grupper om &k 2-4,5-6 och 7-gy, de tréffas var
tredje vecka med drygt 260 elever. En intensivgrupp traffas varje vecka.

Sommargymnasium

Se ferie- och sommarskola grundskola

Skolbibliotek

Kulturférvaltningen har i samrad med utbildningsférvaltningen tagit fram ett
forslag till biblioteksplan som omfattar ocksa fragor om skolbibliotek.
Beslut om planen kommer att tas 2017 nar remissomgang ar slutford.

Skapande skola

Flera grundskolor har deltagit i den nationella satsningen Skapande skola.
Uppsala kommun erhéll ca 2,8mnkr for att méjliggdra deltagandet.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: Uppsala.kommun@uppsala.se

www.uppsala.se
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Utbildningsnamndens och arbetsmarknadsnamndens inriktningsmal

2. Uppsala ar en éppen och solidarisk kommun avseende
flyktingmottagande och sérskilt avseende ensamkommande barn.

Samlad beddmning

De atgarder som vidtagits under vintern/varen med uppbyggnad av mottagningsenhet, utveckling av
LYSA-enhet i grundskolan och uppbyggnad av gymnasieenhet for sprakintroduktion, har medfért att
alla nyanlanda elever som vantat pa skolplats kunde erbjudas det vid hostterminens start. Arbetet har
fungerat enligt plan och malet &r darmed uppfylit.

Namndens atgarder Uppfdljning av atgard

Varje manad under aret har malen foljts upp med skolformerna.

Uppfdljning av implementering av Skolinspektionen har under aret genomfért en granskning av mottagandet
utbildningsndmndens riktlinjer for mottagande av av nyanlanda i grundskolan. Uppsala kommun far i huvudsak gott betyg
nyanléanda for hur arbetet bedrivs.

Gymnasieskolan har startat Sprakintroduktion (Sprint) pa samtliga av
kommunens gymnasieskolor. Plats har beretts for ca 1 200 elever infor
laséret 16/17. Eleverna har placerats utifr&n sprékniva i svenska och
skolbakgrund. Kontinuerligt gérs uppfdljning av elevernas progression, for
att kunna lotsa eleverna vidare mot sina individuella mal. Organisationen
ar flexibel och kan méta elevernas utbildningsbehov. Skolinspektionen har
genomfort en granskning av utbildningen pa Sprint utan anmarkning.

Bereda fler platser fér nyanlanda. Anordna
sprakintroduktionsprogram pa fler gymnasieskolor.

En ny ersattningsmodell har beslutats av UBN. Den nya modellen inférs
Erséttning for nyanlanda; forskola, forskoleklass, den 1 januari 2017. Modellen har férandrats for grundskolan sa att den
grundskola och grundséarskola stamma dverens med definitionen av nyanland i skollagen samt att
ersattningarna har kostnadsanpassats.

Utbildningsnamndens och arbetsmarknadsnamndens inriktningsmal

3. Segregationen ska minska.

Samlad beddmning
Namnden har bidragit till malet enligt plan. Det har skett ett medvetet arbete som resulterat i att
nyanléanda elever tas emot pa ett flertal olika skolor.

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Se under inriktningsmal 1. Den socioekonomiska resursférdelningen foljs
Ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete och en sarskilt upp vad galler hur resurserna anvands. Denna uppféljning &r klar
socioekonomisk resursférdelning. varen 2017. Under &ret har ocksd ett projekt paborjats for att analysera
resursfordelningen i ett jAmstélldhetsperspektiv.

Forberedelseklasser har organiserats pa 16 olika skolor i samband med

I den kommunala grundskolan bereda platser for den stora tillstromningen av nyanlanda. Férstelarare fordelas mellan
nyanlanda pa fler stallen. Forsteldrare finns pa grundskolor s& att skolor med storre pedagogiska utmaningar tilldelats fler
skolor dar behoven ar storst. Anordna forstelarartjanster.

sprakintroduktionsprogram i alla kommunala Gymnasieskolan har startat Spréakintroduktion p& samtliga av kommunens
gymnasieskolor. gymnasieskolor. Plats har beretts for ca 1 200 elever infor lasaret 16/17.

Under 2016 har arbetet med laxstod forandrats. For att knyta stodet
narmare undervisningen har det digitala laxstodet via LXCoach avvecklats
Léxstdd och integration ESMeralda och istéllet organiseras laxstodet inom respektive skolans ram. Det ger
forutsattningar att anpassa stodet till eleverna p& skolan och ger béttre
méjlighet att folja upp vilken effekt stodet ger pa elevernas resultat.
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Utbildningsnamndens inriktningsmal

4. Alla barn och unga garanteras en trygg och larande miljo och
elever med behov av stod ges mojlighet till tidiga insatser.

Samlad bedémning

Namndens atgarder har genomforts enligt plan. Med stod av statsbidrag har personaltatheten okat i
forskola och lagstadiet. Vardnadshavares och elevers uppfattning om tryggheten i verksamheten
ligger liksom tidigare ar i spannet 80-90 procent positiva svar.

Namndens atgarder

Uppfdljning av atgard

Minskade barngrupper i férskolan med stéd av
statsbidrag

Statsbidraget har méjliggjort utdékning av antalet grupper och arbete med
att skapa mindre barngrupper.

Personal har erhallit kompetensutveckling och handledning kring
arbetssattet och att arbeta i pedagogiska par.

Fler larare i lagstadiet med stod av statsbidrag

Lasaret 2015/16 beviljades 36,8 mnkr i statsbidrag i lagstadiesatsningen.
Samma belopp har beviljats for lasaret 2016/17.

Tillgang till specialistkompetenser inom konsultativt
stod

De specialistkompetenser som har efterfragats av forskolor och skolor har
kunnat tillgodoses av avdelningen for individstod.

Uppfdljning av elevernas trygghet och skolmiljo
samt undervisningens kvalitet via enkéater

UBN féljer varje ar upp i 8k 5 och 8 i grundskola samt 8k 2 gymnasiet.
Uppfdéljningen ger ndmnden mojlighet att identifiera trendbrott och bevaka
skillnad mellan skolor. Skillnaderna pa helheten jamfért med tidigare ar ar
s& sma att det inte gar att sdga nagot om trender, snarare tala om
konstanta resultat. Andel elever som svarar att de kanner sig trygga i
skolan varierar mellan 90-93 % mellan stadierna. Andel elever som ger
positiva svar om undervisningens kvalitet varierar mellan 73-84 % mellan
stadierna.

Handlingsplan for jamstalldhetsarbete

Under 2016 har artiklarna 6, 9,13.3 och 13.4 i CEMR deklarationen
prioriterats. Av de atgarder som finns i CEMR-planen &r sju &tgéarder
pabérjade och for vissa skolor &r aktiviteterna avslutade. Alla pabérjade
atgarder beraknas vara avslutade under forsta halvaret 2017. Flera skolor
vittnar om positiva erfarenheter av jamstélldhetsarbetet och lyfter sarskilt
upp vikten av att arbete normkritiskt vilket man ser gynnar alla elevers ratt
till jamlik skola.

Hbtg-certifiering

Tva satsningar har pabérjats under aret. Dels genomfors en certifiering pa
en kommunal grundskola under ht16/vt17. Dels genomférs en bred
satsning pa skolornas elevhalsoteam. Béada satsningarna har mottagits
vél. Att arbeta normkritiskt lyfts fram som en framgangsfaktor i arbetet.

TRIS, delfinansiering av Ronjas simskola

TRIS har fatt delfinansiering genom beslut i utbildningsnamnden.
Redovisning av 2016 ars verksamhet inkommer i slutet av januari 2017 och
kommer att redovisas vid néamndens méte i mars.
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Utbildningsnamndens inriktningsmal

5. Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till
deras behov.

Samlad beddmning

Namndens atgarder &r i stort genomforda enligt plan. Andelen elever som i enkét svarar att larare tar
hansyn till deras asikter varierar i olika aldrar mellan 76-88 %. Svaren ligger pa jamférbar niva
jamfért med tidigare ar. P& gruppniva gar inte att se ndgot samband mellan héga studieresultat och
uppfattad majlighet att paverka. Ytterligare analys behovs for att bedéma om delaktigheten har olika
betydelse for olika elevgrupper.

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Analysera skillnader mellan skolor och eventuell En sadan analys &r gjord. Det gar inte att se en klar samvariation mellan i
samvariation mellan delaktighet i planering och vilken utstrackning eleverna bedémer att de far vara med och paverka hur
kunskapsresultat. man ska arbeta med olika skoluppgifter och kunskapsresultat. En viss
tendens kan majligen urskiljas av att de elever som svarar mest positivt pa
frdgan ocksa har hégre meritpoéng. A andra sidan har eleverna i den skola
med hogst meritvarde 2016 svarat minst positivt pa fragan.

Genomlysning samt nya riktlinjer for studie- och
yrkesvégledning Genomlysningen ar genomford och nya riktlinjer framtagna av UBN. Nya
riktlinjer och ny organisation bérjade galla fran augusti 2016.

Erbjuda idrottsutbildningar via Uppsala
idrottsférbund Samarbetet med Upplands Idrottsférbund kring &mnet specialidrott i
gymnasieskolan har fortsatt under aret. Skolverket har beslutat om starkta
behdrighetskrav i &mnet i syfte att hoja kvaliteten i undervisningen.

Erbjuda mgjlighet till internationellt utbyte for
gymnasieelever For att 6ka likvardigheten mellan skolor och mellan skolformerna har
namnden under 2016 tagit beslut om férandrade former for internationellt
utbyte i gymnasieskolan. Bedémningen av om resa ska inga som en del av
utbildningen for att eleverna ska n& malen, gors fran och med 2017 pa
respektive skola. Medel for detta far d& avsattas inom ramen for ordinarie
programerséattning eller stkas externt.

Samordning av gymnasiala larlingsutbildningar
Genom flytt till Ekebygymnasiet och 6kad samordning av undervisningen i
de gymnasiegemensamma damnena och tillgang till skolans utbud av valbara
kurser har elevernas valmdjligheter 6kat.

Att i samverkan med Uppsala elevkarer ta fram Regelbundna méten har ordnats mellan representanter fran Uppsala
strategier for huvudmannens arbete for att 6ka Elevkar, representant frin UBN och tjansteméan fran UBF.
elevernas delaktighet Tva workshops for rektorer om elevinflytande och elevfackligt arbete har

genomforts. Kontakt har upprattats direkt mellan Uppsala Elevkar och UBN.
Vid arendeskrivning har vid relevanta tillfallen Uppsala Elevkar tillfragats om
synpunkter.

Utbildningsnamndens inriktningsmal

6. Fritidshemmen ska uppvéga skillnader i elevernas forutsattningar
att tillgodogora sig utbildning genom att stimulera deras utveckling
och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation i
en trygg miljo.

Samlad bedémning:

Verksamheten i fritidshem har under aret férandrats och anpassats till de krav som stélls i skollagen.
Elevernas uppfattning om verksamhetens kvalitet ligger pa samma niva som tidigare ar och
skillnaden mellan de fritidshem som har bést respektive sdmst resultat &r dock fortsatt stora.

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Verksambheten i fritidshem féljs arligen upp genom enkaéter till elever i
arskurs 2 och 3. Sett till totalen har valdigt sma férandringar skett vad
géller fritidshemmens enkétresultat. Skillnaderna mellan de fritidshem déar
barnen svarar mest positivt och minst positivt &r dock stora. For de

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera,
analysera och utveckla fritidshemmens arbete i ett
likvardighetsperspektiv.
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kommunala fritidshemmen finns ett natverk som kommer att anvandas for
att verksamheterna sjélva ska kunna oka likvardigheten och lara av
varandra.

Analysera mdjligheterna att soka statsbidrag

Statsbidrag for kvalitetshojande arbete i fritidshem har for lasaret 16/17
beviljats med knappt 9 mnkr.

Utdkat erbjudande om plats i fritidshem

Namnden har under 2016 som ett led i arbetet for att skapa budget i
balans, beslutat att fran juli 2017 inte langre erbjuda plats i fritidshem for
barn till foraldralediga eller arbetssékande vardnadshavare. | de fall en
elev har séarskilda behov ges dock éven fortsattningsvis rétt till
fritidshemsplats. Uppsala kommuns erbjudande om fritidshem
Overensstammer darmed med skollagens krav.

Utbildningsnamndens inriktningsmal

7. Okad likvardighet ska uppnas genom att lagstanivén for elevernas
kunskapsresultat i Uppsalas skolor hojs.

Samlad bedémning:

Namndens atgarder ar genomforda enligt plan. En 6kande andel elever blir efter rskurs 9 behdriga
till gymnasieskolans nationella program och en stérre andel elever slutfér gymnasieskolan inom 3 ar.
Fortsatt arbete behdvs for att minska skillnaden mellan elevgrupper och skolor.

Namndens atgarder

Uppfdljning av atgard

| det systematiska kvalitetsarbetet identifiera,
analysera och identifiera utvecklingsomraden for
verksamheterna ur ett likvardighetsperspektiv.

Via manadsuppfoljningarna for respektive skolform har specifika
utvecklingsomraden lyfts och diskuterats sarskilt vid de tertialuppféljningar
som genomforts under &ret.

Socioekonomisk strukturerséattning for alla
skolformer.

Den socioekonomiska resursférdelningen foljs sarskilt upp vad galler hur
resurserna anvands. Under aret har ocksa ett projekt paborjats for att
analysera resursfordelningen i ett jamstéalldhetsperspektiv.

Organisera for en allsidig elevsammansaéttning for
att framja en god resultatutveckling.

Placeringen av nyanlanda pa fler skolor har gett en mer allsidig
elevsammansattning.

Soka statliga medel for kompetensutveckling for
personal i férskola och skola

Uppsala kommun har deltagit i tillgangliga statliga satsningar inom
matematik, I&s- och skrivutveckling, specialpedagogik mm

Utveckla arbetet med modersmal inom forskolan

Nytt arbetssatt avseende modersmaélsstdd i férskolan beslutat av UBN och
borjade tillampas hosten 2016. Beslut innebar tva delar; en del som ger
stod till forskolans personal i arbetet med att skapa ett sprak- och
kulturintegrerat arbetssétt pa forskolan samt en del som ger riktat
modersmalsstdd till barn med séarskilda behov av detta.

Utbildningsnamndens inriktningsmal

8. Ekonomi i balans

Samlad bedémning:

Med en budgeterad nettokostnad pa 4 359 mnkr ar det ekonomiska resultatet for namnden -1,3 mnkr.

Namndens atgarder

Uppfdljning av atgard

P& systemniva hélla en volymreserv eftersom
normala volymférandringar ska rymmas inom
budget

Antal elever i grundskola var i snitt 439 fler &n budgeterad reserv.

Antal elever i gymnasieskola var i snitt 748 fler &n budgeterad reserv.
Den stdrsta 6kningen var vid hdstterminens start i gymnasieskolans
SPRINT-undervisning. Namnden har erhallit utokat kommunbidrag for att
tacka de 0kade kostnaderna.
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Verkstéllighet av namndbeslut fér ekonomi i balans
inom gymnasieskola, egen regi

Den plan namnden beslutade den 22 april 2015 har genomférts med
undantag fran vissa férseningar avseende lokalférandringar. Dessa
atgarder tillsammans med kontinuerliga effektiviseringar i verksamheten har
lett till att underskottet fér den kommunala gymnasieskolan har minskat och
budgeten for 2017 &r i balans.

Genomlysning av 6vriga kostnader

Genomlysning av 6vriga kostnader har genomforts och néamnden har med
anledning av detta tagit en rad beslut som har syftat till anpassning till
lagstiftning samt till att mojliggora att s& stor del som méjligt av tillgangliga
resurser fordelas ut till férskolor och skolor.

Manatligen folja ekonomin for egen regi alla
skolformer

Den manatliga uppfoljningen med respektive skolform har genomforts.
Ekonomisk rapport har l&mnats vid varje némndsammantréde.

Soka statsbidrag for nyanlanda

En processkartlaggning har genomforts och tydliga rutiner har tagits fram
for att sakra att atersokning av statsbidrag for nyanlanda sker.

Det leder till att UBF atersoker for samtliga barn och elever i malgruppen
samt for extraordindra utbildningskostnader utifran framtagen process och
rutiner.

Genomlysning skolskjutsreglementet

Genomlysning av reglemente p&bérjas januari 2017.

Genomlysning av satsningar som dvertagits av
tidigare namnder

Genomlysningar av en rad satsningar har genomforts. Detta har resulterat i
att namnden har tagit beslut om att avbryta eller férandra inriktningen pa
satsningar. Syftet har varit att skapa sa stort ekonomiskt utrymme som
majligt for grunduppdraget.

Genomlysning av ferieskolor

En genomlysning av ferieskolornas organisering &r genomford. Planering
pagar for att skapa en organisation som ska kunna fungera permanent.

Implementering av nya generella lokalprogram for
respektive skolform

Implementeringen i grundskolan &r genomford. Implementeringen inom
forskola ar paborjad.

Beredning av strategiskt lokalprogram

Plan for strategisk forsorjning av pedagogiska lokaler antogs i april 2016.

Strategisk lokalplanering grundskolan

Se ovan.

Genomlysning av politisk verksamhet

En genomlysning har genomférts och namnden har tagit beslut om
justering i arvoderingsregler for att begransa kostnader.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal

9. Skillnader i levnadsvillkor fér kommunens invanare jamnas ut

Samlad beddmning

Namndens atgarder kommer att slutféras varen 2017. En av de viktigaste faktorerna fér goda
levnadsvillkoren &r att ge tillgang till utbildning med hég kvalitet. Da utbildningsresultaten utvecklas

positivt bidrar detta till utjamnade skillnader.

Namndens atgarder

Uppfoljning av atgard

Kunskapsseminarium i samverkan med den ideella
féreningen barnombudsmannen.

UBN anordnade under varen ett seminarium fér férskolechefer och
rektorer om avgifter i skolan och hur det paverkar barn som lever i
ekonomisk utsatthet.

Framtagande och implementering av policy for
avgiftsfri skola.

Ett forslag till riktlinjer for kommunens forskolor och skolor férvantas
laggas fram till UBN for beslut under varen 2017
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal
10. Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom

kommunens alla verksamheter

Samlad beddmning
Forebyggande insatser inom namndens ansvarsomrade har under aret utvecklats och férandrats for
att anpassas till lagkrav och for att knytas néra till arbetet i férskolor och skolor.

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

Inom &ppna férskolan erbjuds alla foraldrar tidigt stod. Samverkan sker bl.a.
med MVC, BHV. Foéraldravagledningen Triple P genomfor foraldrastdd i syfte
att bygga upp det positiva och starka familjerelationerna, och férebygga
problem s att inte ohalsa uppstar i familjen.

Forebyggande insatser i forskolan

Resursavdelningar finns idag pa nio av de kommunalt drivna férskolorna.
2016 minskades antalet platser fran tidigare 54 till 37 pa grund av att
soktrycket minskat. Detta bedéms bero pa att féraldrar vill att barnet ska f&
stod pa sin ordinarie férskola och pa att statsbidrag har gjort det mojligt att
organisera mindre grupper.

Resursavdelningar i forskola

Inom kommunal grundskolan finns évergripande séarskilda
undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod p& grund av olika
funktionsnedséattningar.

Sarskilda undervisningsgrupper i grundskola

Samordning kring barn med neuropsykiatrisk Samverkanstutin ar framtagen och beslutad av bade UBN och landstinget.
funktionsnedsattning

Samverkan nér det géller familjehemsplacerade barn sker for narvarande
inom ramen for Skolfam som drivs i samarbete mellan social- och
Samverkan kring familiehemsplacerade barn utbildningsnamnden. Ett utredningsarbete pagar i syfte att hitta |6sningar for
uppféljning och stéd som gagnar hela malgruppen, dvs. bade
familiehemsplacerade barn och barn pa HVB.

Namnden har under 2016 beslutat att upphéra med undervisning vid HVB-
Skolgang utredningshem fér grund- och hemmet Eksétra samt sdga upp dverenskommelsen med socialnémnden om
gymnasieelever i kommunal verksamhet utbildning vid Ekeby verkstad. Det &r sedan 2015 enligt skollagen inte till&tet
fér HVB-hem att bedriva utbildning. Utbildning och stdd for de aktuella
eleverna kommer fortséttningsvis att ges inom ramen for ordinarie skolor.

Under 2016 har namnden beslutat att forandra arbetet med studieavbrott.
Arbetet for att motverka studieavbrott koncentreras till gymnasieskolans
ordinarie verksamhet i samspel mellan larare, elevhélsa och andra
Avbrottsmottagning for avhoppade samarbetsparter. P4 enheten for konsultativt stod finns sedan tidigare ett
gymnasieelever uppdrag att arbeta med skolorna kring elever som riskerar att hoppa av eller
som inte deltar i undervisning. Projekt har startat kring elever med hoég
franvaro med mal att finna samverkansformer mellan forvaltningar och
kommun for att 6ka elevers skolnérvaro.

Analysera mojligheten att ansoka om medel fran
kommunens avsatta resurser for sociala
investeringar.

Ett analysarbete har p&borjats bl a kring nya arbetssatt for foraldrastod.
Mindre resursstarka grupper behdver uppmarksammas.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
11. Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landsbygdskommuner

Samlad bedémning
Atgarderna i verksamhetsplanen &r genomforda. Namnden bidrar till m&luppfyllelsen genom insatser
for kompetensforsorjning och genom sarskild ersattning riktad till landsbygdsskolor.

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Satsning pa landsbygdsskolor I ndmndens erséttningsmodell utgdr sarskild ersattning till landsbygdsskolor
for att stérka deras forutséttningar att anordna likvardig utbildning.

Rekryteringsstrategi for att fa behoriga larare En plan for strategisk kompetensforsorjning har tagits fram och beslutats i
utbildningsné@mnden i december 2016.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
12. Uppsala kommun ger forutsattningar for en god halsa for hela
befolkningen

Samlad bedémning

| skolorna har elevhalsan ett tydligt uppdrag att framst arbeta hélsoframjande och férebyggande for
att stodja elevernas utveckling mot malen. Namnden har vidare under aret bl.a. genomfort vissa
forandringar i det drogférebyggande arbete i syfte att skapa en tydligare ansvarsfordelning mellan
skolorna, socialtjansten och landstinget.

Namndens atgarder Uppfoljning av atgard

En arbetsgrupp och en styrgrupp bildad for narvardssamverkan.
Problemomraden har belysts och arbete kring dessa paboérjats, bl.a. for att
. . tydliggora roller och ansvar mellan kommun och landsting. Projekt har
Narvardssamverkan med landstinget startat kring elever med hég franvaro med mél att finna samverkansformer
mellan forvaltningar och kommun for att 6ka elevers skolnarvaro.

UBN har under aret beslutat om forandringar i det drogférebyggande
arbetet i syfte att skapa tydligare ansvarsfordelning mellan skola och
socialtjanst.

Avtal med Ungdomsteamet om drogférebyggande
arbete

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
13. Uppsala kommun mojliggor for ett dkat utbud av bostéder och

arbetstillfallen.
14. Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och féretag

Samlad bedémning

Namnden bidrar till maluppfyllelsen genom att erbjuda barnomsorg bade pa ordinarie tid och vid
behov under obekvam arbetstid. Vidare arbetar skolor i samarbete med Ung féretagsamhet for att
stimulera elevernas entreprendériella formagor.

Namndens atgarder Uppféljning av atgard

Vardnadshavare som har behov av férskola utdver ordinarie 6ppettider kan
Utbkade Oppettider i forskolan anstka om utokad tid.

Omsorg under tid d& forskola eller fritidshem inte

. Vardnadshavare som har behov av omsorg for barn vid t.ex. lov eller
erbjuds

forskolans planeringsdagar, har ratt att f& sddan omsorg.
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Avtal om partnerskap med Ung féretagsamhet i
Uppsala lan

Avtalet med Ung féretagsamhet innebér ett stdd till skolorna i arbetet med
att stimulera elevernas entreprendriella formagor. Samarbete sker i forsta
hand med gymnasieskolor men haller pa att utvecklas ocksa i grundskolan.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

15. Uppsala kommun &r i framkant i milj6- och
klimatomstallningen. Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt
sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning

efter forandrat klimat.

Samlad bedémning

Namndens atgarder ar genomforda enligt plan. Malet att 35 procent av skolmaltiderna ska vara

ekologisk mat &r uppnatt.

Namndens atgarder

Uppfoljning av atgard

Avfallspris samt information- och utbildningsinsatser
till skolor

For forsta gangen har pris i Sopkampen delats ut. Tavlingen kommer att
genomféras arligen med prisutdelning pa varen.

Uppfdljning, energieffektiva kommunala skolor

Skolfastigheter har i uppdrag att sékerstélla energieffektiva bestallningar.
Beslutad energiklass "silver” tilldmpas.

En dialog initieras med kost och restaurang om hur
avtalet for skolmaltider ska bidra till 1200 procent
ekologisk mat pa sikt.

Malet for andelen ekologisk mat 2016 p& 35 % har uppnatts. | dialog med
kost och restaurang har delmalet for 2017 satts till 42 %, for 2018 har
malet satts till 50 % och for 2019 till 60 % ekologiska livsmedel.

Medverkar i Kompetenscentrum Uppsala larande for
Skola for hallbar utveckling (KUPP)

KUPP organiserar gymnasielarare och samverkar med olika
centrumbildningar och institutioner pa Uppsala universitet och SLU. KUPP
har under aret arrangerat 2-3 fortbildningsinsatser och natverkstraffar per
termin. Fokus ar erfarenhetsutbyten kring implementering av larande for
hallbar utveckling. Under 2016-2017 arbetas med tema stadsplanering
kopplat till expansionen i Uppsala kommun.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

16. Heltid ska vara en réttighet och deltid en mojlighet for
kommunens medarbetare, samtidigt som delade turer
motverkas i verksamheten

Samlad beddmning
Kartlaggning av hur manga medarbetare som &r berérda ar genomford. Namnden har
tagit fram en plan for strategisk kompetensforsorining dar atgarder for heltid ingar.

Namndens atgarder

Kartlaggning av forekomst av deltidstjanster per
skolform/yrkesgrupp

Uppféljning av atgard

Genomford kartlaggning visar att 592 av 5 062 tillsvidareanstéllda
medarbetare i UBF har lagre sysselsattningsgrad an heltid. Det &ar framfor
allt modersmalspedagoger och modersmalslarare inom
Modersmalsenheten och Sprakskolan som innehar deltidstjanster.




10 (12)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
17. Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och
villkor som star sig vl i konkurrensen jamfort med andra
arbetsgivare.

Samlad bedémning

Atgarder &r genomférda enligt plan. Namnden har efter genomférda dialoger med bl.a.
medarbetare, tagit fram en strategi for strategisk kompetensférsérjning. Atgarder enligt
denna plan paborjas 2017.

Namndens atgarder Uppféljning av atgard
Rekryteringsstrategi I namndens beslutade plan for strategi for kompetensférsérjning ar
strategier for rekrytering en viktig del. Planen innehaller aktiviteter
som ingdr saval i namndens som i férvaltningens
verksamhetsplaner 2017.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) VFU sker i s& gott som samtliga fsk-, grsk- och gy-enheter i
kommunal regi. Ca 3,6 mnkr har rekvirerats fran Uppsala
universitet och andra larosaten under 2016. Dessa statliga medel
betalas dérefter ut till férskolor och skolor i kommunen.

Statsbidrag for forstelérare ) o -
Sammanlagt 23 mnkr har rekvirerats for forstelarare och lektorer.

Samarbete med universitetet "Forum for Forum for samverkan finansieras gemensamt av atta kommuner
samverkan” och Uppsala universitet. Syftet ar att samverkan runt forskning och
hogre utbildning ska bidra saval till verksamhetsutveckling som till
professionsutveckling inom omradet skola och forskola. Samtidigt
ska praktikens fragestallningar och erfarenheter bidra till 6kad
kvalitet och relevans i forskning och hogre utbildning.

Regionala utvecklingsgrupper finns for forskola, sprak-, las- och
skrivutveckling, matematik samt teknik och naturvetenskap

Deltagande i statliga utvecklingssatsningar fér | Uppsala kommun deltar i flera nationella satsningar, t.ex
férskola och skola matematiklyftet och laslyftet.

Atgardsplaner arbetsbelastning Utifran resultat enkat kring larares arbetsbelastning har alla
grundskolor och gymnasieskolor reviderat sina handlingsplaner.
Ett forvaltningsovergripande arbete har pabdrjats kring att skapa
goda forutséattningar att vara skolledares i Uppsala kommun.

Statlig lararlénesatsning Statsbidrag for lararlénesatsningen har rekvirerats fran
Skolverket. Inom forskola och fritidshem har drygt 10 procent av
medarbetarna erhallit en 16nehdjning och inom 6vriga skolformer
har ca 45 procent av medarbetare erhallit en 16nehgjning.
Hojningen till sarskilt skickliga larare resulterade i en 6kad
I6nespridning inom grundskolan och férskolan.

Lonepolitiskt stéllningstagande Forslag till ett nytt Idnepolitiska stéllningstagande 2016-2021 for
lararpersonal har tagits fram och ska beslutas i kommunstyrelsen.
Beslutet kommer att sammankopplas sifferméssigt med det som
géllde 2012-2016.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
18. Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen
prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvégar ar kdnda och kommunicerade

Samlad beddmning

Atgarder &r genomférda enligt plan. Namnden har efter genomférda dialoger med bl.a.
medarbetare, tagit fram en strategi for strategisk kompetensforsdrjning. Atgarder enligt
denna plan paborjas 2017.

Namndens atgarder Uppfdljning av atgard

Manadsuppféljning gors for varje skolform pa central niva med
utgangspunkt i kvalitet, ekonomi och attraktiv arbetsgivare. Namnden har
under &ret getts aterkoppling vid flera tillfallen och i november holls ett
seminarium dér samtliga skolformers resultat presenterades och
Utveckling av ramar for systematiskt kvalitetsarbete | verksamheternas arbete diskuterades gemensamt av ndmnd och rektorer
samt férskolechefer. Atgarden har lett till en tydligare struktur i hur
utbildningsresultaten redovisas och diskuteras och hur samspelet sker
mellan olika nivaer fran medarbetare till namnd.

Uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget

Uppfdljning av uppdrag

till namnden

Tva satsningar har paboérjats under aret. Dels genomfors en
certifiering p& en kommunal grundskola under ht16/vt17. Dels
genomfdrs en bred satsning pa skolornas elevhalsoteam. Bada
satsningarna har mottagits val och flera ser ett behov av tkad

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet. kunskap inom omr&det for att ge eleverna de basta forutsattningar att
na malen. Att arbeta normkritiskt lyfts fram som en framgangsfaktor i
arbetet.

Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for Ett forslag till riktlinjer for kommunens foérskolor och skolor kommer

samtliga skolformer. preliminart att laggas fram for beslut i UBN under varen 2017.

Under hdsten 2016 har samtliga rektorer och férskolechefer

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for intervjuas utifran en fragemall kring hur de arbetar med ledning och
att starka det pedagogiska ledarskapet utifran styrning av sin verksamhet. Resultatet redovisas hosten 2017 och
laroplansuppdraget. kan anvandas som underlag for fortsatt utveckling av det

pedagogiska ledarskapet. Studien sker i ett samarbete med Henrik
Jordahl vid Institutet for naringslivsforskning.

Kvantifierbara mal kring andel elever pa yrkesprogram &r ej satta
férutom malet att 6ka andelen sokande. Fokus under hésten har varit
att arbete strategiskt i samverkan mellan gymnasieskolor och
grundskolor — sdval kommunala som fristdende. Utifran en dialog
med grundskolan har de arliga grundskolebesoken omvandlats till

. . . . yrkesinformation istéllet for "skolinformation”. En serie workshops har
Ta fram mal for arbetet med att oka attraktiviteten for ocksé& héllits dels mellan gymnasieskolans och grundskolans rektorer
yrkesutbildningarna och dels med gymnasieskolans och grundskolans SYV. Ett
pilotféraldramoéte med medverkan fran yrkesprogram har hallits pa
Granbyskolan. En delegation med yrkeslarare besokte Yrkes-VM i
Goteborg infor Uppsalas vardskap for Yrkes-SM. Inriktningen ar att
starta ett Yrkes-expo vt 2019 som en fortsattning pa Yrkes-SM.

Minska snedférdelningen vad géller anstallda Omférdelning av forskollarare mellan enheter sker genom
forskollarare i syfte att alla barn ska ha tiligang till motiverande atgarder. De tjugo forskolor som har lagst antal
pedagogisk verksamhet under ledning av forskollarare | forskollarare/barn prioriteras for sarskilda insatser.

varje dag.
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Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per
barn eller elev &r oférandrade eller
minskar jamfort med 2014 ars niva.

Arbete pagér for att begransa investeringskostnad vid bestéallningar
samt inventera befintligt fastighetsbestand och darmed undvika
nybyggen. Det &r av stor vikt att det finns en planering och samspel
mellan férvaltningar som fungerar.

Bevaka majligheter att séka statlig finansiering for
investeringar och I6pande verksamhet.

Statsbidrag s6ks inom ramen for flera nationella satsningar, t ex
lararlénelyft, lagstadiesatsning, matematiklyft mm.

Arbeta med jamstélldhetsintegrering i all kommunal
service och i den kommunala organisationen.

Under 2016 har artiklarna 6, 9,13.3 och 13.4 i CEMR deklarationen
prioriterats. Av de atgarder som finns i planen &r sju atgarder
péborjade och for vissa skolor ar aktiviteterna avslutade. Alla
paborjade atgarder berdknas vara avslutade under forsta halvaret
2017. Flera skolor vittnar om positiva erfarenheter av
jamstélldhetsarbetet och lyfter sarskilt upp vikten av att arbete
normkritiskt vilket man ser gynnar alla elevers ratt till jamlik skola.




YiSUppsala

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Internkontrollplan
Ar: 2016
Namnd/styrelse: Utbildningsndmnden
Process/rutin/system Kontrollmoment Riskvarde | Kontrollmetod | Kontrollansvarig | Rapportering
Hantering av statsbidrag. Att hanteringsordning ar 6 Stickprov Ekonomichef Hanteringsordning ar framtagen
Hanteringsordning och framtagen och att den december och och instruktioner har gatt ut.
ansvarsomraden tas fram tertial 1. efterfoljs kontrolleras tertial januari Det finns dock brister i
3. efterlevnad varfor
kontrollmomentet kvarstar i
2017 ars internkontrollplan.
Ta fram rutiner for Att rutin ar framtagen och 6 Stickprov drenden | Chef systemstod Rutin for
namndarendehantering. att den efterféljs oktober. namndarendehantering ar
kontrolleras tertial 3. framtagen. Chefer och
handlaggande tjansteman pa
forvaltningsévergripande niva
har utbildats i rutinen.
Koordinator foljer upp rutinen
infor varje sammantrade.
Genomlysning av tidigare fattade Att befintliga avtal ar 6 Genomgang av Chef systemstod En genomgang har gjorts av

beslut om I6pande uppdrag for att

sdakerstalla att de ar relevanta idag.

Beslut behover fattas om att avtal
ska forlangas eller sagas upp.

relevanta och ger maximal
nytta.

om alla befintliga
avtal har
varderats och om
nytt beslut har
fattats.

beslutade uppdrag och
overenskommelser. Som ett
resultat av genomgangen har i
nagra fall ndmnden tagit beslut
att inte forlanga
uppdrag/6verenskommelser.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




YiSUppsala

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Process/rutin/system Kontrollmoment Riskvarde | Kontrollmetod | Kontrollansvarig | Rapportering

Utbetalning av ersattningar. Saker Systematisera kontrollenav | 6 Sammanstallning | Chef for utbud och Merparten av de fel som

hantering i det skoladministrativa felavvikelser och analys av tilldelning uppstar ar relaterade till

systemet Extens. uppkomna fel. Systemstod, enheten for utbud
och tilldelning och foérskola. Det
behdvs dokumenterade rutiner
och en 6kad kdannedom om de
regelverk som styr processerna.
Felen ar i huvudsak
handhavandefel.

Rutin for att ta fram Jamforelse av framtagen 4 Stickprov Chef uppfoéljning och | Kvalitetssakring genomfors

barn/elevstatistik.

statistik.

analys

kontinuerligt i de system som
genererar barn- och
elevstatistik. Enheten for
uppfoljning och analys ansvarar
for centralt inskick av statistik
for samtliga kommunala
forskolor och skolor.
Utvecklingsarbete av
processbeskrivning gallande
framtagning av barn- och
elevstatistik.

For att skapa nya rader: Tryck tabb-tangenten i sista cellen




	Moissiv årsbokslut
	Årsbokslut 2016

	2 Nämndens samlade analys bn 170206
	Utbildningsnämndens sammanställda analys inför årsredovisningen för år 2016

	3 UBN Nämndens analys 2016
	Bokslut 2016
	Utbildningsnämnden
	Allmänt om bokslutet

	Analys av ekonomiskt utfall
	Utbildningsnämnden totalt
	Politisk verksamhet
	Förskola
	Hemkommun
	Huvudman

	Grundskola, förskoleklass och fritidshem
	Hemkommun
	Huvudman

	Grundsärskola
	Hemkommun
	Huvudman

	Gymnasieskola
	Hemkommun
	Huvudman

	Gymnasiesärskola
	Hemkommun
	Huvudman

	Vuxenutbildning
	Övriga verksamheter


	4 Uppföljning inriktningsmål och åtgärder - ifylld
	Uppdrag

	Uppföljning av Internkontrollplan 2016

