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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attgodkanna projektdirektiv for 6stra och sédra Nantuna enligt drendets
bilaga 1.

Reservationer

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
Fredrik Ahlstedts (M) yrkande.

Sarskilda yttranden

Tobias Smedberg (V) ldmnar féljande sarskilda yttrande:

| det 6vergripande projektdirektivsom avgdr framtiden for detta drende har 6vriga
partier valt att avsla Vinsterpartiets yrkande om att 6ka mdlsdttningarna for andelen
hyresrditter till minst 50 procent och att andelen hyresréitter med sérskilt [Gg hyra ska
hdjas till 10 procent. Nu rdder markant ldgre mdlsdttningar och det gér att kommunen
kommer misslyckas med det sd viktiga uppdraget att bygga bort bristen pd bostdder
vanligt folk har rdd att bo .

Jonas Segersam (KD) ldmnar ett sarskilt yttrande som aterges i protokollets bilaga A §
59

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar med instdmmande fran Jonas Petersson (C)
att de delar som avser planering fér Spdrvég Uppsala utgdr ut projektet och erséitts med
planering fér en buss och BRT-l6sning.

Erik Pelling (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag samt avslag till Fredrik Ahlstedt (M)
och Jonas Peterssons (M) yrkande.

Justerandes signatur

H

Utdragsbestyrkande

T
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Ordféranden stéller Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott avslar yrkandet.

Ordféranden stéller darefter forvaltningens forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott bifaller forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsférvaltningen har tagit fram forslag till projektdirektiv for
genomforandet av stadsutvecklingsprojekt inom det sa kallade Uppsalapaketet. Det
overgripande stadsbyggnadsprojektet Sydostra staden innefattar byggandet av cirka
21500 bostader och minst 10 000 arbetsplatser. Detta direktiv handlar om
stadsbyggnadsprojektets forsta delprojekt.

Projektdirektivet ger ramar for skapandet av en projektorganisation som utfor de
uppgifter och mal som direktiven slar fast. Direktiven slar bland annat fast projektets
syfte, mal, forutsattningar, beroenden, leveranser, avgransningar, risker, mojligheter
och ekonomiska konsekvenser.

Eftersom projektdirektivet utgor projektets start, ligger projektets mal pa en
overgripande niva och preciseras i det fortsatta arbetet infor vidare beslut i
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 augusti 2020
e Bilaga 1, Projektdirektiv for dstra och sédra Nantuna inklusive bilaga

Justerandes signatur
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Utdragsbestyrkande
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| omréstningen i Kommunfullmaktige nar Uppsalapaketet skulle klubbas avstod KD att rosta.
Anledningen var oklarheter i dndringar av avtalet och processen, och det dr ingen hemlighet att vi ar
skeptiska till det omfattande bostadsbyggandet i saval Uppsala, och framfér allt Knivsta, kommuner.
Nar nu Knivsta kommun fattat beslut om omforhandling av avtalet med Staten anser vi att dven
Uppsala kommun ska delta i den omférhandlingen — det géller pafarter pa E4, samt jarnvagsstation i
Alsike, halvering av bostadsbyggande i Knivsta kommun (fran 15.000 till 7.500 bostdder), och ddrmed
fragan om att bygga ocksa i “Nysala” som en del av Uppsala kommuns planering. Vi anser att
bebyggelsen blir for tat och hég, och kommer for nédra inpa nuvarande villabebyggelse i exempelvis
Nantuna. Vi vill ha mer smahusbebyggelse, och vi vill att tyngpunkten i satsningen férskjuts ner i
skogsomradet mellan E4 och jarnvédgen pa griansen mellan Uppsala och Knivsta kommuner (“Nysala”).

Vi anser ocksa att vi bor undersoka mojligheten att minska omfattningen av byggnationen och fa bort
en del av statens detaljkrav pa hur byggandet ska utformas. Trafiklosningar och
infrastrukturaspekterna behover belysas ytterligare savédl som de omfattande investeringarna i skolor
och social infrastruktur.

Eftersom FOP syddstra stadsdelarna inte &r beslutad &nnu, och inte heller investering i sparvig (dar
det idag inte finns en majoritet i kommunfullmaktige som stéder investeringen), anser vi dessutom
att det ar for tidigt att redan nu fatta beslut om projektdirektiv och liknande for byggnation i
omradet.

Jonas Segersam (KD)
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Projektdirektiv for 6stra och sodra Nantuna

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna projektdirektiv for 6stra och sodra Nantuna enligt drendets
bilaga 1.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram forslag till projektdirektiv for
genomforandet av stadsutvecklingsprojekt inom det sa kallade Uppsalapaketet. Det
overgripande stadsbyggnadsprojektet Sydodstra staden innefattar byggandet av
cirka 21 500 bostader och minst 10 000 arbetsplatser. Detta direktiv handlar om
stadsbyggnadsprojektets forsta delprojekt.

Projektdirektivet ger ramar for skapandet av en projektorganisation som utfér de
uppgifter och mal som direktiven slar fast. Direktiven slar bland annat fast projektets
syfte, mal, forutsattningar, beroenden, leveranser, avgransningar, risker, mojligheter
och ekonomiska konsekvenser.

Eftersom projektdirektivet utgor projektets start, ligger projektets mal pa en
overgripande niva och preciseras i det fortsatta arbetet infor vidare beslut i
kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret i
samrad med Uppsala Vatten och Avfall samt Uppsalahem. Konsekvenser ur naringslivs-
samt barn- och jamstalldhetsperspektiv beaktas och tas hansyn till i det fortsatta
arbetet.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida2(2)

Foredragning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till projektdirektiv for det forsta
delprojektet inom ovan exploateringsprojektet sydostra staden, som innebar att
cirka 3000 bostader och tillhorande stadsmiljoer kan uppforas langs vag 255 inom
stadsdelarna Nantuna och Savja.

Projektdirektivet tydliggdr de ekonomiska ramarna for ett samlat exploateringsprojekt;
slar fast mal, omfattning, beroenden, avgransningar och 6vergripande leveranser med
mera.

Enligt utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, ska inflyttning inom delprojektet
inledas under 2025. Detta betyder att planlaggning behdver inledas under 2020,
detaljplan antas under 2022 och utbyggnad av kvartersmarken inledas 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningsbudgeten omfattar totalt cirka 35 miljoner kronor, varav cirka 20 miljoner
kronor for Ostra och cirka 15 miljoner kronor for sodra Nantuna. De storsta
kostnadsposterna utgors av utredningskostnader, intern och extern personal,
planlaggningskostnader samt kostnader forknippade med marknadsforing och
information. Kostnaderna belastar mark- och exploateringsverksamhetens budget och
utgors i huvudsak av kostnader som tas fran den arliga driften.

Delprojektet Ostra och s6dra Nantuna bedéms sammantaget ge kommunen
exploateringsintakter pa omkring 900 miljoner kronor och exploateringskostnader pa
omkring 150 miljoner kronor. Intakterna kommer huvudsakligen fran forsaljning av
mark. Darutover tillkommer kostnader for kommunkoncernen for utbyggnad av social
och teknisk infrastruktur samt driftkostnader.

Projektet befinner sigi tidiga skeden i planeringsprocessen, vilket medfor osakerheter i
bedémningen av de ekonomiska konsekvenserna. Forvaltningen foreslar har att
kommunstyrelsen godkanner forslag till utredningsbudgetar for delprojektet, och
avser aterkomma med forslag till genomférandebudget i ett senare skede, nar de
ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaden ar tydligare definierade.

Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse daterad 10 augusti 2020
+ Bilaga 1, Projektdirektiv for 6stra och sodra Nantuna inklusive bilaga

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Mats Norrbom
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1. GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1

Bakgrund

Detta projekt utgor det forsta delprojektet i stadsbyggnadsprojektet Sydostra staden, se bifogat
projektdirektiv, bilaga 1, och benimns nedan Delprojektet. For 6vrig bakgrund, se ovan ndimnda

projektdirektiv.

Utbyggnadsordningen for Uppsalapaketet har identifierat dstra och sddra Nantuna som den del
av den fordjupade Gversiktsplanen for de syddstra stadsdelarna och Bergsbrunna, dér det ar
mest ldmpligt att inleda stadsutveckling. Delprojektet inrymmer ca 3000 bostdder samt social
infrastruktur for de nya stadsmiljoernas eget behov. Delprojektet inrymmer dessutom en
stadspark, som enligt den fordjupade dversiktsplanen betjénar ett storre omland, samt
ombyggnad av Stockholmsviagen till stadsgata. For foreslagen omrddesavgransning, se

avgransningskarta nedan

Ultuna

Uppsavja

Nantuna

Bergsbrynna

Savja

Karta 1: avgrdnsning av delprojekt 1, sédra och ostra Ndntuna

Det omrade som Delprojektet omfattar bendmns nedan Projektomrédet.
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Projektomradet ar valforsorjt med infrastruktur. Vatten- och avloppsforsorjning kan till en
borjan ordnas utan att stomnét behdver forstarkas och inga angdringsvégar behover byggas till
omrédet. Projektomradet dr forhéllandevis fritt fran faktorer som kraver svéra avvagningar och
tunga utredningar, sdsom fornldmningar, markféroreningar, hoga naturviarden, grundvatten-
takter och vtmarker. Marknadsléget for nya bostédder i omrddet bedoms vara gott. Stockholms-
vagen har statligt huvudmannaskap och forvaltningen gor bedomningen att den hér foreslagna
detaljplanen inte kan antas forrdn huvudmannaskapet har gatt ver till kommunen. En
stomledning f6r vatten dr beldgen inom Projektomradet och behover flyttas for att marken ska
kunna bebyggas.

Marken dgs dels av Uppsala Kommun, dels av Statens Lantbruksuniversitet (SLU). Kommunen
och SLU har enats 1 avtal om markforvarv och stadsutveckling, beslutat om 1 kommunstyrelsen
januari 2020, att marken inom Projektomradet under 2020 ska dvergd i kommunens dgo och
bebyggas 1 enlighet med vad som ségs i detta projektdirektiv.

1.2 Syfte

Delprojektets syfte ar att leverera héllbara stadsmiljoer inom Projektomradet i enlighet med
avtalet mellan staten, regionen och Uppsala kommun, den férdjupade dversiktsplanen for de
syddstra stadsdelarna och i1 enlighet med kommunens 6vriga styrdokument och ansvar.

1.3 Projektagare

Projektigare ar stadsbyggnadsdirektoren. Politisk ansvarig namnd och uppdragsgivare ar
Kommunstyrelsen.

1.4 Krav pa styrning

Delprojektet styrs 1 enlighet med kapitel 1.4 1 projektdirektiv for huvudprojektet Sydostra
staden.

1.5 Intressenter
Se kapitel 1.5 1 projektdirektivet for huvudprojektet Syddstra staden.

2 MAL

Delprojektets mal dr desamma som maélen for huvudprojektet Syddstra staden, se bifogat
projektdirektiv.
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3 FORUTSATTNINGAR
Se kapitel 3 i projektdirektivet for huvudprojektet Syddstra staden.

4  OMFATTNING OCH LEVERANSER

4.1 Leveranser inom delprojektet fordelat pa ar:

2020

Planbesked och beslut om att inleda planlaggning
Erforderligt utredningsarbete for framtagande av planforslag
Samarbetsavtal med ankarbyggherrar

2021
Detaljplan pa plansamrad
Markanvisning, deletapp 1

2022

Detaljplan pa granskning

Antagande av detaljplan

Laga kraft detaljplan

Byggstart allmén plats deletapp 1
Iordningstillande av kvartersmark, deletapp 1
Markforsdljning, deletapp 1

2023
Byggstart kvartersmark deletapp 1
Markanvisning deletapp 2

2024-2030

Iordningstillande av kvartersmark, senare deletapper
Markanvisning senare deletapper

Markforsiljning senare deletapper

Byggstart senare deletapper

Inflyttning deletapp 1

Inflyttning senare deletapper

Avslut av Delprojektet

4.2 Avgransningar
For Delprojektets geografiska avgransning — se karta 1.

Delprojektet ansvarar for planldggning, utredningar, markanvisningar, nedlagd tid,
iordningstéllande av kvartersmark och utbyggnad av allmén plats i inom Projektomradet.
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Delprojektet kan dven komma att ansvara for kostnader géllande dtgérder utanfor
Projektomradet, ifall dessa atgirder behover goras som en f6ljd av Delprojektets verkstillande.

Ansvar for 6vergripande fragor sdsom utredningar som beror hela Syddstra stadsdelarna,
marknadsforing, framtagande av dvergripande strategier, Overgripande ekonomisk rapportering
och uppfoljning etc faller pa huvudprojektet. For ndrmare beskrivning, se huvudprojektets
projektdirektiv, kapitel 4.

5 TIDPLAN

Enligt utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, ska inflyttning inom delprojektet inledas under
ar 2025. Detta betyder att planldggning behdver inledas under 2020, detaljplan antas under
2022 och utbyggnad av kvartersmarken inledas 2023.

Dérutover, se bifogat projektdirektiv for huvudprojektet Sydostra staden.

6 ORGANISATION

6.1 Projektorganisation
Projektet styrs enligt nedanstdende organisationsschema

Projektledning

Projektstab

| |
Ostra och sddra Delprojekt B Delprojekt C
Nantuna

Bild 1: Projektorganisation

6.2 Resurser
Till projektigare utses Stadsbyggnadsdirektor
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Styrgrupp skall utgoras av Styrgrupp samhdllsbyggnad

Delprojektledare ansvarar for uppréttande av resursplanering som del av projektplanen.

6.3 Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument ”Roller och ansvar i stora projekt” samt géllande
delegationsordningar.

7 PROJEKTRUTINER
Se bifogat projektdirektiv for huvudprojektet Sydostra staden.

8 RISKER OCH MOJLIGHETER
Se bifogat projektdirektiv for huvudprojektet Syddstra staden.

9 EkoNowml

9.1 Ekonomiska beslut
Se projektdirektiv for huvudprojektet Sydostra staden.

9.2 Exploateringsekonomi

I och med detta projektdirektiv godkénns en utredningsbudget for Delprojektet. Utrednings-
budgeten utgors av kostnader 1 utredningsskedet, det vill sdga fram till dess att detaljplan antas.
Dessa kostnader bestér i forsta hand av utldgg for kommunens nedlagda tid, konsultkostnader,
utredningskostnader samt planldggningskostnader. Bilaga 2, utredningsbudget, redogér narmare
for dessa kostnader.

Sérskilt beslut angdende genomforandebudget kommer att fattas infor antagandet av den
detaljplan som innefattar Projektomradet. Genomforandebudgeten bestar av
anldggningskostnader for gator, parker och torg samt kostnader for projektering. Storre
kostnader for flytt av ledningar kommer ocksé att uppkomma, samt kostnader for
medfinansiering av Uppsala Sparvag.

Den absoluta huvuddelen av intékterna som hérrdr frin utbyggnaden av Delprojektet inryms
ocksa inom genomforandebudgeten. Marken inom Projektomradet 4r kommunal eller kommer
att vara kommunal vid tiden for genomforandet, vilket innebér att Delprojektet kommer att ge
omfattande exploateringsintikter.

Delprojektet kommer att medfinansiera Sparvdg Uppsala. Det dr i nuldget oklart hur denna
medfinansiering konstrueras.
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Observera att beslut om dvergripande utredningsbudget for huvudprojektet, som omfattar
kostnader for 6vergripande utredningar, verksamhets- och ekonomistyrning, dvergripande
dialog mot nérboende och allmidnhet samt marknadsforing av huvudprojektet mot
bostadsbyggare och exploatorer av verksamhetsfastigheter inklusive framtagande av
marknadsforingsmaterial och deltagande vid méssor och utstdllningar, inte fattas 1 detta
projektdirektiv utan innefattas i beslut om utredningsbudget for huvudprojektet.

Nedan f6ljer en sammanstéllning av hela Delprojektets ekonomi fram till Delprojektets slut.
Siffrorna anges 1 dagens penningvérde utan vare sig upprakning av intdkter och kostnader eller
nuvirdesberdkning. I detta tidiga skede bedoms intékts-och kostnadsokningar samt en
kalkylrdnta vid nuvédrdesberdkning likstillas med inflationen. Dessa tar da ut varandra.

Sammanstillningen ar uppdelad pé Exploateringsekonomi och Koncernpéverkan. Inom
exploateringsekonomi redogors for den ekonomi som normalt ingér i1 exploateringsprojekt.
Avseende utbyggnad av allmén plats har antagande gjorts att de stérre investeringarna i form av
stadsdelspark och ombyggnad av vig 255, for den del som ligger inom Delprojektet, delvis
finansieras med skattemedel likt principer i andra exploateringsprojekt i Uppsala.
Markforsiljningsintdkterna dr uppdelade mellan vad som blir ren kdpeskilling och vad som gar
till att finansiera allmén plats. Den vardedkning som nérhet till Uppsala sparviag bedoms
generera redovisas separat under intdkter. Nagon utveckling av privatigd mark &r inte med 1
Delprojektet, varfor ingen medfinansiering fran privata markégare finns.

Under koncernpédverkan redovisas den del av storre investeringar i allmén plats som antas
finansieras via skattemedel samt en uppskattning av kostnaden for att bygga ut social
infrastruktur inom Delprojektet enligt samradsforslaget for FOP Syddstra stadsdelarna. Ndgon
uppskattning av kostnad for vatten och avlopp finns inte preciserad i detta skede men kommer
tas fram i1 samarbete med Uppsala vatten och avfall AB.
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Projektnamn Datum
Sydostra staden — delprojekt Gstra och sédra Nantuna 2020-06-23
Forfattare Dnr Version
Germund Landqvist KSN-2020-01595 1.7
Exploateringsekonomi
Markagarekonomi
Intdkter 900 000 000
Markforsaljningsintakt kopeskilling 850 000 000
VérdedGkning p.g.a. spdrvdg frén markférséljning 50 000 000
Medfinansiering spdrvdg frdn privata markégare 0
Kostnader 150 000 000
Exploateringskostnader (ej allméan plats) 27 000 000
Markanskaffning (markforvarv) 73 000 000
Vidrdedkning p.g.a. sparvdg fran markférsdljning 50 000 000
Medfinansiering spdrvdg frdn privata markégare 0
Anlaggningsekonomi
Intdkter 400 000 000
Markférsaljning exploateringsersattning 400 000 000
Exploateringsersattning privata markagare 0
Kostnader 400 000 000
Utbyggnad allmén plats 400 000 000
Koncernpaverkan
Skattefinansierad del av allman plats
Utbyggnad allmén plats 200 000 000
Social infrastruktur
Investeringsbehov lokal social infrastruktur 480 000 000
Investeringsbehov 6vergripande social infrastruktur 60 000 000

Vatten och avlopp (Uppsala vatten och avfall AB)
Investeringsbehov -

Tabell 1: exploateringsekonomi

9.3 Ekonomisk uppféljning och prognoser

Ekonomisk uppf6ljning utfors tertialvis och enligt modell f6r exploateringsprojekt. Eftersom
projektet dr i ett tidigt skede, finn anledning att revidera kalkylen dver tid, i samband med
inriktningsbeslut och I6pande 1 samband med beslut som ndmnvart paverkar den totala
exploateringsekonomin, sdsom forsiljning eller upphandlingar.

10 AVVECKLING
Se bifogat projektdirektiv for huvudprojektet Syddstra staden.
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Projektnamn Datum

Sydostra staden — delprojekt Gstra och sédra Nantuna 2020-06-23

Forfattare Dnr Version

Germund Landqvist KSN-2020-01595 1.7
11 CHECKLISTA INFOR BESLUT, BP1, "GODKANNANDE AV DIREKTIV”
Kryssa i rutan for det alternativ som giller JA  NEJ
Projektégare ér utsedd (finansiér) X [
Projektledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inforstddda med sitt dtagande X [
Resurserna for planeringsfasen ir sikrade [ [
Planeringsfasen dr planerad och beskriven med kostnader, resurser, tid, leveranser och resultat X [
Projektets mél dr formulerat X [
Det forvintade resultatet for planeringsfasen och projektet &r dokumenterat och kopplat till X ]
verksamhetens mal och strategier
Effektmalen for projektet dr uppsatta X [
Overgripande risker for projektets genomfdrande finns dokumenterat X [
En ansvarig for diarieforing dr utsedd och en akt ar uppréttad for projektet [ [

12 BILAGOR

Bilagor
Bilaga 1: Projektdirektiv for syddstra staden
Bilaga 2: Utredningsbudget




Beskrivning:

Utredningsbudgeten ar den forsta budgeten och omfattar de intakter- och kostnader som ar relevanta under den inledande tiden av
projektet. Utredningsbudgeten beslutas i samband med beslut om projektdirektiv. Utredningsbudgeten omfattar kostnader och
intakter av "utredningskarktar" och ar tidsmassigt begranasd av framtagande av detaljplan. Utredningsbudgeten géller fram till
antagande av detaljplan.

varav ar | varavar | varavar
. e . o totalt (tkr
och Tramat
Utredningsbudget for Ostra och sodra Nantuna Il Bl Il
Ostra Nantuna
Intéikter
Vidarefakturering for nedlagda utredningskostnader 700 100 500 100
Administrativ ersattning (féravtal)
Markanvisningsavgift
Ovriga intakter
Summa intakter: 700 100 500 100
Kostnader
Utredningskostnader 7500 1700 4950 850
Miljéutredningar (féroreningar/buller/luft/naturutredning) 1000 300 700 0
Geoteknik 750 300 450 0
Vatten (ex dagvatten, grundvatten, markavvattning) 1000 300 700 0
Mobilitet (ex trafikutredning, parkering) 500 200 300 0
Arkeologi 400 0 400 0
Forprojektering 1000 0 1000 0
Arkitekt (ex gestaltningsprogram, strukturplan) 600 150 300 150
Exploatering (ex marknadsutredningar, fastighetsrattsliga- och juridiskautrednigar, genomférandestrategi, varderingar) 1500 300 600 600
Hallbarhetsutredningar (ex hallbarthetsprogram, MKB) 750 150 500 100
Personal intern 6000 800 2600 2600
Personal extern 4000 1000 2000 1000
Studieresor och besdk 200 100 100
Placemaking 100 0 50 50
Kommunikation och dialog 250 50 100 100
Planlaggning 2500 0 1000 1500
Markforvarv
Summa kostnader: 20550 3650 10800 6100
Netto 19850 3550 10300 6000
Sodra Nantuna
Intdikter
Vidarefakturering for nedlagda utredningskostnader 700 100 500 100
Administrativ ersattning (foravtal)
Markanvisningsavgift
Ovriga intakter
Summa intakter: 700 100 500 100
Kostnader
Utredningskostnader 5650 1350 3450 850
Miljoutredningar (féroreningar/buller/luft/naturutredning) 750 250 500 0
Geoteknik 500 200 300 0
Vatten (ex dagvatten, grundvatten, markavvattning) 750 250 500 0
Mobilitet (ex trafikutredning, parkering) 500 150 350 0
Arkeologi 300 0 300 0
Forprojektering 700 0 400 300
Arkitekt (ex gestaltningsprogram, strukturplan) 400 100 200 100
Exploatering (ex marknadsutredningar, fastighetsrattsliga- och juridiskautrednigar, genomférandestrategi, varderingar) 750 100 300 350
Hallbarhetsutredningar (ex hallbarthetsprogram, MKB) 1000 300 600 100
Personal intern 5000 500 2500 2000
Personal extern 3000 500 1500 1000
Studieresor och besdk 200 100 100
Placemaking 100 0 50 50
Kommunikation och dialog 200 50 100 50
Planlaggning 2000 0 1000 1000
Markforvarv
Summa kostnader: 16150 2500 8700 4950
Netto 15450 2400 8200 4850
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