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1 Sammanfattning

Sammanfattande resultatrapport 2020 - Uppféljning av pedagogisk verksamhet
ldgeskommun ar tillsammans med Resultatbilaga 2020 en sammanfattning av
resultaten i de olika skolformerna i Uppsala kommun utifran ett helhetsperspektiv med
lageskommunen som utgangspunkt. De resultat som redovisas galler bade
kommunala och fristdende verksamheter och visar att forskollarare och larare i
Uppsala, tillsammans med alla barn och elever, som under lasaret 2019/20 mott stora
utmaningar, lyckas halla en fortsatt god kvalitet men att det ocksa finns fortsatt
utvecklingsarbete att gora.

Utbildningsndamnden beslutade vid sitt sammantrade i juni 2020 om ett nytt drshjul for
det systematiska kvalitetsarbetet. | november presenterades huvudmannens
kvalitetsredovisning. Den omfattade samtliga skolformer och utgjorde underlag for
namndens verksamhetsplan och den strategi for 6kad likvardighet som namnden
sedan beslutade om i december 2020.

| foreliggande rapport sammanfattas resultaten av det gangna arets arbete pd en
overgripande niva dar lageskommunen synliggors. Med lageskommun menas de
forskolor och skolor som ar beldgna i kommunen, oavsett huvudman.!

Rapporten borjar liksom tidigare i ggymnasieskolan for att sedan leta sig lagre ned i
aldrarna, via arskurs 9 och 6 i grundskolan for att avslutningsvis landa i forskolan och
de allra yngsta barnen.? Till rapporten hor ocksa en separat resultatbilaga som
redovisar kunskapsresultat tillsammans med enkatresultat pa dvergripande niva.
Kunskapsresultaten jamfors med riket och med liknande kommuner. | de fall det ar
mojligt jamfors kommunal och fristdende verksamhet. Med den starkare sekretess som
for narvarande rader ar det inte mojligt att jamfora enskilda enheters resultat varfor
dessa jamforelser endast kan goras pa aggregerad niva.

1.1 Gymnasieskolan

Sett till totalen har genomstromningen minskat nagot i Uppsala jamfért med
foregdende ar. Daremot fortsatter den 6kning av genomstromning inom
hogskoleférberedande program som pagatt under nagra ar. Okningen har skett for
man men daremot har genomstromningen minskat for kvinnor inom
hogskoleforberedande program. Nar det galler yrkesprogram verkar ett trendbrott ha
skett for kvinnor men inte man. For forsta gangen pa fem ar syns en 6kad
genomstromning for kvinnor inom yrkesprogram. Fér man inom yrkesprogram har
genomstromningen fortsatt att minska.

Den genomsnittliga betygspoangen har 6kat i Uppsala jamfort med foregdende ar
totalt sett, men 6kningen har endast skett for kvinnor och inte man. De senaste aren
har den genomsnittliga betygspoangen okat i Uppsala, vilket blir sarskilt tydligt om
man jamfor med riket. Sett dver tid har ocksa spridningen av genomsnittlig
betygspoang minskat mellan skolorna i Uppsala.

! Lageskommunen omfattar resultat som rér samtliga barn och elever som finns i dessa
verksamheter, oavsett folkbokforingsadress.

2Varen 2020 genomfordes inga nationella prov varfor det inte finns kunskapsresultat att
redovisa for arskurs 3.
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1.2 Grundskolan

Resultaten for grundskolan 2020 &r i det stora hela inte sa skilda fran foregaende ar,
men i stort sett alla forandringar ar sma men positiva. Andelen niondeklassare som ar
behdriga till gymnasiet har 6kat nagot, bade vad det galler pojkar och flickor och
sammantaget ligger resultatet 6ver genomsnittet for riket och liknande kommuner.
Spridningen mellan konen ar ocksa lag i ett historiskt perspektiv.

En viktig framgdngsfaktor i arbetet med att fa samtliga elever att klara malen och
utmanas i sitt [drande ar att bade kunna arbeta proaktivt och att kunna f6lja elevers
progression. | kvalitetsrapporten lyfts resultat for arskurs 6 da nationella provi ak 3 inte
genomfordes 2019/2020 pa grund av covid-19 pandemin.

| drskurs 6 har resultaten i kirndmnena matematik och svenska/svenska som
andrasprak stadigt sjunkit ar for ar under senaste tiden. Denna trend har brutits i 2020
och betygen ligger i stort i linje med foregdende dr. Enda undantaget ar svenska som
sjunkit nagot, men a andra sidan har nedgangen de senaste aren inte varit lika tydlig
for just svenska i ak 6. Vi vet ocksa sedan tidigare att det finns ett klart samband mellan
resultaten i dk 6 och 9 och darfor fortfarande stor anledning att vara vaksam pa
utvecklingen och att satta in ratt stod for att fortsatta den positiva utveckling av
betygen i ak 6 som kunnat anas under 2020.

1.3 Forskolan

Resultaten fran forskoleenkaten ligger 6verlag pa ungefar samma niva 2020 som 2019.
En forbattring har dock skett gallande resultaten om barns matematik- och
sprakutveckling. Fortfarande finns en stor spridning i resultaten mellan forskolorna,
och spridningen har fortsatt att 6ka nagot mellan 2020 och 2019.

| rapporten har dven resultat fran kartlaggningsmaterialet som elever i forskoleklass
genomfor redovisats. Resultaten fran kartlaggningsmaterialet visar pa att barn som har
varit placerade pa forskola eller pedagogisk omsorg innan de borjar férskoleklass
uppmarksammas i hogre utstrackning genomfora de olika aktiviteternai
kartlaggningsmaterialet, jamfort med barn som inte varit placerade i forskola eller
pedagogisk omsorginnan de borjade forskoleklass. Med andra ord pekar dessa
resultat pa att forskola och pedagogisk omsorg tycks vara mycket positivt for barns
utveckling inom sprak och matematik.

1.4 Utbildningen halls samman

Uppsala fortsatter att arbeta med ett samlat 0-20-arsperspektiv. Det ar fortfarande
tamligen unikt for en sa stor kommun och innebar utmaningar da det galler att halla
samman en mycket stor verksamhet. Ytterst handlar det om att halla fast vid att alla
barn och elever raknas och vinsten i ett sasmmanhallet perspektiv ar uppenbart; varje
skolform bidrar i arbetet med att ge alla barn och elever forutsattningar att kunna
utvecklas till sin fulla potential. Det skapar styrka att arbeta tillsammans for slutmalet:
studenten som gar ut genom porten med sin gymnasieexamen och som getts de basta
forutsattningarna att fa ett gott liv som vuxen.
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2 Inledning

2.1 Uppsalas storsta uppdrag

Uppsala ar Sveriges fjarde storsta kommun och kommunens 6verlagset storsta
uppdrag ar att mota de yngsta medborgarnas behov av forskola och skola, en
verksamhet som ska halla hog kvalitet for att leva upp till de krav som stélls i skollagen.
Det handlar om att ge alla barn och elever mgjlighet att bade klara kunskapsmalen och
att utmanas i sitt larande. | maj 2020 fanns 12 573 barn i nagon av de 6ver 200 forskolor
och pedagogisk omsorg som finns i Uppsala. Varen 2020 [dmnade narmare 2 400
ungdomar ett nationellt program fran nagon av de 25 gymnasieskolor som fanns i
kommunen lasaret 2019/20. Totalt gick under 2020 knappt 48 000 barn och ungdomar i
forskola och skola i Uppsala.

2.1.1 Elevsammansattning

Uppsala &r en tillvaxtkommun med bade vaxande barnkullar och hog andel inflyttning.
Med tva stora universitet i kommunen har kommunen en relativt hog utbildningsniva. |
diagram 2.1 visas en jamforelse mellan Uppsala, riket och gruppen liknande
kommuner.? Med utgangspunkt i utbildningsbakgrund har Uppsala tamligen goda
forutsattningar att ligga over riksniva vad galler skolresultat.

Diagram 2.1 Elevstatistik: Andel (%) elever med hogutbildade fordldrar, grundskola resp gymnasieskola,
lageskommun; Uppsala, Riket och Liknande kommuner. Host 2019
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W Elever vars fordldrar har eftergymnasial utbildning Grundskola

B Elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning Gymnasieskola

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

% Liknande kommuner ar en jamforelsegrupp som tas fram av Sveriges kommuner och regioner.
| gruppen finns sju kommuner som strukturellt liknar den kommun eller det landsting som ar i
fokus. Begreppet likhetsutsokta kommuner anvands ocksa. | Uppsalas grupp av liknande
kommuner ingar vad galler grundskolan: Helsingborg, Jonkdping, Linkdping, Lund, Norrkoping,
Vasterds och Orebro. De liknande kommunerna for gymnasieskolan skiljer sig fran dem for
grundskolan. Dar utgors gruppen av: Helsingborg, Jonkdping, Linkdping, Lund, Umea, Vasteras
och Orebro.
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En bakgrundsfaktor som ocksa har stor betydelse ar om en elev kommit nyligen till
Sverige. De elever som kommit till Sverige i slutet av grundskolan eller forst i
gymnasieskolan har svarare att na kunskapskraven. |jamforande statistik pa nationell
niva anvands mattet utlandsk bakgrund som &r en betydligt bredare definition. Den
innebar att eleverna ar fodda utomlands eller fodda i Sverige med bada foraldrarna
fodda utomlands. Siffran sager saledes valdigt lite om hur lange eleven vistats i Sverige.

Sett till andelen elever med utlandsk bakgrund ligger Uppsala mycket nara rikssnittet,
nagot somillustreras i diagram 2.2 nedan.*

Diagram 2.2 Elevstatistik: Andel (%) elever med utldndsk bakgrund, grundskola resp gymnasieskola,
lageskommun; Uppsala, Riket och Liknande kommuner. Host 2019
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m Andel elever med utlandsk bakgrund Gymnasieskola

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

2.2 Utbildningens organisation i Uppsala

Uppsala har en samlad utbildningsnamnd och en likaledes samlad
utbildningsférvaltning. Arbetet bedrivs i ett 0-20-arsperspektiv dar férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesdrskola utgor en helhet. Namnden har ansvar for att alla barn och ungdomar
boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har néamnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Den samlade organisationen gor att Uppsalas utbildningsforvaltning ar Sveriges
storsta. (I de storre kommunerna fordelas ansvaret mellan olika forvaltningar eller
stadsdelar.)

* Det finns inte nationell statistik som visar barnsammansattningen utifran foraldrarnas
utbildningsbakgrund eller utlandsk hdarkomst i férskolan.
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Forutom genom skollagen utformas utbildningsuppdraget ocksa av de politiska mal
som bestams av kommunfullmaktige och som formuleras i styrdokumentet Mal och
budget via de beslutade inriktningsmalen. Mal 6 har direkt baring pa
utbildningsomradet: "Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanasi sitt larande." | sin verksamhetsplan tar
utbildningsnamnden om hand malen genom att beskriva strategier och atgarder for
varje inriktningsmal. Det systematiska kvalitetsarbetet ansvarar varje huvudman for.

2.3 Rapport for bade kommunal och fristaende
verksamhet

Rapporten tillsammans med resultatbilagan ar en sammanfattning av kvalitetslaget i
samtliga skolformer och ger en mojlighet att se narmare pa resultat som ror
lageskommunen, det vill saga de forskolor och skolor som ar belagna i kommunen. | en
kommun ar det viktigt att ha kunskap om hur verksamheten ser ut i ett 6vergripande
perspektiv, det vill sdga for alla barn och elever som gar i forskolor och skolor i
kommunen.

Genom att systematiskt folja upp all pedagogisk verksamhet, fran forskola till
gymnasieskola, oavsett huvudman, kan en likvardig bedomning goras av den
pedagogiska verksamheten i Uppsala kommun.

Hosten 2019 andrade SCB sin sekretesspolicy och en strangare tolkning av begreppet
ekonomiska forhallanden, som omfattas av statistiksekretess, gjordes. Uppgifter om
elevers genomstromning och betygspoang samt elevsammansattningen hos en
fristdende skola ska enligt domar fran forvaltningsdomstolar tolkas som ekonomiska
forhallanden. Det fick till foljd att Skolverket publicerat enbart nationell statistik
rorande lasaret 2019/20. Att inte kunna jamféra sina egna forutsattningar och resultat
med andra forsvarar utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet och ett intensivt
arbete pagar pa nationell niva for att komma tillratta med problematiken. Pa grund av
de radande forhallandena finns det inga méjligheter att redovisa resultat for enskilda
fristdende huvudman eller skolor. Jamforelserna som gors i denna rapport ligger
darfor pa aggregerad niva dar den kommunala verksamheten jamférs med en samlad
bild av fristdende huvudman.

Med utgdngspunkt i att elever ska kunna ldmna gymnasieskolan med erhdllen
gymnasieexamen har rapportens innehall disponerats sa att den borjar i
gymnasieskolan och sedan vandrar lagre ned i dldrarna. Rapporten pekar pa faktorer
som utmanar verksamheten. Ytterst handlar det om att ge varje barn och elev
mojligheten att lyckas, att alla barn och elever raknas.
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3 Gymnasieskola

Lasaret 2019/20 fanns 10 kommunala och 14 fristaende gymnasieskolor i Uppsala. Den
15 oktober 2019 gick totalt 9651 elever i en gymnasieskola i Uppsala varav 69 procent i
kommunala skolor. De fristaende gymnasieskolorna &r relativt sma och i huvudsak
inriktade pa yrkesprogram med 51 procent av det totala antalet yrkeselever, medan 74
procent av eleverna pa hégskoleforberedande program och 87 procent av eleverna pa
introduktionsprogrammen finns pa skolor i kommunens regi.

Den Overgripande statistiken for gymnasieskolan kommer att presenteras for Uppsala
som lageskommun. | lageskommunen ingar alla elever i skolor belagna i kommunen
oavsett var eleven ar folkbokford och oavsett om det ar en kommunal eller fristaende
skola. Anledningen till att lageskommun anvands istallet for hemkommun (dar enbart
elever folkbokforda i kommunen ingdr) ar att Uppsalas gymnasieskolor har ett stort
inflode av elever fran andra kommuner.

Resultaten i rapporten fokuserar pa den sjunde kullen av elever som har genomgatt
hela sin gymnasieutbildning efter inforandet av gymnasiereformen Gy11, det vill saga
de elever som pabarjade sina gymnasiestudier hdsten 2017 och dérmed, i normalfallet,
forvantas fatt sin gymnasieexamen varen 2020. Jamforelser av resultat 6ver tid &r
begransade till fem dr. Kraven for att fa en examen i Gy11 ar annorlunda @n de krav som
stalldes for att fa ett slutbetyg i den gamla gymnasieskolan. Tidigare var kraven enbart
fokuserade pa att eleverna var betygsatta i samtliga kurser medan nuvarande system
ocksa kraver en viss andel godkdnda poang, for att fa examen. Dagens
gymnasieexamen kraver alltsa mer av eleverna @n vad som kravdes for slutbetyg
tidigare. Analyser av betygsresultat som innebar jamforelser med lasar fore
gymnasiereformen blir darfor inte anvandbara.

3.1 Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet med gymnasieskolan, liksom for hela utbildningskedijan, ar att
alla elever ska ga ut gymnasieskolan med en examen. For att fa en hog produktivitet ar
malet att genomstromningen ska vara hog, med andra ord ska sa manga elever som
mojligt na en examen inom tre ar. Eleverna ska dessutom under sin studietid utmanasi
sitt ldrande for att fa mojlighet att na sin fulla potential. De resultatindikatorer som
anvands for att mata hur val vi méter malen ar

- Andel elever med examen inom tre ar baseras pa alla elever som pabdrjade
en gymnasieutbildning hosten 2017 och darmed i normalfallet hade mojlighet
att fa en gymnasieexamen varen 2020.

- Genomsnittlig betygspoang for avgangselever baseras pa Skolverkets
definition av avgéngselever.

Jamfarelser av resultaten gors over tid for Uppsala, med riket och med likhetsutsokta
kommuner. | Uppsalas grupp av likhetsutsokta kommuner for gymnasieskolan ingar
Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Lund, Umed, Vasteras och Orebro.

3.2 Genomstromning i gymnasieskolan

For att mata kvalitet i gymnasieskolan ar den viktigaste resultatindikatorn den som
visar hur stor andel av eleverna som har tagit examen efter tre ari gymnasieskolan,
vilket ocksa brukar bendmnas genomstrémning. Detta matt baseras pa samtliga elever
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som pabdrjade gymnasiet ett visst ldsar, och visar hur stor andel avdem som har tagit
examen efter tre ar i gymnasieskolan. | diagram 3.1a redovisas genomstréomningen for
de elever som pabodrjade gymnasiet aren 2013 till 2017.°

Diagram 3.1a Genomstrémning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar, fristaende och
kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startlasdr 2013-2017 for Uppsala, liknande kommuner och riket.
(Observera att y-axeln ar bruten och borjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

69,1 procent av samtliga elever som paborjade gymnasiet i Uppsala hosten 2017 tog
examen vid slutet av ldsdret 2019/20, vilket &r en lagre andel i jamforelse med eleverna
som pabdrjade gymnasiet i Uppsala hosten 2016. Genomstromningen har alltsa
minskat nagot sedan foregdende ar for eleverna i Uppsala. | diagram 3.1a framgar att
den minskade genomstromningen i Uppsala framfor allt beror pa att
genomstromningen minskade for kvinnor jamfort med foregaende ar.

Pa nationell niva avslutade 66,3 procent av eleverna som pabdrjade sin utbildning
hosten 2017 gymnasiet med en gymnasieexamen tre r senare. Genomstrémningen ar
alltsa hogre i Uppsala i jamforelse med riket. | diagram 3.1a framgar att
genomstromningen for kvinnor i Uppsala ar betydligt hdgre an for elever i riket.

| diagram 3.1a framgar ocksa att genomstromningen ar hogre i Uppsalas likhetsutsokta
kommuner jamfort med Uppsala. 72,0 procent av eleverna som pabdrjade sin
utbildning 2017 i de liknande kommunerna avslutade gymnasiet med examen tre ar
senare. | Lunds kommun, som & den kommun som har hogst genomstromning av de
sju likhetsutsokta kommunerna, sa avslutade 79,5 procent av eleverna som pabérjade
sin utbildning 2017 gymnasiet med en examen tre ar senare. Vasterds och Helsingborg
har daremot lagre genomstromning an Uppsala, dar 66,3 respektive 65,7 procent av
eleverna som pabdrjade gymnasiet 2017 tog examen tre ar senare.

| diagram 3.1b redovisas den totala genomstrémningen uppdelat pa kommunal och
fristdende huvudman i Uppsala for samtliga gymnasieprogram. | diagrammet

® Resultaten innefattar ocksa elever som genomgatt International Baccalaureate (IB).
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redovisas dven rikets resultat for bade kommunala och fristaende huvudman.
Genomstromningen ar hogre i Uppsalas kommunala enheter jamfort med Uppsalas
fristdende enheter. | diagram 3.1b framgar dven att genomstromningen bland
kommunala enheter har 6kat under den redovisade tidsperioden, aven om en
minskning har skett mellan startaren 2016 och 2017. Samtidigt har genomstromningen
minskat bland fristdende enheter fram till startaret 2016 men darefter okat for eleverna
som pabodrjade gymnasiet 2017.

Diagram 3.1b Genomstromning: Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre r, fristdende och

kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startldsar 2013-2017 fér kommunal respektive fristdende
huvudman i Uppsala samt riket. (Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50 procent)

100%
90%
o
>
2 80%
]
g 71,0% 69,1%
T 70%
- <60,1%
< 64,7% =
60%
50%
2013 2014 2015 2016 2017
Uppsala, kommunal Uppsala, fristaende = Riket

Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

3.2.1 Trendbrott for kvinnor inom yrkesprogram

| diagram 3.2 redovisas genomstromningen for elever som paborjade
hogskoleforberedande program under tidsperioden 2013 till och med 2017. Av
eleverna som pabdrjade ett hogskoleférberedande program i Uppsala 2017 sa
avslutade 80,5 procent gymnasiet med examen tre ar senare, vilket ar en 6kning
jamfort med foregaende ar. | diagram 3.2 framgar att det har skett en 6kning i
genomstromningen for man men en minskning for kvinnor jamfort med 2016. Gallande
hogskoleforberedande program ligger Uppsala pa en nagot hogre niva an riket, men pa
en lagre niva i jamforelse med liknande kommuner.

| diagram 3.3a redovisas genomstromningen for elever som paborjade yrkesprogram
under tidsperioden 2013 till och med 2017. Enligt diagram 3.3a tycks ett trendbrott ha
skett i Uppsala, da det skett en 6kning av genomstromningen mellan startaren 2016
och 2017. | diagram 3.3a framgar dven att genomstréomningen dr som hogst 2017
jamfort med Ovriga ar i tidsperioden. 69,4 procent av eleverna som borjade
yrkesprogram 2017 tog examen tre ar senare, vilket kan jamforas med 65,7 procent av
eleverna som borjade yrkesprogram 2016. | diagram 3.3adiagram 3. framgar att
genomstromningen har okat for kvinnor men inte for man i yrkesprogram. For man har
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den negativa trenden fortsatt. | jamforelse med liknande kommuner och i jamforelse
med riket sa ar genomstromningen i yrkesprogram lagre i Uppsala.
Diagram 3.2 Genomstromning: Andel (%) elever som pabdrjat ett hogskoleforberedande program med

gymnasieexamen inom tre ar, fristdende och kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startldsar 2013-2017
for Uppsala, liknande kommuner och riket. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)

100%
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g
2 80% =— 80,5%
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<
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= = Uppsala, man Liknande kommuner

Riket

Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Diagram 3.3a Genomstromning: Andel (%) elever som pabdrjat ett yrkesprogram med gymnasieexamen
inom tre ar, fristdende och kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startlasar 2013-2017 for Uppsala,
liknande kommuner och riket. (Observera att y-axeln &r bruten och bérjar pa 50 procent)

100%

90%

80%

Andel (%) elever
/
/
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©
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X

70% 69,3% >
60%
50%
2013~ Uppsalazgmtliga  —2¢75Uppsala, kpaneor 2017
= = Uppsala, man Liknande kommuner
Riket

Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)
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Forutom att den positiva utvecklingen gallande genomstromningen inom
yrkesprogrammen kan kopplas framst till kvinnor ar ocksa skillnaden stor mellan
fristdende och kommunala gymnasieskolor. For de fristaende skolorna i Uppsala
landade skillnaden mellan 2019 och 2020 pa nastan 10 procentenheters battre resultat
vad galler genomstromningen. Den kommunala verksamheten sankte daremot sitt
resultat nagot vad géllde genomstromning. Resultaten vad géller yrkesprogrammen
vaxlar generellt mer an for de hogskoleforberedande programmen da det ar vasentligt
farre elever i yrkesprogrammen. Den stora 6kningen av andel elever med
gymnasieexamen inom tre ar fran fristdende gymnasieskolor dterfinns dven nationellt,
om an inte lika kraftig. (I diagrammet 3.3b nedan utgors linjen for riket av bade
kommunala och fristdende huvudman.) Det ar intressant att fortsatta folja
utvecklingen for att se om lasaret 2019/20 utgor ett trendbrott.

Diagram 3.3b Genomstromning: Andel (%) elever som paborjat ett yrkesprogram med gymnasieexamen
inom tre ar, fristdende och kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startldsar 2013-2017 for Uppsala,
fristaende respektive kommunal huvudman och riket. (Observera att y-axeln ar bruten och borjar pa 50

procent)

100%
90%
o
>
2 80%
(7]
S 71,{3% - /— 71,0%
g 70%
& e ~67,5%
67,8%
60%
50%
2013 2014 2015 2016 2017
Uppsala, kommunal Uppsala, fristaende  ——Riket

Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| diagram 3.4 redovisas andelen elever som pabdrjade ett introduktionsprogram under
perioden 2012-2016 och som har tagit examen inom fyra ar.° | diagrammet framgar att
genomstromningen for elever i introduktionsprogram ar lagre i Uppsala an i liknande
kommuner. Genomstromningen i Uppsala ar ocksa lagre an i riket.

® Observera att i 6vriga diagram om genomstromning sa galler genomstrémningen elever som
tagit examen inom tre ar. For elever i introduktionsprogram sa saknas uppgifter om andel som
tagit examen inom tre ar for flera ar, varfor genomstromning inom fyra ar redovisas istallet.
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Diagram 3.4 Genomstrémning: Andel (%) elever pa introduktionsprogram med gymnasieexamen inom
fyra ar, fristdende och kommunal gymnasieskola. Tidsserie for startlasar 2012-2016 for Uppsala, liknande

kommuner och riket.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

3.3 Den genomsnittliga betygspodangen okar i Uppsala

Eleverna i gymnasiet far betyg efter varje avslutad kurs, vilka ingar i avgangsbetyget
efter fullgdngen gymnasieutbildning. Det innebar att eleverna maste fa minst betyg E
pa i princip samtliga sina kurser under sin utbildning for att na gymnasieexamen. Det
staller hoga krav pa att eleverna presterar fran forsta dagen i sin utbildning. Den
genomsnittliga betygspodngen anvands som ett kvalitetsmatt eftersom den visar
huruvida eleverna utmanats i sitt larande och natt ett hogre betyg an de
grundlaggande kraven for en godkand kurs. | konkurrensen om platserna pa
universitet och hogskola kan den genomsnittliga betygspoangen vara av direkt
avgorande betydelse.

Den genomsnittliga betygspoangen beraknas genom att samtliga kursers poang
multipliceras med vikt for betyg och divideras med det totala antalet kurspoang for
eleven. En genomsnittlig betygspoang pa 10 motsvarar pa sa satt betyg E i alla amnen
och en genomsnittlig betygspodng pa 20 motsvarar betyg Ai alla amnen.’

| diagram 3.5a redovisas den genomsnittliga betygspoangen. Den genomsnittliga
betygspoangen har okat fran 14,7 till 14,8 mellan 2019 och 2020 fér samtliga
avgangselever i Uppsala kommun. Det &r bland man som den genomsnittliga
betygspodngen okar, samtidigt som den ar i stort sett oférandrad for kvinnor. |
jamforelse med samtliga liknande kommuner sa &r den genomsnittliga betygspoangen
hogre i Uppsala. Den genomsnittliga betygspoangen ar ocksa hogre i Uppsala an i riket.

" Elever som gatt International Baccalaureate raknas inte med i den sammanstallda statistiken,
da det ar en internationell utbildning med andra matt for betygspoéng.
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Diagram 3.5a Genomsnittlig betygspoang: Samtliga avgangselever, fristdende och kommunal
gymnasieskola. Tidsserie 2016-2020 for Uppsala, liknande kommuner och riket (Observera att y-axeln ar
bruten och borjar pa 10,0)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Diagram 3.5b Genomsnittlig betygspodng: Samtliga avgangselever, fristdende och kommunal
gymnasieskola. Tidsserie 2016-2020 for kommunal respektive fristaende huvudman i Uppsala samt riket
(Observera att y-axeln ar bruten och bérjar pa 10,0)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

| diagram 3.5b redovisas den genomsnittliga betygspoangen uppdelat pa kommunal
och fristdende huvudman inom Uppsala. | diagrammet redovisas dven rikets resultat
for bade kommunala och fristdende huvudman. | diagram 3.5b framgar att kommunala
enheter i Uppsala kommun har en hogre genomsnittlig betygspoang jamfort med



fristdende enheterinom kommunen. Den genomsnittliga betygspodngen har 6kat for
bade kommunala och fristdende enheter under tidsperioden, men 6kningen har varit
nagot hogre for kommunala enheter under tidsperioden. Fristaende gymnasieskolor i
Uppsala har hogre andel elever i yrkesprogram an de kommunala skolorna och
generellt ar betygspoangen lagre inom yrkesprogram. Det kan forklara en del av
skillnaderna ovan mellan kommunala och fristaende skolor.

3.4 Sammanfattning gymnasieskola

Sett till totalen har genomstromningen minskat nagot i Uppsala jamfért med
foregdende ar. Daremot fortsatter den 6kning av genomstromning inom
hogskoleforberedande program som pagatt under nagra ar. Okningen har skett for
man men daremot har genomstromningen minskat for kvinnor inom
hogskoleforberedande program. Nar det galler yrkesprogram verkar ett trendbrott ha
skett for kvinnor men inte man. For forsta gangen pa fem ar syns en 6kad
genomstromning for kvinnor inom yrkesprogram. For man inom yrkesprogram har
genomstromningen fortsatt att minska.

Den genomsnittliga betygspoangen har 6kat i Uppsala jamfort med foregdende ar
totalt sett, men 6kningen har endast skett for kvinnor och inte man. De senaste aren
har den genomsnittliga betygspoangen okat i Uppsala, vilket blir sarskilt tydligt om
man jamfor med riket. Sett 6ver tid har ocksa spridningen av genomsnittlig
betygspoang minskat mellan skolorna i Uppsala.

Sida 15 (39)
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4 Grundskola

| Uppsala finns totalt 83 grundskolor. Skolorna har olika arskurssammansattningar, ar
spridda mellan stad och landsbygd och mellan olika huvudman (60 kommunala och 23
fristaende).

Uppfdljningen av grundskolan i denna rapport utgar fran kunskapsresultat i drskurs 9
samt andel godkanda eleveri amnena matematik, svenska och svenska som
andrasprak i arskurs 6. Resultaten f6ljs upp genom tidsserier fem ar bakat i tiden ochi
de flesta fall ocksa med jamforelser mellan riksgenomsnittet och likhetsutsokta
kommuner i Kolada® alternativt genom jamforelser mellan kommunala och fristaende
skolor.

Grundskolan ar en obligatorisk skolform och uppdraget handlar om att ge samtliga
elever forutsattningar att nd malen och utvecklas sa langt det ar mojligt. Grundskolan
ska sdledes ge alla elever méjlighet till fortsatt studiegang, vilket innebar att alla elever
ska uppna minst behérighet till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Det finns troligen manga forklaringar till varfor elever inte nar behorighet till
gymnasieskolan och den har rapporten belyser nagra aspekter som kan bidra till att sa
manga elever som majligt nar kunskapsmalen i grundskolan i framtiden.

4.1 Mal och indikatorer

For att na fram till malet att alla elever ska utmanas i sitt larande och fa goda
amneskunskaper ar det av stor betydelse att folja resultatutvecklingen i grundskolan
och darfor mats ett antal resultatindikatorer som regelbundet foljs upp.

De resultatindikatorer som i denna rapport anvands for att mata hur val grundskolan
moter malen ar

- Andel eleveriak 9 som ar behoriga till minst yrkesprogram pa gymnasieskolan

- Andel eleveriak 9 som nar kunskapskraven i alla amnen

- Meritvarde baserat pa 17 amnen for ak 9

- Andel eleveriak 6 med minst E i matematik

- Meritvarden for betyg i matematik, svenska och svenska som andrasprak for
eleveriak6

Jamfarelser av resultaten gors dels dver tid for Uppsala, dels jamfors resultaten med
ett riksgenomsnitt samt ett genomsnitt for liknande kommuner. | vissa matt gors ocksa
en jamforelse av skolor i kommunal och fristaende regi. Tidigare har aven de nationella
proven i ak 3 anvadnts som matt, men dessa genomfordes inte under 2020 pa grund av
covid-19 pandemin.

4.2 Samtliga elever ska na behorighet till gymnasieskolan

Gymnasiebehdrighet ar grundskolans viktigaste och tydligaste uppdrag da det ger
eleven mojlighet till fortsatta studier. For att klara gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram behover eleverna ha minst betyget E i 8 amnen (av totalt 17) varav tre

& Likhetsutsokta kommuner for grundskolan enligt Kolada 2020 ar Helsingborg, Jonkoping,
Linkdping, Lund, Malmg, Vasteras och Orebro



Sida 17 (39)

maste vara matematik, svenska och engelska. For de ungdomar som inte klarar
grundskolan ar risken stor att de hamnar i en svarbruten arbetsloshet.

Diagram 4.1 nedan visar utvecklingen av andel behériga till yrkesprogram mellan 2016
och 2020.

| jdmforelse med forra lasdret har resultaten i Uppsala kommun forbattrats med en
dryg procentenhet. Skillnaden mellan pojkar och flickor ar relativt konstant dver de
senaste tre aren med ca tva procentenheter vilket ar en klar forbattring jamfoért med
tidigare ar da skillnaden var betydligt storre. Resultatet for bade pojkar och flickor &r
battre an for riket och liknande kommuner.

Diagram 4.1 Andel (%) elever ak 9, behoriga till yrkesprogram: Samtliga elever, fristdende och kommunal
grundskola. Tidsserie 2016—2020 for Uppsala, liknande kommuner och riket (OBS att y-axeln &r bruten och
borjar pa 50%)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)
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4.3 Mata resultat utifran forutsattningar

Som namnts inledningsvis i texten har Uppsala generellt goda forutsattningar vad
galler bland annat foraldrars utbildningsbakgrund, en faktor som ofta ar av stor
betydelse for hur elever lyckas i skolan. Aven om exempelvis den generella
utbildningsnivan i Uppsala ar hog ser det inte ut sa i alla skolor. For att fa en bild av hur
olika skolor lyckas med sitt uppdrag kan man utga fran forvantade varden i relation till
faktiska resultat. | den har rapporten anvands Skolverkets statistiska modell SALSA for
att synliggora detta. | SALSA-modellen utgdr Skolverket fran ett antal
bakgrundsfaktorer som har tydlig paverkan pa elevernas forutsattningar att lyckas i
skolan.® Utifran dessa réknas tva varden ut, andel elever som férvéntas na
kunskapsmalen i samtliga amnen samt forvantat meritmedelvarde for 17 @mnen. Det
forvantade resultatet jamfors med det faktiska och differensen dem emellan ar
residualen, det vill sdga skillnaden mellan forvantat varde enligt SALSA-modellen och
det observerade vardet (det faktiska resultatet). En skola som har en positiv residual
har ett battre resultat 4n vad modellen férutsagt. Ar residualen negativ har skolan
saledes landat pa ett samre resultat an forvantat.

| diagrammet nedan illustreras de forvantade varden vad galler andel elever som skulle
klara kunskapskraven i samtliga amnen i arskurs 9, uppdelat mellan kommunala och
fristdende skolor, aren 2016-2019. (Som tidigare beskrivits finns det inte statistik att
tillga for 2020 pa grund av SCB:s skarpta sekretesspolicy.) Dar blir det tydligt att
kommunala respektive fristaende skolor har elevgrupper med ganska olika
forutsattningar och att de forvantade resultaten ser olika ut:

Diagram 4.2 Modellberiknat virde, andel (%) elever 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i samtliga smnen;

Modellberiknat varde, Skolverkets SALSA-varden, andel elever dk 9 som natt kunskapskraven i samtliga
amnen. Jamfor medelvarde kommunala resp. fristdende grundskolor, Uppsala. Tidsserie 2016-2019.
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Kalla: Skolverkets databas SALSA

° De bakgrundsfaktorer som anvénds ar foraldrarnas genomsnittliga utbildningsniva, andel
nyinvandrade elever samt andelen pojkar. De bakgrundsfaktorer som ingar i den statistiska
modellen dret 2019 for andelen som uppnatt kunskapskraven forklarar 58 procent av
variationen i skolors resultat. 42 procent av variationen beror pa andra faktorer.
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Om man som ovan beskrivits jamfor de modellberaknade vardena med de faktiska
resultaten blir bilden féljande:

Diagram 4.3 Residual (R=F-B) Kommunala resp. fristdende skolor, Uppsala. Jimférelse andel (%) elever ak 9
som natt kunskapskraven i alla dmnen, medelvirde kommunala resp. fristaende skolor, Uppsala (F=Faktiskt
varde natt kunskapskraven i samtliga dmnen, B = berdknat varde natt kunskapskraven i samtliga amnen)
Tidsserie 2016-2019.
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Kalla: Skolverkets databas SALSA

Resultaten tyder pa att sdval kommunala som fristaende skolori Uppsala
underpresterat (med undantag av 2017) om man utgdr fran den modell Skolverket
anvander sig av. Det ar av stor vikt att tolka resultat som dessa med forsiktighet. Inom
grupperna kommunala och fristdende skolor finns variationer och med utgangspunkt i
fragor om likvardighet ar det intressant att se hur sddana variationer ser ut. En enkel
illustration av hur skolorna lyckats i relation till forvantat varde kan goras for ett ar i
taget. | diagrammet nedan visas detta for senast mojliga ar, 2019.
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Diagram 4.4 Residual (R=F-B) Kommunala skolor, Uppsala. 2019. Jamférelse andel (%) elever 3k 9 som natt
kunskapskraven i alla amnen, Uppsala, kommunala och fristaende skolor. (F=Faktiskt varde natt
kunskapskraven i samtliga @mnen, B = berdknat varde natt kunskapskraven i samtliga Gmnen)

_—~
= 15
(V]
9]
< 10
o
(]
+ 5
c
(V]
2 0 | [
° | I
Q_S
©
>
< -10
0
e -15
® ® € € 8 € ® €C € € € € € S ® € S € ® R N C = B~ B
0O 0O 88 Qg8 O ®CE®E BT OO 8 C© © Q5 c L =8 ® 08 ®© n
X ¥ O O OxXx O O O O O O Ox O 0O O x 2 O 0o Y xXx 0 2 wn
wnw Y ¥ VWY VWY ¥ YN NN NN NN WY NN OV Q c ZzZ 2 Qv Q©
TERR2RLBULBLRBL2RLEr See 055852
- —
S22 T 590 28 Do 5= 9c §gcao<c o s S a c =
> 0 G c c 5 o O 5 c S © T ®© c S ¥ @ 0wt c
Fae 5085359988328 c € &0 5o c L 8235 9 s 2
o 2 wn = £ Q = X Q c = © - Q)OHH—E
[ = V€ ®=wZ E o c €] 2 o¥ & ® O
£ > I B c §>0 ¥ s £9 25 2528 o2 ¥
© o 5 9 o = T < = S v ‘-'-'-OE [
=8 O = & ] = © 2 © < c o ©
o > QO c © ®© S5 ¢ =2
© = <z T £ 5=1¢c 2 o Q
o V2] ~x 0 9 T o o o
b= w2 x 2 9] I
% v 5 % > 2 =)
el wa'gmc o
= Vv eE N 2 o
g ® 5
cxy c zZz 0O =
D v = W
w C U =
c 3% 3
< ¢ £ 3
o

m Residual (R=F-B)

Kalla: Skolverkets databas SALSA

Skolorna ar sorterade i bokstavsordning och uppdelade i kommunala respektive
fristdende skolor. For 2019 &r det tydligt att spridningen mellan forvantat och faktiskt
varde var storre for kommunala an fristdende skolor.

Vill man se en mer komplex bild, dar fler dr illustreras ar det battre att gora ett samlat
diagram. | diagrammen 4.5a respektive 4.5b nedan synliggors variationerna vad galler
residualen inom grupperna kommunala respektive fristaende skolor i form av
lddagram. Spridningen inom varje grupp och ar illustreras med en figur av en ”lada”
med armar. ”"Ladan” rymmer de mittersta 50 procenten av vardena, medan armarna
utanfor l[adan tacker max- och minimivarden. Strecket mitt i lddan utgér medianen, det
mittersta vardet. Ju mer utstrackt ladan &r, desto storre ar spridningen av vardenai
mitten och den totala spridningen illustreras av hela figuren.

Genom att anvédnda ett [ddagram blir det mojligt att se huruvida spridningen av
resultat okar eller minskar over tid. | det har fallet handlar det alltsa om spridning av
residualen, i vilken utstrackning som skolornas resultat motsvarat forvantat varde.
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Diagram 4.5a Residual (R=F-B) Kommunala skolor, Uppsala. Jamférelse andel (%) elever ak 9 som natt
kunskapskraven i alla &mnen, spridning kommunala skolor, Uppsala (F=Faktiskt virde natt kunskapskraven i
samtliga &mnen, B = beréknat vérde natt kunskapskraven i samtliga &mnen) Tidsserie 2016—2019.
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Kalla: Skolverkets databas SALSA

Diagram 4.5b Residual (R=F-B) Fristaende skolor, Uppsala. Jamférelse andel (%) elever ak 9 som natt
kunskapskraven i alla &mnen, spridning kommunala skolor, Uppsala (F=Faktiskt virde natt kunskapskraven i
samtliga &mnen, B = beréknat virde natt kunskapskraven i samtliga &mnen) Tidsserie 2016—-2019.
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Kalla: Skolverkets databas SALSA
Flera intressanta resultat kan lyftas utifran de bada diagrammen 4.5a och 4.5b.

Spridningen inom gruppen kommunala skolor &r stérre an inom gruppen fristaende
skolor dven dver tid. Utifran de modellberaknade resultaten dar fristdende skolor
forvantas klara malen i storre utstrackning ar det inte ovantade resultat. Elevgruppeni
den kommunala verksamheten ar mer blandad vad galler bakgrundsfaktorer.
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Diagrammen visar att avstanden mellan topp och botten ar storre i den kommunala
verksamheten och att avstanden dem emellan 6kar.

Samtidigt syns en positiv utveckling for de kommunala skolorna nar det galler
mittenskiktet, “ladan”. De mittersta 50 procenten av skolorna har gjort en forflyttning
uppat under dren 2017-2019 sa att resultaten i hogre grad sammanfaller med det
forvantade vardet.

Fristdende skolor har som redan namnts mer samlade varden, men for bade 2018 och
2019 ligger mittenskiktet under det forvantade vardet. Det finns saledes arbete kvar att
gora for att 6ka likvardigheten.

4.4 Okabredden, bredda toppen

Grunden dr som beskrivs ovan att alla elever ges forutsattningar att nd de
grundlaggande kunskapsmalen i varje amne. Samtidigt har alla elever ocksa rétt att
utmanas i sittindividuella larande for att na hogre betyg och déarigenom na sin fulla
potential. Meritvarde ar ett matt som signalerar att eleverna inte bara klarat de
grundlaggande kunskapskraven utan ocksa utmanats i sitt larande och natt hogre
betyg. Meritvardet raknas ut genom att elevernas samtliga betygspoang laggs samman
och sedan divideras med antalet elever. Sedan 2015 anvands i den officiella statistiken i
forsta hand ett meritvarde baserat pa 17 amnen.

Flickornas meritvarde ligger langt 6ver bade riksgenomsnitt och liknande kommuner
och ar nu till och med nagot hogre an den tidigare toppnoteringen fran ar 2016.
Pojkarnas meritvarde ligger lagre, men har de senaste aren aterhamtat sig fran annu
lagre nivaer och ar nu béattre an foregdende ars resultat. Pojkarnas meritvarde ligger i
niva med riket totalt, men ndgot lagre an liknande kommuner.

Uppdelat pa kommunala och fristaende skolor ligger meritvardet for de fristaende
skolorna hégre och de kommunala mer eller mindre foljer genomsnittet for riket som
helhet. For 2020 ar dock meritvardet nagot hdgre an genomsnittet for riket fran att ha
varit nagot under for nagra ar sedan och avstandet mellan fristdende och kommunala
skolor har ocksa minskat under 2020 sa en positiv utveckling for de kommunala
skolorna. Det &r ocksa vart att ha resonemanget fran avsnitt 4.3 om olika
forutsattningar for att lyckas i dtanke nar man jamfor resultatet mellan kommunala
och fristdende enheter.
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Diagram 4.6 Meritvdrde 17 dmnen, ak 9: Samtliga elever, fristaende och kommunal grundskola. Tidsserie
2016-2020 for Uppsala, liknande kommuner och riket (OBS att y-axeln &r bruten och borjar pa 170 vilket
motsvarar i genomsnitt E i betyg. Ovriga varden pa y-axeln motsvarar i genomsnitt D, C, B och A i betyg)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Diagram 4.7 Meritvirde 17 @mnen, ak 9: Samtliga elever, fristdende och kommunal grundskola i jamforelse.
Tidsserie 2016—2020 for Uppsala och riket (OBS att y-axeln &r bruten och borjar pa 170 vilket motsvarar i
genomsnitt E i betyg. Ovriga virden pa y-axeln motsvarar i genomsnitt D, C, B och A i betyg)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)
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4.5 Foljaelever genom hela grundskolan

Grundskolans viktigaste mal ar att alla elever ska na behorighet till gymnasieskolan,
men goda resultat i grundskolan &r ocksa avgorande for en fullfoljd
gymnasieutbildning och darmed en gymnasieexamen.

Vi har tidigare' visat att elever som har godkant i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak i princip i samtliga fall ocksa har gymnasie-
behorighet nar de ldmnar grundskolan.

De elever som lamnar grundskolan utan behérighet till nagot nationellt gymnasie-
program har i manga fall haft problem i dessa @mnen redan i arskurs 6. Det &r sdledes
mojligt att upptacka elever med behov av extra stod tidigt under deras skolgang. Som
endeli att fa alla elever behdriga till minst yrkesprogram pa gymnasiet ingar att flja
upp resultat sa tidigt som mojligt under elevernas skolgang. Det ar alltsa av stor
betydelse att synliggora elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen i arskurs 9 s3
tidigt som moijligt.

Sedan hosten 2012 far eleverna betyg pa hostterminen i arskurs 6 vilket innebar att det
tydligt gar att folja upp och se vilka elever som uppnar kunskapsmalen redan da. Det
bor ge goda forutsattningar att upptacka vilka elever som ari behov av extra stod da de
fortfarande har 3,5 ar kvar i grundskolan. | en rapport fran Skolverket, Utvdrdering av
betyg frdn drskurs 6, framkommer att tidiga betyg i skolan kan vara ett verktyg for att
upptacka sarskilda behov hos eleverna. Daremot verkar inte betygen i sig gora att fler
elever klarar kunskapskraven.*!

Pa grund av den andrade sekretesspolicyn fran SCB ar det inte mojligt att visa resultat
vad géller andel elever som klarat kunskapskraven i samtliga @mnen i drskurs 6 for alla
skolor i kommunen. Ett urval har darfor gjorts och fokus har lagts pa resultaten i
matematik.'

Diagram 4.8 Andel (%) elever i 3k 6, som klarat minst betyg E i matematik: Samtliga elever, fristaende och
kommunal grundskola. Tidsserie 2016—2020 for Uppsala, liknande kommuner och riket (OBS att y-axeln ar
bruten och bérjar pa 50 procent)

10 Kvalitetsrapport uppfoljning av pedagogisk verksamhet, 2016

11 Skolverket (2017) Utvdrdering av betyg frén Grskurs 6

12| resultatbilagan finns dven diagram som visar resultat i svenska, svenska som andrasprak
samt engelska for arskurs 6.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Under normala omstandigheter genomfors dven nationella prov i matematik och
svenska/svenska som andrasprak redan i arskurs 3 som ett forsta matt pa elevens
utveckling, men dessa genomfordes inte under 2019/2020 pa grund av covid-19
pandemin.

Andelen elever som klarat minst betyg E i arskurs 6 i matematik har de senaste aren
haft en tydlig negativ trend. | matematik ar nu andelen med minst E i matematik 89,2
procent och det har stigit nagot jamfort med lagsta noteringen 87,9 procent under
foregdende ar. Uppsala ligger nu, fran att ha legat klart 6ver, i niva med riket och
likhetsutsokta kommuner (se diagram 4.8).

Ser man till skillnaden mellan fristdaende och kommunala skolor aterfinns samma
nedatgaende trend under de senaste aren med en upphamtning under 2020 for bade
kommunala, fristdende skolor och riket som helhet (se diagram 4.9). Som syns i
diagrammet ligger fristaende skolor pa en hogre niva an de kommunala skolorna (och
riket). Med utgangspunkt i de beskrivningar som tagits upp i avsnittet 4.3 ar
resultatskillnaderna ar inte helt ovantade. Elevsammansattningen skiljer sig at mellan
kommunala och fristaende skolor dven i de lagre arskurserna vad géller
bakgrundsfaktorer som har tydlig paverkan pa elevernas forutsattningar att lyckas i
skolan. Med god kunskap om forutsattningarna ges varje verksamhet en battre grund
att sta pa for sitt eget arbete med att utveckla verksamheten och forbattra resultaten.

Diagram 4.9 Andel (%) elever i 3k 6, som klarat minst betyg E i matematik: Samtliga elever uppdelat pa
fristdende och kommunal grundskola samt riket som helhet. Tidsserie 2016—2020 (OBS att y-axeln ar bruten
och borjar pa 50 procent)
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

For svenska/svenska som andrasprak finns ocksa en nedangaende trend. Se vidare i
diagram 4.10 dar genomsnittliga meritpoang i matematik och svenska/svenska som
andrasprak jamfors for de senaste aren (data for engelska saknas tyvarr pa
hemkommunniva).

Det genomsnittliga meritvardet i svenska har sjunkit nagot till 2020, men har under
bade 2018 och 2019 varit hogre vilket gor den nedatgaende trenden mindre tydlig, men
sett till en langre tidsserie sa sjunker dven betygen i svenska.

Resultaten i svenska som andrasprak varierar betydligt mer &@n de 6vriga @mnena
eftersom elevunderlaget ar mycket mindre. Trenden ar dock negativ och mellan 2017
och 2019 har det genomsnittliga meritvardet sjunkit med ett steg, men for 2020 har
trenden planat ut precis som for matematik.

Som sammanfattning kan sagas att under de senaste aren har det funnits en
nedatgdende trend i kdrndmnena matematik och svenska/svenska som andrasprak,
men den har for 2020 planat ut i bade matematik och svenska som andrasprak, och det
kommer att bli en utmaning for framtiden att skapa en aterigen uppatgadende trend i
dessa viktiga amnen.
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Diagram 4.10 Genomsnittlig meritpodng i matematik och svenska ak 6: Samtliga elever, fristaende och
kommunal grundskola. Tidsserie 2016—2020. Meritpodngen for matematik och svenska som andrasprak har
sarskilt markts ut i diagrammet.
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g 137 13,2 134 12,9 12,9
8 10
=
[}
8,2
s 8,1 74 7 .
5
0
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Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada)

4.6 Sammanfattning grundskola

Resultaten for grundskolan 2020 ar i det stora hela inte sa skilda fran foregdende ar,
men i stort sett alla forandringar ar sma men positiva. Andelen niondeklassare som ar
behdriga till gymnasiet har 6kat ndgot, bade vad det galler pojkar och flickor och
sammantaget ligger resultatet over genomsnittet for riket och liknande kommuner.
Spridningen mellan kdnen &r ocksa lag ur ett historiskt perspektiv.

En viktig framgdngsfaktor i arbetet med att fa samtliga elever att klara malen och
utmanas i sitt [arande ar att bade kunna arbeta proaktivt och att kunna félja elevers
progression. | kvalitetsrapporten lyfts resultat for arskurs 6 da nationella provi dk 3 inte
genomfordes 2019/2020 pa grund av covid-19 pandemin.

| drskurs 6 har resultaten i kirndmnena matematik och svenska/svenska som
andrasprak stadigt sjunkit ar for ar under senaste tiden. Denna trend har brutits i 2020
och betygen ligger i stort i linje med foregdende dr. Enda undantaget &ar svenska som
sjunkit nagot, men a andra sidan har nedgdngen de senaste aren inte varit lika tydlig
for just svenska i ak 6. Vi vet ocksa sedan tidigare att det finns ett klart samband mellan
resultaten i 3k 6 och 9 och darfor fortfarande stor anledning att vara vaksam pa
utvecklingen och att satta in ratt stod for att fortsatta den positiva utveckling av
betygen i ak 6 som kunnat anas under 2020.
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5 Forskola

I maj 2020 fanns 200 forskolor och 30 pedagogisk omsorg (familjedaghem) i Uppsala.
Det finns fler fristdende 4n kommunala enheter inom forskola och pedagogisk omsorg,
men den kommunala verksamheten ar betydligt storre i fraga om antal barnii
verksamheten. Cirka 65 procent av barnen finns i kommunala férskolor och
pedagogisk omsorg.

I maj 2020 gick totalt 12 564 barn i forskola och pedagogisk omsorg i Uppsala. Eftersom
forskolan tar emot nya barn under hela aret véxlar siffrorna varje manad och det ar
ocksa stor skillnad mellan antalet barn om man jamfor var och host. | september 2019
fanns 11 301 barn i forskola och pedagogisk omsorg i Uppsala. Férskolans arscykel har
saledes en egen rytm som inte liknar de andra skolformernas. Det kraver stor
flexibilitet, inte bara vad galler lokaler, utan ocksa i arbetet med att mota varje barns
behov och utveckla barnen utifran deras forutsattningar.

5.1 Resultat fran forskoleenkiten

En enkat skickas arligen ut till samtliga vardnadshavare som har sina barn placerade i
forskola och pedagogisk omsorg. Vardnadshavare som har flera barn i forskola och
pedagogisk omsorg far en enkat for varje barn. 2020 skickades 12 074 enkater ut, och
7285 svar kom in, vilket innebar en svarsfrekvens pa 60,3 procent. Svarsfrekvensen
okade med drygt tva procentenheter mellan 2019 och 2020. Samma enkétfragor har
anvants sedan 2012, vilket gor det méjligt att gora jamforelser over tid. Enkaten bestar
av numera av 16 fragor for samtliga vardnadshavare.®® Fragorna har till stor del sin
utgdngspunkt i laroplanens dvergripande mal, se bilaga 8.1.

Resultat fran forskoleenkaten redovisas i diagram 5.1a. | detta diagram redovisas
medelvardet av andelen positiva svar av samtliga enkatfragor for samtliga enheter,
kommunala saval som fristdende enheter. Den genomsnittliga andelen positiva svar
ligger pa ungefar samma niva under hela tidsperioden. 2020 &r medelvardet 87,0
procent. | diagram 5.1a redovisas aven den 6vre och den undre kvartilen. For den
fjardedel av forskolorna som har samst resultat ar medelvardet av andelen positiva
svar lagre an 83,2 procent (undre kvartilen) ar 2020, och den fjardedel av forskolorna
som har bast resultat har ett hogre resultat an 92,7 procent ar 2020 (6vre kvartilen).
Jamfort med 2019 har kvartilavstandet 6kat nagot, vilket tyder pa en hogre spridning
mellan forskolor géllande andelen positiva svar i forskoleenkéaten. Resultat fran
forskoleenkdten uppdelade pa fristdende och kommunala enheter redovisas i diagram
5.1b. Fristaende enheter hari genomsnitt ungefar fem procentenheter hogre andel
positiva svar jamfort med kommunala enheter inom kommunen.

| diagram 5.2 redovisas andelen positiva svar fran forskoleenkéten for varje enhet, dar
varje rod punkt markerar respektive enhets medelvarde av andelen positiva svar av
samtliga fragor fran enkadten som genomfordes 2020. Forskolorna ar sorterade enligt
deras genomsnittliga resultat pa enkaten, med forskolorna med lagst resultat till
vanster i diagrammet. Medelvardet for samtliga forskolor (87,0 procent) ar markerat
med en horisontell streckad linje i diagrammet.

40,0 procent (75 st) av forskolorna har ett resultat som ligger under medelvardet for
samtliga forskolor, och 60,0 procent (108 st) av forskolorna har ett resultat som ligger

B Tidigare fanns det 21 fragor i enkaten for vardnadshavare med barn i kommunal verksamhet.



Sida 29 (39)

over snittet. Foregaende ar fick 39,7 procent (71 st) av forskolorna ett resultat som
ligger under genomsnittet for det aret. Det ar alltsa en nagot storre andel forskolor som
har ett resultat under snittet 2020 an 2019. Forskolan med det lagsta resultatet 2020
fick i genomsnitt 60,0 procent positiva svar, och forskolan med det hogsta resultatet
fick i genomsnitt 99,2 procent positiva svar.

Diagram 5.1a Resultat forskoleenkit, samtliga fragor, 2016-2020: Andel (%) positiva svar, kommunala
och fristaende forskolor och pedagogisk omsorg
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Kalla: Uppsala kommun

Diagram 5.1b Resultat forskoleenkat, samtliga fragor, 2016-2020: Andel (%) positiva svar, kommunala
och fristaende forskolor och pedagogisk omsorg, uppdelat per huvudman
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Diagram 5.2 Resultat forskoleenkit, samtliga fragor, 2020: Andel (%) positiva svar per enhet och
medelvérde, fristdende och kommunal forskola och pedagogisk omsorg.
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Kalla: Uppsala kommun

Diagram 5.3 Resultat forskoleenkit, vissa fragor: Andel (%) positiva svar, medelvarde, fristdende och
kommunal férskola 2016-2020.
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Kalla: Uppsala kommun

Eftersom man inom forskolan i Uppsala kommun har sarskilt fokus pa barnens
utveckling inom sprak- och matematik redovisas resultat gallande de fragor som ber6r
dettai forskoleenkaten i denna rapport. | diagram 5.3 redovisas utvecklingen av
andelen positiva svar for fragorna som handlar om sprak- och matematikutveckling i
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forskoleenkaten. Jamfort med resultaten fran 2019 har andelen vardnadshavare som
instdmmer positivt i dessa pastaenden 6kat med nastan 2 procentenheter for fragan
om matematik och med néstan 1 procentenhet for fragan om sprak. | diagram 5.3
framgar dven att andelen vardnadshavare som instammer positivt i fragan som galler
matematikutveckling ar lagre i jamforelse med fragan som galler sprakutveckling.

5.2 Overgang fran forskola till forskoleklass

Sedan den 1juli 2019 ar det obligatoriskt att kartlagga elevers kunskaper i matematiskt
tankande och sprdaklig medvetenhet i forskoleklass med hjalp av Skolverkets
kartlaggningsmaterial Hitta sprdket och Hitta matematiken. Syftet med
kartlaggningsmaterialen ar att identifiera elever som kan komma att ha svart att na
kunskapsmali grundskolan, och kartlaggningsmaterialen ger saledes larare stod i att
se om elever behover extra anpassningar eller sarskilt stod i undervisningen.
Kartlaggningsmaterialet ska anvandas som en naturlig del av undervisningen i
forskoleklass och genomforandet av aktiviteterna ska ske i grupp.

Diagram 5.2a Resultat kartlaggningsmaterial forskoleklass, matematik: Andel (%) som
uppmarksammats géra vad som anges i de olika aktiviteterna per kategori. Barn som varit placerade
respektive e placerade i forskola eller pedagogisk omsorg 2019.

Samtliga 87,3%
kartlaggningar 76,4%
P 89,8%
Tarningsspel 80,2%
. 81,6%
Sanden/riset 70,4%
= 88,5%
Monster 78,3%
85,8%
Lekparken 713%
0% 25% 50% 75% 100%

Barn som varit placerade i kommunal eller fristaende
forskola eller pedagogisk omsorg

Barn som inte varit placerade i kommunal eller fristdende
forskola eller pedagogisk omsorg

Kalla: Uppsala kommun

Resultat fran genomforandet av kartlaggningsmaterialets aktiviteter registreras i
Uppsala kommun i larplattformen Unikum. De forsta kartlaggningarna gjordes under
hosten 2019 och resultaten har anvénts i bade forskolans och grundskolans
kvalitetsarbete 2020. For forskolan anvands kartlaggningsmaterialet i kvalitetsarbetet
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genom att aterkoppla resultaten fran kartlaggningarna till de placeringar som barn
hade i forskola eller pedagogisk omsorg inom kommunen under varterminen det ar
kartlaggningarna genomfordes. Pa sa satt ar det mojligt att berdkna hur stor andel av
barn fran en viss forskola som har uppmarksammats géra vad som anges i de olika
aktiviteterna i Skolverkets kartlaggningsmaterial.

Diagram 5.2b Resultat kartlaggningsmaterial forskoleklass, sprak: Andel (%) som uppméarksammats
gora vad som anges i de olika aktiviteterna per kategori. Barn som varit placerade respektive ej placerade i
forskola eller pedagogisk omsorg 2019.
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Kalla: Uppsala kommun

| diagram 5.2a och 5.2b redovisas resultat fran kartlaggningsmaterialen for matematik
och sprak for barn som varit placerade respektive inte varit placerade i kommunala
eller fristaende forskolor eller pedagogisk omsorg. Resultaten gallande
kartlaggningsmaterialet i matematik (diagram 5.2a) tolkas exempelvis som att i 87,3
procent av kartlaggningarna som genomfordes med barn som varit placerade pa
forskola eller pedagogisk omsorg sa uppmarksammades barnen att géra vad angesi
de olika aktiviteterna, vilket kan jamféras med att 76,4 procent av barnen som inte varit
placerade i forskola eller pedagogisk omsorg.* Det &r alltsa stor skillnad i utfallet av
kartlaggningarna beroende pa om barn varit placerade i forskola eller pedagogisk
omsorg eller inte innan de borjade forskoleklass. Sambandet galler for samtliga

4 Barn som varit placerade i forskola eller pedagogisk utanfor Uppsala kommun inkluderas i
gruppen som inte varit placerade eftersom Uppsala kommun inte har information om
placeringar utanfér kommunen.
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kategorier, och skillnaden mellan grupperna av barn som varit placerade respektive
inte varit placerade ar ungefar lika stor i de olika kategorierna.

En motsvarande jamforelse for kartlaggningsmaterialet i sprak redovisas i diagram
5.2b. Har framgar att skillnaden mellan barn som varit placerade i férskola eller
pedagogisk omsorg och barn som inte varit placerade ar annu storre. Det skiljer drygt
20 procentenheter mellan grupperna av barn som varit placerade respektive inte varit
placerade vad galler andelen barn som uppmarksammats gora vad som anges i de
olika aktiviteterna. | diagrammet framgar att det finns vissa kategorier dar skillnaden
mellan de tvd grupperna av barn dr dnnu storre dn 20 procentenheter. Aterigen tycks
det alltsa finnas ett tydligt samband mellan att ha varit placerad pa férskola eller
pedagogisk omsorg och resultatet pa kartlaggningsmaterialet i forskoleklass.

Det &r i sammanhanget viktigt att papeka att de bada grupperna barn, de som varit
respektive inte varit placerade inte &r helt jamforbara. De barn som inte gatt i forskola
tillhor familjer dar de socioekonomiska utmaningarna ar storre. Det handlar bland
annat om hogre grad av arbetsloshet och lagre utbildningsniva. Resultaten visar tydligt
att forskolans undervisning gor skillnad.

5.3 Sammanfattning forskola

Resultaten fran forskoleenkaten ligger dverlag pa ungefar samma niva 2020 som 2019.
En forbattring har dock skett gallande resultaten om barns matematik- och
sprakutveckling. Fortfarande finns en stor spridning i resultaten mellan forskolorna,
och spridningen har fortsatt att 6ka nagot mellan 2020 och 2019.

| rapporten har dven resultat fran kartlaggningsmaterialet som elever i forskoleklass
genomfor redovisats. Resultaten fran kartlaggningsmaterialet visar pa att barn som har
varit placerade pa forskola eller pedagogisk omsorg innan de borjar férskoleklass
uppmarksammas i hogre utstrackning genomfora de olika aktiviteternai
kartlaggningsmaterialet, jamfort med barn som inte varit placerade i forskola eller
pedagogisk omsorginnan de borjade forskoleklass. Med andra ord pekar dessa
resultat pa att forskola och pedagogisk omsorg tycks vara mycket positivt for barns
utveckling inom sprak och matematik.
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6 Metod och anvandning av data

Rapporten och den tillhrande resultatbilagan bygger pa uppgifteri kommunens
elevadministrativa system, nationell statistik och resultat fran genomforda forskole-
och elevenkater.

6.1 Enkater

| rapporten redovisas resultaten av de enkater som anvands for vardnadshavare med
barn i forskolan medan 6vriga enkatresultat aterfinns i resultatbilagan. Uppsala
kommun har sedan 2012 genomfort elevenkater och enkater riktade till
vardnadshavare med barn i forskolan. Arbetet med att ta fram enkatfragorna
samordnades med Sveriges kommuner och regioner (da SKL) som tidigare anvande
fragorna for nationella jamforelser.” Fragorna har ocksa inspirerats av enkatfragor
som Skolinspektionen stéller i samband med sin tillsyn.** Samtliga enkatfragor ari
mojligaste man lika formulerade mellan skolformer sa att de blir méjliga att jamféra
med varandra.

Foljande grupper har svarat pa enkéter 2020:

e vardnadshavare med barn i forskolan
o eleveriforskoleklass

e eleverifritidshem, arskurs 2 och 3

e eleverigrundskolans arskurs 5 och 8
e eleverigymnasiesarskola

Bade kommunala och fristdende forskolor och skolor deltar i enkatundersokningarna.
Enheter med en svarsfrekvens under 45 procent och/eller farre an tio svarande raknas
bort for att fa tillforlitliga resultat.

Enkéten i forskoleklass genomfordes for forsta gangen 2019. For fritidshemmet
anvands sedan 2019 en ny enkéat dar fragorna anpassats till den nya laroplanen for
fritidshemmet. Gymnasieskolan och grundsarskolan genomforde inte enkaten under
2020.

| tabell 6.1 redovisas svarsfrekvenserna for de enkater som genomfordes 2020 och som
presenteras i rapporten eller resultatbilagan, med 2018 och 2019 som jamforelsear.
Svarsfrekvenser presenteras inte for elever i grundsarskola och gymnasiesarskola.

15 SKR har sedan 2017 valt att lamna de fragebatterier som tidigare anvants i arskurs 5 och 8 och
istallet 6vergatt till att redovisa enkatresultat for de elevenkater Skolinspektionen skickar ut i
samband med att tillsyn ska genomforas. Det betyder att méjligheten till nationell jamforelse
tagits bort. Utbildningsforvaltningen har valt att fortsatta med enkaten med den utformning den
haft sedan 2011, da de jamforelser som ar mojliga att géra bade mellan arskurser, skolor och
over tid ar vardefulla.

16 Forutom detta har enkatfragorna ocksa testats pa eleveri arskurs 2,3 och 5 och av en
referensgrupp med personal fran samtliga skolformer, bade kommunala och fristaende.



Sida 35 (39)

Tabell 6.1: Svarsfrekvens enkater, uppfoljning 2018-2020

Verksamhet 2018 2019 2020
Forskola 56% 58% 60%
Forskoleklass 87% 89%
Fritidshem 83% 83% 79%
Grundskola, arskurs 5 86% 81% 84%
Grundskola, arskurs 8 76% 74% 74%
Gymnasiet, arskurs 2 64% 62% -

| presentationen av enkatsvaren ar det framst andelen positiva svar som anvands. Som
positiva svar rdknas bade svarsalternativet “stammer helt och hallet” och "stammer
ganska bra”. ( enkater for forskoleklass, grundsarskola och gymnasiesarskola finns
enbart ”Ja” som positivt svarsalternativ.) | vissa fall redovisas ocksa vet ej-svaren for att
fa en bild av vilka pastaenden som haft en hég andel sddana svar. | de pastaende som
ar formulerade som negationer anvands de negativa svaren "stammer inte alls” och
”stammer ganska daligt”, eftersom de i sammanhanget utgor positiva svarsalternativ.
Ett exempel &r pastaendet ”I min skola forekommer krankande behandling”.

6.2 Anviandning och aterkoppling av enkatresultaten

En viktig utgangspunkt ar att verksamheterna sjalva ges mojlighet att anvénda
resultaten, darfor gors aterkopplingar pa olika satt. Enhetsansvariga fick den egna
enhetens enkatresultat och de sammantagna enkatresultaten for kommunen i mitten
av april 2020. Enkatresultaten redovisades med samtliga svarsalternativ och pa enhets-
respektive klassniva till varje forskola och skola. En jamforelse mellan pojkars och
flickors svar pa skolniva aterkopplades till grund- och gymnasieskola. Resultaten for de
fradgor som tidigare ingatt i SKR:s 6ppna jamforelser anvands i Uppsala kommuns
webbtjanst Hitta & jamfor.

Utbildningsnamnden tar del av resultaten i form av denna rapport, resultatredovisning
i bokslut och via andra kontinuerliga presentationer i namnden.

6.3 Officiell statistik

Det &r framst statistik fran Skolverket och Kommun- och landstingsdatabasen som
anvands vid jamforelse och som redovisas i rapporten. Uppgifterna har skolor och
kommuner sjalva lamnatin (uppgifterna levereras till SCB).

Exempel pa statistik fran Skolverket samt Kommun- och landstingsdatabasen ar
betygsresultat och andel behériga till gymnasie- respektive hogskolestudier, och
genomstromning i gymnasiet. Annan statistik frdn SCB och kommunens
elevadministrativa system Extens, IST administration har ocksa anvants. Nar det ar
mojligt gors jamforelser med riket och liknande kommuner, det vill saga kommuner
som liknar varandra vad galler storlek och socioekonomisk sammansattning.
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7 Bilagor

7.1 Enkatfragor for forskolan (enkat for vardnadshavare)

Fragor med fet stilingar i kommunens webbtjanst Hitta & jamfor. Samtliga fragor har
svarsalternativen Stammer helt och hallet, Stémmer ganska bra, Stammer ganska
daligt, Stammer inte alls och Vet inte.

1.
2.

3
4,
5

© © N @

11.
12.

13.
14.
15.
16.

Jag kanner mig trygg nar mitt barn ar pa forskolan

Mitt barn trivs pa forskolan

Det marks att alla barn ar lika mycket varda pa mitt barns férskola

P3a mitt barns forskola far pojkar och flickor lika méjligheter att utvecklas
Personalen pa mitt barns férskola hanterar konflikter mellan barnen

pa ett bra satt

Personalen pa mitt barns forskola tar hansyn till mitt barns asikter
Mitt barns forskola anpassar sina 6ppettider efter vara behov

Jag vet vad mitt barns forskola vill med sin verksamhet

Forskolan ger mitt barn det stod som det behover

. Jag far bra information om hur mitt barn utvecklas pa forskolan

Forskolan stimulerar mitt barns lust att ldra

Personalen pa mitt barns forskola forvantar sig att mitt barn kan
lara sig nya saker

Forskolan uppmuntrar barnen att samarbeta med varandra
Personalen hjalper mitt barn att utveckla sitt sprak

Personalen hjalper mitt barn att utveckla sin matematiska férmaga

Jag skulle rekommendera mitt barns forskola till andra



7.2 Enkatfragor forskoleklass

Samtliga fragor har svarsalternativen Ja, Nej och Vet inte

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Kanner du dig trygg i skolan?

Hjalper lararna dig med ditt arbete i skolan om du behover det?
Lyssnar personalen pa dig?

Ar arbetet i skolan roligt?

GOr arbetet i skolan att du vill lara dig mer?

Har du arbetsro nar du behover det?

Marker du att alla &r lika vardai skolan?

Far du vara med och bestdmma vad ni ska gora i skolan?
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7.3 Enkatfragor grundskola arskurs 5 och arskurs 8

Fragor med fet stilingar i kommunens webbtjanst Hitta & jamfor. Samtliga fragor har
svarsalternativen Stammer helt och hallet, Stimmer ganska bra, Stammer ganska
daligt, Stammer inte alls och Vet inte.

© ® N o

11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.

Jag vet vem som ar rektor i min skola

I min skola marks det att alla ar lika mycket varda

I min klass ar eleverna med och bestammer hur vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

I min skola kan elever gora elaka saker mot varandra utan att de vuxna gor
nagot at det

I min skola kan larare gora elaka saker mot elever utan att de vuxna gor
nagot at det

I min skola uppmuntras vi elever att vara kreativa

I min skola samarbetar (vi) elever med varandra

Jag kdnner mig trygg i skolan

Jag kan arbeta i lugn och ro i skolan

. Vielever far vara med i arbetet mot diskriminering och krénkande

behandling

Jag vet vad som kravs for att na kunskapskraven i de olika mnena
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer

Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet

Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

Lararna lyssnar pa mig

Lararna i min skola hjdlper mig i skolarbetet om jag behover det

Mina ldrare forvantar sig att jag ska na kunskapskraven i alla Gmnen
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7.4 Enkatfragor fritidshem

Fragor med fet stil ingar i kommunens webbtjanst Hitta & jamfor. Samtliga fragor har
svarsalternativen Stammer helt och hallet, Stimmer ganska bra, Stammer ganska
daligt, Stammer inte alls och Vet inte.

1.

2
3.
4

© o N o v

11.

12.

13.
14.
15.
16.

Jag mar bra nér jag ar pa mitt fritidshem

Det finns roliga saker att géra pa mitt fritidshem

Personalen pa mitt fritidshem hjalper mig om jag behéver det

Om ndgon skulle gora elaka saker mot ett barn pa mitt fritidshem, sa finns det
personal som gor nagot at det

Vi barn far vara med i arbete mot diskriminering och krankande behandling.
Pa mitt fritidshem far vi prova vara egna idéer

Pa mitt fritidshem far vi tréna pa att l6sa problem

Pa mitt fritidshem kan vi gora saker i lugn och ro

Pa mitt fritidshem far vi tréna pa att samarbeta

. Pa mitt fritidshem far vi trana pa att anvianda spraket pa olika satt

Pa mitt fritidshem far vi trdna pa olika sorters skapande, till exempel bild,
slojd, teater och dans

Pa mitt fritidshem far vi trdna pa att undersoka saker inom teknik och
naturen

Pa mitt fritidshem far vi tillfillen att rora oss pa olika satt

Pa mitt fritidshem pratar vi om vad som leder till bra hilsa

Pa mitt fritidshem marks det att alla &r lika mycket varda

Pa mitt fritidshem &r barnen med och bestammer vad vi ska gora
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Genomstromning gymnasieskola L%J Lppsala
Andel (%) elever med gymnasieexamen inom tre ar utifran startlasar, kommunal och fristdende gymnasieskola
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Genomsnittlig betygspoang gymnasieskola - samtig ] Uppsala

avgangselever, kommunal och fristaende skola, 2016-2020 kommun
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Inga enkatresultat 2020

Elevenkaten i gymnasieskolan genomfordes inte under varen 2020.

Ett tekniskt fel upptacktes efter nagra dagar och medforde att enkaten
behovde goras om. Ett beslut fattades inom utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp om att rektorerna fick valja hur man skulle hantera
enkaten. Majoriteten av gymnasieskolorna valde da att inte genomfora

enkaten.



Uppsala
@ kgr%mun

Gymnasiesarskola



Enkatresultat gymnasiesarskola
(andel (%) positivasvar2018-2020)

100% 98%

81% 83% o
75% e 70%
50%
25% |
0%

Jag kdnner mig  Jag vet vad som  Skolarbetet gor  Jag far veta hur Lararna i min skolalLararna i min skola

Procent (%)

trygg i skolan kravs for att na  mig sa nyfiken att det gar for migi  tar hansyn till hjalper mig i
kunskapskraven i jag far lust attlara  skolarbetet elevernas asikter skolarbetet om jag
de olika kurserna mig mer behover det

B Andel (%) Ja 2018 (44 svar) m Andel (%) Ja 2019 (43 svar) Andel (%) Ja 2020 (53 svar)

92%

Mina larare
forvantar sig att
jag ska na
kunskapskraven i
alla kurser
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Fordelning av svar 2020 gymnasiesarskola

(totaltantalsvar53st)

100%
75%
50%
25%

0%

Jag kdnner mig Jag vet vad som  Skolarbetet gor Jag far veta hur det Lararna i min skola Lararna i min skola Mina larare

trygg i skolan kravs for att na  mig sa nyfiken att gar for mig i tar hansyn till hjalper migi  forvantar sig att jag
kunskapskraveni jag far lust att lara skolarbetet elevernas asikter skolarbetet om jag ska na
de olika kurserna mig mer behover det kunskapskraven i
alla kurser

m Andel (%) Ja mAndel (%) Ibland ® Andel (%) Nej

g
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Gymnasiebehorighet 2018-2020, Uppsala totalt y
« 40 ppsala
resp kommunal och fristaende huvudman l%] kommun

100%

92,7% 92,8% 92,9%
84,6%  84,2% 5%

87,3%  87,1%  86,8%
75%
50%
25%
0%

Uppsala samtliga huvudman Uppsala enskild huvudman Uppsala kommunal huvudman

m 2018 w2019 m2020



Gymnasiebehorighet - andel (%) elever behrigatill
yrkesprogram 2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner
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Gym nasiebehori gh @1 — andel (%) eleverbeharigatill naturvetenskapligt resp
tekniskt program 2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner

Andel (%) elever
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Godkant alla amnen -andel (%) elever som uppnatt

kunskapskravenialla amnen, 2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner
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100%

90%

0,
80% 74,0% / 76,3%

70% -

- =
-
-
L
-
-

60%

50%
2016 2017 2018 2019 2020

OBS att y-axeln ar bruten och bérjar pa 50%

— Uppsala, samtliga Uppsala, flickor = = Uppsala, pojkar Liknande kommuner =~ —— Riket

©

Uppsala
kommun

17



Meritvarde 17 amnen - meritmedelvirde 17

amnen, 2015-2019, Uppsala, riket och liknande kommuner
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Nationella prov

Inga nationella prov genomfordes i grundskolan under varen 2020
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Be'tyg i SvenSka 5k 6 — andel (%) elever med lagst betyg E, 2016-2020, L%J Uppsala

Uppsala, riket och liknande kommuner kommun
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Betyg i svenska som andrasprak ak 6 -

andel (%) elever med lagst betyg E, 2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner
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Betyg I matematik ak 6 — andel (%) elever med lagst betygE, L%J Uppsala
2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner kommun
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Betyg i engelska ak 6 — andel (%) elever med ligst betyg L%J Uppsala
E, 2016-2020, Uppsala, riket och liknande kommuner
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Andel positiva svar, forskoleklass

kommunen totalt, 2019-2020
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Flicka resp pojke ) uopsai,

Andel positiva svar, flicka resp pojke 2020, totalt
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Kommunal resp fristaende forskoleklass L%J Uppsala

. . kommun
jamfor andel (%) positiva svar 2020
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Andel (%) positiva svar kommunen totalt, ak 5 resp 8,2016-2020

Andel (%) positiva svar

100%

75%

50%

25%

0%

84,2% 84,3% 84,8% 85,2%
. o o 82,3% .
+
— —e
74,1% 73,2% 72.1% 72,8% 73,5%
2016 2017 2018 2019 2020

—e— Medelvarde andel (%) positiva svar totalt ak 5

—e— Medelvarde andel (%) positiva svar totalt ak 8

©

Uppsala
kommun

29



Enkatresultat undervisningens kvalitet
(andel positiva svar grundskola, ak 5 resp 8, medelvarde kommunen totalt 2016-2020)

Andel (%) positiva svar
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50%

Enkatfragor: | min skola uppmuntras vi elever att vara kreativa, Jag kan arbeta i lugn och ro i skolan, Jag vet vad jag ska kunna for att na
malen i de olika @mnena, Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer, Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet,
Lararna i min skola hjalper migi skolarbetet om jag behdver det, Mina larare forvantar sig att jag ska nd malen i alla amnen.
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Enkatresultat likabehandling &)

(andel positiva svar grundskola, ak 5 resp 8, medelvarde kommunen totalt 2016-2020)
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—e— Medelvarde ak 5, andel (%) positiva svar likabehandling, kommunen totalt

—o— Medelvarde ak 8, andel (%) positiva svar likabehandling, kommunen totalt

Enkatfragor: | min skola marks det att alla ar lika mycket varda, | min skola kan elever gora elaka saker mot varandra utan att de vuxna gor nagot at
det (andel nej-svar), | min skola kan larare gora elaka saker mot elever utan att de vuxna gor nagot at det (andel nej-svar), Jag kdnner mig trygg i skolan.
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—e— Medelvarde ak 5, andel (%) positiva svar delaktighet, kommunen totalt

—o— Medelvarde dk 8, andel (%) positiva svar delaktighet, kommunen totalt

Enkatfragor: | min klass ar eleverna med och bestammer hur vi ska arbeta med olika skoluppgifter, | min skola samarbetar (vi) elever med varandra, Vi elever
far vara med i skolans arbete mot diskriminering och krankande behandling, Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter, Lararna lyssnar pa mig
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Jag kanner mig trygg i skolan, ak 5 resp 8

Andel (%) positiva svar, konsuppdelat, 2016-2020
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Jag kan arbetailugn och roiskolan, ak 5resp 8

Andel (%) positiva svar, konsuppdelat, 2016-2020
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Ny enkat 2019

Fran och med 2019 anvands en ny enkat i fritidshemmet dar fragorna
anpassats till den nya laroplanen for fritidshemmet.
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Positiv utveckling i de flesta fall

Andel (%) positivasvarkommunen totalt, jfrkommunala ochfristaendefritidshem samt pojkar ochflickor,2019-2020
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Inga enkatresultat

Grundsarskolan genomforde ingen elevenkat under 2020
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Enkatresultat forskola

andel (%) positivasvar, medelvardekommunentotalt
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Enkatresultat utveckling och larande

Andel (%) positiva svar, forskola, medelvarde kommunen totalt 2016-2018
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Enkatresultat likabehandling

Andel (%) positiva svar, forskola, medelvarde kommunen totalt 2017-2019

100% 97% 97% 97% 97%
89% 89%
84% 85%
77% 78%

75%
@
&
©
2
=

S 50%
S
I
©
C
<

25%

0%

Jag kanner mig trygg nar Mitt barn trivs pa Det marks att alla barn dr Pa mitt barns forskola far Personalen pa mitt barns
mitt barn ar pa forskolan forskolan lika mycket varda pa mitt  pojkar och flickor lika forskola hanterar
barns forskola mojligheter att utvecklas konflikter mellan barnen

pa ett bra satt

2018 (6450 svar) 2019 (6815 svar) 2020 ( 7285 svar)

©

Uppsala
kommun

48



Enkatresultat delaktighet

Andel (%) positiva svar, forskola, medelvarde kommunen totalt 2016-2018
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Jamfor flickor och pojkar ) vopsaa

Andel (%) positivasvartotalt, flickor resp pojkar,2016-2020 kommun
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Jamforelse fristaende och kommunala forskolor
Andel (%) positiva svar totalt, fristaende resp kommunal forskola, 2013-2020
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Omslagsbild:

Under covid-19-pandemin har universitetet delvis bedrivit undervisningen pa distans.
Da har det passat bra for studenterna att kunna utnyttja campusomradenas utemiljer,
som till exempel hér vid Campus Engelska parken — Humanistiskt centrum.
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Uppsala universitets storsta styrka ligger
i var nyfikenhet, i viljan att forsta var om-
virld. Den drivkraften i kombination med
vart breda universitets samlade kunskap
och kreativa férméga gér att universitetet
befinner sig i stindig utveckling. Varje dag
gors nya upptickter inom forskningen, varje
dag far vara studenter nya insikter. Vi arbe-
tar stindigt for att vidga vara perspektiv och
var kunskaps omfattning.

Under aret blev vi en del av Enlight, ett av
24 nya europeiska universitetssamarbeten
som finansieras av EU-kommissionen. En-
lights vision ir att skapa grinséverskridande
gemensamma utbildningar dir studenter ut-
rustas med verktyg som stirker deras globa-
la engagemang som medborgare, som hjilper
dem att ta sig an de stora samhillsutmaning-
arna samt bidrar till att frimja livskvalitet och hallbarhet i
framtida stider och samhiillen.

Universitetets nya mal och strategier, som beslutades i
december 2019, implementeras successivt. En &vergripan-
de ambition dr att Uppsala universitet ska ta en ledande
roll mot ett mer héllbart samhille. Hir stirkte universi-
tetet sina positioner med nysatsningar och tvirvetenskap-
liga forskningsnoder med héga ambitioner. Ett exempel &r
Batteries Sweden, ett nytt kompetenscentrum fér batteri-
forskning dir malet ir att utveckla batterier med mycket
hég prestanda samt nya batteriproduktionsprocesser for
att befista den starka svenska positionen inom omradet.

I oktober invigdes Al4Research. Det ir ett femarigt pro-
jekt som har i uppdrag att forstirka, férnya och vidare-
utveckla forskningen inom artificiell intelligens (AI) och
maskininlirning. Projektet ir 6ppet for forskare fran alla
omraden och avsikten ir att Sppna for en tvirvetenskaplig
syn pa Al med alla dess méjligheter och utmaningar.

Ett omride dir kunskapen i samhillet ir otillricklig ror
psykisk ohilsa dir kvinnor dr extra utsatta. Darfér inritta-
de universitetet ett tvirvetenskapligt forskningscentrum
for kvinnors psykiska hilsa — Womher — som pabérjade
arbetet under aret. Fokus ligger pa psykisk ohilsa bland
kvinnor i barnafédande alder.

Pa Gotland inleddes samarbetet Bla Mat. Det ir ett av
fyra nya nationella centrum fér livsmedelsforskning och
innovation som nyligen fatt 192 miljoner fran forsknings-
rddet Formas. Bla Mat — Centrum for framtidens sjomat,
vill 6ka kunskapen och bidra till bittre forutsittningar
for hallbar produktion av mat fran sjo och hav. Satsningen
ligger vil i linje med FN:s globala hallbarhetsmal inom
Agenda 2030.

Utvecklingsplan 2050 ir ett strategiarbete, av mer lokal

karaktir, som gick i mal under aret. Planen uttrycker en
vision som ligger till grund foér Uppsala universitets fram-
tida planering. Det handlar bland annat om en utveckling
mot en sammanhingande kunskapsmiljé samt 6kad sam-
verkan, héllbarhet, integrering i staden samt 6kad niirva-
ro och synlighet. En konkret del av denna utveckling ir
utbyggnaden av Angstrémlaboratoriet. En viktig etapp i
detta projekt blev klar under 4ret och invigdes under pan-
demianpassade former.

Att sammanfatta ett ir vid ett universitet si stort och
brett som Uppsala universitet later sig inte goras i ett férord.
Men vi kan konstatera att det var ett ovanligt ar. Mycket
av vad vi lirde oss under pandemins inverkan kommer att
fortsitta paverka vart dagliga arbete och dirmed framtiden.
Digitala arbetsformer fungerar bittre #n vad méinga trodde.
Insikten om att det fysiska métet inte alltid motiverar resan
har sjunkit in. Samtidigt har vi lirt oss hur viktigt det per-
sonliga métet kan vara. Perspektiven har djupnat.

Nu limnar vi 2020 till handlingarna. Vi tackar rektor
Eva Akesson och prorektor Anders Malmberg som limnat
dver ledningen av Nordens férsta universitet till oss. Sam-
tidigt tackar vi alla som gjort Uppsala universitets 2020
till innu ett framgangsrikt och utvecklande ar.

Uppsala i februari 2021

Anders Hagfeldt
Rektor

Coco Norén
Prorektor

FOTO: DAVID NAYLOR
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Sammanfattning

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning inom nio fakulteter organiserade i de tre veten-
skapsomridena humaniora och samhillsvetenskap, medi-
cin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under
2020 var i medeltal 7 387 personer anstillda vid univer-
sitetet.

Med anledning av covid-19-pandemin genomfordes un-
der varen en snabb omstillning till digitala verktyg for
undervisning. Kommunikationsverktyget Zoom har spelat
en avgdrande roll fér undervisningen och méjligheten till
disputationer. Aven nir det giller forskningen har fokus
under aret legat pa snabb utveckling och omstillning med
foljden att ett stort antal projekt med covid-19 som forsk-
ningsomrade kom iging pa mycket kort tid.

Antalet helarsstudenter uppgick 2020 till 28 289 vilket
innebir en 6kning med cirka 9 procent jaimfort med fore-
gdende ar. Procentuellt 6kar fristdende kurser mer dn pro-
gram och utbildning pa avancerad nivd mer dn grundniva.
Antalet avgiftsstudenter 6kade nigot, men dkningstakten
var ligre jamfért med féregiende ar. Antalet utbytesstu-
denter har dock minskat till f6ljd av covid-19-pandemin.
Universitetet har haft en éverproduktion inom utbildning
motsvarande 69 miljoner kronor (inklusive decemberpres-
tationer) under ret. Antalet examina inom utbildningar
pa grundnivd och avancerad nivd har 6kat med nira 10
procent samtidigt som doktorsexamina istillet har mins-
kat med nira 20 procent. Minskningen beror till viss del
pa att doktorander har behdvts inom sjukvérden pé grund
av covid-19-pandemin. Den tidigare 6kningen av nyantag-
na doktorander har stannat av 2020.

Uppsala universitets stoérsta enskilda forskningsfinan-
sidrer var liksom tidigare ar Vetenskapsridet, Knut och
Alice Wallenbergstiftelsen samt EU. Universitetet har va-
rit sirskilt framgingsrikt vad giller beviljade EU-bidrag.
Universitetet har noterat de hégsta beloppen for beviljade
EU-bidrag pa mer in tio ar, framférallt avseende ERC.

Universitetets satsning pa batteriforskning har fortsatt
under aret, bland annat genom kompetenscentrumet Bat-
teries Sweden (BASE) och koordineringen av det langsikti-
ga europeiska forskningsinitiativet Battery2030+. Ar 2020

startade ocksa verksamheten vid Wombher, ett centrum
for kvinnors psykiska hilsa med fokus pa den psykiska
hilsan under de reproduktiva aren. En ytterligare satsning
ir Centrum f6r medicinsk humaniora och samhillsveten-
skap. Under aret startade ocksd Al4Research, ett universi-
tetsdvergripande projekt som har i uppdrag att forstirka,
fornya och vidareutveckla forskningen inom Al (artificiell
intelligens) och maskininldrning.

Uppsala universitet samverkar med det omgivande sam-
hillet regionalt, nationellt och internationellt inom en rad
olika omraden. Under hdsten 2020 arrangerade exempel-
vis Uppsala Health Summit ett populirvetenskapligt digi-
talt seminarium med titeln I skuggan av covid-19: Antibio-
tikakrisen och vara beteenden.

Uppsala universitet har fortsatt att vara drivande i inter-
nationella nitverk och samarbeten. Under 2020 godkinde
EU-kommissionen Uppsala universitets ansékan om att
tillsammans med &tta andra universitet bilda Europauni-
versitetet Enlight.

Campus Gotland hade 2 296 helarsstudenter ar 2020.
Antalet campusstuderande uppgick till 1 401 helarsstu-
denter vilket dr 138 fler an 2019. Universitetets mal 4r att
dka antalet helarsstudenter i campusutbildning till 1 500
ar 2021. Nir det giller forskning inleddes 2020 bland an-
nat ett projekt kring barn och ungas hiilsa.

Verksamheten inom universitetet fortsitter att vixa.
Sett 6ver en femarsperiod har omsittningen 6kat med
788 mnkr och var 7 398 mnkr 2020. Myndighetskapitalet
minskade precis som 2019 och det ekonomiska resulta-
tet blev ett underskott om 63 mnkr. Det innebir att uni-
versitetet planenligt fortsitter att anvinda myndighets-
kapitalet. Underskottet hirrér fran savil utbildning som
forskning. Utbildning pa grundnivd och avancerad niva
redovisar ett underskott om 9 mnkr och forskning och ut-
bildning p& forskarniva visar ett underskott pa 25 mnkr.
Bide uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppvisar
timligen stora underskott, i férhallande till sina volymer,
med 21 mnkr respektive 8 mnkr.

Baserat pi genomf6rda analyser och 6vrig information #r
bedémningen att universitetet som helhet genomfér och

foljer upp sina uppgifter pa ett tillfredstillande sitt.

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2016—2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 7398 7 300 7 061 6741 6 643
Kostnader -7 461 -7 407 -7122 -6 875 -6 636
Arets kapitalférandring -63 -107 -61 -134 7
Utgaende balanserat kapital 978 1041 1148 1209 1343

Killa: Raindance
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Vasentliga uppgifter

2020 2019 2018 2017 2016
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 28 289 26 045 24 534 24 375 24148
— kvinnor/mén (%) 59/41 59141 58/42 58/42 57/43
Kostnad per helarsstudent (tkr) 81 80 81 80 77
Totalt antal helarsprestationer 22 648 20 640 19 465 19130 19 294
— kvinnor/mén (%) 60/40 60/40 59/41 60/40 59/41
Kostnad per helarsprestation (tkr) 101 101 102 102 96
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 946 833 617 471 350
— kvinnor/mén (%) 46/54 47/53 49/51 53/47 54/46
Totalt antal nyantagna doktorander 395 396 384 377 366
— kvinnor/mén (%) 52/48 49/51 52/48 49/51 45/55
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 2228 2 359 2 469 2 515 2 550
— kvinnor/man (%) 49/51 48/52 47153 47153 46/54
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 1241 1240 1239 1285 1322
— kvinnor/mén (%) 49/51 49/51 47153 45/55 45/55
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 0 0 0 2 2
— kvinnor/man (%) = - - 51/49 44/56
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 33 33 34 29
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen X 44 4,3 4,3 4,3
Totalt antal doktorsexamina 293 363 361 369 389
— kvinnor/man (%) 45/55 46/54 45/55 48/52 46/54
Totalt antal licentiatexamina 53 31 39 44 77
— kvinnor/mén (%) 43/57 48/52 46/54 41/59 39/61
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 4987 5449 5492 5559 5412
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1039 959 919 872 869

Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 6 403 6251 6078 5960 5944
— kvinnor/mén (%) 51/49 51/49 51/49 50/50 50/50
Medelantal anstallda 7 387 7265 7108 6 887 6 857
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 52/48 51/49 51/49
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1715 1678 1649 1573 1526
— kvinnor/mén (%) 43/57 43/57 43/57 41/59 40/60
Antal disputerande ldrare (arsarb.) 1448 1421 1401 1347 1312
— kvinnor/mén (%) 40/60 40/60 40/60 38/62 38/62
Antal professorer (arsarb.) 617 605 606 585 584
— kvinnor/man (%) 32/68 30/70 30/70 29/71 28/72

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 7398 7300 7 061 674 6 643
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2252 2147 2091 1989 1927
—andel anslag (%) 86 87 88 89 89
— andel externa intdkter (%) 14 13 12 1" 11
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 5146 5153 4970 4752 4716
—andel anslag (%) 46 44 45 46 46
— andel externa intdkter (%) 54 56 55 54 54
Kostnader totalt (mnkr) 7 461 7407 7122 6875 6 636
— andel personal (%) 69 66 65 65 65
— andel lokaler (%) " i 1 1 11
Lokalkostnader per kvm (kr) 2 064 2084 2033 1933 1908
— andel av justerade total kostnader (%) " 1 1 1 11
Balansomslutning (mnkr) 4957 4855 5018 4842 4807
— varav oférbrukade bidrag 2312 2 051 2023 1890 1831
— varav arets kapitalférdndring -63 -107 -61 131 7
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 978 1041 1148 1209 1343
i) myndighetskapital inom utbildning p& grundniva och avancerad niva 291 321 363 357 402
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva 687 720 785 852 941

Uppgifter som ror antal registrerade studenter, doktorander, publikationer samt myndighetskapital har uppdaterats jamfért med arsredovisningen 2019.
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte for 2020 pa grund av dr omfattande efterregistreringar.
Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader. | Védsentliga uppgifter berdknas antal disputerade
ldrare som summan av professorer, universitetslektorer, bitrddande universitetslektorer och forskarassistenter. | antal larare ingar dven
universitetsadjunkter.
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Inledning

Om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och dr Nordens forsta
universitet. Uppsala universitets styrelse benimns kon-
sistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir organi-
serade i tre vetenskapsomraden: vetenskapsomradet for
humaniora och samhillsvetenskap, vetenskapsomradet for
medicin och farmaci samt vetenskapsomridet for teknik
och naturvetenskap (se figuren nedan).
Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap bestér av sex fakulteter: den teologiska, den juridiska,
den historisk-filosofiska, den sprakvetenskapliga, den sam-
hillsvetenskapliga och fakulteten f6r utbildningsvetenska-

Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation 2020

per. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bestar av
tva fakulteter: den medicinska och den farmaceutiska fa-
kulteten. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap bestar av en fakultet, den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten. Vid universitetet finns det ett 60-tal institutio-
ner eller motsvarande (se tabell pa nista sida).

Under 2020 har Anne Ramberg tilltritt som ny ordfs-
rande for konsistoriet. Under aret har ocksa beslut fattats
om att Anders Hagfeldt och Coco Norén tilltrider som ny
rektor respektive prorektor fér Uppsala universitet frin
och med 1 januari 2021.

Konsistoriet

Universitetskollegiet

Internrevisionen

Rektor —1  Universitetsférvaltningen
. Universitets-
UU Innovation biblioteket
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
for humaniora och for medicin och for teknik och
samhallsvetenskap farmaci naturvetenskap
Fakulteter Fakulteter Fakultet
Teologiska Medicinska Teknisk-
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga
Historisk-filosofiska

Sprakvetenskapliga
Samhdllsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga

Institutioner

Institutioner

Institutioner
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Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet

Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap
Teologiska fakulteten
Teologiska institutionen

Juridiska fakulteten
Juridiska institutionen

Historisk-filosofiska fakulteten

Institutionen for ABM

Institutionen for arkeologi och antik historia
Filosofiska institutionen

Historiska institutionen

Institutionen for idé- och lardomshistoria
Konstvetenskapliga institutionen
Institutionen for kulturantropologi och etnologi
Litteraturvetenskapliga institutionen
Institutionen for musikvetenskap
Institutionen for speldesign

Centrum f6r genusvetenskap

Sprdkvetenskapliga fakulteten
Engelska institutionen

Institutionen for lingvistik och filologi
Institutionen fér moderna sprak
Institutionen for nordiska sprak

Samhdllsvetenskapliga fakulteten

Institutet f6r bostad- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for fred- och konfliktforskning
Foretagsekonomiska institutionen
Institutionen for informatik och media
Institutionen for kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen
Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet for Ryssland- och Eurasienstudier

Fakulteten f6r utbildningsvetenskaper
Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier

SWEDESD - Internationellt center for lirande for hallbar
utveckling

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Medicinska fakulteten

Institutionen for folkhdlso- och vardvetenskap
Institutionen fér immunologi, genetik och patologi
Institutionen for kirurgiska vetenskaper

Institutionen for kvinnors och barns hdlsa
Institutionen for medicinsk biokemi och mikrobiologi
Institutionen f6r medicinsk cellbiologi

Institutionen f6r medicinska vetenskaper
Institutionen for neurovetenskap

Farmaceutiska fakulteten

Institutionen for farmaceutisk biovetenskap
Institutionen for farmaci

Institutionen for ldkemedelskemi

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Institutionen fér informationsteknologi

Matematiska institutionen

Institutionen for fysik och astronomi

Institutionen for elektroteknik

Institutionen f6r materialvetenskap

Institutionen fér samhdllsbyggnad och industriell teknik
Institutionen for kemi — BMC

Institutionen fér kemi — Angstrém

Institutionen for biologisk grundutbildning
Institutionen for cell- och molekylarbiologi
Institutionen for ekologi och genetik

Institutionen fér organismbiologi

Institutionen for geovetenskaper

ISP — International Science Program
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Covid-19-pandemin

Verksamheten vid Uppsala universitet har i hoég ut-
strickning priglats av covid-19-pandemin under aret. I
drsredovisningen redovisas pandemins paverkan pa verk-
samhetens olika delar. Det féljande #r en 6vergripande be-
skrivning av situationen under ret.

Under viren genomfordes en snabb omstillning till di-
gitala verktyg fér undervisning. Detta innebar pedagogiska
och tekniska utmaningar fér studenter och lirare. Zoom
har spelat en avgérande roll for undervisningen och mailig-
heten till disputationer. Fér att producera och dela inspe-
lad media inférskaffade universitetet Canvas Studio och
sirskilda studiomiljder har byggts pa flera campus. Lirare
har erbjudits stéd och kompetensutveckling. Den gene-
rella beddmningen ir att omstillningen ur ett tekniskt
perspektiv underlittades av en redan vil utbyggd fysisk
och digital infrastruktur i kombination med etablerad an-
vindarsupport vilka med kort varsel kunde skalas upp for
att mota de dkade behoven.

Under viren genomfordes enkitundersdkningar som
visar att omstillningen tycks ha fungerat relativt bra for
lirare och studenter. Dock visar undersékningens resul-
tat ocksa negativ paverkan, exempelvis relaterat till 6kad
stress och ensamhet samt 6kad arbetsbelastning. Antalet
drenden som ror fusk har ocksa flerdubblats under éret.
Otillatet samarbete vid hemtentamen och plagiat &r van-
ligast. En del av fusket kan eventuellt minskas av tydli-
gare information om vad som ir tillitna hjilpmedel under
hemtentamen. Antalet avgiftsstudenter 6kade nagot un-
der aret. Okningen var dock mindre én tidigare ar. Antalet
utbytesstudenter har minskat vilket bedéms vara en fljd
av pandemin.

Aven nir det giller forskningen har fokus under aret le-
gat pa snabb utveckling och omstillning. Ett stort antal
projekt med covid-19 som forskningsomride kom iging
pa mycket kort tid. Exempelvis fick forskningsinfrastruk-
turen Biobank Sverige, fér vilken Uppsala universitet ir
virduniversitet, extra finansiering av Vetenskapsradet for
att samordna provtagning och provhantering i landet. Syf-
tet med detta var att samla in prover f6r att dokumentera
covid-19-pandemin och sikerstilla framtida forsknings-
mojligheter. P4 kort tid har dven den medicinska och bio-
logiska forskningen stiillt om sin verksamhet och befintlig
apparatur som behédvs for diagnostik under pandemin har
stiillts till sjukvardens forfogande.

Samtidigt har forskningen ocksa paverkats negativt av
covid-19-pandemin och paféljande restriktioner. Interna-
tionella utbyten har stannat av och vissa typer av projekt
har pausats vilket har drabbat bade forskare och dokto-
rander. Internationella forskningsanliggningar, som exem-
pelvis CERN, har periodvis varit stingda. Restriktionerna
begrinsade ocksd resor inom Sverige, vilket exempelvis
gjorde att forskare fran Uppsala universitet inte kunde
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vistas vid MAX IV. Doktorander och forskare inom kli-
niska vetenskaper har i stor utstrickning behévts inom
vardsektorn vilket minskat deras moéjligheter att bedriva
sin forskning. Detta har bland annat resulterat i firre dok-
torsexamina under dret. Inom humaniora och samhills-
vetenskap har framforallt den forskning som bygger pa
filtstudier och tillging till olika former av fysiska arkiv
paverkats negativt da projekt férsenats. Detta har paverkat
savil forskare som doktorander.

Vad betriffar personalen har medarbetare uppmanats
att arbeta hemifrin i linje med gillande restriktioner. Nir
detta inte har varit majligt har arbetsgivaren riskbedémt
och atgirdat smittorisker i arbetsmiljon. Langtidssjuk-
skrivningar har minskat medan andelen korttidssjukskriv-
na 6kat jimfort med 2019. I grupperna doktorandanstillda
och teknisk personal syns en hogre kort sjukfranvaro, vil-

ket kan vara en konsekvens av pandemin.

Uppsala universitets mal och strategier

Den 1 januari 2020 bérjade nya mal och strategier for
Uppsala universitet att gillal. Dokumentet anger riktning
och ambitioner fér universitetet pa kort och ling sikt. Im-
plementering av mal och strategier har under dret pagatt
pa olika organisatoriska nivier vid universitetet.

Uppsala universitet ser som sin uppgift att vinna och foér-
medla kunskap till minsklighetens gagn och fér en bittre
virld. Hallbar utveckling, samverkan samt lika villkor och
jamstilldhet utgdér utgingspunkter for universitetets verk-
samhet. Det 6vergripande mélet ir att universitetet ska
bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och
relevans. I relation till de 6vergripande utgangspunkterna
och malen finns strategiska prioriteringar och utvecklings-
mal. De strategiska prioriteringarna ir kvalitetsarbete,
internationalisering, infrastruktur, kompetensférsérjning
och karridrsystem samt stéd och miljs. De sex utveck-
lingsmalen ir:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan ut-
bildning och forskning.

e Utveckla forskningsexcellens och stirk forméigan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.

e Stirk grinsdverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning.

¢ Samordna och kraftsamla universitetets resurser.

e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland.

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning.

Till varje utvecklingsmal finns preciseringar avseende ma-
lets inriktning. Ett arbete pagir med att utveckla indikato-
rer i forhallande till utvecklingsmalen. Arsredovisningens

! Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2018/641).



uppligg baseras delvis pa universitetets mal och strategier
(se nedan).

Arsredovisningens upplagg

Arsredovisningens uppligg syftar framforallt till att ge sa
goda férutsittningar som moijligt for en tydlig aterrappor-
tering utifran de uppgifter, mal och krav som genom lagar,
forordningar, regleringsbrev och andra beslut har alagts
universitetet. Ambitionen ir samtidigt att si langt det ir
moijligt strukturera aterrapporteringen efter universite-
tets mal och strategier. Nedan f6ljer en kort beskrivning
av uppligget.

Kapitel 1-4 fokuserar primirt pa verksamhetens resul-
tat. I dessa kapitel aterfinns de flesta aterrapporteringskrav
som kopplar direkt till utbildning, forskning och samver-
kan samt Campus Gotland. Kapitlen baseras pa de utveck-
lingsmal som anges i M3l och strategier fér Uppsala uni-
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versitet. I respektive kapitel presenteras indikatorer med
relevans for regeringens aterrapporteringskrav. I de allra
flesta fallen ir indikatorerna ocksa kopplade till universi-
tetets utvecklingsmal.

Kapitel 5 och 6 ir primirt inriktade pa forutsittningar
for resultat. I kapitel 5 redogors for flera av universitetets
uppgifter utifran hogskolelagen, som exempelvis hall-
bar utveckling, internationalisering och kvalitetsarbete.
I kapitlet aterfinns ocksd aterrapporteringskravet om
hallbar utveckling. Aven i kapitel 6 redogérs for flera av
universitetets uppgifter utifran hdgskolelagen men ocksa
dterrapporteringskrav avseende universitetets kompetens-
forsérining, jimstilld konsférdelning vid rekrytering av
professorer, stod till studentinflytande, jamstilldhetsinte-
grering, arbetsmilj, sjukfradnvaro samt intern styrning och
kontroll.

[ kapitel 7 presenteras den finansiella redovisningen.
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STALLA OM - INTE IN

I mitten av mars stillde Uppsala universitet som alla andra svenska lérosciten till stor del

om till digital undervisning. Sjiilvklart innebar det stor omstillning for savdl lirare som
studenter. I slutet av viren genomfirdes en enkiit till undervisande personal och studenter for
att fa veta hur de upplevde den snabba omstillningen och for att kunna forbéttra den digitala
undervisningen. Drygt 60 procent av de svarande lirarna ansdg ait de i hég, eller i mycket hig
grad, kunnat bedriva sin digitala undervisning pa ett tillfredsstillande séitt. Bland de svarande
studenterna ansag drygt hélften att undervisningen under véaren fungerat bra. Samtidigt
upplevde en stor andel av dem ikad negativ stress och ensamhet i studiesituationen.
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e 78 289 helarsstudenter

* 946 avgiftsbetalande helarsstudenter

* 6 418 examina pa grund och avancerad niva utfardade

395 nyantagna doktorander
e 293 doktorsexamina utfardade

1. UTBILDNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Antalet heldrsstudenter uppgick till 28 289 vilket innebar en dkning med cirka 9 procent jamfort med
foregdende ar. Procentuellt dkar fristaende kurser mer d@n program och utbildning pa avancerad nivad
mer dn grundnivd. Antalet examina inom utbildningar pa grundniva och avancerad niva har dkat med
ndra 10 procent. Trots pandemin har antalet avgiftsstudenter fortsatt att dka, dock inte i samma ut-
strackning som tidigare ar. Antalet utbytesstudenter har daremot minskat under aret. Antalet doktors-
examina har minskat med ndra 20 procent, en minskning som till del kan bero pa covid-19-pandemin
da kliniska doktorander behdvts inom sjukvarden. Under aret antogs 395 doktorander till Uppsala
universitet. Detta innebdr att den tidigare dkningen av nyantagna doktorander har avstannat. Univer-
sitetet har haft en Gverproduktion motsvarande 69 miljoner kronor (inklusive decemberprestationer)

under aret.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal avseende utbildning:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan
utbildning och forskning. Universitetet ska verka for att
dka utbildningens volym med inriktning p3 att:

— Vara férstahandsalternativ fér svenska studenter
och attrahera fler internationella studenter.

— Utbudet av internationellt utlysta och starkt forsk-
ningsanknutna program pa avancerad niva ska éka.

— Oka antalet platser pa fristaende kurs.

— Utveckla fler grinsoverskridande utbildningspro-
gram och kurser som baseras pa nya dmneskombi-
nationer, giirna 6ver omradesgrinserna.

— Utbildningen p4 forskarniva ska ha volym och bredd,
och samtliga doktorander ska ing i eller ha tillging
till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

1.1. Utbildning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omridena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2020 erbjudit cirka 70 utbild-
ningsprogram pa grundniva och lika manga pa avancerad
niva varav ett 30-tal dr yrkesprogram. Antalet fristiende
kurser har varit cirka 1 950. De mest eftersdkta utbild-
ningarna var jurist-, likar- och psykologprogrammen. Uni-

versitetet ger ett 60-tal program pa engelska pa avancerad
niva och 4 program pa engelska pa grundniva. Cirka 850
fristaende kurser har erbjudits pa engelska.
Forskarutbildning ges 6ver hela universitetets dmnes-
bredd. Under 2020 bedrevs forskarutbildning inom 199

forskarutbildningsimnen.

1.2. Resultat inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Indikatorer som redovisas i detta kapitel dr heldrsstu-
denter, helarsprestationer, prestationsgrad, examina for
utbildning pa grundnivd och avancerad nivé, avgiftsbe-
talande studenter (antal och helarsstudenter) samt antal
inresande och utresande utbytesstudenter. I Visentliga
uppgifter presenteras kostnad per helarsstudent och kost-
nad per heldrsprestation. Intjinat takbelopp i relation till
anvisat takbelopp redovisas i avsnitt 7.20.

1.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Efter ett par ars minskning har det totala antalet helars-
studenter 6kat de fyra senaste aren (2017-2020). Under
2020 uppgick antalet till 28 289 helarsstudenter. Antalet
anslags- och bidragsfinansierade heldrsstudenter uppgick
till 27 244 vilket ir en 6kning med 2 110 helarsstuden-
ter jamfort med 2019 (tabell 1.1). Antalet heldrsstudenter
har 6kat inom alla vetenskapsomraden (figur 1.1). Andelen
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Tabell 1.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt antal heldrsstudenter 28 289 26 045 24 534 24 375 24 148

kvinnor/man (%) 59/41 59/41 58/42 58/42 57/43

— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 27 244 25134 23 842 23883 23798
(varav bidragsfinansierade) (891)

kvinnor/man (%) 60/40 59/41 58/42 58/42 57/43

— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska akademiker 99 78 75 21 -

kvinnor/man (%) 63/37 60/40 58/42 54/46 -

— Varav avgiftsbetalande 946 833 617 471 350

kvinnor/man (%) 46/54 47/53 49/51 53/47 54/46

Totalt antal helarsprestationer 22 648 20 640 19 465 19 130 19 294

kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 60/40 59/41

— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 21723 19 877 18 892 18 733 18 985
(varav bidragsfinansierade) (584)

kvinnor/man (%) 60/40 61/39 60/40 60/40 58/42

— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska akademiker 95 69 61 12 -

kvinnor/man (%) 63/37 59/41 57/43 54/46 -

— Varav avgiftsbetalande 830 694 512 385 309

kvinnor/man (%) 47/53 48/52 52/48 - -

Totalt antal registrerade studenter® 52241 45 925 43 426 41985 41 085

kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 59/41 58/42

— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 50 595 44 416 42 531 41 394 40 668

kvinnor/man (%) 61/39 60/40 59/41 59/41 58/42

— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska akademiker 181 153 126 51 -

kvinnor/man (%) 63/37 62/38 58/42 56/44 -

— Varav avgiftsbetalande 1518 1414 121 808 607

kvinnor/man (%) 46/54 48/52 50/50 52/48 53/47

* Har ingar dven de studenter som finansierats via bidrag, 891 hst och 584 hpr.
Kalla: Ladok

Figur 1.1. Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade 2016-2020
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Tabell 1.2. Antal helarsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2016—2020

2020 2019 2018 2017 2016

Programutbildningar (hst) 19 780 18 628 17 701 17 569 17 380
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 58/42 58/42 57/43
Fristaende kurser (hst) 8213 7235 6 654 6 654 6 627
— kvinnor/man (%) 61/39 59/41 58/42 58/42 56/44
Basar och preparandutbildning (hst) 295 183 179 152 (B
— kvinnor/man (%) 57/43 56/44 54/46 54/46 58/42
Heldrsstudenter pa grundniva* 20956 19 373 18372 18299 18 261
— kvinnor/mén (%) 60/40 59/41 59/41 59/41 57/43
Helarsstudenter pa avancerad niva 7332 6672 6163 6076 5887
— kvinnor/man (%) 58/42 57/43 57/43 56/44 56/44
Prestationsgrad (%) 80 79 79 78 80
Genomsnittligt antal podng per individ 26 27 27 27 28

* Heldrsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan fér helarsstudenter pa grundniva.
Kalla: Ladok

Tabell 1.3. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom utbildning pa grundniva 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Hela Uppsala universitet 20 956 19 373 18 372 18 299 18 261
— kvinnor/man (%) 60/40 59/41 59/41 59/41 57/43
Humsam 13781 12794 12172 12229 11799
— kvinnor/méan (%) 61/39 61/39 60/40 60/40 59/41
Medfarm 2878 2802 2697 2635 2696
— kvinnor/man (%) 74126 75125 74126 74126 73127
Teknat 4297 3777 3503 3435 3766
— kvinnor/man (%) 39/61 42/58 42/58 42/58 40/60

Killa. Ladok

Tabell 1.4. Antal heldrsstudenter och konsfordelning inom utbildning pa avancerad niva 2016—2020

2020 2019 2018 2017 2016

Hela Uppsala universitet 7332 6672 6163 6076 5887
— kvinnor/man (%) 58/42 57/43 57/43 56/44 56/44
Humsam 3319 2970 2757 2752 2790
— kvinnor/mén (%) 63/37 63/37 63/37 63/37 62/38
Medfarm 1767 1631 1553 1571 1449
— kvinnor/mén (%) 70/30 69/31 70/30 70/30 70/30
Teknat 2246 2071 1853 1753 1648
— kvinnor/man (%) 40/60 39/61 37/63 35/65 35/65

Kalla. Ladok

studenter pa avancerad niva ligger pd 26 procent av det
totala antalet helarsstudenter vilket ir samma nivd som
foregaende ar. Det ir ett mal for universitetet att 6ka ande-
len studenter pa avancerad niva. Antalet heldrsstudenter
har 6kat bide inom programutbildningar och pa fristiende
kurser 2020 jaimfért med 2019. Andelen studenter inom
programutbildningar uppgar till 70 procent, vilket #r na-
got ligre #n foregiende ar (tabell 1.2). Det ir en planerad
forindring da universitetet har som mal att skapa fler plat-
ser inom fristdende kurser.

For hela universitetet dr det fler kvinnor #n min som

studerar inom utbildning pa grundnivd och avancerad

niva, men férdelningen mellan min och kvinnor ligger
inom jimstilldhetsintervallet (40—-60 procent, tabell 1.3
och 1.4). Pa grundniva och avancerad niva ligger konsfor-
delningen pa grinsen eller utanfér jimstilldhetsinterval-
let vid samtliga vetenskapsomraden. Det idr en majoritet
kvinnor inom vetenskapsomradet fér humaniora och
samhillsvetenskap (62 % kvinnor och 38 % min) samt
inom medicin och farmaci (73 % kvinnor och 27 % min).
Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap har i
sin tur en majoritet min (40 % kvinnor och 60 % min).
Det var fler kvinnor 4n min, beriknat som helarsstuden-

ter, inom bade programutbildningar och fristdende kurser.
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Fordelningen mellan konen ligger inom jimstilldhetsin-
tervallet (40—60 procent) f6r programutbildningar medan
den ir strax utanfor (61 % kvinnor och 39 % min) for
fristdende kurser.

Det pagar ett kontinuerligt arbete fér att produktionen
ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Universitetet har
under flera r successivt anpassat utbildningsvolymen till
takbeloppet. En 6verproduktion under ett antal ar foljdes
av nagra irs underproduktion. Universitetet hade en &ver-
produktion 2020 (69 mnkr inklusive decemberprestatio-
ner). Den ackumulerade &verproduktionen blev motsva-
rande 120 mnkr.

En del av utbyggnaden 2020 ir tillfilligt finansierade via
bidrag. Medel i form av bidrag for utbyggnad av bristyrken,
basar, sommarkurser och livslangt lirande sirredovisas (se
avsnitt 1.4.8). Samtliga utbyggnader férutom basaret nar
tilldelat bidragsbelopp. Totalt sett avriknas 891 helarsstu-
denter och 584 helarsprestationer pa den bidragsfinansie-
rade delen.

1.2.2. Prestationsgrad
Prestationsgraden, det vill siga antalet heldrsprestatio-
ner i forhallande till antalet helarsstudenter, var 80 pro-
cent 2020 (tabell 1.2). Prestationsgraden har varit relativt
oférindrad de senaste fem aren. Prestationsgraden inom
programutbildningar ir generellt hégre och uppgick 2020
till 90 procent. Fristdende kurser hade en prestationsgrad
pa 58 procent. Det finns dock skillnader beroende pa un-
dervisningsform. Fristiende kurser som ges pa heltid och
dagtid har en prestationsgrad pa 70 procent. Distans- och
nitutbildningarna har en prestationsgrad pa 43 procent.
Avgiftsbetalande studenter har en prestationsgrad pa 88
procent vilket dr nigot hdgre dn foregiende ar. Majoriteten
av de avgiftsbetalande studenterna liser pa avancerad niva
vilket generellt sitt har en hdgre prestationsgrad.

Figur 1.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2016-2020
%
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Kalla: Ladok

1.2.3. Examina inom utbildning pa grund-

och avancerad niva

Under 2020 har 6 418 examina utfirdats, vilket ir 6kning
jaimfort med 2019 (tabell 1.5). Andelen examina i forhal-
lande till antalet helirsstudenter har varit relativt konstant
under de senaste fem aren och 2020 uppgick andelen till
23 procent. Det ska noteras att i antal examina riknas sa
kallade dubbelexamina, det vill siga nir tvad examina ba-
seras pa en och samma hogskoleutbildning, som tva exa-
mina.

Antalet utfirdade examina pi avancerad niva i forhal-
lande till totalt antal utfirdade examina har 6kat sedan
2013. Ar 2020 uppgick andelen till 52 procent (tabell 1.5).
Detta ir delvis en effekt av ett 6kat antal studenter pa av-
ancerad niva. Det kan ocksa bero p4 att antalet fristiende
kurser dr fler pa grundniva och att en del av de studenter
som liser fristdende kurser inte har som mal att ta en hel
examen. Av de examina som utfirdades 2020 togs 63 pro-
cent ut av kvinnor vilket ungefir motsvarar andelen kvin-
nor bland helarsstudenter.

Tabell 1.5. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 20162020

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt antal utfirdade examina vid Uppsala universitet 6418 5841 5320 5391 5833

— kvinnor/man (%) 63/37 62/38 62/38 62/38 62/38

Andel utfardade examina i férhdllande till antal hst* (%) 23 22 22 23 25
Andel utfirdade examina pa avancerad niva i forhallande

till totalt antal utfirdade examina (%) 52 53 51 50 49

Dubbelexamen rdknas som tva examina.
* Helarsstudenter
Kalla: Ladok
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1.2.4. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utbytes-
program ir fortsatt hdgre in antalet utresande studenter
(figur 1.3). Antalet utresande studenter uppgick 2020 till
359 stycken vilket dr en minskning med 62 procent jim-
fort med foregiende ar. Det ir fler kvinnor dn min som
reser ut via utbytesprogrammen (65 procent dr kvinnor
och 35 procent dr min). De stérsta mottagarlinderna av
universitetets utresande studenter ir Storbritannien, Aus-
tralien och USA.

Antalet inresande har sjunkit med cirka 34 procent 2020
jamfort med 2019. Flest inresande studenter kommer fran
Tyskland och Frankrike. Av de inresande studenterna var
63 procent kvinnor och 37 procent min.

Den kraftiga minskningen av antalet ut- och inresande
studenter i utbytesprogram forklaras av covid-19 situatio-
nen. Mgjligheten att resa till och fran olika linder har varit
begrinsat och i flera fall helt stingd. Det har resulterat i
stora minskningar av antalet studenter inom utbytespro-
grammen.

Under 2020 deltog 314 tredjelandsstudenter (studenter
som kommer fran linder utanfér EU/ESS och Schweiz)
i utbildning inom ramen fo6r utbytesavtal. Antalet har
sjunkit under de fyra senaste aren (tabell 1.6). I den hir
gruppen kommer flest studenter frain USA, Australien
och Kanada. Kénsférdelningen fér inresande tredjelands-
studenter har forindrats nagot jimfért med foregdende ar.
Andelen kvinnor ékar till 65 procent och andelen min var
35 procent.
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Figur 1.3. Internationellt utbyte pa grundniva och
avancerad niva inom utbytesprogram 2016-2020
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Tabell 1.6. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal

2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016
Antal studenter 314 537 597 613 666
— kvinnor/man (%)  65/35 61/39  62/38 61/39 -

Konsfordelning dr ej tillganglig for 2016.
Kalla: Ladok
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1.2.5. Avgiftsbetalande studenter

och studieavgifter

Nir studieavgifter fo6r tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt. An-
talet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat stadigt for
varje ar och uppgick 2020 till 1 518 betalande tredjelands-
studenter (tabell 1.7). Det ir en 6kning med 104 studenter
jamfsrt med 2019. Okningen dr dock mindre 4n tidigare
ir. Antalet avgiftsbetalande helarsstudenter 2020 uppgick
till 946. Okningen av antal avgiftsbetalande studenter sker
inom alla tre vetenskapsomraden. Stérst 6kning sker inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap och da
frimst inom masterprogrammen for datavetenskap, indu-
striell ledning och innovation samt kemi.

Universitetet har ambitionen att 6ka antalet tredje-
landsstudenter, eftersom ett inslag av studenter fran an-
dra virldsdelar idr av vikt fér universitetets utbildnings-
kvalitet. Fler program in tidigare anvinder sig av separat
antagning av avgiftsskyldiga studenter och 2020 antogs
1 147 avgiftsskyldiga studenter genom separat antagning,
vilket 4r en 6kning med 527 personer jimfért med 2019
(tabell 1.8).

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgar ifrdn regeringens tilldelning per utbildnings-

omride. Till detta kommer merkostnader f6r bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader fér bostadsgaranti.
Intikter och kostnader fér avgiftsbetalande studenter re-
dovisas i tabell 1.9.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pa universitetets dvriga verksamhet varierar inom uni-
versitetet, men generellt kar administrationen pi bade
vetenskapsomrides- och institutionsnivd samt inom fér-
valtningen. Bland annat krivs en omfattande manuell han-
tering, exempelvis nir det giller att koppla betalningar till
ritt kurser. Kravet pa sirredovisning av avgiftsstudenter
medfér ocksd ett omfattande arbete. Andra exempel ir
hantering av behérighetsfragor, visum och stipendieansék-
ningar. P4 grund av osiikerheten avseende antal studenter
pa utbildningarna kan ocksa méjligheterna att planera och
dimensionera utbildningarna paverkas. Separat antagning
underlittar planering och dimensionering av utbildningen.
Det mojliggor fler avgiftsbetalande studenter och p4 sa siitt
en bra balans mellan avgiftsbetalande och icke-avgifts-
betalande studenter. Vidare méijliggér avgiftsbetalande
studenter att vissa kurser kan ges dir studentunderlaget
annars hade varit for litet. En positiv konsekvens dr ocksa
storre mangfald vad giller kulturell bakgrund.

Tabell 1.7. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst), 2016—2020

2020 2019 2018 2017 2016
Antal Antal Antal Antal Antal

studenter Hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst

Totalt vid UU 1518 946 1414 833 1120 617 808 471 607 350
— kvinnor/man (%) 46/54 46/54 48/52 47/53 50/50 49/51 52/48 53/47 53/47 54/46
Humsam 462 287 439 266 370 217 331 191 247 147
— kvinnor/man (%) 57/43 58/42 56/44 58/42 60/40 61/39 61/39 62/38 63/37 62/38
Medfarm 194 128 183 108 156 96 129 84 104 60
— kvinnor/mén (%) 63/37 63/37 65/35 67/33 65/35 63/37 62/38 62/38 63/37 63/37
Teknat 861 531 792 459 587 304 348 194 256 141
— kvinnor/man (%) 37/63 35/65 39/61 36/64 39/61 36/64 39/61 40/60 41/59 42/58

Kalla: Ladok

Tabell 1.8. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom

separat antagning, 20162020

2020 2019 2018 2017 2016
Antal studenter 1147 620 416 140 30
— kvinnor/man (%) 35/65 39/61 30/70  34/66 -

Konsférdelning ar ej tillgdnglig for 2016.
Kalla: Ladok

Tabell 1.9. Intakter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 20162020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
In-  Kost- In- Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost-
takter nader Utfall | takter nader Utfall| tdkter nader Utfall| tdkter nader Utfall| tikter nader Utfall
Humsam 314 -34,6 32 279 -294 -1,5 21,6 193 2,3 19,0 -19.1 -01 14,0 12,5 1,5
Medfarm 18 175 0,5 15,3 -15,3 0 141 141 0 11,7 -9,0 2,7 8,3 -8,3 0
Teknat 72 744 24 654 -63,5 19 47,5 -37,6 9,9 28,7 -28,5 0,2 20,7 -20,5 0,2
Totalt 121,4 -126,5 -51| 108,6 -108,2 0,4 83,2 -71,0 12,2 59,4 -56,6 2,8 43,0 -41,3 1,7

Kélla: Raindance

18



1.3. Resultat inom utbildning
pa forskarniva

De indikatorer som presenteras i detta avsnitt dr antal
antagna doktorander, antal i forskarutbildning och antal
doktorsexamina.

1.3.1. Antal doktorander
Utbildningen p4 forskarniva omfattar ar 2020 totalt 2 228
doktorander (tabell 1.10). Sedan 2016 har antalet dokto-
rander minskat nagot for varje ar. Minskningen giller alla
vetenskapsomraden (tabell 1.11). Det finns emellertid en
efterslipning i inrapporteringen i studiedokumentations-
systemet, vilket gor att volymen av doktorander ir under-
skattad 2020. Samtidigt har antalet nyantagna arligen dkat
nagot under perioden. Under 2020 har dock 6kningen i
antalet nyantagna avstannat. Ar 2020 antogs 395 dokto-
rander vilket ir i princip lika manga som féregaende ar.
Koénsfordelningen bland doktorandgruppen som hel-
het och vid respektive vetenskapsomride presenteras i
tabell 1.10 och 1.11. Totalt sett ligger kénsférdelningen
bland doktorander inom intervallet 40—60 procent. Det
giller dven nyantagna doktorander. Fér doktorander inom
vetenskapsomradet teknik och naturvetenskap var dock
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konsfordelningen liksom tidigare ar utanfor intervallet, 36
procent kvinnor och 64 procent min.

Doktorandanstilllning ir den dominerande finansie-
ringsformen. Det finns dven andra anstillningsformer for
doktorander. Det giller exempelvis fér doktorander som
dven har en anstillning inom Region Uppsala och fore-
tagsdoktorander. Utbildningsbidragen har upphért som
férsorjningsform och 76 procent av doktoranderna finan-
sieras nu genom doktorandanstillning (tabell 1.10). An-
talet doktorander, mitt som heltidsekvivalenter, som har
stipendiefinansiering fortsitter att minska jimfért med
tidigare ar. Utfasningen av utbildningsbidrag och minsk-
ningen i stipendiefinansieringen har inte kompenserats av
fler doktorandanstillningar. Doktorandanstillning innebir
hogre kostnader fér institutionen 4n de andra tva finansie-
ringsformerna vilket har lett till ett minskat antal dokto-
rander inom vissa fakulteter. Inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci kan den minskade aktiviteten under
2020 ocksa forklaras av att manga doktorander har gjort
uppehall i sina studier f6r att arbeta inom varden pa grund
av covid-19-pandemin.

Det ir en jimn konsférdelning inom alla finansierings-
formerna av doktorandstudier, dven fér féretagsdoktoran-
der som tidigare har haft den stérsta skillnaden mellan
kénen.

Tabell 1.10. Antal doktorander och finansieringsform 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016
Antal doktorander
Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2228 2 359 2469 2515 2 550
— kvinnor/mén (%) 49/51 48/52 47153 47153 46/54
Antal (heltidsekvivalenter) 1426 1541 1615 1652 1665
— kvinnor/mén (%) 48/52 48/52 46/54 45/55 44/56
Antal nyantagna vid Uppsala universitet® 395 396 384 377 366
— kvinnor/man (%) 52/48 49/51 52/48 49/51 45/55
Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)
Doktorandanstillning 1086 1142 1177 1203 1208
— kvinnor/man (%) 49/51 49/51 47/53 46/54 45/55
Utbildningsbidrag 2 2
— kvinnor/man (%) 51/49 44/56
Stipendium 56 82 103 113 133
— kvinnor/mén (%) 47153 43/57 40/60 38/62 37/63
Foretagsdoktorand 24 26 20 20 18
— kvinnor/méan (%) 46/54 41/59 33/67 20/80 23/77
Annan universitetstjdnst eller forvarvsarbete
med anknytning till forskarutbildning 103 116 134 148 148
— kvinnor/mén (%) 43/57 45/55 43/57 45/55 48/52
Anstdlining vid Region Uppsala eller motsv. 102 108 100 92 81
— kvinnor/méan (%) 52/48 49/51 49/51 42/58 44/56
Ovriga 57 66 81 76 74
— kvinnor/man (%) 42/58 37/63 43/57 50/50 46/54

Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2019 pa grund av efterrapportering.

*Samtliga antagna oavsett aktivitet
Kalla: Ladok
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Tabell 1.11. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) och

konsfordelning inom utbildning pa forskarniva, 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Hela Uppsala
universitet 1426 1541 1615 1652 1665
—kvinnor/médn (%)  48/52  48/52  46/54  45/55  44/56
Humsam 448 481 504 502 493
—kvinnor/méan (%)  53/47  50/50  49/51  50/50  49/51
Medfarm 393 456 476 490 497
—kvinnor/mdn (%)  60/40  59/41  56/44  56/44  55/45
Teknat 585 603 635 661 674
—kvinnor/man (%)  36/64  37/63  36/64  34/66  33/67

Siffrorna dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen for 2019.
Kélla: Ladok

1.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva

Uppsala universitet har under dren 2016-2019 utfirdat
omkring 360-390 doktorsexamina arligen. Under 2020
utfirdades dock endast 293 doktorsexamina (tabell 1.12).
Minskningen av antalet doktorsexamina har skett inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap samt
inom vetenskapsomridet for medicin och farmaci (fgur
1.5). Vid vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap ir det ligre antalet examina en effekt av att firre
forskarstuderande antogs for 4-5 ar sedan, vilket paverkar
antalet examina. Vad giller vetenskapsomradet f6r medi-
cin och farmaci ir en forklaring till det mindre antalet exa-
mina covid-19-pandemin. Fér vissa kliniska doktorander

Tabell 1.12. Antal utfirdade doktors- och licentiatexamina

20162020

2020 2019 2018 2017 2016
Antal
doktorsexamina 293 363 361 369 389
—kvinnor/man (%)  45/55  46/54  45/55  48/52  46/54
Antal
licentiatexamina 53 31 39 44 77
—kvinnor/man (%)  43/57  48/52  46/54 41/59 39/61
Andel utfirdade
examina i forhéllande
till antal forskar-
studerande (%)* 14 15 14 14 15

* Siffrorna for andel utfardade examina i forhallande till antal forskar-
studerande dr uppdaterade jamfort med 2019. Doktorsexamen raknas
som en hel examen, om den inte féregatts av en licentiatexamen.
Doktorsexamen som foregatts av en licentiatexamen samt licentiat-
examen rdknas som en halv examen.

Killa: Ladok
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Figur 1.4. Antal registrerade i utbildning pa forskarniva
med minst 1% aktivitet vid respektive
vetenskapsomrade 2016-2020
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har denna inneburit fordréjningar i avhandlingsarbetet da
de arbetat extra inom varden under aret.

Den nedging i antalet licentiatexamina som skett fram
till 2019 har nu upphért och universitetet har 2020 utfir-
dades ett tjugotal fler in féregaende 4r.

Antalet examina i férhallande till det totala antalet dok-
torander med ndgon aktivitet var drygt 13 procent under
2020. Tiden fran antagning till utfirdad examen (brutto-
studietiden) varierar mellan individer och dmnen, bland
annat pa grund av forildraledighet, sjukskrivning och i vil-
ken utstrickning doktoranden har annan tjinstgéring som
exempelvis undervisning. Det gor att det inte alltid ir ett
direkt samband mellan antalet nyantagna, utfirdade exa-
mina och doktoranders aktivitet.

Figur 1.5. Antal utfardade doktorsexamina vid
respektive vetenskapsomrade 2016-2020
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Tabell 1.13. Ersattning till Region Uppsala for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2016—-2020, tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Arets ersittning 288 916 282719 293508 288 649 285 924
Kostnader for personal -133 588 -155 004 -144 631 -148 226 -151 074
Kostnader for lokaler -48 545 -46 800 -46 849 -43 459 -37 364
Ovriga kostnader -88 395 -80 915 -102 028 96 964 -97 486
Arets resultat 18 388 0 0 0 0

Kélla: Raindance och Akademiska sjukhuset

1.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets uppfyllelse av re-
geringens mal for utbyggnad av specifika utbildningar samt

andra iterrapporteringskrav inom utbildning.

1.4.1. Klinisk utbildning

Lékarutbildningen

Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen var 1 129
(tabell 1.16). Uppdraget att bygga ut likarutbildningen yt-
terligare kom i budgetpropositionen for 2018. Antalet hel-
rsstudenter inom utbildningen dr 59 fler &n 2017 vilket
innebir en snabbare utbyggnad #n uppdraget om 20 hel-
arsstudenter f6r 2020. Antalet programnybérjare har dven
okat jamfort med 2017 (tabell 1.16).

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 873 tkr fran Karolinska in-
stitutet for att under 2020 utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen har anvints inom likarprogrammet fér
att stimulera pedagogisk utveckling, nyfikenhet och expe-
rimentvilja, samt fér att ge 6kad erfarenhet och kunskap.
Det har skett genom stod till pedagogiska projekt och del-
tagande i pedagogiska konferenser.

Redovisning av ALF-medel

Enligt uppdrag i regleringsbrev for 2020 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har férdelats under aret
nir det giller lokalkostnader, 16nekostnader och évriga
kostnader. Av erhallna uppgifter frin regionen framgar att
ersittningen fordelats enligt tabell 1.13. Overskottet fran
2020 beror i huvudsak pa forskning som inte kunnat ge-

nomféras med anledning av covid-19-pandemin.

Tabell 1.14. Antal helarsprestationer (hpr) och sdkande for vissa amnen 2020 och helarsstudenter (hst) 2016—2020

Amne hst 2020 hpr 2020  Antal sokande hst 2019 hst 2018 hst 2017 hst 2016**
2020%
Albanska 25 1 280 18 13 12 12
— kvinnor/mén (%) 64/36 64/36 64/36 59/41 65/35 66/34 -
Assyriologi 19 8 559 22 12 22 23
— kvinnor/man (%) 47/53 50/50 49/51 57/43 52/48 52/48 -
Bosniska, kroatiska och
serbiska 42 18 631 35 24 19 18
— kvinnor/mén (%) 67/33 72/28 67/33 63/37 64/36 62/38 —
Egyptologi 24 15 239 20 30 32 31
— kvinnor/man (%) 67/33 73127 61/39 56/44 62/38 60/40 -
Estetik 49 30 823 27 29 29 29
— kvinnor/mén (%) 57/43 53/47 64/36 57/43 64/36 51/49 -
Estniska 21 8 292 25 24 23 25
— kvinnor/méan (%) 52/48 50/50 52/48 48/52 57/43 62/38 -
Finska 4 20 903 32 25 20 25
— kvinnor/man (%) 63/37 65/35 62/38 58/42 63/37 71129 -
Hindi 60 20 467 32 32 7 9
— kvinnor/mén (%) 57/43 60/40 54/46 64/36 53/47 41/59 -
Kurdiska 22 8 21 14 " " 13
— kvinnor/mén (%) 50/50 50/50 54/46 54/46 54/46 61/39 -
Persiska*** 35 18 318 M 37 40 39
— kvinnor/man (%) 50/50 50/50 57/43 68/32 42/58 59/41 -
Seismologi 37 31 21 36 9 5 7
— kvinnor/man (%) 53/47 54/46 24176 57/43 50/50 78122 -
Turkiska sprak 53 30 487 28 31 34 36
— kvinnor/mén (%) 77123 73127 68/32 71129 73127 75/25 -

* Uppgifterna avser antalet sokande till antagningsomgang vt 2020 och ht 2020 och kan inkludera efterregistreringar.

#* Koénsfordelning redovisas fran och med 2017.

##* Persiska aterfinns under SCB-dmnena Persiska samt Flersprakigt inriktade amnen.

Kalla: Ladok
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1.4.2. Nationellt ansvar for vissa amnen
Universitetet hade 2020 ett nationellt ansvar fér imnena
som redovisas i tabell 1.14. Vissa utbildningar med natio-
nellt ansvar ir resurskrivande eftersom antalet studenter
ir fa och kravet pa att uppritthalla forskningsanknytningen
inda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att uppritthalla en
bredd i det nationella utbildningsutbudet. Antalet helars-
studenter inom utbildningar med nationellt ansvar ir rela-
tivt stabilt dver tiden. Viss variation kan férekomma en-
skilda ar. P4 helheten foljer dessa utbildningar den allménna
trenden och &kar i antalet for 2020 jamfér med 2029.

Inom seismologi anpassas antalet platser till efterfragan
vilket gor att samtliga behoriga sokande far plats pa kur-
serna. Dessutom ir kurserna i regel dppna for sen anmilan.

Kurser pa grundniva erbjuds i samtliga sprak med natio-
nellt ansvar och, med undantag av albanska, kan spriken
dven studeras pa avancerad niva och forskarnivd inom ra-
men for bredare huvudomraden. Under 2020 har, i likhet
med 2019, platser erbjudits till samtliga behériga sékande
i alla imnen utom serbiska, kroatiska, bosniska och fin-
ska. Serbiska, kroatiska och bosniska ir kurser som lises
gemensamt med gemensamt intag och antalet erbjudna
platser uppgick under aret till 188. Fér finska uppgick an-
talet platser till 224. Under 2020 har utbildning i kurdiska
endast kunnat erbjudas i begrinsad omfattning eftersom
tillsittningen av en universitetslektor i imnet innu inte ir
slutférd. Antalet erbjudna platser uppgick till 197.

I dagsliget kan studenter lisa egyptologi pa samtliga
nivaer. Det totala antalet erbjudna platser inom de olika
nivaerna uppgick till 105.

Inom estetik erbjuds ocksa utbildning pa samtliga ni-
vaer, fran grundutbildning till utbildning pa forskarniva.
Totalt erbjuds 120 platser och inom avancerad niva sker
antagning genom bdde nationella som internationella ut-

lysningar.

1.4.3. Internationell lararfortbildning med mera
Verksamheten omfattar fortbildning till verksamma lirare
och &vrig skolpersonal inom dels engelska och moderna
sprak i skolan (franska, spanska, tyska och kinesiska), dels
mangfald, inkludering och flersprakighet i skolan.

Under 2020 erbjdds 13 fristdende kurser om 7,5 hp un-
der varterminen, tre under sommarterminen och 18 under
héstterminen. Soktrycket till fortbildningskurserna ir ligt,
i synnerhet nir det giller kurserna i franska och tyska. En
anledning ér att spraklirares arbetsvillkor i skolorna gor det
svart for dem att f6lja kurser under lingre tid. Universitetet
arbetar med att hitta olika modeller for att 6ka soktrycket.

Universitetet har under 2020 iven erbjudit icke poing-
givande fortbildningsaktiviteter, sisom lirardagar, semina-
rier, konferenser och litteraturcirklar for verksamma li-
rare pa campus i Uppsala och pa distans. Ett mindre antal
aktiviteter har stillts in pa grund av covid-19-pandemin
men de flesta har genomférts online.
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Tabell 1.15. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019-2020

Antal deltagare*® 2020 2019
Internationell ldrarfortbildning 1118 570
— kvinnor/man (%) 84/16 78/22
Fortbildning fér modersmalslarare 9 133
— kvinnor/madn (%) 79121 84/16
Summa deltagare 1209 703

* Fore 2019 klassificerades vissa kurser till enskilda utbildningar medan
de fran och med 2019 ingar i ett stérre utbildningspaket. Siffrorna fére
2019 redovisas darfor inte.

Kalla: Aterrapportering fran vetenskapsomradena

I samarbete med European Center for Modern Langu-
ages (ECML) har tvda RELANG fortbildningsdagar for
spraklirare i Sverige genomférts online. RELANG stér for
Relating foreign/second language curricula, tests and ex-
aminations to the common European Framework of Ref-
erence och ir Europaridets sprakprojekt for lirare. Det
totala antalet deltagare inom internationell lirarfortbild-
ning har nistan dubblerats jimfort med 2019, vilket delvis
ir resultatet av ett dkat utbud av icke poinggivande fort-
bildningsaktiviteter.

1.4.4. Vdgledning inom ldrar- och
forskolldrarutbildning
Studievigledarna for lirarutbildningen har under 2020
utokat tiden for vigledning och informationstriffar. For
att sikerstilla tillgingligheten med anledning av covid-
19-pandemin har viigledning dven erbjudits digitalt. En
film har spelats in och sprids pa limpliga digitala kana-
ler for att informera om studieviigledarnas verksambhet i
syfte att na ut till fler studenter. Studenterna har genom
enskilda samtal och vid informationstriffar fatt informa-
tion om olika valméjligheter inom lirarprogrammen och
hur arbetsmarknaden inom olika &mnesinriktningar ser ut.
Den information universitetet tar del av genom formella
dokument och mer informella kanaler, som exempelvis
dialoger med huvudmin, ger universitetet en god insyn i
arbetsmarknadens behov. Detta paverkar inriktningen pa
universitetets

platsfordelning, marknadsféringsinsatser

och studievigledning.

1.4.5. Avviagningar i utbildningsutbudet

Avvigningar som ror utbildningsutbudet vid Uppsala
universitet gors framfoérallt inom respektive vetenskaps-
omride som gor bedémningar utifran de forutsittningar
och behov som rader inom respektive omrade. Utbild-
ningsutbudet utvecklas genom strategiska satsningar och
den kontinuerliga kvalitetsutveckling som bedrivs inom
utbildningarna. Dessa bada delar samverkar och ska inte
ses som &tskilda. Utvecklingsarbetet baseras pa ett 16pan-
de analysarbete for att anpassa utbildningsutbudet efter
samhillets behov, studenternas efterfrigan och férind-
ringar i omvirlden som stiller nya krav pa kunskap och
utbildning. Detta arbete bedrivs i samarbete med arbetsgi-



vare och intresseorganisationer men ocksi med studenter,
studentkarer, alumnféreningar samt genom omvirldsana-
lys och analys av det nationella utbildningsutbudet inom
olika iamnesomriden. Den 8kning av takbelopp som Upp-
sala universitet tilldelats fran och med 2018 anvindes till
strategisk fornyelse av utbildningsutbudet och flera nya
utbildningar har startat sedan dess, diribland grinséver-
skridande utbildningar sdsom lantmiteriprogrammet med
juridisk inriktning samt civilingenjérsprogrammet indu-
striell ekonomi som kombinerar bide teknik och ekonomi.

En bra balans mellan utbildningsprogram och fristiende
kurser dr viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexi-
belt utbildningsutbud samt skapa férutsittningar for ett
livslangt lirande. Utbildningsprogrammen utgér vidare
en del i universitetets strivan att 6ka antalet studenter pa
avancerad nivd. Utbildningarna pa avancerad niva syftar
savil till att tillgodose arbetsmarknadens och studenternas
behov som att tillférsikra en fortsatt god rekryteringsbas
for utbildning pa forskarniva.

Verksamheten vid campus Gotland ska enligt Uppsala
universitets regleringsbrev erbjuda en akademisk milj6
for fullvirdig utbildning och forskning. Som en del i detta
har universitetet malsittningen att 6ka antalet campusut-
bildningar pa Gotland, bland annat genom omférdelning
av platser fran nitbaserad utbildning. Den planerade 6k-
ningen fortskrider och prognosen ir att malet om 1 500
campusstudenter 2021 kommer att uppnés.

Inom utbildningar som rér hilso- och sjukvardsomradet
ir programmen till stérsta del yrkesprogram med bundna
studiegdngar. Férindringsarbetet dr dirfor langsiktigt och
paverkas av faktorer i omvirlden, exempelvis tillgang till
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), riktade satsningar
fran regeringen eller krav pa att erhalla legitimation. Anta-
let VFU-platser ir ofta begrinsade fér hur minga som kan
utbildas inom vissa yrken i Uppsala och hir krivs en 6kad
samordning av tillgingliga platser inom landet.

Huvuddelen av den teoretiska delen av utbildningar som
ror hilso-och sjukvardsomradet dr campusbaserade. Nir
det 6-ariga likarprogrammet startar kommer studenter
som har lingre perioder av VFU f6rlagd utanfér Region
Uppsala ha delar av sin teoretiska utbildning pa distans.
Detta dger redan rum i mindre omfattning men kommer
att byggas ut successivt. Sjukskéterskeprogrammet och
biomedicinska analytikerprogrammen ges delvis pa dis-
tans i Visby respektive Sundsvall. Distansutbildningen
sker frimst genom fristiende kurser. Inom det farmaceu-
tiska omradet finns ett stort intresse for nitbaserade kur-
ser pa distans, dels fran andra apotekarutbildningar inom
Sverige och dels som fristadende kurser, vilka ir tillgingliga
for redan yrkesverksamma farmaceuter. Under aret 6pp-
nades ocksa méjligheten for receptarier att lisa vidare till
apotekare.

Inom ldrar- och forskollirarutbildningar har priorite-
ringarna till stor del styrts av de riktade utbyggnader som
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pabérjades 2015 men paverkas dven de av tillging pa plat-
ser till VFU.

Under aret startade tva nya kandidatprogram, religions-
vetarprogrammet och teologprogrammet. Ett malinriktat
arbete med de nya utbildningsprogrammen avses leda till
att storre samhillsrelevans och hégre kvalitet uppnas i ut-
bildningarna. Ett exempel pa detta ir att det inom teo-
logprogrammet finns de tva inriktningarna kristen teologi
och islamisk teologi, med syftet att fortydliga samhills-
relevansen och yrkesanknytningen fér de studenter som
avser att arbeta inom kristna eller muslimska samfund och
organisationer.

Utbudet av fristdende kurser med sprakvetenskaplig
inriktning tilliter studenter fran program inom andra hu-
vudomraden én sprikvetenskap att dka sin attraktivitet pa
den globala arbetsmarknaden. P4 samma sitt bidrar dis-
tanskurserna inom flera samhillsvetenskapliga imnen till
det livslinga lirandet.

1.4.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade de senaste aren pa utbildningar
som leder till vissa examina

Uppsala universitet har haft och har i uppdrag att bygga
ut utbildningar som leder till examen pa barnmorske-,
civilingenjoérs-, forskollirar-, grundlirar- (F-3), grundli-
rar- (4—6), mneslirar-, imneslirar- efter kompletterande
pedagogisk utbildning, civilingenjérs-, hégskoleingenjors-,
samhillsbyggnads-, likar-, sjukskéterske- samt specialist-
sjukskoterskeutbildning, Utbyggnaderna har olika startar
och uppdragen, som i vissa fall kan vara &verlappande, ges
i olika enheter. Utbyggnader som rér forskolldrar- och li-
rarprogrammen samt utbyggnader inom hilso- och sjuk-
vardsutbildningar (exklusive likarprogrammet) ges i an-
talet programnybérjare och har 2014 som jimforelsear.
Ovriga utbyggnader ges i antalet helarsstudenter och for
dessa dr 2017 jaimforelsesr.

For utbildningar som leder till #mneslirarexamen och
imneslirarexamen som avliggs efter kompletterande pe-
dagogisk utbildning har antalet nybérjare totalt sett &ver-
skridit malen fér utbyggnaden sedan starten 2017 (tabell
1.16). Inom férskolldrarutbildningen niddes malet 2017,
men har direfter inte uppnatts. Uppsala universitet har
dven haft i uppdrag att bygga ut grundlirarprogrammet
F-3 med 50 platser och grundlirarprogrammet (ingen spe-
cifik inriktning) med ytterligare 50 platser. Nir det giller
F-3 nas inte malen 2020 men f6r totala grundlirarutbild-
ningarna nas malen med rage och totalt har antalet pro-
gramnybérijare till nagot av grundlirarprogrammen o6kat
med 87 studenter mellan 2019 och 2020.

Flera insatser har gjorts for att fylla platserna till lirar-
programmen de senaste aren, bland annat genom framta-
gande och spridning av marknadsféringsfilmer och att li-
rarprogrammen dppnat upp fér sen anmilan. Under 2020
skickades informationsbrev om lirarprogrammen ut till
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Tabell 1.16. Antal programnybérijare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2014-2020

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Barnmorskeexamen Antal programnybérjare 24 26 14 20 22 23 25
— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0
Antal helarsstudenter 33 32 24 30 33 34 37
— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 9713 100/0 100/0
Antal examinerade 24 20 18 19 26 24 26
— kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0 95/5 100/0 100/0 100/0
Civilingenjorsexamen Antal programnybdrjare 689 617 563 527 524 577 572
— kvinnor/man (%) 43/57 35/65 35/65 39/61 40/60 42/58 36/64
Antal heldrsstudenter 2 311 2168 2178 2230 2295 2315 2232
— kvinnor/mén (%) 39/61 39/61 38/62 37/63 37/63 36/64 35/65
Antal examinerade 360 342 280 364 384 408 371
— kvinnor/man (%) 41/59 43/57 35/65 35/65 41/59 38/62 39/61
Varav inom
samhdllsbyggnadsutbildningar Antalet helarsstudenter 586 543 555 570 595 - -
— kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 59/41 58/42 57/43 — -
Forskollararexamen Antal programnybdrjare 240 249 291 336 221 239 235
— kvinnor/man (%) 90/10 90/10 9317 9317 89/11 88/12 89/11
Antal helarsstudenter 679 703 680 667 611 615 554
— kvinnor/man (%) 93/7 94/6 93/7 92/8 91/9 92/8 93/7
Antal examinerade 205 141 153 155 117 132 5
— kvinnor/mén (%) 92/8 89/11 92/8 96/4 95/5 94/6 80/20
Grundlararexamen F-3* Antal programnybérjare 189 137 165 215 193 198 147
— kvinnor/man (%) 92/8 91/9 87/13 87/13 87/13 81/19 87/13
Antal helarsstudenter 495 485 500 503 456 399 310
—kvinnor/man (%) 90/10 88/12 88/12 88/12 88/12 89/11 90/10
Antal examinerade 122 12 82 58 59 37 -
— kvinnor/mén (%) 90/10 88/12 94/6 88/12 93/7 100/0 —
Grundlararexamen 4-6 Antal programnybdrjare 143 108 142 121 88 79 -
— kvinnor/man (%) 63/37 59/41 65/35 69/31 74126 56/44 -
Antal helarsstudenter 327 305 275 211 185 159 —
— kvinnor/man (%) 67/33 67/33 68/32 70/30 68/32 72/28 -
Antal examinerade 58 42 30 27 34 6 -
— kvinnor/mén (%) 67/33 64/36 77123 78122 79121 100/0 -
Hogskoleingenjorsexamen Antal programnybdrjare 226 193 177 147 153 163 167
— kvinnor/mén (%) 25/75 20/80 23/77 21179 20/80 26/74 16/84
Antal helarsstudenter 490 429 392 391 402 429 401
— kvinnor/man (%) 22/78 23/77 23177 22/78 22/78 21179 20/80
Antal examinerade 94 92 91 101 119 94 97
— kvinnor/mén (%) 32/68 26/74 29171 23/77 21179 23177 23177
Varav inom
samhadllsbyggnadsutbildningar Antal helarsstudenter 196 174 171 167 161 166 —
— kvinnor/man (%) 30/70 30/70 32/68 30/70 29171 30/70 -
Amneslirarexamen Antal programnybérjare 321 327 331 316 258 265 187
— kvinnor/mén (%) 52/48 53/47 45/55 48/52 48/52 44/56 48/52
Antal helarsstudenter 862 777 725 707 660 587 470
— kvinnor/mén (%) 53/47 51/49 51/49 52/48 54/46 53/47 53/47
Antal examinerade 94 74 92 80 59 13 28
— kvinnor/man (%) 62/38 53/47 62/38 62/38 56/44 69/31 54/46
Amneslirarexamen som Antal programnybdrjare 124 152 141 164 141 130 74
avliggs efter kompletterande — kvinnor/méan (%) 63/37 64/36 56/44 57/43 50/50 46/54 47153
pedagogisk utbildning Antal heldrsstudenter 168 186 184 175 159 119 59
— kvinnor/mén (%) 64/36 62/38 57/43 57/43 48/52 47153 43/57
Antal examinerade 141 116 84 72 47 17 -
— kvinnor/man (%) 63/37 57143 50/50 56/44 55/45 47/53 -
Lakarexamen Antal programnybérjare 247 247 255 232 239 232 237
— kvinnor/mén (%) 63/37 62/38 61/39 62/38 61/39 58/42 51/49
Antal helarsstudenter 1129 1097 1069 1070 1032 1091 1039
— kvinnor/mén (%) 61/39 60/40 59/41 58/42 56/44 56/44 56/44
Antal examinerade 194 217 184 165 163 157 152
— kvinnor/man (%) 58/42 56/44 61/39 56/44 60/40 55/45 60/40
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Antal examinerade

— kvinnor/man (%)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Sjukskoterskeexamen Antal programnybérjare 276 281 273 271 264 251 280
— kvinnor/madn (%) 84/16 85/15 83/17 81/19 79121 82/18 82/18

Antal helarsstudenter 652 630 607 602 604 628 595

— kvinnor/man (%) 86/14 85/15 84/16 84/16 84/16 85/15 84/16

Antal examinerade 184 174 181 172 189 172 156

— kvinnor/man (%) 85/15 86/14 87/13 86/14 86/14 86/14 80/20

Speciallararexamen** Antal programnybérjare 21 21 14 28 19 28 -
— kvinnor/madn (%) 100/0 95/5 9317 100/0 89/11 100/0 -

Antal helarsstudenter 25 24 26 25 16 6 -

— kvinnor/man (%) 98/2 99/1 991 991 97/3 100/0 -

Antal examinerade 42 34 22 - - - -

— kvinnor/man (%) 100/0 9713 100/0 - - - -

Specialistsjukskoterskeexamen®* Antal programnybérjare 167 125 163 127 106 (Al 125
— kvinnor/madn (%) 86/14 87/13 86/14 82/18 86/14 83/17 85/15

Antal helarsstudenter 133 129 133 124 109 119 120

— kvinnor/médn (%) 88/12 87/13 82/18 87/13 86/14 81/19 85/15

Antal examinerade 134 134 108 132 123 109 104

— kvinnor/man (%) 89/11 82/18 84/16 87/13 85/15 80/20 85/15

Lantmateriprogrammet, juridisk Antal programnybdrjare 49 25 - - - - -
— kvinnor/man (%) 49/51 44/56 - - - - -

Antal helarsstudenter 40 10 - - - - -

— kvinnor/man (%) 46/54 44/56 - - - - -

* Har redovisas grundldrarprogrammet med inriktning mot forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3.

Kalla: Ladok

samtliga sistadrselever pd gymnasiet och universitetet har
tillsammans med kringliggande kommuner arbetat med att
ta fram en gemensam marknadsféringsplan fér lirarpro-
grammen. Férskollirarprogrammets svarigheter att uppna
malen beror pa att séktrycket varit lagt dven for 2020. Fran
och med héstterminen 2022 planeras en bastermin for att
ge fler personer behérighet till forskollirarprogrammet
och dirmed 6ka antalet studenter. Basterminen riktar sig
sirskilt till personer som lidst ndgot av gymnasieskolans yr-
kesférberedande program. For att kompensera for ett lagt
intag till forskollirarprogrammet har universitetet tagit
in fler studenter till grundlirar- och dmneslidrarprogram-
met. Utdver bristande séktryck ér dven tillgingligheten till
verksamhetsférlagd utbildning ett problem inom lirarpro-
grammen, framférallt nir det giller &mnesldrarprogram-
met och den kompletterande pedagogiska utbildningen.
Inom utbildningarna som leder till specialistsjukské&ter-
skeexamen nas malen fér utbyggnaden 2020. Fér barnmor-
ske- och sjukskoterskeexamen nds diremot inte malen.
Det stora hindret nir det giller barnmorskeutbildningen
ir bristen pd barnmorskor med handledarutbildning samt
VFU-platser som uppfyller stillda kvalitetskriterier. Be-
triffande sjukskoterskeprogrammet beror bristen pa VFU
platser bland annat pa bristen pa kvalificerade VFU-hand-
ledare som ytterst orsakas av den allminna bristen pa
sjukskoterskor. Problemet att hitta limpliga VFU-platser
ir stdrre efter regeringens utbyggnad eftersom samma ut-
bildning byggs ut vid ett flertal lirositen. I Uppsalaregio-
nen har ombyggnad och omorganisation pa Akademiska

sjukhuset inneburit firre vardplatser, vilket gjort det in
svérare att identifiera bra placeringar for VFU.

Flera dtgirder har under de senaste aren genomférts
for att 6ka antalet sokande till de aktuella hilso- och
sjukvardsutbildningarna. Marknadsféringsinsatser har
gjorts i form av annonsering i tidningar och pa webben.
Exempelvis marknadsfoérs specialistutbildningarna i en
specialutgiva i Dagens nyheter med fokus p4 den svenska
varden och dess utmaningar och méjligheter. For att for-
enkla for potentiella studenter har separata ans6knings-
sidor for de olika specialistutbildningarna tagits fram.
Antagning till specialistsjukskoterskeutbildningarna
samt barnmorskeprogrammet har tidigarelagts for att
underlitta planeringen for kliniskt verksamma. En om-
strukturering av barnmorskeprogrammet har ocksa ge-
nomférts for att gdra programmet mer attraktivt. Bland
annat kan programmet nu sokas direkt efter erhillen
sjukskoterskeexamen och studenter ges ocksi méijlig-
het till mer sjilvstudier pa distans. En omstrukturering
av sjukskoterskeprogrammet diskuteras ocksd fér att dn
bittre sprida perioder med VFU &ver terminerna. Inom
specialistsjukskéterskeprogrammet har antagningstalen
okats for att sikerstilla att tillrickligt manga studenter
pabérjar utbildningen.

Uppsala universitet arbetar tillsammans med sjukvards-
huvudminnen med att 6ka antalet méjliga VFU-placering-
ar. Det sker genom att inventera under- eller outnyttjade
miljder inom bade Region Uppsala, i kringkommunerna
och for vissa utbildningsprogram #ven i andra regioner.
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For att ytterligare forbittra mojligheterna ser universitetet
dven 6ver former och innehéll vid VFU. Genom att utbil-
da fler handledare vid befintliga VFU-platser och planera
VFU-placeringar mer effektivt i tid (bland annat genom
att dven anvinda kvillar och helger) kan fler VFU-place-
ringar dstadkommas. Ytterligare atgirder krivs emellertid
for att malen for utbyggnaden ska kunna uppnas. De nyin-
rittade nationella och regionala virdkompetensraden bér
kunna leda till att platstillgdingen for verksamhetsforlagd
utbildning férdelas mer effektivt mellan landets lirositen.
Uppdragen att bygga ut civilingenjors-, hogskoleingen-
jors- och likarutbildningarna, liksom utbyggnad avseende
samhillsbyggnadsutbildningar som ocksi delvis omfattar
civil- och hdgskoleingenjérer kom i budgetpropositionen
for 2018. Malet som miits i helarsstudenter nas inte fullt ut
inom civilingenjorsutbildningarna pa grund av nagot for-
senad utbyggnad inom samhillsbyggnadsutbildningarna.
Emellertid har antalet programnybérjare inom utbild-
ningen dkat med 162 studenter sedan 2017 vilket gor att
malet bor nas under 2021. Malen inom hdgskoleingenjors-
utbildningarna samt likarutbildningen uppnas 2020. Den
lantmiteriutbildning som startats utifrdn utbyggnaden fér
samhillsbyggnadsutbildningar ligger ett ar efter utbygg-
nadstidplanen men maélen vintas nas pa sikt.

1.4.7. Sommarkurser

Universitetet har fran och med 2018 haft i uppdrag att
bygga ut sommarkurser som i forsta hand ir relevanta for
studenter och obehériga lirare som vill ta ut en lirarexa-
men. Inom ramen fér denna utbyggnad har totalt 14 nya
kurser med lirare och lirarstuderande som malgrupp star-
tats. Ar 2020 omfattade dessa kurser 84 helarsstudenter,
men dven ytterligare kurser har byggts ut (tabell 1.17).

Ett resultat av utbyggnaden ir bland annat att ett nytt
lararprogram, en si kallad komprimerad kompletterande
lararutbildning (KKPU), startats. Programmet ger studen-
terna méjlighet att efter avslutade studier anséka om en
imneslirarexamen med inriktning mot gymnasieskolan el-
ler en imneslirarexamen med inriktning mot arskurs 7-9.
Programmet ges pa distans och omfattar 90 hp. Det inleds
och avslutas med tva sommarkurser som totalt omfattar
30 hp. Den f6rsta sommarkursen startades 2019. Dessa
kurser erbjuds dven som fristiende kurser. Syftet med kur-
serna ir att bidra till att programstudenter snabbare kan
firdigstilla sina studier och anstka om examen. Syftet ir
ocks3 att ge personer som inte pibdrjat en lirarutbildning
moijligheter att l4sa in kurser som ingar i lirarutbildningen
parallellt med &vriga studier och sedan tillgodorikna kur-
serna om de viljer att pabérja ett lirarprogram.

Ytterligare utbyggnad av sommarkurser har tillkommit
2020, dock utan sirskild malgrupp (se avsnitt 1.4.8).
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1.4.8. Utbyggnad av sommarkurser, basar,
livslangt lirande och bristyrkesutbildningar 2020

Uppsala universitet har fitt i uppdrag att genomfora fyra
utbyggnader som finansierats med bidrag 2020. Dessa
utbyggnader ir sommarkurser, behérighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildningar (basir), bristyrkes-
utbildningar och livslangt lirande. Utfallet 2020 fér res-
pektive utbyggnad jimférs med utfallet fér 2019 och dif-
ferensen anvinds fér berikning av utbyggnadens virde.
Foér sommarkurser, bristyrkesutbildningar och livslangt
lirande 6verstiger virdet det som erhalls via bidrag. Det
dverskjutandebeloppet avriknas mot det ordinarie takbe-
loppet, som for aret dverskrids med 69 miljoner (inklusive
decemberprestationer fran 2019). For basarsutbildningar
var virdet for den utbyggnad som gjordes ligre dn det be-
lopp som erhélls i bidrag. Bakgrunden till varfor inte bi-
dragsbeloppet nas till fullo férklaras nedan.

Utbyggnaden avseende sommarkurser uppgick till 18,2
mnkr vilket motsvarar drygt 200 helarsstudenter med ge-
nomsnittlig prestationsgrad (80 procent). Sommarkurser
ir definierade som kurser med startdatum efter att varter-
minen 2020 avslutats och med slutdatum innan héstter-
minen 2020 bérjar. Totalt sett uppgick antalet helarsstu-
denter inom sommarkurser 2020 till 799 helarsstudenter
vilket nistan dr en dubblering jimfért med 2019. Det
innebir att universitetet natt malen avseende savil den ti-
digare utbyggnaden som den utbyggnad av sommarkurser
som introducerats 2020. Avrikningen av dessa bidragsme-
del redovisas i avsnitt 7.21.

Universitetet erholl 9,5 mnkr for att bygga ut behérig-
hetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning vilket
motsvarar drygt 100 helirsstudenter med genomsnittlig
prestationsgrad. Medlen har riktats till basir inom veten-
skapsomridet for teknik och naturvetenskap och antalet
helarsstudenter inom dessa utbyggnader uppgick till 116
stycken. Antalet helarsprestationer dr dock lagt vid ut-
gangen av 2020, vilket beror pa att studenternas prestatio-
ner inte godkinns och rapporteras in forrin efter terminen
avslutats i januari 2021. Nir det giller utbyggnaden har
antalet studenter siledes &verskridit malet men pa grund
av att studenternas prestationer inte godkinns och rap-
porteras in forrin 2021 kan siledes inte bidragsbeloppet
om 9,5 mnkr riknas av till fullo. Avrikningen redovisas i
avsnitt 7.22.

Universitetet erhdll 11 mnkr fér utbyggnad av kurser
inom livslangt lirande. Dessa medel ska mojliggéra att fler
personer ska kunna lisa kortare utbildningar f6r omstill-
ning och vidareutbildning. Inom ramen fér denna utbygg-
nad har Uppsala universitet under aret okat intaget till
flertalet fristiende kurser inom samtliga vetenskapsomra-
den. Antalet heldrsstudenter uppgick till 167 och universi-
tetet har dirmed natt malet f6r utbygganden. Avrikningen
redovisas i avsnitt 7.23.
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Tabell 1.17. Antalet erbjudna platser 2020 samt antal helarsstudenter pa sommarkurser 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Helars-  Erbjudna Helars-  Erbjudna Helars- Helars- Helars-

studenter platser studenter platser studenter studenter studenter

Sprakvetenskap for larare Antal platser - - 1 20 1 - -
i franska 7,5 hp ~ kvinnor/mén (%) - - 100/0 - 81/19 - -
Sprakvetenskap for lirare i Antal platser - - 1 20 1 - -
spanska 7,5 hp — kvinnor/man (%) = = 100/0 - 71/29 - —
Sprakutvecklande arbetssatti Antal platser 4 100 3 75 6 - -
klassrummet 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 89/11 = 82/18 - 91/9 - -
Skonlitteratur ur ett andra- Antal platser — — 5 75 7 - -
spraksperspektiv 7,5 hp — kvinnor/man (%) = = 81/19 - 75/25 - -
Svensk grammatik i ett tvar-  Antal platser - - 5 47 - - -
sprakigt perspektiv 7,5 hp — kvinnor/min (%) = = 54/46 - - - —
Specialpedagogik, amnesliarare Antal platser 17 200 14 50 - - -
7.5 hp — kvinnor/mén (%) 74126 = 76/24 - - - -
Larande och utveckling, Antal platser 17 200 15 50 - - -
amneslarare 7,5 hp — kvinnor/man (%) 65/35 - 72/28 - - - —~
Digitalisering i sprakundervis-  Antal platser 6 80 3 27 - - -
ningen: teori och praktik 75 hp  _ kyinnor/min (%) 86/14 = 81/19 - - - —
Kinesiska som skolamne: Antal platser 2 30 2 20 - - -
teori och praktik 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 65/35 = 54/46 - - - -
Spanska som skolamne: Antal platser 5 80 3 40 - - -
teori och praktik 7,5 hp — kvinnor/man (%) 73127 = 74126 - - - -
Fysik i vardagen for larare Antal platser 1 30 1 30 - - -
5 hp — kvinnor/min (%) 31/69 = 36/64 - - - -
Sprakstruktur 7,5 hp Antal platser 5 100 - - - - -
— kvinnor/man (%) 61/39 = - - - - -

Bedomning och betygsattning, Antal platser 17 200 - - - - -
dmnesldrare 7,5 hp — kvinnor/man (%) 68/32 - - - - - -
Utvecklings- och utvarderings- Antal platser 10 200 - - - - -
arbete, amneslarare 7,5 hp ~ kvinnor/mén (%) 68/32 _ _ _ _ _ _

* Kurser med férre dn en heldrsstudent per kurs har avrundats uppat till 1.

Killa: Ladok

Universitetet har under 2020 haft i uppdrag att bygga
ut utbildningar inom satsningen pa bristyrkesutbildningar.
Det definieras som utbildningar det rader brist pa arbets-
marknaden, utbildningar som méjliggér omstillningar
samt utbildningar dir séktrycket dr hogt. Flera program

Tabell 1.18. Programutbildningar och fristaende kurser inom bristyrken

och kurser har dirfor okat sitt intag till utbildningarna un-
der 2020 jamfort med 2019 (tabell 1.18). Okningen ér 315
heldrsstudenter och 274 helarsprestationer jimfért med
2019. Avrikningen redovisas i avsnitt 7.24.

Programutbildningar inom bristyrken
Masterprogram i ABM (120 hp)

Masterprogram i sprakteknologi (120 hp)*
Sprakteknologiprogrammet (180 hp)*
Sprakvetarprogrammet (180 hp)
Socionomprogrammet Campus Gotland (210 hp)
Socionomprogrammet (210 hp)
Psykologprogrammet (300 hp)

Amneslirarprogrammet med inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 7-9 (270 hp)*

Grundskolldrarprogram 4-9 (270 hp)

Masterprogram i likemedel — anvdndning och sdkerhet (120 hp)
Masterprogram i ldkemedelsanvandning (120 hp)*
Masterprogram i lakemedelsutveckling (120 hp)
Masterprogram i likemedelsmodellering (120 hp)*
Masterprogram i molekyldr medicin (120 hp)*

Masterprogram i biomedicin (120 hp)*

Masterprogram i folkhélsa (120 hp)

Masterprogram i forensisk vetenskap (120 hp)*
Masterprogram i global hilsa (120 hp)*

Masterprogram i infektionsbiologi (120 hp)*
Masterprogram i internationell hélsa (120 hp)
Masterprogram i innovativ medicin (120 hp)*
Masterprogram i avancerad medicinsk avbildning (120 hp)
Masterprogram i medicinsk forskning (120 hp)*
Masterprogram i medicinsk nuklidteknik (120 hp)*

Fristaende kurser inom bristyrken
Laborationer i biologi for ldrare (7,5 hp)
Medicinsk fysik (8 hp)

Batterier for elektromobilitet (7,5 hp)
Klimat i férandring (7,5 hp)*

Hallbar utveckling och CSR (5 hp)
Kvalitetsteknik (5 hp)

Projektledning (5 hp)

* Antalet erbjudna platser utdkades 2020 jamfort med 2019 men antalet helarsstudenter dkade inte.
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Tabell 1.19. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekare-, biomedicinsk analytiker-, receptarie- och

psykologutbildning, 2017-2021*

Apotekare och receptarie Biomedicinsk analytiker Psykolog
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Antal behériga sdkande 190 198 158 77 23 29 18 19 20 30 26 16
— kvinnor/mén (%) 63/37 60/40  57/43  48/52| 61/39  59/41  55/45  58/42| 90/10 80/20 77/23  87/13
Antal antagna* 66 64 61 32 7 9 6 7 15 16 15 12
— kvinnor/mén (%) 55/45  58/42  52/48  47/53| 71/29  67/33 50/50  57/43 93/7 8119 93/7  83/17
Antal helarsstudenter 69 52 55 15 12 9 9 3 18 17 12 3
— kvinnor/man (%) 55/45  53/47  55/45  47/53| 71/29  57/43  55/45  57/43| 88/12 84/16  85/15  84/16
Antal studenter
som avbrutit studierna 1 0 0 1 1 0 1 0 0 2 0 1
— kvinnor/man (%) 100/0 0 0 100/0| 100/0 0 100/0 0 0 100/0 0 100/0
Antal som genomgatt
utbildningen med godkant resultat 58 55 23 —kk 10 2 1 —** 9 10 0 -
Kvinnor/man (%) 53/47  51/49  61/39 —| 100/0 50/50  0/100 —| 100/0  90/10 0 -

* Har redovisas antal registrerade studenter. Tidigare ars siffror ar justerade.

#* De forsta studenterna antogs hostterminen 2017.
Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena.

1.4.9. Kompletterande utbildningar for personer
med avslutad utlindsk apotekar-, biomedicinsk
analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
Antal sékande, antagna, helirsstudenter och studenter
som avbrutit sin utbildning fér kompletterande utbild-
ning for personer med avslutad utlindsk apotekar-, biome-
dicinska analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
presenteras i tabell 1.19.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarie
med avslutade utldindska utbildningar
Kurspaketet om 70 hégskolepoing (hp) dr en komplet-
terande utbildning till en redan befintlig utlindsk farma-
ceututbildning och ger uppdaterade och kompletterande
kunskaper i farmaceutisk vetenskap samt kunskap om
och forstaelse for svensk terapitradition. Utbildningen ges
till storsta del som webbaserad undervisning med lirar-
ledda seminarier. Studenterna utbildas i firdigheter, for-
magor och férhillningssitt som krivs for att kunna utéva
yrket i det svenska samhillet. Kurspaketet innehaller ge-
mensamma kurser inom farmaceutisk kommunikation
(2,5 hp), likemedelsterapi i Sverige (7,5 hp), likemedel i
det svenska sambhillet (7,5 hp) samt en kurs med kom-
pletterande farmaceutisk vetenskap (12,5 hp). Dirutéver
ir verksamhetsforlagd utbildning, inklusive farmaceutiska
forfattningar, en stor del av utbildningen (40 hp).

De viktigaste erfarenheterna som framkommit under
tiden utbildningarna givits ir att séktrycket ir hoégt och
att antagningsprocessen ir arbetskrivande. Vidare ir stu-
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denterna motiverade och engagerade och manga har viintat
linge pa att f4 komma ut pa den svenska arbetsmarknaden.
Efterfrigan pa studenterna ir ocksa hog fran arbetsmark-
naden.

Det finns utmaningar kopplade till ans6kningssystemet
och studenternas behorighet. Studenterna har tidigare
sokt till bada kurspaketen for att 6ka sina mdjligheter att
bli antagna, vilket vallat problem med bland annat tomma
platser. Antagningen till kurspaketet kompletteringsut-
bildning for receptarier med utlindsk examen har sedan
hosten 2019 dirfor pausats tillsvidare.

Kontinuerliga utvirderingar genomfors efter varje kurs.
Uppféljning av utbildningen sker enligt den modell som
den ordinarie utbildningen féljer, genom att mita studie-
resultat, genomstrémning och inhimta studenternas syn-
punkter via kursvirderingar och diskussioner.

Kompletterande utbildningar for biomedicinsk analytiker
med avslutade utldndska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med 6vriga lirositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning for bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i
grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehaller paketet verksamhetsférlagd utbildning (15 hp)
och avslutas med ett projektarbete (15 hp) som avser att
ge alla studenter en tydlig vetenskaplig férankring inom
huvudomradet. Den stérsta delen av utbildningen utgérs
av samlidsning med ordinarie programstudenter.



De studenter som antagits har varierande kunskapsnivs,
bide dmnes- och nivamissigt, vilket har stillt stora krav
pa individuella anpassningar av studiegingen. Soktrycket
var relativt hdgt med Uppsala som studieort, men be-
tydligt ligre for platserna i Sundsvall. For att forbittra
genomstromningen ges sedan 2019 sirskilt sprakstod till
de studenter som behéver det, framforallt for att skriva
vetenskaplig text.

Uppféljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen f6ljer, genom att mita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studenternas
synpunkter via kursvirderingar och diskussioner.

Kompletterande utbildning for psykologer med avslutade
utlindska utbildningar

Utbildningen omfattar maximalt 90 hp och innehaller
savil teoretiska som praktiska inslag. Individuella studie-
planer har upprittas med hinsyn till de antagnas tidigare
utbildning och arbetslivserfarenhet. De flesta har haft
behov av att komplettera de kliniska delarna och delar
av utredningsmetodiken. Dessutom har det ofta behovts
utdkad trining i journalféring samt professionell hallning
utifrdn det svenska regelsystemet. Utbildningen inleds
med de gemensamma kurserna Socialkunskap, etik och
professionellt forhallningssitt (7,5 hp) samt Samtal och
kommunikation (7,5 hp). Ovriga kurser samlises med psy-
kologprogrammet férutom handledningsmomentet pa de
kliniska kurserna.

Det fors en kontinuerlig dialog och samarbete med
Lunds universitet och Umed universitet som ocksa ger
kompletterande utbildning for psykologer vilket underlit-
tat vid antagningsprocessen. Samtliga lirositen har tillim-
pat de nya kraven pa forkunskaper i engelska.

Studenternas nirvaro vid undervisningen har varit god.
Dock har resultaten pa skrivningarna varierat och det har
varit tydligt att manga haft spraksvarigheter.

Uppfoljning av utbildningen kommer att genomforas
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

1.4.10. Bedomning av reell kompetens

Under aret har universitetet fortsatt att utveckla och orga-
nisera sitt arbete med bedémning av reell kompetens. En
siddan bedémning kan géras bade for tilltride till en utbild-
ning och for tillgodoriknanden vilket ir en méjlighet for
den som helt eller delvis inte uppfyller de formella kraven
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men som kan styrka att tillricklig kunskap eller erfarenhet
férvirvats pa annat sitt.

Under férsta halviret har tvd medarbetare (projektan-
stillda pa deltid) fortsatt sitt arbete i ett projekt med syfte
att ta fram och félja upp metoder fér validering. Detta har
resulterat i att det under aret firdigstillts en manual for
validering avseende tillgodoriknande av yrkesverksamhet.
Utbildning utifrain manualen och uppféljning av det prak-
tiska arbetet planerades till hésten 2020 men har skjutits
upp pa grund av lirares 6kade arbetsbelastning i samband
med covid-19-pandemin. Under andra halvan av aret har
fokus varit regionalt och nationellt samarbete samt erfa-
renhetsutbyte fér att uppni storre enhetlighet i metod
och bedémningar. Arbetet har primirt skett inom den re-
gionala samverkansgruppen Valideringsnitverk Mitt samt
som representant for region Mitt i det nationella valide-
ringsnitverket.

Universitetet har under aret hanterat ett stort antal till-
godoriknanden av tidigare utbildning och yrkeserfaren-
het. Bland annat har personer med tidigare yrkesutbild-
ning antagits till senare del av ett liknande yrkesprogram
och dirigenom férkortat utbildningstiden. Ett exempel pa
detta dr personer med receptarieutbildning som kan antas
till apotekarprogrammets senare terminer. Aven inom li-
rarutbildningen sker ett systematiskt arbete med att till-
godorikna tidigare utbildning och yrkeserfarenhet for att
forkorta tiden till examen.

Under ar 2020 fick Uppsala universitet riktade medel for
att anta studenter till kompletterande pedagogisk utbild-
ning (KPU) utifran reell kompetens. Universitet har sedan
tidigare inte nagra upparbetade modeller for detta. En sva-
righet med att anta studenter till KPU genom bedémning
av reell kompetens ir att det for &mneslirarexamen krivs
ett sjilvstindigt arbete omfattande ligst 15 hogskolepoing
inom ramen foér dmnesstudierna. Endast en student har
darfor kunnat antas till KPU genom bedémning av reell
kompetens eftersom problemet med att de antagna ocksa
ska kunna ta examen fortsatt ir oldst. Bland de studen-
ter som ir antagna till KPU idag finns méinga studenter
som endast dr antagna i ett imne. Under nistkommande
ar kommer universitetet géra en sirskild satsning for att
utreda vilka studiemeriter och yrkeserfarenheter dessa
studenter har. Syftet ir att, genom studievigledning och
validering, fi studenterna antagna till ytterligare ett eller
flera &mnen. Uppsala universitet kommer ocksé delta i er-
farenhetsutbyten med andra lirositen nir det giller fragor
kopplade till validering av reell kompetens inom KPU.
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1.4.11. Kvalitetsforstarkning

Den sirskilda héjning av ersittningsbeloppen som univer-
sitetet sedan 2016 erhallit for utbildningsomradena huma-
niora, teologi, juridik, samhillsvetenskap, undervisning
och verksamhetsférlagd utbildning har liksom tidigare ar
anvints for kvalitetsforstirkande atgirder av olika slag.
Merparten av medlen har anvints till att bibehélla eller
6ka omfattningen av den lirarledda undervisningen inom
dessa utbildningsomraden.

Inom historisk-filosofiska fakulteten har medlen i hu-
vudsak anvints dels for att 6ka handledningstiden i sam-
band med uppsatsskrivande, dels for att éka undervis-
ningen for nybérjarstudenter. Utéver dessa insatser har
medlen anvints till att omvandla kursmoment med liten
direktkontakt mellan lirare och studenter till alternativa
undervisningsformer dér studenterna i hdgre utstrickning
far reflektera 6ver, diskutera och arbeta med material till-
sammans med lirare och andra studenter.

For juridiska fakulteten har resursforstirkningen fram-
forallt varit en forutsittning foér att bibehilla nuvarande
larartithet genom undervisning i mindre grupper samt
for att kunna fortsitta med ett aktivt pedagogiskt utveck-
lingsarbete.

Vid den sprakvetenskapliga fakulteten har medlen i
likhet med foregiende ar i huvudsak anvints till att 6ka
antalet schemalagda undervisningstillfillen och for att
minska seminariegruppernas storlek. Det giller framfor
allt i kurser och delkurser med fokus pa sprikfirdighet
eller sjilvstindigt skrivande. Medlen har ocksa bidragit till
det utvecklingsarbete som krivts for 6vergang till digital
undervisning med anledning av covid-19-pandemin.

Inom den sambhillsvetenskapliga fakulteten har medlen
anvints till dtgirder for att i sd stor utstrickning som moj-
ligt bibehalla kvaliteten i undervisningen och studenter-
nas kontakttid med lirare. Héjningen av ersittningen har
under ett antal 4r gjort det mdjligt att bibehalla priorite-
ringar av utbildningskvalitativa undervisningsformer, till
exempel handledning, sma seminariegrupper och exkursi-
oner, som annars skulle ha behévt skiras ner till f5ljd av att
ersittningen inte 6kar i takt med fakultetens kostnader.

Teologiska fakulteten har anvint de hojda ersittnings-
beloppen till att erbjuda mer undervisningstid i form av
foreldsningar och seminarier pa kurser pa avancerad niva
med f4 studenter.

Vid fakulteten fér utbildningsvetenskap har de hojda
ersittningsbeloppen inneburit mer lirarledd undervisning
for lararstudenter i skrivande, matematik, svenska spraket
och i ledarskapskurser. Héjning av ersittningsbelopp for
verksamhetsforlagd utbildning har liksom féregiende ar
anvints till fakultetens pilotprojekt som rér partnerskolor.
Projektet har resulterat i att fler studenter fitt majlighet
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till mer tid pa skolor/férskolor. De hojda ersittningsbelop-
pen har dven bidragit till att undervisande lirare fatt maj-
lighet att genomféra fler VFU-besok.

Uppsala universitet har under 2020 genomfért en utred-
ning kring lirarledd tid inom HSTJ-omradet. Bakgrunden
var Universitetskanslersimbetets rapport fran 2018 om
lirarledd tid, dir Uppsala universitet hamnar lagt i jaimfo-
relse med flera andra lirositen nir det giller genomsnittlig
ldrarledd tid per vecka inom utbildningsomridet. Genom
utredningen har universitetet identifierat vilka utbildning-
ar som erbjuder ligst antal timmar lirarledd undervisning.
Berérda fakulteter kommer nu att arbeta vidare med fra-
gan inom ramen for det ordinarie kvalitetsarbetet inom
programrad och fakultetsnimnder.

1.4.12. Ovningsskolor

Uppsala universitet har sedan 2016 bedrivit verksamhet
med partnerskolor tillsammans med tvd kommuner vilket
innehallsmissigt motsvarar det som regeringen benimner
dvningsskolor. Under 2020 har universitetet knutit ytterli-
gare sju kommuner till samarbetet med 6vningsskolor.

En erfarenhet av det arbete som bedrivits 4r att lirar-
utbildningen och studenternas VFU tydligare blivit en
gemensam angeligenhet fér bade universitetet och de
medverkande skolorna. Det har skapats storre forstaelse
for respektive parts organisation och kunskapen om lirar-
utbildningen har ékat generellt bland universitetets sam-
arbetspartners. Den émsesidiga karaktiren pa samarbetet
har dven gjort att kommunerna stiller krav pa universite-
tet, exempelvis nir det giller Uppsala universitets roll for
kompetensutveckling.

Erfarenheterna visar ocksa att det tar lingre tid #n for-
vintat att implementera idén om partnerskolor inom sko-
lorna. Finansiella resurser har varit viktiga for att kommu-
ner som ir mindre finansiellt starka ska ha méijlighet att
delta i samarbetet.

Uppsala universitet avser att intensifiera arbetet med
att, tillsammans med kommunerna, implementera och in-
formera rektorer och lirare i skolor och férskolor om vad
en partnerskola dr, men ocksa férankra projektet tydligare
inom den egna organisationen gentemot universitetslirare
och studenter.

Tabell 1.20. Antal helarsstudenter som deltagit i partnerskole-

verksamhet 2020 och forvantad prognos for 2021 och 2022

Program 2020 2021 2022
Amneslirarprogrammet 18 27 45
Grundldrarprogrammet (F-3, 4-6) 7 41 65
Forskolldrarprogrammet 13 58 92
Totalt (hst) 38 126 203

Kalla: Aterrapportering fran vetenskapsomradena



1.4.13. Distansundervisning och 6ppen
ndtbaserad utbildning samt korta kurser

Uppsala universitet har tilldelats medel fér distansunder-
visning respektive &ppen nitbaserad utbildning. Syftet
med satsningen #r att stédja lirositena i den 6verging till
distansundervisning som skett under varen 2020. Medlen
ska anvindas till dtgirder som stirker lirositenas kapaci-
tet att bedriva utbildning i form av distansundervisning.
Bedémningen ir att Uppsala universitet har en vilfunge-
rande infrastruktur och god kapacitet for distansundervis-
ning. Under dret utlyste universitetet medel internt mot-
svarande 2 mnkr fér att stimulera och stédja pedagogisk
utveckling av digitaliserad undervisning. Sammanlagt 14
projekt tilldelades medel. Exempel pa projekt som tillde-
lats medel ir Digitalisering av laborationer inom moleky-
larbiologi och genetik under och efter pandemin, Film-
analys for férdjupad didaktisk reflektion pa distans samt
Nitbaserad laborativ styrning av en kirnreaktor.

Under aret har ocksa flera 6ppna nitbaserade utbildning-
ar startats. Dessa dr Reinforcement Learning (30 anmilda),
Cyber security (50 anmilda), Brain-inspired Computing
och Climate Change in the Baltic Sea Region (MOOC som
ges under 2021).

Oppen nitbaserad utbildning har dessutom erbjudits ge-
nom seminarieserien UppTalk Weekly som pagatt vecko-
vis sedan 19 maj med undantag av ett sommaruppehall.
Antal deltagare har varierat mellan 5 och 67. Seminarierna
har publicerats pa Youtube.

Universitetet erhéll medel for korta kurser riktade mot
yrkesverksamma. Satsningen resulterade i totalt 138 stu-
denter spridda éver fem kurser. Dessa studenter utgjorde
totalt 11 helarsstudenter och resulterade i 6 helarspresta-
tioner vilket innebar en prestationsgrad om 51 procent.
De aktuella kurserna var Artificiell intelligens, Matema-
tisk modellering av fotboll, Statisk maskininlirning, Avan-
cerad probabilistisk maskininlirning samt Algoritmer och
datastrukturer.
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1.5. Ekonomiskt resultat

Fér att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet fér utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitel 2 (Forskning av hog-
sta kvalitet och relevans). Ovrig information om utbild-
ning pa forskarniva redovisas samlat med utbildning pa
grundnivd och avancerad niva i det hir kapitlet.

Det ekonomiska resultatet av 2020 ars verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett underskott om 9 mnkr vilket ir
en férindring med 17 mnkr jimfért med foregiende ars
underskott pa 26 mnkr. Det utgiende myndighetskapita-
let uppgar till 278 mnkr.

Anslaget till utbildning har 6kat med 62 mnkr jimfoért
med 2019. I férindringen ingdr en 6kning av takbeloppet
med 59 mnkr. Ovrig 6kning, 3 mnkr, avser ersittning till
Region Uppsala for klinisk utbildning (ALF).

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd 6kade 104 mnkr eller 5 procent i jimférelse med f6-
regdende ar, vilket dr en nigot ligre Skningstakt dn univer-
sitetets kostnadsutveckling i stort. Okningen beror frimst
pa att personalkostnaderna har skat 90 mnkr vilket ir en
forindring med 6,4 procent.

Tabell 1.21. Ekonomiskt resultat for utbildning pa grundniva och

avancerad niva 2016—2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 2175 2053 1992 1904 1841
Kostnader 2184 2079 1977 1943 1849
Arets kapitalférandring -9 -26 15 -39 -8
Utgaende balanserat kapital 251 287 326 315 355

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning.
Utgaende kapital justeras arligen fér omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance
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GEMENSAM SATSNING PA FORSKNING OM CORONAVIRUSET

— Forskare dir en fantastisk resurs och manga vill hjdlpa till, siiger Siv Andersson,
uppsalaprofessor i molekyléir evolution och co-director vid det nationella forskningscentret
SciLifeLab fram till drsskiftet 20/21. Under viren var hon med och fordelade pengar fran ett
stort bidrag frain Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse till 67 olika projekt éver hela landet om
coronaviruset och covid-19. SciLifeLab samordnar nu, i en gemensam laginsats, forskning inom
hela det spektrum av hur en virussjukdom tacklas.

Covid-19-pandemin innebdir ocksa stora utmaningar for samhiillet, for ekonomin och for
mdnniskors psykiska hélsa. Intensiv forskning pagdr dcéirfor ocksd inom Uppsala universitets
humanistiska och samhdllsvetenskapliga fakulteter.
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* 2 390 miljoner kronor I bidragsintakter

* 15 % av VR:s bevilade medel for fria projekt- och etableringsbidrag

* 36 miljoner euro beviljade inom EU:s utlysningar

* 6/ % av publikationerna i Web of Science ar internationella samarbeten
* Plats /7 pa "Shanghairankingen”

2. FORSKNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Uppsala universitets stdrsta enskilda forskningsfinansidrer var liksom tidigare ar Vetenskapsradet, EU
samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Universitet har under 2020 noterat de hogsta beloppen
for bevilade EU-bidrag pa mer dn tio ar, framforallt avseende ERC. ScilifelLab, som Uppsala univer-
sitet dr en del av, har under dret gjort flertalet insatser rérande covid-19. En stor satsning pa SARS-
CoV-2-testning genomfdrdes och ett forskningsprogram som finansierat 6/ projekt med fokus pa co-
vid-19 lanserades. Projekten samfinansierades av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Satsningen pa
batteriforskning fortsatter; bland annat genom kompetenscentrumet Batteries Sweden (BASE) och
koordineringen av det ldngsiktiga europeiska forskningsinitiativet Battery2030+. Under 2020 inrdttades
ocksa Centrum for digital humaniora Uppsala med malsdttningen att generera nya omradesoverskri-
dande forskningssamarbeten. En ytterligare satsning 2020 giller det universitetsdvergripande projektet
Al4Research, ett femarigt projekt med fokus pa Al (artificiell intelligens).

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmil for forskning: 2.1. Forskning vid Uppsala universitet

e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.
Universitetet ska arbeta for att:

— Vidmakthélla sin nationellt ledande position i kon-
kurrens om fria forskningsmedel.

— Stiirka sin férmaga att attrahera excellensmedel i in-
ternationell konkurrens, inte minst fran European
Research Council genom att tydligare stédja fors-
kare att soka sidana medel.

— Vara ledande nir det giller proaktivt arbete fér god
forskningssed och etik, och erbjuda gott stéd och
god infrastruktur fér siker lagring och &ppet till-
handahillande av data.

e Stirk grinsoverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning. Universitetet ska arbeta for att:

— Stiirka sin férmaga att erhalla externa forskningsre-
surser fran finansiirer som framférallt stédjer utma-
ningsdriven och behovsmotiverad forskning sisom
Vinnova, Formas, Mistra och Stiftelsen foér strate-
gisk forskning i Sverige, samt frin de europeiska

ramprogrammen.

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning. Universitetet dr organiserat i ett 60-tal insti-
tutioner (eller motsvarande) inom nio fakulteter indelade
i tre vetenskapsomraden, fér humaniora och samhillsve-
tenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturveten-
skap (se tabell i Inledning).

2.2. Resultat inom forskning

Indikatorer som redovisas i féljande avsnitt 4r beviljade
medel ur utlysningar under aret samt erhallna intikter
fran forskningsfinansiirer. Dessa miits i bade faktiska be-
lopp och andelar i férhallande till andra svenska universi-
tet. Vidare redovisas for Uppsala universitet antal publi-
kationer och, avseende Web of Science, andel av den totala
svenska publiceringen, andel omedelbart 6ppet tillgingliga
publikationer, andel internationella samarbetspublikatio-
ner samt andel samarbetspublikationer gillande féretag
och organisationer. Dirutéver redovisas Uppsala universi-
tets placering i universitetsrankingar vilket ocksa kan ses

som en indikator pa resultat inom forskning.
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2.2.1. Forskningsfinansiering

Uppsala universitet soker och erhaller bidrag fran ett stort
antal finansiirer. Ar 2020 uppgick bidragsfinansieringen
till 47 procent av de totala intikterna till forskning. Veten-
skapsradet dr universitetets enskilt stdrsta bidragsgivare,
f6ljt av EU samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Beviljade bidrag 2020
Under 2020 fattade Vetenskapsradet beslut avseende bi-
drag om totalt 535 mnkr till Uppsala universitet fér den
kommande femarsperioden (exklusive infrastruktur och
internationella bidrag). Universitetets andel av Veten-
skapsradets fria projekt- och etableringsbidrag 6kade na-
got jimfort med foregiende ar (tabell 2.1). Det belopp som
Vetenskapsradet anslog till dessa utlysningar minskade
fran 2 901 mnkr for 2019 till 2 764 mnkr 2020 samtidigt
som Uppsala universitets beviljade belopp ¢kade fran 415
mnkr till 428 mnkr.

Inom utlysningen f6r Natur- och teknikvetenskap (N'T)
samt Humaniora och samhillsvetenskap (HS) var Uppsala

Tabell 2.1. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria

projekt och etableringsbidrag (kontraktsumma) 20162020
2020 2019 2018 2017 2016

Andel (%) 15 14 16 14 20

Kélla: Vetenskapsradet

universitet det lirosite som erholl stérst andel beviljade
medel med 20 respektive 19 procent 2020. Andelen inom
HS minskade dock jimfort med foregiende ar (figur 2.1),
medan den fér Medicin och Hilsa samt NT 6kade. I den
sirskilda utlysning som Vetenskapsradet gjorde for forsk-
ning om coronavirus och covid-19 erhéll universitetet 19
procent av beviljade beloppet.

Av fria projektbidrag ur Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse beviljades Uppsala universitet 12 procent av bi-
dragen. Uppsala universitet idr det ldrosite med flest aktiva
Wallenberg Scholars 2020, 21 av totalt 78 forskare. Nir
det giller Clinical Scholars ir 2 av 24 verksamma vid Upp-
sala universitet. Inga nya Wallenberg Scholars har utsetts
under aret.

Figur 2.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktsumman for

Humaniora och
samhallsvetenskap
+ Utbildningsvetenskap

Kélla: Vetenskapsradet

Medicin och hélsa

fria projekt och etableringsbidrag fordelade av Vetenskapsradet 2016-2020

[ 2016
O 2017
I 2018
M 2019
B 2020

Natur- och teknikvetenskap

Figur 2.2. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade EU-projekt 2011-2020
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Kélla: EU-kommissionens Participants portal
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Figur 2.3. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet utifran nagra stora finansiarer
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Kélla: Universitetskanslersambetet

Fér EU-utlysningar fran 2020 har universitetet hittills
beviljats 48 projekt till ett virde av 35,7 miljoner euro.
Det totala projektvirdet fér EU-projekt som beviljats till
Uppsala universitet har kat sedan 2016, en trend som hal-
ler i sig dven fér 2020 trots att alla utlysningar for 2020
innu inte ir beslutade. Redan nu kan konstateras att 2020
varit ett framgingsrikt ar avseende beviljade EU bidrag,
framforallt nir det giller ERC-projekt.

Andel intéikter av forskningsbidrag

Uppsala universitet erh6ll 2013-2017 en stor andel av to-
tala ERC-intikter till landets universitet (21-27 procent).
Andelen minskade till 18 procent 2018-2019 och uppgif-
ter for 2020 ir dnnu inte tillgingliga. Fér EU:s rambidrag
exklusive ERC har Uppsala universitets andel av de svens-
ka universitetens intikter varierat mellan 9—11 procent de
senaste fem aren. Universitetets andel av intikter fran Ve-
tenskapsradet, som ir den enskilt storsta forskningsbidrags-
finansidiren i Sverige, har varit stabil runt 15 procent den
senaste 10 arsperioden. Intikterna fran Wallenbergstiftel-
serna har emellertid minskat, fran 19 procent 2012 till 12
procent 2019. Universitetets andel av intikter frin Formas,

Tabell 2.2. Antal publikationer 2016—-2020

msm \Wallenbergstiftelser

T T
2015 2016 2017 2018 2019

mmmsm EU ram exkl ERC === EU ERC

Forte och Vinnova uppgick under 2019 till, 8, 7 respektive

5 procent vilket dr ungefir pd samma nivéa som tidigare ar.

2.2.2. Publikationer

Universitetet har liksom tidigare ar en hég produktion
av refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter.
Publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan vetenskaps-
omradena och inom delar av humaniora och samhillsve-
tenskap dr publicering i bécker och antologier betydande.
Foér att ge en rittvisande bild av samtliga vetenskapsom-
rdden boér dven dessa publiceringstyper tas med. Univer-
sitetet redovisar i tabell 2.2 publiceringen enligt den sa
kallade norska modellen dir endast sidan publicering som
skett genom publiceringskanaler som bedémts vara veten-
skapliga tagits med. Dir anges dven antalet refereegran-
skade artiklar i internationella tidskrifter, vilket dr det
matt pa publikationer som anges i sammanstillningen av
Visentliga uppgifter i enlighet med gillande redovisnings-
principer. Fullstindiga siffror f6r 2020 finns i nuliget inte
tillgingliga men bedémningen ir att slutresultatet for det
totala antalet publikationer fér universitetet kommer att
minska nagot jimfért med forra arets siffror.

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt vid Uppsala universitet 5357 5901 5942 6 070 6 027
— varav Humsam 1059 1161 1205 1155 1265
— varav Medfarm 2274 2475 2 381 2515 2387

— varav Teknat 2 024 2265 2 356 2 400 2375
Antal refereegranskade publikationer UU 4987 5449 5492 5559 5412

Siffrorna for 20162019 har justerats jamfort med tidigare drsredovisningar da inrapporteringen av publikationer inte var fullstindig.
Det dr viss eftersldpning i inrapportering for 2020.

Killa: DiVA
Killa: CWTS Monitor
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Figur 2.4. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet, hogskolor och andra organisationer i Sverige 2011-2018
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Jamfort med tidigare arsredovisningar anvénds har fraktionerad rékning och inte heltalsrékning.

Kélla: CWTS Monitor

Gillande antalet refereegranskade publikationer har uni-
versitetets produktion ¢kat nigot fran 2016 till 2019. Pu-
bliceringen totalt har minskat 2019 jimfort med 2016 for
vetenskapsomradet f6r humaniora och samhillsvetenskap
samt for vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap.
Fran 2016 till 2019 har en minskning med 160 publikatio-
ner skett inom vetenskapsomradet fér humaniora och sam-
hillsvetenskap avseende kategorin bécker och kapitel i bok.

Universitetets andel av den totala svenska publiceringen
i Web of Science har fran 2011 till 2018 varierat mellan 11
och 11,5 procent (se figur 2.4, linjen fér samtliga artiklar).
Andelen har inte beriknats fér publiceringsiren 2019 och
2020, eftersom den version av den datakiilla som anviints
(CWTS Monitor) har 2018 som sista publiceringsar.

Ett annat siitt att mita publicering 4r att uppskatta dess
genomslag (impact) avseende mottagna citeringar. Dirige-
nom ges en uppfattning om vilket inflytande forskningen
vid ett ldrosite har pa det internationella forskarsamhillet
och i forlingningen det omgivande samhillet. I figur 2.4
visas dven universitetets andel av de svenska artiklar, som
tillhér de 10 procent mest citerade artiklarna, dir hinsyn
tas till bide dmnesomrade och publiceringsar. Fran 2015
till 2017 har universitetets andel av de 10 procent mest
citerade svenska artiklarna legat nigot under motsvarande
andel for samtliga artiklar, medan de bada andelarna for
2018 ir i stor sett lika, 11 procent. Andelen fér de 10 pro-
cent mest citerade artiklarna har inte beriknats for publi-
ceringsaren 2019 och 2020, av samma skil som f6r andelen
for samtliga artiklar (dessutom har publikationerna fran
dessa bada ar dnnu inte fatt tillrickligt manga citeringar).

Andelen internationella samarbeten har 6kat den senas-
te 10-4rsperioden vid bidde Uppsala universitet och évriga
svenska universitet, vilket speglar en alltmer globaliserad
forskningsvirld med manga internationella samarbeten.
Under aret publicerade forskare vid Uppsala universitet
ungefir 4 300 artiklar och forskningséversikter (reviews)
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i Web of Science. Av dessa skrevs cirka 67 procent i sam-
arbete med forskare vid utlindska universitet och andra
utlindska organisationer, vilket ir i nivd med motsvarande
virde fér 2019. Andelen ir av liknande storleksordning
som for exempelvis Lunds universitet.

Samarbete sker dven med det omgivande samhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.
Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativ hog
andel sampublicering. Cirka 3,4 procent av publiceringen
sker i sidana samarbeten.

Ett mal fér universitetet idr att forskningsresultaten i
hogre grad publiceras genom 6ppen tillgdng (open access).
2020 uppgick andelen artiklar och forskningsdversikter
i Web of Science som publicerats omedelbart 6ppet till-
gingliga till 57 procent.

2.2.3. Ranking

Uppsala universitet féljer primirt de tre stdrsta interna-
tionella rankinglistorna och frimsta placering under aret
naddes pa Shanghairankingen (ARWU) med plats 77.
Pa Times Higher Education World University Rankings
(THE) aterfinns universitetet pad plats 111 och pd QS
World University Rankings pa plats 124. Det imnesom-
rade som rankas hogst ir Life science.

Rankinglistorna baseras pa ett flertal indikatorer sisom
publicering, antal studenter i relation till lirare, andel in-
ternationella studenter och lirare, intikter, antal alumner
och forskare som erhallit nobelpris samt ryktesundersék-
ningar som miter universitetets anseende. Uppsala univer-
sitets styrkor dr generellt de indikatorer som avser publi-
cerings- och ryktesmitningar kopplade till forskning. Det
finns en viss neditgiende trend de senaste aren nir det
giller universitetets placeringar pi de tre stora ranking-
listorna. Under 2020 har universitetet tappat placeringar
inom de tre stora rankinglistorna (figur 2.5). Det finns
ingen enskild indikator som kan férklara nedgingen utan



ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET

Figur 2.5. Uppsala universitets placeringar vid tre stora internationella rankinglistor
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universitetet har erhallit ligre poidng pa de flesta av indi-
katorerna inklusive de som traditionellt dr universitetets

styrkor.

2.2.4. Oegentligheter i forskning

Enligt lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed och
provning av oredlighet i forskning ska anmilningar om
oredlighet i forskning utredas av Nimnden fér prévning
av oredlighet i forskning (NPOF). Vid Uppsala universitet
finns Niamnden fér utredning av avvikelser fran god forsk-
ningssed, vilken utgér ett stéd till rektor i fragor som ror
avvikelser fran god forskningssed.

Under 2020 inkom totalt 10 anmilningar om oredlighet
i forskning till Uppsala universitet. Rektor beslutade att
dverlimna tva av dessa till universitetets nimnd, varav det
ena sedermera gick vidare till NPOF.

I januari 2020 6verlimnades ett oavslutat drende fran
2019 till NPOF. NPOF meddelade i september 2020 be-
slut om att den anmilde gjort sig skyldig till oredlighet i
forskning. I det drende som inkom 2020 och sedan &ver-
limnades till NPOF meddelade NPOF ett beslut i april
2020 om att avvisa anmilan om oredlighet i forskning.

2.3. Strategiska forskningssatsningar
inom universitetet

Uppsala universitet har med sin &mnesmissiga bredd goda
férutsittningar att bidra till att méta nationella samhills-
utmaningar och att FN:s globala hallbarhetsmal nas. Ska
dessa mal nas krivs en kombination av teknikutveckling,
samhillsbyggnad och foérindringar i minniskors beteen-
den samt att beslut bygger pa vetenskapligt grundad kun-
skap. Under de senare aren har flera tvirvetenskapliga och
grinséverskridande satsningar genomférts vid Uppsala
universitet. Under 2020 har flera satsningar gjorts for att
stilla om forskningen till att behandla covid-19. Detta gil-

ler framf6rallt vetenskapsomridet for medicin och farmaci
dir forskningen omfattat allt fran rehabilitering av covid-
19-patienter till grundliggande forskning inom virologi
och epidemiologi. Nedan féljer ett antal exempel pa sats-
ningar som har initierats eller varit speciellt framtridande
under 2020.

Kompetenscentrumet Batteries Sweden (BASE) inrit-
tades 2020 och innebir en fortsittning pa universitetets
satsning pd batteriforskning. Flera féretag ingir i cen-
trumbildningen och frin akademin deltar f6rutom Upp-
sala universitet dven Chalmers, KTH och forskningsinsti-
tutet RISE. Malet ir att utveckla batterier med mycket
hég prestanda samt nya batteriproduktionsprocesser.
Uppsala universitet fortsatte under aret ocksa att koordi-
nera det langsiktiga europeiska forskningsinitiativet Bat-
tery 2030+

Wombher, inrittat 2019, ir ett centrum f6r kvinnors psy-
kiska hilsa, med fokus pa den psykiska hilsan under de
reproduktiva ren. Syftet ir att dels 6ka kunskapen och
medvetenheten, dels utvirdera vigar till intervention och
prevention, samt att bli ett erkint kunskapscentrum for
forskare, medborgare och myndigheter.

Centrum f6r medicinsk humaniora och samhillsveten-
skap, som inrittades under slutet av 2019, syftar till att
stirka tvirvetenskapliga samarbeten mellan humaniora,
samhillsvetenskap, medicin, hilsa och farmaci med malet
att etablera medicinsk humaniora och samhillsvetenskap
som ett ledande utbildnings- och forskningsomrade vid
Uppsala universitet.

GlobeLife ir ett gemensamt nitverk mellan Karolinska
institutet och Uppsala universitet. Genom att forstirka
forskning och utbildning inom global hilsa bidrar nitver-
ket till att uppfylla FN:s mél for héllbar utveckling.

Uppsala Immigration Lab ir en forskningssatsning med
fokus pa migration och arbetsliv, exempelvis relationen
mellan arbetsmarknadens och arbetstagarnas behov och
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kompetens, arbetets automatisering, strukturomvandling
och omlokalisering, samhillsekonomiska dimensioner av
integration samt utmaningar for vilfirds- och utbildnings-
systemen. Urban Lab ir ett samarbete med Uppsala kom-
mun kring en flervetenskaplig forskarmiljé med fokus pa
hallbar social samhillsutveckling med forskningsfragor
kopplade till stider och urbaniseringsprocesser.

Centrum for digital humaniora Uppsala inrittades un-
der 2020 som en fortsittning pa det omradesoverskridan-
de projektet DH Uppsala. Syftet med centrumbildningen
ir att skapa forutsittningar f6r en kontinuerlig utveckling
av digital humaniora som ett fakultets- och omradessver-
skridande forskningsomrade. En grundliggande malsitt-
ning med centrumbildningen #r att generera nya omra-
deséverskridande forskningssamarbeten.

Al4Research, som startade under 2020, ir ett universi-
tetsdévergripande projekt dir forskare fran universitetets
alla omraden méts. Projektet 4r femarigt och har i uppdrag
att forstirka, fornya och vidareutveckla forskningen inom
Al (artificiell intelligens) och maskininlirning. Inom ra-
men fér projektet erbjuds forskare finansiering fér en sab-
batsperiod pa minst halvtid under maximalt ett ir.

ENCCS (Euro National Competence Center Sweden)
inrittades under 2020 som ett centrum fér hégpreste-
rande berikningar (High Performance Computing, HPC).
Centret ingdr som en del i den europeiska satsningen,
EuroHPC, for att frimja den europeiska utvecklingen av
storskalig HPC. Det svenska deltagandet koordineras pa
en dvergripande niva av Vetenskapsradet dir de 10 storsta
forskningsuniversiteten tillsammans med RISE ingar i cen-
tret. Uppsala universitet har fatt uppdraget av huvudman-

naradet att organisera den svenska noden.
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2.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i rela-
tion till regeringens uppdrag och aterrapporteringskrav for
forskningen.

2.4.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)
Uppsala universitet dr vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Med utgingspunkt i den betoning av
samverkan och nyttiggérande av forskningsresultat som
kommunicerats i forskningspropositionen arbetar Uppsala
universitet aktivt for att stirka miljdernas virdeskapande
arbete.
Resurstilldelningen fér 2020 redovisas i tabell 2.3.

Tabell 2.3. Strategiska forskningsomraden 2020, tkr

Strategiskt omrade Benamning  Tilldelning varav utbe-
UU 2020 talatandra
larosaten

Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 21 866 9839
Energi StandUP 58 011 35826
E-vetenskap eSSENCE 29 006 15943
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 48 528 0
Politiskt viktiga regioner UCRS 8925 0
Sakerhet och krisberedskap CNDS 12718 4472
Vardforskning U-CARE 11157 0
Totalt 190 211 66 080

Kélla: Raindance

2.4.2. ScilLifeLab

SciLifeLab #r en nationell forskningsinfrastruktur fér mo-
lekylira biovetenskaper for utveckling och bibehallande av
virldsledande spetsforskning inom livsvetenskaperna, och
ett samarbete mellan Uppsala universitet, Karolinska in-
stitutet, KTH och Stockholms universitet.

Under 2020 genomférdes en internationell utvirde-
ring av alla serviceverksamheter, dir Uppsala universitets
SciLifeLab-verksamheter fick héga betyg. Utvirderingen
kommer att ligga till grund fér en férnyad, omstrukture-
rad infrastruktur inom SciLifeLab dir vissa teknologier
kommer att fasas ut och nagra nya tas in som nationella
faciliteter.

SciLifeLab gjorde under 2020 ett flertal insatser r6-
rande covid-19. En stor satsning pd SARS-CoV-2-testning
genomférdes och ett forskningsprogram kring covid-19
lanserades som finansierade 67 forskningsprojekt. Projek-
ten samfinansierades genom bidrag fran Knut och Alice



Wallenbergs Stiftelse och nationella SciLifeLab-medel.
Uppsalas SciLifeLab-kommitté finansierade utéver detta
ytterligare ett prekliniskt- och ett kliniskt forskningspro-
jekt om covid-19 vid Uppsala universitet.

Under 2020 hade SciLifeLab 79 gruppledare vid Uppsa-
la universitet inklusive 12 SciLifeLab Fellows. SciLifeLab:s
Fellowsprogram syftar till att rekrytera unga excellenta
forskare till Sverige. Rekrytering av ytterligare tre Fellows
pagar. Under 2020 har SFO-medel bland annat stottat
U-PRINT och Clinical Biomarkers samt fyra pilotverk-
samheter varav en utsetts till en nationell facilitet efter
utvirderingen och omstruktureringen av den nationella
infrastrukturen.

Under aret startade ScilLifeLab implementeringen av
de strategiska mal som beskrivs i SciLifeLab Roadmap
2020-2030. Ett nationellt datadrivet forskningsprogram
(DDLS) har initierats inom fyra imnesomraden vid livsve-
tenskaperna. En snabb process méijliggjordes genom bidrag
fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Inom Uppsala
universitet har vetenskapsomridena foér teknik och na-
turvetenskap samt medicin och farmaci bérjat samordna
sina insatser inom DDLS for att skapa lokala synergier for
forskare.

2.4.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT)
ir ett EU-organ som ska bidra till att stirka konkurrens-
kraften, en hallbar ekonomisk utveckling samt tillvixt och
arbetstillfillen i Europa. Uppsala universitet deltar i tre
EIT-konsortier inom omridena hallbar energi (EIT Inno-
Energy), ramaterial (EIT RawMaterials) och hilsosamt liv
och aktivt aldrande (EIT Health).

D4 EIT stir infor forindringar med anledning av ny
langtidsbudget inom EU har universitetet sammanstillt
vilka interaktioner och andra resultat de tre plattformarna
givit upphov till. I sammanstillningen identifierades 180
samarbetspartners fran 19 europeiska linder (varav 70 ir
foretag, 35 institut/organisationer och 75 universitet/uni-
versitetssjukhus). Omedelbar omsittning av forsknings-
baserad kunskap har bland annat resulterat i cirka 260
skriddarsydda internationella kurser, 18 masterprogram,
15 innovationstivlingar och ett antal evenemang i syfte att

skapa samarbeten och nyttiggérande i samverkan.

2.4.4. Linnémiljoer

Vid Uppsala universitet finns starka forskningsmiljéer som
byggts upp med hjilp av langsiktig statlig finansiering, sa
kallat Linnéstdd. Uppsala universitet har under en tio-
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arig stodperiod varit vird for fyra miljder: Uppsala RNA
Research Center, Religion som samhillsfaktor — aktuella
utmaningar f6r demokrati och rittssamhille (IMPACT),
Uppsala Programming for Multicore Architectures Re-
search Center (UPMARC) och Uppsala Centre for Evolu-
tion and Genomics (UCEG).

Stodformen avslutades 2018 och under perioden 2019—
2020 har Vetenskapsridet genomfért en slututvirdering
med hjilp av internationella bedémare. Bide finansierings-
instrumentet som sidant och de olika forskningsmiljserna
utvirderades. Utvirderingen visar att programmet har
stimulerat en langsiktig férindring av hur lirositen och
enskilda forskare samarbetar internt genom en mer strate-
gisk planering samt synergi inom de enskilda institutioner-
na. Uppsala universitet placerade sig i en toppgrupp om
tre lirositen vid bedémning av organisationens férmaga
till virdskap for excellenscenter av den utvirderade typen.
Lirositet demonstrerade ocksa hogsta kvalitet vid bedém-
ning av hur satsningen anviints for att stirka forskningens
internationella konkurrenskraft.

2.4.5. Swedish Collegium for Advanced Study
Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regleras
i férordning (1995:1079) om Kollegiet for avancerade stu-
dier och ska aterrapporteras i drsredovisningen.

Varje ar knyts svenska och internationella forskare ef-
ter ingdende granskning till SCAS under ett ir eller en
termin. Under 2020 vistades 37 forskare (24 min och 13
kvinnor) fran 24 universitet (17 utlindska och 7 svenska
universitet) i 10 linder vid kollegiet. Andelen utlindska
forskare vid kollegiet var 68 procent. En betydande del
(76 procent) av kollegiets giistforskare finansierades med
externa medel.

SCAS ingir i en grupp av tio virldsledande institut for
avancerade studier (SIAS), diribland IAS Princeton och
Wissenschaftskolleg (Berlin). SCAS ingir dven i niitverket
av 25 europeiska institut fér avancerade studier (NetIAS).
Under aret har samarbetet intensifierats, delvis som en ef-
fekt av covid-19-pandemin.

Kollegiet driver med st6d av Riksbankens Jubileumsfond
ett femarigt excellensprogram f6r postdoktorala forskare,
Pro Futura Scientia. Under 2020 ingick 19 forskare i pro-
grammet och fem nya Pro Futura-forskare antogs. Genom
programmet rekryteras unga forskare fran andra linder till
svenska universitet.

Idag finns en visentlig komponent av globaliserings-
teori och ett tydligt hallbarhetsperspektiv i verksamhe-
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ten. Genom det nystartade Global Horizons Fellowship-
programmet bidrar SCAS till mangvetenskaplig forskning
om global styrning och framtida samhillsutmaningar.
Under édret lanserades dven Barbro Klein Fellowship Pro-
gramme, ett nytt program sirskilt dgnat global kulturell
mangfald.

SCAS driver dven ett naturvetenskapligt program med
stdd av Familjen Erling-Perssons Stiftelse samt Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Inom ramen f6r detta lansera-
des under dret Thunberg Fellowships, riktat mot lovande
yngre forskare. Det naturvetenskapliga programmet bi-
drar till att vidga méjligheterna till fakultetséverskridande
samarbeten.

Kollegiets forskare har 2020 mottagit flera utmirkelser,
som Gerda Henkel Prize, University of Oxford Honorary
Degree och Dr A.H. Heineken Prize for History. Vidare
har till SCAS knutna forskare under 2020 blivit invalda
i ett flertal akademiska sillskap, sisom Kungliga Veten-
skaps-Societeten och Sveriges unga akademi.

Covid-19-pandemin har paskyndat utvecklingen av digi-
talt tillgingliggdrande av verksamheten. Antalet sékande
till gistforskarprogrammen, liksom antalet antagna och
nirvarande gistforskare, har trots pandemin &kat starkt i
forhallande till foregaende ar.

Kostnaderna fér SCAS redovisas i tabell 2.4.

Tabell 2.4. Kostnad for SCAS 2016—-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
SCAS 35 33 30 29 26

Killa: Raindance

2.4.6. Nationellt centrum for kvinnofrid
Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) ir ett expert-
centrum som har regeringens uppdrag att sprida kunskap
om mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och for-
tryck samt vald i samkénade relationer pa nationell niva.
Den péigiende covid-19-pandemin har priglat NCK:s ar-
bete under aret. Stort fokus har riktats mot den 6kade ris-
ken fér vald i nira relationer i samband med den 6kade
isoleringen som restriktionerna med anledning av pande-
min har inneburit.

Centrumet sammanstiller och analyserar behovet av
ny forskning, bedriver utbildning, utvecklar metoder fér

bemétande och stod till valdsutsatta kvinnor samt samlar
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och sprider forskning och erfarenhetsbaserad kunskap for
en bred malgrupp genom NCK:s kunskapsbank pid web-
ben. Under 2020 uppmirksammades kunskapsbankens
tiodrsjubileum med ett webbinarium om aktuell forskning
dir 450 personer deltog.

Arbetet med regeringsuppdraget att i samverkan med
bland annat Socialstyrelsen och linsstyrelserna utveckla
ett nationellt kompetensstdd for kommuners och regioners
arbete med valdsutsatta har fortsatt. Antalet anvindare av
"Webbkurs om véild ” har ¢kat med 78 procent jimfort
med 2019. En viktig anledning #r att webbkursen under
pandemin har fungerat som ett alternativ vid distansun-
dervisning och hemarbete fé6r manga yrkesverksamma.

Alla kurser som NCK arligen erbjuder fér personal inom
socialtjinsten, varden, polisen och andra myndigheter
samt till studenter har under 4ret anpassats till distansun-
dervisning med anledning av covid-19-pandemin. Under
2020 startade NCK #ven en fristiende kurs pa avancerad
nivd om mins vild mot kvinnor och vald i nira relationer
med fokus pa sirskild sarbarhet.

Inom ramen fér ett regeringsuppdrag har NCK iven
2020 anordnat en nationell hdgskolepedagogisk kurs for
universitetslidrare for att stédja inférandet av hogskolefor-
ordningens nya kunskapsmal om vald, vilket beror atta
utbildningsprogram. 49 lirare fran 23 lirositen har under
aret genomfort kursen. En férdjupningsmodul i Canvas har
tagits fram och en temadag har genomférts.

NCK bedriver forskning med anknytning till den kli-
niska verksamheten inom omradet mins vald mot kvin-
nor i samarbete med institutionen fér kvinnors och barns
hilsa. Under hésten disputerade en doktorand inom pro-
jektet Vild och hilsa. NCK samverkar med Akademiska
sjukhuset i Uppsala i fragor som rér NCK:s kliniska verk-
samhet. I detta ingér att driva den nationella stodtelefonen
Kvinnofridslinjen. De senaste arens kraftiga 6kning av an-
talet samtal till Kvinnofridslinjen har fortsatt under aret.
Totalt har 46 723 samtal besvarats. Under 2020 fick NCK
en fortsittning pa regeringsuppdraget om att driva, stirka
och utveckla Kvinnofridslinjen.

NCK:s kostnader redovisas i tabell 2.5.

Tabell 2.5. Kostnad for NCK 2016-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
NCK 32 35 34 29 31

Kélla: Raindance



2.5. Ekonomiskt resultat

For att f6lja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa
forskarnivé i det hir kapitlet. Ovrig information om utbild-
ning pa forskarniva redovisas samlat med &vrig utbildning
i kapitel 1 (Utbildning av hogsta kvalitet och relevans).

Det ekonomiska resultatet av 2020 ars verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
underskott 25 mnkr, vilket dr en férindring med 44 mnkr
jamfort med foregiende ar (tabell 2.6). Det utgdende myn-
dighetskapitalet uppgar till 639 mnkr.

Intikterna uppgick till 5 053 mnkr vilket ir i stort pa
samma nivd som 2019 d3 intikterna var 5 063 mnkr. Att
intikterna inte 6kade ir ett trendbrott och forklaras av
effekter av covid-19-pandemin. Savil avgifts- som bidrags-
intikter minskade med 49 mnkr respektive 44 mnkr.
Anslagsintikter till forskning och utbildning pa forskar-
nivd okade 86 mnkr. De finansiella intikterna minskade
3 mnkr.

Under 2020 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen minskat med drygt 10 pro-
cent i jimfoérelse med 2019, vilket ir en direkt konsekvens
av covid-19-pandemin. Det ir frimst kostnader for resor,
hotell och laborationsmaterial som minskat.

Tabell 2.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning

pa forskarniva 2016-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 5053 5063 4882 4665 4604
Kostnader -5078 -5132 -4954 -4756 -4596
Arets kapitalfériandring -25 -69 -72 -91 8
Utgdende
balanserat kapital 669 664 724 787 870

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive
uppdragsforskning och Uppsala universitet Holding AB. Utgdende
kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

Killa: Raindance
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1 I
MED FORENAD KRAFT

Pa tre dr har Swedish Drug Delivery Forum utvecklats till en métesplats déiir Uppsala universitet
och tio likemedelsforetag med enad kraft formar framtiden inom likemedelstillforsel. 1 juli tog
forumet steget till det nationella kompetenscentret SweDeliver — som leds fran Uppsala universitet
med finansiering frin innovationsmyndigheten Vinnova. Milet dir att inta en viirldsledande
position och utbilda nésta generation forskare, bygga ekosystem for farmaceutisk vetenskaplig
och industriell kompetens samt bidra till utvecklingen av nya innovativa likemedel for
sjukdomar som i dagsldiget star utan behandling.
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* 412 helarsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildningar

* /5 miljoner kronor i intdkter till uppdragsforskning

* 176 adjungerade larare
* 46 foretagsdoktorander

* 29 patentansdkningar inkomna f&r radgivning till UU Innovation

3. SAMVERKAN | UTBILDNING OCH FORSKNING

Uppsala universitet samverkar med det omgivande samhallet regionalt, nationellt och internationellt.
Samverkan sker inom saval utbildning som forskning och tar sig mdnga olika former. Uppsala universitet
har en ndra samverkan med Region Uppsala samt strategiska samverkansavtal och motsvarande med
Region Gotland, Uppsala kommun, Research Institutes of Sweden (RISE), Hitachi ABB Power Grids och
NCC. Bland stérre samverkansinitiativ kan ndmnas att Uppsala universitet deltar i tre konsortier inom
European Institute of Technology (EIT) inom omradena hallbar energi, ramaterial och hédlsa. Intdkterna
for universitetets uppdragsforskning uppgar till 93 mnkr. Antalet adjungerade ldrare har dkat med 12
personer till 176 medan antalet foretagsdoktorander ligger kvar pd samma niva (46). Universitetets
alumnndtverk véaxer kontinuerligt och bestar i dag av 28 000 alumner i fler an 130 lander.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal f6r samverkan:

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning. Universitet ska arbeta for att:

— Incitamenten att utveckla samverkansskicklighet
som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare.

— Ytterligare underlitta skapandet av lingsiktiga och
dmsesidiga samverkansrelationer inom bade utbild-
ning och forskning.

— Samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste
samverkanspartners, diribland Region Uppsala och
Akademiska sjukhuset, ska stirkas ytterligare.

3.1. Samverkan vid Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet dr samverkan en naturlig och in-
tegrerad del av utbildning och forskning. Samverkan sker
med bade offentliga och privata aktorer samt pa lokal, re-
gional, nationell och internationell nivd. Samverkan kan
exempelvis innefatta avancerade forskningssamarbeten,
uppdragsutbildning och stéddverksamhet av varierande ka-
raktir. Viktiga delar av samverkan handlar ocksa om att
universitetet deltar aktivt i samhillsdebatter och kulturliv
samt pa olika sitt tillgingliggor forskningsresultat for en
bredare allminhet.

3.2. Resultat inom samverkan

De indikatorer som redovisas i f6ljande avsnitt dr antal
adjungerade lirare, antal féretagsdoktorander, antal upp-
dragsutbildningar (med helarsstudenter) samt omfattning
av uppdragsforskning (intikter). I kapitlet redovisas dven
patent via Uppsala universitet Innovation.

3.2.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebdr att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. P4 detta sitt fir samhillet direkt nytta av
kunskap och kompetens vid universitetet. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera fran ar till r beroen-
de pa slutférandet av enskilda projekt. Uppdragsforskning
dger rum inom universitetets samtliga tre vetenskapsom-
rdden. Intikter och kostnader redovisas i tabell 3.1.

Tabell 3.1. Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2016—2020,

mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 93 90 88 87 112
Kostnader -101 -95 -92 -93 -105
Arets kapitalforandring -8 -5 -4 -6 7

Kélla: Raindance
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3.2.2. Adjungerade ldrare och
foretagsdoktorander
Att adjungera personer frin niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta foretagsdoktoran-
der gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till
varandra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksam-
hetsnira forskning och utbildning #ir nagra av fordelarna.
Antalet adjungerade lirare har dkat de senaste dren, fran
144 personer ar 2016 till 176 personer ar 2020 (tabell 3.2).
Detta beror till stor del pa att lirarutbildningen &kat sin
professionsanknytning och att fler anstillda vid Akade-
miska sjukhuset har adjungerats till universitetet. 57 pro-
cent av de adjungerade lirarna var kvinnor ar 2020 och 43
procent var man.

Antalet foretagsdoktorander har 6kat med 12 sedan
2016. Andelen kvinnor i gruppen har kat fran 43 procent
2019 till 48 procent 2020.

Tabell 3.2. Antal adjungerade larare samt foretagsdoktorander

2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Adjungerade ldrare 176 164 161 156 144
— kvinnor/mén (%) 57/43  52/48 50/50  47/53  45/55
Foretagsdoktorander 46 46 40 35 34
— kvinnor/mén (%) 48/52  43/57  33/67  29/71  21/79

* Antalet foretagsdoktorander har raknats upp for tidigare ar pa grund
av efterrapportering.

Kalla: Primula och Ladok

3.2.3. Uppdragsutbildning

Som en f6ljd av covid-19-pandemin har huvuddelen av de
planerade uppdragsutbildningarna under 2020 fatt stillas
om till distansundervisning. Vissa utbildningar har fatt
stillas in helt och andra har genomforts med visentligt
minskat antal deltagare med hinsyn tagen till Folkhilso-
myndighetens rekommendationer. Detta har medfért att
volymerna och intikterna fér uppdragsutbildning har
minskat under aret.

Universitetet har under 2020 genomfért specialistut-
bildningar inom medicinomradet och fér polisvisendet.
Chefs- och ledarskapsutbildningar har genomférts for
Svenska kyrkan och statliga myndigheter och regioner.
Inom skolomradet har insatser skett inom férskole- och
lirarlyftet samt speciallirarlyftet och rektorsprogrammet.
Uppsala universitet har fortsatt haft regeringsuppdrag av-
seende utbildning av personal i statliga myndigheter inom
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omradet minskliga rittigheter. Runt 3 600 personer vid
statliga myndigheter har under aret deltagit i olika utbild-
ningsinsatser inom detta omrade.

Férutom antalet deltagare som 2020 genomgatt upp-
dragsutbildningar vilka redovisas i tabell 3.3 (omriknat till
helarsstudenter) har uppskattningsvis drygt 4 000 indivi-
der genomfért icke-poinggivande uppdragsutbildningar
under aret.

Uppdragsutbildning och utbildning fér yrkesverksamma
ir en viktig del av det livslanga lirandet. Detta kommer
bland annat till uttryck genom att efterfragan okar for
kortare icke-poinggivande digitala utbildningsinsatser.
Universitetets utbud och marknadsféring av sadana kurser
har ocksa 6kat under 2020.

Under 2020 har ocksa en rad externa dialoger férts med
bland annat Uppsala kommun, Region Uppsala, ett antal
statliga myndigheter och stora privata arbetsgivare kring
behov av vidareutbildning for deras personal.

Tabell 3.3. Intdkter i poanggivande och icke poanggivande
uppdragsutbildning, mnkr, samt helarsstudenter i poanggivande

utbildningar 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Intdkter 75 91 97 83 83
Kostnader -94 -97 -97 -80 -84
Arets kapitalférandring -19 -6 0 3 -1
Antal helarsstudenter 412 459 458 397 315
— kvinnor/man (%) 82/18 80/20  83/17  76/24  73/27

Kélla: Raindance

3.2.4. Patent och foretag

Under 2020 har 70 drenden fran forskare och studenter
vid Uppsala universitet genomlysts avseende immateri-
alrittsliga aspekter (patent, avtal och immateriella rit-
tigheter). 29 patentanstkningar och tre ansékningar om
varumirkesskydd har limnats in didr Uppsala universitet
Innovation givit stdd. Av patentansdkningarna var 16
fran forskare och lirare vid Uppsala universitet och 13
fran andra lidrositen. Under 2020 har Uppsala universi-
tet Invest AB gatt in i tre nya portféljbolag och ett pro-
jekt (utéver VFT-projekt)? har paborjats i dotterbolaget
UU Projekt AB. 20 bolag har startats av studenter och
forskare aktiva vid Uppsala universitet med stéd av Driv-
huset Uppsala som ir en partner avseende innovations-
stod till idébirande studenter (tabell 3.4).

2 Projekt finansierade genom Vinnovas program Validering for
Tillimpning (VFT).



3.3. Uppsala universitet — en aktor
i samhallet

Uppsala universitet bidrar genom sin verksamhet till ut-
veckling och tillvixt pa lokal, regional, nationell och global
niva. Universitetet medverkar i savil strategisk planering
som operativa verksamheter fér att gemensamt stirka
Uppsalaregionen och Gotland. Dessa insatser bidrar till att
na universitetets mal om samverkan med privat, offentlig
och ideell sektor. Vidare har universitetet ett stort engage-
mang i samhillsdebatter och kulturliv.

3.3.1. Strategiska samarbeten

Uppsala universitet har en ambition att kontinuerligt ut-
veckla strategiska partnerskap med externa organisationer
for att stirka universitetets forskning och utbildning samt
bidra till samhillsnytta och innovation. De strategiska
partnerskapen karakteriseras av langsiktighet och émsesi-
dighet. I nuliget har Uppsala universitet strategiska part-
nerskap och motsvarande med Hitachi ABB Power Grids,
Research Institutes of Sweden (RISE), Uppsala kommun
och Region Gotland samt en éverenskommelse om sam-
verkan med NCC.

Inom Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) ir verksamhe-
ten koncentrerad till fyra strategiska fokusomraden: life
science genom verksamheten STUNS Life science, energi
och miljé genom verksamheten STUNS Energi, hallbar
stadsutveckling genom STUNS hallbara samhillen samt
innovation och tech genom bland annat verksamheten
Uppsala Innovation Centre (UIC). STUNS ir ett strate-
giskt nav fér samverkan mellan privata och offentliga akt6-
rer i grinslandet mellan akademi, niringsliv och samhille.
Regionens féretagsinkubator och accelerator UIC, som igs
av STUNS, Uppsala kommun, Uppsala universitets och
Sveriges lantbruksuniversitets holdingbolag, har i en jim-
forelse mellan 364 foretagsinkubatorer fran 82 linder ran-
kats bland de fem frimsta i virlden.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avnimare
ir av betydelse inom alla tre vetenskapsomraden, sirskilt
inom de utbildningar dir verksamhetsférlagda moment
ingdr. Betriffande den verksamhetsférlagda utbildningen
som ingar i lirarprogrammen samverkar universitetet med
18 skolhuvudmin i Uppsala, Vistmanlands, Givleborgs
och Stockholms lin samt Region Gotland. Dessutom fore-
kommer samarbeten med kommuner och friskolor i hela
landet i samband med den lirarutbildning som bedrivs pa
distans.

Inom medicin, farmaci och vard ir kontinuerlig samver-
kan med Region Uppsala och Akademiska sjukhuset en
forutsittning for kvalitetssikring och vidareutveckling

av utbildning och forskning. Region Uppsala och Uppsala
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universitet har under 2020 beslutat om gemensamma vi-
sioner och mal for den verksamhetsintegrerade utbildning-
en av sjukvirdens professioner, den kliniska forskningen
och utvecklingen av hilso- och sjukvarden. Inom ramen
for utbildningar inom medicin, farmaci och vard samver-
kar universitetet dven med flera andra regioner, kommu-
ner, apotek och myndigheter.

Samarbetet inom Lirositen Ost, dir Uppsala universi-
tet, Milardalens hdgskola, Sveriges lantbruksuniversitet,
Hogskolan Dalarna, Hégskolan i Givle och Orebro uni-
versitetet ingar, har fortsatt utvecklats. Under aret har
diskussioner férts om langsiktig kompetensférsérijning
inom regionen. Vidare har ett gemensamt ledarutveck-
lingsprogram f6r erfarna chefer genomforts och ytterligare
ett planeras med start 2021. Uppsala universitetet har an-
svarat f6r planering, samordning och genomférande.

3.3.2. Uppsala Health Summit

Uppsala Health Summit (UHS) ir ett samverkansprojekt
med Uppsala universitet som virdorganisation. Varje ar
samlar UHS internationella beslutsfattare och experter i
Uppsala for att diskutera 16sningar till en samhillelig hil-
soutmaning. UHS mal ir att genom multidisciplinira dis-
kussioner uppmirksamma och implementera resultat fran
befintlig forskning i global hilsa. UHS involverade under
2020 atta partners: Sveriges lantbruksuniversitet, Statens
veterinirmedicinska anstalt, Virldsklass Uppsala, Region
Uppsala, Uppsala Kommun, Uppsala Monitoring Center,
Likemedelsverket och Uppsala universitet.

Ar 2020 var temat for UHS Managing Antimicrobial
Resistance through Behaviour Change. Syftet med 2020
ars UHS var att uppmirksamma en ékande fel- och &ver-
anvindning av antibiotika hos minniskor, boskap och jord-
bruk — och diskutera dess 16sningar utifran beteendefor-
andringar. P4 grund av covid-19-pandemin har huvuddelen
av UHS flyttats till mars 2021, da ett digitalt méte genom-
fors. Under hosten 2020 arrangerade UHS ett populirve-
tenskapligt digitalt seminarium med titeln I skuggan av
covid-19: Antibiotikakrisen och vira beteenden. Fler in

800 personer tog del av seminariet.

3.3.3. Samverkan med relevans

for skolans verksamhet

Uppsala universitets samverkan inom skolans omrade sker
framforallt genom verksamhetsforlagd utbildning samt
uppdragsutbildning direkt riktad till skolans verksamhet.
En viktig del i utvecklingen utgérs av ett nirmare samar-
bete med sirskilda partnerskolor, vilket 6kar méjligheten
till praktiska moment inom lirarutbildningen och iven
moijliggdr forskningssamarbete mellan universitet och
skola. Dirutéver har Uppsala universitet sedan 2018 en
dverenskommelse med atta andra lirositen betriffande
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forsoksverksamhet gillande praktiknira forskning inom
skolomradet (ULF-avtal).

Uppsala universitet bedriver verksamhet fér skolelever
i alla aldrar genom museerna och Uppsala linneanska
tridgardar. Den arliga vetenskapsfestivalen SciFest ar-
rangerades for forsta gingen tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet och erbjod besékarna pa Fyrishov
ett rekordstort antal aktiviteter. Skolklasser och allmin-
het fick prova pa vetenskap i interaktiva workshops och
ett spinnande scenprogram. I pandemins spar startade
teknisk-naturvetenskapliga fakulteten den digitala semi-
narieserien UppTalk Weekly, littsamma forskarsamtal un-
der lunchtid. Seminarieserien har attraherat manga lyss-
nare och fitt stor spridning.

3.3.4. Fundraising, sponsring- och
alumnverksamheten

Under dret har utvecklingen av universitetets fundraising,
sponsring- och alumnverksamhet fortsatt. Verksamheten
har fokuserats till ett antal vil férankrade projekt inom
samtliga tre vetenskapsomraden. Den externa referens-
gruppen fér fundraising som tillsattes 2019 har utékats
under 2020. Pa grund av covid-19-pandemin har ett flertal
méten och evenemang fatt skjutas upp samtidigt som digi-
tala méten har utvecklats.

Pandemin beddéms inte ha haft betydande effekter av-
seende inkomna donationer. Bland dessa kan nimnas en
donation fran den alindske affirsmannen Anders Wiklsf
avseende en ny forskningsmiljé, Anders Wikléf-institutet
for hjirtforskning, baserad pa data fran storskaliga befolk-
ningsregister och biobanker.

Uppsala universitets alumnnitverk vixer kontinuerligt.
Over 28 000 alumner i fler an 130 linder 4r nu anslutna
till nitverket som innefattar cirka 25 nationella och ett
tiotal internationella féreningar.

3.3.5. Insatser for nyanlanda och integration
Uppsala universitets insatser f6r nyanlinda och integration
bygger pd en nira samverkan mellan olika delar av univer-
sitetet samt med andra aktérer pa lokal, regional och natio-
nell nivd. Vid universitetet finns sedan fem 4r tillbaka ett
nitverk som samordnar de aktiviteter relaterade till nyan-
linda och integration som initieras och drivs inom Uppsala
universitet och i samverkan med andra aktérer. Under dret
har verksamheten med nitverkstriffar, lunchseminarier
samt arbete i olika arbetsgrupper inom och utom univer-
sitetet fortsatt, men har under varen fatt 6verga till digital
verksamhet pa grund av covid-19-pandemin.

Flera forskningsprojekt inom Uppsala universitet ir re-
levanta i sammanhanget, exempelvis forskning som ror
sprak, migration och hilsofragor samt social och kulturell
integration. Forskningen sker dels med fokus pa Sverige
men dven internationellt da flera forskningsprojekt sker
i samarbete med andra utlindska parter. Flera projekt
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handlar om hoégkvalificerade migranter pa arbetsmarkna-
den.

Universitetet samarbetar med Academicum i den for-
beredande insatsen Korta viigen for nyanlinda akademiker
och ska enligt avtal ge vigledning, information om hégsko-
lan samt inspirationsféreldsningar for deltagarna. Antalet
deltagare har, trots covid-19-pandemin, varit fler in under
perioden di Arbetsformedlingen hade sin stora omorgani-
sation och behovet av fortsatta insatser fran lirositet be-
doéms i dagsliget vara stabilt.

Ett tekniskt-naturvetenskapligt basir riktat till nyan-
linda genomférdes under lisaret 2019/2020. Under ldsaret
2020/2021 ges detta basar for sista gangen da det har varit
svart att nd den tinkta malgruppen. Tekniskt-naturveten-
skapligt basir utan inriktning mot specifik malgrupp har
dock byggt ut antalet platser fran och med 2020.

Under aret arrangerade Uppsala universitet tillsammans
med Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala kommun
en vilbestkt informationsdag fér personer med utlindsk
utbildning. Bland annat erbjéds samtal med studenter och
vigledare. Vid informationsdagen deltog ocksa represen-
tanter fran Universitets- och hdgskoleradet samt Centrala
studiestddsnimnden.

3.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i relation
till regeringens 6vriga aterrapporteringskrav fér samver-
kan.

3.4.1. Uppsala universitet Innovation

och Uppsala universitets innovationskontor
Inriktning och mal

Uppsala universitet Innovation (UUI) ger inom ramen for
universitetets samverkansuppgift stéd till innovations-
verksamhet. Uppdraget ir att verka for att kunskap vid
universitetet skapar nytta i samhillet och att bidra till
dkad kvalitet i universitetets forskning och utbildning.
Rad och stéd ges for idéer med kommersiell potential,
for samarbeten med icke-akademiska organisationer samt
kring hantering av immaterialritt (IP). UUI ger dven fore-
tag, offentliga och ideella organisationer vigledning i att
hitta ritt partners och former fér samverkan med univer-
sitetet.

De huvudsakliga malsittningarna ir att medverka till att
innovationsprojekt i samverkan mellan universitetet och
externa parter etableras och att extern finansiering bevil-
jas till dessa samt att bidra till utflédet av forskares inno-
vationsprojekt fran Uppsala universitet. Det senare kan
ske exempelvis till UU Invest AB och féretagsinkubatorn
Uppsala Innovation Centre (UIC). Malsittningarna inne-
bir dven arbete for att 6ka kunskapen om nyttiggdrande,
med fokus pa universitetets forskare.



Innovationsprojekt

Pa grund av den ridande pandemin har iret priglats av
omstillningar till digitala och distansbetonade arbetssitt.
Dock har de flesta aktiviteter efter omstéllning fortsatt,
sasom Accessdagar, utveckling av samverkansplattformar,
informations- och utbildningsarbete inom kommersialise-
ring och immaterialritt. Utfallet fran UUILs verksamhet
utgdrs normalt inte av firdiga innovationer, utan snarare
projekt och miljéer med stor nyttiggérandepotential. Stod
har givits till forskare fran Uppsala universitet som sokt
hjilp for samverkan i projekt med externa parter, kom-
mersialisering eller annat nyttiggdrande av egna idéer.
Tabell 3.4 visar flédestal och prestationer fé6r UUI, UU
Invest AB och Drivhuset Uppsala (partner avseende inno-
vationsstdd till idébirande studenter).

Flodestalen avser i) Idéer dir UUI utfért en initial be-
démning av méjlig marknad eller patenterbarhet, ii) Idéer
som gatt vidare till verifiering dir det ir klarlagt att idé-
givaren dger ritten till idén och dir analys av marknad el-
ler patenterbarhet har initierats eller utférts och iii) Idéer
som gatt vidare till affirsutvecklingsprogram i féretags-
inkubator. UUI administrerar, koordinerar och beslutar
om medel fran Vinnova (VFT-medel) for stod till idéer
med kommersiell potential. Flodestalen avser dven arbete
for att initiera innovationsprojekt som bedrivs i samver-
kan med icke-akademiska organisationer. Verktyg som
AIMday (Academia Industri Meeting day), forstudieme-
del och verifieringsmedel f6r samverkan (VFS) ir delar av
UUTL:s stod for etablering av nya projekt.

Under aret har, pa grund av omstindigheterna, nagot
firre AIMday-event 4n planerat genomf6rts. AIMday Ma-
terials genomfordes dock i digital form. UUI har under
dret arbetat digitalt med samverkansmetoden Accessdag
som syftar till att skapa en grund infér férdjupad samver-
kan. Exempel pa teman har varit affirsmodeller for additiv
tillverkning tillsammans med Angstrém Materials Aca-
demy, Big Science Sweden och Vinnova-kompetenscen-
ter AddLife. Aven psykisk hilsa och hallbar utveckling
— vatten, har varit féremal for Accessdagar. Under covid-
19-pandemin har en pilotstudie fér en ny samverkansme-
tod (MAYday for crisis) med intresse fran &ver 120 fors-
kare genomférts. Under hésten deltog UUI i den nationella
Innovationsveckan och spred da resultat och lirdomar fran
flera projekt och initiativ. Internationellt har UUI varit
drivande kring entreprendrskap och innovationsstéd inom
MIR Al-projektet®.

Vad betriffar utbildningsaktiviteter gavs seminarie-
serien Take Off (fokus pa nyttiggérande och genomslag)
for tredje gingen och programmet Mentor4Research

3 Uppsala universitet har tillsammans med sex andra svenska
lirositen och 4tta japanska samarbetsprojektet "MIR Al
— Connecting Swedish and Japanese Universities through
Research, Education and Innovation”.
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genomfordes 2020 i anpassad form. En poinggivande dok-
torandkurs om IP- och affirsrelaterade fragor genomfors
en ging per termin tillsammans med Patent- och regist-
reringsverket. UUI har ocksd genomfort en kartliggning
av de utbildningar som ges till forskare och studenter. Ar-
betet kommer att ligga till grund f6r utveckling av kom-
pletterande utbildningar samt ¢kad medvetenhet kring
jaimstilldhet och mangfald. Fér att sprida goda exempel
och inspirera till 6kat nyttiggérande har nya format som
kvartssamtal med forskare, uppmirksammande av fram-
gingar samt kortfilmer med attraktiva innovationsprojekt
tagits fram. Ett malgruppsfokuserat och strukturerat ar-
bete har ocksa inletts for att nd underrepresenterade grup-

per.

Partnerskap och samarbeten

UUI arbetar med langsiktigt relationsbyggande for att
samverkansprojekt ska initieras. Inom universitetets part-
nerskap med Region Gotland har under 2020 projektet
Innovationssystem Gotland startat med stéd fran Till-
vixtverket (ERUF). Projektet avser att forstirka innova-
tionssystemet kopplat till hilsovarden och inkluderar dven
inkubatorn Science Park Gotland. St6d har dven givits till
universitetets verksamheter inom EU:s Knowledge and
Innovation Communities (KIC) — EIT program, och ansé-
kan f6r Enlight — European University Network samt den
nationella fasen av ansdkan fér European Digital Innova-
tion Hubs. Sirskilt stéd har givits till vetenskapsomradet
for humaniora och samhillsvetenskap avseende en ansé-
kan till en kommande KIC inom Cultural and Creative
Industries.

Uppsala universitet ir sedan 2014 koordinator for det
nationella strategiska innovationsprogrammet for Inter-
net of Things Sverige (IoT Sverige). Under 2020 har pro-
grammet genomfért en dppen utlysning med budget pa
34 mnkr samt genomgatt en utvéirdering som rekommen-
derar att programmet far fortsatt finansiering i ytterligare
tre ar.

Projektet Big Science Sweden, inom vilket Uppsala uni-
versitet har virdskapet f6r Sveriges Industrial Liaison Of-
fice (ILO) f6r forskningsinfrastrukturen CERN, har under
2020 varit sirskilt framgangsrikt och beviljats fortsatt pro-
jektstod fran Vinnova.

Stéd till andra ldrosditen
UUI ger, i enlighet med sitt uppdrag, stéd till Hogskolan
Dalarna och Hégskolan i Givle. Under 2020 har gemen-
samma méten kring utvecklingen av nyttiggdrandearbetet
inom lirositena skett. Gemensamma referensgruppsmao-
ten har genomforts digitalt med Uppsala respektive Falun
som virdar.

Vad giller Hogskolan Dalarna har aktiviteter under
2020 resulterat i i) tva vetenskapliga artiklar kring roller
inom innovationssystemet, ii) medverkan i en ansdkan
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for UU Innovation, Uppsala universitet Invest AB och Drivhuset Uppsala, 20162020

2020 2019 2018 2017 2016

Antal idéer som under dret influtit for radgivning 118 123 93 M 128%*

— kvinnor/mén 22/78 27173 - - -

— varav fran forskare vid Uppsala universitet 89 94 77 77 101

— kvinnor/man 21179 29171 - - -

— varav fran studenter vid Uppsala universitet 25 28 16 30 26

— kvinnor/man 28/72 21179 - - -

— varav fran studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 4 1 0 4 1

— kvinnor/man 0/100 0/100 - - -

Antal idéeﬁr ﬁ"éh Uppsa\a gnivgrsitets studenter (totalt antalet idéer) 66 (203) 106 (222) 88 (217)  93* (195) 73 01
som har fatt vdgledning via Drivhuset Uppsala

— kvinnor/man 35/65 - - - -

Qg;abissse;;ir;ﬁi\/gj:stig/ei?are till verifiering fran forskare och studenter 41 5 5y 23 55

— kvinnor/mén 15/85 22/78 13/87 26/74 22/78

— varav fran forskare vid Uppsala universitet 34 43 45 15 44

— kvinnor/man 18/82 26/74 14/86 40/60 23177

—varav fran studenter vid Uppsala universitet 7 8 7 8 11

— kvinnor/mén 0/100 0/100 0/100 0/100 18/82

Antal patentansdkningar 29 22 26 17 14

— kvinnor/méan 10/90 - - - -

— varav fran forskare och ldrare vid Uppsala universitet 16 12 13 8 9

— kvinnor/méan 0/100 8/92 - - -

— varav fran andra ldrosdten 13 10 13 9 5

—kvinnor/mén 19/81 - - - -

's:;;r;cfg som vidarebefordrats till féretagsinkubators affarsutvecklings- 15 13 2% 2 2

— kvinnor/man 0/100 8/92 - - -

Antal nya portféljbolag i UU Invest AB 3 3 2 5 3

— kvinnor/man 0/100 0/100 - - -

Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stod fran Drivhuset 20 (114) 21 (109) 33 (111) 42 (101) 33 (93)

— kvinnor/man 25/75 - - - -

Validering for tillimpning (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 29 36 31 33 29

— kvinnor/man 7193 11/89 - - -

— varav nya projekt under aret 17 27 25 23 21

— kvinnor/mén 0/100 11/89 - - -

Antal ansékningar om Verifiering for Samverkan (VFS) 26 16 8 O 36

— kvinnor/man 46/54 25/75 - - -

— varav beviljade VFS projekt 12 9 7 O#* 10

— kvinnor/méan 50/50 33/67 - - -

Antal fragor till AIMday som behandlats 24 68 85 95 99

— kvinnor/mén = - - - -

Antal ansékningar om férstudiemedel 10 4 33 24 26

— kvinnor/man 10/90 0/100 - - -

— varav beviljade férstudieprojekt 10 4 29 18 19

— kvinnor/mén 10/90 0/100 - - -

Antal forskare som genomgatt mentorsprogrammet Mentor4Research 19 18 16 16 10

— kvinnor/man 42/58 50/50 — — —

Notera att bakom sifforna i tabellen kan fler personer finnas kopplade men att varje unikt vdrde i tabellen representerar kontaktpersonen.
* Reviderade uppgifter efter sammanslagning av tidigare databaser.

## Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram, rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.

##% Ingen VFS utlysning 2017.

Kéllor: Raindance, Salesforce, Visma, JobsData 3.0, Access database, Invotech Solutions database och AlMday databas.
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med niringsliv, Falu kommun och Dalarna Science Park for
att skapa en europeisk innovationshub inom digitalisering
(Mid Sweden Industry and GovTech EDIH) och iii) ett
genomfdrt seminarium om synen pa nyttiggérande samt
iv) stod till forskare rérande IP-rittigheter och patentrad-
givning (samverkan med UUI) (tabell 3.4).

Hogskolan i Givle har under 2020 utvecklat en ny stra-
tegi for arbetet med strategiska samarbetspartners och
plattformar samt utbildnings- och forskningssamverkan,
exempelvis genom utdkat samarbete med den regionala
inkubatorn Movexum. Utvecklingen av test och laborato-
riemiljon Open Lab, bland annat med fokus pa att skapa en
testmiljo for arbete kring kylning av stal, har under 2020
forsenats niagot pa grund av covid-19-pandemin.

UUI delar dven resurser med KTH under den specia-
listkompetens kring immaterialritt (IP) som finns inom
innovationskontoret.

Ekonomiskt utfall

Den totala intikten fér Uppsala universitet Innovation
var 35 mnkr for 2020. Verksamheten finansierades med
17 mnkr frin universitetets anslag, 11 mnkr i anslag frin
regeringen samt 3,6 mnkr frain Vinnova fér Internet of
Things Sverige, 1,7 mnkr for Big Business Sweden och
1 mnkr i bidrag fran Tillvixtverket. Ovriga intikter ut-
gjordes av forsiljning av tjinster och transfereringar. Ar
2020 var kostnaderna cirka 37 mnkr, vilket dr en minsk-
ning med cirka 2 mnkr jimfort med 2019. Resultatet for
2020 var ett underskott pa cirka -2 mnkr.

ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET
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SMASKALIGT CAMPUS MED STORA MOJLIGHETER

Med Campus Gotland har Uppsala universitet fatt tillgang till ett unikt, sméaskaligt campus
med en forsknings- och utbildningsmilié som har séirskilt goda forutséittningar att utnyttja
potentialen i mdng- och tvirvetenskap samt regional samverkan. Under dret har man

bland annat forberett en tvirvetenskaplig forskarskola inom hallbar utveckling som startar
varterminen 2021. Ett tjugotal handledare fran dtta olika institutioner ska arbeta for att
skapa en forskningsmiljo diir lokal relevans och internationell excellens ska métas.

Och intresset har varit stort med hela 3 000 sékande till 12 doktorandplatser.
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2 296 helarstudenter pa Campus Gotland

* 1 401 campusstuderande helarsstudenter

* 89 avgiftsbetalande helarsstudenter

* 12 doktorander rekryterade till forskarskola med temat hallbar utveckling
* 156 larare och forskare

4. UPPSALA UNIVERSITET — CAMPUS GOTLAND

Uppsala universitet har sedan 2013 verksamhet i Visby pa Gotland. Universitetet har som mal att 6ka
antalet heldrsstudenter i campusutbildning till 1 500 till & 2021. Ar 2020 uppgick antalet campus-
studerande till 1 401 helarsstudenter. Sedan 2016 har antalet helarsstudenter i campustutbildning pa
Gotland 6kat med 445. Exempel pa forskning som bedrivs vid Campus Gotland dr ett energiomstall-
ningsprojekt, etablerat 2018, som under aret har riktats in pa energieffektivisering och etablering av
vindkraft. Under 2020 inleddes ocksa ett projekt kring barn och ungas hdlsa. Under 2020 har univer-
sitetet varit med i arbetet att ta fram Region Gotlands utvecklingsstrategi for de kommande aren. Ett
exempel pa samverkan dr den regionala konferensen 92 majligheter som syftar till att 6ka foretagande

och engagemang i Gotlands 92 socknar.

Uppsala universitet anger f6ljande utvecklingsmal:
e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland. Universitetet
ska arbeta for att:

— Inom ramen fér modellen dir verksamheten vid
Campus Gotland ir inlemmad i universitetets fa-
kultetsstruktur skapa organisatoriska férutsittning-
ar for integration och mangdisciplinirt samarbete
inom Campus Gotland.

De indikatorer som redovisas i féljande avsnitt dr helars-
studenter och helarsprestationer vid Campus Gotland.

4.1. Verksamheten pa Campus Gotland

Uppsala universitet har sedan 2013 verksamhet i Visby
pa Gotland. P4 Uppsala universitet — Campus Gotland
bedrivs utbildning och forskning inom de tre vetenskaps-
omradena, inom itta av universitetets nio fakulteter och
inom ett 20-tal institutioner. Campus Gotland har nir-
mare 2 300 helarsstudenter varav cirka 1 400 studerar pa
plats i Visby. Vid Campus Gotland arbetar cirka 200 per-
soner, varav cirka 160 ir forskare och lirare och drygt 40
personer inom administrationen.

Universitetet har en tydlig ambition att stirka savil ut-
bildning som forskning vid Campus Gotland. I universitets
mal och strategier har en sirskild potential identifierats
for Campus Gotland inom mang- och tvirvetenskap och

i arbetet med regional samverkan. Den smaskaliga miljén
innebir att forskare, lirare och studenter fran en rad olika
dmnesdiscipliner méts och nya grianséverskridande samar-
beten kan uppsta.

Verksamheten vid Campus Gotland ir viktig for Got-
lands utveckling och férnyelse. Det finns en ling tradition
av 6dmsesidig samverkan mellan lirosite och offentlig och
privat sektor i Visby och pa Gotland. En uttalad ambition
med verksamheten pd Campus Gotland ir att bidra till att
dka universitetets formaga att méta framtidens samhalls-
utmaningar. Ett sirskilt fokus inom sivil utbildning som
forskning dr omridet hallbar utveckling.

4.2. Utbildning pa Campus Gotland

Uppsala universitet har sedan verksamheten vid davaran-
de Hégskolan pa Gotland inférlivades i universitetet 2013
arbetat for att ka antalet campusstuderande pa Campus
Gotland. Verksamheten pd Gotland ska enligt Uppsala
universitets regleringsbrev erbjuda en akademisk miljo for
fullvirdig utbildning och forskning. Ett 6kat antal stude-
rande pa plats i Visby ir en viktig del i detta uppdrag. Ett
mal om 1 500 heldrsstudenter i campusutbildning ar 2021
har dirfor satts upp. Antalet heldrsstudenter i campusut-
bildning har 6kat med cirka 100 arligen, frimst genom att
nya utbildningar startat under perioden. De nytillkomna
utbildningarna vid Campus Gotland férvintas vara fullt
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Tabell 4.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter vid Campus Gotland 2016—2020

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt antal helarsstudenter (hst) 2296 2234 2118 2193 2007
— kvinnor/man (%) 58/42 58/42 57/43 56/44 54/46
Antal avgiftsbetalande (hst) 89 64 42 23 9

— kvinnor/man (%) 48/52 49/51 48/52 39/61 33/67
Antal campusstuderande (hst) 1401 1263 1102 1027 956
— kvinnor/madn (%) 54/46 55/45 54/46 52/48 51/49
Totalt antal helarsprestationer 1718 1597 1475 1469 1335
— kvinnor/mén (%) 59/41 59/41 59/41 58/42 57/43
Totalt antal registrerade studenter 6 960 6 598 6 594 6 815 6 167
— kvinnor/man (%) 59/41 58/42 58/42 57/43 54/46

Kélla: Ladok

utbyggda 2021 och prognosen ir att malet om 1500
helarsstudenter i campusutbildning d& kommer att vara
uppnitt. Sedan 2013 har ett femtontal nya utbildningspro-
gram etablerats. Flera med inriktning mot profilomradet
hallbarhet. Nistan hilften av de nya programmen ir pa
avancerad niva och riktar sig dven till internationella stu-
denter.

Ar 2020 uppgick antalet campusstuderande till 1401
helarsstudenter vilket dr 138 fler in 2019. Sedan 2016 har
antalet helarsstudenter i campustutbildning pa Gotland
okat med 445 (te tabell 4.1).

Okningen beror delvis pa ett ckande antal internatio-
nella studenter som 2020 totalt uppgick till cirka 300.
Antalet avgiftsbetalande helarsstudenter har fran 2015
okat fran 9 till 89. Av de nya utbildningarna som startat
under perioden ir flertalet program pa avancerad niva med
engelska som undervisningssprik. Antalet internationella
studenter férvintas diarfoér fortsitta att ka pa Campus
Gotland.

Det totala antalet helarsstudenter uppgick 2020 till
2 296 vilket ir nagot fler in 2019. Sedan 2016 har det to-
tala antalet helarsstudenter vid Campus Gotland varierat
mellan cirka 2 000-2 300.

Det totala antalet registrerade studenter uppgick 2020
till 6 960. Aven antalet registrerade studenter har ékat
sedan 2016. Okningen kan helt forklaras av fler studen-
ter i campusutbildning. Antalet registrerade studenter i
distansundervisning har diremot minskat under perioden
och andelen ir 4r 2020 knappt 40 procent jimfért med
2016 da de uppgick till cirka hilften. Denna utveckling
har skett genom att ett antal distanskurser med manga
studenter upphért fér att skapa utrymme fér de nya cam-
pusbaserade programutbildningarna. Kénsférdelningen
bland studenter vid Campus Gotland ligger inom jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent).
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4.3. Forskning pa Campus Gotland

Uppsala universitet har de senaste dren arbetat intensivt
med att stirka forskningen vid Campus Gotland. Sirskilda
medel, cirka 10 mnkr, har arligen avsatts i universitetets
verksamhetsplan for att stirka pigdende forskningspro-
jekt och for att starta nya. Fér perioden 2018-2022 erhal-
ler universitetet dessutom sirskilda medel av regeringen,
cirka 8 mnkr per ar, for forskning vid Campus Gotland
vilket har inneburit att ytterligare satsningar kunnat ge-
nomfdras pa forskningsaktiviteter och projekt. Merparten
av projekten har sin utgdngspunkt i satsningen pa héllbar
regional utveckling och innefattar samverkan med Region
Gotland och andra externa aktérer pa Gotland.

Ett exempel ir det energiomstillningsprojekt som eta-
blerades 2018 vilket utgar frin en pilotverksamhet som
regeringen initierat for Gotland. Projektet syftar till att
skapa forutsittningar for ett 100 procent férnybart energi-
system i Sverige. Under 2020 har forskningen varit inrik-
tad pa energieffektivisering och etablering av vindkraft,
vilket dr ett omride dir Campus Gotland har sirskilt
framstdende forskningskompetens.

Under 2020 inleddes ocksa ett projekt kring barn och
ungas hilsa. Projektet studerar folkhilsoarbete med barn
och ungdomars psykiska hilsa pd Gotland som en modell
for arbete med social hallbarhet.

Universitetet har genom Campus Gotland under aret
dven tillsammans med partners inlett ett storre forsk-
ningsprojekt kring torskbestandet i Ostersjén. Projektet
hanteras inom Blatt Centrum Gotland (BCG), som ir ett
samarbetsprojekt kring utvecklingsfragor om vatten i vid
bemirkelse mellan Uppsala universitet, Linsstyrelsen i
Gotlands lin och Region Gotland.

Under aret inleddes ocksa satsningen Bla Mat — Cent-
rum for framtidens sjomat pa Gotland. Centrumet leds av



Kungliga tekniska hogskolan och ir ett av fyra Formas-
finansierade nationella centrum fér livsmedelsforskning
och innovation. Syftet ir att 5ka kunskapen och bidra till
bittre forutsittningar for hallbar produktion av mat frin
sj6 och hav.

Ytterligare en satsning vid Campus Gotland ir etable-
randet av en tvirvetenskaplig forskarskola kring temat
hallbar utveckling. Etablerandet har drabbats av vissa for-
dréjningar med anledning av covid-19-pandemin. Under
hosten 2020 har emellertid 12 doktorander rekryterats
till fyra olika tvirvetenskapliga projekt, alla med fokus pa
hallbarhet.

4.4. Samverkan pa Campus Gotland

Campus Gotland har en vil etablerad samverkan med det
omgivande samhillet pa Gotland. Uppsala universitet har
under 2020 varit med i arbetet att ta fram Region Got-
lands regionala utvecklingsstrategi fér de kommande aren.
I strategin fastslds universitetets betydelse foér regionens
utveckling tydligt. Aven det strategiska partnerskap som
Uppsala universitet och Region Gotland undertecknade
2013 har under aret uppdaterats och beslutats for de kom-
mande fyra dren. I det nya partnerskapet lyfts, utdver de
gemensamma malsittningar som tidigare formulerats om

att utveckla en attraktiv universitetsmiljé och ett émse-
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sidigt kunskapsutbyte, dven forskningssamverkan tydliga-
re fram. Det giller framfor allt samverkan och innovation
inom hilso—sjukvardsomridet och inom andra regionala
vilfirdstjinster.

I bérjan av 2020 var universitetet med och arrangerade
"92 médjligheter” tillsammans med Region Gotland och
andra medverkande. Det var femte aret som denna regio-
nala konferens arrangerades. "92 majligheter” syftar till att
dka foretagande och engagemang i Gotlands 92 socknar.
Regional och lokal utveckling ir i fokus och till konferen-
sen 2020 var savil forskare som privata féretagare och en-
treprendrer fran Gotland och 6vriga landet inbjudna som
talare.

Utover samverkan med Region Gotlands férvaltningar
och andra statliga och regionala arbetsgivare arbetar uni-
versitetet kontinuerligt med att stirka den regionala sam-
verkan med andra externa intressenter pa Gotland. Flera
institutioner har inom sina programutbildningar perioder
for studenter dir de méter lokala arbetsgivare. Dessa stu-
denter och doktorander genomfér sedan uppsats- och dok-
torandarbeten som utgar fran faktiska och verksamhetsni-
ra fragestillningar. Under 2020 har det funnits utmaningar
i detta arbete med anledning av covid-19-pandemin.
Studenternas interaktion med arbetsgivarna har i manga
fall skett digitalt.
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INFRASTRUKTUR FOR FRAMTIDENS FORSKNINGSUTMANINGAR

For att lyckas med framtidens forskningsutmaningar behévs instrument och maskiner som inte
dr utvecklade dinnu. I FREIA-laboratoriet arbetar forskare, ingenjirer och tekniker med att
utveckla och testa utrustning som behovs for forskningsexperiment vid stora forskningsanléigg-
ningar, sasom partikelfysiklaboratoriet CERN i Schweiz och MAX IV och ESS-acceleratorn

i Lund. Under dret har Uppsala universitet gjort en stor langsiktig satsning for att FRELA-
laboratoriet ska bli en varaktig teknikmiljé som kan fortsiitta utveckla acceleratorer och
instrumentering for olika samarbetsparters. Och behovet av utvecklingsstéd tycks vara stort.

I sluter av dret kunde till exempel personalen vid FREIA-laboratoriet packa upp den forsta
av tretton supraledande acceleratormoduler som ska testas i Uppsala innan den senare

byggs in i den stora acceleratorn vid ESS.
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* Ansokan om Europauniversitetet Enlight beviljad

* Klimatpott till stéd for minskad miljdpaverkan inrattad
* Cirka 40 utbildningsutvarderingar genomforda

* Nya studiomiljoer till stdd for digital undervisning

* Samordnade insatser for covid-19-forskning

5. INTEGRERADE VERKSAMHETER OCH PERSPEKTIV

Uppsala universitet har fortsatt att vara drivande i internationella ndtverk och samarbeten. Under
2020 godkdnde EU-kommissionen Uppsala universitets ansdkan om att tillsammans med atta andra
universitet bilda Europauniversitetet Enlight. Universitetet har ett stort antal forskningsprojekt med
relevans for hdllbar utveckling. Ett exempel dr NITREM, ett europeiskt forskningsprojekt, som bedrivs
| samarbete med det statliga gruvbolaget LKAB. Kvalitetsarbetet har under dret bland annat innefattat
genomforandet av cirka 40 utbildningsutvarderingar inom universitetet. Den utdtriktade verksamheten
har fortsatt under aret och ett stort antal konserter, féreldsningar, visningar, utstédllningar och panel-
samtal har genomforts i digital form, vilket dr en anpassning till covid-19-pandemin. Under 2020 har
resurser for e-infrastruktur och datadriven forskning varit ett prioriterat omrade. Uppsala universitet
blev under dret blev vard for den svenska noden inom EuroHPC, ett europeiskt initiativ for att framja

det europeiska ekosystemet for hdgpresterande berdkningar

5.1. Hallbar utveckling

I Mal och strategier for Uppsala universitet lyfts hallbar
utveckling, tillsammans med samverkan samt lika villkor
och jimstilldhet, fram som en grundliggande utgings-
punkt fo6r verksamheten. Vidare konstateras att FN:s de-
finition av hallbar utveckling inom Agenda 2030 ir bred
och hallbarhetsmalen utmanande samt att Uppsala univer-
sitet vill ta en ledande roll pa vigen mot ett mer héillbart
samhille. Den utbildning och forskning som bedrivs vid
universitetet ska omsittas i nya kunskaper, bittre teknik,
utvecklad samhillsorganisation och férindrade beteen-
deménster. Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet
bidra till en hallbar utveckling och dir vara ett foredéme.

5.1.1. Hallbar utveckling i utbildning, forskning
och samverkan

Uppsala universitet har genom sin &mnesmissiga bredd
férutsittningar att bidra till att méta globala utmaningar
och verka for att FN:s hallbarhetsmal inom Agenda 2030
nas. En betydande del av universitetets forskning ir pa
olika sitt relevant for hallbar utveckling och manga sats-
ningar har ett mer utpriglat fokus pad omradet.

I den tematiska utvirdering av hillbar utveckling inom
utbildning som genomférdes av. UKA 2017 bedémdes
Uppsala universitet ha vil utvecklade processer for samt-
liga tre aspektomraden: Styrning och organisation, Miljs,

resurser och omrade samt Utformning, genomférande och
resultat. Det pagar en kontinuerlig utveckling av de pro-
cesser som ingick i utvirderingen.

Forskningen vid universitetet berdr fornybar energi och
energilagring med starka grupperingar inom exempelvis
artificiell fotosyntes, batterier, solceller, vatten-, vig- och
vindkraft. Vidare bedrivs forskning om klimat, klimat-
forindring och biologisk mangfald, exempelvis inom evo-
lutionsgenetik dir organismers férmaga att anpassa sig
till férindrat klimat och andra stressfaktorer som férlust
av habitat studeras. Uppsala universitet har dven starka
forskningsmiljder inom savil kvinnosjukvard och biologin
bakom psykisk sjukdom, som psykologi, teologi och genus-
vetenskap, vilka alla kan bidra till ett hallbart samhille ur
ett folkhilsoperspektiv

Ett exempel pa forskning som under 2020 presterat
lovande resultat gillande hillbar produktion av naturre-
surser ir NITREM, ett europeiskt forskningsprojekt, som
i samarbete med det statliga gruvbolaget LKAB utarbe-
tat metoder for att tillvarata det kvive som &terstar efter
springningsarbeten i samband med gruvbrytning.

UUSI (Uppsala University Sustainability Initiatives),
med syftet att 6ka forutsittningarna for mang- och tvir-
vetenskaplig forskning kopplat till hallbar utveckling, har
under aret initierat ytterligare tvd fokusomriden till totalt
fem initiativ (Klimatledarskap, Hallbar urban utveckling,
Vatten en gemensam och kritisk resurs, Cirkulir ekonomi,
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Social rittvisa) och engagerar ett stort antal forskare inom
universitetet i samarbete med externa aktorer.

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur
ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv dven
genom den utbildning som bedrivs. Malet ir att alla stu-
denter vid Uppsala universitet ska f4 mota hallbarhetsper-
spektiv i sina utbildningar. Fér att bidra till detta utgdr
hallbar utveckling en av de aspekter som konsekvent be-
déms i universitetets kvalitetsutvirderingar. For inrit-
tande av nya utbildningsprogram, huvud- och biomriden
finns universitetsgemensamma riktlinjer. Dessa riktlinjer
ir under revidering foér att bland annat innefatta hall-
barhetsperspektivet. Aven i den universitetspedagogiska
grundkursen som ges till universitetets lirare ingir mo-
ment om undervisning f6r hallbar utveckling.

Universitetet arbetar ocksi med att ta fram verktyg
samt goda exempel pa hur frigor om hallbar utveckling
kan integreras i kurser och program. Vidare bedrivs pro-
gram och kurser med sirskilt fokus pa fragor kring hallbar
utveckling pa savil grundnivd som avancerad nivd inom
alla tre vetenskapsomradena. Centrala i sammanhanget ir
masterprogrammen med fokus pa olika aspekter av hall-
bar utveckling (inkluderar bland annat hallbar utveckling,
global hilsa, global miljhistoria, miljdritt).

Centrum fér miljé- och utvecklingsstudier (CEMUS)
arbetar med tvirvetenskaplig och studentledd utbild-
ningsverksamhet vid universitetet samt verkar for ett dkat
utbud av kurser och program med fokus pi hallbar ut-
veckling. Swedesd #r ett transdisciplinirt forskningscen-
trum och en lirandemiljd fér utbildning som syftar till
hallbar utveckling och transformativt lirande om kom-
plexa hallbarhetsproblem.

Hallbar utveckling dr ocksa en central komponent i det
strategiska partnerskapet med Uppsala kommun. Inom
ramen fér partnerskapet genomfors vetenskapliga studier
kring hallbar stadsutveckling.

5.1.2. Miljéledning for hallbar utveckling

Inom ramen fér miljledningssystemet arbetar Uppsala
universitet aktivt med att minska miljé- och klimatpéver-
kan fran verksamheten och frimja en hallbar utveckling.
Varje ar redovisar universitetet sitt arbete till bland annat
Naturvardsverket som sammanstiller alla myndigheternas
redovisningar i en rankinglista. Universitetet strivar efter
att forbittra sin placering i rankinglistan. Under 2020 har
omridena resor, energianvindning, campusfragor och upp-
handling varit i sirskilt fokus. Universitetets redovisning
av miljdledningsarbetet 2020 visar att delar av verksamhe-
ten paverkats kraftigt av covid-19-pandemin. Restriktio-
ner kopplat till resande har inneburit att tjinsteresandet
minskat avsevirt och under vissa perioder under dret i
princip inte fdrekommit. Klimatpaverkan fran resande har
diarfér minskat kraftigt. Pa kort tid stillde hela universi-
tetet om fran fysiska méten till att i huvudsak métas via
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digitala motesverktyg. Direfter har en vilfungerande me-
todik och méteskultur for digitala méten utvecklats. Uti-
fran den erfarenhet och kunskap som byggts upp i verk-
samheten under aret, och de férdelar som finns med att
métas digitalt, exempelvis gillande klimatpaverkan, tids-
besparing och ekonomisk besparing, gérs bedémningen att
universitetets tjinsteresor pa lang sikt inte kommer aterga
till samma nivder som innan pandemin, utan en relativt
stor del méten kommer dven fortsittningsvis genomforas
pé distans med digitala verktyg.

Miljdarbete kopplat till universitetets campusbyggna-
der bedrivs i nira samarbete med fastighetsigarna och
handlar bland annat om energieffektivisering och hall-
bara materialval vid om- och nybyggnation. Under iret
har universitetets totala anvindning av el och virme
minskat med drygt 4 procent jimfort med 2019. Inom
ramen fér universitetets samarbetsavtal kring hallbar-
het med Akademiska Hus pagir storskalig installation
av solceller pa ett flertal av universitetets byggnader. I
ett pilotprojekt har ca 6,5 miljoner kronor investerats i
energiatgirder, vilket resulterat i drygt 12 procent ligre
energianvindning fér universitetets verksamhet vid ett
campusomride. Arbete pagar for att starta liknande sats-
ningar pa fler campusomraden. I samarbete med forskare
pa universitetet har atgirder vidtagits for att frimja den
biologiska mangfalden vid ett campusomrade, exempel-
vis satsningar pa insektshotell, holkar och boplatser for
faglar och smadjur samt dngsvegetation.

Arbetet med miljokrav i upphandlingar och inkép har
fortsatt. Exempel pa upphandlingar med miljokrav under
aret ir arbetsklider, profilprodukter, IT-infrastruktur, in-
redningsprojektering och cateringtjinster.

Inom ramen fér universitetets miljdledningsarbete sker
uppféljning av arbetet med att frimja en héllbar utveck-
ling. Genom de interna miljérevisionerna f6ljs institutio-
ners och avdelningars arbete upp. Under aret har ett ut-
vecklingsarbete initierats for att revisionerna tydligare ska
fanga hur det systematiska miljoarbetet har implemente-
rats samt hur institutioner och avdelningar arbetar med att
frimja en héllbar utveckling. Under aret har ocksé arbete
pabérijats for att utarbeta verktyg som miljsombud i verk-
samheten kan anvinda f6r att pa ett mer systematiskt sitt
driva pa det lokala miljdarbetet som en del i universitetets
arbete med att frimja en hillbar utveckling. Nedan foljer
ytterligare exempel pa utvecklingsarbete som genomférts
under aret.

For att stirka och bittre kunna kanalisera studentenga-
gemang i universitetets arbete fér hallbar utveckling har
det under aret beslutats att initiera en héllbarhetsarena.
Hallbarhetsarenan ska vara en fysisk métesplats for stu-
denter, anstillda och allminhet dir idéer och projekt kring
universitetets miljé- och hallbarhetsarbete kan fingas upp
och omsittas i konkret handling. Enligt planen ska denna
aktivitet starta under 2021.



Under aret har ett forslag till en ny miljoplan f6r uni-
versitetet borjat utarbetas. Kopplat till detta arbete har
beslut tagits att genomféra en kartliggning av universite-
tets samlade klimatavtryck. Kartliggningen och den nya
miljdplanen kommer att firdigstillas under 2021.

For att ytterligare stirka och férnya universitetets ar-
bete med minskad klimatpaverkan har rektor under aret
inrittat en klimatpott. Frdn potten kan medarbetare och
studenter soka bidrag for att genomf6ra projekt och idéer
i verksamheten som minskar universitetets klimatavtryck.
Efter forsta ansdkningsomgingen tilldelades sju projekt
medel. En ny utlysning ir planerad till bérjan av 2021.

Det pagir omfattande samverkan med arbetsliv och
lokalsamhille gillande olika aspekter av hallbar utveck-
ling, specifikt kan hir lyftas fram deltagande i nitverket
Uppsala klimatprotokoll, deltagande i Uppsala lins rad for
ekologisk respektive social hallbarhet samt partnerskapet
med Uppsala kommun, dir hallbar samhillsutveckling ir
huvudfokus. Dessa aktiviteter inkluderar samverkan med
lokalsamhillet gillande forskning, utbildning och orga-
nisationernas arbete gillande processer for en hallbar ut-

veckling.

5.2. Internationalisering

Vid Uppsala universitet r internationalisering en viktig
strategi for kvalitet och relevans i utbildning och forsk-
ning. Uppsala universitet bedriver ett malmedvetet inter-
nationaliseringsarbete for att fortsitta stirka sin position
som en attraktiv, vilkind och virldsledande forsknings-
och utbildningsmiljé. I takt med den 6kade globalisering-
en stills samhillet infér alltmer sammansatta utmaningar,
vilket i sin tur stiller nya krav pa universiteten. Vikten av
samarbete kring de globala utmaningar som virlden méo-
ter, som exempelvis klimatférindringar, flyktingar, virus
och antibiotikaresistens, blir allt viktigare och ir en tydlig
utgangspunkt for alla internationella samarbeten som uni-
versitetet deltar i.

Under 2020 har det internationella arbetet i hég grad
utmanats och paverkats av covid-19-pandemin och de res-
triktioner som gillt och giller virlden 6ver. Manga plane-
rade aktiviteter och besdk har stillts in och vissa har stillts
om till digitala alternativ.

5.2.1. Stod for arbetet inom EU

Ett av universitetets langsiktiga mal dr att 6ka andelen
forskningsmedel som s6ks i konkurrens fran internationella
bidragsgivare. EU:s forskningsprogram ir en betydelsefull
finansieringskilla. Arbetet med att stirka det EU-strate-
giska arbetet genomfors frimst genom ett aktivt delta-
gande i de akademiska nitverken The Guild och Coimbra,
men dven genom att utveckla universitetets egen kapacitet
att forsta och arbeta inom EU-systemet. Vid universitetet
finns sirskilda funktioner for att stédja deltagandet i EU-
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projekt. Infor en EU-ansékan erbjuds forskare hjilp med
att identifiera finansieringsmoéjligheter samt stdd i skriv-
processen. | detta ingar ocksa kvalificerat administrativt
stéd inom juridik, ekonomi och projektledning.

Under Erasmusprogrammets innevarande programpe-
riod (2014-2020) har Uppsala universitet blivit det mest
aktiva svenska universitetet inom delprogrammen Mobi-
litet inom Europa, Mobilitet utanfér Europa och Kapaci-
tetsuppbyggnadsprojekt. Universitetet driver dven projekt
inom delprogrammet Strategiska partnerskap.

5.2.2. Universitetsgemensamma

strategiska ndtverk

Universitetet ir medlem i flera internationella nitverk
som syftar till att genom samarbete och utbyte stirka be-
fintliga forsknings- och utbildningssamarbeten samt sti-
mulera nya initiativ och aktiviteter. Inom nitverken finns
det méjlighet att utveckla och genomféra gemensamma
utbildningar, att ta tillvara internationell spetskompetens,
att bredda utbildningsutbudet vid respektive lirosite samt
dka student- och lirarmobiliteten. Universiteten i nitver-
ken dr ocksa "kritiska vinner” for utbyte av erfarenheter
och strategiska diskussioner.

Under 2020 har Uppsala universitet varit ordférande for
nitverket U4Society och dirmed ocksa haft ansvar for den
arliga rektorskonferensen, som i ar fick anordnas digitalt.
Temat for arets moéte var U4Societys koppling till arbetet
inom Europauniversitetet Enlight dir alla fem medlem-
suniversitet i U4Society dr medlemmar. De flesta plane-
rade aktiviteter som forskarseminarier, sommarskolor och
workshops for forskare har pa grund av pandemin skjutits
pa framtiden. Flertalet planeras att istillet genomforas
inom Enlight (se avsnitt 5.2.3).

Nitverket The Guild of European Research-Intensive
Universities syftar frimst till att utveckla forsknings- och
utbildningspolitiken inom EU, ett arbete som har fortsatt
under 2020. Nitverket har bland annat tagit fram rekom-
mendationer om utformningen av ramprogrammet Ho-
risont Europa samt gjort inspel till EU-initiativet om att
uppritta en transformativ agenda f6r utvecklingen av Eu-
ropauniversitet.

Coimbra ir ett europeiskt nitverk som syftar till att ska-
pa akademiska och kulturella band mellan dess 41 med-
lemmar. Uppsala universitet dr den enda svenska med-
lemmen. Tidigt i varas ssmmanstillde Coimbra-nitverket
rapporter om hur pandemin paverkar forsknings- och ut-
bildningsvisendet i medlemslinderna. Dessa har anvints
bide som informationskilla respektive underlag for paver-
kansarbete.

Uppsala universitet ir medlem i Southern African
Nordic Centre (SANORD). Nitverket delar arligen ut
dels stipendier f6r studenter fran sédra Afrika for studier
i Norden, dels sadd-finansiering till forskargrupper inom
nitverket. Under 2020 har all SANORD:s verksamhet
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legat vilande pa grund av pandemin och den arliga konfe-
rensen ir uppskjuten till 2021.

Matariki-nitverket som firat 10-arsjubileum 2020 ir ett
globalt niitverk som férutom Uppsala universitet innefat-
tar sex ytterligare lirositen virlden &ver. Universitetets
forskare deltar bland annat i samarbeten inom Cyber
Security och det nya forskningstemat Global Health. Inom
nitverket tas en plan fram for hur arbetet post-covid-
19-pandemin ska se ut. Nitverkets rektorer har skrivit un-
der ett nytt samarbetsavtal som giller 2021-2025.

Olika former av finansieringsstdd inom nitverken bidrar
till rérlighet mellan partneruniversiteten. Inom Matariki-
nitverket erbjuder Matariki Fellows doktorander och fors-
kare méijligheten att s6ka medel for att vistas upp till sex
méanader vid ndgot av Matariki-lirositena. Vid utlysningen
2020/2021 tilldelades atta sskande projektmedel varav tre
doktorander. Som en del av samarbetet inom Matariki-
nitverket och foér att stirka de bilaterala banden mellan
universiteten, har Uppsala universitet och Durham Uni-
versity for andra aret i rad utlyst medel ur en gemensam
Seedcorn fond. Syftet #r att frimja och stétta gemensam
forskning. Framgangsrika projekt férvintas kunna resul-
tera i ytterligare ansdkningar om finansiering fran tredje
part.

The Baltic University Program (BUP) omfattar 86 med-
lemsuniversitet och hégskolor i 12 linder i Ostersjoregio-
nen. Programmet koordineras genom ett huvudsekretariat
vid Uppsala universitet. Huvudsyftet med verksamheten
ir att stddja samarbete inom utbildning och forskning i
regionen for att frimja 6ppenhet, internationalisering och
rorlighet med fokus pa hallbar utveckling. Under aret har
BUP frimst prioriterat att utveckla stéd till gruppen fors-
kare, bland annat genom ett symposium om héllbar ut-
veckling. Under dret har arbete piborjats med att utveckla
online-undervisning vid medlemsuniversiteten.

5.2.3. Universitetsgemensamma

internationella samarbetsprojekt

Uppsala universitet ingar i ett flertal universitetsévergri-
pande internationella samarbetsprojekt med fokus p4a si-
vil forskning som utbildning.

Under sommaren 2020 godkinde EU-kommissionen
Uppsala universitets ansékan om att tillsammans med atta
andra europeiska universitet inom ramen fér ett pilotpro-
jekt bilda ett Europauniversitet. Konsortiet kallas Enlight
och bygger pa tidigare samarbete i nitverket U4Society.*

* Férutom Uppsala universitet ingar féljande universitet i nit-
verket: Ghent University (Belgien), University of Géttingen
(Tyskland), University of Groningen (Nederlinderna), Tartu
University (Estland), University of Bordeaux (Frankrike),
University of Basque Country (Spanien), University of
Galway (Irland) samt Comenius University (Slovakien).
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Pilotprojektet, som l6per &ver tre ar, syftar till utveckla
ett gemensamt studiesystem som erbjuder studenter ut-
bildning inom fem utmaningar: Hilsa och vilméende,
Digitalisering, Klimatférindringar, Energianvindning och
cirkulirekonomi samt Jimlikhet. Uppsala universitet har
ett sirskilt ansvar for utvecklingen av utbildning inom
klimatforindringar samt jaimlikhet. Den férsta stora sam-
mankomsten av universiteten sker i en digital kick-off i
mars 2021. Nedan presenteras nigra exempel pa ytterli-
gare internationella samarbetsprojekt som varit sirskilt
aktiva under éret.

Inom South Africa—Sweden University Forum (SASUF),
som bestar av 13 svenska och 24 sydafrikanska universitet,
skulle en tredje forsknings- och innovationsvecka arrang-
eras i Sverige i maj 2020. Drygt 200 sydafrikanska forskare
skulle ha rest till Sverige, men pa grund av covid-19-pan-
demin stilldes detta in. Istillet anordnades i november
2020 ett helt virtuellt evenemang. Under SASUF Goes
Digital anordnade forskare, lirare och studenter fran biada
linder fler in 60 workshops med 6ver 800 deltagare pa
teman kopplade till FN:s héillbarhetsmal. Rektorer fran
samtliga 37 universitet triffades for att diskutera en ny
plan fér samarbete mellan de tva linderna fram till 2030.

Under 2020 avslutades projektet LISTO (Latin Ameri-
can and European Cooperation on Innovation och Entre-
preneurship) efter tre ar. LISTO:s syfte har varit att stodja
innovation och entreprendrskap vid tio partneruniversi-
tet i Brasilien, Argentina, Uruguay, Sverige, Spanien och
Nederlinderna. Bland annat ordnade universiteten sina
forsta AIMdays utifran Uppsala universitets koncept.
Dessutom skapade projektet ett internationellt virtuellt
klassrum fér entreprendrskapsutbildning med studenter
och lirare frén alla partneruniversitet.

Uppsala universitets representationskontor i Vietnam
har fortsatt att utveckla samarbeten med svenska och viet-
namesiska lirositen. Under 2020 gick Uppsala universitet
tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet, Hogsko-
lan i Halmstad, Jonképing University samt Lunds univer-
sitet samman i ett strategiskt nitverk. Nitverket innebir
en stirkt svensk nationell nirvaro inom hégre utbildning
i Vietnam. Samtliga fem partneruniversitet samverkar
sedermera inom studentrekrytering och alumnarbete,
medan Uppsala universitet och Hégskolan i Halmstad har
ett sirskilt samarbete i friga om praktik och Minor Field
Studies i Vietnam.

International Science Programme (ISP) har under dret
fortsatt att stddja forskargrupper och nitverk for att
bygga upp forskningskapacitet i lag- och ligre medelin-
komstlinder. ISP sponsras i huvudsak av Sida, men idven
Uppsala universitet och Stockholms universitet bidrar
med medel. ISP ir ocksa svensk koordinator fér Sidas

bilaterala forskningsprogram i Etiopien, Kambodja, Mo-



cambique, Rwanda, Tanzania och Uganda. Under 2020
har en stor omstillning skett genom att resor och fysiska
moten nistan helt har ersatts av digitala motesplatser.
Mainga partners har fitt hjilp av ISP med den digitala
uppkopplingen, exempelvis inkdp av zoom-licenser och
satellituppkoppling.

5.2.4. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hogsko-
lor ska universitetet redovisa hur samarbetet med Migra-
tionsverket har fungerat. En mindre grupp internationella
studenter fran tredjeland, bade avgiftsstudenter och utby-
tesstudenter, upplever fortfarande handliggningstiderna
for uppehallstillstand och visum som alltfér lidnga. Detta
innebar i praktiken att ett antal studenter inte kunde pa-
bérja sina program och antingen fick skjuta upp sin stu-
diestart ett ar eller begira iterbetalning av studieavgiften.
Detta leder, forutom att universitetet tappar studenter,
bland annat till merarbete fér universitetet pa grund av
aterbetalningar och tomma platser pa programmen. Aven
handliggningstiderna foér ansékningar om férlingning av
uppehallstillstind fran befintliga studenter har stundtals
varit langa. Detta kan orsaka problem fér studenterna da
de inte kan limna Sverige under tiden deras irende be-
handlas, vilket oméjliggdér exempelvis examensjobb eller
praktik utomlands.

Studenterna vinder sig ofta till universitetet och inte di-
rekt till Migrationsverket nir de fir problem med sin up-
pehallstillstindsansékan vilket gor att det finns ett behov
fér universitetets personal att ha direkta kontaktvigar till
Migrationsverket. Migrationsverket har numera en pro-
aktiv dialog med lirositena via SUHF och universitetets
upplevelse ir att de synpunkter som framférs tas pa allvar.

Covid-19-pandemin verkar inte ha paverkat handligg-
ningen av uppehallstillstand i alltfor stor utstrickning. De
som paverkats har frimst varit studenter som beh6vt be-
soka en svensk ambassad f6r interviju eller liknande som en
del av sin uppehallstillstindsanstkan, dir ambassaderna i
vissa linder haft begrinsade éppettider.

5.3. Kvalitetsarbete

Forskning och utbildning av hog kvalitet ir grunden for det
breda universitetet. Inom forskning sker kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling infér anstillning och befordran, vid
vetenskapliga seminarier, konferenser, provning av ansok-
ningar om forskningsmedel och publicering. Inom utbild-
ning bedrivs det huvudsakliga kvalitetsarbetet av enskilda
larare (individuellt och i samarbeten), studenter, utbild-
ningsansvariga samt kollegiala organ pa olika nivier och vid
studentkarerna. Kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

sker dven genom universitetsdvergripande insatser.
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Covid-19-pandemin har under aret piverkat genomfor-
ande av bade utbildning och forskning, exempelvis genom
tekniska och pedagogiska utmaningar, genomférande av
examination samt reserestriktioner som paverkat utbild-
nings- och forskningsutbyte, anvindning av infrastruk-
turer och instillda konferenser. Kvalitetsarbete i form av
uppféljning och utvirdering har dock i stort kunnat ge-
nomféras, med undantag av att enstaka utbildningsutvir-
deringar har skjutits fram i tiden pa grund av den hoga

arbetsbelastning som f6ljt av den digitala omstillningen.

5.3.1. Enkdter med anledning av omstillning

till digital undervisning

Universitetet har under viren 2020 skickat ut enkiter i
syfte att tillvarata erfarenheter av omstillningen till digital
distansundervisning med anledning av pandemin. Enkiter
skickades till universitetets studenter och den undervisan-
de personalen. Resultaten anvinds for kvalitetsutveckling
av stdd och universitetets utbildningar.

Resultaten visar att dvergangen till digital undervisning
har fungerat relativt bra. De digitala verktygen har funge-
rat vil och de svarande anser generellt att de fatt tillricklig
information i samband med 6vergingen. Resultaten visar
dock #ven 6kad arbetsbelastning, att upplevelsen av nega-
tiv stress och ensamhet 6kat, svarigheter med att genom-
féra examinationsmoment samt att tillgdngen till teknisk
utrustning och studieplatser ir avgérande for att den digi-

tala undervisningen ska fungera vil.

5.3.2. E-ldirande och digitalisering
Den plétsliga 6vergiangen till digital undervisning innebar
pedagogiska och tekniska utmaningar for lirare, studen-
ter och stédverksamhet. Anvindningen av digitala verktyg
dkade. Beddmningen ir att omstillningen underlittades av
en redan vil utbyggd fysisk och digital infrastruktur i kom-
bination med etablerad anvindarsupport vilka med kort
varsel kunde skalas upp for att méta de 6kade behoven.
Zoom har spelat en avgérande roll f6r undervisningen och
mdéjligheten till disputationer. For att producera och dela
inspelad media inférskaffade universitetet Canvas Studio,
och sirskilda studiomiljder har byggts pa flera campus. Li-
rare har erbjudits stéd och kompetensutveckling i bland
annat anvindning av e-métesverktyg fér undervisning och
disputation, kursutveckling i lirplattformen samt inspel-
ning och publicering av undervisningsmaterial.
Universitetsgemensamma stddinsatser riktas nu alltmer
mot pedagogiska aspekter snarare dn tekniska. Utbild-
ningar med vissa praktiska moment samt digital examina-
tion pa distans har varit svara att hantera. Ett nytt system
for digital examination (Inspera) har implementerats vid
universitetet. I relation till detta aterstir dock svarigheter
kring bibehallen kvalitet och rittssikerhet att l5sa.
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I samband med &vergangen till digital undervisning blev
behovet av riktlinjer for examination pa distans tydligt.
Sadana riktlinjer ska trida i kraft i bérjan av 2021. Paral-
lellt har en vigledning arbetats fram med tips och rad for
ldrare som ska examinera pa distans.

5.3.3. Utbildningsutvarderingar

Uppsala universitets modell f6r utbildningsutvirderingar
ska vara kvalitetsdrivande fér att nd universitetets mal om
hogsta nationella och internationella utbildningskvalitet.
Under aret har cirka 40 utbildningsutvirderingar genom-
forts. Nagra utbildningsutvirderingar har senarelagts pa
grund av arbetsbelastningen i samband med pandemin
och den arliga universitetsévergripande konferensen om
utbildningsutvirderingar stilldes in. Utéver utbildnings-
utvirderingarna fortgir det ordinarie kvalitetsarbetet med
arlig utbildningsuppféljning. Exempelvis har kvalitetsho-
jande atgirder avseende kursvirderingar vidtagits, som
okad systematik och &versyn av riktlinjer.

I universitetets egna utbildningsutvirderingar har hilf-
ten av arets trettio bedémargrupper haft minst en interna-
tionell bedémare. Framtridande styrkor i utbildningarna
ir hog imnesmissig och pedagogisk lirarkompetens, goda
undervisningsformer, lirare som ir aktiva forskare samt
bred internationell bakgrund bland studenter och lirare.
Utvecklingsomriaden och rekommendationer rér langsik-
tig lararkapacitet, kompetensutveckling, malmatriser samt
kursvirderingar som f6ljs av tgirder. Utbildningsutvirde-
ringarna ir enligt utbildningsansvariga kvalitetsdrivande
men resurskrivande.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har under aret fat-
tat beslut gillande utvirdering av dmneslirarutbildningen
med inriktning mot gymnasieskolan i undervisningsim-
nena matematik, samhillskunskap och svenska vid Upp-
sala universitet. Den utbildningsvetenskapliga kirnan fick
omdémet hég kvalitet medan dmnesstudierna fick ifraga-
satt kvalitet avseende dmnesdidaktiken. Atgirdsplaner har
utarbetats och omfattande kvalitetshéjande atgirder har
vidtagits.

Under aret har UKA startat sin lirositesgranskning av
Uppsala universitets kvalitetssystem for utbildning. Plats-
besék genomférs under viren och beslut fattas hésten
2021.
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5.3.4. Kvalitetsutveckling utifran forsknings-
utvdrderingen Kvalitet och Fornyelse 2017

Under perioden 2019-2022 genomférs en systematisk
uppf6lining av universitetets egeninitierade forsknings-
utvirdering Kvalitet och Férnyelse 2017 (KoF17). Upp-
foliningen omfattar bland annat extern peer review av
genomfort atgirdsarbete. Under 2020 har tre fakulteter
genomfort en sidan uppféljning.

Som ett resultat av KoF17 pigar ett universitetsdvergri-
pande arbete for att utveckla rekryteringsprocesser samt
att forstirka och fortydliga karridrvigar och karridrsstod,
bland annat genom implementering av Charter & Code
(med bland annat ett gemensamt karriircentrum), en
dversyn av anstillningsordningen samt hantering av forsk-
ningsdata. Utover detta sker ett kontinuerligt arbete med
kvalitetsforbittring i verksamheten. Hir ingar atgirder for
att utveckla finansiering av forskningsprojekt, organisation
och infrastruktur, publiceringsstrategier, god forsknings-
sed, mentorsprogram och stéd till unga forskare samt
stiarkt strategiskt arbete i sin helhet. Nya forskningscen-
trum har inrittats och flera strategiska forskningssatsning-
ar har gjorts. Vad avser forskarutbildningen vidtas atgir-
der for att utveckla och stirka forskarutbildningsmiljserna
genom satsningar pa forskarskolor, doktorandmiljéer och
skirpt kvalitetskontroll.

5.4. Utatriktad verksamhet (Outreach)

Uppsala universitet ir en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pa olika sitt till kulturlivet. Ge-
nom mediekontakter, debatt- och populirvetenskapliga
artiklar samt 6ppna seminarier och konferenser gors forsk-
ningsresultat tillgingliga fér en bredare allminhet. Univer-
sitetets forskare deltar ocksa i projekt och arrangemang
som berikar kulturlivet, bland annat genom universitetets
museer och musikverksamhet.

5.4.1. Universitetets engagemang

i samhaillsdebatter och kulturliv

Evenemang for besékare och publik pa plats har under
2020 paverkats starkt av covid-19-restriktionerna. Nagra
evenemang hann genomféras fysiskt fére pandemin, ex-
empelvis den éppna alumnféreldsningen om "fake news”
av arets alumn, Emma Frans. Aven den arliga vetenskaps-
festivalen SciFest arrangerades pa Fyrishov innan de férsta
restriktionerna inférdes. Festivalen genomférdes for forsta
gingen tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet.
Skolklasser och allminhet erbjods ett rekordstort antal
aktiviteter, med bland annat interaktiva workshops och
ett spinnande scenprogram. Direfter stiilldes vissa evene-

mang in, sisom professorsinstallationen med tillhérande



dppna forelidsningar, firandet av sista april och Almedals-
seminarierna medan andra stilldes om till helt eller del-
vis digitalt format. Ett stort antal konserter, féreldsningar,
visningar, utstillningar och panelsamtal har féljaktligen
genomforts digitalt under aret. Flera dterkommande eve-
nemang, sisom utdelning av Disapriset och inslag i kul-
turnatten, genomférdes till stérsta delen digitalt. Univer-
sitetsbibliotekets 400-arsjubileum har delvis skjutits fram,
men har ocksa i delar genomférts digitalt. Inom ramen for
projektet Utvecklingsplan 2050 har samverkansaktivite-
ter rérande universitets framtida fysiska miljé genomférts.
Ett 6kat antal frukostméten for Uppsalaregionens politi-
ker har genomforts da behovet av kunskaps- och informa-
tionsutbyte har varit stort.

Som en konsekvens av pandemin har ocksa nya samar-
beten och initiativ uppstétt via digitala méjligheter, bland
annat har en webbsind “skolteater” fridn Botaniska trid-
garden genomforts i samarbete med Gottsunda Dans och
Teater. Ett annat exempel pa ett nytt initiativ dr teknisk-
naturvetenskapliga fakultetens Upptalk Weekly, vilket ir
littsamma forskarsamtal under lunchtid. Seminarieserien

har attraherat manga lyssnare och fatt stor spridning.

5.4.2. Uppsala universitet musik och museer
Uppsala universitet Musik och museer ir en universitets-
gemensam infrastrukturell funktion som stdder forskning,
utbildning och samverkan inom ramen fér sex verksam-
hetsomraden: Uppsala linneanska tridgardar, Gustavia-
num, Evolutionsmuseet, Kungliga Akademiska kapellet,
Kércentrum och Uppsala University Jazz Orchestra.

En central del av uppdraget ir att som strategisk resurs
for samverkan svara fér verksamhet i grinsytan mellan
vetenskap och allminhet samt att ansvara for och till-
gingliggdra universitetets samlingar som infrastruktur
for forskare och studenter. I uppgifterna ingir ocksa att
utveckla lirandemiljéer, publika motesplatser och evene-
mang. Samlingarna tillgingliggdérs inom ramen fér Open
Science och har ett hogt nyttjande av forskare fran hela
virlden.

Under ett normalar besdks anliggningarna av ca 400 000
personer. Under 2020 tvingade emellertid covid-19-pan-
demin fram en omstillning till program i sma grupper al-
ternativt helt digital verksamhet. Alla stérre evenemang
for fysisk publik stilldes ocksa in. Under aret har ocksa
planering fér upprustning av ildre lokaler med brister i
klimat, sikerhet och tillginglighet gatt in i en aktiv fas.
Gustavianum — ett statligt byggnadsminne av Riksintresse
— ir nu stingd for publik under en fyrairig ombyggnads-
period.

ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET

5.5. Infrastruktur for forskning

I M3l och strategier for Uppsala universitet anges att Upp-
sala universitet ska fortsitta att utveckla goda utbildnings-
och forskningsinfrastrukturer fér att stédja och bidra till
fornyelse av utbildning och forskning. Det ska ske med ett
langsiktigt perspektiv som relaterar till de nationella och
internationella strategier som finns for utbildnings- och
forskningsinfrastrukturer.

Universitetets tre vetenskapsomraden arbetar aktivt for
att bereda forskarna tillging till infrastrukturella plattfor-
mar av hog kvalitet. Ytterligare resurser kommer fran Uni-
versitetsbiblioteket som under 2020 etablerat sig som stod
till forskares hantering av forskningsdata (se avsnitt 6.6.1).
Uppsala universitet strivar ocksa efter att tillgingliggéra
de omfattande resurserna fér studenter och doktorander.
Sirskilt framtridande 4r samarbetet med universitetssjuk-
varden vid Akademiska sjukhuset. Andra infrastrukturel-
la resurser som systematiskt tillgingliggors for utbildning
och samverkan ir exempelvis filtstationer, omfattande
fésremalssamlingar och instrumentering for framstillning
och karakterisering av avancerade material.

Uppsala universitet strivar efter att vara ett interna-
tionellt framstaende forskningsuniversitet och prioriterar
dirfor ocksa deltagande i viktiga nationella och internatio-
nella satsningar. Som brett universitet innebir det — utéver
atskilliga lokala plattformar — stora engagemang i nationell
och internationell forskningsinfrastruktur. Uppsala uni-
versitet uppmuntrar ocksa engagemang i infrastrukturella
ledningssammanhang bade i Sverige och internationellt.
Det sker via platser i styrelser, beredningsgrupper och
rddgivande organ men ocksd i systemstirkande atgirder
som att utveckla modeller f6r nationella in kind-leveran-
ser, bland annat till ESS och via expertuppdrag at Sveriges
regering.

Till stéd for verksamheten vid ESS och Max IV finns
vid Uppsala universitet ocksi savil Angstromverkstaden
som det sa kallade FREIA laboratoriet dir ny teknologi fér
storskalig fysik konstrueras och testas. Genom plattfor-
men BigScience Sweden ir Uppsala universitet nu vird for
Sveriges Industrial Liaison Office (ILO) fé6r CERN. Under
2020 har verksamheten forstirkts med ett nytt nationellt
tech transfer-uppdrag som ytterligare stirker mojligheter-
na till nationell affirsretur.

Under 2020 har resurser for e-infrastruktur och data-
driven forskning varit ett prioriterat omrade. Uppsala
universitet har strategiskt satsat pa att vara nationellt le-
dande inom digitalisering. Universitetet var sedan tidigare
vird for Swedish National Infrastructure for Computing
2.0 (SNIC) och under 2020 etablerades virdskap for den

svenska noden inom EuroHPC (en s kallad Joint under-
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taking inom EU). Det strategiska innovationsprogrammet
Internet of Things koordineras ocksa fran Uppsala. Inom
humaniora och samhillsvetenskap ir ménga infrastruktu-
rella resurser datadrivna och har potential att bli allt vikti-
gare nir olika tillimpningar av Al utvecklas. Ett nationellt
infrastrukturkonsortium inom Digital Arkeologi formeras
just nu med Uppsala universitet som koordinator. Miljs-
och biodiversitetsomridena engagerar ocksid med aktivite-
ter pa flera omraden varav flera ir digitala, exempelvis det
internationella "koldioxidobservatoriet” ICOS.

Aven inom livsvetenskaperna skapas stora virden i form
av ny kunskap som baseras pa datadriven forskning och
datacentret vid ScilifeLab har i en internationell utvirde-
ring identifierats som ett styrkeomrade med potential att
ta steget ut pa virldsarenan. Resultatet bekriftades under
2020 genom en stor och langsiktig satsning pa Al inom life
science fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Upp-
sala universitet dr ocksd nationell specialistresurs inom
hantering av kinsliga personuppgifter. Det sker genom ett
samarbete mellan SNIC och Svensk Nationell Datatjinst.

Infrastruktur for livsvetenskap med SciLifeLab och
biobanker ir ett styrkeomrdde fér Uppsala universitet.
Uppsalas kliniska forskningscenter UCR ir ocksa en vik-
tig resurs inom vilket Uppsala universitet samverkar med
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Region Uppsala. Under 2020 har alla dessa verksamheter
engagerats med anledning av covid-19-pandemin och med
mycket korta stilltider, exempelvis avseende insamling
och analys av prover samt kliniska data fran patienter som
relaterar till covid-19.

Uppsala universitets star ocksa som vird fér de nationel-
la forskningsinfrastrukturerna Biobank Sverige (BIS) och
SIMPLER (Swedish Infrastructure for Medical Population-
based Life-course and Environment). Hir har BIS med stod
av medel fran Vetenskapsradet drivit ett nationellt pro-
jekt for att samordna provtagning av patienter med covid-
19-infektion.

Under 2020 har covid-19-pandemin pa olika sitt fatt
konsekvenser for forskningen och tillgdngen till infra-
strukturer. Internationella utbyten har stannat av och
vissa typer av projekt har pausats vilket har drabbat bade
forskare och doktorander. Internationella forskningsan-
liggningar, som exempelvis CERN, har periodvis varit
stingda. Restriktionerna begrinsade ocksd resor inom
Sverige, vilket exempelvis gjorde att forskare fran Upp-
sala universitet inte kunde vistas vid MAX IV. Samtidigt,
med omstillningen som drivkraft, har dven stérre forsk-
ningsanliggningar utvecklat arbetssitt som fungerar pa
distans.






FOTO: STEWEN QUIGLEY

FRAMTIDENS UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSMILJO

En av flera viktiga forutséittningar for universitetets utveckling dr den fysiska miljon inom de
lokaler och markomrdden som universitetet disponerar och dess samspel med den omgivande
stadsmiljon. 1 slutet av aret slutfordes Utvecklingsplan 2050 som dir en éversiktlig plan for
universitetets rumsliga struktur och fysiska gestalining under de kommande decennierna.
Utgdngspunkt for planen dir att vara akademiska miljoer ska vara en motesplats for excellent
forskning och utbildning, bidra till att attrahera de frimsta forskarna och studenterna och
vara ett kreativt nav for lokal, regional och global utveckling.
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* 6 403 anstdllda (arsarb.), varav 51 % kvinnor

* 61/ professorer (arsarb.), varav 32 % kvinnor

* 64 nya professorer; varav 44 % kvinnor

* 82 bitrddande universitetslektorer (arsarb.), varav 3/ % kvinnor
* 28 % av universitetets prefekter dr kvinnor

6. KOMPETENSFORSORJNING, STOD OCH MILO

Uppsala universitet hade i medeltal 7 387 personer anstallda under 2020, vilket dr en 8kning for fjdrde
aret i rad. Kompetensférsorjningsfragor har fortsatt att vara ett prioriterat omrade inom universitetet.
Under aret avslutades bland annat projektet Karridrvagar inom akademin som syftat till att stédja uni-
versitetets strategiska kompetensforsdrjningsarbete. Dessutom har Charter & Code implementerats.
Detta har bland annat inneburit att ett karridrcentrum for forskare, ldrare och ledare i akademin har
inrdttats. Under dret har ocksa Utvecklingsplan 2050 beslutats vilket dr en strategisk Sversiktsplan for
universitetets rumsliga struktur och fysiska gestaltning. Universitetets stédverksamhet har under dret
praglats av covid-19-pandemin. Bland annat har Studenthdlsan lyft frdgor om &kad isolering med ldrare
och studenter och under dret initierat ett projekt dar studenters psykiska vdlmdende ska studeras.
For personalen har omstéllningen till digitala m&tesformer inneburit dkad arbetsbelastning for vissa

yrkesgrupper.

6.1. Kompetens och karriar

6.1.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 7 387 per-
soner 2020. Antalet arsarbetskrafter var 6 403, varav 52
procent var kvinnor och 48 procent min (tabell 6.1). I ars-
arbetskrafterna inkluderas timanstilldas arbetade tid och
dvertid som tagits ut i pengar. Den totala 6kningen var 152
arsarbetskrafter jimfort med 2019 och om timanstilldas
tid och 6vertid exkluderas var 6kningen 88 arsarbetskraf-
ter. Den senare dkningen var nigot mindre in foregiende
ar. Timanstilldas timmar var ungefir dubbelt si méinga
2020 som 2019. Antalet timanstillda kan emellertid va-
riera mycket mellan dren. Det verkar inte ha skett nagon
allmin nedging i antalet anstillningar som fsljd av covid-
19-pandemin.

Huvudgruppen lirare har ékat med 14 procent sedan
2016. Det senaste aret har professorer ckat med 12 ars-
arbetskrafter, universitetslektorer med 17 arsarbetskrafter
och universitetsadjunkter med 10 arsarbetskrafter. Meri-
teringsanstillningarna har sammantaget minskat med 32
arsarbetskrafter. Forskarassistenterna haller pa att fasas ut
och har fortsatt minska under 2020. Postdoktorerna har
minskat med 30 arsarbetskrafter, vilket #r ett trendbrott
da denna anstillningsform har i princip ékat kontinuerligt
sedan inférandet 2008. Bitridande universitetslektorer
har 6kat med 5 arsarbetskrafter.

I gruppen annan undervisande och forskande personal
har anstillningskategorin forskare minskat under nigra ar
men 2020 vinde utvecklingen och kategorin skade med
42 arsarbetskrafter. Okningen har framst skett vid veten-
skapsomridet for medicin och farmaci. De doktorandan-
stillda var lika manga som 2019. Kategorin 6vrigt har kat
med 20 arsarbetskrafter. Fér doktorander finns dven andra
finansieringsformer dn doktorandanstillning (se avsnitt
1.3.1).

Den administrativa personalen har ékat med 104 arsar-
betskrafter jimfort med 2019 och den tekniska personalen
har minskat med 82 arsarbetskrafter. Dessa forindringar
beror till stor del pa att befattningskategori har bytts for
vissa befattningar eller personer under aret. Till exempel
har kategorin for alla projektledare bytts fran teknisk till
administrativ personal.® Bibliotekspersonalen har minskat
med 3 4rsarbetskrafter.

Inom manga anstillningskategorier har konsfordel-
ningen, pd aggregerad niv4, legat inom eller pa grinsen till
jaimstilldhetsintervallet (40—60 procent) de senaste fem
aren. Bland professorer har andelen kvinnor legat under
intervallet hela perioden, men andelen har ckat fran 28
procent 2016 till 32 procent 2020. I regleringsbrevet for
universitet och hdgskolor finns ett uppdrag att verka for

> Dessa forindringar har gjorts for att befattningskategorin bitt-
re ska stimma 6verens med arbetsinnehallet i befattningarna.
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Tabell 6.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter), 20162020

2020 2019 2018 2017 2016
Totalt* 6 403 6 251 6078 5960 5944
— kvinnor/mén (%) 51/49 51/49 51/49 50/50 50/50
Larare
Totalt 1967 1960 1906 1770 1726
— kvinnor/man (%) 42/58 42/58 43/57 41/59 40/60
Professor 617 605 606 585 584
— kvinnor/mén (%) 32/68 30/70 30/70 29171 28/72
Universitetslektor 732 715 682 654 641
— kvinnor/mén (%) 47/53 47/53 48/52 47153 46/54
Bitrddande universitetslektor 82 77 76 64 47
— kvinnor/man (%) 37/63 38/62 42/58 38/62 37/63
Forskarassistent 18 25 37 43 40
— kvinnor/mén (%) 48/52 46/54 39/61 40/60 38/62
Postdoktor 252 282 257 197 199
— kvinnor/mén (%) 39/61 39/61 42/58 43/57 38/62
Universitetsadjunkt 266 256 248 226 215
— kvinnor/man (%) 58/42 59/41 61/39 58/42 58/42
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2 168 2106 2096 2147 2204
— kvinnor/mén (%) 47/53 47/53 45/55 44/56 45/55
Forskare 758 716 724 740 747
— kvinnor/man (%) 39/61 41/59 41/59 41/59 42/58
Doktorandanstallning** 1241 1240 1239 1285 1322
— kvinnor/mén (%) 49/51 49/51 47153 45/55 45/55
Ovriga*** 170 150 133 121 134
— kvinnor/méan (%) 63/37 60/40 59/141 57/43 59/141
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2150 2131 2077 2043 2015
— kvinnor/mén (%) 64/36 63/37 63/37 63/37 63/37
Administrativ personal 1267 1163 1113 1066 1040
— kvinnor/mén (%) 74126 74126 75/25 74126 74126
Bibliotekspersonal 107 110 110 114 116
— kvinnor/man (%) 68/32 68/32 70/30 72/28 72128
Teknisk personal 776 858 854 864 859
— kvinnor/man (%) 46/54 48/52 48/52 48/52 48/52
Timanstallda 110 46 - - -
— kvinnor/man (%) 57/43 58/42 - - -
Overtid som tagits ut i pengar 8 8 - - -
— kvinnor/mén (%) 58/42 65/35 - - -

* Sedan 2019 inkluderas timanstélldas tid och Gvertid som tas ut i pengar i arsarbetskrafterna.
## |nkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter.
##% | gruppen ingdr bland annat amanuenser och forskningsassistenter.

Kalla: Primula

Tabell 6.2. Antal nya professorer samt konsfordelning 2016—-2020

2020 2019 2018 2017 2016

Totalt 64 41 66 43 47
— kvinnor (%) 44 39 38 35 40
—man (%) 56 61 62 65 60

Uppgifterna dr fran ndr personerna tilltradde befattningen professor
och dr inklusive befordrade professorer och gistprofessorer men
exklusive adjungerade professorer

Kalla: Primula
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en jimstilld konsfordelning vid rekrytering av professorer.
Ar 2020 var andelen kvinnor bland universitetets nya pro-
fessorer 44 procent baserat pa antal anstillda (tabell 6.2).
Bland de som befordrats under aret var andelen kvinnor 41
procent och bland de som rekryterats® 46 procent. I grup-
pen forskare har andelen kvinnor sjunkit fran 42 procent
2016 till 39 procent 2020. Bland doktorandanstillda har
andelen kvinnor istillet 6kat fran 45 till 49 procent under
femérsperioden.

Aven om kénsférdelningen i de flesta anstillnings-
kategorier legat inom eller nira jimstilldhetsintervallet pa
aggregerad niva finns det manga miljder vid universitetet
dir konsférdelningen ligger utanfor jamstilldhetsinter-
vallet 2020. Vidare lag konsférdelningen for professorer
inom jimstilldhetsintervallet vid 24 procent av univer-
sitetets institutioner och centrumbildningar, fér universi-
tetslektorer vid 41 procent, fé6r meriteringsanstillda’ vid
35 procent och fér forskare vid 43 procent. Vid utgingen
av 2020 bestod rektors ledningsrad av 4 kvinnor och 5
min, vilket dr innanfér intervallet. P4 institutionsniva var
28 procent av universitetets prefekter kvinnor. Det pagar
ett systematiskt arbete f6r att uppna en jaimn konsférdel-
ning pa ledande befattningar pa alla nivier inom univer-
sitetet. Se 6.2.3 Jimstilldhetsintegrering och 6.2.4 Lika
villkor f6r exempel pa atgirder.

Av samtliga anstillda hade 61 procent en tillsvidare-
anstillning (63 procent av kvinnorna och 59 procent av
minnen), vilket dr i princip samma andel som f6rra dret.
Den héga andelen visstidsanstillda, 39 procent, beror pa
att flera befattningskategorier per definition #r tidsbegrin-
sade, exempelvis doktorandanstillda och meriteringsan-
stillda. Dessa grupper utgér 51 respektive 14 procent av
de visstidsanstillda.

6.1.2. Attrahera, rekrytera och

behalla kompetens

Universitetets systematiska och lingsiktiga arbete med
kompetensforsérjningsfragor fortsitter. Detta innefattar
att institutioner, fakulteter och vetenskapsomriden tar
fram flerdriga kompetensforsorjningsplaner i samband med
det arliga arbetet med verksamhetsplanen. P4 motsvarande
sitt tas kompetensforsorjningsplaner fram inom universi-
tetets stodverksamheter. Planerna anvinds som underlag i
dialogen mellan dels universitetsledning och vetenskaps-
omraden/fakulteter/motsvarande, dels fakulteter och in-
stitutioner. I arbetet med kompetensférsoérjningsplanerna
under hésten 2020 lyftes bland annat frigor om rekryte-
ring, jimstilldhetsintegrering och ledarskapsférsdrjning,

5 Inkluderar gistprofessorer
7 1 gruppen meriteringsanstillda ingar forskarassistenter, bitri-
dande universitetslektorer och forskarassistenter.
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Under aret har en 6versyn av universitetets anstill-
ningsordning genomférts. Ett forslag till reviderad anstill-
ningsordning har tagits fram av en extern utredare och
innefattar forslag till forindringar som syftar till att stirka
kvaliteten i kompetensférsérjningen och underlitta for
vetenskapsomriden och fakulteter i deras arbete med re-
krytering och befordran av lirare. Férslaget bereds inom
universitetet och ett faststillande forvintas ske under va-
ren 2021.

Karridrvigar inom akademin #r ett projekt som har syf-
tat till att stédja universitetets strategiska kompetensfor-
sorjningsarbete med prioriterade satsningar pa karridrvi-
gar inom akademin. Projektet har bidragit till att kartligga
behov, analysera utmaningar och férutsittningar for olika
karriirméijligheter inom verksamhetens olika delar, bland
annat anvindandet av forskar- och meriteringsanstillning-
ar. Projektet avslutades och avrapporterades i december
2020.

Ytterligare ett projekt med direkt koppling till 6ver-
synen av anstillningsordningen ir projektet Pedagogisk
skicklighet, vilket haft som syfte att uppritthalla och ut-
veckla kvaliteten pa universitetets utbildningar genom att
ldrare far incitament och stéd for att satsa pa sin pedago-
giska utveckling. Projektet har belyst policy och praxis for
befordran, och det stéd som ges for utveckling. Projektet
avslutas och avrapporteras i januari 2021.

Uppsala universitet beviljades 2019 The Human Re-
sources Strategy for Researchers (HRS4R) vilket innebir
implementering av Charter & Code. Under 2020 har fokus
varit pa att slutféra implementeringsarbetet som innebir
ett antal kvalitetshéjande atgirder, med bland annat inrit-
tande av Karrifircentrum for forskare, lirare och ledare i
akademin samt insatser fér 6kad kompetens gillande pa-
rallellsprakighet. Dessutom har en internutvirdering av
implementeringsarbetet genomférts pa uppdrag av EU-
kommissionen. Utvirderingen kommer att ligga till grund
for utformningen av ny handlingsplan fér Charter & Code
2021-2023.

Arbetet i projekt Prefektrollen har fortsatt under 2020
med malsittningen att utveckla prefektrollen och erbjuda
goda férutsittningar att verka som chef- och féretridare
for institutionen. Projektet har tagit fram sex foérslag pa
atgirder inom foljande omraden: prefektuppdragets om-
fang och utformning, prefektuppdraget som del i lednings-
organisationen, prefektens introduktion och éverlimning
samt prefektuppdragets villkor och ersittningar. Projektet
avslutades och avrapporterades i december 2020.

For att ytterligare stirka kompetensforsorjningen vid
universitetet har sirskilda satsningar genomforts for me-
riteringsanstillningar och gistprofessorsprogram. For att
dka antalet bitridande universitetslektorer genomférs en

sirskild satsning pa bitridande universitetslektorer under
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2016—2021. Under 2020 anstilldes 17 personer, atta kvin-
nor och nio min, inom ramen for satsningen. Ar 2017 in-
rittade universitet ett gistprofessorsprogram med syfte
att knyta fler internationellt framstdende forskare och 1i-
rare till universitetet och malet med programmet ir att
dubblera antalet gistprofessorer. Under aret har det fattats
beslut om att tva nya professorer, en kvinna och en man,
ska anstillas inom programmet. Det laga antalet kan tro-
ligtvis forklaras av restriktioner avseende resor med anled-
ning av covid-19-pandemin.

Sammantaget ir bedémningen att arbetet med flerdriga
kompetensforsorjningsplaner inom alla verksamheter till-
sammans med &vriga insatser som beskrivs ovan ger goda
forutsittningar for och bidrar till universitetets fullgs-
rande av sina uppgifter. Aven universitetets systematiska
arbete med lika villkor, jimstilldhetsintegrering och ar-
betsmiljé bidrar till detta.

6.2. Lika villkor och jamstalldhet

6.2.1. Breddad rekrytering (studenter)

Sedan 2001 ska universitet och hégskolor enligt hgskole-
lagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogsko-
lan. Breddad rekrytering innebir att vidta tgirder for att
samhillsgrupper med oproportionerligt lig 6vergang till
hogre studier i stérre omfattning paborjar sidana.

Uppsala universitet ingdr i nitverket Include dir ett tju-
gotal lirositen arbetar med breddad rekrytering och bred-
dat deltagande inom hégre utbildning. Arbetet syftar till
en mer proportionerlig férdelning av studenter med avse-
ende pa etnisk och social bakgrund, kén och funktions-
nedsittning.

Uppsala universitet har sedan 2002 upprittat planer {6r
breddad rekrytering och den senaste planen giller fér dren
2018-2020. I planen anges uppdrag som omfattar fem ty-
per av atgirder:

direkta rekryteringsatgirder

mottagandedtgirder

retentionsatgirder

dtgirder foér information om arbetsmarknad samt
arbetslivsanknytning och

uppféljning.

Universitetet arbetar savil centralt som via fakulteter, in-
stitutioner och utbildningsprogram fér breddad rekryte-
ring, bittre mottagande av studenter och atgirder for en
hogre retention.

En uppféljning av handlingsplanen visar pa ett flertal
goda exempel ur universitetets verksamhet. Exempel-
vis kan framhillas vetenskapsfestivalen Scifest, Uptown
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Tech, tekniskt-naturvetenskapligt basar, Sprakverkstaden
och den breddade budskapsplattformen fér rekrytering
till grund- och avancerad niva "Lugn det ordnar sig”. Flera
vetenskapsomraden satsar pa en tydligare introduktion till
universitetsstudier och extra resurser under férsta termi-
nen i syfte att minska avhopp samt en dkad arbetslivsan-
knytning i utbildningarna.

I samarbetet runt mangfaldsbyran ESMeralda arbetar
universitetet tillsammans med Uppsala kommun och
Uppsala studentkar for att ka intresset fér hogre studier
i omraden i Uppsala med lig 6verging till universitetet.

Universitetskanslersimbetets tematiska utvirdering av
universitets och hogskolors arbete med breddad rekryte-
ring skulle ha genomf6rts under 2020, men har senarelagts
pé grund av covid-19-pandemin. Universitetet har under
aret arbetat med att folja upp handlingsplanen fér bred-
dad rekrytering 2018—-2020 som dven kommer att ligga till
grund for universitetets sjilvvirdering.

6.2.2. Studentinflytande och studenthilsa
Studentinflytande

Studenter har enligt hogskolelagen ritt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse for utbildningen eller studenternas si-
tuation. Vid Uppsala universitet har konsistoriet beslutat
att studenterna representeras av sex studentkirer: Upp-
sala studentkar, Farmacevtiska studentkaren, Gotlands
studentkar Rindi, Uppsala teknolog- och naturvetarkar,
Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska féreningen.
Detta beslut giller fram till 30 juni 2022 och innebir att
representation finns fér utbildning pa grundniva, avance-
rad niva och forskarniva.

Universitetet har ett nira samarbete med studentkarer-
na. Dessa utser representanter till nimnder, styrelser, rad
och grupper pa olika nivier inom universitetet. Kirerna
och deras underorgan ir autonoma nir det giller att vilja
representanter till olika uppdrag. En samverkansgrupp,
vilken fungerar som organ fér samverkan mellan univer-
sitetet, studentkdrerna och studentnationerna, diskuterar
regelbundet fragor som ér relevanta for studenternas situa-
tion sidsom utbildningskvalitet, internationalisering, stu-
dentboende och nationernas studiesociala arbete.

Rektor beslutade 2019 om en modell f6r stéd per helars-
student och doktorand (helarsekvivalent) for att bidra till
arbetet med studentinflytande hos de studentkirer som
erhallit karstatus. Under 2020 utbetalades 363 kronor
per helarsstudent och doktorand (helarssekvivalent). Un-
der dret har universitetet dven avsatt 2 mnkr till student-
karerna och 2 mnkr till studentnationerna med anled-
ning av covid-19-pandemin. Medlen ska anvindas till att
forstirka studentmottagandet och utoka antalet lis- och

undervisningsplatser.



Studenthdilsa

Studenthilsan erbjuder férebyggande hilsovard for stu-
denter vid Uppsala universitet. Enligt 1 kap.11 § i hogsko-
leférordningen (1993:100) skall "hégskolorna ansvara for
att studenterna har tillging till hilsovard, sirskilt forebyg-
gande hilsovard som har till syfte att frimja studenternas
fysiska och psykiska hilsa”.

Studenthilsans mal ir att ge studenten stéd och diri-
genom forbittra studentens psykiska hilsa och forutsitt-
ningar att genomfora studier. Studenthilsan erbjuder kost-
nadsfria besdk f6r studenter och utgér ett komplement till
6vrig vard inom regionen.

Under senare ar har det skett en kraftig 6kning av stu-
denter som soker sig till Studenthilsans mottagning,
sirskilt stor har 6kningen varit bland de internationella
studenterna. For att mota det 6kade besokstrycket frin
internationella studenter har Studenthilsan fortsatt att
forstirka arbetet med forebyggande hilsovard fér denna
studentgrupp.

Ett flertal rapporter pekar pa att den pagiende covid-
19-pandemin och évergangen till distansundervisning har
paverkat studenternas maende. Vid en enkitundersékning
angav majoriteten av de svarande att omstillningen 6kat
den negativa stressen och ensamhet i studiesituationen.
For att mota den 6kade isoleringen bland universitetets
studenter har Studenthilsan under hésten arbetat med
att lyfta denna friga med studenter och representanter
for universitetet. Ett sirskilt projekt med syfte att studera
studenternas psykiska vilmaende och hur universitetet
kan bidra till detta startades i slutet av 2020.

6.2.3. Jamstdlldhetsintegrering

Rektor faststillde universitetets plan for jimstélldhetsin-
tegrering 2020—-2022 i juni 2020. Planen syftar till uthallig
jamstilldhet och kvalitetsutveckling av ordinarie proces-
ser. Prioriterade omraden ir utbildningens form och inne-
hall, intern resursférdelning, rekrytering och kompetens-
forsorjning.

Pa omradesnivad har jimstilldhetsobservationer av be-
redande organ genomférts. Dessa ska ligga till grund for
framtida kompetensutveckling, exempelvis om hur jim-
stilldhet kan beaktas vid férdelning av forskningsmedel.
Vetenskapsomradena ges fortsatt extra ekonomiskt stéd
vid rekrytering av gistprofessorer av underrepresenterat
juridiskt kén och under 2020 har 43 procent av det st-
det gatt till kvinnor som ir gistprofessorer och 57 procent
till min. Arbete har inletts for att tillimpa de nya jim-
stilldhetsindikatorer som visar konsfordelningen i fraga
om forskningsresurser. Vidare ingir genusexpertis som
partner i tvd VINNOVA-finansierade kompetenscentra
som leds av Uppsala universitet. Universitetets samfi-

nansiering av beviljade forskningsanslag fran Wallenberg
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Academy Fellows, Wallenberg Scholars och European Re-
search Council har férdelats inom jimstélldhetsintervallet
(40-60 procent).

Jimstilldhet dr integrerat i kvalitetssystemet for utbild-
ning. Lika villkor beaktas i universitetets utbildningsutvir-
deringar och i &vriga undersékningar (studentbarometer,
alumnstudier etc). Arbetet med att granska kurslitteratur
ur ett normkritiskt perspektiv fortsitter och olika sitt att
integrera jaimstilldhet i utbildningarnas innehall, utform-
ning och genomf6rande ingar i hdgskolepedagogiska kurser
och konsultationer.

Ett jimstilldhetsperspektiv har integrerats i arbetet med
att se 6ver och revidera anstillningsordningen samt i olika
kompetensforsérjningsprojekt, exempelvis Karridrvigar i
akademin. Arbete pigir for att jimstilldhetsintegrera den
kommande handlingsplanen f6r implementeringsprojektet
Charter & Code. Den statistiska uppféljningen med biring
pa jamstilldhet har ocksa utvecklats under 2020.

Universitetet har gjort en mer genomgripande uppfolj-
ning av effekterna av planen for jimstilldhetsintegrering
2017-2019. For att astadkomma en varaktig foérindring
krivs att resultat och lirdomar frin olika jimstilldhetsin-
satser under denna period vidareutvecklas och integreras
i verksamheten.

6.2.4. Lika villkor

Enligt Mal och strategier fér Uppsala universitet ska ett
lika villkorsperspektiv integreras i alla delar av verksam-
heten och universitetets studie- och arbetsmiljé ska prig-
las av 6ppenhet och respekt. Arbetet att samordna det
lagstyrda likavillkorsarbetet med det malstyrda uppdra-
get att jimstilldhetsintegrera verksamheten har fortsatt
med riktade utbildningar och nitverkstriffar for chefer,
den lokala HR-funktionen och likavillkorsombud (se dven
avsnitt 6.2.3).

Under aret har olika delar av verksamheten inom uni-
versitetet fortsatt att arbeta for att forebygga, identifiera
och motverka risker som kan leda till att anstillda och
studenter diskrimineras och trakasseras. En majoritet av
fakulteterna samt universitetsférvaltningen har under aret
haft aktiva arbetsgrupper fér lika villkor. Flertalet institu-
tioner och avdelningar med fler in 20 anstillda har lika-
villkorsombud.

Universitetets likavillkorsrad #dr radgivande till rektor
nir det giller universitetets dvergripande strategiska ar-
bete med lika villkor. Under aret beviljades via radet lika-
villkorsmedel motsvarande 430 000 kr till projektinsatser
inom ramen fér universitetets frimjande och férebyggande
likavillkorsarbete.

Under aret har ett stort antal likavillkorsinsatser initie-
rats och genomférts, exempelvis seminarier och konferen-

ser, granskning av tillsittning av meriteringsanstillning, en
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rapport om jimstilldhetsintegrering (Transparent Makt),
en studentenkit om arbetsmiljé ur lika villkorshinseen-
de, samt beviljade medel till flertalet samverkansprojekt
med inriktning pd 6kad jimstilldhet och jimstilldhets-
integrering. Under aret har dven en ny utbildning for lika
villkorsombud genomférts och universitetets riktlinjer for
hantering av trakasseriirenden uppdaterats.

Universitetets tre vetenskapsomraden har idven tagit
fram mangfaldsrapporter som beskriver hur anstillda
med olika befattningar vid fakulteter och sektioner samt
studenter vid fakulteter och utbildningsprogram férdelar
sig utifran fodelsebakgrund och kén. Dessa rapporter har
kommunicerats och spridits inom respektive vetenskaps-
omrade bland annat i syfte att frimja lika villkor i sam-
band med breddad rekrytering av studenter, kompetens-
foérsorjning samt befordran och kompetensutveckling av
anstillda.

Parallellt med detta har ett likavillkorsperspektiv inte-
grerats i universitetets systematiska arbetsmiljdarbete och
omfattar bland annat rutiner, checklistor, enkitfrigor, in-

formation och utbildning.

6.3. Arbetsmiljo

Vid Uppsala universitet sker det forebyggande arbets-
miljdarbetet i samverkan mellan anstillda, studenter och
arbetsgivare samt utsedda skyddsombud fér att skapa en
gynnsam arbetsmiljé i hela verksamheten.

Arbetsmiljon har under 2020 paverkats av covid-19-
pandemin. Dir det har varit majligt har medarbetare ar-
betat hemifran i stor utstrickning och dir det inte varit
mojligt har arbetsgivaren riskbedémt och atgirdat smit-
torisker i arbetsmiljon. En omstillning till digitala verktyg
for exempelvis undervisning har skett, vilket periodvis
lett till hég arbetsbelastning for vissa yrkeskategorier.

Universitetsévergripande utbildningsinsatser gillande
organisatorisk och social arbetsmiljé, systematiskt ar-
betsmiljdarbete, laboratoriesikerhet har genomforts 16-
pande. Arbetsmiljé dr ocksd ett genomgiende tema i de

prefekt- och chefsutbildningar som erbjuds. Syftet med
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utbildningsinsatserna ir att sikerstilla en tillricklig kun-
skapsniva inom arbetsmiljdomridet och att stirka det lo-
kala arbetsmiljdarbetet. Kursutvirderingar visar att majo-
riteten av deltagarna upplever att utbildningarna uppfyllt
syftet i hég utstrickning,

Projekt for att inféra digitala verktyg avseende incident-
hantering samt rehabilitering har startats under dret med
malet att 6ka kvalitén i arbetsmiljdprocesser, skapa en
mer effektiv resursanvindning, férbittrad uppfoljining och
moijlighet till statistisk analys.

Tolv organisatoriska enheter har under aret genomfért
medarbetarundersékningar med efterfsljande workshops,
dir handlingsplaner med atgirder och plan f6r uppféljning
har tagits fram.

Ett flerdrigt utvecklingsarbete pagar gillande det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet, med malet att skapa ramar
och stirka férutsittningarna for det systematiska arbets-
miljdarbetet lokalt i enlighet med arbetsmiljclagen. Lika-
villkorsperspektivet integreras i arbetet.

Rektor har under 2020 beslutat om former for uppfol;-

ning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

6.4. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska under 2020.
Sjukfranvaron utgdr 2,6 procent av antalet arbetade tim-
mar, vilket ir en minskning med 0,2 procentenheter
jamfért med 2019 (tabell 6.3). Kvinnors sjukfranvaro har
minskat i alla aldersgrupper. Fér min har den totala sjuk-
franvaron 6kat hos personer 49 ar och yngre. Daremot har
den minskat i aldersgruppen 50 ar eller ildre. Bide ande-
len langtidssjukskrivna av samtliga anstillda och andelen
langtidssjukskrivna av samtliga sjukskrivna har minskat.
Diremot har andelen korttidssjukskrivna 6kat jimfort
med 2019, vilket kan ha samband med covid-19-pandemin.
I grupperna doktorandanstillda och teknisk personal syns
en hogre korttidssjukfranvaro. Detta skulle kunna hinga
samman med att dessa grupper har arbeten som &tmins-
tone delvis behover utféras pa plats och att de dirfor inte
har mojlighet att arbeta hemma vid littare symtom av
covid-19 utan maste sjukskriva sig.



Tabell 6.3. Sjukfranvaro i procent 2016-2020
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2020 2019 2018 2017 2016
Alla anstéllda 2,6 2,8 29 2,6 24
Kvinnor 3,5 39 4,0 3,7 35
Mén 17 17 1,7 14 13
Anstéllda =29 ar (totalt) 1.8 17 16 1,5 1.6
Kvinnor 2,2 2,3 2,0 - -
Mén 14 1.2 12 - -
Anstdllda 30-49 ar (totalt) 2,8 2,8 2,8 2,6 2,3
Kvinnor 3,8 4,0 41 - -
Mén 1.8 1,6 1,6 - -
Anstéllda 50 ar— (totalt) 2,7 32 3,5 31 29
Kvinnor 3,5 4,3 4,5 - -
Mén 1.8 2] 2,3 - -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga anstdllda (totalt) 14 17 1.8 1,7 1,5
Kvinnor 19 2,3 2,6 - -
Mén 09 1,0 1,0 - -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga sjukskrivna (totalt) 534 60,2 62 62 59
Kvinnor 539 60,4 64 - -
Mén 524 59,8 58 - -

Killa: Primula

6.5. Lokalforsorjning

6.5.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cirka
399 300 kvm (tabell 6.4). Detta ir en 6kning av lokalarean
med cirka 6 700 kvm mot féregiende ar. Utskningen om-
fattar bland annat tillbyggnad inom Nya Angstrém samt
temporira lokaler for tentamensverksamheten. Inhyrning-
en av de temporira lokalerna var en direkt atgird for att
anpassa tentamensverksamheten till de gillande restrik-
tioner som covid-19-pandemin har medfsrt. Hus 6 inom
Evolutionsbiologiskt centrum och tidigare intendenturlo-
kalerna vid Gamla torget har aterlimnats till hyresvird.

Av den totala foérhyrda arean ir cirka 11 600 kvm vid
utgdngen av 2020 uthyrd i andra hand till externa hyres-
gister och det motsvarar cirka 23 mnkr i intikter.

Under 2020 uppgick universitetets lokalkostnad till 788
mnkr och huvudparten av kostnaderna avser de lokaler
som universitetet férhyr och vidareférmedlar till verksam-
heten via interna upplatelser. Lokalkostnadernas andel av
universitetets totala omsittning dr 11 procent.

Regeringen har avslagit Uppsala universitets hemstillan
om att teckna ett 20-4rigt hyresavtal for Segerstedthuset.
Universitetet har efter kontakter med regeringskansliet,
anyo inlett en process for att fa teckna ett 20-arigt hyres-
avtal. Ett fornyat yttrande har inkommit fran Ekonomi-
styrningsverket och universitetets uppdaterade hemstil-
lan 4r under handliggning hos regeringen.

Vidare har dven begiran om en hemstillan att teckna ett
20-3rigt hyresavtal for en tillbyggnad av Tridgardsvillan
skickats till regeringen i slutet av r 2019.

Tabell 6.4. Utveckling av forhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2016—2020%*

2020 2019 2018 2017 2016
Lokalarea (kvm)#** 399 300 392 600 394700 394 900 392000
Total lokalkostnad*** (utfall, mnkr) 788 782 772 735 723
Andel av totala kostnader (%) 11 " " " 11

* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestand genom sa kallade
ALF-medel ingar inte hér. Lokaler som hyrs in av universitetet ingdr dock.

#* | okalarea per sista december

##% | avsnittet Vdsentliga uppgifter redovisas istdllet den justerade lokalkostnaden per kvm enligt SUHF:s
rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1

Kéllor: Fastighets- och ritningssystem Faciliate/FMA och Raindance
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6.5.2. Uthyrning av bostidder

Hanteringen av ligenheter for gistforskare och studenter
inom utbytesprogram och avgiftsbetalande studenter sker
genom Akademihotellet AB. De erbjuder, pa universite-
tets uppdrag, 1 688 studentbostider varav 79 pa Gotland
samt 258 forskarligenheter. Det sker en arlig utbyggnad av
antalet blockférhyrda bostider for att méta det 6kade be-
hovet, dven om aret 2020 har inneburit hégre vakansgrad
pa grund av spridningen av covid-19 och med férre studen-

ter i campusundervisning i behov av boende som effekt.

6.6. Gemensamma stodfunktioner

6.6.1. Uppsala universitetsbibliotek

Uppsala universitetsbiblioteket (UUB) ansvarar fér den

vetenskapliga informationsférsérjningen. De huvudsakliga

verksamhetsomridena ir:

e att utveckla och tillgingliggora informationsresurser

e att integrerat stddja forskning och utbildning

e att bedriva publiceringsverksamhet

e att skapa platser for studier, forskning och utveckling av
digitala fardigheter.

UUB arbetar aktivt for att 6ka tillgingligheten av mate-
rial genom digitalisering. Exempel 4r samarbetet med Lit-
teraturbanken och den under aret bildade Stiftelsen for

tillgingliggérande av juridisk litteratur. I bérjan av 2020

undertecknade UUB tillsammans med Kungliga bibliote-
ket och universitetsbiblioteken i Lund, Géteborg, Stock-
holm och Ume3, en avsiktsforklaring om att digitalisera
och tillgingliggdra hela det svenska trycket. Under dret har
arbetet formaliserats i olika arbetsgrupper som tillsam-
mans ska sikra att arbetet sker samordnat vad giller urval,
format och tillgingliggorande.

Genom ett transformativt avtal, som innefattar savil
lisrittigheter som publicering genom &ppen tillging (open
access, OA), har universitetet aterigen tillgang till forla-
get Elseviers vetenskapliga tidskrifter. Ett 15-tal liknande
tidskriftsavtal har ingitts inom ramen fér det nationella
Bibsam-konsortiet.

Arbetet med att leda och utveckla DiVA och Alvin, na-
tionella konsortier f6r produktion, infrastruktur och till-
gingliggérande, leds av UUB. DiVA bestir av 49 svenska
lirositen och forskande myndigheter och publicerar och
arkiverar forskningspublikationer och studentuppsatser.
Under 2020 gjordes mer 4n 63 miljoner nedladdningar av
fulltexter varav drygt 3 miljoner var universitetets publi-
kationer. I kulturarvsdatabasen Alvin finns nu &ver en mil-
jon publicerade digitala filer frin Uppsala universitet.

Universitetets dvergang till digital undervisning i och
med covid-19-pandemin medférde en snabb omstillning
av UUB:s verksamhet. Bedémningen ir att omstillningen
underlittades av en generellt sett hog digital kompetens
hos medarbetare samt en vil utbyggd fysisk och digital

Tabell 6.5. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2016—2020, tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter av anslag 8120 7037 2973 2 644 4295
Intakter av avgifter 30483 33221 29 482 28 041 30917
Intdkter av bidrag* 29 988 22788 22745 23119 24729
Finansiella intdkter 0 211 325 252 214
Gemensamma intdkter 221 297 215798 206 368 202 672 194 824
Summa intakter 289 888 279 055 261 893 256 728 254 979
Kostnader for personal 111 007 116 431 119 638 117 497 114173
Kostnader for lokaler 59 019 57 434 54 406 54184 52753
Ovriga driftskostnader 97 992 71 683 76 690 80 750 81 395
Finansiella kostnader 0 57 37 38 21
Avskrivningar 13 234 12 534 7299 6377 6756
Gemensamma kostnader 2419 2126 2135 1465 1564
Summa kostnader 283 671 260 265 260 205 260 311 256 662
Arets kapitalférandring 6217 18 790 1688 -3583 -1 683
* varav bidrag fran stiftelser
med universitetsanknuten forvaltning 25 685 21 830 19 825 20 074 21 075

Killa: Raindance
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infrastruktur. Fokus lades pa redan upparbetade digitala
tjinster sisom den digitala informationstjinsten Friga
Biblioteket, distanshandledning och elektroniska resurser
i form av 6kad tillgdng till e-bdcker och licensierat mate-
rial i databaser. Pandemin har dock samtidigt tydliggjort
behovet av goda fysiska studieplatser. For att sikerstilla
tillgdngen till dessa samt till tryckt litteratur har bibliote-
ket, med olika anpassningar f6r att uppritthalla tillricklig
fysisk distans, héllit ppet under hela aret.

Kostnaderna fér media har 6kat under perioden, framfér
allt pa grund av 6vergangen till transformativa avtal, men
ocksa eftersom efterfragan pa digital media har 6kat inom
alla vetenskapsomraden under pandemin (tabell 6.5).

6.6.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsforvaltningens uppgift 4r att skapa goda for-
utsittningar for utbildning, forskning och samverkan. For-
valtningen stddjer konsistoriet, universitetsledningen, om-
raddes- och fakultetsnimnder, institutioner, studenter och
verksamheten i 6vrigt. Stodet dr bade strategiskt och ad-
ministrativt med ett sirskilt ansvar for att skapa de bista
férutsittningarna for att universitetet ska kunna fullfslja
sitt 6vergripande myndighets- och arbetsgivaransvar.

Under aret har projektet Utvecklingsplan 2050 blivit
klart. Denna strategiska &versiktsplan for universitetets
rumsliga struktur och fysiska gestaltning, har tagits fram
genom ett brett samarbete inom organisationen och i dia-
log med externa aktdrer sdsom bland annat Uppsala kom-
mun och Region Uppsala.
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Webbprojektet, vilket har som mal att upphandla och
implementera en ny webbplattform, fortsitter och har
gitt in i ett upphandlingsskede. Den nya webbplattformen
kommer férutom intern och extern information ocksa
hantera delar av studentkommunikationen och dirmed
ersitta vissa delar av Studentportalens funktionalitet.

Under aret har ett systematiskt kvalitetsarbete paborjats
inom universitetsférvaltningens avdelningar. Det sker ge-
nom kollegial genomlysning som ir en form av utvirdering
vars syfte ir att utveckla kvalitet och férbittra verksam-
heten.

En effekt av att en stor del av arbetet skett pa distans pa
grund av covid-19-pandemin ir att digitaliseringstakten
okat. Detta giller frimst méten men dven fokus pa digital
utveckling inom olika verksamhetsprocesser.

Vid universitetet pagar vidare ett tredrigt forsknings-
dataprojekt, som nu ir inne pa sitt andra dr. Under aret
har det direkta stédet till forskare utvecklats. Vidare har
en universitetsdvergripande behovsbeskrivning gjorts som
utgér en grund for kommande gemensamma tekniska och
hanteringsmissiga 16sningar. Ett arbete med riktlinjer for
forskningsdata har ocksa inletts.

Se tabell 6.6 for universitetsledningens, internrevisio-
nens och universitetsférvaltningens ekonomiska redovis-
ning. Stor del av de 6kade gemensamma intikterna och
kostnaderna 2020 jimfért med 2019 beror pa en organi-
satorisk sammanslagning till en universitetsgemensam IT-

organisation som nu ir en del av universitetsférvaltningen.

Tabell 6.6. Ekonomisk redovisning for universitetsledningen, internrevision och universitetsforvaltningen 2016—-2020, tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter av anslag 21 428 30176 34903 25897 19 148
Intdkter av avgifter 100 414 99 345 87 297 94 238 93 384
Intékter av bidrag 29 411 28 851 25312 14 864 10 964
Finansiella intakter 0 394 605 2 890 2270
Gemensamma intdkter 614 140 506 252 493 498 477 587 464 203
Summa intakter 765 393 665018 641 615 615 476 589 969
Kostnader for personal 488 027 435117 409 765 383838 356 452
Kostnader fér lokaler 70 818 67 868 67 730 69 315 47 566
Ovriga driftskostnader 195 791 161 210 175135 182722 170 392
Finansiella kostnader 49 517 1893 2 506 2219
Avskrivningar 19 400 19 867 28 306 22 414 17 500
Gemensamma kostnader 3456 2 679 721 1054 1229
Summa kostnader 777 541 687 258 683 550 661 849 595 358
Arets kapitalférandring -12 148 -22 240 -41 935 -46 373 -5390

Kalla: Raindance
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6.7. Intern styrning och kontroll

Under 2020 genomférdes riskanalyser inom olika delar av
universitetet i enlighet med universitetets modell for ris-
kanalyser. Modellen innebir att riskanalyser enligt férord-
ningen (2007:603) fér intern styrning och kontroll gérs i en
tredrscykel med ett vetenskapsomride per ar samt arligen
for universitetsforvaltningen och universitetsledningen.
Under &ret genomférde prefekterna vid vetenskapsomra-
det for teknik och naturvetenskap en férnyad riskanalys.

Fran och med 1 januari 2020 giller nya mal och stra-
tegier for Uppsala universitet. Detta innebar att riskerna
fran foregiende riskanalys har sorterats om till en ny mal-
struktur. Tva nya malomraden — Utveckla potentialen vid
Campus Gotland samt Utveckla samverkan — visade sig
sakna risker fran féregiende riskanalys. Nya risker togs
dirfér fram f6r dessa omraden.

Universitetsledningens riskanalys innefattar analyser
och virderingar av risker samt en 16pande anpassning till
indrade omvirldsfaktorer. Vissa risker speglar férhillan-
den som stindigt 4r hogt virderade och som inte enbart
kan hanteras med interna atgirder. For samtliga dessa ris-
ker finns dock bade planerade och genomférda atgirder.
Som exempel kan nimnas risken med att ersittningen for
utbildning urholkas, som delvis hanteras genom interna
prioriteringar och omférdelningar, men dir urholkningen i
sig dr ett faktum. En ny risk sdsom 6kad kunskapsresistens
i samhillet vilket riskerar att férsvaga tilliten till veten-
skaplig forskning och universiteten mer generellt virde-
rades som hég, men kan inte heller atgirdas av universi-
tetet ensamt. Denna typ av risker kriver ett visst matt av
acceptans, och ses som en naturlig del av universitetets
verksamhet att hantera. Svirighet att hantera stora infra-
struktursatsningar ir exempel pa en annan hogt virderad
risk dir interna atgirder aterfinns i verksamhetsplaner pa
olika nivaer inom universitetet.
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En sammanstillning 6ver de av universitetsledningen
hogst virderade riskerna samt nya risker 2020 redovisas i
tabell 6.7. Sammantaget innebir resultatet av universitets-
ledningens riskanalys att, forutom omvirdering av befint-
liga risker, ett antal nya risker identifierades samt att nya
atgirder prioriterades. Risken att "utbildningar som inte
leder till yrkesexamina har ibland fér svag arbetslivsan-
knytning” har hanterats bland annat genom o6kat fokus i
det nya pedagogiska programmet, och ir dven ett sirskilt
kriterium vid inrittande av nya utbildningsprogram och
huvudomraden. Risken, som tidigare har virderats som
lag, togs nu bort ur den 6vergripande riskanalysen. Samt-
liga risker tillhérande malomradena "Utnyttja potentialen
vid Campus Gotland” och "Utveckla samverkan” ir nya,
men dessa virderades som mattliga eller liga.

De risker kopplade till korruption och oegentligheter
som identifierades 2019 kvarstar oférindrade under 2020,
nimligen "Bristande tilltro fran omvirlden till universite-
tets arbete med att forebygga och hantera forskningsfusk”,
samt "Risk f6r korruption, jiv, fortroendeskadliga bisysslor
och paverkan frin frimmande makt”. Riskerna virderades
till 1ag respektive mattlig.

Det underlag som ligger till grund fér konsistoriets be-
démning av universitetets arbete med intern styrning
och kontroll redovisas i den slutrapport som faststills av
rektor i samband med beslut av irsredovisningen (UFV
2020/2257). Utéver de riskanalyser som genomférts be-
skrivs i rapporten den interna miljén med ansvarsfordel-
ning och planerings- och uppféljningsprocesser samt det
kvalitetsarbete som sker I6pande och integrerat inom ut-
bildning, forskning och stédverksamhet. Internrevisionens
granskningar under aret med 4tfoljande atgirder samt ris-
kanalyser som gjorts under aret enligt andra regelverk ut-

gdr ocksa en del i den interna styrningen och kontrollen.
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Tabell 6.7. De av universitetsledningen hogst varderade riskerna och nya risker 2020

Riskniva*
Expandera utbildningen och stiark sambandet mellan utbildning och forskning
Ersdttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas Hog
Brist pa kvalificerade VFU-handledare och férsamrad tillgang till VFU-platser av hog kvalitet leder till kvalitetsbrister inom
professionsutbildningar med obligatorisk VFU Hog
Risk for att stress och psykisk ohdlsa hos studenter har en negativ paverkan pa studieresultaten och kvaliteten i utbildningen Hog
Utveckla forskningsexcellens; Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning
Inga risker vdrderades som hoga och inga nya risker identifierades
Samordna och kraftsamla resurser
Risk for svarighet att hantera stora infrastruktursatsningar, vilket kan medféra att forskningsinfrastrukturen blir otillrdcklig och/eller
underfinansierad Hog
Risk for 6kad kunskapsresistens i samhadllet gor att tilliten till vetenskaplig forskning och universiteten mer generellt férsvagas Hog
Utnyttja potentialen pa Campus Gotland
Risk att UU inte utnyttjar potentialen pa Campus Gotland (ny) Mattlig
Risk att bostadsmarknaden hindrar etablering av nya ldrare och studenter pa Campus (ny) Mattlig
Risk att region Gotlands mal och planering inte stammer Gverens med universitetets mal och planering exempelvis géllande bostads-
marknad (ny) Mattlig
Utveckla samverkan
Risk att samverkan vid UU inte synliggors gentemot omvarlden (ny) Mattlig
Risk for att de utbildningar som inte leder till yrkesexamina har for litet fokus pa samverkan vilket kan bidra till f6r svag arbetslivs-
anknytning (ny) Lag
Risk att samverkan inte synliggdrs da det dr otydligt hur detta dr integrerat i olika verksamheter (ny) Mattlig

* Riskerna vdrderas i tre nivaer: hog, mattlig och lag. Klla: Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2020. UFV 2020/2257.
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NYCKELN TILL UNIVERSITETETS SKATTER

Aret avslutades med pompa och stat vid Uppsala universitet med traditionellt rektorsskifte i
december — men denna ging i digital form. Installationen vid rektorsskifte har sett ungefiir
likadan ut under drhundradena. Vid ceremonin éverldimnar fortfarande avgaende rektor
samma foremal vid ceremonin — de si kallade insignierna, symboler for makt och ansvar — till
sin eftertridare. Ett av foremdlen som éverlimnas dr nyckeln som gar till skattkammaren — en
symbol for ansvaret for universitetets ekonomi. Forr dverldmnades den riktiga nyckeln till den
nya rektorn. Idag dverriicks istdllet en symbolisk forgylld nyckel fran 1700-talet.
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* / 398 miljoner kronor i omsattning

* 54 % av forskning och forskarutbildning ar externfinansieriad

* 69 % av kostnaderna ar personalkostnader

* 978 miljoner kronor I myndighetskapital

2 312 miljoner kronor I oférbrukade bidrag

7. FINANSIELL REDOVISNING

Under 2020 var omsdttningen 7 398 mnkr vilket dr en 6kning om 886 mnkr eller 14 procent under de
senaste fem dren. Universitetet visar ett underskott pa 63 mnkr vilket ar en férandring med 44 mnkr
jamfort med 2019 da ett underskott pa 107 mnkr redovisades. Arets underskott innebir att universi-
tetet planenligt fortsdtter anvanda myndighetskapitalet.

7.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning ir fortsatt stark dven
om universitetet redovisar ett underskott pa 63 mnkr. Re-
sultatet inom forskning och utbildning pa forskarniva samt
uppdragsforskning uppvisar ett underskott pa 33 mnkr
och utbildning pa grundniva och avancerad nivi samt upp-
dragsutbildning redovisar ett underskott pa 30 mnkr.

Intikterna uppgick till 7 398 mnkr vilket innebir en 6k-
ning med 98 mnkr (1,3 procent) jaimfort med 2019 (tabell
7.1). Verksamhetsnivin mitt i kostnader uppgick till 7 461
mnkr vilket dr en kning med 54 mnkr (0,7 procent) se-
dan féregiende ar och med 825 mnkr under den senaste
femarsperioden.

7.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar for
2020 uppgar till 7 398 mnkr vilket ir en 8kning fran fore-
gdende ar med 98 mnkr (tabell 7.1). Anslagsintikterna har
dkat med 152 mnkr medan avgiftsintikter och finansiella
intikterna har minskat i jimforelse med féregiende ar. In-
tikter av bidrag ir i stort oférindrade.

Intikter av anslag uppgick till 4 312 mnkr fordelat pa
2 379 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
och 1 933 mnkr inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva. Jimfort med féregiende ar har anslaget till ut-
bildning 6kat med 66 mnkr och anslaget till forskning 6kat
med 86 mnkr.

2020 ars ersittning for helarsstudenter och heldrspres-
tationer, 1 849 mnkr, innebir att universitetets takbelopp
dverskrids med 69 mnkr (inklusive decemberprestationer
fran 2019). Universitetet har vid arets utgiang en ackumu-

lerad 6verproduktion pa 120 mnkr som kan disponeras om
universitetet under kommande ar underskrider takbelop-
pet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar minskade
med 57 mnkr jgmfort med 2019 och uppgick till 597 mnkr.
Det ir frimst avgiftsintikter frin uppdragsutbildning som
minskat. I intdktsposten ingdr avgiftsintikter frin betalan-
de studenter med 121 mnkr vilket innebir att dessa avgif-
ter 6kat med 38 mnkr under de tva senaste aren.

Intikter av bidrag uppgick till 2 488 mnkr, vilket &r i
stort oférindrat jimfért med foregiende ar di bidrags-
intikterna var 2 481 mnkr (tabell 7.2). Under 2020 erholls

Tabell 7.1. Ekonomiskt resultat 20162020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intikter
Anslag 4312 4160 4090 3957 3887
Avgifter 597 654 606 539 568
Bidrag 2488 2481 2357 2237 2183
Finansiella 1 5 8 8 5
Summa 7398 7300 7061 6741 6643
Verksamhetens kostnader
Personal 5129 4894 4648 4497 4302
Lokaler 788 782 772 735 723
Ovrig drift 1276 1421 1382 1321 1298
Finansiella 1 12 22 18 20
Avskrivningar 267 298 298 304 293
Summa 7461 7407 7122 6875 6636
Verksamhetsutfall -63  -107 -61 -134 7
Transfereringar
Finansiering av bidrag 617 709 612 520 528
Ldmnade bidrag -617 709  -612 520 -528
Arets kapitalférandring -63  -107 -61 134 7

Kélla: Raindance
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66 mnkr fran regeringen i engingsersittning till utbyggnad
av utbildningsvolymen varfoér bidragsintikterna inom ut-
bildning kade. Detta bidrag ingar i posten Ovriga statliga
myndigheter (tabell 7.2) vilket forklarar den stora 6kning-
en till 382 mnkr.

Av de totala bidragsintikterna pa 2 488 mnkr finansieras
forskning med 2 390 mnkr vilket dr en minskning med 45

Tabell 7.2. Intdkter av bidrag per kategori 2016—2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Vetenskapsradet 704 783 781 730 729
Ovriga forskningsrad 161 165 132 154 147
Ovriga statliga
myndigheter 382 333 298 273 270
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 762 709 707 658 641
EU 233 239 209 229 223
Offentliga
forskningsstiftelser 115 118 103 79 62
Svenska foretag 31 43 55 46 46
Kommuner/regioner " 10 9 10 10
Utldndska organisationer 84 76 60 54 48
Ovriga 5 5 3 4 7
Summa 2488 2481 2357 2237 2183

mnkr i jimférelse med 2019. Minskningen inom forskning
kan hinforas till covid-19-pandemin. Under verksamhets-
aret har Wallenbergstiftelserna och Cancerfonden svarat
for de storsta Skningarna av bidragsintikterna. Intikter
av bidrag fran EU, 233 mnkr, avser olika ramprogram
for forskning och innovation samt EU:s utbildningsmedel
(tabell 7.3).

Finansiella intikter uppgick till 1 mnkr vilket dr be-
tydligt ligre dn foregiende ar. Rintenivin justerades fran
-0,25 procent till O procent i januari 2020 vilket innebir
att bade tillgodohavanden och 1an hos Riksgilden genere-
rat laga finansiella intikter respektive kostnader.

Tabell 7.3. Bidragsintakter fran EU 2016—2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
ERC (FP7/H2020) 85 83 65 89 87
FP7 16 17 27 60 73
H2020 (exkl EIT) 83 89 68 44 18
Marie Curie (FP7/H2020) 24 16 12 16 19
EIT (Health, InnoEnergy,
RawMaterials) 15 16 15 7 9
Ovriga EU-medel 10 18 22 13 17
Summa 233 239 209 229 223

Kalla: Raindance

Figur 7.1. Intékter under 2020 férdelade
pa intéktsslag. Totalt 7 398 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 32 %

Avgifter 8 %
Bidrag 34 %

Ooo0@E ® =

Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance

Figur 7.3. Intakter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2020 fordelade pa intéktsslag.
Totalt 5 146 mnkr

B Anslag 46 %
Il Avgifter 7 %
[ Bidrag 47 %

U Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance
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Kélla: Raindance

Figur 7.2. Intakter under 2020 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 7 398 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29,5 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 68,5 %

] Uppdragsforskning 1 %

Killa: Raindance

Figur 7.4. Intédkter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2020 fordelade pa intéktsslag.
Totalt 2 252 mnkr

M Anslag 86 %
[ Avgifter 10 %
[] Bidrag 4 %

[ Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance



7.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 7 461 mnkr. Det ir en kning med 54 mnkr
eller motsvarande 0,7 procent jimfért med 2019 (tabell
74). Under verksamhetsiret har personalkostnader och
lokalkostnader 6kat medan driftkostnader och avskriv-
ningar minskat motsvarande 10 procent vardera. Aven de
finansiella kostnaderna har minskat.

Kostnader fér personal utgér 68,7 procent eller 5 129
mnkr av de totala kostnaderna. Hir utgjorde léner och
ersittningar 3 318 mnkr, sociala avgifter och pensions-
kostnader 1 747 mnkr samt 6vriga personalkostnader 64
mnkr. Jimfort med 2019 6kade personalkostnaderna med
235 mnkr varav 146 mnkr avser 16ner och ersittningar och
120 mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga
personalkostnader minskade med 31 mnkr. De ékade per-
sonalkostnaderna motsvarar en 8kning med 4,8 procent
vilket ir ligre dn féregdende ars forindring. Universitetet
hade i medeltal 7 387 anstillda ar 2020, vilket innebir en
dkning med 122 jimfort med 2019.

Lokalkostnaderna uppgick till 788 mnkr jimfért med
782 mnkr 2019. Okningen avser hyror medan évriga lokal-
kostnader sisom el, vatten, renhallning minskade i jimfo-
relse med foregiende ar.

Driftkostnaderna uppgick till 1 276 mnkr vilket ir en
minskning med 145 mnkr jimfért med 2019. Den storsta
férindringen dr inom omridet resekostnader, hotell och
restaurangtjinster samt &vrig utatriktad verksamhet dir
minskningen dr 142 mnkr eller 70 procent jimfért med
2019. Detta ir en direkt f6ljd av covid-19-pandemin och
de restriktioner som gillt f6r att minska smittspridning.
Verksamheter som férbrukar kemikalier och &vrigt labo-
rationsmaterial har ocksd paverkats av pandemin och fér-
brukningen av sidana varor har minskat med ca 30 mnkr.
Samtidigt har képta tjinster 6kat, bland annat elektronis-

ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET

ka media och e-bocker, dir det under 2019 var mycket
ligre kostnader i vintan pa nytt avtal. I driftkostnaderna
ingdr dven ersittning till Region Uppsala for likarutbild-
ning och klinisk forskning och den 6kade med 6 mnkr till
totalt 289 mnkr.

Avskrivningskostnaderna minskade 31 mnkr jimfort
med foregiende ar. Investeringstakten har mattats av vi-
sentligt avseende maskiner och instrument, datorer, mob-
ler och inredning. I och med pandemin har det inte funnits
samma behov av att anviinda utrustning som i vanliga fall,
varfor inkép skjutits framat i tiden alternativt att behoven
16sts pa andra sitt.

Finansiella kostnader minskade med 11 mnkr jimfort
med 2019. Rintenivan justerades fran -0,25 procent till
0 procent i januari 2020 vilket innebir att bade tillgodo-
havanden och 1an hos Riksgilden genererat liga finansiella
intikter respektive kostnader. Finansiella kostnader bestar
darfor i stort sett av valutakursdifferenser, vilka uppgar
till 1 mnkr, en minskning med 3 mnkr jaimfért med 2019.

7.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har fran 2016 till 2020 8kat med
12 procent eller 825 mnkr (tabell 7.4). Personalkostna-
derna har under denna period 6kat med 827 mnkr eller
motsvarande 19 procent. Lokalkostnaderna fortsitter att
arligen 6ka och har 6kat med 9 procent mellan 2016—
2020.

Till folid av covid-19-pandemin minskar driftkostna-
derna 2020 jimfort med de senaste fem aren och ir dir-
med pa samma niva som 2014-2015. Aren 2016-2019 har
avskrivningskostnaderna varit timligen konstanta medan
de minskade under 2020 och sett 6ver hela perioden har
de minskat motsvarande 9 procent. De finansiella kostna-
derna har under perioden varierat mellan 1 och 22 mnkr.

Tabell 7.4. Kostnadsutveckling 20162020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016 Forandring

2016-2020

(%)

Personalkostnader 5129 4894 4648 4497 4302 19%
Lénekostnader 3318 3172 3045 2948 2828
Sociala avgifter 1017 979 942 916 878
Pensionskostnader 730 648 570 547 507
Ovriga personalkostnader 64 95 M 86 89

Lokalkostnader 788 782 772 735 723 9%

Ovriga driftkostnader 987 1138 1089 1032 1012 -2%

Ersattning till regionen 289 283 293 289 286 1%

Finansiella kostnader 1 12 22 18 20 -95%

Avskrivningar och nedskrivningar 267 298 298 304 293 -9%

Summa kostnader 7 461 7 407 7122 6 875 6 636 12%

Killa: Raindance
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Figur 7.5. Kostnader under 2020 fordelade
pa kostnadsslag. Totalt 7 461 mnkr

Killa: Raindance

M Personal 69 %

[ Lokaler 11 %

M Ovrig drift 17 %

[[] Finansiella kostnader 0 %

[] Avskrivningar 3 %

Figur 7.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2020 férdelade pa kostnadsslag.

Totalt 5 179 mnkr

M Personal 69 %
I Lokaler 9 %
W Ovrig drift 18 %

[J Finansiella kostnader 0 %

Figur 7.6. Kostnader under 2020 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 7 461 mnkr

Kélla: Raindance

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29,5 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[ Forskning och utbildning
pa forskarniva 68 %

[ Uppdragsforskning 1,5 %

Figur 7.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2020 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 2 282 mnkr

Il Personal 69 %
[ Lokaler 14 %
M Ovrig drift 15 %

[ Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 4 %

Killa: Raindance

7.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, 6kade andelen finansiering med stats-
anslag i jamforelse med de senaste aren. Ar 2020 utgjorde
anslagen 47 procent vilken ir en 6kning med 2 procent-
enheter jimfort med 2019. Andel som finansierades av bi-
dragsintikter 2020 blev 47 procent och minskar dirmed
nagot i jimfoérelse med tidigare ar. Finansieringen med ex-
terna bidrag ir saledes fortsatt betydande och viktig for
universitetets forskning. Ovrig finansiering avser avgifter
och finansiella intikter.

Forskningsridden svarar fortsatt fér den storsta andelen
bidragsfinansiering #ven om andelen minskade 3 procent-
enheter under 2020. Radens andel var 36 procent av bi-
dragsintikterna under 2020. Den i sirklass storsta enskil-
da finansiiren dr Vetenskapsradet (tabell 7.5). En annan
viktig finansieringskilla dr EU och bidragsintikterna frin
EU var oférindrat 228 mnkr under 2020. Universitetets
finansiering fran privata stiftelser och andra organisationer
utan vinstsyfte ir dven betydande och 2020 svarade de
for 32 procent av bidragsintikterna. Bland de icke statliga
bidragsgivarna ir Wallenbergstiftelserna fortsatt stérsta
givaren.

80

Killa: Raindance

[ Avskrivningar 2 %

Tabell 7.5. Intdkter av bidrag fran de storsta forskningsfinansidarerna

2016-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Vetenskapsradet 703 782 781 730 729
EU 228 228 201 222 212
Wallenbergstiftelserna 220 203 218 220 229
Egna stiftelser 158 157 182 122 121
Stiftelsen for strategisk
forskning 108 M 95 73 54
Kungliga Tekniska
hogskolan 92 91 84 76 73
Cancerfonden 86 69 68 67 57
Formas 80 76 62 79 78
Statens energimyndighet 75 69 81 74 68
Riksbankens
Jubileumsfond 69 76 58 56 53
Vinnova 48 51 40 43 42
Forte 33 39 29 33 26

Kélla: Raindance




7.6. Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel fran externa finansidrer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva nydanande forsk-
ning av hog kvalitet och for uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljder. Universitetet #r fortsatt framgangsrikt vad
avser beviljande av medel fran externa finansiirer.

Universitetets oférbrukade bidrag skade 261 mnkr jim-
fort med 2019 (tabell 7.6). Detta ir en betydligt hogre 6k-
ningstakt an nirmast féregiende ar. Okningen beror bland
annat pa ligre aktivitet i flera forskningsprojekt pa grund
av covid-19-pandemin. De oférbrukade medlen, 2 312
mnkr, motsvarar dock mindre in ett ars forbrukning av
externa bidrag.

Anslagsmedel som disponerats fér samfinansiering av in-
direkta kostnader och lokalkostnader redovisas i tabell 7.7.

ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 7.6. Utveckling av bidrag 20162020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Oférbrukade bidrag 2312 2051 2023 1890 1831
Upplupna bidrag 413 392 345 315 291

Kélla: Raindance

Under 2020 kade, i likhet med foregiende ar, behovet av
samflnansiering.

I tabell 7.8 anges hur stor andel som arligen forbrukats av
de bidrag som inbetalats till universitetet. Under 2020 var
omsittningstakten 93 procent. Den irliga omsittningen
beriknas fortsatt vara 100 procent eller mer.

I tabell 7.9 anges utvecklingen av oférbrukade bidrag for
de storsta forskningsfinansiirerna 2016—2020. Frimst 6ka-
de de oférbrukade bidragen fran Vetenskapsradet, EU och
Cancerfonden.

Tabell 7.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 2016—2020

Anslagsmedel Andel av totalfinansiering (%)*
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Humsam 42 37 32 27 25 34 31 2,8 2,5 2,3
Medfarm 30 22 19 21 21 1,5 11 1 11 11
Teknat 46 35 31 27 30 24 1.8 17 15 17
Totalt 118 94 82 75 76 2,3 1,8 1,7 1,5 1,6

* Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning

Kalla: Raindance

Tabell 7.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)

2016-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Inbetalade bidragsmedel 3244 3062 2968 2693 2489
Forbrukade bidragsmedel 3005 3081 2863 2657 2604
Omséttning av
inbetalade medel (%) 93 101 96 99 105

Killa: Raindance

Tabell 7.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta

forskningsfinansiarerna 2016—-2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Vetenskapsradet 851 782 802 788 758
EU 215 147 136 104 93
Formas 99 95 89 80 68
Sida 98 79 77 81 71
Cancerfonden 92 65 48 46 55
Forte 60 42 37 30 32
Kungliga Tekniska
hogskolan 50 39 42 33 25
Egna stiftelser 43 49 56 79 90
Statens energimyndighet 35 39 45 48 50
Wallenbergstiftelserna 32 28 29 30 33
Stiftelsen for
strategisk forskning 29 25 34 23 24
Vinnova 26 20 29 36 38
Lunds universitet 22 20 17 13 12
Ragnar Soderbergs
Stiftelse 20 22 25 30 35

Killa: Raindance

7.7. Likviditet

Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid
arets slut till 3 082 mnkr vilket 4r en 6kning med 69 mnkr
jaimfért med foéregiende ar. Det finns flera anledningar
till 6kningen. Universitetet har erhallit ckade anslag och
bidrag under 2020 vilka dnnu ej férbrukats. Pa grund av
covid-19-pandemin har aktiviteten i flera forskningspro-
jekt varit ligre under 2020 vilket lett till ligre utbetal-
ningar och hogre oférbrukade bidrag. De retroaktiva 16-
nerna for kvartal 4 har inte betalats ut innan arsskiftet.
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7.8. Investeringar

Arets investeringar har minskat 58 mnkr jamfort med £6-
regdende ar (tabell 7.10). Under de senaste aren har flera
storre lokalprojekt slutférts men investeringar i pigiende
nyanliggningar fortsitter och dessa 6kade 37 mnkr i jim-
forelse med 2019. Materiella anliggningstillgingar bestar
till stérsta delen av maskiner och instrument, men inne-
haller dven datorer, mébler och inredning. Under 2020 har
investeringar i samtliga dessa investeringsslag minskat.

Tabell 7.10. Investeringar och lan 2016—2020, mnkr

2020 2019 2018 2017 2016
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter
for utveckling = 3 - 4 -
Rattigheter
och andra immateriella
anldggningstillgangar 1 1 4 - 3
Materiella
anldggningstillgdngar
Markanlaggning = 4 - - -
Forbattringsutgift
pa annans fastighet 9 22 37 56 81
Maskiner, inventarier,
installationer m.m 114 189 197 227 178
Pagaende nyanldggningar 53 16 37 57 74
Summa investeringar 177 235 275 344 336
Nyupplaning
i Riksgéldskontoret 153 154 204 383 148

Killa: Raindance

7.9. Myndighetskapital och
avgiftsbelagd verksamhet

Uppsala universitet har haft en stark tillvixt de tio senaste
dren. Bade statsanslag och bidrags- och avgiftsintikter har
okat. Myndighetskapitalet 6kade under aren 2009-2014
till f5ljd av en kraftig intiktsckning. Efter att nya verksam-
heter byggts upp har myndighetskapitalet minskat sedan
2017. Fér 2020 redovisar universitetet ett verksamhets-
utfall pa -63 mnkr, vilket innebir att universitetet féljer
sin plan att anvinda delar av myndighetskapitalet fram till
2024.

Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom
vilka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universi-
tetet som helhet, vetenskapsomraden, fakulteter och insti-
tutioner. Vetenskapsomradenas myndighetskapital som
dverstiger tillaten grins aterfors till hilften till rektor efter
varje bokslut for senare férdelning. P4 motsvarande sitt
finns regelverk pa omrades- och fakultetsniva som reglerar
institutionernas myndighetskapital.

Det ir nédvindigt for ett universitet att ha ett myndig-
hetskapital. Det behévs for att kunna agera langsiktigt, ta
ett strategiskt arbetsgivaransvar och foér att kunna erbjuda
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trygga och attraktiva karridrvigar. Myndighetskapitalet 4r
en stabiliserande faktor, vilket krivs i en verksamhet dir
planeringsférutsittningarna delvis 4r kortsiktiga och osik-
ra. Universitetets forskning finansieras till mer &n hilften
av tidsbegrinsade projektmedel och kravet pa samfinan-
siering har 6kat de senaste aren.

Universitetets stabila ekonomiska stillning méijlig-
gor fortsatta satsningar de nirmaste aren. Foérutom
fakultetsdvergripande satsningar pa rekrytering av dokto-
rander, postdoktorer och gistforskare har ett antal grinso-
verskridande centrumbildningar och stérre forskningspro-
gram inrittats. Vidare gors satsningar pa att utveckla savil
nationella forskningsinfrastrukturer som medelstora och
mindre anliggningar. Universitetet satsar dven pa att ut-
veckla den fysiska miljén, bland annat pagir byggnationen
av Angstrém etapp 4.

Uppsala universitet hade 948 mnkr i myndighetskapi-
tal (exklusive stats- och donationskapital) vid utgangen
av 2020 (tabell 7.11). Under 2021 beriknas verksamheten
uppvisa ett underskott om -28 mnkr och dren direfter,
2022-2024, underskott om -72, -53 respektive -42 mnkr.
Fér att i lingden uppritthalla en handlingsberedskap for
fornyelse bedémer universitetet att det balanserade kapi-
talet bor ligga pa en niva mellan 5 och 15 procent av om-
sittningen inom forskning och mellan 5 och 10 procent
inom utbildning.

Avgiftsbelagd verksamhet som bedrivs enligt bemyndi-
gande i universitetets regleringsbrev har krav pa full kost-
nadstickning. Myndigheter med ett ackumulerat 6verskott
som uppgar till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska lim-
na ett forslag till regeringen pa hur hela 6verskottet ska
disponeras.

Universitetets avgiftsbelagda verksamhet bedrivs pa
institutionsniva parallellt med anslags- och bidragsfinan-
sierad verksamhet. De anstillda arbetar ofta inom flera
av dessa verksamheter. Intikter kommer dels som anslag,
dels som bidrag fran statliga myndigheter men dven fran
andra aktorer, till exempel som avgiftsintikter fran bade
myndigheter och féretag. Detta stiller hoga krav pa re-
dovisningen, fér en rittvisande bild av den avgiftsbelagda
verksamheten.

Under perioden 2008-2017 genererade den avgiftsbe-
lagda verksamheten &verskott, vilket forklarar det relativt
stora ackumulerade &verskottet. I vissa fall har éverskot-
ten berott pa att avgiftsintikterna varit fér hoga och i
andra fall pi att en rittvisande andel av kostnaderna inte
belastat verksamheten. De senaste dren har kalkyler och
prissittning grundat sig pd en mer rittvisande kostnads-
fordelning varfor det ackumulerade 6verskottet dirmed
inte fortsatt att oka.

Universitetet tar ut avgifter inom i huvudsak fyra omra-
den: uppdragsutbildning, uppdragsforskning, avgiftsskyl-
diga studenter och bestilld utbildning. Fér 2020 redovisas



Tabell 7.11. Ekonomiskt utfall 2020, mnkr
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Verksamhet Ingadende  Omdisponerat Intakter Kostnader Resultat Utgaende

kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 287 27 2175 -2184 -9 251
Uppdragsverksamhet 34 1 77 -98 -21 12
Summa utbildning 321 28 2252 -2282 -30 263
Forskning och utbildning pa forskarniva 664 30 5053 -5078 -25 669
Uppdragsforskning 26 -2 93 -101 -8 16
Statskapital 29 1 0 30
Summa forskning 719 29 5146 -5179 -33 715
Totalt 1040 1 7 398 -7 461 -63 978

Killa: Raindance

ett samlat underskott pd -34 mnkr. Det ackumulerade
overskottet minskade till knappt 44 mnkr inom dessa
verksamheter, vilket motsvarar 14,9 procent.

Overskottet inom uppdragsutbildningen har minskat
kraftigt, vilket delvis beror pa covid-19-pandemin. Intik-
terna minskade under 2020 och det ackumulerade éver-
skottet anviindes bland annat till utveckling av undervis-
ningsformer sisom ¢kad digitalisering men ocksa for att
ticka uppdragsutbildningens andel av fasta kostnader vid
universitetet. Aven Sverskottet inom uppdragsforskningen
har minskat som en f6ljd av 6kade omstillningskostnader
fororsakade av pandemin. Trots pandemin 6kade antalet
avgiftsskyldiga studenter nigot, dock var de betydligt firre
in budgeterat. Satsningar pa bland annat 6kade lirarresur-
ser och nya undervisningsmetoder har gjort att verskottet
dven minskat inom denna verksamhet. Omfattningen av
universitetets verksamhet med bestilld utbildning ir s3 li-
ten att den inte nimnvirt paverkar det totala 6verskottets
andel av verksamhetens omsittning.

Konsistoriet uppdrar arligen i verksamhetsplanen till
respektive omradesnimnd att uppritta atgirdsplaner av-
seende det ackumulerade &verskottet om det &verstiger
10 procent av omsittningen inom den avgiftsbelagda verk-
samheten. Atgirdsplanen ska visa hur 6verskotten kom-
mer att anvindas i verksamheten.

Konsistoriet har dven beslutat att myndighetskapitalet
inom respektive vetenskapsomride ska ligga inom ett visst
intervall. Myndighetskapital som 6verstiger angivet inter-
vall éverfors till hilften frin omradesnimnd till universi-
tetsgemensamma medel. Motsvarande regelverk beslutas
av omrides- och fakultetsnimnder gillande institutions-
nivan. Den avgiftsbelagda verksamheten utgér endast en
mindre del av universitetets totala verksamhet. Detta har
i uppféljningen av myndighetskapitalet inneburit att dven
relativt stora 6verskott inom den avgiftsbelagda verksam-
heten kunnat rymmas inom intervallen och hallas kvar pa
institutionsniva. Rektor har med anledning hirav faststillt
en atgirdsplan for att skirpa styrningen. Atgirdsplanen
syftar till att dels tillse att det ackumulerade dverskottet
pa institutionsnivd anvinds inom den verksamhet avgif-

terna tagits ut dels forbittra forutsittningarna for att i
framtiden undvika att hoga 6verskott ater byggs upp.

Med anledning av detta ska ett ramverk att utformas for
att sikerstilla att avgiftsintikter anvinds inom den verk-
samhet som de tagits ut for och det pa ett sitt si att det
ackumulerade &verskottet inte 6verskrider 10 procent av
omsittningen. Atgirdsplanen innebir ocksa en forstiarkt
uppféljning av prissittning och kalkyler. Utifrin dessa
atgirder dr prognosen ir att det ackumulerade 6verskot-
tet sammantaget understiger 10 procent vid utgingen av
2022.

Det ackumulerade 6verskottet kommer pa institu-
tionsniva att anvindas till olika typer av satsningar. Inom
uppdragsutbildningen kommer 6verskottet bland annat
att bidra till kursutveckling, affirsutveckling och mark-
nadsforingsatgirder samt till investeringar f6r mer inda-
malsenliga lokaler fér uppdragsutbildningen. Det planeras
dven en satsning pa okad digitalisering. Overskottet inom
uppdragsforskningen kommer att anvindas till bland an-
nat dkade kostnader for dataanalyser och programvaror,
samt till investeringar i ny utrustning. Overskottet inom
utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter kommer att
anvindas dels till rekrytering av lirare dels till att finan-
siera hogre lokalkostnader.

7.10. Upphandling

Universitetet ska i arsredovisningen aterrapportera hur det
vid upphandlingar som 6verstiger gillande tréskelvirden
har arbetat med att uppfylla kraven pa kollektivavtals-
enliga villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling.

Uppsala universitet genomfér rutinmissigt behovlig-
hetsprévning utifran riskindikatorer kopplade till bransch
eller yrkeskategori nir upphandlingar 6ver troskelvirdena
genomfors. Under aret har inga upphandlingar dver trés-
kelvirdet genomforts dir det varit befozgat att stilla ar-
betsrittsliga villkor enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.
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7.11. Ekonomisk oversikt per
vetenskapsomrade samt ovrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk &versikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomride och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader f6r gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 7.19 Verksamhetens intikter
och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

7.11.1. Vetenskapsomradet fér humaniora

och samhillsvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 177 mnkr under 2020
for vetenskapsomridet fér humaniora och samhillsve-
tenskap vilket dr en 6kning med 87 mnkr jimfért med
foregaende ar (tabell 7.12). Arets resultat blev ett under-
skott pd 1 mnkr. Den anslagsfinansierade verksamheten
redovisar dverskott medan all avgiftsbelagd verksamhet
uppvisar underskott. Uppdragsutbildningen stir fér det
storsta underskottet med 7 mnkr vilket balanseras mot
ackumulerade 6verskott. Det samlade utgiende kapitalet
for vetenskapsomradet uppgar till 150 mnkr.

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva redovisar
ett dverskott pa 7 mnkr till skillnad fran féregiende ar nir
det blev ett underskott pd 22 mnkr. Det utgiende kapita-
let uppgar till 38 mnkr.

Aven forskning och utbildning p4 forskarniva redovisar
ett dverskott. Resultatet 11 mnkr ir en férindring med 18
mnkr jimfért med foregiende ars underskott pd 7 mnkr.
Det utgdende kapitalet uppgar till 113 mnkr.

Inom forskning finansierad av bidrag 6kade intikterna
med 12 mnkr och uppgick till 433 mnkr. De oférbrukade
medlen f6r bidragsforskning har 6kat med 16 mnkr och
uppgick 2020 till 371 mnkr.

7.11.2. Vetenskapsomradet fér medicin
och farmaci
De totala intikterna uppgick till 2 471 mnkr under 2020
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket ar
en 6kning med 33 mnkr jimfért med foregiende ar (7.13).
Arets samlade resultat blev ett underskott pa 10 mnkr vil-
ket dr 45 mnkr hogre dn foéregdende ars underskott pa 55
mnkr. Det samlade utgiende kapitalet fér vetenskapsom-
radet uppgar till 292 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett verskott pa 13 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 74 mnkr.
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Intikterna for forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 913 mnkr, vilket ir en minskning med 13
mnkr. Denna verksamhet visar ett underskott pa 10 mnkr
och det samlade utgiende kapitalet uppgar till 162 mnkr.

Intikterna inom bidragsfinansierad forskning 6kade med
7 mnkr och oférbrukade forskningsbidrag 6kade med 95
mnkr till 895 mnkr.

Inom den avgiftsbelagda verksamheten redovisas un-
derskott férutom for avgiftsfinansierade studenter dir ett

mindre dverskott om 0,5 mnkr uppkom.

7.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 448 mnkr under 2020
for vetenskapsomridet teknik och naturvetenskap vilket
4r pa samma nivd som foregiende ar (tabell 7.14). Arets
resultat blev ett underskott pa 0,6 mnkr vilket ir ligre in
foregiende ars 6verskott pa 9 mnkr. Det samlade utgien-
de kapitalet for vetenskapsomradet uppgick till 332 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett 6verskott pad 8 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 71 mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar 2020 ett &verskott pa 4 mnkr vilket ir
i stort oférindrat jimfort med 2019. Under 2020 6kade
intikterna med 22 mnkr till 846 mnkr. Det utgiende ka-
pitalet uppgar till 180 mnkr.

Forskning finansierad av bidrag 4dr den verksamhetsgren
som fortsatt har de stérsta intikterna inom vetenskapsom-
radet med 960 mnkr. Detta ir dock en minskning med 63
mnkr jimfért med 2019. De oférbrukade bidragen for bi-
dragsforskningen uppgar vid drets slut till 904 mnkr vilket
ir en 6kning med 133 mnkr jimfért med 2019.

7.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sisom Uppsala universitet Innovation,
den nationella inrdttningen Nationellt centrum fér kvin-
nofrid, Kollegiet for samhillsforskning (SCAS) samt dot-
terféretaget Uppsala universitets invest AB (UUAB).

Arets sammanlagda resultat blev ett underskott pa 51
mnkr (tabell 7.15) att jimféra med foregiende ars under-
skott pa 24 mnkr. Arets resultat hirrér fraimst fran att
balanserade anslagsmedel tagits i ansprak och ett negativt
verksamhetsutfall f6r universitetsforvaltningen. I detta
ingar ett underskott pa knappt 9 mnkr inom uppdrags-
utbildning.

Det utgiende kapitalet, 173 mnkr, bestar huvudsakli-
gen av medel for strategiska satsningar inom forskning och
forskarutbildning samt utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva.
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Tabell 7.12. Ekonomiskt utfall fér vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2020, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 36924 -5 549 941 279 -934 399 6 880 38256
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4 340 0 25161 -28 302 -3141 1199
Bestalld utbildning 864 1161 2585 -4 230 -1 645 380
Uppdragsutbildning 11 597 -1432 50 516 -57 803 -7 286 2879
Forskning och utbildning pa forskarniva 94157 7323 718 202 -706 895 11307 112 787
Bidragsforskning -2 619 1406 432 859 -437 332 -4473 -5 686
Uppdragsforskning 3148 0 6 746 -9 299 -2 553 595
Totalt 148 411 2909 2177 348 -2 178 259 911 150 410

Kélla: Raindance

Tabell 7.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2020, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgdende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 61534 -146 587 841 -575 383 12 458 73847
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4013 -1 480 14 459 -13 888 571 3104
Bestalld utbildning 4 0 0 -4 -4 0
Uppdragsutbildning 9957 -69 7508 -10 210 -2702 7186
Forskning och utbildning pa forskarniva 173 686 -1 910 912 763 -922 805 -10 043 161734
Bidragsforskning 37538 5417 897 578 -903 102 -5524 37 430
Uppdragsforskning 15 605 -1 301 50560 -55 663 -5103 9202
Totalt 302 337 511 2470709 -2 481 055 -10 346 292 502

Killa: Raindance

Tabell 7.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2020, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 66 280 -3909 542 956 -534 479 8477 70 848
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 10 467 0 57779 -59 942 -2163 8 305
Bestélld utbildning " 0 381 -388 -8 3
Uppdragsutbildning 3701 0 4733 -4 648 85 3787
Forskning och utbildning pa forskarniva 176 160 -500 845 634 -841 286 4348 180 008
Bidragsforskning 71 849 2597 959 753 -970 896 11143 63303
Uppdragsforskning 6249 0 37 006 -37 248 =242 6 007
Totalt 334718 -1812 2 448 241 -2 448 887 -646 332261

Kélla: Raindance

Tabell 7.15. Ekonomiskt utfall for ovriga verksamheter 2020, tkr

Ingiende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende
kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 64 452 -493 54936 -79 007 -24 071 39 889
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 2750 450 23971 -23157 814 4014
Bestalld utbildning -24 0 0 0 0 24
Uppdragsutbildning 6927 -38 12 547 -21159 -8 612 -1723
Forskning och utbildning pa forskarniva 112 959 -35 531 292 012 -280 592 11419 88 847
Bidragsforskning 7025 -207 46 812 -45 084 1728 8 546
Uppdragsforskning 301 0 0 0 0 301
Universitetsforvaltning, universitetsbibliotek
och intendenturomraden 45 862 -189 1372610 <1389 712 -17.102 28 571
Universitetsévergripande 16 430 3467 833 404 -848 948 -15 543 4 353
Totalt 256 682 -32 541 2636292 -2 687 659 -51 367 172774

Kalla: Raindance
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712. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademiférvaltning dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Universitetet har under 2020
erhallit ersittning med 2,3 mnkr for arbete fér Uppsala
akademiforvaltning. Ersittningen avser frimst Idnekostna-
der. Under aret har universitetet inte mottagit nigra nya
stiftelser att forvalta.

Under aret har universitetet mottagit stérre tilliggs-
donationer till tre stiftelser:

Stiftelsen The Sasakawa Young Leaders’ fellowship Fund
med 0,4 mnkr. Stipendier for att frimja yngre samhillsve-
tenskapliga forskares méjligheter att vistas vid forsknings-
institution i utlandet. Stipendium utdelas f6r ett ar i sin-
der men kan tilldelas samma person hdgst tre ar. Behorig
att soka stipendium ir den som 1) avlagt doktorsexamen
inom samhillsvetenskaplig fakultet vid Uppsala universi-
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tet eller 2) har tjianst knuten till institution inom samhills-
vetenskapliga fakulteten eller 3) innehar forskningsanslag
knutet till institution vid samhillsvetenskapliga fakulte-
ten.

Colonias-Janssons stiftelse med 0,2 mnkr. Stiftelsens
iandamal dr att frimja forskning vid institutionen for fysik
och astronomi vid Uppsala universitet genom att tillhan-
dahalla stipendier till forskarstudenter vid institutionen.
Stiftelsen ska syfta till att arligen dela ut ett eller flera
stipendier benimnda Colonias-Jansson stipendium. Mot-
tagaren av stipendiet ska vara en vilfértjint doktorand i
fysik vid Uppsala universitet, foretridesvis fran Grekland,
men annars fran a) Sverige eller b) ett annat land. Stiftare
ir John S. Colonias.

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,4 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anvindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare 4ar Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.



713. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits frin myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhllna medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférindring

Not

o W N =

1014
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2020

4311 839
596 650
2488 321
1272

7 398 082

-5129 225
-788 233
-1 275964
-1 386
-266 318
-7 461 126

-63 044

100 407
397 506
119 359

-617 272
0

-63 044

2019

4159 979
653 626
2480 895
5580

7 300080

-4 894 008
-782 236
-1421 321
-11 964
=297 965
-7 407 494

-107 414

108 385

446 452
153 986

-708 823
0

-107 414
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714. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier; installationer m.m.
Pagdende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantdrer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintdkter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
1"

12
13
14
15

16
17

18
19
20

21
22
23

24

25

2020-12-31

2 645
3998
6643

3204
213 403
589 651

76 416
882 674

25000
90
25090

271
271

61839
108 125
211
170 175

241 056
412972

11 349
665 377

3081878
124 596
3206 474

4956 704

2019-12-31

3851
5283
9134

6248
243 701
677 353

54453
981 755

24000
90
24 090

60 192
120 934
1146
182 272

213 543
391 504

7788
612 835

2912 991
131 589
3044 580

4 854 666
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714. Balansrakning (forts.)

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 26 29 907 28 907
Donationskapital 472 472
Balanserad kapitalférandring 27 101 216 1118 630
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 28 -63 044 -107 414
Summa myndighetskapital 28 978 551 1040 595

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 15220 18 814
Ovriga avsittningar 30 64 997 66 775
Summa avsattningar 80 217 85589

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 31 667 829 748 593
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 32 166 182 170 937
Leverantérsskulder 130 294 175 643
Ovriga kortfristiga skulder 33 210 969 218 286
Depositioner 34 130 130
Summa skulder m.m. 1175 404 1313 589

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 35 306 719 262 356
Oférbrukade bidrag 36 2 312 260 2051 347
Ovriga forutbetalda intikter 37 103 553 101 190
Summa periodavgransningsposter 2722532 2414 893
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4956 704 4854 666

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 38 9270 11 308
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715. Anslagsredovisning
(tkr)

a = ramanslag

Anslag Ingaende Arets| Omdis-| Indragning Totalt Utgifter| Utgaende
overforings| tilldelning| ponerade disponibelt over-
belopp enl. regl|anslagsbe- belopp forings
brev lopp belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1849 467 1849 467| -1 849 467 0
001 Takbelopp (a) 0] 1849 467 1849 467| -1 849 467 0
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva 2 259 049 2 259 049| -2 259 049 0
006 Basresurs (a) 0] 2241359 2241 359| -2241 359 0
007 Kunskap och information om mans vald
mot kvinnor (a) 0 17 690 17 690 -17 690 0
16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor 12 768 32432 -12 413 32787 32787
009 Statlig dlderspensionsavgift (a) 12768 32432 -12 413 32787 32787
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hogskolor 14 941 14 941 -14 941 0
001 Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik (a) 0 2 006 2 006 -2 006 0
002 Internationell ldrarfortbildning (a) 0 9370 9370 -9 370 0
003 Sekretariat for Ostersjduniversitetet (a) 0 2 565 2 565 -2 565 0
044 Idébanksmedel (a) 0 1000 1000 -1 000 0
16 02 066 Ersittningar for klinisk utbildning och
forskning 289 789 289 789 -289789 0
001 Uppsala universitet (a) 0 288 916 288916 -288916 0
015 Utvecklingsmedel (a) 0 873 873 -873 0
Summa 12768| 4445678 0 -12413| 4446 033| -4 413 246 32787

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Raw Materials) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 1 200 000 kronor under 2019-2022.
Under 2020 har universitetet betalat 1 043 360 kr i medlemsavgift till KIC Raw Materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom hilsa under Europeiska institutet for
innovation och teknik (EIT Health) att besluta om en érlig medlemsavgift pa hogst 900 000 kronor under 2020-2022.
Under 2020 har universitetet betalat 794 283 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas att under 20192022 besluta om medlemsavgift pa hégst 700 000 kronor till KIC Inno Energy SE.

Under 2020 har 550 810 kr betalats i medlemsavgift.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) att besluta om
medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor per ar under 2019-2022. Under 2020 har universitetet betalat 328 542 kr i medlemsavgift till CECAM.
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7.16. Tillaggsupplysningar

7.16.1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12
§ anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far
Sverfora savil dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till efterféljande budgetar utan att
sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vi-
sentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istil-
let limna uppgifter enligt regleringsbrevet, Visentliga
uppgifter.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under dret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4§ forordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap
1§ forsta stycket och 3§ kapitalférsérjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En
anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som
har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsittning
att bidraget har tilldelats fér indamalet.
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Fran den 1 juli 2020 har tidpunkterna fér upptagande av
lan flyttats fram en manad. En myndighets samlade 1an
enligt 1 § kapitalférsérjningsordningen (2011:210) far inte
visentligt avvika frin motsvarande tillgingars bokférda
virden per den 30 juni och per den 31 december. Avvikel-
ser mellan upptagna lan och det bokférda virdet hanfor-
bara till bokslutstransaktioner eller ekonomiska hindelser
sent under aret far fsSrekomma. Eventuella skillnader mel-
lan 1dn och det bokférda virdet pa anliggningstillgingar
justeras vid nista lanetillfille.

Virdering av anlédggningstillgingar

Immateriella anléiggningstillgingar utgors frimst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur fér
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa forde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
500 tkr. Grinsen for anskaffningsvirdet hojdes fran 400
till 500 tkr den 1 januari 2020. I anskaffningsviirdet ingar
bade externa inkdp samt universitetets egna direkta kost-
nader for den enskilda tillgdngen. Immateriella tillgdngar
skrivs av linjirt 6ver den bedémda ekonomiska livslingden
med utgangspunkt fran den manad tillgingen tas i bruk.
Motsvarande regler giller dven for anskaffning av pro-
gramvaror och licenser.

Materiella anléggningstillgangar utgors frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 25 tkr. Ma-
teriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Stérre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger 25
tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsfordelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som forbittringsutgift pa annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska 6verstiga 500 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer #n 3 ar. Grinsen fér anskaff-
ningsvirdet héjdes fran 100 till 500 tkr den 1 januari
2020. Under byggtiden hanteras fakturerade belopp som
pigiende forbittringsutgift. Nir lokalerna ir firdiga att tas
i bruk startar avskrivningarna. Avskrivningstiden begrin-
sas sa att investeringen ska vara helt avskriven nir hyres-
forhallandet kan antas upphoéra.
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Féljande bedomda ekonomiska livslingder tillimpas

Balanserade utgifter f6r utveckling 3eller 5 ar
Markanliggningar 3-5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar

Mébler, inredning och utrustning 5 eller 10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3, Seller 10 ar

5 eller 10 ar

inredning
Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-

ning.

Finansiell leasing

Enligt 2 kap 5 § i kapitalférsorjningsférordningen (2011:210)
far leasingavtal endast triffas under férutsittning att det le-
der till ligre kostnad for staten dn kop. Avtal fér maskiner
och som uppfyller kraven fér finansiella leasingavtal bok-

fors som tillgdng och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag.

Enligt beslut av regeringen ska redovisning ske enligt
anskaffningsmetoden fran och med 2020. Tidigare gillde
redovisning enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar att
virdet av aktierna/andelarna 6kades respektive minskades
i samma man som foretagets egna kapital forindrades.

Eftersom det handlar om en #ndrad redovisningsprin-
cip som regeringen beslutat har jimférelsetalen fér 2019
omriknats. Aktier och andelar i hel- och deligda foretag
redovisas dirfér endast till anskaffningsvirdet dven for
2019.

Andringarna innebir i praktiken att raden fér Resultat
fran andelar i hel- och deligda féretag i resultatrikningen
inte finns med i arsredovisningen 2020. I balansrikningen
kvarstir posten Andelar i hel- och deligda foretag under
finansiella anliggningstillgangar. Aven noten fér Forand-
ring av myndighetskapitalet har paverkats.

Innehavet redovisas i balansrikningen under posterna
andelar i hel- och delidgda féretag och statskapital. Univer-
sitetens holdingbolag erhéll arligen 2014-2019 ett ovill-
korat aktiedgartillskott om 1 mnkr. Fran ar 2020 erhal-
ler istillet universitetet idébanksmedel om 1 mnkr vilka
overfors till holdingbolaget. Enligt ESV ska dessa tillskott

redovisas som statskapital.
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Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir dldre 4n 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2021-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte ir exakt kint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-
lansdagens kurs.

Viirdering av bankmedel i utldndsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2020-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for tex. leverantérsskulder, semesterloneskuld, avgifter
och bidrag. For periodiseringar tillimpas en beloppsgrins
om 50 tkr men dven mindre belopp fir periodiseras om
det dr viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kostnader
kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. Fér pagiende projekt tas
intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under
ret. Erhallna medel frin bidragsgivare som idnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, dnnu ej erhillits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren for den del som ir en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

I arsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna forbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran Hogskolornas forum fér redovis-
ningsfragor. En schablonberikning av den genomsnittliga
omsittningshastigheten/forbrukningstakten har gjorts.
Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig fi-

nansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Brytdag
Lépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2021-01-05 (2020-01-03).



Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader 16pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa lidgsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och forutsittningar fér en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet fordelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (férdelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursforbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som ir avsedda att anvin-
das f6r finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pi transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dér universitetet dr koor-
dinator samt 6verféring av strategiska forskningsmedel till
andra lirositen.

7.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat

Av hogskolelagen framgar att universitet och hégskolor

ska:

e bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pa beprévad erfarenhet,

e bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete

Universitet och hégskolor ska dven samverka med det om-
givande samhillet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitet
och hégskolan kommer till nytta.

Enligt 3 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska resultatredovisningen utga
fran de uppgifter som framgir av myndighetens instruk-

tion samt de mal och krav som regeringen har angett i
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regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens re-
sultat och utformning. Den individbaserade statistik som
ingar i resultatredovisningen ska vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sirskilda skidl mot detta. Enligt 3 kap.
2 § ska redovisningen limnas enligt den indelning som
myndigheten bestimmer om inte regeringen beslutat an-
nat. Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. 1 § ska myndighe-
ten dven ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt
dessa, om det inte medfdr kostnader som menligt paverkar
verksamheten. Arsredovisningen 2020 innehaller resultat-
uppféljning av uppdrag och mal som hirrér ur krav som
regeringen angett i regleringsbrev eller annat beslut, men
ocksa egna mal. Fran 2020 har universitetet nya mal och
strategier. Resultatuppféljningen presenteras framforallt i
kapitel 1-4.

[ Visentliga uppgifter redovisas styckkostnader i enlig-
het med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsre-
dovisning och budgetunderlag. De kostnadsuppgifter som
anvinds vid berikningen av kostnad per helarsstudent,
kostnad per heldrsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation #r kostnaden inom utbild-
ning exklusive uppdragsutbildning och den totala kostna-
den inom forskning som redovisas i tabell 7.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 10 januari 2021 har inrapportering av uppgif-
ter som ror utbildning kunnat géras f6r 2020. Underlaget
for publikationer togs ut den 18 januari 2021. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen #ndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare 4r om rapportering sker i efterhand. I arsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregiende
arsredovisning for utbildning pd grundniva och avancerad
nivd om inte annat anges, 4ven om uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér utbildning pa forskarniva och
publikationer férekommer efterregistreringar i hégre grad
vilket gér att universitetet valt att uppdatera uppgifterna
om dessa bakat i tiden for att fa en mer rittvisande bild av

verksamheten.
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717. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

94

1)

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sdrskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om mans vald mot kvinnor (NCK)
Erséttning for klinisk utbildning

Ersdttning for klinisk forskning

Summa intakter av anslag

" | anslaget ingdr 124 mnkr (121 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Uppldtande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intakter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intdkter enligt § 4 och andra ersattningar

Summa intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i férhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser forhallandet mellan intdkter
enligt 4 § avgiftsférordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsdljning av tjdnster till utldndska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom &vrig avgiftsbelagd verksamhet.

* Andra ersdttningar avser framst intdkter av sponsring.

2020

1837 214
2153 205
13 941

17 690
84 311
205 478

4311 839

2716
71105
93263

121 370

1466

1291

291 211

258 156
9 847
31 601
5835

305 439

596 650

3,6%

155912

-163 635

-7 723

2019

1775195

n 2071028
13 679

17 358

80 643

202 076

4159 979

3358
91171
87923

108 577

1514

3036

295 579

289 041
22 480
41763

4763

358 047

653 626

4,2%

149 132

-150 144

-1 012
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Verksamhet Over-/ Over-/ Intikter! Kostnader Over/  Ack. dver-/
underskott underskott 2020 2020 underskott underskott
t.o.m. 2018 2019 2020 utgaende
20202
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestilld utbildning’® 1660 -812 2966 -4 637 -1 671 345
Uppdragsutbildning?® 38 964 -5859 74 719 -93 587 -18 868 12 087
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 16 675 358 121 370 -126 455 -5 085 15 455
Summering 57 299 -6 313 199 055 -224 679 -25 624 27 887
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning?® 31262 -5 557 93 387 -101 620 -8233 15 769
Summering 31262 -5 557 93 387 -101 620 -8 233 15 769

Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte galler

Hogskoleprovet 2113 -1220 1533 -2 606 -1 073 -4 406

Upplatande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och gdstforskare - - - -

Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - _ _ _

Intrdde till museum 0 0 1291 -1 291 0 0
Summering 2113 -1 220 2 824 -3 897 -1 073 -4 406

" 1intdkter ingdr intakter av avgifter, bidrag och finansiella intékter.

2 Omférdelat kapital har paverkat utgaende ack. dver-/underskott.

) | intakterna ingar tjansteexport med xxx tkr i bestilld utbildning, xxx tkr i uppdragsutbildning,
xxx tkr i avgiftsskyldiga studenter och xxx tkr i uppdragsforskning.

Det ackumulerade 6verskottet inom avgiftsbelagd verksamhet uppgar till 42 mnkr vilket innebar
att det for ndrvarande 6verstiger 10 procent av omsdttningen.

| kapitel 7.9 redogérs for hur dverskottet ska disponeras.

2020 2019
Intakter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1300 944 1324793
Intdkter av bidrag, €] statliga 1187 377 1156 102
Summa intakter av bidrag 2 488 321 2 480 895
Kostnader for personal
Lonekostnader -3 317 861 -3171 729
Sociala avgifter -1 016 876 -979 115
Pensionskostnader =729 931 -648 408
Ovriga personalkostnader -64 557 -94 756
Summa kostnader for personal -5129 225 -4 894 008
Av I6nesumman 3 317 861 tkr utgdr arvoden till styrelse, kommittéer och ej anstilld personal 0,6 % (19 050 tkr).
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier for avtalsforsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner
samt |&neskatter pd pensioner.
Ovriga driftkostnader
Ersattning till Region Uppsala fér klinisk utbildning och forskning (ALF) -288 916 -282 719
Ovriga tjanster -589 402 -578 922
Inkép av varor -302 433 -330 355
Resor och representation -61 662 -203 652
Reparationer och underhall -33 551 -25 673
Summa 6vriga driftkostnader -1 275 964 -1421 321
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96

)

7)

8)

9

Finansiella intdkter och kostnader
Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Rénta pa rantekonto i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

(per finansidr)

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfér EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Ldmnade bidrag till statliga myndigheter

Lamnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)
Lamnade bidrag till 6vriga linder och internationella organisationer
Ldmnade bidrag till privata foretag

Ldmnade bidrag till kommuner och landsting

Lamnade bidrag till 6vriga organisationer

Summa lamnade bidrag

Arets kapitalférindring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet
Forskning och utbildning pa forskarniva
Summa arets kapitalférandring

2020

36
1174
62

1272

142
-958
286

-1 386

66 144
34 318
4198
2034
12 636
29

119 359

-385 004
-86 799
-55992
-40 293
=21 741
-27 443

-617 272

-4 046
1150

-5085
-20 539
-8233

-26 291

-63 044

2019

1994
3464
122

5580

-7 648
-4 016
-300

-11 964

65771
44 813
6249
17 757
18739
657

153 986

-441 233
-99 142
-76 402
-57 633
-12 835
-21578

-708 823

-26 949
-34 301

358
-6 671
-5 557

-34 294

-107 414
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718. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

2020-12-31 2019-12-31
10) Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 64 658 61149
Arets investeringar — 3509
Utgaende anskaffningsvarde 64 658 64 658
Ingdende avskrivningar -60 807 -59 370
Arets avskrivningar -1 206 -1437
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 013 -60 807
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling 2 645 3851
11) Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 12 232 12 512
Arets investeringar 759 1120
Utrangeringar/forsaljningar -464 -1 400
Utgaende anskaffningsvarde 12 527 12 232
Ingdende avskrivningar -6 949 -6 334
Arets avskrivningar -2 044 -2015
Utrangeringar/forsaljningar 464 1400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 529 -6 949
Bokfort virde rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 3998 51283
12) Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde 8 097 3795
Arets investeringar - 4302
Utrangeringar/férsaljningar -3 500 -
Utgaende anskaffningsvarde 4597 8 097
Ingdende avskrivningar -1 849 941
Arets avskrivningar -944 -908
Utrangeringar/forsaljningar 1400 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 393 -1 849
Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom 3204 6248
13) Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvdrde forbattringsutgift 501 444 400 639
Ingdende anskaffningsviarde pagaende forbattringsutgift 1398 81257
Omklassificeringar -72 -
Arets investeringar férbattringsutgifter 492 20 321
Arets investeringar pagiende forbittringsutgifter 8136 1287
Utrangeringar/forsaljningar -1 506 -663
Utgaende anskaffningsvarde 509 892 502 841
Ingdende avskrivningar -259 140 -221 532
Arets avskrivningar -38 800 -38 266
Utrangeringar/forsaljningar 1451 658
Utgdende ackumulerade avskrivningar -296 489 -259 140
Bokfort virde forbittringsutgifter pa annans fastighet 213 403 243 701
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

98

Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar
Utrangeringar/forsaljningar

Overfort fran pagdende nyanlidggningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer mm

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans pagdende nyanldggningar
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar
Utrangeringar/nedskrivningar/forsaljningar
Omiklassificeringar

Utgaende balans pagaende nyanlaggningar

Andelar i hel- och deldgda foretag

Uppsala universitet Holding AB

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Nom virde

(kn)

Kapital-
andel

2020-12-31

3 606 583
114 581
-160 608
23 655

3584 211

-2929 230
-223 325
158 025

-2 994 530

589 681

54 453
52983
-23 655
-7 437

72

76 416

Ro&st- Antal Bokfort
andel aktier varde

100

100%

100% 3000 25000

2011 forvérvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férandringar har skett under 2020.

Kundfordringar

Osékra kundfordringar, statliga myndigheter
Osékra kundfordringar, utomstatliga
Summa osidkra kundfordringar

197
2921

3118

Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas
som osdkra kundfordringar. Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten

"Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundférluster, statliga myndigheter

Konstaterade kundférluster, utomstatliga
Summa konstaterade kundforluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar

Fordran ingdende moms

Ovriga fordringar

Summa fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott
Ovriga fordringar

Summa ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda lokalhyror

Ovriga forutbetalda kostnader
Summa férutbetalda kostnader

330
330

27 689
75 255
5181

108 125

191
20
211

183 243
57 813

241056

2019-12-31

3440118
188 622
-92 817

70 660

3 606 583

-2762 735
-255 361
88 866

2929230

677 353

M1 614
16 426
-70 660
-2927

54 453

Bokfort
vérde

24 000

106
5301

5407

113

113

39 658
73104
8172

120 934

727
419

1146

169 590
43 953

213543



22)

23)

24)

25)

26)

27)

Upplupna bidragsintikter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser
Svenska féretag och privatpersoner
Ovriga statliga myndigheter
Utlandska finansidrer utanfér EU
Universitet och hogskolor

Ovriga upplupna bidragsintakter
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa ovriga upplupna intakter

Avrakning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hanférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande flode (-)
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebdrande flode

Anslag i rintebarande flode

IngGende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i réntebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande fléde (+)
Utbetalningar i icke rdntebédrande fléde (-)

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Summa avrakning med statsverket

Tillgodohavande pa rantekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk 6verférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

Kapitalférandring per omrade
Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsverksamhet

Summa

ARSREDOVISNING 2020 UPPSALA UNIVERSITET

2020-12-31 2019-12-31

204 891 176 308

101 130 91726

39 583 43 866

37210 41 014

8 164 10 149

6913 11819

13 688 11719

1096 3524

297 1379

412 972 391 504

2 609 2105

8 740 5683

11 349 7788

4 413 246 4268 364

-4 413 246 -4 268 364

0 0

0 0

3081878 2912 991

282 000 282000

0 0

25000 24000

4907 4907

29 907 28 907

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordndring (A) fordndring (B) (A+B)
293 108 -29 670 263 438
260 137 -9131 251006
32971 -20 539 12 432
718 108 -33374 684 734
694 106 =25 141 668 965
24002 -8233 15769
1011216 -63 044 948 172
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28)

29)

30)

31)

32)

100

Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet
Stats- Dona- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital tions- andelar i kapital- kapital- kapital-  forandring
kapital hel- och fériandring, foériandring, foérandring, enligt
delagda anslags- avgifts- bidrags- resultat-
foretag finansierad belagd finansierad  rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2019 28 907 472 49 119 873 414 88 561 156 655 -76 482 1120 646
Andrad redovisningsprincip -49 119 -30932  -80051
Rattelse 0
A Ingdende balans 2020 28 907 472 0 873 414 88 561 156 655 -107 414 1 040 595
Foéregdende ars kapitalférandring -61250 -11 870 -34 294 107 414 0
Overfort statskapital 1000 1000
Erhallet donationskapital 0
Omdisponerat kapital =21 242 822 26 602 0
Arets kapitalférandring -63 044  -63044
B Summa arets forandring 1000 0 0 -82 674 -11 048 -13 692 44370 -62044
C Utgaende balans 2020 29 907 472 0 790 740 77 513 142 963 -63044 978 551
2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for pensioner
Pensionsersattning
Ingdende avsittning 0 70
Arets pensionsutbetalningar 0 -70
Utgaende avsittning 0 0
Delpension
Ingdende avsittning 15141 13 492
Arets pensionskostnad 4184 8 573
Arets pensionsutbetalningar -7 076 -6 924
Utgaende avsittning 12 249 15141
Loneskatt 2971 3673
Summa avsattning for pensioner 15220 18 814
Avséttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsittning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 for omhandertagande
och transport av restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet 620 620
Avsdttning fér avveckling av The Svedberg laboratoriet 24 320 32 891
Avsattning omstallningsmedel
Ingaende avséttning 33 264 31 084
Arets férandring 6793 2180
Utgaende avsittning 40 057 33264
Summa ovriga avsattningar 64 997 66 775
Lan i Riksgaldskontoret
Ingdende skuld 748 593 766 330
Nyupptagna lan 152 902 154 077
Arets amorteringar -233 666 -171 814
Utgaende balans 667 829 748 593
Beviljad laneram 775 000 800 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder 63 514 63916
Arbetsgivaravgifter 87780 87224
Utgdende moms 14 888 19 706
Ovriga kortfristiga skulder, inomstatliga 0 9
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 166 182 170 937



33)

34)

35)

36)

37)

38)
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2020-12-31 2019-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel 124 117 131 308
Personalens kallskatt 82 793 84 264
Ovriga kortfristiga skulder 4059 2714
Summa ovriga kortfristiga skulder 210 969 218 286
Depositioner
Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer @n tolv manader.
Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 238 434 228 532
Upplupna I6nekostnader 39 849 11 345
Ovriga upplupna kostnader 28 436 22 479
Summa upplupna kostnader 306 719 262 356
Oférbrukade bidrag
(per finansiar)
Forskningsrad 1035 293 938 428
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 484 673 453973
Ovriga statliga myndigheter 179 214 166 082
EU 265 852 193218
Offentliga forskningsstiftelser 41 620 36 658
Donationsmedel 38 487 38 487
Utldndska finansidrer utanfér EU 62 931 49 414
Utlandska finansidrer inom EU 64 142 46 502
Svenska féretag 32263 35288
Universitet och hogskolor 85918 73832
Kommuner och landsting 3094 999
Svenska privatpersoner 17 653 17 640
Statliga bolag 1120 826
Summa oférbrukade bidrag 2 312 260 2 051 347
Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som dr éronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.
Oférbrukade bidrag
(per motpart)
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1349 631 1222076
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 962 629 829 271
Summa oférbrukade bidrag 2 312 260 2 051 347
Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet forvantas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:
inom tre manader 337 408 305 519
mer dn tre manader till ett ar 1012 223 916 556
mer dn ett ar till tre ar - -
mer dn tre ar - —

1349 631 1222075

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter, annan statlig myndighet 18 086 9 281
Forutbetalda intdkter, icke statliga 85 467 91909
Summa ovriga forutbetalda intdkter 103 553 101 190
Ansvarsforbindelser
Projekteringsavtal 1235 1150
Hyrestillagg 8 035 10158
Summa ansvarsfoérbindelser 9270 11 308

Som ansvarsforbindelse redovisas belopp i ingangna avtal, som kan bli aktuella att betala om verksamheten inte fortsitter som planerat.
Projekteringsavtal avser utredning av mojliga alternativ till ombyggnad eller annan lokalanpassning.

Om projekt avbryts dr universitetet danda bunden av avtalat belopp.

Hyrestilldgg avser belopp som kvarstar att betala efter det att hyresavtal [6pt ut.
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7.19. Verksamhetens intakter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar
(tkr)

2020 Utbildning Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1932901 1932901 2378937 2378937 4311 838
Intdkter av avgifter 147 842 73218 221 060 282 216 93 375 375 591 596 651
Intékter av bidrag 93 668 4467 98 135 2390183 3 2390186 2488 321
Finansiella intakter 0 0 0 1263 9 1272 1272
Summa intakter 2174 411 77 685 2252096 5052599 93 387 5145986 7 398 082
Kostnader for personal -1 487 988 -76 934 -1 564922 -3508 251 -56 052 -3 564 303 -5129 225
Kostnader for lokaler -314 621 -7938 -322 559 -452 269 -13 404 -465 673 -788 232
Ovriga driftskostnader -332 688 -13 094 -345782 -904 839 -25343 -930 182 -1275964
Finansiella kostnader -121 -5 -126 -1249 12 -1 261 -1 387
Avskrivningar -48 124 -253 -48 377 2211132 -6 809 217 941 -266 318
Summa kostnader -2 183 542 -98 224 -2281 766 -5 077 740 -101 620 -5179 360 -7 461 126
Verksamhetsutfall -9 131 -20 539 -29 670 - 25141 -8233 -33 374 -63 044
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12253 - 12 253 88 155 - 88 155 100 408
Fran andra myndigheter 30377 - 30377 366 765 364 367129 397 506
Ovriga medel 2959 - 2959 116 071 329 116 400 119 359
Ldmnade bidrag -45 588 - -45 588 -570 991 -693 -571 684 -617 273
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -9 131 -20 539 -29 670 -25 141 -8233 -33374 -63 044
2019 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag i utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
regl. brev och forskning

Intédkter av anslag 1867000 1867000 2292979 2292979 4159 979
Intdkter av avgifter 139 392 94 529 233921 331 340 88 365 419 705 653 626
Intédkter av bidrag 45 288 180 45 468 2434233 1194 2435427 2480 895
Finansiella intakter oM 30 9 4 561 78 4639 5580
Summa intakter 2052 591 94 739 2 147 330 5063 113 89 637 5152 750 7 300 080
Kostnader fér personal -1398 542 -74 633 -1 473175 -3 365594 -55239 -3420 833 -4 894 008
Kostnader for lokaler -320 425 -7 057 -327 482 -443 573 -11181 -454 754 -782 236
Ovriga driftskostnader -303 308 -19 306 -322 614 -1 076 581 22126 -1 098 707 -1 421 321
Finansiella kostnader -1467 -142 -1 609 -10122 -233 -10 355 -11 964
Avskrivningar -55 440 272 -55 712 -235 838 -6 415 -242 253 -297 965
Summa kostnader -2 079 182 -101 410 -2 180 592 -5131708 -95 194 -5226 902 -7 407 494
Verksamhetsutfall -26 591 -6 671 -33262 -68 595 -5 557 -74152 -107 414
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 14 925 - 14 925 93 460 - 93 460 108 385
Fran andra myndigheter 41286 - 41286 404 426 740 405 166 446 452
Ovriga medel 7729 - 7729 145 383 874 146 257 153 986
Ldmnade bidrag -63 940 - -63 940 -643 269 -1 614 -644 883 -708 823
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -26 591 -6 671 - 33262 -68 595 - 5557 -74 152 -107 414
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2018 Utbildning Uppdrags- Summa  Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intédkter av anslag 1835386 - 1835386 2253976 - 2253976 4089 362
Intdkter av avgifter 118 731 94 940 213 671 304 223 88 160 392 383 606 054
Intdkter av bidrag 36 901 3780 40 681 2316 963 -417 2316 546 2357227
Finansiella intdkter 1281 26 1307 6672 165 6837 8144
Summa intakter 1992299 98 746 2 091 045 4881 834 87 908 4969 742 7 060 787
Kostnader for personal -1 308 406 -67 634 -1 376 040 - 3221994 -50 355 -3272 349 -4 648 389
Kostnader for lokaler -305 556 -6 561 312117 -447 840 -12 320 -460 160 -772277
Ovriga driftskostnader 311217 23773 -334 990 -1026 692 -20 351 -1 047 043 -1382033
Finansiella kostnader -2.852 -298 - 3150 -18108 -434 -18 542 -21 692
Avskrivningar -49 033 -283 -49 316 -239 467 -8 821 -248 288 -297 604
Summa kostnader -1 977 064 -98 549 -2 075 613 -4 954 101 -92 281 - 5046 382 -7 121 995
Verksamhetsutfall 15235 197 15432 -72 267 -4 373 -76 640 -61 208
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 11 554 11 554 94 040 - -94 040 105 594
Fran andra myndigheter 35122 35122 328 269 374 -328 643 363 765
Ovriga medel 6120 6120 135763 530 -136 293 142 413
Ldmnade bidrag -52796 -52796 -558 072 -904 -558 976 -611772
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 15235 197 15 432 -72 267 -4 373 -76 640 -61208

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i 6vrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intakter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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7.20. Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersittningen som ldrosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 59 inom konst.

Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomrade..t

104

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ersatt- | HPR ersatt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 4131 2729 135 882 58 485 194 367
Teologi 504 323 16 568 6929 23497
Juridik 2461 2037 80 930 43 657 124 587
Samhadllsvetenskap 7062 5904 232282 126 549 358 831
Naturvetenskap 3650 3007 204 726 142198 346 924
Teknik 2996 2367 168 015 111 945 279 960
Farmaci 1137 960 63753 45 381 109 134
Vard 1344 1182 80 141 61022 141 163
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1302 1226 86719 99 390 186 109
Undervisning 871 710 34828 29 761 64 590
Verksamhetsforlagd utb. 300 315 17 014 17 300 34314
Ovrigt 579 365 26 083 13 349 39 431
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3384 1453 4837
Musik 2 0 280 35 315
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 26 353 21139 1150 597 757 454 1908 059
Takbelopp (tkr) 1849 467
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 58 592
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
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Tabell 2. Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1849 467
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 1849 467

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar 10 030
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1908 059
+ Ev. ingaende 6verproduktion 51 594
Summa (B) 1969 683
Summa (A-B)' -120 216

1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A—B)

- Ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 120 216

- Ev. dverproduktion dver 10 % av takbeloppet?

Utgaende dverproduktion 120 216

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far behélla
utan regeringens godkdnnande.
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7.21. Redovisning av bidragsbelopp — Sommarkurser

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersittningen som ldrosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR HST ersatt- | HPR ersatt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 96 30 3154 645 3798
Teologi 8 3 267 69 336
Juridik 2 0 36 36
Samhillsvetenskap 27 13 904 274 1177
Naturvetenskap 1 10 599 462 1060
Teknik 126 62 7 069 2948 10 017
Farmaci 0 0 0 0 0
Vard 0 0 26 6 31
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1 1 73 90 163
Undervisning 21 17 857 726 1584
Verksamhetsforlagd utb. 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0
Design 0 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 291 138 12 948 5255 18203
Erhallet bidragsbelopp (tkr) 18 203
Redovisningen ovan visar att lirositet kommer avrdkna bidragsbeloppet med (tkr) 18 203
Differens mellan erhallet och avrdknat belopp (tkr) 0
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7.22. Redovisning av bidragsbelopp — Basar

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersittningen som ldrosatet genomfér produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade.

Utfall HST

Utfall HPR

HST ersatt-
ning (tkr)

HPR ersitt-
ning (tkr)

Utfall total
ersattning

Humaniora
Teologi

Juridik
Samhadllsvetenskap
Naturvetenskap
Teknik

Farmaci

Vard
Odontologi
Medicin
Undervisning

Ovrigt
Design
Konst
Musik
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott

Verksamhetsforlagd utb.

O O O O O O OO OO OO0 OoO OO oo =~

31

0

0

0
6527

O O O O O O OO OO oo oo oo

13
0

0

0
175

O O O O O OO OO OO o oo oo

44
0
0
0
6 701

O O O O O O O O O O O O o o o o

Summa

117

A O O O O O O O OO OO OO OO Mo oo —

6 557

188

6 745

Erhallet bidragsbelopp (tkr)

9 450

Redovisningen ovan visar att lirositet kommer avrdkna bidragsbeloppet med (tkr)

6 745

Differens mellan erhallet och avrdknat belopp (tkr)

2 705
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7.23. Redovisning av bidragsbelopp — Livslangt lirande

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)*

Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersittningen som ldrosatet genomfér produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade. Utfall HST Utfall HPR |  HST ersatt-| HPR ersitt- Utfall total

ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 63 63 2086 1359 3445
Teologi 3 3 112 73 184
Juridik 20 20 651 424 1076
Samhadllsvetenskap 30 30 995 648 1643
Naturvetenskap -1 -1 -76 -64 -139
Teknik 29 29 1628 1373 3002
Farmaci 1 1 35 29 64
Vard 1 1 42 36 78
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin -1 -1 -95 -115 -210
Undervisning 8 8 318 333 650
Verksamhetsforlagd utb. 0 0 1 1 2
Ovrigt 15 15 664 539 1203
Design 0 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 167 167 6362 4638 11 000

* Avrdkningen utgar fran differens mellan 2020 och 2019 vilket gor att enskilda utbildningsomraden far

negativa varden.

Erhallet bidragsbelopp (tkr) 11 000
Redovisningen ovan visar att ldrosdtet kommer avrdkna bidragsbeloppet med (tkr) 11 000
Differens mellan erhallet och avrdknat belopp (tkr) 0
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7.24. Redovisning av bidragsbelopp — Bristyrken

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)*

Utfall avseende perioden 2020-01-01-2020-12-31
Enligt bilaga 1 Avrédkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersittningen som ldrosatet genomfér produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR |  HST ersatt-| HPR ersitt- Utfall total

ning (tkr) ning (tkr) ersattning
Humaniora 22 73 727 1554 2281
Teologi 3 6 105 119 225
Juridik 28 36 912 782 1695
Samhillsvetenskap 160 71 57263 1512 6775
Naturvetenskap -1 8 -82 401 318
Teknik 24 6 1363 286 1650
Farmaci 2 3 107 139 246
Vard -14 -5 -818 271 -1 089
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin -1 -7 -46 -582 -628
Undervisning 75 82 2991 3419 6409
Verksamhetsforlagd utb. -1 -16 -39 -873 -912
Ovrigt 18 18 811 662 1474
Design 0 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0
Summa 315 274 11 295 7149 18 444

* Avrdkningen utgar fran differens mellan 2020 och 2019 vilket gor att enskilda utbildningsomraden far

negativa varden.

Erhallet Bidragsbelopp (tkr) 18 444
Redovisningen ovan visar att ldrosdtet kommer avrdkna bidragsbeloppet med (tkr) 18 444
Differens mellan erhallet och avrdknat belopp (tkr) 0
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8. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersdttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot™*

Anne Ramberg, styrelseordférande 20052012 44 000 Stiftelsen Skogssallskapet, vice ordférande
Skogssillskapet AB, vice ordférande

Gudmund Hernes, styrelseordférande 2001-2004 22000 Inga

Eva Akesson, rektor, professor### 20012012 1672 646 Studentlitteratur AB, ledamot

Lansstyrelsens insynsrad i Uppsala ldn, ledamot
University of Tartu, Council member, ledamot

Anders Malmberg, prorektor, profes- 2001-2012 1376 487 ELM AB, ledamot
sorf#E UiT Norges arktiske universitet, ledamot
Riksbankens jubileumsfond, styrelseordférande
Ulla Achrén, forvaltningsdirektor#### 2001-2012 14 000 Abo Energi AB, ledamot
Forlags AB Sydkusten, ledamot
Shirin Ahlbick Oberg, professor 2001-2012 685 427 Riksrevisionens vetenskapliga rad, ledamot

Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Tillitsdelegationen, delegat
Coronakommissionen, ledamot

Henrik Berggren, forfattare 2001-2004 9 333 Berggrens Text & Historia AB

Elisabeth Dahlin, barnombudsman 2001-2012 28 000 Inga

Lisa Ekselius, professor 2001-2012 701 918 Perolsgarden AB, ordférande
Vetenskapsradets Kommitté for klinisk behandlingsforskning,
ledamot
Etikprévningsmyndigheten, ersdttare

Johan Elf, professor#####* 2002-2012 911 550 Astrego Diagnostics AB, ledamot

Uli Hacksell, professor 2001-2004 9 333 InDex Pharmaceuticals AB, ledamot

Medivir AB, vd och ledamot
Beactica AB, ledamot

Active Biotech AB, ledamot
SynAct Pharma AB, ledamot

Svante Pddbo, professor### ik 2005-2012 — Inga

Gunnar Svedberg, professor 2001-2012 28 000 Norsklint AB, styrelseordférande
Johan Séderstrom, direktor 20052012 18 667 MISTRA, ordférande

Linus Tunstrém, regissor 2005-2012 18 667 Tag och Skriv i Stockholm AB, ledamot

Cobble Hill Juice Company AB, ledamot
Popfilm Stockholm AB, suppleant
Lena Crongvist AB, suppleant

Johan Wall, foretagare 2001-2004 9 333 Beijer Alma AB, ordférande
Beijer Holding AB, ordférande
Domarbo Skog AB, ordférande
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, ledamot
Skirner AB, ledamot

Sven Widmalm, professor 2001-2012 809 405 Inga

Helén Angmo, generaldirektor 20012012 28 000 Statskontorets rad, ledamot

Carl Anderson Kronlid, doktorand 2001-2006 443 629 Inga

Anton Berglund, student 2007-2012 11 861 Inga

Johannes Béck, student 2007-2012 7 020 Studentbokhandeln AB, styrelseledamot
Alva Cedergren, student 2007-2012 14 000 Uppsala kommuns Fastighetsaktiebolag, ledamot
Haro de Grauw, doktorand 2007-2012 14 000 Inga

Petter Elgh, student 2007-2012 14 000 Inga

Michelle Gronlund, student 2001-2006 14000 Inga

Alva Hultén, student 2001-2006 7000 Inga

Micaela Janatuinen, student 2001-2006 7000 Inga

Sanne Rénning, student 2001-2006 14000 Inga

* Skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner som betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats. Det utgar ingen
ersdttning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller ldrarrepresentanter.

#* Enligt forordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

o EA har éverenskommelse om villkor efter anstilining som rektor (UFV 2020/1003) som innebdr att nar anstiliningen som rektor upphér och
EA atergar till sin grundanstalining som professor vid Lunds universitet eller fortsatt har arbetsuppgifter inom Uppsala universitet, garanteras hon en
[6neniva i 24 manader som motsvarar [6nen for rektorsanstallningen. Vid annan anstéllning avraknas motsvarande 16n fran den anstdllningen. EA:s
anstdllning som rektor upphorde vid arsskiftet. Anders Hagfeldt dr rektor fran 2021-01-01.

#HE% AM har 6verenskommelse om villkor efter anstalining som prorektor (UFV-PA 2013/2007) som innebdr att ndr uppdraget som prorektor
upphor och AM atergar till sin grundanstéllning som professor vid Uppsala universitet sker en I6nerevision som innebar att da gallande uppdragstil-
lagg i sin helhet inkluderas i manadslonen. Uppdraget som prorektor upphdrde vid arsskiftet.

#kxEE Arvode om 14 000 kr som avser 2020 betalas ut under 2021.
#EHEEE Johan Elf tilltrddde som ledamot i konsistoriet 2020-02-14.

FrkkkRE* Svante Pddbo har avstatt konsistoriearvodet.
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9. Konsistoriets beslut

Uppsala universitets arsredovisning 2020

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader; intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som drsredovisningen avser.

Uppsala 2021-02-19

Anne Ramberg Anders Hagfeldt

Ulla Achrén Alva Cedergren Elisabeth Dahlin
Johan EIf Petter Elgh Lisa Ekselius
Haro de Grauw Svante Piibo Gunnar Svedberg
Johan Séderstrém Linus Tunstrém Sven Widmalm

Helén Angmo
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10. Tabellforteckning

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2016—2020, MINKE ..o s 6
Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala Universitet ..., 9
Tabell 1.1. Antal heldrsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2016—2020 ... 14
Tabell 1.2. Antal helarsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2016—2020 ........ccccccmicren 15
Tabell 1.3. Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom utbildning pa grundniva 2016—2020 ... 15
Tabell 1.4. Antal heldrsstudenter och kénsférdelning inom utbildning pa avancerad niva 2016—2020 ... 15
Tabell 1.5. Antal utfardade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad nivd 2016—2020 ... 16
Tabell 1.6. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal 2016—2020 ... ————————————————————.. 17
Tabell 1.7. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst), 2016—2020 .......cmmrmmrmmmmmmmm—————————— 18
Tabell 1.8. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom separat antagning, 2016—2020 ... 18
Tabell 1.9. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2016—2020, MNKI ..o, 18
Tabell 1.10. Antal doktorander och finansieringsform 20T6—2020 ... ———————————————————————————————————, 19
Tabell 1.11. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) och kénsférdelning inom utbildning pa forskarniva, 20162020 ... 20
Tabell 1.12. Antal utfardade doktors- och licentiatexamina 2016—2020 ... 20
Tabell 1.13. Ersattning till Region Uppsala for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2016—2020, tKI ...rncnirsseessisesseesssiseses 21
Tabell 1.14. Antal helarsprestationer (hpr) och sékande f&r vissa dmnen 2020 och helarsstudenter (hst) 2016—2020 ... 21
Tabell 1.15. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019—2020 ... 22
Tabell 1.16. Antal programnybdrijare, heldrsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2014-2020 ... 24
Tabell 1.17. Antalet erbjudna platser 2020 samt antal heldrsstudenter pa sommarkurser 2016-2020 . 27
Tabell 1.18. Programutbildningar och fristdende KUrser iNOm DIISLYIKEN ... 27
Tabell 1.19. Kompletterande utbildningar fér personer med avslutad utldndsk apotekare-, biomedicinsk analytiker-,

receptarie- och psykologutbildning, 2017—2027 ...t 28
Tabell 1.20. Antal helarsstudenter som deltagit i partnerskoleverksamhet 2020 och férvdntad prognos for 2021 och 2022 ... 30
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