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Delarsbokslut och helarsprognos 2013 for Uppsala kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna delarsbokslutet och faststilla resultat- och balansrdkning per 31 augusti 2013
enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att anmila heldrsprognos for 2013 uppréttad per 31 augusti till kommunfullmiktige,

att uppmana berdrda ndmnder att fullfolja atgérder for att effektivisera verksamheten.

Arendet
Arendet innehaller delérsbokslut och helarsprognos for Uppsala kommun och
kommunkoncern, bilaga 1.

Foredragning

Kommunens resultatprognos visar pa ett positivt helarsresultat om 975 mnkr, paverkat av
omfattande reavinster efter bolagisering av verksamhetsfastigheter. Fér Uppsala
kommunkoncern ir resultatprognosen -29 mnkr.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (2)

Den underliggande resultatprognosen fran verksamheten i Uppsala kommun efter
jamforelsestdrande poster indikerar ett negativt resultat om -128 miljoner. Prognosen visar en
kostnadsnivé dver beslutade ramar hos flera uppdragsndmnder samt ett omstillningsbehov
inom framforallt pedagogisk verksamhet i Styrelsen for vard och bildning. De ndmnder och
styrelser som prognostiserar positiva resultat formar inte balansera upp dessa underskott.

For att mota det ekonomiska liget har ett atgardspaket arbetats fram pa initiativ av
kommunstyrelsen. Detta kan ge resultatforbattringar redan under 2013 men full effekt av
atgdrderna kriver langre tid. Kommunstyrelsen bor understryka behovet av att dessa dtgérder
snarast genomfors sa att nddvéndiga effektiviseringar realiseras.

Prognosen for den i arsbokslutet obligatoriska balanskravsutredningen visar ett positivt
resultat omkring 40 mnkr.

Respektive nimnds kommentarer till bokslut och arsprognos (ndmndanalysen) finns i akten.

Joachim Danielsson Jan Malmberg
stadsdirektor ekonomidirektor
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Sammanfattning

Rapporten omfattar Uppsala kommunkoncern, dvs. verksamhet i férvaltningsform (Uppsala
kommun) och verksamhet i bolagsform (Uppsala Stadshus AB). Prognosen visar ett resultat
for 2013 om -29 (76) mnkr dar prognosen for Uppsala stadshuskoncernen, verksamhet i bo-
lagsform, ar 81 (35) mnkr vilket saledes &r en forbattring jamfort med 2012.

Uppsala kommuns redovisade resultat for perioden januari till augusti 2013 uppgar till
1 063 (308) mnkr. Av periodresultatet utgér 994 (13) mnkr realisationsvinster, huvudsakli-
gen fran bolagiseringen av kommunens verksamhetsfastigheter. Periodresultatet exklusive
reavinster uppgar till 69 (295) mnkr.

Helarsprognosen indikerar ett éverskott om 975 (20) mnkr. Arets prognostiserade resultat
korrigerat for jamforelsestérande poster ar -128 (-152) mnkr.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning okar i enlighet med budget med 4,6 procent.
Prognosens negativa resultat forklaras av att verksamhetens nettokostnader Overstiger de
budgeterade med omkring 300 mnkr varav 123 mnkr avser ett negativt resultat hos Styrel-
sen for vard och bildning. Resultatet for styrelsen uppkommer huvudsakligen inom gymna-
sieverksamheten.

Bland uppdragsndmnder bedémer barn- och ungdomsnamnden samt dldrendmnden att re-
sultat blir battre an budgeterat. Overskott bedéms dven for kommunstyrelsen och styrelsen
for teknik och service. De dverskott som dessa ndmnder och styrelser l&mnar racker dock
inte for att balansera de negativa resultat som 6vriga namnder prognostiserat. Har finns
namnden for hdlsa och omsorg med -39 mnkr, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
med -26 mnkr, socialn&mnden for barn och unga med -10, fastighetsdgarn&mnden med -14
mnkr ndr reavinsterna exkluderas samt plan- och byggnadsnamnden med -7 mnkr. Noter-
bart ar dock att utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens resultat ar en klar férbéttring
mot tidigare ar.

Sedan ar 2008 har nettokostnaderna i genomsnitt 6kat med 4,8 procent att jamféra med
budgeterade 4,3 procent. Nettokostnadens utveckling bestdms av pris- och I6neutveckling,
volymutveckling samt kostnad for sérskilda satsningar. Nettokostnaderna for 2013 ar 507
mnkr hogre an 2012-ars vilket motsvarar en 6kning med 5,7 procent. Justeras detta for bo-
lagiseringen av verksamhetsfastigheterna stannar emellertid nettokostnadsutvecklingen vid
4,5 procent. Denna siffra innebdr att nettokostnadsokningstakten fortsatter att sjunka om an
inte tillrackligt mycket for att balanseras av 6kningen i skatteintékter.

Uppsalas nettokostnader &r inom flera verksamhetsomraden hogre an for kommuner med
liknande forutsattningar. Vidare framgar att kostnaderna for gymnasieskola, aldreomsorg
samt barn- och ungdomsvard dr hogre an vad som fordras utifran kommunens egna struktu-
rella forutsattningar. Dessa jamforelser indikerar att det finns en potential for kostnadsre-
duktion inom flera verksamhetsomraden.

Prognosen for Uppsala kommun baseras pa den bedémning som gjorts fore det atgardspa-
ket som arbetats fram pa initiativ av kommunstyrelsen. Resultatet for 2013 kan forbattras
om atgardsprogrammet realiseras.

Varden inom parantes avser foregdende ars redovisade resultat for motsvarande period



Finansiell analys

Uppsala kommunkoncerns prognos for helarsresultat 2013 uppgar till -29 (76) mnkr. Uppsala kommuns prognos
for samma period ar 975 mnkr. Arets resultat i Uppsala kommun paverkas av realisationsvinster fran bolagisering
av verksamhetsfastigheter med nastan 1 miljard kronor och &ven flera of6rutsedda engangskostnader och intékter.
Uppdragsnamndernas samlade prognos ar -72 (-91) mnkr, dessa uppnar darmed inte malet om ekonomi i balans.
Produktionsstyrelsen for vard och bildning har fortsatt omfattande omstéllningskostnader inom den pedagogiska
verksamheten och forvantar sig ett helarsresultat om -123 (-103) mnkr. Uppsala stadshuskoncern forutser ett helars-

resultat omkring 81 (35) mnkr.

Resultat och kapacitet

Den finansiella analysen ska identifiera finansiella
mojligheter och problem samt klargéra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning i enlighet med
kommunallagens 8:e kapitel.

Kommunkoncernens samlade resultatprognos ar -29
(76) mnkr. Justerat for jamforelsestorande poster
uppgar resultatet till -183 (-198) mnkr. Den stora
realisationsvinst som paverkar resultatet i Uppsala
kommun elimineras néstan helt nér koncernen laggs
samman eftersom kommunens motpart i affaren &r
koncernintern. Uppsala kommuns redovisade resultat
forvantas bli 975 (20) mnkr. Resultatet paverkas av
reavinster om 996 (17) mnkr, huvudsakligen fran
bolagisering av fastighetsverksamheten.

Resultatforbattring men fortfarande underskott

Utfall Utfall Prognos

Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Redovisat resultat 92 20 975
Andel av skatt och keu 1,0% 0,2% 10,6%
N:o reavinster -16 -17 -996
N:o reavinster mark och exploatering -12 -65 -34
Aterbetald arbetsmarknadsforsékring (AFA) -17 -135 -143
Justering diskonteringsranta pension (RIPS) 51 - 63
Aktieagartillskott GUC AB - 14

Medfinansiering av Citybanan - 30 7

Resultat korrigerat for jamférelse-
storande poster 99 -152 -128

Andel av skatt och keu 1,1% -1,7% -1,4%

Uppsala kommuns resultat korrigerat for jamforelse-
storande poster uppgar till -128 (-152) mnkr. Au-
gustiprognosen ar nagot battre dn den prognos som
lamnades i april. Huvudorsaken ar beslutet om ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA om 143
mnkr. Arets budgeterade resultat & 170 mnkr vilket
motsvarar 2 procent av skatter och kommunalekono-
misk utjamning. Arets resultat frn verksamheten ar
darmed omkring 300 miljoner sémre dn det plane-
rade.

Balanskravsresultatet, redovisat resultat justerat for
reavinster och sénkt diskonteringsrénta, prognostise-

ras till omkring 40 mnkr. Mycket talar for att resulta-
tet forbattras under hosten eftersom ndmnderna vidtar
atgarder samt att prognoser tenderar att vara forsik-
tiga. Nagon risk for aterstallandekrav av eget kapital
beddms mot bakgrund av dessa vérden inte foreligga.

Nuvarande resultatnivd ar inte langsiktigt hallbar
varfor atgarder vidtas for att dampa kommunens net-
tokostnadsutveckling infor 2014. Trenden med
Okande eller fortsatt htga kostnader inom kommunen
har varit synlig under ett antal ar. Perioden 2008 till
2012 har nettokostnaderna arligen 6kat med i genom-
snitt 4,8 procent att jamféra med budgeterade 4,3
procent. Okningarna av kostnader har inte fullt ut
finansierats med 6kande skatteunderlag. De har istél-
let balanserats med statligt konjunkturstod och ater-
kommande engangsintakter.

Atgérder genomfors nu for att forstarka trenden med
sjunkande nettokostnadsokningstakt dar den egna
produktionen stéller om inom framst gymnasieskolan
samtidigt som uppdragsnd@mnderna identifierat sin
potential till kostnadsreduktion. Denna omstallning &ar
nodvandigt da engangsintakterna forvantas upphora
eller minska och skatteunderlagets utveckling brom-
sat in infor 2014.

Stadshuskoncernen redovisar dverskott

Resultatet for Uppsala stadshuskoncern véntas uppga
till 81 (35) mnkr. Nar resultatet justeras for reavinster
ar 2013 ars resultat 87 mkr battre d4n 2012 ars resultat.
En del av forklaringen ar positiva effekter som foljer
av Uppsalahem AB:s forvérv av aterstaende 49 pro-
cent av aktierna i Studentstaden AB. Ytterligare en
orsak &r Okad produktion av biogas samt storre
mangder avfall hos Uppsala Vatten och Avfall AB.

Aven i jamforelse med budget ar koncernens progno-
stiserade resultat battre, dd med 91 mnkr. Vid denna
jamforelse visar Uppsalahem AB och Uppsala Vatten
och Avfall AB battre resultat av samma orsaker som
ovan.

Tre nya bolag har tillkommit i koncernen fran den 1
januari 2013: Uppsala Kommun Skolfastigheter AB,
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB samt



Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
AB. Alla tre bolag har budgeterat negativa resultat
for 2013, men forvéantar ett battre utfall. Bolagen
befinner sig i en startfas med osékerhet om verksam-
het och resultat. Mer om verksamheten framgar av
avsnittet verksamhet i bolagsform.

Underskott i flera ndmnder

Nar resultatet bryts ned pa ansvarsniva synliggors
flera nd&mnder med signifikanta underskott: utbild-
nings- och arbetsmarknadsndmnden, nédmnden for
hélsa och omsorg, socialndmnden for barn och unga.
De namnder och styrelser som redovisar Overskott
formar inte till fullo balansera underskotten. Till det
kommer Styrelsen for vard och bildning med under-
skott inom huvudsakligen gymnasieverksamheten.

Utfall KFbdg Prognos

Alla belopp i miljoner kronor 2012 2013 2013
Kommunstyrelsen och valndmnden 80,4 0,0 39,8

darav reavinster 64,8 0,0 42,9
Barn och ungdomsnamnden 18,8 0,0 4,9
Utbildnings och arbetsmarknadsnamn- -80,8 0,0 -25.6
Socialnamnden for barn och unga -10,7 0,0 -10,2
Néamnden for halsa och omsorg -14.8 0,0 -39,4
Aldrenamnden 11,5 0,0 30,0
Idrotts och fritidsnamnden -4,8 0,0 -4,2
Gatu- och samhéallsmiljbnamnden 15,5 0,0 -3,9
Fastighetsagarnamnden 34 0,0 985,9

darav reavinster 14,8 0,0 999,8
Plan och byggnadsndmnden -6,3 0,0 -6,7
Ovriga uppdragsnamnder 0,4 0,0 -2,6
Totalt KS och uppdragsnamnder -10,5 0,0 968,0
Styrelsen for vard och bildning -103,1 0,0 -123,2
Styrelsen for teknik och service 33,4 0,0 6,4
Sjalvstyrande skolor -18,6 0,0 0,0
Totalt produktion -88,3 0,0 -116,8
Finansforvaltningen 118,9 170,0 123,6
Redovisat resultat 20,1 170,0 974,8

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens under-
skott uppstar inom ekonomiskt bistand. Namnden for
halsa och omsorg paverkas negativt av 6kade voly-
mer. Socialndmnden for barn och unga har fortsatt
hog och okande volym av varddygn och kostnader
for konsulentstddda familjehem. Tillsammans pro-
gnostiserar dessa tre ndmnder ett underskott om 75
mnkr.

Styrelsen for vard och bildning férvantas redovisa ett
resultat om -123 mnkr, framforallt till foljd av
Overkapacitet i de pedagogiska verksamheterna. En
nodvandig omstéllning pagar dar utbudet av uthild-
ningsplatser anpassas till efterfragan.

Gatu- och samhallsmiljénd&mnden, med en prognos
om -4 mnkr, har 6kande kostnader for fardtjanst.
Idrotts- och fritidsndamnden forvéntar sig ett resultat
om -4 mnkr framst till foljd av lagre intékter &n bud-
geterat fran markeringsavgifter och dkade kostnader
for underhall av skolidrottshallar. Plan- och bygg-

nadsnamnden prognostiserar ett resultat om -7 mnkr.
En viktig orsak till underskottet &r forhallandevis laga
bygglovstaxor. Fastighetsdgarndmndens resultat, -14
mnkr, paverkades negativt av att inte alla pagaende
projekt och investeringar kunde overforas till fastig-
hetsbolagen. Namnden upphdrde den 31 mars 2013.

Kommunstyrelsens kostnader for den del av fastig-
hetsférvaltningen som Overtogs ar hogre dn vad som
var budgeterat. Arbetet med mark- och exploate-
ringsverksamheten véntas lamna ett gverskott om ca
35 mnkr.

Finansforvaltningens prognos for helarsresultatet ar
123 mnkr. Da ingar en nettoeffekten om 73 mnkr for
aterbetalning av forsakringspremier fran AFA, kost-
nader for sankt diskonteringsréanta och uppindexering
av citybanan i Stockholm. Att resultatet trots till-
kommande intdkter inte nar budgeterat resultat om
170 mnkr har flera forklaringar. Bland annat dversti-
ger kostnaderna for pensioner budget med 14 mnkr
samtidigt som intakterna fran PO-palagg ar 44 mnkr
lagre an de sociala avgifterna. Vidare paverkas resul-
tatet negativt av icke budgeterade kostnader for vin-
tervaghallning med 45 (38) mnkr.

Mer om de enskilda namndernas resultat kan lasas i
namndavsnittet langre fram i rapporten.

Att namnderna inte lever upp till kommunfullmékti-
ges mal om ekonomi i balans &r inte langsiktigt hall-
bart. En anpassning till ramarna i IVE ar nddvandig.
Mot bakgrund av nuvarande kostnadsniva och for-
vantade demografiska forandringar maste namnderna
dels prioritera inom sina verksamheter dels tillvarata
den potential till kostnadsreduktion som identifierats.
Ett sddant arbete pagar.

Skatteintdkterna foljer planeringen

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADS- Prognos
UTVECKLING (férandring i procent) 2011 2012 2013
Skatter och kommunalekonomisk

utjamning 4,0 -0,6 4,6
Skatter och kommunalekonomisk

utjamning, efter justering 2.3 4,6
Verksamhetens nettokostnader 6,4 0,2 -5,5

Nettokostnader justerade med
jamforelsestdrande poster 54 4,3 5,7

Skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning
forvantas enligt senaste prognos fran Sveriges kom-
muner och landsting (SKL) uppga till 9 187 mnkr.
Det dr 15 mnkr hogre an budget och drygt 400 mnkr
eller 4,6 procent mer an 2012. Uppsalas prognos
bygger pa en forvantad skatteunderlagstillvaxt pa 3,8
procent, vilket ar hogre &n rikets 3,3 procent.

Skatteunderlagstillvéxten for 2012 har reviderats upp
till foljd av det prelimindra taxeringsutfallet. For



Uppsalas del visar det prelimindra skatteutfallet en
skatteunderlagstillvaxt pa 4,6 procent. Detta ar 0,5
procentenheter hégre an motsvarande utveckling i
riket pa 4,1 procent. Tillvaxten i riket & hogre an
regeringens upprakningsfaktorer vilket innebar en
Okning av Uppsalas skatteintakter med 15 mnkr i
bokslutet for 2013.

En fortsatt svag ekonomisk utveckling i omvérlden
och Sverige till trots ar forvantningarna pa en stabil
tillvaxt i den svenska ekonomin starka. Langre fram
kommer arbetsmarknaden att aterhamta sig och 2015
och 2016 forvantas skatteunderlaget véxa med 4,6
respektive 5,6 procent, i genomsnitt med éver 2 pro-
cent i reala termer. | takt med att resursutnyttjandet i
ekonomin stiger kommer ocksa I6nerna och priserna
att oka.

Den nédrmaste framtiden innebér en fortsatt svag ar-
betsmarknad att l16ner och priser utvecklas langsam-
mare &n normalt. Ar 2014 férvéntas fér Uppsalas del
en skatteunderlagstillvaxt pa 3,2 procent, vilket ar
lagre an tillvaxten i ar. Skatter och kommunalekono-
misk utjdmning prognostiseras 2014 o6ka med 2,6
procent, en blygsam 6kning dér skatteintakterna
vaxer med 3,1 procent medan kommunalekonomiska
utjamningen minskar med 3,1 procent till foljd av de
korrigeringar som beslutats i utjamningssystemet

Uppsala tillhor de kommuner som paverkas negativt
av forandringen i utjamningsystemet som infors fran
1 januari 2014. For att mildra den negativa effekten
kommer systemet att fasas in stegvis fram till 2018.
Da beréknas forandringen for Uppsala uppga till om-
kring 100 mnkr i 6kad avgift till utjamningssystemet.

Okande kostnader begransar handlingsutrymme

Jamfort med 2013 forvantas verksamhetens netto-
kostnader 0ka med 5,7 procent efter justeringar for
jamforelsestdrande poster. Bildandet av de nya fas-
tighetsbolagen innebar dock ett forandrat hyresforhal-
lande som paverkat nettokostnaderna. Kommunens
kapitalkostnader, avskrivningar och internranta har
minskat avsevart till forman for ckade externa hyres-
kostnader. Samtidigt har kommunen fatt ranteintakter
fran de nya fastighetsbolagen som finansierat forvar-
ven genom reverser fran Uppsala kommun. Justerat
for dessa forskjutningar stannar nettokostnadsut-
vecklingen vid cirka 4,5 procent.

Arets prognostiserade nettokostnadsékning innebar
att utrymmet for kostnadsokningar till 2014 endast &r
1,3 procent medan IVE 2014 baserades pa en 6kning
om 3,5 procent. For att uppna ekonomi i balans maste
nettokostnadsutvecklingen bromsas genom en kom-
bination av lagre kostnader och hogre intakter. For att
identifiera var effektiviseringsmajligheterna finns &r

det viktigt att jamfora nettokostnaderna i de olika
verksamheterna med Uppsalas behov. Detta bor ske
med utgangspunkt i de strukturella forutsattningarna
samt kostnadsnivaerna i ett urval av.kommuner med
liknande strukturella forutséttningar.

Forskolans nettokostnad har de senaste fem aren okat
med i genomsnitt 5 procent per inskrivet barn. Samti-
digt har antalet barn i aldern 1-5 ar i genomsnitt 6kat
med 2,4 procent per ar.

MNettokostnader férskola
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Perioden 2008 till 2012 har nettokostnaden per in-
skrivet barn i genomsnitt varit omkring 2 400 kronor
hogre an det ovdgda medlet for ett urval av kommu-
ner med liknande strukturella férutsattningar." Med
omkring 11 000 forskolebarn motsvarar detta en total
merkostnad om cirka 27 mnkr.

Forskoleverksamheten ar emellertid bland de verk-
samheter som de senaste aren genomgatt en stor ut-
byggnad. Servicegraden i férskolan (andelen barn
med forskoleplats) har 6kat med 2 procentenheter.
Marginalkostnaden for de tillkommande platserna har
varit hog till foljd av kostsamma lésningar.

Inom skolverksamheterna for 6 till 15 ar okar de pro-
gnostiserade nettokostnaderna med drygt 4 procent. |
grundskolan forvantas nettokostnaden per elev Oka
med knappt 2 procent och i grundsérskolan med 10
procent. Merparten av nettokostnadsokningen beror
pa att antalet elever 6kar. Befolkningsgruppen 6 till
15 ar borjade 6ka 2012 och forvantas uppna den
storsta arliga 6kningen 2015.

Nettokostnader grundskola inkl férskoleklass
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Nettokostnaden per elev i grundskolan inklusive for-
skoleklass har de senaste aren varit lagre an for ett

! Goteborg, Helsingborg, Lund, Malmé och Sédertalje

Ovagt medel for 5 stérre stader med liknande strukturella forutsattningar



urval av kommuner med liknande strukturella forut-
séttning. 1 genomsnitt har kostnaden varit 1 400 kro-
nor lagre an det ovdgda medelvéardet for dessa kom-
muner.” Med omkring 20 000 grundskolebarn mots-
varar detta lagre kostnader om totalt 28 mnkr, saledes
ar grundskolan forhallandevis kostnadseffektiv jam-
fort med andra kommuner och de egna strukturella
forutsattningarna.

For gymnasieskolan prognostiseras en nettokost-
nadsminskning med 3 procent. Samtidigt fortsatter
antalet elever i gymnasieskola att minska. Befolk-
ningen i aldern 16-19 ar har minskat i antal sedan
2010 och fortsatter minska till 2017.

Nettokostnader gymnasieskola

120000

110000
100000 'Nl/

50000

Kr per eley

80000
2007 2008 2009 2010 2011 2012

—— Uppsala ——0Oviagt medel for kommuner med liknande strukturella forutsattningar

Gymnasieskolan tillhér de verksamheter dar netto-
kostnaderna &r hogre &n vad som fordras av de struk-
turella forutsattningarna. Uppsalas nettokostnad per
elev i gymnasieskolan var de senaste fem aren i ge-
nomsnitt 8 000 kronor hogre an ovagt medel for ett
urval av kommuner med liknande strukturella forut-
sattningar.® Med omkring 7 500 gymnasister motsva-
rar detta en total merkostnad om 60 mnkr. De hdga
kostnaderna i gymnasieskolan forklaras delvis av att
kommunens egen produktion inte snabbt nog kunnat
anpassas till minskande elevkullar, en omstallning
Som nu pagar.
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3000
2500
2000
1500
1000

500

Krperinvinare

2007 2008 2009 2010 2011 2012

—— Uppsala

— Ovigt medel for kommuner med liknande strukturella frutsattningar
Inom individ- och familjeomsorgen &ar barn- och ung-
domsvarden ett verksamhetsomrade med hogre net-
tokostnader &n vad de strukturella behoven motiverar.
De senaste fem aren har Uppsalas nettokostnader i
kronor per invanare i genomsnitt varit 700 kronor
Over motsvarande genomsnittskostnad for ett urval

2 Helsingborg, Linkoping, Lund och Umed
¥ Helsingborg, Karlstad, Luled, Lund och Ume&

kommuner med liknande forutsattningar.® Totalt
motsvarar denna avvikelse mer &n 140 mnkr i mer-
kostnader. En forklaring till detta finns i att antalet
omhéandertaganden &r betydligt hégre an i jamforel-
sekommunerna.

Aldreomsorgen &ar en annan verksamhet dar netto-
kostnaderna &r hogre an vad som kan berdknas uti-
fran de strukturella forutsattningarna. Uppsala har
gynnsamma forutsattningar da andelen befolkning i
hogre alder ar lagre an genomsnittet for riket. Detta
avspeglas emellertid inte av de faktiska kostnaderna.

Nettokostnader dldreomsorg
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Ovigt medel kemmuner med liknande strukturella férutséttningar

Uppsala

En jamforelse av nettokostnaderna med kommuner
med liknande strukturella forutsattningar visar att
Uppsalas kostnader per invanare 65 ar och aldre de
senaste fem aren var 3 000 kronor hogre an genom-
snittet for dessa kommuner.® D4 Uppsalas befolkning
i aldern 65 ar och aldre var 31 500 personer ar 2012
motsvarar detta en total merkostnad om cirka 95
mnkr.

En jamférande analys av Uppsalas kostnader och
behov mot andra kommuner kan hjalpa till att identi-
fiera omraden med potential till effektivisering. Detta
tillsammans med en analys av framtida behov utifran
demografisk utveckling kan bidra till en béattre resur-
sallokering for en mer effektiv och andamalsenlig
verksamhet.

Okad total investeringsniva

Prognos
KOMMUNENS INVESTERINGAR 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar (mnkr) 542 576 475
Nettoinvesteringar/ skatter och
kommunalekonomisk utjamning (%) 6 6 5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 85 71 100

Avrets investeringar beraknas uppgd till 475 mnkr
vilket motsvarar 5 procent av skatter och kommuna-
lekonomisk utjamning. Av arets budget pa 750 mnkr,
inklusive pagaende projekt fran foregaende ar, kom-
mer 275 mnkr inte att genomféras och namnderna
réknar med att dverféra merparten av dessa investe-
ringar till nasta ar.

* Bords, Kristianstad, Linképing och Lund

® Helsingborg, Lund, Ume& och Vasteras



Malet att sjalvfinansieringsgraden ska uppga till
minst 75 procent uppnas inte om resultatet for aret
reduceras med realisationsvinster fran forséljning av
verksamhetsfastigheter. Baserat pa redovisat resultat
ar sjalvfinansieringsgraden dock 100 procent.

Prognos
KONCERNENS INVESTERINGAR 2011 2012 2013
Investeringar (mnkr) 4435 2 065 3780
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 37 19

Investeringarna i kommunkoncernen véantas uppga till
3780 mnkr. Av dessa avser 3305 mnkr bolagen i
Uppsala stadshuskoncern. Merparten av investering-
arna sker i Uppsalahem AB med 2 711 mnkr, varav
1 372 mnkr avser forvarvet av aterstaende 49 procent
av aktierna i Studentstaden AB.

Uppsala stadshuskoncerns samlade investeringar,
exklusive forvérvet av Studentstaden AB dr 1993
mnkr, drygt 500 mnkr hogre an foregaende ars utfall.
Uppsalahem AB fortsatter att investera pa en hog
niva till foljd av &agardirektivet att bygga 500 nya
lagenheter per ar samtidigt som ett antal markforvarv
planeras. | évrigt sker storre investeringar i Uppsala
Kommun Fastighets AB som ér i slutfasen av forny-
elsen av Gottsunda Centrum, i Fyrishov AB som
fardigstallt nya multihallar, i olika skolor inom Upp-
sala Kommun Skolfastigheter AB samt i dverférings-
ledningar hos Uppsala Vatten och Avfall AB.

Forbattrad soliditet i kommunkoncernen

KOMMUNENS SOLIDITET (procent) Prognos
2011 2012 2013

Soliditet 52 50 53
Tillgangsférandring 0 5 9
Forandring av eget kapital 2 0 16
Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och l6neskatt 17 16 20

Avrets resultat beror pé att stora varden realiserats fran
verksamhetsfastigheterna varfor soliditeten forbatt-
rats. Den stérkta soliditeten slar &ven igenom pa soli-
ditetsmattet inklusive samtliga pensionsforpliktelser,
trots att sénkningen av diskonteringsréntan for pens-
ioner innebdr att ansvarsforbindelsens storlek dkat.

KONCERNENS SOLIDITET (procent) Prognos

2011 2012 2013
Soliditet 40 37 36
Tillgangsforandring 14 8
Forandring eget kapital 30

Kommunkoncernens soliditet forvantas sjunka fran
37 procent till 36 procent. Kommunkoncernens soli-
ditet &r lagre &n kommunens eftersom aktiebolagens
investeringar i hogre grad lanefinansieras. De initiala
effekter bolagiseringen av verksamhetsfastigheter har
i form av reavinst och andrad vardering av fastigheter

elimineras i kommunkoncernen och far darfor inte
genomslag pa soliditeten for denna.

Risk och kontroll

Nagot lagre skuldséttningsgrad

SKULDSATTNINGSGRAD (procent) Prognos
2011 2012 2013

Skuldséttningsgrad 48 50 47
varav avsattningsgrad 5 5 5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 31 25
varav langfristig skuldsattningsgrad 16 15 17

Skuldsattningsgrad inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och léneskatt 83 84 80

Skuldsattningsgraden berdknas minska fran 50 till 47
procent. En omfordelning har skett fran kortfristiga
till langfristiga skulder. Den langfristiga skuldsétt-
ningsgraden beraknas oka fran 15 till 17 procent me-
dan den kortfristiga minskar fran 31 till 25 procent.

Fortsatt positiv nettoposition i kommunen

Nettopositionen, skillnaden mellan upplaning, utla-
ning och placering, beraknas under aret oka fran 593
mnkr vid arets borjan till 3 835 mnkr vid arets slut.
Huvudsaklig orsak till 6kningen &r bolagiseringen av
kommunens fastigheter.
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= Nettoposition
| delarsbokslutet ar nettopositionen 3 793 mnkr. Da
har endast 30 procent av arets prognostiserade inve-
steringar genomforts. Under aterstoden av aret for-
vantas ytterligare investeringar om drygt 300 mnkr

Till skillnad fran Uppsala kommun har Uppsala
kommunkoncern en negativ nettoposition, det vill
sdga en nettolaneskuld. Skulden véantas under aret
Oka med 2 250 mnkr till 9 063 mnkr. 1 6kningen in-
gar lan for Uppsalahem AB:s forvarv av Studentsta-
den AB. | Gvrigt avspeglar den Okade laneskulden
den hoga investeringsnivan i bolagen eftersom mer-
parten av investeringarna lanefinansieras.



Pensionskostnaderna okar

PENSIONSATAGANDE Prognos
(miljoner kronor) 2011 2012 2013
Avséttningar for pensioner 571 604 711
Uppl. pensionskostn., individuell del 188 198 216

Pensionsforpl. som ansvarsforbindelse 4233 4248 4544
Medel placerade for att méta
pensionsutbetalningar 262 272 280

Reserverat for pensioner, ej placerat 385 385 385

Kommunens pensionsatagande berdknas enligt
KPA:s prognos vid arsskiftet uppga till 5470 mnkr,
varav 4 544 mnkr &r ansvarsforbindelse utanfor ba-
lansrakningen. Till foljd av den laga rantan har dis-
konteringsranta som anvénds for berdkning av nuvér-
det av pensionsskulden sankts med 0,75 procenten-
heter. Den lagre diskonteringsrantan innebér att
nuvéardet av pensionsskulden blev hogre. Detta med-
forde en engangskostnad om 63 mnkr och en 6kning
av ansvarsforbindelsen med 344 mnkr.

Arets kostnad fér pensioner berdknas uppgé till 505
mnkr, varav 63 mnkr foljde av sankt diskonterings-
ranta. Sedan 2008 har pensionskostnaderna i genom-
snitt 6kat med 13 procent arligen eller totalt med 126
mnkr. Merparten av kostnadsokningen, 90 procent,
beror pa att diskonteringsrantan dven sanktes ar 2011.
Arets utbetalningar av den historiska pensionsskulden
berdknas uppga till drygt 171 mnkr. SKL:s beraknar
att de samlade kommunernas kostnader for den histo-
riska pensionsskulden motsvarar 56 ¢re av den ge-
nomsnittliga skatten.® Denna kostnad kommer att
fortsatt belasta kommunernas ekonomi. Enligt SKL
har kostnaden som andel av skatteintakter dock pas-
serat sin maximala niva.

® Ekonomirapporten, om kommunernas och landstingens
ekonomi — april 2013

Kanslighetsanalys och prognossékerhet

KANSLIGHETSANALYS mnkr
Lonekostnadsférandring 1 procent +52
Bruttokostnadsférandring 1 procent +118
Nettokostnadsférandring 1 procent +94
Ranteférandring 1 procentenhet +0
Forandring i inflation 1 procentenhet +96
Generell avgiftsforandring 1 procent +4
Forandrad utdebitering med 1 krona + 396
Skatteunderlagsférandring 1 procent + 83

Tabellen ovan redovisar konsekvenser av hypotetiska
forandringar i faktorer som kan paverka kommunen.
Kénsligheten varierar for olika héndelser, flera héan-
delser har dessutom ofta néra och med varandra mot-
verkande samband.

For Uppsala kommun finns de storsta riskerna i han-
delser forknippade med fortsatt hdg nettokostnadsut-
veckling eller forandrad sysselsattningsniva. Exempel
pa faktorer som paverkar nettokostnaden negativt ar
utebliven anpassning av verksamheter efter forand-
rade behov, nya loneavtal och konjunkturbetingad
arbetsloshet.

Enligt ndmndernas riskbedémningar kommer resulta-
tet att ligga inom spannet -70 mnkr till 50 mnkr. For
helarsprognosen 2013 ar kommunledningskontorets
bedémning att sannolikheten Gvervéger for ett nagot
béattre resultat an vad som indikeras i redovisad pro-
gnos.

Kéanslighet i Uppsala stadshuskoncern

For kommunkoncernen beddms kénsligheten hdgst
for ranteforandringar da verksamheten ar kapitalin-
tensiv. Aktiebolagen ar vidare kénsliga for exempel-
vis konjunkturutveckling och energipriser.



Verksamhet i uppdragsnamnderna

For perioden januari till augusti redovisar uppdragsnamnderna, kommunstyrelsen och valndmnden ett
overskott om 1 003 mnkr. Helarsprognosen ar ett resultat om 968 mnkr varav reavinster ar 1 043 mnkr
inklusive 34 mnkr fran exploateringsverksamheten. Prognosen exklusive reavinster ar alltsa negativ. Tre

av uppdragsnamnderna, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, nimnden for hélsa och omsorg och

socialndmnden for barn och unga prognostiserar tillsammans ett underskott om 75 mnkr

Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 357 391 1651
Intakter exkl. kommunbidrag 113 191 1403
Nettokostnader 243 200 247
Kommunbidrag 266 280 287
RESULTAT 23 80 40

Av kommunstyrelsens prognostiserade resultat pa
39,9 mnkr det utgor 34,4 mnkr vinster fran mark- och
exploateringsverksamheten.

Fran och med 2013 6vertog kommunstyrelsen ansva-
ret for strategisk lokalforsdrjning och lokalfor-
medling avseende pedagogiska lokaler och omsorgs-
lokaler. For lokalforsérjningen prognostiseras ett
underskott med 18 mnkr, vilket framst beror pa un-
derbudgetering av kapitalkostnader och konsumt-
ionsavgifter, samt svarigheter att sanka kostnaderna
for tomhyror. | underskottet ingar extra tilldelning av
kommunbidrag med 10 mnkr for utbyggnad av mo-
dulforskolor. Aven sarskild bostadsforsorjning be-
raknas ge ett underskott som forklaras av hogre kapi-
talkostnader och l&gre hyresnetto. FOrséljning av
bostadsratter beraknas ge 8,5 mnkr i realisationsvins-
ter.

Kommunstyrelsen i 6vrigt berdknas fa ett positivt
resultat pa 15 mnkr som bestar av vakanser, oforbru-
kade medel for omstéllning av verksamheter och
senarelagda satsningar. | resultatet ingar aven lagre
kostnader med 1 miljon kronor for politiska sekrete-
rare, medel som fors inom mandatperioden.

Av arets investeringar beraknas 35 miljoner anvandas
till bostader, 66 mnkr till modulférskolor. Palliativt
centrum ar klar och har forbrukat 19,4 mnkr. For IT
investeringar kommer 31,6 mnkr att forbrukas.

Kommunstyrelsen prognostiserar inga markforvérv
under aret.

Valndmnden

VALNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 0,3 0,2 0,3
Intakter exkl. kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,3 0,2 0,3
Kommunbidrag 0,6 0,6 0,3
RESULTAT 0,3 0,4 0,0

For aret prognostiserar namnden budget i balans.

Barn och ungdomsnamnden
BARN- OCH UNGDOMSNAMN-

DEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 3502 3612 3739
Intakter exkl. kommunbidrag 254 273 268
Nettokostnader 3248 3339 3471
Kommunbidrag 3286 3358 3476
RESULTAT 38 19 5

For perioden januari till augusti redovisar barn- och
ungdomsnamnden ett resultat pa 23 mnkr. For verk-
samhetsaret 2013 prognostiserar namnden ett Gver-
skott pa 5 mnkr, och forvantas darmed uppna ekono-
min i balans for arets verksamhet. Overskott beror
huvudsakligen pa att antalet elever i grundsérskolan
forvantas bli farre an budgeterat. A andra sidan
kommer ndmndens nettokostnader for forskoleverk-
samheten att dverskrida budget med 6 mnkr. Detta
forklaras av Okande kostnader per barn da antalet
inskrivna barn forvéntas vara lagre an budgeterat.

N&mndens underskott for forskoleverksamheten for-
klaras av en ytterligare ersattning pa 6 000 per barn,
totalt 5,5 mnkr, som utgick till forskolorna for att
tillgodose full behovstackning. Under aret forvantas i
genomsnitt 11 143 barn vara inskrivna i forskolan.
Detta ar 238 barn eller 2,2 procent fler &n foregaende
ar. Under aret har tillkommit 400 platser i kommunal
regi och 200 platser i enskild regi. I kommunal regi
har tillkommit sju enheter i form av modulférskolor.
Under hosten kommer ndmnden att ha full behovs-
tackning.

Antalet elever i grundskolan och férskoleklass ut-
vecklas enligt budget och forvéantas att 6ka med 2,6



procent jamfort med foregaende ar. Samtidigt forvan-
tas antalet elever som utnyttjar skolbarnsomsorg att
Oka med 10 procent. Detta till foljd av ndmndens
beslut att fran 1 januari 2013 erbjuda alla elever plats
i fritidshem oavsett foréldrarnas behov.

Namndens nettokostnader for vard och omsorg av
barn och ungdomar med funktionsnedsattning &r
lagre an bade budget och foregaende ar. Kostnaderna
for HVB-hem har minskat, samtidigt har bade voly-
merna och kostnaderna for personlig assistans okat.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
UTBILDNING OCH ARBETSMARKNADSNAMN-

DEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 1656 1654 1642
Intakter exkl. kommunbidrag 299 271 301
Nettokostnader 1357 1383 1341
Kommunbidrag 1338 1302 1315
RESULTAT -19 -81 -26

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
ett negativt resultat pa -2,3 mnkr for perioden januari
till augusti. Namnden nar inte ekonomi i balans for
verksamhetsaret 2013 da den prognostiserar ett un-
derskott pa 25,6 mnkr. Jamfort med prognosen fran
april har ndmnden sankt sina kostnader med 9 mnkr.

Underskottet i prognosen beror pa att namnden Gver-
skrider kommunfullméktiges budget for ekonomiskt
bistind med 46 mnkr. Denna verksamhet har inte
rymts inom kommunfullméktiges budget sedan 2005.
Samtidigt &r dessa nettokostnader 10 mnkr lagre &n
aret fore, vilket sker for forsta gangen sedan 2004.
Kostnadsminskningens forklaras dels av féarre antal
hushall med forsorjningsstdd och dels av lagre for-
valtningskostnader. De senare har sankts framst ge-
nom att flytta medfinansieringen av arbetsmarknads-
projekt fran ekonomiskt bistand till arbetsmarknads-
atgarder. For helaret raknar namnden att betala ut 224
mnkr i forsorjningsstod till ett genomsnitt av 4 270
hushall.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnd&mnden prognosti-
serar ett overskott pa 12 mnkr for gymnasieskolan
och gymnasiesarskola och 10 mnkr for sarskilt rik-
tade insatser, flyktingmottagande och arbetsmark-
nadsatgarder. Overskottet i gymnasieskola och gym-
nasiesarskola beror pa att antalet elever forvantas bli
190 respektive 55 elever férre an berdknat i kommun-
fullmaktiges budget.

Socialnamnden for barn och unga
SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH

UNGA Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 515 545 559
Intakter exkl. kommunbidrag 98 110 112
Nettokostnader 417 435 447
Kommunbidrag 420 424 437
RESULTAT 3 -11 -10

Socialndmnden for barn och unga prognostiserar ett
budgetdverskridande pa 10 mnkr, en forsamring med
7 mnkr fran prognosen i april. Nettokostnaderna for
barn och ungdomsvarden forvantas oka med 2 pro-
cent jamfort med 2012, en 6kning som férklaras av
okande varddygn inom bade institutionsvard och
familjehemsvard samt 6kande kostnader for familje-
hemsvard. Namnden redovisar ekonomi i balans for
mottagande av ensamkommande flykting barn och
for familjeratt.

Namnden har emellertid borjat genomfora ett at-
gérdsarbete for att vanda kostnadsutvecklingen och
har identifierat konsulentstodda familjehem och bo-
endestdd som omraden som kraver specifika atgarder.
Men namnden beddmer att atgardsarbetets inte kom-
mer att lyckas fullt ut under 2013 huvudsakligen till
foljd av brist pa bostader.

Namnden for halsa och omsorg

NAMNDEN FOR HALSA OCH OMSORG Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 1142 1123 1175
Intakter exkl. kommunbidrag 115 46 47
Nettokostnader 1027 1077 1128
Kommunbidrag 1023 1062 1089
RESULTAT -4 -15 -39

N&mnden for vuxna med funktionshinder prognosti-
serar for verksamhetsaret 2013 ett underskott pa
drygt 39 mnkr, vilket &r en forsdmring med drygt 9
mnkr jamfort med prognosen fran april. De samman-
lagda nettokostnaderna prognostiseras 6ka med 5
procent jamfort med 2012. Kostnadsdkningen beror
pa Okade antal brukare inom ordinart boende och
socialpsykiatri samt inom LSS-boende. | sin prognos
upptar ndmnden &ven befarade sanktionsavgifter for
ej verkstallda beslut pa totalt 7,5 mnkr samt kostna-
der for en befarad Okning i korttidsvard for ny-
skadade. Namnden uppskattar risken i sin prognos till
+5 mnkr.

De senaste fem aren har kostnaderna for verksamhet-
erna for personer med funktionsnedsattning okat i
genomsnitt med 4 procent. Detta beror delvis pa en
Okad tillampning av Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt att fler Gverlever
olyckor och att fler far psykiatridiagnos.
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N&mnden har utfort en genomlysning av samtliga
sina kostnader for att identifiera effektiviseringsmoj-
ligheter. Beslut har ocksa tagits om en omfattande
kostnadsanpassning och implementeringen har pabor-
jats. Bland annat har ett arbete paborjat for att saker-
stalla rutinerna for atersokning av kostnader for flyk-
tingar. Effekterna av detta arbete har emellertid inte
tagits med i féreliggande prognos.

Infor 2013 minskade ndmnden ersattningsnivaerna
for daglig verksamhet och ledsagning med 5 procent
samt sénkte ersédttningen med 5 kronor per timme
eller 2 procent for den delen av personlig assistans
dar namnden faststaller ersattningsnivan. Namnden
anser darmed inte att det & mojligt att sdnka ersatt-
ningsnivaerna ytterligare.

Aldrenamnden

ALDRENAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 1865 1976 1968
Intékter exkl. kommunbidrag 233 249 193
Nettokostnader 1632 1727 1775
Kommunbidrag 1633 1716 1 805
RESULTAT 1 -11 30

Aldrenamndens prognos for verksamhetsaret 2013 &r
ett overskott pa 30 mnkr och darmed en ekonomi i
balans. Prognosen innebar en nettokostnadsokning pa
3 procent, vilket & 2 procentenheter lagre &n Okat
utrymme i kommunfullméktiges budget och en halve-
ring av nettokostnadstkningen 2012. Namnden iden-
tifierar emellertid ett antal osékerheter framéver och
uppskattar dess effekter till £5 mnkr.

Jamfort med 2012 prognostiserar ndmnden i stort sett
ofdréndrade antal brukare i ordindrt boende och en
Okning med 3 procent i sarskilt boende. De samlade
nettokostnaderna for ordinart och sarskilt boende
forvantas 6ka med 3 procent. Nettokostnaderna for
Oppna insatser, bland annat traffpunktsverksamhet,
seniorrestauranger och friskvardande aktiviteter, for-
véntas 6ka med 8 procent. Denna utveckling &r dock i
linje med ndmndens ambitioner och prioriteringar.

Inom verksamheten sérskilt boende prognostiserar
ndmnden 4 procent 6kande nettokostnaderna fram-
forallt till foljd av en helarseffekt av de boenden som
startats under 2012. Antal vardtagare i sarskilt bo-
ende forvantas uppga till 1 549, vilket ar 50 fler &n
2012. Vid utgangen av augusti hade 22 personer van-
tat langre an 3 manader pa verkstallighet av beslut
om sérskilt boende.

Namndens prognos av nettokostnaderna for saval
insatserna enligt LSS som missbrukarvard och &vrig
vuxenvard &r i linje med kommunfullméaktiges bud-
get.

Kulturndmnden

KULTURNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 161 165 171
Intakter exkl. kommunbidrag 1 1 0
Nettokostnader 160 164 171
Kommunbidrag 160 165 171
RESULTAT 1 1 0

Kulturndmnden prognostiserar ett nollresultat for
helaret.

Namnden har en investeringsram péa 6,5 mnkr under
2013. Investeringarna utgors framst av offentlig
konst. Namnden har under 2013 avslutat ett gestalt-
ningsprojekt vid Fadimes plats, en ny damm vid Vas-
aparken, konst vid reseplan, planering av konst i
Ostra Salabacke och tva konstprojekt i Gottsunda.
Gestaltningsprojektet i Vasaparken blev dyrare pa
grund av dkande kostnader for projektering och tek-
niska lésningar.

Plan- och byggnadsndmnden

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 79 74 74
Intakter exkl. kommunbidrag 59 50 43
Nettokostnader 21 24 30
Kommunbidrag 19 17 24
RESULTAT -2 -6 -7

Plan- och byggnadsndmnden prognostiserar ett un-
derskott pa 6,7 mnkr for helaret. Underskottet beror
pa en 6kning av de gemensamma kostnaderna for IT
samt en okning av namndens egna IT-kostnader pa
grund av uppgraderingar av system. Ndmnden menar
att ekonomi i balans skulle uppnas om taxorna avse-
ende bygglov justeras upp till SKL:s rekommendat-
ioner.

Namnden har en investeringsram pa 1,5 mnkr. Inve-
steringarna avser IT for fortsatt utveckling av verk-
samhetssystemen och e-tjanster.

Gatu- och samhéllsmiljonamnden

GATU- OCH SAMHALLSMILIONAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 587 427 471
Intakter exkl. kommunbidrag 60 81 102
Nettokostnader 527 346 369
Kommunbidrag 516 362 365
RESULTAT -12 15 -4

Gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar ett
underskott om 3,9 mnkr. Underskottet beror bland
annat pa vintervaghallningen som namnden uppskat-
tar kommer uppga till 72 mnkr. De budgeterade kost-
naderna for vintervaghallning var 22,3 mnkr. Namn-
den erhaller ett utokat kommunbidrag pa 44,7 mnkr
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vilket motsvarar 90% av det som Overstiger de bud-
geterade 22,3 mnkr. Detta innebér en merkostnad for
namnden pa 5 mnkr.

Ytterligare en forklaring till underskottet &r fardtjans-
ten som visar ett underskott pa 4,5 mnkr. Namnden
pekar pa en okning av resor med specialfordon som
for némnden innebdr 6kade nettokostnader.

Resultatet paverkas aven av positiva avvikelser. Ka-
pitalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterat da
namnden erhallit stadsbidrag for resecentrum. Namn-
den pekar pd minskade kostnader for underhall och
tillganglighetsinsatser samt okade intakter for uppla-
telse inom park pa grund av nya modulférskolor.

N&mnden har en investeringsram om 342 mnkr.
N&mnden planerar att utnyttja 197 mnkr av investe-
ringsutrymmet, resterande belopp kommer att 6verfo-
ras till kommande ar. Flera projekt har forsenats och
fardigstallandet har darfor skjutits upp. Merparten av
investeringsbudgeten for cykel- och kollektivtrafiks-
relaterade projekt kommer att genomféras under
2013.

Fastighetsagarnamnden

FASTIGHETSAGARNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 1315 1365 229
Intékter exkl. kommunbidrag 1271 1306 1214
Nettokostnader 45 59 -984
Kommunbidrag 70 62 1
RESULTAT 25 3 986

Enligt KF beslut skall fastighetsdgarnéamnden upp-
hora 2013-03-31 och namndens uppgift under aret ar
att uppratta bokslut for verksamhetsaret 2012 samt att
redovisa konsekvenserna av den utforsdljning av det
kommunala fastighetsbestandet som KF beslutade om
i december 2012, gallande fran 2013-01-01.

Arets resultat beraknas bli 985,9 mnkr och av det &r
999,8 mnkr i realisationsvinster. | resultatet ingar
underhallskostnader med 11,8 mnkr som tidigare
redovisats som investering samt mediakostnader med
0,6 mnkr och kundforluster med 0,6 mnkr. Administ-
rativa kostnader for avvecklingen berdknas bli 0,8
mnkr.

Namngivningsnamnden

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 0 0 1
Intakter exkl. kommunbidrag 0 0 0
Nettokostnader 0 0 1
Kommunbidrag 0 0 0
RESULTAT 0 0 -1

Eftersom namndens arbete med namngivning av ga-
tor, torg, parker och allmédnna platser okar i takt med
att planeringen av stadens utbyggnad oOkar har en
handlaggare anstalls. Vilket forklarar det prognostise-
rade underskottet pa 0,6 mnkr

Idrotts- och fritidsndmnden

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 219 225 234
Intékter exkl. kommunbidrag 21 41 45
Nettokostnader 198 184 189
Kommunbidrag 200 179 185
RESULTAT 2 -5 -4

Idrotts- och fritidsnamnden prognostiserar ett under-
skott pa 4,2 mnkr for heldret. Detta &r en forsamring
jamfort med aprilprognosen med 1,4 mnkr. Under-
skottet beror framst pa lagre intékter fran marke-
ringsavgifter &n vad som budgeterats, dyrare inventa-
rieunderhall i skolidrottshallar och att varens avtal
angaende drift av idrottshallar med teknik & service
inte kunnat hallas inom ram. Namnden pekar pa sva-
righeter att paverka kostnadshilden da ansvaret for
anlaggningarna successivt gar dver till de nybildade
bolagen Uppsalas Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB och Uppsala Kommuns Skolfastighet-
er AB. Gransdragningar haller dock pa att ses dver.

Namnden har en investeringsram pa 45,9 mnkr under
2013. Namnden har begért att overfora 42,4 mnkr
fran foregdende ar men meddelade vid uppfoljningen
i april att 40,4 mnkr inte kommer att utnyttjas. Under
2013 kommer inledande arbeten kring Granby sport-
falt att utforas. Investering avseende belysning pa
Tunabergs sportfélt och merparten av investeringarna
avseende den nya BMX-banan kommer att utforas
under 2013.
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Miljo- och halsovardsnamnden

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 30 50 51
Intakter exkl. kommunbidrag 13 32 33
Nettokostnader 17 18 19
Kommunbidrag 17 19 19
RESULTAT 0 1 0

Miljo- och halsoskyddsndmnden prognostiserar ett
overskott 128 tkr for helaret. Det har skett en 6kning
av nettokostnaderna jamfért med budget vilket fram-
for allt beror pa att intakter fran taxor och avgifter har
minskat. Namnden pekar &ven pa en minskning av
kostnader pa grund av minskade lonekostnader samt
att IT-investeringar och utvecklingsprojekt har hallits
tillbaka.

Namnden bedomer att investeringsbudgeten pa 0,3
mnkr inte kommer att utnyttjas.

R&ddningsndmnden

RADDNINGSNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 145 187 191
Intakter exkl. kommunbidrag 21 57 59
Nettokostnader 124 130 132
Kommunbidrag 127 131 131
RESULTAT 2 0 -2

till foljd av forandrad organisation &r 2012 och 2013 &rs verk-
samhet inte fullt ut jAmférbar med 2011.

Raddningsnamnden prognostiserar ett underskott pa
1,6 mnkr. Namnden anser att 2,6 mnkr av dessa avser
en justering av semesterloneskulden aren 2009- 2012
som belastat detta ar och att dessa darfor bor hanteras
som en jamforelsestorande post. Rensat fér denna
post prognostiserar namnden ett Gverskott pa 1 mnkr.

N&mnden har en investeringsram om 30 mnkr men
har valt att skjuta storre investeringar pa framtiden
for att uppna ekonomi i balans. Namnden planerar att
investera 5,5 mnkr under 2013. Dessa investeringar
avser lastvaxlarfordon och larmklader

Overférmyndarnamnden
OVERFORMYNDARNAMNDEN Prognos
Belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013
Kostnader 22 21 22
Intakter exkl. kommunbidrag 12 10 11
Nettokostnader 10 11 11
Kommunbidrag 10 10 10
RESULTAT 0 -1 -1

Overférmyndarndamnden ar gemensam for sex kom-
muner i Uppsala 1an. Namnden prognostiserar ett
underskott pa 0,5 mnkr. Underskottet motsvarar Upp-
sala kommuns andel och beror framst pa hogre kost-
nader an budgeterat for godeman och forvaltare samt
lagre intakter fran samverkanskommunerna.
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Verksamhet i produktionsstyrelserna

Produktionsstyrelsernas helarsresultat prognostiseras till -117 mnkr. | detta resultat ingar ett avkastningskrav om 1
procent vilket motsvarar 59 mnkr. Arets prognos &r 29 mnkr samre an produktionens helérsresultat -88 mnkr fran
foregaende ar. Styrelsen for vard och bildning forutser ett underskott om -123 (-103) mnkr medan Styrelsen for
teknik och service prognostiserar ett éverskott med 6 (34) mnkr. Kommunens egen produktionsverksamhet omsét-
ter 6 500 mnkr och sysselsétter fler an 10 000 personer. De storsta verksamheterna aterfinns inom forskola, grund-

skola och gymnasieskola samt vard och omsorg.

Styrelsen for vard och bildning

Belopp i miljoner kronor 2011 2012 Progzr(l)(ig
Kostnader 51154 5365,6 5 &85, 9
Intékter 5103,6 52625 5519,1
RESULTAT -11,8  -103,1 -123,2
Eget kapital

Ingdende eget kapital 205,0 193,3 90,1
Arets resultat -11,8  -103,1 -123,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 193,3 90,1 -33,1

Helarsprognosen for styrelsens verksamhet &r -123 (-
103) mnkr. Resultatet ska jdmfdras mot styrelsens
budgeterade resultat om -58,5 mnkr. Av verksamhet-
ens tre divisioner utmérker sig division utbildning
och larande med en negativ resultatprognos om -120
mnkr.

Styrelsen har under aret fortsatt sitt arbete med effek-
tivisering for att hoja l1onsamheten. Ambitionen &r att
varje delverksamhet i framtiden ska vara béarkraftig.
De atgarder som vidtagits under aret sker framforallt
for att anpassa kapaciteten i skolan déar kostnaderna
for personal och lokaler ska minskas. Antalet arsarbe-
tare har minskat med 86 i gymnasieskolan och 51 i
grundskolan. Lokalytorna har minskat med omkring
7000 kvadratmeter i grundskolan och 10500
kvadratmeter i gymnasieskolan.

Verksamheten ar 2013 foremal for ett avkastnings-
krav fran kommunfullméktige om 1 procent vilket
motsvarar 49 mnkr. Till avkastningskravet laggs 78,5
mnkr (motsvarande 1,6 procent av omsattningen)
som kompensation for sankta PO-palagg. Denna del
av PO-palaggen finansierade fram till 2012 kommu-
nens historiska pensionsskuld och sanktes infér 2013
som ett led i att skapa storre konkurrensneutralitet
mellan kommunens produktion och externa produ-
center. Sankningen av PO-palagget paverkade vard
och bildnings personalkostnader for 2013 positivt
med ca 100 mnkr. Vid sénkningen av PO-palagget
justerades dven fullmaktiges kommunbidrag till upp-
dragsnamnderna ned. Delar av sankningen transpor-
terades vidare till SVB och externa utforare i form av
sénkt uppdragsersattningar.

Resultatrisken i arets prognos uppskattas till 18 mnkr
till -26 mnkr. Resultatet forvantas saledes variera
inom intervallet -106 mnkr till -149 mnkr.

Styrelsen for teknik och service

Teknik och service ar indelat i tre affarsomraden:
Internservice, Teknisk service och Végledningsser-
vice. Arets prognostiserade resultat, 6 (33) mnkr ge-
nereras i allt vasentligt fran Internservice leverens av
IT-tjanster.

Belopp i miljoner kronor 2011 2012 ngzgi;
Kostnader 993,8 1039,6 1024,4
Intakter 1009,8 1073,0 1017,9
RESULTAT 15,9 33,4 6,4
Eget kapital

Ing&ende eget kapital 93,2 109,2 142,6
Arets resultat 15,9 33,4 6,4
UTGAENDE EGET KAPITAL 109,2 142,6 149,0

N&mndens Iénekostnader dkar jamfort med 2012 till
foljd av okad efterfragan inom flera tjansteomraden.
Omraden som inneburit nyanstéllning ar stadtjanster,
A-konsulter och systemférvaltning. Vikariepoolen for
studie- och yrkesvagledning har tillkommit liksom
GIS- och geodataverksamheten.

Verksamheten ar 2013 foremal for ett avkastnings-
krav frdn kommunfullmaktige om 1 procent vilket
motsvarar 10 mnkr. Till avkastningskravet laggs 17
mnkr (motsvarande 1,6 procent av omsattningen)
som kompensation for sankta PO-palagg. PO-
palaggen finansierade fram till 2012 kommunens
historiska pensionsskuld och sénktes infér 2013 som
ett led i att skapa storre konkurrensneutralitet mellan
kommunens produktion och externa producenter.
Sénkningen av PO-palagget paverkar teknik och ser-
vice personalkostnader for 2013 positivt med ca 11
mnkr.

Helarsprognosen baseras pa en forsiktig prognos,
med en sannolik resultatforbattring i spannet 0-11
mnkr.



Verksamhet i aktiebolagsform

Uppsala stadshuskoncernens prognostiserade resultat dr 81 mnkr. Rensat for reavinster ar resultatet 34
mnkr, motsvarande 91 mnkr béttre dan budget. Bland bolag som visar resultat som &r battre an budget
finns Uppsalahem AB och Uppsala Vatten och Avfall AB. Daremot vantas Uppsala Kommuns Fastighets
AB, AB Uppsala Kommuns Industrihus och Fyrishov AB inte na upp till budget. Samtliga bolag bedo-
mer att dgardirektiven kommer att uppfyllas. Fyra av bolagen forvéntas inte uppna sina avkastnings-

krav och ytterligare ett av bolagen har svart att bedoma majligheten att na kravet.

De kommunala hel- och deldgda bolagen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
fritid och kultur, vatten och avfall samt produktion av
elkraft.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 130 72 81 -57

For Uppsala Stadshuskoncernen ar periodresultatet
130 mnkr (72 mnkr). Avvikelsen mot foregaende ar
forklaras till del av att positiva effekter av det forvérv
Uppsalahem AB gjort av de aterstdende 49 procenten
av Studentstaden AB samt till del av 6kade volymer
inom biogasverksamheten och avfallsverksamheten
inom Uppsala Vatten och Avfall AB.

Koncernens prognostiserade resultat for helaret 2013
ar 80,6 mnkr. Exkluderas reavinster ar resultatet 33,6
mnkr, vilket & 90,7 mnkr battre &n budget.

Uppsalahem AB:s forvarv av de aterstdende 49 pro-
centen i Studentstaden AB far positiva effekter pa
resultatet som vanta bli 84,2 mnkr béattre &n budget.

Uppsala Kommuns Fastighets AB beddmer att resul-
tatet kommer att bli 1,8 mnkr sémre &n budget, framst
som en effekt av en langsammare uthyrningstakt i
Gottsunda Centrum &n planerat.

AB Uppsala Kommuns Industrihus prognostiserar ett
resultat som &r 11,8 mnkr samre &n budget. Storre
delen av det lagre resultatet forklaras av kostnader for
skador, underhall samt hyresgastanpassningar

De tre nybildade fastighetsbolagen har budgeterat
negativa resultat for 2013. Alla tre bolagen progno-
stiserar resultat som dr battre &n budget, Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB -9,6 mnkr (budget -43,5
mnkr), Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
0,2 mnkr (budget -3,5 mnkr) samt Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigeter AB -1,2 mnkr (bud-
get -1,3 mnkr). Bolagens resultat paverkas i hog ut-
rackning av de stora underhallsbehov som finns i de
fastigheter som forvérvats.
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Fyrishov AB:s prognos visar ett resultat pa -3,3
mnkr. Det ar 2,3 mnkr sémre an budget och forklaras
bland annat av ett antal uppdrag, t.ex. installation av
mobilt tragolv och matcher och tévlingar utan publik,
saknar tillracklig finansiering.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s prognos ar -8,7
mnkr efter att ha justerats till den nya lagre hyresde-
bitering som sker efter att konsert- och kongresshuset
skrivits ned.

Uppsala Vatten och Avfall beréknar ett resultat for
helaret pa 24,4 mnkr, motsvarande 18,1 mnkr battre
an budget som en foljd av 6kad biogasproduktion,
okade intdkter for sorterat material pa Hovgarden
samt aterbetald avfallsskatt.

Koncernens investeringar prognostiseras till 3 305
mnkr (bilaga 2). Det ar 1 642 mnkr mer an budgete-
rade 1 663 mnkr. Den hogre nivan forklaras i huvud-
sak av att Uppsalahem AB tidigarelagt forvérvet av
Studentstaden AB samt av tillkommande markfor-
varv.

Generellt finns osdkerhet om konjunkturen, ranteni-
vaernas och energiprisernas utveckling. | fastighets-
bolagen finns osakerhet om i vilken takt underhall
och anpassning av fastigheter hinner genomforas. For
de tre nya fastighetsbolagen &r detta extra svarbedomt
da de &r i borjan av sin verksamhet och befinner sig i
en uppstartsfas.

Reavinster fran fastighetsforséljningar inarbetas nor-
malt inte i verksamhetsplan och budget for koncer-
nen. Fastighetsforsaljningar kan tillkomma och pa-
verka resultatet positivt utdver vad som finns med i
foreliggande prognos.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -25 -6 -39 -45

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB:s delarsresultat
ar -25 mnkr, vilket &r 19 mnkr sémre &n motsvarande
period foregaende ar. Att resultatet ar samre i ar for-
klaras i huvudsak av att resultat i fjol paverkades



positivt av en reavinst fran forséljningen av dotterbo-
lagen Gamla Uppsala Buss AB och AB Uppsalabuss.

For helaret vantas ett resultat pa -39,1 mnkr. Det &r
5,5 mnkr battre &n budgeterade -44,6 mnkr och for-
klaras dels av att rantenivaerna generellt varit lagre
an vad som antagits i budget, dels av att merparten av
bolagets Ian lagts om till battre villkor.

| Uppsala Stadshus AB finns lan pa cirka 1 150 mnkr
kronor och en forandring av rantenivan med en pro-
centenhet far darmed en effekt pad resultatet med
drygt 11 mnkr.

HELAGDA BOLAG

Uppsalahemkoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 149 142 172 88

Resultatet per augusti ar 148,7 mnkr, att jamfora med
141,7 mnkr for samma period forra aret. Periodens
resultat har paverkats positivt av forvarvet av de ater-
staende delarna av Studentstaden AB.

Uppsalahemkoncernens resultat véntas bli 172,2
mnkr eller 84,2 mnkr battre &n budget. Forklaringen
ar huvudsakligen forvarvet av de resterande 49 pro-
cent av aktierna i Studentstaden AB dar en del av
resultatforbattringen forklaras av en reavinst om 48
mnkr som uppstar da 1 000 studentlagenheter i Kan-
torn saljs till Rikshem AB. Ytterligare en del av det
hogre resultatet forklaras av ett positivt hyresnetto
fran den forvarvade andelen av Studentstaden AB.

Prognosen innehaller en reservering om 19 mnkr for
oforutsedda kostnader for radonsanering och akuta
underhallsatgarder. Det &r osakert om reserveringen
kommer att tas i ansprak. Vinterrelaterade kostnader
som uppvarmning och snoréjning svarbedomda.

Investeringarna uppgar till 2 711 mnkr, varav 1 372
mnkr avser férvarvet av Studentstaden AB. Reste-
rande del &r 1 339 mnkr, vilket &r 422 mnkr hogre én
budgeterade 917 mnkr. Ett antal markférvarv har
tillkommit utéver budget.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -1 -2 -4 -2

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernens redovisade
deldrsresultat ar -1,0 mnkr och &r i nivd med de -1,5
mnkr som redovisades motsvarande period forra aret.

Det prognostiserade resultat visar -3,7 mnkr, vilket ar
1,8 mnkr sémre &n budget. Resultatavvikelsen forkla-
ras huvudsakligen av att uthyrningen av lokaler i
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Gottsunda Centrum inte forvantas na upp till budge-
terad niva . Per 30 augusti var 80 procent av lokaler-
na uthyrda. Samtidigt har de avtal som tecknats inne-
burit hogre inflyttningsrabatter &n planerat. Potenti-
ella hyresgaster ar paverkade av osékerheten i kon-
junkturen och manga av dem har etableringsstopp.

Uppfyllelsen av avkastningskravet dr svarbedomd da
det ar kopplat till marknadsvardet pa fastigheterna
som i sin tur ar paverkat av uthyrningssituationen.

Osdkerhet rader om bidrag fran kulturnamnden
kommer att erhallas i ar eller nasta ar samt om mark-
forsaljning kommer att ske och generera en reavinst.

Investeringarna bedoms uppga till 66 mnkr, vilket &r
13 mnkr lagre &n budget. Merparten av investering-
arna avser sista etappen av fornyelsen av Gottsunda
Centrum. Slutuppgdrelsen med huvudentreprendren
kommer troligen att utmynna i en tvist som eventuellt
blir foremal for rattslig behandling.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 22 20 28 40

Periodresultat &r 22,2 mnkr, att jamféra med 19,8
mnkr for motsvarande period forra aret.

Helarsresultat forvantas bli 28,3 mnkr, motsvarande
11,8 mnkr lagre an budgeterade 40,1 mnkr. Storre
delen av det lagre resultatet forklaras av kostnader for
skador, underhdll samt hyresgastanpassningar. Aven
vinterrelaterade kostnader som el, vdrme och snorgj-
ning okar jamfort med budget. Prognosen bedéms
som relativt séker.

Industrihus har i samband med augustiuppféljningen
inga beslut om fastighetsforsaljningar och nagra rea-
lisationsvinster ar darfor inte inarbetade i prognosen.
Eventuella kommande forséljningar under aret kan
komma att forbattra resultatet utéver vad prognosen
visar.

Investeringar som budgeterats till 116 mnkr véntas
falla ut med 72 mnkr. Orsaken &r en forsenad start av
den fortsatta utbyggnaden av Vaksala-Eke.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 7 - -10 -44

Periodens resultat ar 7,4 mnkr. Bolagets startades 1
januari 2013 varfor inga jamforelsetal for samma
period forra aret finns.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB prognostiserar
ett resultat pd -9,6 mnkr. Det ar vasentligt battre &n



de -43,5 mnkr som budgeteras for 2013. Kostnaderna
for de atgarder for sjuka hus som genomfors vantas
bli lagre an kalkylerat samtidigt som vissa av atgar-
derna skjuts fram till nasta ar. Aven ett lagre rante-
lage &n forvantat bidrar positivt till resultatet.

Da bolaget har en laneskuld pa ca 3,3 miljarder kro-
nor ar utvecklingen av rénteldget en kalla till osaker-
het som kan komma att paverka det prognostiserade
resultatet. Ytterligare en kalla till osdkerhet ar vilka
projekt som bestélls av Uppsala kommun och i vilken
utstrackning det sker.

Bolagets kortsiktiga avkastningskrav for aren 2013-
2015 &r att resultatet fore avskrivningar, rantor och
skatt minst uppgar till 40 procent av totala hyresin-
takter. Med féreliggande prognos motsvarar resultatet
ca 39 procent, dvs. avkastningskravet uppnas inte.

Investeringarna vantas uppga till 135 mnkr och avser
bland annat Bolandsgymnasiet och Knutby idrotts-
hall, moduluppstallningar i Jarlasa och Almtuna samt
inkdp av mark for nya permanenta forskolor.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 6 - 0 -4

Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB:s
periodresultat & 5,6 mnkr. Bolagets startades 1 janu-
ari 2013 varfor inga jamforelsetal for samma period
forra aret finns.

For helaret prognostiseras ett resultat pa 0,2 mnkr.
Det ar 3,7 mnkr battre an de -3,5 mnkr som budgete-
ras for 2013. En starkt bidragande orsak ar lagre
kostnader for fastighetsdrift da hyresgastanpassningar
i stadshuset inte genomfdrs som planerat.

Bolaget fortsatter att arbeta for att fa en helhetsbild
av kostnader och intékter i syfte att kunna avgora vad
som behover goras i de olika fastigheterna nér det
galler drift och mer Iangsiktigt planerat underhall.

Bolagets kortsiktiga avkastningskrav for aren 2013-
2015 &r att resultatet fore avskrivningar, rantor och
skatt minst uppgar till 25 procent av totala hyresin-
takter. Med foreliggande prognos uppnas avkast-
ningskravet.

For 2013 planeras investeringar pa 0,8 mnkr.

17

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-

fastigheter AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -3 - -1 -1

Uppsala Kommuns Sport- och Rekreationsfastigheter
AB:s periodresultat &r -3,4 mnkr. Bolagets startades 1
januari 2013 varfor inga jamforelsetal for samma
period forra aret finns.

Bolaget prognostiserar ett resultat pa -1,1 mnkr, vil-
ket ar 0,2 mnkr battre &n budget. Savél kostnader som
intakter okar i jAmforelse med budget, men tar i stort
ut varandra.

Storsta osékerheten for 2013 ars resultat ar det slut-
liga utfallet for l6pande driftskostnader och felav-
hjalpande underhall.

Bolagets kortsiktiga avkastningskrav for aren 2013-
2015 &r att resultatet fore avskrivningar, rantor och
skatt minst uppgar till 35 procent av totala hyresin-
takter. Forutsattningarna har &ndrats jamfort med KF-
beslutet da saval intakter som kostnader Okat, vilket
paverkar mojligheten att uppna en marginal pa 35
procent. Med foreliggande prognos uppnas inte dga-
rens avkastningskrav.

Investeringarna, som budgeteras till 20 mnkr, vantas
uppga till 16 mnkr och avser bland annat atgarder for
att behalla befintliga anlaggningar intakta samt ener-
gibesparingar.

Uppsala Parkerings AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 0 -2 -1 0

Periodens resultat &r -0,5 mnkr, en forbattring med
1,4 mnkr jamfort med de -1,9 mnkr som redovisades
for perioden januari-augusti 2012.

Prognos pekar pa ett resultat pa -0,7 mnkr for helaret,
vilket & 0,3 mnkr sdmre &n budget och 0,2 mnkr
samre dn den prognos som upprattades i varas. For-
samringen mot budget och foregdende prognos for-
klaras huvudsakligen av ett 6kat taxeringsvarde for
Centralgaraget som inneburit hdgre fastighetsskatt.

Intaktsutvecklingen foljs noga veckovis. For att na
budget under aret kravs en fortsatt 6kning av intak-
terna med cirka 25 procent varje manad jamfort med
motsvarande manad aret fore. Med foreliggande pro-
gnos kommer detta att uppnas. For att bolaget ska
klara avkastningskravet kommande ar kravs att be-
laggningen okar ytterligare 10 procent per ar 2014-



2015. Har finns en osdkerhet om i vilken takt beldgg-
ningen och darmed intakterna kan 6ka framdver.

For 2013 vantas inte avkastningskravet uppnas.

Fyrishov AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 0 3 -3 -1

Periodens redovisade resultat ar O mnkr, motsvarande
2,6 mnkr samre an samma period foregaende ar.

Fyrishov AB:s prognos visar ett resultat pa -3,3
mnkr, vilket ar 2,3 mnkr sdmre budget. Flera av bo-
lagets uppdrag har inte kunnat finansieras fullt ut
med de medel som erhalls, t.ex. matcher och tavling-
ar utan publik och ett nytt mobilt trdgolv. Negativ
resultatpdverkan uppstar aven av ett minskat antal
elever i skolans bad- och simkunnighetsverksamhet.
De korta avtalstider som géller bolagets fritiduppdrag
innebar ibland att stora, ej finansierade kostnader far
tas, t.ex. for underhallsatgarder.

| det I6pande arbetet forsoker bolaget méta den nega-
tiva resultatutvecklingen genom olika atgarder. En
mojlig atgard framover skulle kunna vara att héja
priserna for uthyrning av lokaler inom de befintliga
fritidsuppdragen.

Bolaget ar i hog grad paverkat av osakerheten i kon-
junkturen och viken effekt den har pa besokarnas
kopkraft. Verksamheten har en hég tillganglighet
med langa Gppettider vilket leder till hogt slitage pa
anlaggningarna. Detta kan innebdra ej planerade
kostnader for underhallsatgarder.

Investeringarna vantas uppga till 70 mnkr. Det mots-
varar budget och avser huvudsakligen byggnation av
multihallar.

Bolaget forvantas inte uppfylla &garens avkastnings-
krav.

Uppsala stadsteater AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -35 -35 -62 -62

Periodresultatet ar -35,0 mnkr, vilket aven var utfallet
samma period foregaende ar.

Uppsala stadsteater AB:s forvantade resultat &r -61,9
mnkr, vilket motsvarar saval bolagets budget som det
beslut som finns i IVE 2013-2016 om tillskott fran
moderbolaget. Sammantaget ligger intdkterna 6ver
budget da biljettforsaljningen ar betydligt hogre an
planerat. Vissa kostnader, t.ex. produktionskostnader,
ar hogre &n budgeterat, men técks av de hogre intak-
terna.

18

En uppskjuten upphandling av nya dimrar innebdr en
risk da den befintliga utrustningen & gammal och
osakerhet finns om den kommer att halla. Skulle den
inte fungera &r risken att forestallningar pa den stora
scenen inte kan genomféras med stora intaktsbortfall
som konsekvens. Ytterligare en osakerhet ar det soli-
dariska ansvar som finns for felaktiga pensionsutbe-
talningar som orsakats av tidigare arbetsgivare.

Investeringar &r budgeterade till 7 mnkr, men véntas
falla ut med 2 mnkr da upphandling av nya dimrar
skjutits upp till nasta ar.

Uppsala Konsert och Kongress AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -13 -13 -9 -17

Uppsala Konsert och Kongress AB:s delarsresultat ar
-12,9 mnkr, 0,2 mnkr sdmre &n motsvarande period
forra aret. | delérsresultat finns en avsattning som
motsvarar skillnaden mellan den hyra bolaget debite-
rades da Uppsala kommun agde konsert- och kon-
gresshuset och den nya lagre hyra som debiteras da
fastigheten Overtagits av Uppsala Kommun Forvalt-
ningsfastigheter AB. Bolaget har gjort avsattningen
da det annu inte finns nagot avtal om den lagre hy-
resnivan

Bolaget har rapporterat in en prognos som visar -16,6
mnkr, vilket ar p& samma niva som budget. Progno-
sen ar dock baserad pa den hyresniva som gallde fore
fastigheten bytte &gare. Den nya hyra som debiteras
ar 7,9 mnkr lagre an tidigare, men alltsd annu ej fast-
stalld i avtal. Moderbolaget, Uppsala Stadshus AB,
har justerat den prognos Uppsala Konsert och Kon-
gress AB lamnat in for att anpassa till den nya, lagre
hyresnivan. Det innebér att resultat i prognosen &r -
8,7 mnkr, istéllet for -16,6 mnkr.

Det aterstaende underskottet pa -8,7 mnkr &r enligt
bolaget inte mojligt att paverka i storre utstrackning.
De volymer som konsert- och konferens verksamhet-
en uppvisar ar svara att 6ka fran nuvarande nivaer
samtidigt som kostnaderna till dvervdgande del ar
fasta och darigenom i stor utstrackning icke paverk-
bara med nuvarande verksamhet.

Bokningssituationen visar en stabil utveckling. Den
egna konsertverksamheten gar enligt plan, externa
konsertinhyrningar ar nagot béattre an budget. Konfe-
rensverksamheten har fortsatt stora volymer. Bland
risker som kan paverka resultatet finns att en ytterli-
gare konjunkturavmattning skulle paverka konfe-
rensvolymerna och restaurangverksamheten negativt.

Resultatet om -8,7 mnkr innebar att kapitaltdcknings-
garantin aktiveras. Det betyder att moderbolaget,



Uppsala Stadshus AB, tillskjuter 8,7 mnkr for att
aterstdlla bolagets egna kapital till aktiekapitalets
niva. | IVE 2013-2016 finns beslut om att tacka un-
derskott med maximalt 11 mnkr for ar 2013.

Uppsala Vatten och Avfall AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 35 10 24 6

Periodens resultat &r 35,1 mnkr, ett vasentligt béattre
resultat &n de 9,9 mnkr som redovisades samma pe-
riod i fjol.

Uppsala Vatten och Avfall AB beréknar ett resultat
for helaret pa 24,4 mnkr, 18,1 mnkr béattre an budget.
Det positiva resultatet aterfinns i sin helhet inom den
konkurrensutsatta verksamheten och ar en foljd av
Okad produktion i biogasanlaggningen, 6kade intékter
for sorterat material pd Hovgarden samt aterbetald
avfallsskatt.

Resultatet for monopolverksamheten, VA respektive
avfall, blir alltid noll eftersom det regleras mot ba-
lansposten “férutbetalda intakter”. Det underliggande
resultat, fore regleringen, ar 37,9 mnkr, vilket &ar 25,2
mnkr béttre dn budget. Det dr den avfallsverksamhet
som bedrivs pd Hovgarden som visar ett betydligt
béattre resultat an budget. VA-verksamheten véntas ge
ett resultat i niva med budget.

Bolagets investeringar ar till stor del lanefinansi-
erade. En forandring av rantenivan med en procen-
tenhet paverkar resultatet med cirka 10 mnkr. De
investeringar som gors i exploateringsomraden kan
utgdra en resultatrisk om etablering drojer.

Investeringarna vantas uppga till 230 mnkr, vilket
utgér 77 procent av budgeterade 300 mnkr.

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 0,001 -0,009 0,010 0,000

Periodresultatet &r 1 000 kr och det forvantade helars-
resultatet O kr.

DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Uppsala R 1 AB, f.d. Grafiskt Utbildningscenter
AB (99,6%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat -2 -7 -3

Bolaget redovisar ett periodresultat pa -1,6 mnkr och
prognostiserar -2,7 mnkr for helaret.

Den skolverksamhet som tidigare bedrevs av Grafiskt
Utbildnings AB 6verfordes via inkramsoverlatelse till
Vard & bildning i Uppsala kommun 1 juli 2012. Bo-
laget har darefter bytt namn till Uppsala R 1 AB och
har numera endast intékter for en lokal som hyrs ut i
andra hand samt kostnader for skolans avveckling.

Bolaget fick 2012 ett aktiedgartillskott om 13,8 mnkr
for att hantera avvecklingskostnader.

Destination Uppsala AB (60,0%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS BUDGET
(mnkr) 201308 201208 2013 2013
Resultat 2 2 0 -

Delarsresultatet &r 1,7 mnkr och ar 0,7 mnkr samre an
for samma period foregaende ar. Prognosen indikerar
ett resultat pa 0,2 mnkr for helaret, vilket ar samma
nivda pa resultatet som redovisades i arshokslutet
2012. Bolagets omsattning har sjunkit vasentligt jam-
fort med samma period foregaende ar med anledning
av att projektet Bandyfinalen inte langre ingar i verk-
samheten.

Forvaltningsbolaget Upphall KB (99,99%)

BOKSLUT BOKLSUT PROGNOS
(mnkr) 201308 201208 2013
Resultat 2 - 4

BUDGET
2013

Bolaget forvarvades per 2013-12-31 och ager tva
fastigheter som tidigare hyrdes av Uppsala kommun.
Det huvudsakliga syftet med forvarvet har varit att
skapa radighet dver en av fastigheterna som ar vik-
tiga for den fortsatta utvecklingen av Kungsangen i
stadens sodra del.
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Resultatrakningar

Resultatrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN

REDOVISNING

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(milioner kronor) Not 201308 201208 2013 201308 201208
Verksamhetens intakter 2 585 2477 2030 5219 1 365
Verksamhetens kostnader 7884  -7393 -10854"  -10139° -6682
Av- och nedskrivningar -478 -451 -248 -140 -261
Verksamhetens nettokostnader 1 -5 777 -5 367 -9 072 -5 060 -5578
Skatteintakter 2 5515 5279 8 304 5515 5279
Kommunalekonomisk utjamning 2 610 609 868 610 609
Finansiella intékter 13 27 197 134 81
Finansiella kostnader -221 -162 -127 -136 -83
Resultat fére skatt 141 386 170 1063 308
Skatt 0 -4
Minoritetsintresse 0 -1
ARETS RESULTAT 141 380 170 1063 308
Resultatrdkning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
Prognos Bokslut  KF-Budget Prognos Bokslut

(milioner kronor) Not 201308 2012 2013 201308 2012
Verksamhetens intakter 4 376 3824 2030 3560 2094
Verksamhetens kostnader -12527 -11600 -10 854 r -11 587 " -10 427
Av- och nedskrivningar -765 -682 -248 -218 -391
Verksamhetens nettokostnader 1 -8916 -8 458 -9072 -8 245 -8725
Skatteintakter 2 8272 7 870 8 304 8 272 7 870
Kommunalekonomisk utjamning 2 915 914 868 915 914
Finansiella intakter 19 19 197 215 120
Finansiella kostnader -319 -274 -127 -183 -159
Resultat fore skatt -29 71 170 975 20
Skatt 0
Minoritetsintresse 0
ARETS RESULTAT -29 76 170 975 20
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Kassaflodesanalys

SAMMANSTALLD KOMM UNEN
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201308 201208 201308 201208
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 141 385 1063 308
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- av- och nedskrivningar (+) 478 451 140 261
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) -44 5 -994 -13
- férandrade avsattningar for pensioner och séarskild I6neskatt 56 35 88 35
- gjorda 6vriga avsattningar (+) 0 0 0
- ianspraktagna évriga avsattningar (-) 0 0 0
- 6vriga ej kassapaverkande poster -9 2 14
- betald skatt 0 0 0
KASSAFL ODE FRAN DEN L OPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDI 622 878 297 605
Forandring i rorelsekapital
- 6kning (-) /minskning (+) av férrad och varulager -1 -3 -2 -2
- 6kning (+) /minskning (-) av exploateringsfastigheter -35 23 -35 23
- Bkning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar -258 -195 -698 -354
- Bkning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -531 35 -81 -106
Forandring i rérelsekapital -825 -140 -817 -439
KASSAFLODE FRAN DEN L OPANDE VERKSAMHETEN -203 738 -519 166
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag (+) 0 51 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1704 -1185 -199 -328
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) a7 1 4393 1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0 -1 -1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 5 0 5 14
Erhélina investeringshidrag (+) 47 0 a7 0
Investeringsverksamhetens kassaflode -1 605 -1134 4 245 -314
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ian (+) 2574 937 1171 200
Amortering av skuld (-) -418 -149 -415 -99
Okning (+) /minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder -24 0 -21 2
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -8 0 -3 357 51
Okning (-) /minskning (+) av lang- och kortfristiga placeringar -19 0 -935 -8
Erhallet (+) /lamnat (-) aktieagartillskott 0 0 0 0
Utbetald utdelning (-) 0 -147 0 0
Finansieringsverksamhetens kassaflode 2 106 642 -3 557 146
ARETS KASSAFLODE 298 246 170 -2
Kassa och bank vid &rets borjan 407 87 179 44
Kassa och bank vid arets slut 705 332 349 42
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Balansrakning

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING
(miljoner kronor) 20130831 2012 20120831 20130831 2012 20120831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och och tekniska anléggningar 3 16 838 16 392 15 806 2 330 5673 5642
Maskiner och inventarier 1235 1267 1072 400 449 364
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 073 17 658 16 878 2731 6122 6 005
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper andelar och bostadsratter 439 420 418 2901 1966 1979
Langfristiga fordringar 43 35 37 5731 2374 2431
Summa finansiella anlaggningstillgangar 481 454 455 8 632 4 340 4410
Summa anlaggningstillgangar 18 555 18113 17 333 11 363 10 463 10 416
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 20 18 18 18 16 16
Exploateringsfastigheter -539 159 220 -539 159 220
Kortfristiga fordringar 1129 871 1052 2479 1785 1771
Kassa och bank 705 407 332 349 179 42
Summa omsattningstillgangar 1315 1455 1622 2 306 2138 2049
SUMMA TILLGANGAR 19 870 19 568 18 956 13 669 12 601 12 465
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. &rets resultat 7 207 7 266 7118 6 279 6 259 6 257
Ovrigt 162 -135 0
Arets resultat 141 76 380 1063 20 308
Summa eget kapital 4 7 510 7 207 7498 7 342 6279 6 565
Minoritetsintresse 0 926 929 - - -
Avséttningar
Pensioner och sarskild I6neskatt 698 611 613 692 604 606
Uppskjuten skatteskuld 36 68 78 - - -
Ovriga avséttningar 44 44 48 8 8 8
Summa avséttningar 779 723 739 701 613 613
Skulder
Langfristiga skulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 5 5171 3811 4082 2216 1655 1925
Ovriga langfristiga skulder 6 514 534 486 185 206 177
Summa langfristiga skulder 5685 4345 4568 2401 1861 2102
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 7 3790 2998 2197 1500 1305 905
Exploateringsfastigheter 0 733 787 0 733 787
Ovriga kortfristiga skulder 2106 2637 2238 1726 1812 1494
Summa kortfristiga skulder 5 896 6 368 5222 3226 3 850 3186
Summaskulder 11 582 10 713 9790 5628 5710 5288
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULLC 19 870 19 568 18 956 13 669 12 601 12 465
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar 2 250 2224 2224
Summa stallda panter 2 250 2224 2224
ANSVARSFORBINDEL SER 4 568 4273 4319 4571 4275 4321
borgen lamnad av Uppsala kommun for I&n inom
kommunkoncernen 27 27 28
pensionsfoérpliktelser och l6neskatt sominte har
upptagits bland skulder eller avséttningar 4544 4248 4293 4544 4 248 4293
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 201208 201308 201208
Verksamhetens intakter 2585 2477 Namndernas intakter 17 510 13 656
Varav jamforelsestdrande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsvinster 45 90 realisationsvinster 3841 16
vinst fran exploateringsverksamhet 0 0 vinst fran exploateringsverksamhet 0 0
Avgar interna transaktioner -12291  -12 291
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -7 884 -7 393 resultatrakningen 5219 1365
Varav avsattningar 56 28 Namndernas kostnader -22430 -18973
Varav jamforelsestérande poster Varav jamforelsestérande poster
realisationsforluster -1 -14 realisationsforluster -2 847 -3
Avgar interna transaktioner 12 291 12 291
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen -10 139 -6 682
Av och nedskrivningar -478 -451  Av och nedskrivningar -140 -261
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -5 777 -5367 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -5 060 -5578
Not 2 Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
KOMM UNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 201208
Egna skatteintakter
Allman kommunalskatt 5536 5185
Skatteavrékningsintakter
Slutavrakning féregaende ar 15 14
Preliminar slutavrakning aret -36 79
Summaskatteintékter 5515 5278
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 668 661
Regleringsbidrag 61 66
Utjamningsbidrag LSS 44 35
Kommunal fastighetsavgift 188 189
Konjunkturstod 0 0
Summautjamningsintékter 962 950
Regleringsavgift 0 0
Kostnadsutjamningsavgift -351 -341
Summa utjamningskostnader -351 -341
Summaekonomisk utjdAmning 610 609
Skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning 6 125 5 887
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Noter

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

SAMMANSTAL LD REDOVISNING Aug Bokslut  Aug Aug Bokslut Aug
Belopp i miljoner kronor 2013 2012 2012 KOMMUNEN 2013 2012 2012
Ing&ende anskaffningsvarde (exkl pagaende
Ingdende anskaffningsvarden 22534 20773 20773 investeringar) 8478 7694 7694
Arets anskaffningar 1133 936 29 Arets anskaffningar (exkl pAgéende invest.) 59 784 19
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 082 8 16 Arets forsaljningar/utrangeringar -5 629 0 0
Omklassificeringar 5 817 339 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgéende ack. anskaffningsvarden 22590 22534 21157 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 2909 8478 7713
Ing&ende avskrivningar -8729 -7956 -7956 Ingéende avskrivningar/nedskrivning -3586 -3043 -3043
Arets forsaliningar/utrangeringar 39 3 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 2432 0 0
Arets avskrivningar -362 -466  -306 Arets avskrivningar -57 -233 -154
Omklassificeringar 0 0 0 Overforingar tillifran annat tillgéngsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9052 -8419 -8262 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1211 -3276 -3197
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -580 -890 -890 Ing&ende nedskrivningar 0 -310 -310
Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat 0 0 0
Aterférd nedskrivning 0 1 9
Arets nedskrivningar 3 -1 0 Arets nedskrivningar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -577  -889  -881 Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 -310 -310
Ingdende uppskrivningar 924 977 977 Ing&ende uppskrivningar 510 571 571
Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat -16 0 -41 Arets forsaljiningar/utrangeringar -183 0 0
Arets nedskrivning p& uppskrivning 0 7 0 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -22 -61 -9 Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -22 -61 -41
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 886 923 928 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 304 510 530
Planenligt restvarde 13848 14150 12942 Planenligt restvéarde 2001 5402 4736
Pagéende nyinvesteringar Pagéende nyinvesteringar
Ing&ende anskaffningsvarde 2242 2244 2244 Ing&ende anskaffningsvarde 271 643 643
Arets anskaffningar 799 1090 1090  Arets anskaffningar 58 -371 263
Salt/utrangerat 0 -122 -122 Arets férséaljningar/utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar -51 -971  -348
Utgéende ackumulerade anskaffningsvd 2990 2242 2864 Utgéende ackumulerade anskaffningsvar 329 271 906
Specifikation: Specifikation:
Pagé&ende nyanlaggningar 2990 2242 2864 Markreserv 129 129 100
Byggnader och mark 13848 14150 12942 Verksamhetsfastigheter 148 3439 3239
Summa 16 838 16 392 15806 Fastigheter for affarsverksamhet 12 12 12
Hyresfastigheter, industrifastigheter och
tomtrattsmark 7 10 9
Gator, vagar och parker 1704 1803 1368
Ovriga fastigheter 2 9 8
Pagé&ende nyanlaggninar 329 271 906
Summa 2330 5673 5642
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Noter

(specifikation av kommunens planenliga restvarden per kategori)

SAMMANSTALLD REDOVISNING Aug Bokslut  Aug Aug Bokslut Aug
Belopp i miljoner kronor 2013 2012 2012 KOM M UNEN 2013 2012 2012
Markreserv Verksamhetsfastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde 131 102 102 Ing&ende anskaffningsvarde 5786 5502 5502
Arets anskaffningar 0 29 0 Arets anskaffningar 78 284 13
Arets férsaljningar/utrangeringar -1 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar -5 583 0 0
Overforingar til/fran annat tillgingsslag 0 0 0 Overforingar tillfran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsva 130 131 102 Utgéende ackumulerade anskaffningsvar 281 5786 5515
Ing&ende avskrivningar -2 -2 -2 Ing&ende avskrivningar -2533 -2347 -2347
Arets férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 2411 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar -17 -186 -124
Overféringar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar tillfran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 -2 -2 Utgdende ackumulerade avskrivningar -139  -2533 -2471
Ing&ende uppskrivningar 0 0 0 Ing&ende uppskrivningar 186 214 214
Arets forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar -179 0 0
Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -1 -28 -19
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 6 186 195
Planenligt restvarde 129 129 100 Planenligt restvarde 148 3439 3239
Affarsverksamheter Publika fastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde 18 17 17 Ing&ende anskaffningsvarde 2518 2049 2049
Arets anskaffningar 0 0 0 Arets anskaffningar -19 469 7
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar -32 0 0
Overforingar til/fran annat tillgingsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgingsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 18 18 17 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 2467 2518 2055
Ing&ende avskrivningar -6 -5 -5 Ing&ende avskrivningar -1036 -991 -991
Arets forsaljiningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forsaljningar/utrangeringar 15 0 0
Arets avskrivningar 0 -1 0 Arets avskrivningar -39 -46 -29
Overforingar til/fran annat tillgdngsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 -6 -6 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1060 -1036 -1020
Ingdende uppskrivningar 0 0 0 Ingdende uppskrivningar 321 354 354
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férsaljningar/utrangeringar -3 0 0
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp -21 -33 -22
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 Utgdende ackumulerade uppskrivningar 297 321 332
Planenligt restvarde 12 12 12 Planenligt restvarde 1704 1803 1368
Fastigheter for annan verksamhet

(hyresfastigheter, industirfastigheter, tomtrattsmark) Ovrigafastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 12 12 12 Ingdende anskaffningsvarde 14 12 12
Arets anskaffningar 0 1 0 Arets anskaffningar 0 1 0
Arets forsaliningar/utrangeringar -3 0 0 Arets forsaliningar/utrangeringar -9 0 0
Overforingar tillifran annat tillgngsslag 0 0 0 Overforingar tillifran annat tillgéngsslag 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsva 9 12 12 Utgdende ackumulerade anskaffningsvar 4 14 12
Ing&ende avskrivningar -4 -3 -3 Ing&ende avskrivningar -6 -5 -5
Arets férsaljningar/utrangeringar 1 0 0 Arets férséaljningar/utrangeringar 4 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar 0 0 0
Overforingar til/fran annat tillgingsslag 0 0 0 Overforingar til/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 -4 -4 Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 -6 -6
Ingdende uppskrivningar 1 1 1 Ing&ende uppskrivningar 1 2 2
Arets férsaliningar/utrangeringar 0 0 Arets férsaljiningar/utrangeringar -1 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 Arets avskrivningar pd uppskrivet belopp 0 0 0
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 1 1 Utgéende ackumulerade uppskrivningar 0 1 2
Planenligt restvarde 7 10 9 Planenligt restvarde 2 9 8
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Noter

Not 4 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 2012 201208 201308 2012 201208
Ingdende balans 7207 7 266 7266 Ingdende balans 6279 6 259 6 257
Utdelning/aktieagartillskott dotterbolag 0 -142 -147
Ovrigt 0 7 -2
Uppsalahem AB forvary Y 162 0
Arets resultat 141 76 380 Arets resultat 1063 20 308
SUMMA 7510 7207 7498 SUMMA 7342 6279 6 565
Varav reserverade medel for pensionsutbetalningar
Ingdende balans 385 315 385
1) Effekter vid forvarv av 49 procent av aktierna i Studentstaden AB Arets reservation - - -
Not 5 Obligationslan och skulder till kreditinstitut
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 2012 201208 201308 2012 201208
Obligationslan och Obligationslan och
Skulder till kreditinstiut 5171 3811 4082  Skulder till kreditinstiut 2216 1655 1925
SUMMA 5171 3811 4082 SUMMA " 22160 1655 1925
Lanens l6ptider
andel lan p& mellan 1-5 &r 87,0% 94,0% 96,0%
andel lan p& mellan 6-10 ar 13,0% 6,0% 4,0%
Totalt 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 3,2% 3,5% 3,2%
Not 6 Owvriga langfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 2012 201208 201308 2012 201208
Checkrékningskrediter 0 0 0 Checkrakningskrediter (1 650 mnkr) 0 0 0
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 251 251 229 Deponerade medel elhandel 2 2 3
Investeringsfond VA 79 79 83
Forutbetalt investeringsbidrag VA 1 1 0
Langfristig leasingskuld 5 5 6 Langfristig leasingskuld 5 5 6
Medfinansiering Citybanan 178 198 168 Medfinansering Citybanan 178 198 168
SUMMA 514" 534 486 SUMMA " 185 206 177
Genomsnittsranta checkrakningskrediter 1,0% 1,6% 1,7%
Not 7 Kortfristiga lan
SAMMANSTALL D REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201308 2012 201208 201308 2012 201208
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3790 2998 2197 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1500 1305 905
varav nasta ars amorteringar 880 555 505
kortfristig del finansiell leasing 2 2 2
L4
SUMMA 3790 2998 2197 SUMMA 1500 1305 905
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Resultat per ndmnd

(milioner kronor)

Kommunstyrelsen

varav reavinster/forluster
Valndmnden
Namngivningsnamnden
SUMMA NGN, KS, VLN

Barn- och ungdomsndmnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Socialnamnden for barn och unga
Namnden f6r hdlsa och omsorg
Aldrenamnden
Kulturndmnden inkl stadsarkivet
ldrotts- och fritidsnamnden
Gatu- och samhallsmiljondmnden
Fastighetsdgarnamnden

varav reavinster/forluster
Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namnden for serveringstillstind och lotterier

Overformyndarnamnden
SUMMA UPPDRAGSNAMNDER

Styrelsen for vard och bildning
Produktionsn. for sjéalvst. kommunala skolor
Styrelsen for teknik och service

SUMMA PRODUKTIONSSTYREL SER/NAMND

Finansforvaltningen
SUMMA KOMMUNEN

Bokslut
201308

N~ o o U

-23
1063

Bokslut
201208

23
0
0
0
24

28
-53
-10

90
-17
25
98

181
308

Prognos
2013

40
43
0
-1
39

5
-26
-10
-39

30

0

124
975

Bokslut
2012

80
65
0
0
80

19
-81
-11
-15
-11

1
-5
15

3

15

-6

-91

-103
-19
33
-88

119
20
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Resultat for Uppsala kommunkoncern

Bokslut Bokslut Prognos

(miljoner kronor) 2011 2012 2013
Uppsala kommun 92 20 975
Uppsala stadshuskoncern 1528 35 81
Delagda bolag -8 -8 1
Elimineringar och justeringar 75 29 -1086
Uppsala kommunkoncern 1687 76 -29

Varav jamforelsestérande poster

Bidrag statlig infrastruktur 0 30 7
Aterbetald forsakring 0 -135 -143
Diskonteringsranta pension/RIPS 51 0 63
Reavinster/-forluster Uppsala kommun -28 -81 -34
Reavinster/-forluster Uppsala stadshuskoncern -1616 -88 -47

Uppsala kommunkoncern, justerat for

jamforelsestdrande poster 94 -198 -183
Varav Uppsala kommun 115 -166 868
Varav Uppsala stadshuskoncern -31 -53 34
Varav delagda bolag -8 -8 1
Varav elimineringar och justeringar 17 29 -1086
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Nettoinvesteringar per namnd

Bokslut KF-budget Prognos Avvikelse
(Belopp i miljoner kronor) 201308 2013 budget-prognos
Kommunstyrelsen 70 204 156 48
Valndmnden 0 0 0 0
Barn- och ungdomsnéamnden 0 1 0 1
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0 1 0 1
Socialndmnden for barn och unga 0 0 0 0
Namnden for hélsa och omsorg 0 1 0 1
Aldrenamnden 12 29 14 15
Kulturndmnden inkl stadsarkivet 6 7 7 -1
Idrotts- och fritidsnamnden 2 46 6 40
Gatu- och samhallsmiljbnamnden 31 342 197 145
Fastighetsagarnamnden -5 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnden 1 2 2 0
Namngivningsndmnden 0 0 0
R&ddningsnamnden 4 30 6 25
Miljo- och hélsoskyddsnéamnden 0 0 0 0
Overférmyndarnamnden 0 0 0 0
Styrelsen for vard och bildning 24 65 65 0
Produktionsnamnden for sjalvstyrande kommunale 0 0 0 0
Styrelsen for teknik och service 8 24 22 1

varav finansiell leasing 1 0

Finansférvaltningen 0 0 0 0
Ofdrdelat 0 0
Summa nettoinvesteringar 153 750 475 275
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