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Datum: Diarienummer:

kommun 2019-00.03 IFN-2019-0159

Stadsbyggnadsforvaltningen Idrotts- och fritidsndmnden

Handldggare:

Larsson Martin (Verksamhetscontroller)

Uppfoljning av verksamhetsplan och
budget per augusti

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkdnna maluppfyllelse av grunduppdrag och andra viktiga handelser per augusti
2019 enligt arendets bilaga 1,

att godkanna upprattat bokslut med analys av ekonomiskt utfall per augusti 2019
enligt drendets bilaga 2,

att godkdanna namndens verksamhetsuppféljning med uppfoljning av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar, planer och program per
augusti 2019 enligt arendets bilaga 3, och

att faststalla att redovisningen for ekonomi per augusti 2019 och verksamhet per augusti
2019 inte foranleder namnden att dndra i sina planer eller vidta andra atgarder.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsndmndens deldrsuppféljning redovisar namndens ekonomiska bokslut
och uppféljning av ndmndens verksamhetsplan per augusti. Namnden bidrariinom hela
sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag.

Arbeten pagar i olika framskridna skeden och det prognostiseras att ndmnden vid arets
slut har uppfyllt samtliga inriktningsmal, uppdrag och namndmal enligt ndmndens
verksamhetsplan for 2019.

Namnden redovisar resultat som &r 5,3 mnkr hdgre dn budget. Prognosen visar en positiv
awvikelse med 1,8 mnkr vid arets slut.

Arendet

Na@mndens arbete foljer verksamhetsplanen fér 2019 som visar hur namnden ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal och uppdrag samt
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namndens mal. Ndmnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla
kommunfullmé&ktiges inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagar i olika framskridna
skeden och det prognostiseras att ndmnden vid arets slut har uppfyllt samtliga
inriktningsmal, uppdrag och ndmndmal enligt verksamhetsplan for 2019.

I sitt grunduppdrag bidrar namnden i utvecklingen av Uppsala kommun. Planering och
utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- motions- och elitidrott samt
fritidsverksamhet sker som en deli en samhallsbyggnadsprocess dar saval nya
anlaggningsprojekt och férutsattningar for foreningars aktiviteter liksom
egenorganiserad, spontan idrott ingar.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar sker i ndmndens regi och innebar direkt
egen styrning av verksamheten i grunduppdraget och 6vriga uppdrag som utifran de
overgripande inriktningsmalen riktats till ndmnden liksom ndmndens egna mal.
Uppféljning av grunduppdraget sker inom avdelningens ledningsgrupp och med [6pande
dialog med namnden inklusive manatlig ekonomisk uppféljning och rapportering.

Periodens resultat ar ett Gverskott om 5,3 mnkr, vilket &r en avvikelse med 5,3 mnkr
jamfort med budget for perioden. Kostnaderna for hyror av skolidrottshallar har 6kat pa
grund av att kommunens fastighetsavdelning har infort en ny hyresmodell. Omfattningen
av hyresokningen blev hogre an berdknat. Nytt avtal med Fyrishov galler fran 1 juli.
Resultatet paverkas negativt med 1 mnkr per augusti. Samtidigt 6kar intakterna for
markeringsavgifter och uthyrning av lokaler fran framst externa kunder, utover féreningar.
Prognosen visar en positiv avvikelse med 1,8 mnkr vid drets slut, vilket &r ett ndgot stérre
overskott an tidigare ldmnad arsprognos.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom

Stadsbyggnadsdirektor

Bilagor

1. Maluppfyllelse av grunduppdrag och andra viktiga handelser per augusti 2019
2. Analys av ekonomiskt utfall per augusti 2019
3. Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag per augusti 2019



Datum: Diarienummer:
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kommun 2019-08-27 IFN-2019-0159

Stadsbyggnadsforvaltningen Idrotts- och fritidsndmnden

Handlaggare:
Larsson Sten

Bilaga 1:
Verksamhetsuppfoljning per augusti
Idrotts- och fritidsnamnden

Idrott och fritidsnamnden har genomfort planerade atgarder for perioden. Effekten av
atgarderna har bidragit till att sakra;

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott
e Inkluderande idrott foralla

e Ettlivslangtidrottande

e Moderna féreningar engagerar

Idrott och fritidsnamnden har under perioden gjort flera satsningar for att nd en
jamstalld och hallbar ekonomi. Flera jamstélldhetssatsningar har genomforts som
exempelvis fortsatt utbildningsinsats for foreningslivet i amnet HBTQ. Lansering av
handbok och jamstalldhetsfilm med malet att 6ka kunskapen om jamstalldhet
inom foreningslivet. Vid fordelning av bokningstider i namndens inhyrda
anlaggningar har jamstalldhetsperspektivet tagits i beaktan. Vidare genomfors
kontinuerlig jamstalldhetsanalys vid fordelning av namndens féreningsbidrag.

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar namnden med flera stora
utvecklingsprojekt, bland annat fyra nya elitarenor, atta nya idrottshallar, tva
allaktivitetsytor, en simhall, en ny skateramp, tre nya konstgrasplaner och ett
motionsspar. Utover detta arbetar ndmnden med driften pa vdra anldggningar for
att skapa trygga och valkomnande platser att verka och vistas i. Ndmnden arbetar
for ett multinyttjande av bade mark och anlaggningar samt att sdkra mark for
idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggandet.

Breddidrottandet 6kar och andelen aktiva 6kar mer @n befolkningsdkningen.
Utvecklingen i Sverige generellt gar at motsatt hall. Vi ser dven att andelen dldre
som &r aktiva 6kar. Namnden har under perioden ingatt ett nytt partnerskap med
Upplands idrottsforbund med syfte att skapa sa bra férutsattningar som majligt for
kommunens invanare att delta i idrottens foreningsliv. Utover detta har ndmnden
under perioden genomfort flera foreningsdialoger.
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Maluppfyllelse verksamhetsplan

Idrotts- och fritidsnamndens arbete foljer verksamhetsplanen for 2019 som visar hur
namnden ska forverkliga kommunfullméaktiges 6vergripande inriktningsmal och
uppdrag samt och ndmndens mal. Nimnden bidrar inom hela sitt verksamhetsomrade
till att uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagariolika
framskridna skeden och det prognostiseras att namnden vid arets slut har uppfyllt
samtliga inriktningsmal, uppdrag och ndmndmal enligt verksamhetsplan for 2019

Indikatorer och nyckeltal per augusti

Belaggningsgrad i idrottshallar. Veirde Malvarde Tidpunkt for
uppfdljning
Stora hallar 90 % Mars, augusti
Sma hallar ° Helarsbokslut
Andel kvinnor och man som deltar i Varde Mal- end Tidpunkt for
féreningsorganiserade idrottsaktiviteter. Kvinnor| Man |Totalt| varde uppfdljning
Augusti,
a0/ Helarsbokslut
Indikatorer for nAmndens mal: Vérde Tic_i_ fé!’
Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. uppféljning
Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar
for sin

arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna
gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Medarbetare som har ménga franvarotillfallen under de 2012%:179’?%
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda :
Per tertial (2018)

Andelen avslutade drenden vad galler rapporterade 2012%1:;7%

arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i
KIA

Uppfoljning grunduppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar i sitt grunduppdrag for planering och utveckling
av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet.
Ndmnden l6ser sitt uppdrag genom att ha en [angsiktig planering for lokalforsorjning
avseende idrotts- och fritidsanlaggningar, genom inhyrning och uthyrning av
anlaggningar samt genom att ge foreningsbidrag. Samverkan sker med féreningar och
andra aktdrer inom namndens ansvarsomrade som en deli arbetet med att forma och
uppratthalla mal for foreningsstod inom nédmndens ansvarsomrade.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar sker i namndens regi och innebar direkt
egen styrning av verksamheten i grunduppdraget och 6vriga uppdrag mot
inriktningsmalen utifran de férutsattningar och méjligheter som Mal och budget anger.



Utveckling av verksamhetens styrning och organisation har bidragit till att utveckla
namndens grunduppdrag. Rutiner, checklistor och god planeringinom hela
forvaltningen och aven forvaltnings- och namndovergripande bidrar till effektivare och
tydligare interna och externa processer nar det géller planering, bestéllning,
kommunikation och samverkan.

N@mndens lokalférsorjningsplan ar grunden i en samlad och koordinerad
lokalplaneringsprocess. Det innebér att namnden bidrar med tydligare och sakrare
underlagi planeringen av ett vaxande Uppsala. Tydligare beskrivningar av krav och
behov i bestallningsprocessen bidrar till att nd namndens mal.

I sitt grunduppdrag bidrar namnden i utvecklingen av Uppsala. Planering och
utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- motions- och elitidrott samt
fritidsverksamhet sker som en del i en samhallsbyggnadsprocess dar saval nya
anldggningsprojekt och férutsattningar for foreningars aktiviteter och
egenorganiserad idrott ingar. Sarskilt fokus finns pa de faktorer som framjar
jamstalldhet och inkludering och jamlikhet.

Uppféljning av grunduppdraget sker inom avdelningens ledningsgrupp och med
|6pande dialog med namnden inklusive manatlig ekonomisk uppféljning och rapport.

Viktiga handelser inom verksamhetsomradet

Fran och med hdstterminen 2019 utékade grundskolans laroplan med ytterligare 1
lektion per vecka i amnet idrott, vilket férvantas medféra okat krav pa ndmnden att
tillhandahalla lokaler som klarar skolans behov for pedagogisk idrottsundervisning. En
utmaning fér namnden &r att klara skolans sarskilda krav pa idrottslokaler, som
innebar idrottshallar nara skolor, tillgéngliga pa 6nskade tider och ratt utrustade efter
skolans uppgivna behov.

En annan viktig handelse under perioden ar det nya uppdragsavtal som namnden har
upprattat tillsammans med Fyrishov. Det nya avtalet innebar att ndmnden blockhyr tva
fullstora hallar, samtliga specialhallar samt hyr in tid fér simning pa Fyrishov.
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Idrotts- och fritidsnamnden - delarsbokslut augusti 2019

Helarsprognos

201908

Period: 201908 Senast uppdaterad: 2019-09-17 15:48:56

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808

Politisk verksamhet (1) 1 0] (0]

Fritid, ovrigt (32) 288 6 1

Ovriga verksamheter 0 0 0

Namnden totalt 289 5 1

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall
2019 201901-201908 201801-201808

N o N

Helarsprognos

201908

Nettoinvesteringar 16 12 4

Prognos- Prognos- Prognosspann

16

forsamring forbattring
Prognososédkerhet 1 1 1

Periodens resultat dr ett 6verskott om 5,3 mnkr, vilket dr en avvikelse med 5,3 mnkr hogre dn
budgeterat for perioden. Kostnaderna for hyror av skolidrottshallar har 6kat pd grund av att
kommunens fastighetsavdelning har infort en ny hyresmodell. Omfattningen av
hyres6kningen blev hogre dn beréknat. Nytt avtal med Fyrishov géller frdn 1 juli. Resultatet
paverkas negativt med 1 mnkr per augusti. Samtidigt 6kar intékterna for markeringsavgifter
och uthyrning av lokaler. Prognosen borde visa ett verskott pa 5,5 mnkr d& ndmnden fatt
medel for drift av Uppsala arena som inte kommer att byggas. P& grund av att framforallt
hyreskostnaderna blir hdgre én planerat och det nya avtalet med Fyrishov som innebér 6kade,

ej budgeterade, kostnader, berdknas prognosen till ett 6verskott om 1,8 mnkr.

Idrotts- och fritidsnamnden totalt

Ny

Utfall ack Avviklese Helarsprognos Budget
Belopp i mnkr kronor augusti Prognos per aug utfall/prognos 2019 2019
Kommunbidrag 184,3 184,3 0 289,2 289,2
Hyror och arrenden 4,8 4,6 0,2 7,3 6,6
Markeringsavgifter 29,8 29,4 0,4 49,6 48,5
Ovriga intakter 1,5 12 0,3 18 1,6
Summa intakter 220,4 219,5 4 0,9 347,9 345,9
L&mnade bidrag -30,6 -30,8 0,2 -56,1 -56,8
Kop av huvudverksamhet externa utforare -23,0 22,3 0,7 -35,6 -40,4
Medarbetarkostnader -16,8 -17,6 0,8 -26,7 27,2
Lokalhyror -105,3 -107,8 2:5 -169,1 -1735
Fastighetskostnader -17,7 -17,0 0,7 -26,1 -16,2
Ovriga kostnader -17,7 -16,0 1,7 26,0 24,2
Summa kostnader -211,1 -211,5' 0,4 -339,6 -338,3
Summa nettokostnader 9:3 8,0 1,3 8;3 7,6
Avskrivningar och ranta -4,0 -4,7 0,7 -6,5 7,6
Resultat 5,3 3,3 2,0 1,8 0,0

4400 IFN Analys av ekonomiskt utfall (1)

1(3)
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Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet visar ett underskott med 0,2 mnkr, vilket avser hdgre kostnader for
sammantradesarvoden.

Fritid ovrigt
Intdkterna dr 1,5 mnkr hogre dn budgeterat. Markeringsavgifterna okar framst beroende pé att
Skolfastigheter tillfalligt, under 38 veckor, hyrt in Arentuna idrottshall. Aven intikter for

forrdd och 6vriga lokaler 6kar da kontrollen 6ver nyttjandet av lokalerna har forbattrats.
Helérsprognosen for intdkterna visar en positiv avvikelse om 2,0 mnkr.

Hyrorna paverkas bade negativt och positivt. De 6kar pd grund av ny hyresmodell for
skolidrottshallar. Omfattningen av hyresokningen blev storre dn berdknat. Hyran for
Gottsundabadet inkluderar nu kostnader for el och fjarrvirme, vilket inte var budgeterat.
Déaremot erholl ndmnden 0,4 mnkr 1 dterbetalning for forsta halvaret avseende for mycket
debiterad hyra av von Bahr, vilket for heldr innebér 0,8 mnkr 1 14gre hyra. Ombyggnationen
Johannesbécks konstgris édr forsenad varfor tre manadshyror inte har debiterats. Berdknas
vara klart i november.

Nya avtalet med Fyrishov frdn 1 juli innebdr 6kade kostnader med 1,0 mnkr per augusti, dock
ska intdkterna for markeringsavgifter tillfalla nimnden. Till och med augusti har intdkter for
0,1 mnkr inkommit.

Pa grund av lagt grundvatten i Bilingeomradet fick vatten transporteras frn Uppsala for att
fylla pa simbasséngen i Bélinge. Den berdknade kostnaden om 0,2 mnkr stannade vid 0,1
mnkr.

En ”buffert” pa 5,5 mnkr har budgeterats, per augusti 3,7 mnkr, dér ett dverskott beréknas
avseende ny Uppsala arena. Ndmnden erhdll kommunbidrag for detta som ej kommer att
forbrukas. En ny isarena berdknas sté klar forst 2023. Trots detta berdknas prognosen till en
positiv avvikelse om endast 1,8 mnkr dé& framforallt det nya avtalet med Fyrishov innebér
okade kostnader med 3 mnkr och att hyreskostnaderna kommer bli hogre d4n budgeterat.

For driftenheterna gar verksamheten enligt plan. Under sommaren har det genomforts tva
friidrottstavlingar pa Uppsala friidrottsarena dar medarbetarna har arbetat for att
arrangemangen har kunnat genomforas med gott resultat. Tack vare flexibla medarbetare har
allsvenska matcher pa en arena under uppbyggnad kunnat spelas pd Studenternas. Prognosen
for driftenheterna visar en mindre positiv budgetavvikelse bland annat pa grund av vakanser.

4400 IFN Analys av ekonomiskt utfall (1) 2(3)
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Investeringar 2019

Prognos Budget

Investeringar, mnkr Utfall aug aug 2019
Maskiner 6,8 7 6,6
Inventarier 3,1 4.8 5,2
Anléggning elljusspar 1,9 4,2 4,2
Summa investering 11,8 16 16

Investeringar

Den totala investeringsramen ar pa 16 mnkr. Hittills har 11,8 mnkr forbrukats for bland annat
inventarier till idrottshallar, sndkanon till Sunnerstabacken, armaturer till elljusspar, tva
ismaskiner samt tva traktorer. Anliggning av nytt elljussparet i Arstaparken pagar. Under
hosten kommer investering ske i inventarier till Lindbackens nya idrottshall och nya
armaturer elljusspar. Elljussparet i Arstaparken kommer att fardigstillas.

Risker och osidkerhet

En osédkerhet dr den skadegorelse som forekommer i idrottshallarna, viss hojd har tagits for
det i prognosen men det dr svért att bedoma kostnaderna for detta. Fler ovdder av stormen
Alfridas karaktar genererar kostnader som inte dr budgeterade. Det rdder ocksa osékerhet
kring hur investeringskalkylerna for nybyggnationer haller och ddrmed hur det slér pa
hyreskostnaderna. Prognosspannet bedoms till + 1,0 till + 3,5 mnkr.

4400 IFN Analys av ekonomiskt utfall (1) 3(3)
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kommun 2019-09-12 IFN-2019-0159

Stadsbyggnadsférvaltningen Idrotts- och fritidsndmnden

Handlaggare:
Ahrman Josefine
Rinander Barbro

Bilaga 3

Uppfoljning av inriktningsmal,
namndmal, uppdrag och atgarder per
augusti 2019

Fas: Uppféljining per augusti Verksamhetsplan 2019 Rapportperiod: 2019-08-
31 Organisation: Idrotts- och fritidsndmnden (IFN)

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden har under perioden gjort flera satsningar for att nd en
jamstalld och hallbar ekonomi.

Flera jamstalldhetssatsningar har genomforts. Fortsatt utbildningsinsats for
foreningslivet i amnet HBTQ. Lansering av handbok och jamstélldhetsfilm med malet
att 6ka kunskapen om jamstalldhet inom foreningslivet. Vid fordelning av
bokningstider i namndens inhyrda anlaggningar har jamstalldhetsperspektivet tagits i
beaktan. Vidare genomfors kontinuerlig jamstalldhetsanalys vid fordelning av
namndens féreningsbidrag.

Nd@mnden har under perioden arbetat for att uppna en hallbar ekonomi. Namnden har
under perioden tagit beslut om extra satsningar dar bland annat Balingebadet och nytt
avtal med Fyrishov. Dessa satsningar har bidragit till en viss osakerhet men trots detta
sa ser det ut att namnden kommer att uppna malet pa helar.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
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UPPDRAG

Genomfora en koncernovergripande kartliggning hur resurser fordelas mellan mén
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppnd en jamstdilld resursfordelning.

Status

Paborjad
Namnden genomfor en kartlaggning av hur nédmndens resurser fordelas i form av
foreningsbidrag och lokalsubvention. Upphandling av uppdrag sker under 2019.

Malet ar att namnden far en modell for hur uppgifter ur olika system hamtas och
sammanstalls och utgdr underlag fér ndmndens beslut.

Effekt: Battre kunskap om hur namndens resurser férdelas.

Klart 2019

ATGARDER

Kartlégg hur némndens foreningsstod, genom foreningsbidrag och lokalsubvention,
fordelas mellan kvinnor och mdan.

Status
Forsenad

Upphandlingen uppskjuten till hosten. Innan upphandling maste problem med osaker
statistikrapportering fran bokningssystemet redas ut. Dialog kring detta pagar med IT-
support och programleverantoren.

Klar2019

Effekt: Hittills 6kad insikt om problem och begransningar med befintligt system

UPPDRAG

Samordna anvéindning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar for
okad tillgéinglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka
nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Status

Paborjad
Genom nytt avtal med Fyrishov svarar namnden aven for utbokning av inhyrda lokaler.
Genom att samordna marknadsforing och utbokning med befintligt lokalbestand
forbattras foreningarnas tillganglighet till lokaler samtidigt som belaggningen
forvantas oka.

Arbetet med utveckling av tjdnsten lokalbokning pagar, bl.a genom paketering av
evenemangsbokningar.

Effekt: Anvéandandet av kommunens anldggningar 6kar. Fler kommuninvanare far
tillgang till kommunens anldggningar och 6kad intakt till kommunen

Kvar 2020
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ATGARDER
For att 6ka anviindningen av kommunens anlédggningar samordnas lokalbokning

och tillhérande tjéinster for kommunens samlade bestand av bokningsbara lokaler,
anléggningar och markresurser.

Status

Paborjad
Genom nytt avtal med Fyrishov svarar namnden dven for utbokning av inhyrda lokaler.
Genom att samordna marknadsforing och utbokning med befintligt lokalbestand
forbattras foreningarnas tillganglighet till lokaler samtidigt som belaggningen
forvantas oka.

Arbetet med atgarden bestar av flera delar.

Atgarder for att 5ka bokningen/anviandandet av befintliga lokaler och anléggningar
sker genom atgdrder i befintliga lokaler och anldggningar for 6kad tillganglighet, 6kad
kvalitet och 6kad trygghet. Exempelvis sommaranvandning av ishallar och att stalla
om naturgras-/grusplaner till konstgras, battre belysning av motionsspar.

Mer information och marknadsforing av lokaler och enklare tilltrade till lokaler genom
digitalisering och webbbaserade tjanster

Paketering och marknadsforing av tjanster i samband med evenemang

Forbattrad bokningstjanst genom att samla kommunens bokningsbara lokaler i en
bokningstjanst

Inom idrotts- och fritidsnamndens ansvars- och verksamhetsomrade finns utbokning
avkommunens bokningsbara lokaler och anldggningar. Ytterligare effektivisering av
tjansten, ur saval kundperspektiv som kommunovergripande koncernperspektiv, kan
ske genom att samla och samordna hanteringen inklusive marknadsforing,
paketerings- och andra kringtjanster till idrotts- och fritidsnamndens uppdrag och
kompetens.

Kvar 2020

Effekt: Anvandandet av kommunens anlaggningar okar
UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvéndas och
dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och afférsutveckling sa att
utvecklingen kan drivas sd samlat och effektivt som mojligt

Status
Fardig

Uppdraget ar genomfort. Systemet fér hantering av bokning och bidrag har
uppdaterats till senaste versionen. Namnden deltar i fortsatt utveckling av systemet
som leds av SKL och ett nytt system planeras att vara i drift 2020. Integrering av system
foraccess till bokade anldaggningar, betalning och information om anlaggningar
utvecklas.

Effekt: Effektivare nyttjande av kommunens anlaggningar.



Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Bedomning

Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden arbetar for att skapa ett tryggt och attraktivt Uppsala.
Genom en langsiktig lokalf6rsérjningsplan med nya investeringar bidrar ndmnden till
malet. Ndamnden arbetar med flera stora utvecklingsprojekt dar band annat fyra nya
elitarenor, atta nya idrottshallar, tva allaktivitetsytor, en simhall, en ny skateramp, tre
nya konstgrasplaner och ett motionsspar. Utéver detta arbetar namnden med driften
pa vara anlaggningar for att skapa en trygg och vdalkomnande plats att verka och vistas
i. Namnden arbetar for ett multinyttjande av bade mark och anlaggningar samt

att sdkra mark for idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggandet.

NAMNDMAL

Uppsala - Sveriges bdista idrottsstad

Beddmning

Helt uppfyllt

Att bli utsedd till och uppmarksammad som Sveriges basta idrottsstad skulle fora fram
Uppsala bland landets basta kommuner inom ytterligare ett omrade. Utmarkelsen
symboliserar malet, men det &r vagen dit och det arbete som gors pa manga olika
fronter som ger det bestaende vardet.

En lokalférsorjningsplan som innehaller en [dngsiktig plan for behovet av lokaler och
anlaggningar. Planen ar ett strategiskt verktyg och utgor underlag for Mal och budget.
Malet uppnatt

Strategiska dokument for att na de 6vergripande riktningarna idrott hela livet,
inkluderande idrott for alla, jamstalld idrott och moderna féreningar som engagerar
tas fram under 2019.

Effekt: Ett program for elitidrott forelaggs namnden for beslut under 2019.

Klart 20109.
ATGARDER

Genomfor beslutade atgdirder och utredningsuppdrag i enlighet med faststdilld
lokalférsorjningsplan for idrott och fritid 2019 - 2029 med utblick mot 2035

Status

Paborjad

Enheten planering och utveckling har gatt igenom utredningsuppdragen och
prioriterat utredningsuppdrag samt tagit bort redan genomférda uppdrag.

Fortsatter 2020

Effekt: Arbete med att genomfora beslut i lokalférsorjningsplanen pagar. Battre
lokalplanering leder Ta fram en strategi for att méjliggora Idrott hela livet
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Ta fram en strategi for att maojliggora Idrott hela livet

Status

Paborjad

Insamling och sammanstallning av underlag pagar.

Utdrag ur den samlade tabellen fran fritidsvaneundersdkningen 2018 ger en bild av
idrotts vanor for hela aldersgruppen ingar som ett underlag for en strategi for livslangt
idrottande.

Samverkansgrupper for fysisk aktivitet for dldre ar etablerad mellan
stadsbyggnadsforvaltningen, dldreforvaltningen och Upplands idrottsférbund.
Avdelningen dr delaktig i arbetet med Aldrevanlig kommun.

Strategi for aldres tillgang till fysisk aktivitet ar framtagen.

Skidspar @r en anlaggningstyp som, enligt fritidsvaneundersékningen, en stor del av
Uppsalaborna 6nskar att kommunen satsar mera pa. Genom att, vintern 2018/-19, for
andra aret anlagga ett skidspar pa Kap har mojligheter for skidakning i centrala staden
skapats. Snd och isskrap fran Studenternas har anvants. Planering av forbattringar och
utveckling av sparet infér kommande vinter pagar. Information om anlaggningen och
sparstatus finns pa skidspar.se.

Kvar 2020.
Effekt: Planerings- och beslutsunderlag har tagits fram for battre folkhalsa genom 6kad

tillgénglighet till kommunens anlaggningar for idrott.

Ta fram en strategi for att méjliggora inkluderande idrott for alla

Ta fram ett styrdokument for namndens arbete med parasport / handikappidrott

Status

Paborjad

Under Q4 planeras rapport samt styrdokument i form av riktlinjer vara fardiga och
presenteras for IFN.

Oversyn av prioritering av anlaggningar for att tillgéngliggéra lokaler fér Parasport
pagar

KLAR: Workshop med 6vriga forvaltningar, politiker, forbund och Region &r gjord under
maj: Underlag till nuldge och brister i méjligheten till aktiviteter.

KLAR: Workshop med féreningar, Svenska Parasport och Upplands idrottsforbund:
Underlag om nuldge (vilka aktiviteter som finns), vilka bidrag som finns, utmaningar

Kvar 2020
Effekt: Okad folkhilsa genom att fler grupper far battre tillganglighet till kommunens

anlaggningar for idrott

Strategi for jimstdilld idrott

Status

Paborjad

Arbetet med att ta fram trivselregler till alla anlaggningar pagar och beraknas vara klart

Q4
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- Analys av nuldge av "trygghet" planeras genom att samla in rapporter fran
bevakningsbolag samt utskick fran bokningen for rapportering och uppféljning som
ska leda till ett styrdokument hur trygghet hanteras

- Klart: Film klar och visas pa bio, sociala medier mm, handboken har skickats ut till alla
foreningar samt att bokningen ldmnar ut den vid kundkontakt

Kvar 2020

Effekt: Okad folkhalsa genom att fler grupper far battre tillganglighet till kommunens
anlaggningar for idrott

Moderna foreningar engagerar

Ta fram ett styrdokument fér namndens arbete med att stodja utvecklingen av
moderna och engagerande foreningar

Status

Paborjad

Avdelningen har inriktat uppdraget till namndens samverkan och arbete med
handlingsplanen for Gottsunda

- Genomfora aktiviteterna som framgar i handlingsplanen Gottsunda

- Arbete pagar och kommer fortlépa under 2020 att tillsammans med Upplands
idrottsforbund uppmuntra féreningar till att skapa aktiviteter for nya malgrupper

- Under Q4 till Q2 2020 mdajligheten for kampsport ses 6ver tillsammans med Upplands
Idrottsforbund

- Under 2019 kommer gemensamma riktlinjer for féreningsbidrag att tas i samband
med det ska ny information ut pa Uppsala.se, darmed kan vi informera allmanhet i hur
man skapar en forening

KLAR: Ordinarie verksamhet - Traffa, stotta och lots utvecklande féreningar till
finansiella [6sningar bade internt och externt, samt lokalfragor.

KLAR: Kommer under Q2 informera namnden om handlingsplan Gottsunda

KLAR: Regelbundna 6ppna dialogméten i Gottsunda, dar vi &r med i dialoger samt vid
behov kallar in till moten for utveckling och férslag som inkommer.

Planering av ett 6ppet hus i Grénby ishallar i slutet av 2019 pagar. En tanke dr att de
foreningar som ar verksamma dar ska mota allménheten och presentera sina
verksamheter

Kvar 2020
Effekt: Fler foreningsmedlemmar och fler deltagare i foreningsorganiserad

verkasamhet

Program for elitidrott

Status
Paborjad
Forslag till program och handlingsplan foreldggs IFN for beslut i september 2019.

Ett utkast skickas till programkontoret under september.
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Atgarden beridknas vara klar under 2019 genom att IFN éverlamnar ett forslag till KSN
for fortsatt beredning till KF

Klart 2919

Effekt: Utkast till program och handlingsplan ar skrivna
NAMNDMAL

Offentliga platser och byggnader som dr mdangfunktionella och trygga.

Bedomning
Helt uppfyllt

Nd@mnden bidrar till planeringen av kommunen med offentliga platser och byggnader
foridrott och fysisk aktivitet, bland annat genom att ange nyckeltal som
planeringsverktyg. Nyckeltal via aktivitetsytefaktorn tillsammans med andra nyckeltal
som tas fram och arligen uppdateras i lokalférsérjningsplaneringen utgér namndens
nyckeltal for att ange behov av ytor och olika typer av anlaggningar inom ndamndens
ansvarsomrade.

Atgirden klar 2019

Effekt: Battre underlag for Fysisk planering och lokalférsorjningsplaneringen
ATGARDER

Nyckeltal for ytor for fysisk aktivitet

Status
Fardig

Nyckeltal via aktivitetsytefaktorn tillsammans med nyckeltal som tas fram och arligen
uppdateras i lokalforsorjningsplaneringen utgér néamndens nyckeltal for att ange
behov av ytor och olika typer av anlédggningar inom namndens ansvarsomrade.

Klart 2019

Effekt: Battre underlag for Fysisk planering och lokalférsorjningsplaneringen
UPPDRAG

Beakta ndringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Status

Paborjad
Genom partnerskapet Elitidrott Uppsala arbetar och samverkar namnden med
elitidrotten i Uppsala. Naringslivsfragor och elitidrotten har berdéringspunkter, sarskilt
genom evenemang och arenor och hdarigenom kommer naringslivsperspektivet i
namndens ansvarsomrade.

Namnden stodjer partnerskapet och leder arbetet med att utveckla natverket. Uppsala
Universitet ar medlem fran 2019 och arbete pagar kontinuerligt for att dven utveckla
samverkan med naringslivet.

Klart 2019



Effekt: Fordjupat och utokat natverkande mellan naringslivet och elitidrotten i Uppsala
leder

ATGARDER

Samverkan genom Elitidrott Uppsala

Genom Elitidrott Uppsala utvecklas samverkan med regionen, Uppsalas universitet,
naringslivet och idrottsforeningar

Status

Paborjad

Genom partnerskapet Elitidrott Uppsala arbetar och samverkar namnden med
elitidrotten i Uppsala. Naringslivsfragor och elitidrotten har beréringspunkter, sarskilt
genom evenemang och arenor, och harigenom kommer naringslivsperspektivet i
namndens ansvarsomrade.

IFN har tecknat avtal med destination Uppsala for administration av partnerskapet
Elitidrott Uppsala. Uppdragstagaren ska leda svara for att styrgruppens aktivitetsplan
genomfors och samt vara uppdragstagarens huvudsakliga kontaktperson i det dagliga
arbetet. Efter genomfort verksamhetsar redovisar uppdragstagaren genomférda
aktiviteter i en drsredovisning,.

Under 2019 har Uppsala Universitet blivit medlem i partnerskapet. Arbete pagar for att
utoka samverkan med naringslivet.

Klart 2019

Effekt: Fordjupat och utdkat natverkande mellan naringslivet och elitidrotten i Uppsala

UPPDRAG

Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanléiggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjéllnora, Ulva Kvarn
och Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

Status

Vantar

Visst forberedande arbete fér Sunnerstagropen har startat men ett samlat arbete med
atgarden har annu ej startat, avvaktar inledande analys av hantering och beslut om
resurssattning.

Arbetet inom avdelningen ar paborjat och koordineras inom hela forvaltningen av Gata
Park Natur. | samverkan med GSN har ett forslag till investeringsplan for Sunnersta
friluftsomrade tagits fram.

Kvar 2020

Effekt: Fler kommuninvanare besoker friluftsomraden i kommunen.
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ATGARDER

Utveckling av vissa rekreationsanldggningar

Status
Paborjad

Visst forberedande arbete for Sunnerstagropen har startat men ett samlat arbete med
atgdrden har annu ej startat, avvaktar inledande analys av hantering och beslut om
resurssattning.

Arbetetinom avdelningen ar pabdrjat och koordineras inom hela forvaltningen av Gata
Park Natur. | samverkan har ett forslag till investeringsplan for Sunnersta
friluftsomrade tagits fram.

Fortsatter 2020

Effekt: Fler kommuninvanare besdker friluftsomraden i kommunen.
UPPDRAG

Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjéinst nér
unga begdr brott.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsnamnden har inom sitt ansvarsomrade eller behorighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avséttas till att genomftra uppdraget.

UPPDRAG

Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onédiga
grdvarbeten.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsnamnden har inom sitt ansvarsomrade eller behorighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomfora uppdraget.

UPPDRAG

Stdrk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

Status

Paborjad
Namndens grunduppdrag att tillhandahalla lokaler och anlaggningar for idrott och
fritidsverksamhet samt att férdela foreningsbidrag bidrar i hog grad till ett och
forebyggande arbete som nar framst barn och ungdomar.

Genom handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra som styrning och verktyg kan
samordnade och riktade satsningar tillsammans med andra aktorer ge ytterligare
battre resultat som nar fler. Planering for att genomféra uppdrag och aktiviteter i
enlighet med handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra har startat.

Kvar 2020.



Sida 10 (29)
Kopplingar finns till uppdragen 4.4, 4.6, 4.7 och 4 i namndens verksamhetsplan

Effekt: Arbetet leder till att tydligare beslutsunderlag for namndens regelverk och
prioriteringar tas fram.

ATGARDER

Forebyggande arbete genom grunduppdraget

Status
Fardig

Avdelningen ar med i samverkan av handlingsplan Gottsunda
Namnden har informerats vid sammantradet i maj om handlingsplan Gottsunda
Genomfora aktiviteterna som framgar i handlingsplanen ar:

Tillsammans med Upplands idrottsforbund stédja foreningar till att skapa aktiviteter
for nya malgrupper

Tillsammans med Upplands Idrottsforbund stodja foreningar till att skapa nya
aktiviteter "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

Klart 2019

Effekt: Arbetet leder till att tydligare beslutsunderlag fér namndens regelverk och
prioriteringar tas fram.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Utifrén genomford nollmditning stérka platsvarumdrket Uppsala.

Status
Fardig

Samtliga planerade atgarder mot uppdraget genomfdérdes 2018. Namnden bidrar
[6pande till uppdraget genom framgangsrik idrott-, evenemangs- och arenautveckling
samt samverkan i partnerskapet Elitidrott Uppsala med syftet att starka
platsvarumarket Uppsala.

Effekt: namndens verksamhet bidrar till att starka Uppsalas platsvarumarke

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Stéirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

Status
Fardig

Samtliga planerade atgarder mot uppdraget slutférdes 2018. Uppdraget &r saledes
fardigt.



Sida 11 (29)

TILLKOMMANDE UPPDRAG

att uppdra till idrotts- och fritidsnémnden att i samrad med Uppsala kommun Sport-
och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sa att det moter idrottens behov inom investeringsramen

ATGARD

Framtagning av grundléggande dokumentation infor projektering pagar.

Framtagning av grundldggande dokumentation infor projektering pagar.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhallsbyggande

Bedomning
Helt uppfyllt

Uppsala dren av de stader i landet med hogst byggtakt namnden arbetar for att sdkra
social hallbarhet i byggandet, dar idrotten &r en viktig faktor. Detta genom att

infora lokalforsorjningsarbetet i tidiga skeden for att sékra mark i perioden mellan
oversiktsplan och detaljplan. Genom ett multinyttjande av bade mark och
anldggningar skapar vi ett hallbart samhallsbyggande tillsammans med féreningslivet.

UPPDRAG

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten, stérka klimatarbetet
och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Status

Paborjad
Namnden arbetar med tva stycken dtgérder; nyckelfria anldggningar och ett nytt
kommungemensamt system for hantering av lokalbokningar och féreningsbidrag.

Nyckelfria anlaggningar syftar till sakrare, och enklare tillganglighet till bokningsbara
lokaler dar system for bokning, entré och betalning kan integreras och bidra till 6kat
lokalnyttjande for fler malgrupper och battre majligheter for namndens uppféljning.

Inledande utrednings- och férarbete ar klart och en handlingsplan ar framtagen.

Digitalisering av bokningsforfarande pagar och kan till viss del utvecklas i nuvarande
system. Sasongsbokningar for idrottshallarna genomférts fr.o.m mars 2019. Ett helt
nytt system berédknas kunna tas i drift 2020

Kvar 2020.

Effekt: Okat nyttjande av bokningsbara anlaggningar. Fler uppsalabor ges enklare
tilltrade till bokningsbara anlaggningar. Nytt system for bokning och bidrag ger battre
mojligheter till uppfoljning och battre grund for beslut och prioriteringar av fordelning
av namndens resurser.
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ATGARDER

Fortsditt arbetet for nyckelfria anldggningar och utvecklingen av nytt system for
hantering av bokning och bidrag

Status
Paborjad
Handlingsplan framtagen och arbetsgrupp tillsatt. Forarbetet ar klart.

Allt utredningsmaterial ar framtaget tillsammans med IT-service
Fortsatt arbete kraver att medel tilldelas i Mdl och budget.
Fortsatter 2020.

Effekt: Okat nyttjande av bokningsbara anldggningar. Fler uppsalabor ges enklare
tilltrade till bokningsbara anlaggningar. Nytt system for bokning och bidrag ger battre
mojligheter till uppfoljning och battre grund for beslut och prioriteringar av férdelning
av namndens resurser.

UPPDRAG

Oka dteranviindning och atervinning genom férbéittrade och enklare méjligheter for
invénare att kdllsortera, samt vidta dtgdrder for att 6ka férsdljningen pa
Aterbruket.

Status

Paborjad

Arbetet med atgarden ar pagar. Kravspecifikation for bestallning av atgarder av
fastighetsdagaren har tagits fram.

Upphandling av ny konstgrasplan vid Johannesbackskolan ar genomférd och planen
blir utan ifyllnad av gummigranulat.

Klar2019

Effekt: Rutiner har upprattats och arbete inletts for att férhindra lackage av
gummigranulat fran planerna. En ny Konstgrasplan anlaggs utan gummigranulat vid
Johannesbackskolan

ATGARDER

Genomfor atgdrder enligt idrotts och fritidsndmndens beslut vid konstgrdsplanerfor
att hindra léickage av granulat och tillimpa namndens faststdllda principer och krav
vid upphandling av konstgrdsplaner

Status

Paborjad

Arbetet med atgarden ar pagar. Kravspecifikation for bestallning av dtgarder av
fastighetsagaren har tagits fram.

Upphandling av ny konstgrasplan vid Johannesbackskolan ar genomférd och planen
blir utan ifyllnad av gummigranulat.

Klar2019
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Effekt: Rutiner har upprattats och arbete inletts for att forhindra lackage av
gummigranulat fran planerna. En ny Konstgrasplan anlaggs utan gummigranulat vid
Johannesbackskolan

UPPDRAG

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande

Status

Paborjad
Idrotts- och fritidsnamnden svarar for drift och skotsel av kommunens 22 stycken
elljusspér. Omstallning till LED-belysning pa samtliga spar pagér. Atgarden syftar till att
ersatta numera utfasad kvicksilverbelysning som funnits pa ndgra spar samt i dvrigt
bidra till energieffektivisering och energibesparing. Arbetet pagar enligt plan och
beraknas vara helt genomfort 2022. Under 2019 planeras tva spar vara omstallda.

Omstallningen vid samtliga spar berdknas vara helt avslutat 2022.
Effekt: Energibesparande och miljégodkénd belysning av motionssparen

Fortsatter 2020
ATGARDER

Fortsdtt omstdllningen av belysning i motionsspar till LED.

Status

Paborjad

Arbetet pagar enligt plan och berdknas vara helt genomfort 2022. Under 2019 planeras
tva spar vara omstallda.

Effekt: Energibesparande och miljogodkénd belysning av motionssparen

Fortsatter 2020

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Utifrén den sociala kompassen fortsitta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Status
Fardig

Uppdraget genomfért. Namnden bidrar i de gemensamma planerings- och
byggnadsprocesserna, genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk
lokalforsorjning genom lokalférsorjningsplanen och kompetens i Gvriga
utvecklingsprojekt.

Effekt: Processer och underlag for planering och beslut har utvecklats.

Klart 2019
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UPPDRAG
Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till

kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Véinge.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsndmnden har inom sitt ansvarsomrade eller behdrighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomféra uppdraget.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden arbetar for att ha inkluderande anlaggningar for alla oavsett
funktion, alder eller upplevd konstillhérighet. Avdelningen har under 2018 genomfort
en HBTQ diplomering i syfte att 6ka kunskapsnivan och ge ett professionellt och
respektfullt bemotande. Studenternas fotbollsarena blir den forsta HBTQ diplomerade
arenan i Sverige. Under 2019 genomgar de féreningar som ska ha verksamhet pa
Studenternas HBTQ utbildningen genom kommunen.

Vidare arbetar namnden med en langsiktig strategi for att oka tillgénglighetenivara
anlaggningar for personer med funktionsvariation och ett [angsiktigt arbete for ett
jamstallt idrottande, for alla.

Flera aktiviteter har genomforts bland annat en féreningsutbildning inom jamstalld
idrott, jamstalldhetshandbok som lanserades under varen tillsammans med en film
om jamstalld idrott, jamstalldhetsbudgetering och checklista vid nya investeringar
samt jamstalldhetsanalyser pa féreningsbidrag.

NAMNDMAL

Uppsala dir en oppen och jamlik kommun som berikas av olikheter

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Ndamndens utgangspunkt ar att | Uppsala finns idrott och fritid for alla - alla innebar
gammal som ung, spontana eller organiserade aktiviteter inom foéreningslivet,
nojeslopare eller elitidrottare.

Arbetet mot malet &r inriktat pa att utveckla parasporten (handikappidrotten), dldres
fritid, skolan, HBTQ-personer samt jamstalld och jamlik tillgang till anldggningar.

Nar det galler parasporten genomfors en éversyn av det bidrag som namnden idag ger
till foreningen Uppsala handikappidrott, UHI. En workshop med flera berérda inom
omrédet, (OMF, KTF, UBF, ALF) samt Regionen, Upplands Idrottsférbund, HSO,
Upplands Parasportférbund, Uppsala handikappidrottsférening, Fyrisgarden, FUB,
LSS-radet &r planerad till april

Aldre: tillsammans med Upplands idrottsférbund féreningar som bedriver verksamhet
for aldre identifierats for vidare kontakter och stod.
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Skolan. Tillsammans med Upplands Idrottsforbund uppmuntras féreningar till att
skapa nya aktiviteter under parollen "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

HBTQ: Foreningar utbildas i HBTQ-fragor. Under februari 2019 startade forsta
foreningen sin hbtg-utbildning som berédknas vara klar i augusti 2019, darefter startar
nasta forening. 3 foreningar kommer att vara utbildade och klara till januari 2020.

Jamlik och jamstalld tillgang pa idrotts- och fritidsanldggningar: Forberedelser pagar
for att starta inventering och kartlaggning av tillgangligheten vid anlaggningarna for att
fa fram ett nulage infor stéllningstagande om fortsatt arbete.

Kvar 2020

Effekt: Arbetet for att uppna malet leder till utveckling av grunduppdraget och pagar
inom parasporten, fysisk aktivitet for dldres, skolan, HBTQ samt jamstalld och jamlik
tillgang till anlaggningar.

ATGARDER

Bra fritid for alla oavsett funktionsnedsdttning

Status

Paborjad
KLAR: En workshop med alla berérda férvaltningar (OMF, KTF, UBF, ALF) samt Region,
Upplands IF, HSO, Parasport UPF, Fyrisgarden, FUB, UHI, LSS-radet &r genomford och
en arbetsgrupp att skapas for att utveckla och bredda parasporten och 6vrig tillgang till
aktiviteteri Uppsala.

- Rapport och riktlinje berdaknas vara klart Q4-19.
Effekt: Utvecklingsprocess for parasporten har startat.
Kvar 2020

Frédmja ett varierat och brett utbud av idrott

Status

Paborjad
En NKI undersdkning har genomforts tillsammans med Sportfastigheter.
Foreningsdialog ar planerad for att folja upp undersokningen.

Tillsammans med Upplands Idrottsférbund uppmuntra foreningar till att skapa nya
aktiviteter "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan Pagaende arbete genom
handlingsplan Gottsunda samt 6vriga verksamhetsomraden och bostadsomraden.
Ordinarie verksamhet

En workshop med 6vriga berorda férvaltningar, region Uppsala, HSO mfl har
genomforts med andamal att identifiera aktiviteter for malgruppen funktionsnedsatta.
En rapport om parasport i Uppsala ar framtagen.

Tillsammans med Upplands idrottsforbund har féreningar som bedriver verksamhet
for dldre inventerats. Forslag till riktlinje for aldres tillgang till fysisk aktivitet har tagits
fram

Klart 2019

Effekt: Atgérden leder till ett vidgat grunduppdrag som innebér bittre forutsittningar
for fler att delta i foreningsorganiserad idrott



Intensifiera arbetet med att fréimja en inkluderande idrott for alla

Status

Paborjad

Atgarden drinriktad pa att stétta och utveckla féreningar for att f fler att delta i
verksamheter genom att utbilda i HBTQ-fragor

Under februari 2019 startade forsta foreningen sin hbtg-utbildning som berdknas vara
klar i augusti 2019, darefter startar nasta forening.

3 foreningar kommer att vara utbildade och klara till januari 2020.

Forberedelser pagar for att starta inventering och kartlaggning for att fa fram ett
nuldge pa anlaggningsniva.

Kartlaggning och aktivitetsplan dr satt inom ramen av hbtg-projektet vilket inkluderar
tillganglighet och jamstalldhet.

Kvar 2020
Effekt: Atgérden leder till ett vidgat grunduppdrag som innebér battre férutsattningar

for fler att delta i foreningsorganiserad idrott

Intensifiera arbetet med jéimlik och jamstdlld tillgang till idrotts- och
fritidsanldggningar

Status

Pabdrjad

Tillgénglighetsinventering pagar pa ndgra anlaggningar.

Forslag till sarskilt jamstalldhetsbidrag kommer att forelaggas namnden for beslut i
september

Kvar 2020
Effekt: Atgdrden leder till ett vidgat grunduppdrag som innebér battre férutsittningar
for fler att delta i foreningsorganiserad idrott samt 6kat nyttjande av nya arenor

UPPDRAG

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett
komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

Status

Paborjad

Oversyn av regelverk for foreningsbidrag och lokalbokning samt priskategorier for
fritidsgardar, fritidsklubbar, sportis sker for att kunna stodja verksamheten och
beraknas vara klart under 2020.

Information om Fritidsbanken kopplas in for att kunna marknadsféra och majliggora
for aktiviteter via fritidsbanken.

- Aterkommande marknadsféring p& Facebook om fritidsbanken

Foreningsbhesok har gjorts i samverkan med Upplands idrottsforbund for att fa aktiva
foreningar att skapa aktiviteter och rekrytera nya medlemmar

Kvar 2020
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Effekt: Okat utbud av féreningsorganiserad idrott som riktas och anpassas till
malgruppen

ATGARDER

Utred foreningsdrivna sportis som komplement till fritids

Status

Paborjad

Senaste kommentar (2019-08-31):
Arbetet genomfors i samverkan med KTF & Upplands idrottsforbund

-l samband med framtagande av riktlinjer for dldre och Parasport sa kommer
regelverket for foreningsbidrag att 6ver. Beraknas vara klart under 2020.

Oversyn av regelverk for projektstod pagar under 2019.

Information om Fritidsbanken kopplas in for att kunna marknadsféra och méjliggora
for aktiviteter via fritidsbanken.

- Aterkommande marknadsféring p& Facebook om fritidsbanken

Oversyn av priskategorier for fritidsgardar, fritidsklubbar, sportis har gjorts detta
kommer att ske i samtid med utredning av kontanta stod och lokalsubventioner:

Foreningsbesok har skett i samverkan med Upplands idrottsforbund for att fa aktiva
foreningar att skapa aktiviteter och rekrytera nya medlemmar: Upplands
idrottsforbund bjuds in och deltar vid behov 6vergar i ordinarie arbetsprocess.

Kvar 2020

Effekt: Okat utbud av féreningsorganiserad idrott som riktas och anpassas till
malgruppen

UPPDRAG

Utreda majligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN)

Status

Vantar

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar, omfattning mm. berdknas vara klart Q3
och marknadsfort Q4 vilket ocksa gar hand i hand med arbetet att ta fram
styrdokument for Parasport.

Inventering av tillganglig mtrl och utrustning som kan goras tillgangliga for Parasport
genomfors hosten 2019. Darefter sker sammanstallning och information till
fritidsbanker och Fritid for alla.

Kvar 2020

Effekt: Utrustning for fler idrotter gors tillganglig for fler vilket leder till att fler kan delta
i idrottsaktiviteter.
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ATGARDER

Presentera mojligheter, former, forutsdttningar och ekonomiska konsekvenser for
fler fritidsbanker och ett parasportotek

Status
Vantar

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar, omfattning mm. beraknas vara klart Q3
och marknadsfort Q4 vilket ocksa gar hand i hand med arbetet att ta fram
styrdokument fér Parasport.

Inventering av tillgénglig mtrl och utrustning som kan goras tillgangliga fér Parasport
genomfors hosten 2019. Darefter sker sasmmanstallning och information till
fritidsbanker och Fritid for alla.

Kvar 2020

Effekt: Utrustning for fler idrotter gors tillganglig for fler vilket leder till att fler kan delta
i idrottsaktiviteter.

UPPDRAG

Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk hélsa. (AMN, OSN, SCN,
ALN, KTN och IFN)

Status
Fardig

Arbetet &r genomfort och kommer att ingd i det ordinarie arbetet. Atgérder fér att,
inom namndens ansvarsomrade bidra till att na malet, finns i ndmndens
grunduppdrag att upplata lokaler for idrott o fritidsverksamhet, fordela
foreningsbidrag och fora dialog med foreningslivet. Arbetet med atgarden ar inriktad
pa att stodja foreningar i arbetet med att bedriva aktiviteter med sarskilt syfte att
framja psykisk hélsa. Arbete har pabdrjat och pagar enligt plan. Avdelningen har
deltagit i en forvaltningsgemensam workshop om en handlingsplan for psykisk halsa.
Planering infor féreningsbesok for att stodja foreningars arbete mot malet pagar.

Effekt: Fler ges mojligheter att delta i féreningsorganiserad idrott

Klar2019
ATGARDER

Forebyggande arbete for att frimja psykisk hdlsa

Status
Paborjad

En plan for féreningsbesok i samverkan med Upplands idrottsforbund har tagits fram.
10st féreningar ska vara besékta under 2019 for att utveckla samverkansformer med
berérda sa att foreningar och andra aktorer ges mojligheter att genomfora aktiviteter
for malgruppen i kommunens bokningsbara lokaler och anldggningar.

Moten med friskvardslotsen tillsammans med Upplands idrottsforbund har
genomforts med syfte att utveckla samverkansformer.

Klart 2020
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Effekt: Atgirden kommer att ingd i grunduppdraget
UPPDRAG

Utveckla en dldrevéinlig kommun inom ramen for WHO:s néitverk.

Status
Paborjad
Arbetet med uppdraget ar pdbdrjat. Ndmnden deltar i arbetet Aldrevénlig kommun. |

arbetet med ett styrdokument for idrott hela livet ingar aktiviteter fran barn till senior.
Arbetet med atgarden sker i olika grupper och natverk

Ett utkast till strategi for dldres tillgang till fysisk aktivitet framtagen och ska utgéra en
del av underlaget till ett kommande styrdokument for idrott hela livet.

Klart 2019.
ATGARDER

Skapa forutsdttningar for ett livsldngt idrottande

Status

Paborjad
Riktlinje for fysisk aktivitet for aldre ar skriven och ligger for granskning beraknas antas
avnamnd 2019

Inventering av idrottshallar avseende tillgénglighet, utrustning, malgruppsanpassning
inleds 2019 och berdknas slutféras 2020. Kartlaggning av lokaler i ndrheten av
traffpunkter genomfors.

Samverkan med skolor for att optimera schemaldggning av idrottslokaler genomfors
2019. Syftet ar att frigora tider vilket gor att fler far tillgang till lokalerna och samtidigt
kan skolan minska sin kostnad for bokade lokaler.

I samverkan med Upplands Idrottsforbund vi upp vilka féreningar som har
seniorverksamhet vilka samlas i en folder som kommer att delas ut pa bla.
traffpunkter.

Kvar 2020

Effekt: Fler kan delta i foreningsorganiserad idrott
UPPDRAG

FORTSATTA UTVECKLINGEN AV FRAMJANDE, FORBYGGANDE OCH TIDIGA
INSATSER FOR BARN OCH UNGA, BLAND ANNAT GENOM ATT UTOKA UPPSALA
UNGDOMSJOURS ARBETE MOT BARN | LAGRE ALDRAR. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN OCH IFN)

Status

Vantar

I sitt grunduppdrag att fordela foreningsbidrag prioriterar namndens regelverk stod for
foreningsinitiativ och projekt till forebyggande utvecklingsarbete i enlighet med
uppdraget. Det finns behov av 6versyn av se 6ver regelverket och dar fortydliga att
bedomning kommer att ske utefter riktad insats som ar identifierade. En
forbattringsmajlighet finns i 6kad koordinering med ndmndens lokalupplatelse och



samverkan med dvriga berérda som fatt uppdraget och fortsatt arbete avvaktar
samordning med 6vriga berérda.

Effekt: Namnden bedriver ingen direkt verksamhet riktad mot Uppsala
ungdomsjour. Namndens arbete for uppdraget sker i samverkan med berorda.

Kvar 2020
ATGARDER

Delta i arbetet med utveckling av friamjande, forebyggande och tidiga insatser for
barn och unga

Status

Paborjad

Regelverket for barn och ungdomsbidragen att revideras och prioriteringsgrund i
projektstodet tydliggoras.

Underlag om fritidsbanken fram till socialférvaltningens handlaggare for
forsorjningsstod och till ungdomscentrum och sprida pa andra ungdomsstallen for att
kunna marknadsféra och mojliggora for aktiviteter via fritidsbanken.

Arbetet med grunduppdraget innefattar [6pande foreningsdialoger om hur féreningar
kan utveckla sin verksamhet. Har sker samverkan med Upplands Idrottsforbund och
SISU bl.a. for utbildningsinsatser och att hitta mojligheter till samordning av
foreningsbidrag. En arbetsmetod har utarbetats hur foreningar hanterar krankande,
trakasserier sarbehandlingar.

Projektstdd prioriteras utefter utvecklingsarbete men det finns behov av 6versyn av se
over regelverket och dar fortydliga att bedomning kommer att ske utefter riktad insats
som aridentifierad. Ingar l6pande i det dagliga arbetet.

Effekt: Namnden bidrar inom sitt ansvarsomrade till utvecklingen av forebyggande och
tidiga insatser for barn och unga

Klart 2019

UPPDRAG

Oka kéinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomféra
ett kompetenslyft om barnrditt inom kommunens verksamheter.

Status

Paborjad

Arbete med atgarden ar paborjad. Kompetenshojande insatser planeras att samordnas
inom férvaltningen.

Avdelningen garigenom grundutbildning i oktober genom att se och diskutera filmen
som tagits fram. Behovet av fordjupande kunskap hos medarbetare undersoks.

Effekt: Okad kompetens om barnrétt hos medarbetare

Klart 2019
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ATGARDER

Genomfora ett kompetenslyft om barnrditt.

Status

Paborjad

Arbete med atgarden ar pabdrjad. Kompetenshdjande insatser planeras att samordnas
inom forvaltningen.

Avdelningen garigenom grundutbildning i oktober genom att se och diskutera filmen
som tagits fram. Behovet av fordjupande kunskap hos medarbetare undersoks.

Effekt: Okad kompetens om barnratt hos medarbetare

Klart 2019

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden har under varen sett 6ver méjligheten att utveckla
samarbetet med daglig verksamhet. Vidare har ndmnden i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden startar fritidsbanken i Granby.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanléinda att
fd egen forsorjning

Status
Fardig

Uppdraget slutfordes 2018 och ingar numera i grunduppdraget.

UPPDRAG

I storre utstrdckning anvéinda kommunens egna sysselsdttnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service

Status
Paborjad
Inom ndmndens omrade organiseras jobb inom daglig sysselsattning. Nar nya arenor

och anlaggningar tillkommer utvecklas samverkan med omsorgsverksamheten och
fler arbetsuppgifter tillkommer.

Effekt: Arbetsuppgifterna inom daglig sysselsattning utvecklas

Klart 2019



Sida 22 (29)

ATGARDER

Arbetsuppgifter inom daglig sysselsdttning

Status

Paborjad

Arbetet pagar. Dialog med omsorgsenheten inledd om utokning av arbetsgrupper fran
daglig verksamhet.

Gruppen som dr inne idag har vi andrat arbetsuppgifter till. Mindre stad - mer skotsel
samt finishjobb. Utveckling med nya arbetsuppgifter i nya arenor och anlaggningar.

Effekt: Arbetsuppgifterna inom daglig sysselsattning utvecklas

Klart 2019

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Beddmning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden har i samverkan med utbildningsndmnden sakerstallt
tillgangen pa idrottsanlaggningar for att tillhandahalla lokaler for pedagogisk
undervisning. Namnden arbetar med atta nya idrottshallar samt Rosendals R:yta som
namnden tillsammans med utbildningsndmnden har utvecklat for att mota malet

att alla barn och unga ska klara sin utbildning,.

NAMNDMAL

Efterstrdva en samlokalisering och samnyttjande over tid av olika idrotts-, kultur-
och fritidsfunktioner, skola, forskola samt omkringliggande ytor for pedagogisk
verksamhet

Bedomning
Helt uppfyllt

Malet &r uppnatt. Namndens lokalforsorjningsplan koordinerad med
lokalforsorjningsplanerna for pedagogiska lokaler och lokaler for kultur och fritid utgor
grunden for planeringen som styrgruppen for lokalforsérjning samordnar i
bestallningsprocessen.

ATGARDER

Skapa gemensamt nyttjande av ytor for skola, idrott och fritid och kultur och fritid

Status
Paborjad
Senaste kommentar (2019-08-31):

Arbetet med arbetsmodellen har kommit s langt det gar detta ar. MGten mellan
parterna behdver aven kommande ar genomforas for detaljplanering. Modellen &r
beroende av att UBF samt skolfastigheter kommer langre i planeringen av skolan. | ett
senare skede ska dven avtal mellan forvaltningar och berdrda bolag tas fram.

P3gar 2020
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Effekt: En modell for samverkan haller pa att tas fram
UPPDRAG

Forbdittra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljudddmpande och stressreducerande dtgdrder.

Status
Stoppad

Idrotts- och fritidsnamnden har inom sitt ansvarsomrade eller behérighet ingen
mojlighet att bidra. Inga resurser kan avsattas till att genomfora uppdraget.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsndamnden arbetar med en langsiktig strategi for att 6ka tillgangligheten
i vara anlaggningar for personer med funktionsvariation och parasporten i Uppsala.
Utdver detta arbetar namnden med en langsiktig strategi for aldres tillgang till fysisk
aktivitet.l arbetet idrott hela livet ingar aktiviteter fran barn till senior fér alla med alla
funktioner. Arbetet med atgarden sker i olika grupper och natverk.

NAMNDMAL

Skapa forutsdttningar for olika boendeformer utifrdn behov av stod, vard och
omsorg samt mdéjligheter till ett oberoende liv

Beddmning
Helt uppfyllt

Genom sitt grunduppdrag skapar namnden forutsattningar till aktiv fritid ett aktivt och
oberoendet liv. Nar goda forutsattningar kan skapas i anslutning till, eller i narheten av
bostaden, bidrar det i hdgre grad till att nd malet. Genom sitt grunduppdrag och att
idrott och fritid finns med fran start i samhallsbyggnadsprocessen bidrar néamnden till
att malet uppnas. Malet bedoms vara helt uppfyllt

Klar2019

Effekt: Bokningsbara lokaler for idrott och fritid ar tillgangliga och anpassade for olika
malgrupper.

ATGARDER

Skapa forutsdttningar for ett livslangt idrottande.

Status

Paborjad
| arbetet idrott hela livet ingar aktiviteter for alla aldrar, fran barn till senior for alla med
alla funktioner

Samverkansgrupp: med ALF, SBF och Upplands idrottsférbund haller arbete kring
anlaggningar och traffpunkter levande i grunduppdraget
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Arbetet med natverket Fritid for alla och samverkan med 6vriga forvaltningar och
regionen ingar i grunduppdraget

Riktlinjer for aldres tillgang till fysisk aktivitet berdknas antas av ndmnden under
hosten 2019

Samverkansgrupp for tillganglighet inom sbf - Invantar ett tydligt uppdrag

Forvaltningen har varit delaktig i dialoger med dldre via handlingsplan aldre vanlig
kommun.

Kvar 2020

Effekt: Arbetet pagar med att ta fram styrdokument och planeringsunderlag for att
skapa battre forutsattningar for fler aldersgrupper att kunna bedriva idrott i
kommunens anlaggningar.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for
personer med social problematik for att nd bdttre effekt (OSN, IFN, ALN, AMN och
SCN)

Status
Fardig

Arbetet med uppdraget sker genom namndens samverkan och arbete med
handlingsplan Gottsunda, som skapar modeller for samverkan med féreningsliv och
Upplands idrottsforbund samt ger fordjupad kunskap for arbete for malgruppen.

Genomfora aktiviteterna som framgar i handlingsplanen ar:

Tillsammans med Upplands idrottsforbund stodja foreningar till att skapa aktiviteter
for nya malgrupper

Tillsammans med Upplands Idrottsforbund stodja foreningar till att skapa nya
aktiviteter "BREDDA BREDDEN" i anslutning till skolan

Uppdraget slutfort. Namnden bidrar [6pande till uppdraget genom sitt grunduppdrag.
Klart 2019

Effekt: Namnden deltar i samverkan med befintliga resurser inom sitt ansvarsomrade

UPPDRAG

I syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor
samt finansiering for méjliga partnerskap med det civila samhdllet och ndringslivet.
(KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

Status

Paborjad
Riktlinjer for aldres tillgang till fysisk aktivitet berdknas antas av néamnden under
hosten 2019.

Forvaltningen har varit delaktig i dialoger genom handlingsplan aldre vanlig kommun.

En samverkansgrupp med ALF, SBF och Upplands idrottsférbund haller arbete kring
anlaggningar och traffpunkter levande i grunduppdraget.



Sida 25 (29)
Kvar 2020

Effekt: Namnden samverkar och bidrar inom sitt ansvarsomrade till maluppfyllelse.
Namnden tillgangliggdr bokningsbara lokaler for idrott och fritid som anpassas for
olika malgrupper.

ATGARDER

Skapa forutsdttningar for ett livslangt idrottande

Status

Paborjad
| arbetet idrott hela livet ingar aktiviteter for alla dldrar, fran barn till senior for alla med
alla funktioner

Samverkansgrupp: med ALF, SBF och Upplands idrottsforbund héller arbete kring
anlaggningar och traffpunkter levande i grunduppdraget

Arbetet med natverket Fritid for alla och samverkan med 6vriga forvaltningar och
regionen ingar i grunduppdraget

Riktlinjer for aldres tillgang till fysisk aktivitet berdknas antas av namnden under
hosten 2019

Samverkansgrupp for tillganglighet inom sbf - Invantar ett tydligt uppdrag

Forvaltningen har varit delaktig i dialoger med aldre via handlingsplan aldre vanlig
kommun.

Kvar 2020

Effekt: Arbetet pagar med att ta fram styrdokument och planeringsunderlag for att
skapa battre forutsattningar for fler dldersgrupper att kunna bedriva idrott i
kommunens anlaggningar.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsnamnden arbetar for att utveckla delaktigheten i namndens uppdrag.
Namnden har kontinuerliga féreningsdialoger i samband med nya investeringsprojekt.
Utover detta samverkar namnden med féreningslivet i samband med bokning-

och bidragsférdelning samt tre arliga foreningsdialoger om hela namndens uppdrag.

UPPDRAG

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rittsdker och digital informationshantering

Status
Pabdrjad
En projektplan for att ta fram en informationshanteringsplan for namnden finns

framtagen. Tidplanen dr att den sta beslutas av namnden under 2019 och darefter
overlamnas till forvaltningen for genomforande.
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Klar2019

Effekt: Projektplan ar utarbetad

ATGARDER

Ta fram en informationshanteringsplan

Status
Paborjad
En projektplan for att ta fram en informationshanteringsplan fér namnden finns

framtagen. Tidplanen &r att den sta beslutas av ndmnden under 2019 och darefter
overlamnas till forvaltningen for genomforande.

Klar2019

Effekt: Projektplan ar utarbetad

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Bedomning
Helt uppfyllt

Idrott och fritidsndmnden arbetar for att sédkra kommunens dvergripande riktlinjer,
policy och rutiner kring arbetsmilj6. Det handlar om ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och att sikra vara anldggningar sa att de uppfyller arbetsmiljé- och brand. Detta
hanteras via avdelningens APT moten och avdelningsm&ten samt via de checklistor
som kommunen har tagit fram. Klart 2019.

NAMNDMAL

Kommunen ska ha ett hallbart och héilsofréimjande arbetsliv. Alla medarbetare ska
ges forutsdttningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap dr
forutsdttningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och
vélkomna nyskapande

Bedomning
Helt uppfyllt

Oppenhet och dialog inom avdelningen skapar tillit dér medarbetare kan utvecklas och
vaxa i sina roller. En tydlig folkhalsoinriktningen pa avdelningens arbete innebar att
samtal och dialog om hallbarhet och hélsa ligger ndra och paverkar medarbetarna
positivt.

Med uppféljning av medarbetarsamtal och regelbundna avstamningar sakerstaller vi
att uppsatta mal nds samt att alla medarbetare har goda férutsattningar att utvecklar
pasin arbetsplats.

Vi anvander nu APT som ett forum for att utveckla arbetsmiljéarbetet genom tex. bjuda
in skyddsombud, intendenturen. Genom att vi regelbundet belyser vikten av att alla
har sin del av ansvaret for en bra arbetsmiljo sa har vi skapat en djupare forstaelse for
arbetsmiljofragorna.
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ATGARDER

Fortsdtta utveckla systematiskt arbetsmiljoarbete.

Status

Paborjad
Pa arbetsplatstraffarna bevakar vi gemensamt utvecklingen av arbetsmiljon. Vi belyser
vikten av att alla har sin del av ansvaret for en bra arbetsmiljo och vi har tillsammans
skapat en djupare forstaelse for arbetsmiljofragorna. Vid behov fors fragor vidare till
ledningsgrupp och/eller skyddsombud. Avstamningar mellan medarbetare och chef
genomfors regelbundet och vi har bérjat implementera sa kallade omtankesamtal som
en deli medarbetardialogen. Handlingsplaner utifran vdrens medarbetarenkat har
tagits fram.

Dialog mellan chef och medarbetare om madl, forutsdttningar och utveckling

Status

Paborjad
Dialog sakerstalls genom kontinuerliga avstamningar mellan chef och medarbetare
kring bland annat mal, férutsattningar och utveckling. Med regelbundna avstamningar
sakerstaller vi att uppsatta mal nds samt att alla medarbetare har goda forutsattningar
att utvecklas pa sin arbetsplats.

Chefsgruppen beslutade vid chefsmote i maj att fokusera pa varje medarbetares
upplevelse utifran medarbetarundersékningens resultat.

NAMNDMAL

Ett kulturbdirande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna
nyskapande

Bedomning
Helt uppfyllt

Pa ledningsgruppen kommer vi satta ramarna for vilken ledarskapskultur vi ska odla
och bedriva pa avdelningen. Resultatet av medarbetarundersokningen kommer ocksa
analyseras for att ge oss ytterligare insikt i vad medarbetarna forvantar sig av ledarna
pa var avdelning. En 6ppen och inbjudande dialog med understalld personal ar alltid
nyckeln till framgang for oss ledare. Malet berdknas vara natt under 2019

ATGARDER

Sditta tydliga gemensamma forvéntningar pd ledarbeteenden

Status
Paborjad

Forvaltningens chefsgrupp och pabdrjat att definiera chefsbeteenden.



Etablera verktyg och metoder for verksamhetsutveckling i ledarskapet.

Status

Paborjad

Ett par exempel pa metodstdd ar framtaget for arbete med medarbetarundersékning.
Metodbank ar under arbete.

NAMNDMAL

Scikra kompetensforsorjningen genom att genomfora dtgdirder for att behdlla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Bedomning

Helt uppfyllt

Vi har under medarbetarsamtal och regelbundna avstamningar forsakrat oss om att
medarbetarna kanner att dom gor skillnad och kan paverka sin arbetssituation samt
att kommuninnevanarnas kan ges méjligheter till en aktiv och meningsfull fritid genom
vart arbete

ATGARDER

Identifiera medarbetares frimsta skdl for att arbeta for Uppsala kommun.
Berdttelsen kommer att anvéindas i forvaltningens kompetensforsorjningsarbete.

Status

Pabdrjad

Undersokning genomford av personalvetarstudenter vid Gavle hogskola. Resultatet tas
vidare efter beslut i ledningsgrupp.

UPPDRAG

Intensifiera arbetet med att atgéirda strukturella skillnader pa grund av kén.

Status

Fardig

Inom avdelningen lOnesétter vi individerna utifran prestation, ansvarstagande och
arbetsuppgifternas komplexitet.

Klar2019

Effekt: Inga skillnader gérs mellan kon vid l[6nesattning
ATGARDER

Motverka strukturella lo6neskillnader inom forvaltningen

Status

Fardig

Medarbetare [6nesatts utifran arbetsuppgifternas komplexitet och prestation. |
samband med l0nedversyn och nyrekrytering foljs processer som ar beslutade centralt
inom kommunen. Arbete pagar sedan 2017 for att sakra ratt on for varje medarbetare
2020 och strukturella l6neskillnader har successivt minskat sedan dess.
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UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN

Grunduppdrag tillsyn och underhdill

Status
Fardig

Grunduppdrag for tillsyn och underhall inom néamndens ansvarsomrade &r definierat
och resurssatt i namndens verksamhetsplan och budget.

Klart 2019

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera

ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrdade samt
utveckling av anslutande omrdde till en attraktiv aktivitetsanldggning for
anvéndning hela dret.

Status
Fardig

Sport och Rekreationsfastigheter genomfér ombyggnationen av Studenternas
fotbollsarena. IFN foljer upp arbetet for att sakerstalla namndens behov och krav
genom regelbundna moten for uppfoljning och dialog. Bygget fortgar enligt plan,
baserat pa idrotts- och fritidsnamndens behovsprogram. Namnden f6ljer och arbetar
aktivt med innehall och utformning i de delar ndmnden hyr. Namnden har dven
regelbunden dialog med Sirius fotboll som har Studenternas som matcharena under
hela byggtiden liksom med 6vriga elitfotbollsféreningar om forutsattningar och
samverkan saval under byggprocessen som ndr arenan ar fullt ut tillganglig for traning
och tavling. Under 2019 berdknas namndens uppdrag for att realisera ombyggnaden
av Studenternas vara helt genomfort och fortsatt arbete sker inom namndens
grunduppdrag.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteriingens
plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva.

Status
Fardig

Arbetet for att genomfora uppdraget pagar. Under 2019 berdknas namndens uppdrag
for att rusta Osterdngen fér amerikansk fotboll vara helt genomfért och fortsatt
|[6pande arbete med dialog och uppféljning gentemot fastighetsadgare och
verksamhetsutovare sker inom namndens grunduppdrag.

att uppdra at samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram
egna ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med rutin for detta

Status
Fardig

Tillsammans inom Stadsbyggnadsforvaltningen har en sakerhet- och
krishanteringsprocess pabdrjats. Arbetet planeras att paga under 2019
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