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1. att godkannasamarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd
Lokal Ledd Utveckling enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun tecknade en avsiktsforklaring den 11 oktober 2021 om att inga i och
stodja Upplandsbygd Lokal Ledd Utveckling under den kommande programperioden
2023-2027. Avsiktsforklaringen innebar aven att Uppsala kommun ska medfinansiera
den lokala utvecklingsgruppen, Upplandsbygd Lokal Ledd Utvecklings verksamhet och
projekt som utvecklingsgruppen beviljar under perioden 2023-2027.

Enligt regeringsbeslut den 16 december 2021 framgadr att totala nationella budgeten
for Leader 2023-2027 &r 1 715 miljoner kronor. Av budgeten kommer 40 miljoner
kronor avsattas till forberedande stod infor nastkommande programperiod. Det
innebar att det finns 1 675 miljoner kronor att fordela till prioriterade leaderomraden
for aren 2023-2027.

Leader &r en utvecklingsmetod som funnits inom EU sedan b&rjan av 1990-talet.
Leader a@r sedan 2007 en viktig del av Uppsala kommuns arbete med landsbygderna.
Darfor bor kommunen inte bara vara en medfinansidr utan en aktiv samarbetspartner i
det kommande arbetet. Det ar darfor av stor vikt att uppratta ett avtal for att klargora
och klargora riktlinjerna for samarbetet.

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna har tillsammans med
Upplandsbygd Lokal Ledd Utveckling samarbetat under perioderna 2007-2013 och
2014-2022. Kommande programperioden [6per mellan 2023-2027. De kommuner som
ingdr i Leaderomradet for kommande period ar; Uppsala, Osthammar, Knivsta, Sigtuna
och Vallentuna.
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Beredning

Metoden innebdr att aktdrer inom ett omrade gar samman och gor en strategi med
tydliga mal for hur landsbygderna ska utvecklas. Strategin genomfors genom stod till
lokala projekt som bidrar till att uppfylla malen. Delfinansiering sker fran kommunerna
som ingar i omradet, svenska staten och europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Dessutom maste varje projekt ha egen medfinansiering, till
exempeliform av nedlagd arbetstid. Leader star fér samverkande atgarder for att
utveckla landsbygdernas ekonomi.

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen samt i dialog med de berérda
kommunerna; Osthammar, Knivsta, Sigtuna och Vallentuna samt Upplandsbygd Lokal
Ledd Utveckling. Avtalet har tagits fram i ndra samarbete med parterna.
Stadsbyggnadsforvaltningen har berett avtalet med kommunjurister. Barn-,
jamstalldhets- och naringslivsperspektiven bedéms inte vara relevanta for detta
arende.

Foredragning

Uppsala kommun har som ambition att utvecklas till en av landets basta
landsbygdskommuner. Syftet med samverkan mellan Uppsala kommun och
Upplandsbygd ar att verka for levande landsbygder i Uppsala kommun och de andra
berérda kommunerna som ingar i leaderomradet. Levande landsbygder erbjuder ett
livskraftigt foreningsliv, en attraktiv boendemiljo, lattillgangliga motesplatser och ett
blomstrande naringsliv. Genom att stétta Upplandsbygds arbete i Lokalt Ledd
Utveckling genom Leadermetoden mojliggors strategiska satsningar som framjar
utvecklingen pa landsbygderna. Uppsala kommun har en stor landsbygd, bade
geografiskt och befolkningsmassigt vilket ar en resurs for hela kommunens framtida
utveckling.

Varje leaderomrade ar en egen organisation med egen utvecklingsstrategi,
leaderkontor och lokal utvecklingsgrupp. Arbetet dr baserat pa ett starkt partnerskap
mellan aktorer i det geografiska omradets landsbygd, med representanter fran
naringsliv, offentlig sektor samt foretradare for den lokala nivan.

Ekonomiska konsekvenser

Medfinansieringen for Leader och féreningen Upplandsbygd Lokal Ledd Utveckling
under perioden 2023-2027 beraknas cirka till 1 079 725 kronor arligen for Uppsala
kommun, enligt principer i drendets bilaga 3. Detta ar i niva med tidigare
medfinansiering och det inryms inom ramen for kommunstyrelsen, strategisk
planering.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 20 april 2022

e Bilaga 1, Samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd Lokal
Ledd Utveckling

e Bilaga 2, Lokal utvecklingsstrategi for Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

e Bilaga 3, Beslut av Statens jordbruksverks angaende tilldelning av budget.
(Bilaga 3 saknas eftersom Jordbruksverket inte har tagit beslut)
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Samarbetsavtal
mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

1. Parter

Uppsala kommun, org. nr. 212000-3005, nedan kallad Uppsala kommun.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling férening, org. nr. 802494-9276 nedan kallad Upplandsbygd.
Det geografiska omrade som omfattas av samarbetet framgar av Upplandsbygds utvecklingsstrategi,
bilaga 1.

2. Bakgrund

Leader ar en utvecklingsmetod som funnits inom EU sedan bérjan av 1990-talet. Metoden gar ut pa att
ett omrade gar samman och utifran ett tydligt underifranperspektiv gor en strategi fér hur landsbygden
ska utvecklas hallbart. Strategin genomférs genom att bevilja stod till lokala projekt som bidrar till att
uppfylla malen. Delfinansiering sker fran kommunerna som ingar i omradet, svenska staten och
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna har tillsammans med Upplandsbygd
samarbetat under 2007-2013 i det forsta landsbygdsprogrammet samt under 2014-2022 under det
andra landsbygdsprogrammet. Denna programperiod har varit den fjarde i ordningen i Europa.
Perioden for det femte kommande landsbygdsprogrammet I6per mellan aren 2023-2027. De
kommuner som ingar i Leaderomradet gallande for detta avtal ar Uppsala, Osthammar, Knivsta,
Sigtuna och Vallentuna. Arbetet baseras pa ett starkt partnerskap mellan aktérer i det geografiska
omradets landsbygd med representanter fran naringsliv, offentlig sektor samt féretradare fér den
lokala ideella sektorn. Uppsala kommun delfinansierar Upplandsbygds verksamhet tillsammans med
de andra ingaende kommunerna for att utveckla landsbygden i omradet.

Av regeringsbeslut den 16 december 2021 framgar att total budget for Leader 2023-2027 ar 1,715
miljarder kronor. Av budgeten kommer 40 miljoner avsattas till férberedande stdd infor ndstkommande
programperiod. Det innebar att det finns 1,675 miljarder kronor att fordela till prioriterade
leaderomraden for aren 2023-2027.

3. Syfte och 6vergripande mal

Uppsala kommun ar en stor landsbygdskommun vilket ar en resurs fér hela kommunens utveckling.
Uppsala kommun har som ambition att utvecklas till en av landets framsta landsbygdskommuner.
Syftet med samverkan mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd ar att verka for en levande och
hallbar landsbygd i Uppsala kommun. Genom att stétta Upplandsbygds arbete i Lokalt Ledd
Utveckling genom Leadermetoden, mojliggors strategiska satsningar som framjar utvecklingen pa
landsbygden.

Overgripande mal fér samarbetet &r:

1. Levande och inkluderande bygder
2. Nya och héllbara I6sningar for lokal utveckling

For perioden 2023-2027 har parterna ambitionen att férdjupa samarbetet ytterligare kring tre
insatsomraden. Dessa ar:

1. Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap

2. Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap

3. Rikare vatten och landskap

4. Ataganden



Leader som modell bygger pa ett underifranperspektiv i lokala omraden dar samarbete, natverkande
och partnerskapsarbete ar viktiga delar for att skapa innovation och utveckling pa landsbygden.
Parterna atar sig att verka for att de 6vergripande malen och éverenskomna aktiviteter och projekt
genomfors.

4.1 Omsesidiga ataganden
. Samverka kring utvecklingsfragor for landsbygden.
o Kommunicera och synliggéra samarbetet, t ex pa hemsidor och i andra
informationskanaler.
. Lépande informera varandra om frdgor som den andra parten kan ha intresse av.
. Lépande diskutera och analysera statistik och undersékningar som ar relevanta for

samarbetet.
. Bereda och remittera viktiga fragor for landsbygden.
. Informera om de majligheter Upplandsbygd kan ge i form av stéd och projekt for boende

och foéretagare.

. Kommunicera och férankra Uppsala kommuns olika beslut som rér Upplandsbygd och
landsbygden till berérda.

. Gemensamt hitta matmetoder och metodik fér kvalitativa och kvantitativa uppféljningar.

. Gemensamt identifiera malgrupper och projekt som har potential att vaxlas upp i stoérre
strukturfondssatsningar.

. Medlemsdialog ska genomféras arligen med varje kommun.

4.2 Uppsala kommuns ataganden
o Kontinuerligt informera Upplandsbygd med, fér samarbetet relevant, kommunal
information.
o Utse ansvarig tjansteman som ingar i Upplandsbygds kommungrupp och fungerar som
kontaktperson till Upplandsbygd i operativa fragor.
o Utse representant fran Uppsala kommun till Upplandsbygds styrelse och meddela detta
till Upplandsbygds valberedning.

4.3 Upplandsbygds ataganden
Uppratthalla ett kansli och verksamhet enligt landsbygdsprogrammets inriktning.

e Arbeta for att uppfylla malen i Upplandsbygds utvecklingsstrategi, bilaga 1 och de
Overgripande malen i detta samarbetsavtal.

e Vara en lank mellan representanter for landsbygden och Uppsala kommun.

e Sprida kdnnedom om samarbetet och dess projekt till berérda intressenter.

e Bidra till god samverkan med regionerna och Lansstyrelserna i bada lanen och 6vriga
kommuner som deltar i landsbygdsprogrammet, samt vara sammankallande i
kommungruppen.

e Uppréatta en arlig verksamhetsplan.

e Arligen utvardera satsningarna inom programmet bade fér verksamhetsomradet och pa
kommunniva, och informera Uppsala kommun I6pande om resultatet.

5. Samverkansorgan

Samverkan sker i tva grupper:
o fdreningens styrelse, samt
e en kommungrupp med tjansteman fran de fem ingdende kommunerna.

5.1 Styrelsen

Styrelsen bestar av ledaméter med en sa bred representation av verksamhetsomradet som majligt
enligt principen: en ideell, en privat och en offentlig fran varje i féreningen ingadende geografisk
kommun, samt motsvarande representation pa regional niva. Varje ingaende kommun har en plats i
styrelsen. Styrelsen ansvarar for att strategins mal uppfylls, bland annat genom att besluta om vilka
projektansdkningar som ska prioriteras. Styrelsen utses av féreningens medlemmar pa féreningens
arsstdmma som ar féreningens hogsta beslutande organ.
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5.2 Kommungrupp

Kommungruppen ansvarar for att koordinera samarbetet tillsammans med Upplandsbygds kansli och
presidium samt ansvarar for att ta fram en arlig plan och uppf6ljning fér kommungruppssamarbetet.
Kommungruppen ansvarar fér den gemensamma omvarldsbevakningen samt for att se till att
leaderarbetet fungerar val inom kommunerna.

| kommungruppen sker I6pande information kring fragor som andra medlemmar och kansliet kan ha
intresse av samt att identifiera malgrupper och projekt som har potential att vaxlas upp i storre
strukturfondssatsningar.

6. Uppfoljning

Upplandsbygd ansvarar for utvardering av programperioden som redovisas till kommunstyrelsen i
Uppsala kommun och styrelsen for Upplandsbygd.

7. Oenighet om avtalet

Oenighet mellan parterna med anledning av detta avtal skall i férsta hand I6sas genom férhandlingar
mellan parterna och i andra hand av allman domstol.

8. Avtalsperiod

Avtalet galler frdn och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2027. Parterna ager
dock ratt att omférhandla avtalsvillkoren under avtalsperioden. Part som vill omférhandla villkoren ska
meddela detta till motparten skriftligen senast tre manader fore tidpunkten da de nya villkoren 6nskas
galla. Omférhandling av avtalsvillkor kan endast ske i de fall bada parter ar éverens om andring av
avtalsvillkoren. Parterna ska underteckna villkorsandringen skriftligen

9. Forlangning

Om 6vergangen till ny kommande programperiod efter 2023-2027 blir f6rdréjd beroende av
forhallanden inom den Europeiska unionen, kan parterna férlanga avtalet med ett ar i taget.
Forutsattningarna for forlangning ar att fortsatt finansiering kan erhallas fran landsbygdsprogrammet,
samt att parterna ar dverens om att férlangning ska ske. Parterna ska underteckna férlangning av
avtal skriftligen.

10. Finansiering

Uppsala kommun ska arligen betala x kronor till Upplandsbygds, enligt principer i bilaga 2.



Detta avtal har upprittats 1 2 exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uppsaladen ..........c.oooeeiiiiiiiinnnnnnn,

For Uppsala kommun For Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling
Erik Pelling Ulrik Warnsberg

Kommunstyrelsens ordférande Ordférande
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Sammanfattning

Denna strategi bidrar till utvecklingen av landsbygderna inom Upplandsbygd
Lokalt Ledd Utvecklings (&ven kallat Upplandsbygds) omrédde genom
leadermetoden. Omréadet innefattar landsbygderna i Knivsta, Sigtuna, Uppsala,
Vallentuna och Osthammars kommuner. Privata, ideella och offentliga aktérer har
deltagit i arbetet med att ta fram strategin.

Upplandsbygds landsbygder ér attraktiva bygder att leva och bo i med vackra
natur- och kulturmiljéer, rikt kulturliv och nérhet till storstddernas utbud och
viaxande arbetsmarknad. Forutsittningarna varierar mellan olika bygder vad det
géller utbud av service och aktiviteter, kommunikationer, bredbandsutbyggnad,
arbetstillfdllen och lokal identitet. Flera orter langre bort fran stdderna har en
aldrande befolkning och minskande service. I mer titortsndra bygder dr det manga
som arbetspendlar, vilket ofta innebar behov av bil och begrinsad lokal identitet,
handel och métesplatser. Pa de platser dér befolkningen véxer snabbt uppstar
intressekonflikter mellan exploatering och att bevara landsbygdens virden.

Samtidigt finns hér ett rikt och engagerat nérings- och foreningsliv som ar drivande
1 bygders utveckling. Landsbygderna har en stor potential att vara en drivbank for
nya héllbara losningar, utvecklad naturvard och kulturliv och ett vixande héllbart
néringsliv.

Med detta som bakgrund arbetar strategin mot tva vergripande mal:

1. Levande och inkluderande bygder

2. Nya och héllbara 16sningar for lokal utveckling

Det forsta malet syftar till att alla bygder i Upplandsbygds omrade ska ha en
levande landsbygd med vérdefulla naturomraden och rikt kulturliv, stark
utvecklingskraft och vara attraktiva bygder dar médnniskor lever ett gott liv, kédnner
sig inkluderade och ir delaktiga i bygdens utveckling. Syftet med det andra malet
ar att utveckla Upplandsbygds redan stora potential att bidra till hallbara 16sningar,
genom att stirka de innovativa ekonomiska, miljoméssiga och sociala
hallbarhetsinitiativ som finns i omradet sa att de kan vixa, samverka, spridas och
utoka sina nétverk.

For att uppnéd malen identifieras tre insatsomraden:

1. Lokal ekonomi och hallbart entreprenérskap
2. Bygdefraimjande utveckling och stirkt gemenskap
3. Rikare vatten och landskap
For att entreprendrer och foreningar ska kunna ga i spetsen for lokal och hallbar

utveckling krévs insatser som till exempel stod till foreningsliv, affarsutveckling
och nitverksskapande. For att nd mélet om inkluderande och levande bygder
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behover vi mojliggora satsningar som stirker den lokala gemenskapen, for alla
oavsett bakgrund, och den sociala hallbarheten runt om i Upplandsbygds
landsbygder. Det tredje insatsomradet handlar om att stotta ett hallbart brukande
och nyttjande av vara vatten, jordar och skogar som bevarar biologisk méngfald,
minskar klimatpéverkan, tar vara pa outnyttjade resurser och skapar nya
affarsmojligheter.

For att fa langsiktig effekt kommer strategin att genomforas genom: nitverkande
och samverkan, likabehandling och jamstélldhet, innovation, samt ett vil forankrat
lokalt partnerskap mellan civilsamhélle, privat naringsliv och offentlig sektor.

Summary

This strategy contributes to development of the local rural areas within
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling through the Leader method. The area
includes the rural areas of Knivsta, Sigtuna, Uppsala, Vallentuna and Osthammar
municipalities. Private, non-profit and public actors have participated in the
development of this strategy.

Upplandsbygd is an attractive area to live in, situated close to the big cities’
growing labor market and at the same time in a rich agricultural landscape and
beautiful natural and cultural environments. The conditions vary greatly between
different districts in terms of services, communications, broadband, jobs and local
identity. Several towns further away from cities experience an aging population
and declining services. In places close to urban areas, many commute to work,
which often implies a need to have a car and limited local identity, commerce and
meeting places. In areas where the population is growing rapidly, conflicts of
interest arise between exploitation and maintaining rural values.

At the same time, there is a rich and committed business and association life that is
a driving force in rural development. Rural areas also have great potential to foster
new sustainable solutions, nature conservation, culture, and a growing, sustainable
business sector.

With this as a background, the strategy works towards two overarching goals:

1. Living and inclusive rural areas
2. New and sustainable solutions for local development

The first goal aims for all districts in the Upplandsbygd area to be attractive places,
with rich natural areas and cultural life, for people to live a good life, feel included
and be involved in local development. The second goal aims to develop the
potential of Upplandsbygd’s rural areas to contribute to sustainable solutions, by
developing and strengthening the innovative sustainability initiatives that already
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exist in the area (social, economic and environmental), so that they can grow,
collaborate, spread and expand their networks.

To achieve these goals, three focus areas are identified:
1. Local economy and sustainable entrepreneurship
2. Rural development and strengthened community
3. Richer waters and landscapes

In order for entrepreneurs to be able to take the lead in local and sustainable
development, efforts within business development and networking are required. To
achieve the goal of inclusive and vibrant areas, we need to enable initiatives that
strengthen the sense of local community, across different backgrounds, and social
sustainability within the Upplandsbygd area. The third focus area supports
sustainable use of waters, lands and forests in a way that takes advantage of
untapped resources and creates new business opportunities.

To have long-term effect, the strategy will be implemented through: networking
and collaboration, equal treatment and gender equality, innovation, and a well-
established local partnership between civil society, private business and the public
sector.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och moéjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksa utformade for
att rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. P4 sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till méalen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Aktorer fran olika sammanhang har medverkat till framtagandet av den héir
strategin. Infor strategiprocessen bildade vi en strategigrupp i styrelsen som har
varit speciellt dedikerad till arbetet med den nya strategin. Strategigruppen
inkluderade bade kvinnor och mén, representanter fran olika sektorer och med
oliika geogarfisk tillhorighet. Pa grund av pandemin har alla méten varit digitala
och vi har successivt byggt var kompetens kring digitala motesformer och verktyg.
En kortare populédrversion av strategin ska tas fram i ett senare skede.

Under véren 2021 har vi haft fem kommunvisa méten — ett med varje kommun
inom Upplandsbygd Lokalt Ledd Utvecklings (dven kallat Upplandsbygd) omrade.
Vi dr glada att Vallentuna kommun har gatt med i foreningen, vilket stirker var
nérvaro i Stockholms lédn. Motesdeltagarna (sammanlagt 106 stycken) har
representerat privat naringsliv, ideell verksamhet och offentliga organisationer.
Dessa moten hjdlpte oss att nyansera bilden av hur forutséttningarna for
landsbygdsutveckling varierar mellan kommunerna, men ocksa inom en kommun
(se 3.3 Behov och utvecklingsmdjligheter, samt Bilaga 2).

For att komplettera de kommunvisa motena har vi haft fyra tematiska traffar som
har utgétt frn vara hallbarhetsnitverk: Atervinnarna, Inkluderarna, Innovatdrerna
och Platsutvecklarna. Traffarna hade sammantaget ca 40 deltagare. Trots att
grupperna var sma nadde vi ut till engagerade nyckelpersoner pa landsbygderna,
fran det privata ndringslivet och fran civilsamhéllet. Dessa moten bekréiftade
mojligheterna till hallbara innovationer som Upplandsbygds landsbygder och
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entreprendrer erbjuder, samt Leaders roll i att mojliggora dessa, genom
finansiering, rddgivning, nya nitverk och samarbeten.

Utover moten med olika aktorer i bygderna har vi ocksa haft givande méten med
var kommungrupp som bestar av tjdnstepersoner som jobbar med
landsbygdsutveckling fran varje kommun. Kommungruppen har hjélpt oss att
stimma av hur vér strategi relaterar till deras utvecklingsplaner och program. Vi
har dven haft méten med regionrepresentanter i vart omrade, samt ovriga
leaderomraden inom regionen, for att sitta vart arbete 1 ett storre regionalt
sammanhang. Sammanfattningsvis har de hir motena bekréftat att Upplandsbygds
arbete ligger i linje med andra utvecklingsstrategier i vart omradde och kompletterar
existerande insatser genom leadermetodens fokus pa samverkan,
underifranperspektiv och nétverkande.

Under 2018-2019 deltog Upplandsbygd i ett kompetensutvecklingsprogram lett av
Stockholm Resilience Centre om hur man kan anvénda resiliensforskning i
strategiskt héllbarhetsarbete'. Resiliens speglar bygders formaga att st emot,
anpassa sig och fornya sig infor olika kriser och férdndringar. Tillsammans med
styrelsen och kommungruppen har kansliet (med hjélp av resurspersoner fran
Stockholm Resilience Centre) genomfort utbildningsinsatser och en analys av
Upplandsbygds omréde utifran sju principer for resiliens?, vilka inkluderar till
exempel méangfald, nitverk och beroende av naturresurser.

Den 23 augusti 2021 skickade vi ut ett utkast pé strategin for synpunkter. Utskicket
gick ut till alla medlemmar, styrelseledaméter och deltagare fran nitverkstraffar
och de kommunvisa métena. Sammanlagt fick vi in synpunkter frén 18 personer
som har hjélpt oss att forbéttra och utveckla strategin ytterligare.

Under véren 2021 utforde styrelsens utvirderingsgrupp tva enkater till tva olika
malgrupper for att samla in synpunkter p& den gamla strategin samt 6nskemal pa
den nya strategin. En extern utvérderare anlitades ocksd under samma period for att
kvalitativt och framatsyftande utvardera verksamheten. Resultaten fran
utvérderingarna visade att féreningen gor ett bra jobb, men behover arbeta mer for
att brygga Over inriktningen mot héllbar utveckling med mer traditionell
landsbygdsutveckling inom Leader, vilket har varit en av ambitionerna med den
hér strategin. Jamfort med den tidigare strategin ar var ambition att den hir
strategin ska utgdra en tydligare och mer sammanhallen berittelse om vilken
forandring vi vill bidra till.

! “Applying resilience at local and regional level in Sweden”,
https://stockholmresilience.org/impact/applying-resilience-at-local-and-regional-level-in-
sweden.html, Stockholm Resilience Centre.

% “Resiliens i praktiken: Sju principer som bygger resiliens i social-ekologiska system”,
https://applyingresilience.org/sv/start-sv/, Stockholm Resilience Centre.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare 120 585
Omradets storlek Storlek i km? 5030,9
Invanare per km? 24
Andel av befolkningen som ar
utrikes fodd 12%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-15ar 1" "
16-24 ar 4 5
25-44 ar 12 12
45-64 ar 12 13
65- ar 9 9

Omradesbeskrivning

Omrédet omfattar fem kommuner i tva ldn: Osthammars kommun, Uppsala
kommun och Knivsta kommun i Uppsala ldn samt Sigtuna kommun och
Vallentuna kommun i Stockholms lén.

Kommunernas ldge i en storstadsregion med tillgang till Europas snabbast vixande
arbetsmarknadsregion skapar goda forutsittningar for landsbygdernas utveckling.
Hér finns manga natur- och kulturmiljoer som har utvecklats sedan forhistorisk tid.
Det ger omradet goda mojligheter for foretag att véixa inom exempelvis
besoksnédring, lokal matproduktion och forséljning av lokala produkter och
rekreation. Trots detta varierar forutsdttningarna for utvecklingen av landsbygderna
inom omréadet, bland annat beroende pé skillnaderna i naturférhallanden,
demografi, utbildningsniva, tillgéng till arbetstillfidllen, bostdder och
kommunikationer.

Natur och kulturresurser

Landskapet i omradet Upplandsbygd har stor variationsrikedom. Hér finns slétter,
vidstrackta skogar, historiska jordbrukslandskap, vandringsleder, gamla slittsjoar,
stranddngar med ett stort fagelliv, vitmarker, skirgard, hav och sjdar.

Naturgeografiskt karaktériseras omradet av ett relativt flackt landskap med fa
omraden som ligger hogre dn 50 meter 6ver havet. [ de mest laglédnta omradena
finns bordiga lerslétter och framfor allt i omradets norddstra del dr vatmarker
relativt vanligt forekommande. Den gradvisa landhdjningen efter istiden har lett till
ett mosaikliknande landskap dér skogbevuxna hdjder med mager mark omvéaxlar
med bordig jordbruksmark och vatmarker. Slittbygderna med bordiga lerjordar
finns i de centrala och sodra delarna av omradet, i Uppsala, Knivsta, Sigtuna och
Vallentuna kommuner. Odlingsmarken i de véstra och nordostra delarna &r
uppbruten i mindre enheter och omgiven av skog. I kustbygden och skérgarden ér
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akrarna sma och insprangda i ett kuperat landskap med morin och hallmarker. Ett
karaktéristiskt inslag &r forekomsten av stora rullstensésar som stracker sig i nord-
sydlig riktning fran nordostra Uppland ned mot Sédertdrn. De har haft en stor
kulturhistorisk betydelse for samhillet, till exempel for vagar. Idag &r
rullstensasarna viktiga grundvattenmagasin. Ur ett svenskt perspektiv har omrédet
ett gynnsamt klimat med 1dg nederbérdsméngd, hog sommartemperatur och milda
vintrar.

Omradet har varit bebott och brukat sedan forhistorisk tid pa grund av sitt goda
lage. Regionen dr mycket vilkénd for sina ménga och vérdefulla fornldmningar och
kulturmiljder, till exempel i Vendel- och Alundaomradet, Markim-Orkestas
smaskaliga odlingsbygd, samt de forhistoriska vattenlederna Langhundraleden och
Vinterviagen. Kulturarvet i omradet innefattar statliga herrgérdar, storslagna
bruksmiljder frdn jairnhanteringens storhetstid, Carl von Linnés avtryck pa platser
och i den vetenskapliga kulturen, samt en levande folkmusiktradition med starkt
engagemang kring nyckelharpan.

Naringsliv, utbildning och arbete

Med de storre tdtorterna inrdknade finns ett diversifierat ndringsliv i omradet, med
teknik- och kunskapsintensiva foretag inom gruvverksamhet, stal, skog, energi och
bioteknik. Hér finns Uppsala Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet samt
nérhet till universitet, hogskolor och institut i Stockholm, Gévle och andra titorter i
Milardalen. Sammantaget har savél niringsliv som universitet och offentlig
forvaltning goda nétverk bade nationellt och internationellt. Nérhet till landets
storsta internationella flygplats ger bra forutséttningar for utveckling av
niringsverksamheter och service.

Viktiga néringar for sysselséttningen ir de areella ndringarna — jord- och
skogsbruk, liksom byggforetag, entreprenadforetag och foretag som erbjuder olika
typer av foretagstjénster. Offentlig sektor dr ocksa en viktig arbetsgivare inom vard
och utbildningsomradet. Sméforetagen har stor betydelse for tillgangen till arbete
och service pé landsbygderna. Sedan nagra ar tillbaka har man kunnat se en 6kning
av antalet lokala mathantverkare och producenter av nérproducerade produkter.

Befolkningsstruktur och befolkningsforandring

Omradet som helhet kidnnetecknas av inflyttning, sirskilt i de sydliga delarna.
Demografin skiljer sig betydligt mellan titorter och omland, med fler dldre pa
landsbygden och i de véstra och norra delarna av omradet. Befolkningen minskar i
vissa perifera omraden, men inom omradet finns dven landsbygder med stort antal
boende pa landsbygd utanfor tétorter. I de sddra delarna finns det betydligt fler
invanare med utomnordisk bakgrund.

11
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Service och infrastruktur

Vatten och avlopp finns i varierande utbud beroende pa var i Upplandsbygds
omrade man befinner sig. En stor del av Mélardalen lider av effektbrist kopplat till
tillgéngen till el. Véignétet &r av skiftande kvalitet. Vdgarna &r forhéllandevis bra i
vissa delar av omradet, men i andra rider stora svarigheter med exempelvis
trafiksdkerhet och bérighetsklassning pa det statliga och privata

vignitet. Servicenivan och mojligheten att ta sig fram med kollektivtrafik skiljer
sig inom omrédet och dven inom de olika kommunerna. I de sydliga delarna finns
goda pendlingsmgjligheter medan kollektivtrafiken i norddst 4r mer bristfallig, i
synnerhet den anropsstyrda.

Det finns en tydlig klyfta mellan landsbygden och tétorterna nir det géller tillgang
till digital infrastruktur med hog kapacitet. Lansstyrelsen i Uppsala lén har haft
medel for utbyggnad av bredband pa landsbygden genom landsbygdsprogrammet,
men dessa &r nu slut. Ett nytt nationellt stdd till bredband finns att sdka via Post-
och Telestyrelsen (PTS). I det nya landsbygdsprogrammet fran 2023 &r det dnnu
oklart om det kommer finnas stdd till bredbandsutbyggnad pa landsbygden.

P4 méanga hall avvecklas den lokala servicen, vilket kan leda till att
bygdegemenskapen minskar. Uppfattningen inom Upplandsbygds omrade é&r att
dven tatortsnéra landsbygd och sma orter i stadens nédrhet missgynnas i
samhéllsplaneringen. Det kan gélla busslinjenitet, nybyggnationer och
sophdmtning, men ocksa remissforfaranden. Dessa omraden blir ofta
pendlaromraden dir engagemanget och den lokala identiteten forsvagas.

Identiteter

Omradet som helhet kidnnetecknas av en mangfald av olika identiteter snarare &n en
sammanhallen uppldndsk identitet. I Uppsala, Knivsta, Sigtuna och Vallentuna
kommuner ses relationen till centralorten, och i viss man dven till den ndrmaste
titorten, ofta som sjilvklar. I Osthammars kommun ser situationen lite annorlunda
ut, med manga mindre och ganska starka titorter som vuxit fram som “kompletta
orter” 1 god samkonkurrens med varandra. Avsaknaden av en stor centralort
anvénds som ett motiv for att lyfta upp det sérskilda i det lokala. Daremot ar
mangfalden ménniskor med olika bakgrund starkt begriansad pé landsbygden i
jamforelse med omradets tatorter.

Foreningar

Omréadet har ett brett utbud av féreningar. Befolkningen pa landsbygden och i de
mindre tdtorterna dr ofta mer engagerade i foreningslivet d4n de som dr bosatta i de
storre orterna. I manga bygder har lokala foreningar tagit dver verksamheter som
skots av privata eller offentliga aktorer i mer titbefolkade omraden. Det kan gélla
bredbandsutbyggnad, bensinstationer, skolor, parkforvaltning och sa vidare. De
ideella foreningarna har ocksé en viktig roll i att skapa en rik fritid. Engagemang i
till exempel idrottsrorelsen eller 1 kulturforeningar ar ofta identitetsskapande och
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utvecklar en kéansla for den egna bygden. Idrotten dr dessutom ofta organiserad pa
en regional niva, vilket bidrar till en stdrre gemensam identitet.

I ndgra kommuner har de ideella foreningarna organiserat sig i foreningsrad for att
tillsammans kunna framfora foreningslivets synpunkter, bland annat pé hur
kommunen planerar och anvinder olika offentliga anldggningar. Det forbattrar
mdjligheterna att utbyta erfarenheter, ordna gemensamma arrangemang och
samverka kring befintliga métesplatser och resurser.

Angransande utvecklingsomraden

Leader Stockholmsbygd, Leader Nedre Daldlven och Leader Milardalen gréansar
till Upplandsbygd och ar samarbetsomraden som det ar 6nskvért att Upplandsbygd
har néra kontakt med.

Behov och utvecklingsmaijligheter

Ojamna forutsattningar och behov av starkt lokal
sammanhallning och utvecklingskraft

SWOT-analysen visade hur de specifika utmaningarna och forutséttningarna for att
leva ett gott liv skiljer sig mellan olika bygder i vart omrade (se Bilaga 2). Aven
om Upplandsbygds omrade inte dr ndgon avfolkningsbygd finns det orter langre
bort fran stdder med en &ldrande befolkning och minskande service, diar exempelvis
landsbygdsskolor laggs ner. Fiberutbyggnad ar en viktig forutséttning for
landsbygdsutveckling, men har inte nétt ut 6verallt. I de mer tatortsnédra bygderna
ar det manga som arbetspendlar in till staden, vilket skapar ett stort bilberoende och
att manga upplever en avsaknad av lokal identitet, lokala moétesplatser och handel.
Elkapaciteten (och inte minst laddinfrastruktur) ar sannolikt viktig fér en snabbare
omstdllning till fossilfritt, sérskilt p& landsbygden dér man har ett storre behov av
individanpassad transport. Eftersom befolkningen i Upplandsbygds omrade véxer
finns hir ocksd omraden som bebyggs snabbt dér det uppstar intressekonflikter
mellan exploatering och att bevara landsbygdens vérden, samtidigt som
nyinflyttade behdver bli en del av lokalsamhéllet. En utmaning &r att utveckla
bygder och samtidigt bibehélla jordbruksproduktion, biologiska varden och
rekreationsvirden for en stigande populationstéthet. Har finns behov av en uthéllig
utveckling av platser som tar hinsyn till naturliga forutséttningar, sdsom tillgang
till dricksvatten och virnar vardefulla kultur- och naturmiljéer och odlingsmarker.
Foreningslivet skiljer sig ocksa &t mellan olika orter, dér vissa ar kénda for sina
engagerade foreningar, medan andra har fa som ar ideellt aktiva.

Den hér bilden av ojamna forutséttningar for landsbygdsutveckling starks ocksa av
Uppsala kommuns sociala kompass® — en statistik analys som visar pa stora
socioekonomiska skillnader mellan landsbygder i olika delar av Uppsala kommun.

3 »Den sociala kompassen 2018 — nio nyanser av Uppsala”, Uppsala kommun.
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Utmaningen é&r att skapa en levande landsbygd i hela Upplandsbygds omrade som
ger bade unga och dldre, oavsett bakgrund, tillgang till utvecklande arbetsuppgifter,
vasentlig samhéllsservice och en meningsfull fritid. Gemensamt for manga bygder
ar att de behover stirka sin forméga att forma sin egen utveckling i en dnskvard
riktning, i samverkan med privata och offentliga aktorer. Grundldggande
infrastruktur i form av kommunikationer och god serviceniva ar en forutsittning
for den lokala utvecklingskraften. For att tillgodose behovet av att kunna bo kvar
pa landsbygden behdvs fler hyres- och bostadsritter i landsbygdsorter. En
utmaning for ménga foreningar dr att halla engagemanget levande och locka till sig
fler nya medlemmar och unga. Dialogen mellan lokala landsbygdsaktorer och
exempelvis beslutsfattare, kommunens olika organ och ldnsstyrelse dr i gang pa
flera platser, men kan forbéttras och ha tydligare landsbygdsfokus. En
masteruppsats om hallbar landsbygdsutveckling och samverkan mellan offentliga
aktorer i Upplandsbygds omréde’ visade hur kommuner, regioner och linsstyrelser
skulle kunna koordinera sig och samarbeta mer effektivt for att sdkerstélla
likvardig service till den vixande landsbygdsbefolkningen.

Samtidigt finns hér ocksd ménga styrkor och mojligheter som stottar bygdernas
utveckling. SWOT-analysen lyfte fram att Upplandsbygd é&r en attraktiv bygd att bo
i med nérhet till storstidernas utbud och samtidigt ett rikt odlingslandskap och
vackra natur- och kulturmiljéer. Hér finns redan manga smaforetagare och
foreningar och nuvarande trend av att fler vill bo pa landet kan skapa ett storre
underlag for lokalt néringsliv, infrastruktur, service och utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Pandemin har drabbat vissa verksamheter, omraden och
foreningar héart (till exempel hotell- och besdksniring i anslutning till Arlanda) och
gjort manga ménniskor mer isolerade i sina hem. Samtidigt har den ocksa gjort
landsbygderna dnnu mer attraktiva for boende och besdkare, genom att 6ppna upp
mdjligheter for “hemestrande” och distansarbete. Den har ocksé skyndat pé
digitaliseringen och visat hur viktig fiberutbyggnaden &r for landsbygdernas
utveckling. Leader och Upplandsbygd ses av manga som en mgjlighet for att lokala
foreningar, initiativ och eldsjélar ska kunna starta upp, samarbeta, bibehalla och
utveckla sin verksamhet. Upplandsbygd mdjliggér ocksa samverkan mellan
offentliga aktorer pa lokal och regional niva kring landsbygdsfragor.

Landsbygdernas potential som drivbank for hallbara I6sningar
och foretagande

Landsbygderna i vart omrade har stor potential att vara en drivbank for nya
héllbara 16sningar och ett vixande, hallbart néringsliv. Hér finns ett rikt natur- och
kulturlandskap med goda mojligheter till odling, rekreation, skogs- och vattenbruk.
Det geografiska laget och relativt vil utbyggda kommunikationer ger nirhet till en
stor marknad med medvetna och kdpstarka konsumenter. I den stadsnéra

4 Hallnis, C., 2020, “Collaboration for Sustainable Rural Development”, Master thesis in Sustainable
Development, Institutionen for geovetenskaper, Uppsala universitet.
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landsbygden dér stadsbor och landsbygdsbor méts uppstar en kreativ miljo for att
prova nya idéer och starta nya foretag. I regionen finns ocksa flera viktiga
kunskapscentrum. SWOT-analysen lyfte fram lokala grasrotters 6ppenhet for
nytinkande och innovation och mdjligheter i nya verksamheter och foretag,
kopplat till exempel naturturism och nérodlad mat (Bilaga 2).

Upplandsbygds arbete med héllbarhetsnédtverken har visat att det finns ett stort
engagemang och kunnande i bade sociala och miljomaissiga héllbarhetsfragor och
manga lokala eldsjdlar och entreprendrer med idéer som de vill forverkliga.
Aktorerna i ndtverken har utforskat hur de globala mélen i Agenda 2030 kan bli
verkstad p4 lokal niva och tagit fram visioner for Upplandsbygds omrade”.
Visionerna visar pa smarta lokalsamhillen med lokalt férankrad innovationskraft,
slutna kretslopp och ett ssmmankopplat, inkluderande féreningsliv. I ett
examensarbete pA SLU® framgick att Upplandsbygds stdd till nitverken ér
uppskattat, men att vi behdver satsa mer pa dem for att de ska bli dnnu bittre.

Intervjustudien med offentliga representanter? visade att det finns ett stort
engagemang for héllbarhetsfragor pd kommunerna och att landsbygden har en
central roll. Vid 6vergangen till ett hallbart samhille behdver stad och landsbygd
samverka och utbyta erfarenheter, kunskap och traditioner. Grona néringar har en
viktig roll i forsorjningen av de fornybara resurser som behovs for att nd malen om
ett fossilfritt samhélle och minska vért importberoende. Landsbygderna erbjuder
utrymme att vara mer flexibel och experimentera med alternativa 16sningar pa ett
sétt som ofta dr svarare i staden. Landsbygdens styrkor kan minska samhéllets
sarbarhet mot kriser, genom till exempel 6kad sjalv{orsorjning.

Styrkorna i Upplandsbygds omrade ger goda forutséttningar att ta vara pé
mdjligheterna i den storre samhillstrenden kring héllbar utveckling pé ett sétt som
skapar lokala nyttor. De nya héllbara 16sningar som gror pa Upplandsbygds
landsbygder ror en rad olika sociala och miljomaissiga hallbarhetsfragor. Det kan
exempelvis handla om innovativa l6sningar for lokala kommunikationer,
utveckling av skogens méngbruk och skafferi, aterbruk och resurshushallning,
mdtesplatser for integration, natur- och kulturupplevelser, férnybara energisystem
och hallbara vattenldsningar. Vilka 16sningar som ar mest aktuella pé en plats beror
pa den specifika bygdens forutséttningar och behov. Losningar kan vara lokala
eller verka Gver ett storre omréde, men det viktiga &r att de ger nyttor for
landsbygderna i Upplandsbygds omrade, i form av exempelvis arbetstillfallen,
uthalliga platser, innovationskraft, stiarkta lokala ekonomier och fler unga som blir
intresserade av landsbygdsutveckling. Upplandsbygds arbete hittills visar att
foreningen har en viktig roll och nisch i att mdjliggdra nya hallbara idéer och stotta
dem att vdxa, spridas och hitta nya samarbeten.

3 https://www.upplandsbygd.se/upload/files/Engagera%?20dig/Natverksrapporter%202019-2020.pdf

6 Kanzler, O., 2020, “Globala mél pa lokal niva”, Examensarbete agronomprogrammet —
landsbygdsutveckling, SLU. https://stud.epsilon.slu.se/15350/1/kanzler o_200219.pdf.
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Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Vision for landsbygderna i Upplandsbygds omrade ar 2027:
“Blomstrande och inkluderande bygder
for ett gott och hdllbart liv
diir méinniskor och idéer viixer”

Nar vi reser genom Upplandsbygd ser vi blomstrande och inkluderande bygder.
Den lokala gemenskapen och niringslivet dr starkt och det finns en rik mangfald i
landskapet. Lardomarna frén Covid-19-pandemin har gjort oss béttre rustade for att
mota nya utmaningar. Invanarna nyttjar den goda digitaliseringnivan och de flesta
gor frivilliga insatser 1 foreningslivet. Kédnslan av tillhorighet och engagemanget i
lokalmiljon dkar, vilket ocksd mojliggdr givande samarbeten mellan orter.

Bygderna i omradet ér kénda for att kunna erbjuda ett gott och hallbart liv,
eftersom det finns meningsfull sysselsdttning, god service och sociala
sammanhang. Bygderna mojliggor ocksé en héllbar livsstil som inte priaglas av
konsumtion som tir pa jordens resurser. Landsbygderna &r drivbankar for nya
hallbara affarsmodeller som &r cirkuldra, fossilfria och tillgangliga for alla. Den
stora efterfrigan pé hallbara l6sningar inom energi, livsmedel och tjénster skapar
ett entreprendriellt klimat som gor Upplandsbygd till ett omrade didr ménniskor
och idéer vixer.

Mal
Upplandsbygd har tva 6vergripande mal med sitt arbete:

1. Levande och inkluderande bygder
2. Nya och hdllbara losningar for lokal utveckling

Levande och inkluderande bygder

Mialet syftar till att alla bygder 1 Upplandsbygds omrade har stark utvecklingskraft
— béde i privat verksamhet, offentlig verksamhet och i féreningslivet, samt erbjuder
goda mojligheter for minniskor att bo och verka. Det &r attraktiva bygder dar
minniskor lever ett gott liv, kdnner sig inkluderade och &r delaktiga i ortens
utveckling. Aven pa de mindre orterna kan boende fi den offentliga och privata
service de behover. Foreningsliv erbjuder mojligheter till samvaro och engagemang
och det finns en kénsla av gemenskap och sociala sammanhang — att ménniskor
bryr sig om varandra och kénner for sitt lokalsamhélle. Det innefattar ocksa en vilja
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att varna och utveckla den lokala natur- och kulturmiljon sé att utveckling inte
utarmar en plats, utan skapar langsiktigt uthalliga bygder. Malet strivar efter att
utjdmna flédet mellan stad och land. En levande landsbygd och skirgard forutsétter
att landsbygd och stad kommunicerar och samspelar med varandra. Malet syftar
ocksa till att stérka bygders motstandskraft genom att uppmuntra en méangfald av
minniskor och naringsverksamheter, lokala ndtverk och sammanhéllning, samt
decentralisering av service och infrastruktur.

Hur kom vi fram till mdlet och hur knyter det an till behov i SWOT-
analysen?

Att arbeta for levande bygder har lénge varit en central del av Upplandsbygds
verksamhet. De specifika behoven for att en bygd ska leva och utvecklas skiljer
sig mellan olika delar av omradet (se avsnitt 3.3, samt Bilaga 2).

Hur har samordning med andra utvecklingsplaner i omrddet paverkat val av
mdlet?

Malet ligger i linje med kommunala och regionala utvecklingsplaner, men
kompletterar genom att ha ett storre fokus pa lokala grasrotter och stotta deras
formaga att driva positiv fordndring. Upplandsbygd fungerar som en
“brobyggare” som underlittar kommunikation och samverkan mellan
kommuner, regioner och lansstyrelser i vart omrade.

Hur bidrar malet till nationella, europeiska (Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling) och globala mdl (Agenda 2030)?

Det hér malet bidrar till mélen: “levande landsbygd” och “stodja
generationsskiften” inom EU:s gemensamma jordbrukspolitik (Figur 1). Malet
bidrar ocksa till att hantera utmaningen i “demografiska fordndringar och 6kade
klyftor” som lyfts fram i den nationella strategin for hallbar regional
utveckling, samt dven till tva av de strategiska omraden som den nationella
strategin pekar pa: “likvirdiga mojligheter till boende, arbete och vélfdrd i hela
landet” och “tillgidnglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystem”. I Agenda 2030 bidrar mélet framfor allt till Mal 3: “God
hilsa och vilbefinnande”, Mal 10: “Minskad ojamlikhet”, samt Mal 16:
“Fredliga och inkluderande samhéllen”.

GOD HALSA OCH 1 MINSKAD

16 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

DERANDE SAMHALLEN

(14

| S |

17



18(39)

4.2.2 Nya och hallbara Iésningar for lokal utveckling

Det andra malet syftar till att utveckla Upplandsbygds landsbygders potential att
bidra till lokala 16sningar for hallbar forsorjning av mat, fiber, vatten och energi,
slutna kretslopp, stirkta ekosystem, hélsa, integration och innanférskap. Genom
samverkan over sektorer blir landsbygderna drivbankar for hallbara 16sningar och
upplever ett vixande, hallbart féretagande och dven entreprendrskap inom
foreningslivet. En viktig del av detta &r nya 16sningar for ett regenerativt naturbruk
som bade forser oss med mat, fibrer och rik biologisk méngfald och samtidigt
reparerar livsuppehallande system, genom att till exempel lagra in kol for ett stabilt
klimat. Landsbygderna bidrar till globala hallbarhetsmél med nya innovativa
l6sningar som ger lokala nyttor, exempelvis i form av fler arbetstillfallen.
Nitverken mellan stadsbor och landsbygdsbor stirks nér de jobbar tillsammans mot
gemensamma mal, sdsom en okad lokal livsmedelsforsorjning. Malet syftar till att
utveckla och stirka de innovativa hallbarhetsinitiativ savél sociala, ekonomiska
som miljoméssiga, som redan finns i Upplandsbygds omrade. Med leadermetodens
redskap, och genom att komplettera andras insatser, kan Upplandsbygd bidra till att
dessa initiativ vixer, samverkar, sprids och utokar sina nétverk. Det hér bidrar till
en positiv berittelse om landsbygdernas mojligheter som skapar meningsfullhet
och stirker landsbygdens attraktivitet, speciellt hos unga.

Hur kom vi fram till mdlet och hur knyter det an till behov i SWOT-
analysen?

Milj6 och klimat identifierades som viktiga hot och malet sétter fokus pé de
manga mojligheter som deltagarna sag i hallbara niringar och foretagande, till
exempel inom lokal livsmedelsproduktion och natur- och kulturturism (se
Bilaga 2). SWOT-analysen tryckte ocksé pé att Upplandsbygd bor framja
innovation, nytdnkande och samarbete. Méalet kommer ocksa ur Upplandsbygds
arbete med Agenda 2030 och héllbarhetsnétverken (se avsnitt 3.3).

Hur har samordning med andra utvecklingsplaner i omrddet paverkat val av
mdlet?

Det hir malet gar i linje med kommunala och regionala strategier for att minska
klimatpaverkan, frimja innovation och skapa héllbar naringslivsutveckling.
Genom leadermetoden kan Upplandsbygd bidra till positiv foréndring for att
bittre méta samhéllsutmaningar som klimathot och vattenbrist. Vi kompletterar
andra aktorers arbete genom att inte bara stotta de sikra korten, utan ocksa
uppmuntra innovationer som ligger utanfor det vanliga vilket bidrar till en
storre bredd av potentiella 16sningar i samhéllet. Vi tar de nationella och
globala hallbarhetsutmaningarna pé allvar, men kompletterar andra aktorer
genom att alltid ha ett utpraglat underifranperspektiv. Pa det séttet skapar vi en
storre delaktighet 1 hallbarhetsarbetet.
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Hur bidrar mdlet till nationella, europeiska (Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling) och globala mal (Agenda 2030)?

Det hir malet bidrar till mélen i EU:s gemensamma jordbrukspolitik om att

”, “varda miljon”, “bevara landskap och
biologisk mangfald”, “omfordela makten i livsmedelskedjan” och “6ka
konkurrenskraften” (Figur 1). Det ér ocksa i linje med EU:s grona giv om att
stéilla om till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi dir det
inte finns ndgra nettoutsldpp av véixthusgaser ar 2050 och inga ménniskor eller
platser 1damnas utanfor. Malet bidrar till “Nationell strategi for héllbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030”, vilken pekar ut miljéoproblem och
klimatforédndringar som en av tre stora samhéllsutmaningar, samt identifierar
kompetensutveckling, innovation och entreprendrskap i hela landet som
strategiska omraden. Genom lokala 16sningar bidrar malet till globala mal i
Agenda 2030, framfor allt Mal 2: “Ingen hunger”, Mal 6: “Rent vatten och
sanitet for alla”, Mal 7: “Hallbar energi for alla”, Mal 11: “Hallbara stider och
samhéllen”, samt Mél 13: “Bekédmpa klimatforandringen”.

“agera pa klimatforandringarna”,

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

13 Fkweey

o

OMFORDELA MAKTEN |
OKA KONKURRENSKRAFTEN LIVSMEDELSKEDJAN
AGERA PR

SAKRA RATTVIS @@ KLIMATFORANDRINGARNA
INKOMST
el VARDA MILION
HoMAL
SKYDDA KVALITET PA
LIVSMEDEL & mm

BEVARA LANDSKAP
& BIOLOGISK MANGFALD
LEVANDE LANDSBYGD . ’ STODJA GENERATIONSSKIFTEN

Figur 1. De nio malen i EU:s gemensamma jordbrukspolitik.
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Insatsomraden

Upplandsbygd arbetar med tre insatsomraden for att na vara overgripande mal:

1. Lokal ekonomi och hadllbart entreprenorskap
2. Bygdeframjande utveckling och stirkt gemenskap

3. Rikare vatten och landskap

Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap

Manga vill kunna forsorja sig pa en lokal verksamhet som &r socialt och ekologiskt
hallbar, men ocksa bidrar till lokal férsorjning och arbetstillfallen. Att bidra till den
lokala ekonomin kan ocksé innebéra ideell verksamhet och andra foretagsformer
dér man utvecklar och héller i gdng lokala verksamheter. Nya tjénster har potential
att bidra till den lokala ekonomin utan att leda till 6kad resursanvindning.
Detsamma for nya produkter till exempel genom éaterbruk och regenerativt
brukande av resurser. For att lokala entreprendrer ska kunna gé i spetsen for lokal
och hallbar utveckling pa ett innovativt sitt krivs ofta insatser inom foretagande
och héllbarhet som till exempel affarsutveckling, nitverksskapande, kontaktytor
mellan stad och land, varumérkesbyggande, samarbeten mellan smaforetagare,
motesplatser for kunskapsutbyte och insatser for att underldtta arbete hemifran.
Insatser behovs for att stotta méngfalden av sméaforetagare — med olika
organisationsformer och inom olika branscher. Samarbeten 6ver sektorsgrianser
behdvs, samt dven nya finansiella 10sningar, till exempel via Mikrofonden. En
starkt lokal ekonomi bidrar till levande bygder (Mal 1) och blir en grogrund for nya
hallbara 16sningar (Mal 2).

Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap

For att nd malet om levande och inkluderande bygder (Mal 1) behover vi insatser
som stirker den lokala gemenskapen och den sociala héllbarheten. Foreningslivet i
samverkan med aktorer fran privat och offentlig sektor ska ges forutsittningar att
axla ett storre uppdrag som samhillsbyggare for att tillhandahélla den service,
kulturutbud och meningsfull fritidssysselsdttning som ligger till grund for en god
levnadsmiljo. Den bygdeframjande utvecklingen ska kdnnetecknas av en god
representation av de ménniskor som bor pa platsen samt att insatser for social
héllbarhet inte leder till 6kade ekologiska fotavtryck. Insatsomradet skapar
forutsdttningar for nya och héllbara 16sningar, géllande hélsa, integration och
innanforskap (Mal 2).

Insatsomradet mojliggor exempelvis: ett 6kat kollektivt larande genom
folkbildning, nya nitverk mellan samhéllsengagerade aktorer och kollektiva
16sningar for samhéllsservice, samt fraimjad jamstélldhet och jamlikhet. Insatserna
bidrar till starkt folkhdlsa genom nyskapande fritids- och idrottsmojligheter,
stimulerar lokalsamhéllets kapacitet att engagera fler invanare och stirker tilliten i
bygderna.
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4.3.3 Rikare vatten och landskap

44

Detta insatsomrade stodjer hallbart nyttjande av vatten, jordar och skogar. “Rikare”
syftar pa véxt- och djurlivet, kulturarvet, men dven langsiktig ekonomisk
l6nsamhet. Ett héllbart brukande bygger upp ekosystemen sé att till exempel mer
kol lagras i markerna och den biologiska mangfalden 6kar. Vi ser ett framtidens
Upplandsbygd vars ekosystem ér béttre bevarade samt mer produktiva och
resilienta. Detta till foljd av ett vagat och modernt arbete som stirker och utvecklar
samtliga ekosystemtjénster och skapar en uthéllig grund for ekonomisk utveckling.
Upplandsbygds rika natur- och kulturlandskap kan anvéandas for att 6ka natur- och
kulturturism, jakt, samt lokal produktion. Har finns outnyttjade resurser att ta till
vara, kulturarv att ateruppliva, kretslopp att sluta och affarsmojligheter. En 6kad
regional forsorjning av mat, material och energi minskar vart ekologiska fotavtryck
och genom att tillgéngliggdra natur- och kulturupplevelser kan fler bygga en
relation till landskapet och miljon. Detta insatsomrade kraver hallbart
entreprendrskap och ekonomiska losningar (se insatsomrédet Lokal ekonomi och
héllbart entreprendrskap) och bidrar till mélet om nya héllbara 16sningar (Mal 2).

Indikatorer och malvarden

Under programperioden 20232027 har Jordbruksverket gett Upplandsbygd
mdjligheten att forbereda for finansiering fran en fond — Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Indikatorer och mélvirden nedan &r
kopplade till den fonden.

Genom att aktivt jobba mot den europeiska indikatorn “Smart omstéllning av
ekonomin pé landsbygden” kommer framtagandet av lokala handlingsplaner i
forstudieformat bade skapa engagemang och 6ka kunskapen om hallbar
landsbygdsutveckling. Det har stor potential att skapa lokalt drivna aktiviteter som
bidrar till bAde Levande och inkluderande bygder och Nya och héllbara I6sningar
for lokal utveckling.

For att uppna strategins mal Levande och inkluderande bygder och Nya och
hallbara 16sningar for lokal utveckling ar det avgorande att det i projekten jobbas
aktivt mot indikatorerna: “Nya tjanster”, “Nya losningar pa miljo-, klimatproblem”,
“Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpéverkan”, samt
“Foretag som drar nytta av kortare livsmedelskedjor”. | SWOT-analysen framkom
mdjligheter kopplat till hallbara lokala energi-, mobilitets-, V/A-, avfalls- eller
produktionslosningar. Nya tjdnster har stor potential att minska resursutnyttjande
samtidigt som de 6kar méinniskors vélbefinnande och stérker ekosystemen.
“Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan” genom
leadermetoden é&r en indikator som kommer visa hur vl projekten bidrar till
uppfyllandet av mélet Nya och héallbara 16sningar for lokal utveckling och den
overgripande principen om hallbar utveckling. Utifrain SWOT-analysen har ett stort
intresse framkommit kring lokal matproduktion som matchar vél indikatorn
“Foretag som drar nytta av kortare livsmedelskedjor”. Genom att korta ner
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livsmedelskedjorna finns goda forutsittningar att uppna malet Nya och hallbara
16sningar for lokal utveckling.

Arbetet mot indikatorn “Nya nétverk och samarbeten” kommer hjilpa oss att sdkra
kontinuiteten i de satsningar som projekten gor for att uppna véra tvd mal om
levande och inkluderande bygder och nya och héllbara I6sningar. Detta &r bland
annat lardomar vunna fran féregdende programperiod och véra tematiska
hallbarhetsndtverk som Upplandsbygd aktivt stottar for att astadkomma
kunskapsfokuserat nitverkande. Likasd kommer indikatorn “Projektdeltagare som
omsitter ny kunskap i praktik” bidra positivt till bAda malen. Med den unika
mdjligheten leadermetoden har att omsétta ny kunskap till verkstad sa har riktade
kompetenshdjande insatser mot héllbar utveckling god potential att bidra till mélen
Levande och inkluderande bygder och Nya och hallbara 16sningar for lokal
utveckling.

Genom att vélja indikatorn “Projekt som drivs av unga” tror vi oss battre kunna
inkludera och stirka denna annars svarnddda, men viktiga malgrupp. Av erfarenhet
vet vi att det ar viktigt att dgna tid at personliga méten och anvidnda redan
etablerade kontaktvigar for att lyckas ta tillvara ungas engagemang. Genom denna
indikator ger vi legitimitet at den tid som behdvs for att framgangsrikt involvera
och ge plats 4t unga pa landsbygden. Vi understryker att vi vill se unga involveras
pa bred front genom denna utvecklingsstrategi, som projektledare, del av
styrgrupper, partners eller genom annat praktiskt deltagande. Om vi inte lyckas fa
unga att kinna att de kan vara med och paverka samhéllsutvecklingen blir det svart
att uppna malen Levande och inkluderande bygder och Nya och héllbara l6sningar
for lokal utveckling.

For att uppna malet Levande och inkluderande bygder i tider av starka negativa
samhallstrender &r det viktigt att jobba med indikatorn “Projektdeltagare som
kénner 6kad framtidstro™.

Under SWOT-analysen diskuterades hur nya servicelosningar skulle kunna
introduceras for att uppné forbéttrad lokal service. Dérav valet att satsa pa
indikatorn “Nya servicelosningar” som mycket vél kan hjélpa till att uppna malet
Levande och inkluderande bygder.

Aktiva insatser mot de tre indikatorerna om ny sysselséttning for personer under 25
ar, personer med utlandsk bakgrund, samt personer med funktionsvariation har
goda mojligheter att resultera i 6kad inkluderingsgrad i samhéllet. Ett samhélle dar
alla ser sig sedda och behovda ér en av grundforutsittningarna for att uppna malet
Levande och inkluderande bygder.

22



4.41 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Levande och . Lokal ekonor}li och R.40 Smarta Antal framtagna strategier for smarta landsbygder (Har anges vilket
inkluderande bygder hallbart entreprendrskap landsbygdsstrategier malvirde vi viljer
Bygdefiéimjande efter prioriteringen.)
Nya och hallbara utveckling och stérkt
16sningar for lokal gemenskap
utveckling .
Rikare vatten och landskap
4.4.2 Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade | Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde
Levande och . Lokal ekonorfli och N.04 Nya tjanster | Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hédnsyn till innovationshojd. Dvs. dr (Hér anges vilket
inkluderande bygder hallbart entreprendrskap tjansten/erna nya pa den svenska/lokala marknaden eller endast for det malvirde vi valjer
' . . o S
Bygdefrimjande enskilda foretaget? | efter prioriteringen.)
Nya och héllbara utveckling och stérkt
16sningar for lokal gemenskap En (fysisk) tjanst 4r nagot som man koper och konsumerar ihop istéllet for att
utveckling . ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade turer och upplevelser samt
Rikare vatten och landskap teaterforestillningar.
En digital tjénst ar en tjanst som sdljaren behover géra om och anpassa vid
varje forsiljning. Till exempel sociala media tjanster, webbdesign eller
liknande. Hit rédknas &ven olika streamingtjénster dd kunden inte dger
materialet utan endast har tillfallig tillgang genom nagon form av
prenumeration pa siljarens villkor.
Levande och . Lokal ekonorfli och N.07 Nya nétverk och Antalet nya och bestidende nitverk eller samarbeten som skapats genom
inkluderande bygder hallbart entreprendrskap samarbeten projektet och som beddms kunna besta efter projektslut. For att rdknas som
Bygdefrimjande o nytt ska natver%et eller samarbetet inte ha funnits innan proj ekFets
N . : . mobilisering och uppstart for det syfte som det nu har. Det behover ingd minst
ya och hallbara utveckling och stérkt o 1. - i ..
.. ) tva aktorer for att raknas som ett nytt natverk eller samarbete. Endast antalet
16sningar for lokal gemenskap . L . .
utveckling nétverk ska inga, inte antalet aktorer i de ndtverken.

Rikare vatten och landskap



4.4.3 Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatork Indikatornamn Definition Malvirde
od
) Levande och Lokal ekonomi och hfillbart L.11 Projektdeltagare som Andel projektdeltagare som efter en kompetenshéjande insats anger att de har (Hér anges vilket
inkluderande bygder entreprendrskap omsitter ny kunskap i omsatt sina nya kunskaper i praktik. Till exempel kan det vara foretagare som maélvirde vi viljer
. Bygdeframjande utveckling praktik | efter insatsen arbetar pa ett annat sétt pa grund av den nya kunskapen. Méits vid o efter
Nya och héllbara = projektslut. prioriteringen.)
L. . och stirkt gemenskap
16sningar for lokal
utveckling Rikare vatten och landskap
Levande och Lokal ekonomi och héllbart L.12 Projekt som drivs av Detta innebér att projektledaren/ledarna &dr personer under 25 ar.
inkluderande bygder entreprendrskap unga
Bygdefraimjande utveckli
Nowoch iy | RS elin
16sningar for lokal 8 P
utveckling Rikare vatten och landskap
) Levande och Lokal ekonomi och h.éjlllbart L.16 Nya servicelosningar | Servicelosningarna ska vara nya pa sa sitt att man testar eller introducerar nya
inkluderande bygder entreprendrskap metoder for att uppna forbéttrad lokal service som kan utveckla en bygd.
Nya och hallbara Bygdefram;j zinde utveckling
I6sningar for lokal och starkt gemenskap
utveckling Rikare vatten och landskap
i Levande och Lokal ekonomi och h'ziillbart L.25 Foretag som drar nytta Antalet foretag som pé olika sétt genom projektet kan anvénda sig av kortare
inkluderande bygder entreprendrskap av kortare livsmedelskedjor. Organisering kan exempelvis ske genom att producenter
- . livsmedelskedjor med gemensamma intressen ansluter sig till befintliga foreningar eller skapar
. Bygdeframjande utveckling o o I g, R
Nya och héllbara - nya foreningar. Det kan ocksé ske genom nya mdjligheter till direktforsdljning
L ) och stirkt gemenskap . .
16sningar for lokal via till exempel reko-ringar eller marknader.
utveckling Rikare vatten och landskap
) Levande och Lokal ekonomi och hfillbart L.27 Ny sysselsittning, I den hér indikatorn riknas hur manga timmars sysselsittning som skapats i
inkluderande bygder entreprendrskap personer med projekt som arbetar med inkludering av individer med funktionsvariation. En
. Bygdefrimjande utveckling funktionsvariation arsarbetskraft &r 1720 timmar.
Ny?. och hallbara och stirkt gemenskap
16sningar for lokal
utveckling Rikare vatten och landskap
Levande och Lokal ekonomi och h?llbart L.28 Ny sysselsittning, I den hir indikatorn rdknas hur manga timmars sysselséttning som skapats i
inkluderande bygder entreprendrskap personer med utlédndsk projekt som arbetar med inkludering av individer som ar utrikes fodda. En
bakgrund arsarbetskraft dr 1720 timmar.
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Nya och hallbara
16sningar for lokal
utveckling

Levande och
inkluderande bygder

Nya och héllbara
16sningar for lokal
utveckling

Levande och
inkluderande bygder

Nya och héllbara
16sningar for lokal
utveckling

Levande och
inkluderande bygder

Nya och héllbara
16sningar for lokal
utveckling

Levande och
inkluderande bygder

Nya och héllbara
16sningar for lokal
utveckling

Bygdeframjande utveckling
och starkt gemenskap

Rikare vatten och landskap

Lokal ekonomi och héllbart
entreprendrskap

Bygdeframjande utveckling
och starkt gemenskap

Rikare vatten och landskap

Lokal ekonomi och héllbart
entreprendrskap

Bygdeframjande utveckling
och starkt gemenskap

Rikare vatten och landskap

Lokal ekonomi och héllbart
entreprendrskap

Bygdeframjande utveckling
och starkt gemenskap

Rikare vatten och landskap

Lokal ekonomi och hallbart
entreprendrskap

Bygdeframjande utveckling
och stirkt gemenskap

Rikare vatten och landskap

L.29

L.34

L.36

L.38

Ny sysselsittning,
personer under 25 ar

Projektdeltagare som
kénner okad framtidstro

Organisationer som
genomfor insatser for
minskad klimatpaverkan

Nya l6sningar pa miljo-,
klimatproblem

I den hér indikatorn rdknas hur ménga timmars sysselsittning som skapats i
projekt som arbetar med ungdomar. En arsarbetskraft dr 1720 timmar. Personer
under 25 ar réknas som ungdomar enligt en definition frain MUCF.

Andel projektdeltagare som vid projektslut kanner 6kad framtidstro i sin bygd.
Detta kan vara att man kdnner att utvecklingen gar ar ratt hall, att man har
storre mojlighet att paverka etc.

Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som inom ramen for
projektet genomfor insatser for minskad klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa
ett patagligt sdtt bidra till uppfyllandet av de horisontella mélen héllbar
utveckling och/eller klimat och milj6.

En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan till exempel vara att mobilisera
eller skapa metoder for energieffektivisering, vatten- och avloppshantering,
avfallshantering eller andra produktionsprocesser.
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5.1

5.2

5.3

Version
2021-12-07

Genomforande

Kommunikation

Organisationen kommer anvidnda bade fysiska och digitala kommunikationskanaler
for att sprida information som ar tydlig, relevant och anpassad for olika
malgrupper. Sociala medier &r ett sdtt att nd yngre personer. Det personliga motet
star i centrum i den rddgivande kommunikation med de personer som soker
projektstdd och pa néatverkstriaffar for stodmottagare och partnerskapet. Ett aktivt
deltagande i olika samarbetsorgan och uppbyggande av personliga relationer dr
viktigt.

I olika skeden av programperioden finns behov av att arbeta med olika typer av
kommunikation. Inledningsvis handlar det frimst om att né ut till s& ménga som
mojligt med budskapet att det nu finns nya projektstod och kvalitativ radgivning att
tillga. De héllbarhetsnitverk som byggdes upp i férra programperioden kommer
vara viktiga for att né ut till potentiella projektsdkare, samt for att hitta nya
samarbeten och innovativa projektidéer. Styrelsemedlemmarna &r ocksa viktiga
ambassadorer i sina lokala bygder och verksamheter. Utover dessa kommer vi
genomfora riktade kommunikationssatsningar for att na fler unga.

Senare under programperioden géller det att fokusera pa att lyfta fram goda
exempel, kommunicera tydligt med intressenter och projekten samt kontinuerligt
kommunicera vad som sker i omradet. Genom utvérderingen forstod vi att
projektdgarna girna vill ha mer kontakt med oss frén organisationen. I slutet av
perioden bor fokus ligga pa utvardering och spridning av information kring hur
projektmedlen har anvénts och vilken miljo- och samhéllsnytta insatserna har haft.
Hallbarhetsnétverken och andra upparbetade nitverk kommer vara centrala i alla
skeenden i programperioden for att pa ett effektivt vis uppna malen och langsiktiga
resultat.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet &r utformat for att mdjliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rdsterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Partnerskap och samverkan med aktdrer med olika bakgrund och olika
institutionell hemvist dr avgorande for Upplandsbygd om vi ska kunna forverkliga
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vart uppdrag. Samverkan och partnerskap 6kar medvetenheten om foreningen och
dess uppdrag, forenklar mobilisering och informationsspridning och bidrar till nya
kontakter och mojligheter for de aktorer vi samverkar med. Det stirker dven var
legitimitet i rollen som landsbygdsutvecklare. Nér vi inleder partnerskap stravar vi
efter solida partnerskap som bygger pa fortroende, engagemang och émsesidig
nytta.

En grupp viktiga partners i vart omrade ar kunskaps- och informationscenter. Inom
Upplandsbygds omrade finns tvé av Sveriges storre universitet (UU och SLU), en
mangfald av decentraliserade studieférbund, liksom manga andra kunskapsrika
institutioner. Aven nischade aktdrer utanfor véart omrade kan vara viktiga, till
exempel Stockholm Resilience Centre, KTH och Métesplats Social Innovation i
Malmoé. Kommunernas servicepunkter dr viktiga motesplatser, men de har ocksé
informationsskdrmar och hemsidor som vi bor nyttja. Vi ser dven en stor potential
att stiarka samarbetet med véra studieforbund. Kunskap- och informationscentren
kan exempelvis erbjuda foreldsare, konsulter, projektiagare, foljeforskare,
examensarbeten, praktikanter, ny kunskap och viktig samhillsinformation. Gott
partnerskap med dessa aktorer kan fora forskning och samhélle ndrmare varandra,
vilket gynnar bdde LAG och vara nitverk.

For att kunna agera nav pé landsbygden och sammanfora olika aktoérer samverkar
Upplandsbygd aktivt med olika offentliga aktdrer. Genom en kommungrupp tréffar
Upplandsbygd regelbundet representanter fran varje kommun, vilket forbattrar
samverkan, 6kar insyn och skapar synergieffekter. Kommungruppen ar ocksa ett
bra forum for att diskutera olika losningar pa hur representationen fran
landsbygdsaktorer kan forbattras i den kommunala verksamheten. Vi har lange haft
nidra kontakt med lénsstyrelsen i Uppsala 14n, men en tétare kontakt &ven med
region Uppsala och regionala aktorer i Stockholms l4n efterstrdvas under
kommande programperiod. Leadermetoden kan med fordel anvédndas for
genomforande av stora delar av de regionala utvecklingsstrategierna. Detta da
framfor allt underifranperspektivet och sektorssamverkan har visat sig oka
mojligheterna till langsiktigt positiva effekter av liknande insatser. Leaderomraden
sasom Upplandsbygd ar en stark aktor for att tillsammans med regionerna driva
utvecklingen mot en héllbar landsbygd.

Utover finansieringen frén vara medlemskommuner, har vi mdjlighet att soka
ytterligare medel fran andra finansidrer. Genom dessa finansidrer kan vi initiera
nya satsningar dér vi ser att EU-fonderna inte riktigt stimmer 6verens med
grasrotsaktorernas visioner, vilket ger utrymme for mer kreativitet. Genom att inte
lasa oss till grundfinansidrerna skapar vi ocksé en storre trygghet, mer langsiktighet
och okad resiliens for Upplandsbygd som forening.

Slutligen vill vi ndmna tre aktorsgrupper som ér viktiga for vart partnerskap: LUS
som &r en intresseforening for organisationer som arbetar med lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden, andra leaderomraden och konsulter. Genom
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partnerskap med andra leaderomraden kan vi fa ett unikt erfarenhetsutbyte av
exempelvis arbetsmetoder, olika projektinriktningar, urvalskriterier etcetera. Vi i
Upplandsbygd vill vara delaktiga i och initiera samarbeten med andra
leaderomraden — regionalt, nationellt och transnationellt. Med en bred repertoar av
konsulter kan vi léttare tillgodose vara behov nér tillfallig resursforstirkning
och/eller spetskompetens kravs.

Effekter

Hiér beskriver vi hur Upplandsbygd kommer att arbeta med att stimulera och frimja
langsiktiga effekter pa landsbygderna i vart omrade.

Delaktighet och goda relationer

Upplandsbygds roll ar framst att frimja, ndtverka och stotta andra som &r
projektledare och utforare och dérfor ar goda relationer en nyckel for att na resultat
och effekt pé lang sikt. Vi strévar efter langsiktiga och kvalitativa partnerskap (se
avsnitt 5.3). Var ambition dr att allménheten vet vilka Upplandsbygd 4r och vilken
roll Leader spelar for den lokala utvecklingen (se avsnitt 5.1).

Utvardering och uppfoljning

Med hjilp av uppfoljning och utvirdering i olika skeden av programperioden kan
vi kontinuerligt 14ra oss, forbattra var verksamhet och verka for att
projektresultaten ska leva vidare (se Kap. 7).

Samverkan med offentliga aktorer

Vi moéts regelbundet med kommuner, lansstyrelser och regioner i vart omrade for
att byta erfarenheter och skapa synergieffekter (se avsnitt 5.3). Upplandsbygd
stodjer och stimulerar kommunikationen mellan kommuner/lénsstyrelser/regioner
och lokala aktdrer pa landsbygden, dir exempelvis niringslivskontoren i de
respektive kommunerna ér viktiga knutpunkter.

Kontinuitet och langsiktighet

Vi arbetar aktivt for att upprétthalla en god kontinuitet i organisationen sa att vi kan
bygga vidare pa upparbetade nidtverk och relationer. For att projekten ska leva
vidare efter projekttidens slut arbetar vi med: radgivning (se arbetet med
héllbarhetsspindeln i avsnitt 5.6), grundliga projektutvirderingar (se Kap. 7), samt
planerade satsningar pa paraplyliknande smaprojekt tidigt i programperioden dar
nya idéer kan testas for att sedan soka storre medel.

Kompetensutveckling och samarbeten

For alla insatsomraden ska det finnas mdjlighet att ge stod till
kompetensutveckling, bade fore, under och efter storre projekt, for att sédkerstélla
projektens framgang. Genom kompetensutveckling kan projektégare bredda sina
nétverk och hitta innovativa 16sningar pa sina problem (se till exempel indikatorn
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for att omsétta kunskap i praktik, avsnitt 4.4). Samarbeten med kunskapscentrum i
regionen (se avsnitt 5.3), till exempel genom att engagera forskare och studenter i
projekten, frimjar innovativa 16sningar och larande. Stod till kluster av foretagare
som vill gora gemensamma punktinsatser eller fullskaliga projekt har gett goda
effekter. Natverkande och samarbete ska vara ledord i alla idéer som godkinns av
Upplandsbygd (se till exempel indikatorn om nya nétverk, avsnitt 4.4). Vi ser helst
en mangfald av initiativtagare och genomforare av kompetensutvecklingsinsatser,
till exempel projektégare och studieférbund.

Att na in till nya grupper

Upplandsbygd stravar efter att bade vara en stabil partner for kédnda
bygdeutvecklare och samtidigt na in till nya grupper och platser dér behoven ar
som storst och ddrmed ocksé effekterna har potential att bli stora. Vi vill att
Upplandsbygds arbete r till for alla (se till exempel insatsomradet
Bygdeframjande utveckling och stirkt gemenskap).

Att verka for hallbar utveckling med Leader

Det svenska samhdllet stir infor en omfattande omstéllning for att bli fossilfria till
ar 2045, samt dven for att nd andra héllbarhetsmal. Hér ser vi att Upplandsbygd har
potential att bidra med stor samhillsnytta. Bdide genom att vaga stotta lokala
entreprendrer med nya idéer som kanske inte hade fatt mojlighet att utvecklas
annars (se avsnitt 5.5 om vér roll som mdjliggdraren), samt genom radgivning och
andra utétriktade aktiviteter som stodjer folkbildning och framatanda hos
grasrotterna. Genom att vara foregangare kan vi stirka bygdernas innovationskraft
och attraktivitet pa 1dng sikt. Nyttan ska alltid i forsta hand tillfalla landsbygderna.

Hur framjar strategin innovation?

Upplandsbygd uppmuntrar till innovation genom att agera majliggorare for
projekten. Ménga av de mest innovativa idéerna som finns inom de insatsomraden
som Upplandsbygd vénder sig till har inte ekonomisk béring fran start och far
darfor ofta inte mojlighet att provas utan extern uppbackning. I rollen som
mojliggorare erbjuder Upplandsbygd radgivning och finansiellt stdd till
projektdgarna sé att de kan gora resan fran idé till en virdeskapande verklighet.

Upplandsbygd utgar fran att ménniskor hjélper varandra att blomstra och menar att
innovation vattnas genom kunskap, inspiration och nétverk. Detta &r i linje med
dagens forskning om innovation som nigot som frimjas av nitverk mellan aktorer
med olika roller i relation till de verksamheter innovationerna géller. Det dr dven
utgangspunkterna for EU:s Innovationspartnerskap och i linje med
rekommendationer om nitverkande for landsbygdsutveckling och innovation’.

7 ENRD (det europeiska nitverket fran landsbygdsutveckling), 2019, Networking. EU Rural Review
No 27. https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd publications/publi-enrd-rr-27-2019-en_0.pdf.
Se dven deras syn pa innovation som verktyg inom Leader (sid. 9 i Innovation in the LEADER
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Diérfor delar Upplandsbygd frikostigt med sig av allt kunnande som finns inom
verksamheten och uppléter sin plattform for larande mellan medlemmar och
partners. I sin roll som mojliggdrare atar sig Upplandsbygd dessutom att skapa
meningsfulla motesplatser dér individer och organisationer far ta del, och dela med
sig, av sina problem och idéer. Genom att métas i olika former skapas ett kreativt
sammanhang dir gamla och nya 16sningar har moéjlighet att vixa och ta form till
genomforbara projektidéer. Motesplatserna kan dven bidra till nya koalitioner och
allianser vilket ytterligare kan stirka idéskapandet och innovationsrikedomen.

Medlemmarna i LAG skapar tillsammans med kansliet en proaktiv kultur dér
innovativa idéer bade internt och externt vilkomnas och behandlas utifrén ett
mdjlighetsperspektiv. Vi soker aktivt och gor oss kidnda for att vilkomna
innovation. Genom att hela organisationen praktiserar ett positivt forhallningssatt
till innovation skapas forutsittning for ett hogt fortroendekapital frén innovatdrer
och potentiella projektigare.

Upplandsbygd definierar en projektidé som innovativ om den stimmer in pa minst
ett av foljande tva péstaenden:

e Idén dr fullstdndigt ny och revolutionerande och kan komma att férdndra
samhdéllet eller hur man utfor en viss uppgift.

e Idén dr ny for den plats dér de verkar, antingen till inriktning eller
arbetssitt.

Innovationer kan ocksa uppsté inom projekten av tillfallighet och som oavsedda
resultat. Upplandsbygds fokus péd uppfoljning och larande gor att vi har goda
mojligheter att ta vara pa sddana innovationer och bidra till att de sprids.

Overgripande principer

Varen 2018 startade Upplandsbygd ett langsiktigt och grundldggande arbete kring
héllbar utveckling som nu ligger till grund for framtagande, genomférande och
uppfoljning av denna strategi. I dessa processer har dven de dvergripande
principerna ”jamstilldhet mellan mén och kvinnor” och ”likabehandling och icke-
diskriminering” varit beaktade enligt beskrivning nedan.

I framtagandet av strategin har vi anvént oss av olika mdtesformer och grupper for
att f en sa stor variation som mojligt av medskapare till strategin (se avsnitt 2.
Strategins framtagning). Vi har haft tematiska traffar som har rort teman kring
social inkludering, miljomaéssig héllbarhet och entreprenorskap, vilka berdr alla de
tre Overgripande principerna. Vid framtagandet av strategin har vi utgatt ifran
lokala styrkor, svagheter, mdojligheter och hot (se Bilaga 2) och arbetat fram tre
insatsomraden med grund i de tre héllbarhetsdimensionerna: ett omrade med fokus

delivery chain, https://enrd.ec.europa.cu/sites/default/files/leader-innovation_delivery-chain_pwg-
discussions.pdf).

30



31(39)

pa lokal ekonomi och hallbart entreprenorskap, ett med fokus pa social hallbarhet
och inkludering och ett med fokus pa miljomaéssig hallbarhet.

I genomforande och uppfdljning av strategin kommer vi arbeta med de
overgripande principerna genom Upplandsbygds “Hallbarhetsspindel”.
“Hallbarhetsspindeln™ (Figur 2) ér ett pedagogiskt verktyg som vi har tagit fram
for att inspirera projektintressenter att utveckla sina projekt med en grund i héllbar
utveckling. Det fungerar 4ven som ett kompletterande bedomningsverktyg dir det
blir tydligt for projektintressenter vilka grunder som Upplandsbygd beddmer
projekt pa i relation till hallbar utveckling. Upplandsbygds definition av hallbar
utveckling stimmer 6verens med definitionen i "Handbok till strategiprocessen for
Leader 202320277, dvs. att hallbarhet bygger pa de tre dimensionerna;
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet och att dimensionerna ar odelbara.
Det betyder att man inte kan n& mal inom en dimension pa bekostnad av en annan.
Projekten behover forhélla sig till nio hallbarhetsomraden och se till att projektet
inte bidrar negativt till ndgot omrade, inberdknat en “kénsla” av olika insatsers
paverkan utifran ett livscykelperspektiv, samt att projektet bidrar mycket positivt
till nagra omraden (se Figur 2). Paverkan inkluderar lokal paverkan, men vi
uppmuntrar ocksa intressenter att ta hansyn till paverkan pa andra platser i vérlden,
samt tidigare och senare i en produkts livscykel. Principerna ”jdmstilldhet mellan
min och kvinnor” och ”likabehandling och icke-diskriminering” &r en del av
omrédet "inklusion och jamstélldhet” i hallbarhetsspindeln. Ett inkluderande
arbetssétt innebir att alla invénare, oavsett kon, etnisk tillhdrighet, trosuppfattning,
funktionsnedsittning, kdnsidentitet eller uttryck, sexuell ldggning eller alder, ska
ha samma m&jligheter att fa inflytande och f4 tillgéng till resurser, det vill sdga kan
medverka och bidra pi sina egna villkor i det lokala utvecklingsarbetet.

Under genomforandet av strategin kommer vi anvidnda och utveckla
hallbarhetsspindeln som ett grundldggande verktyg och en metod for att
kvalitetssidkra det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsspindeln fradmjar en
helhetssyn och tillsammans med rétt rddgivning kommer den hjélpa oss att minska
risken att insatsomradena blir stupror. Pa det sittet kan vi jobba med en verkligt
integrerande strategi, vilket dr en av de sju leaderprinciperna (se textruta nedan).
Flera andra av de sju leaderprinciperna, ndmligen innovation, samverkan och
nitverk (se textruta nedan) dr ocksa en del av hallbarhetspindelns omraden.

¥ Se beskrivning av hallbarhetsspindelns nio omraden pa var hemsida:
https://www.upplandsbygd.se/mojligheter/hallbart-entreprenorskap/hallbar-utveckling/
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Figur 2. Hallbarhetsspindeln. Upplandsbygds verktyg for att tillimpa hallbar utveckling
utifran nio kategorier: tre ekonomiska, tre sociala och tre miljomissiga. Projekt graderas
utifrén en skala fran +3 = "stor positiv paverkan” till -2 = ’pataglig negativ paverkan”.

Naér vi foljer upp strategin tillsammans med projektdgare och partnerskap, genom
exempelvis intervjuer efter projektens slut och/eller utvarderingar, anvénder vi oss
av hallbarhetsspindeln, vilken innefattar kriteriet ”inklusion och jamstélldhet” (se
definition ovan). Flera av valda indikatorer beror principerna (se avsnitt 4.4
Indikatorer och malvérden). Exempelvis kopplar principen om likabehandling och
icke-diskriminering till indikatorerna projekt som drivs av unga”, samt ny
sysselséttning for personer med funktionsvariation, utlindsk bakgrund eller som &r
under 25 ar, medan nya losningar pa miljo-, klimatproblem kopplar till principen
om hallbar utveckling.

Principerna om likabehandling och icke-diskriminering, samt jaimstélldhet mellan
kvinnor och mén &r beaktade i styrelsens sammanséttning (se avsnitt 6.2.1). De
overgripande principerna aterspeglas ocksé i att styrelsen har kompetenser inom
omradena: jamstilldhet, hallbar forvaltning av naturresurser, samt inkludering
inom offentlig och ideell sektor.

Vi fortsétter att vidareutveckla var kompetens inom hallbar utveckling genom att
samverka med forskning och delta i relevanta forum (se till exempel 2. Strategins
framtagning om samarbetet med Stockholm Resilience Center i programmet
“Resiliens i praktiken”). Vi har dérefter etablerat ett samarbete med Stockholm
Resilience Center for fortsatt kompetensutveckling. Denna kompetens anvénder vi
béade internt inom organisationen och externt gentemot projektintressenter,
projektigare och partnerskapet.
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De sju leaderprinciperna

Leadermetoden baseras pa sju nyckelprinciper:

Lokala omraden
Underifranperspektiv
Partnerskapsarbete
Integrerade strategier
Innovation
Samarbete

Nétverk

Nk W=

Sjdlva ordet Leader &r en forkortning av en fransk mening: Liaison Entre
Actions de Développement de 1"Economie Rurale (samordnade aktiviteter for
ekonomisk utveckling pa landsbygden).

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Upplandsbygds strategi for kommande period ar framtagen av den befintliga
foreningen, genom dess styrelse, arsmdte, kansli och medlemmar, men dven
aktorer genom SWOT-analysen, nitverkstréffar, utvarderingar, intervjuer och
annan direktkontakt med kansli eller styrelse. Ingadende aktorer 4r medlemmar i
foreningen (se lista i Bilaga 5). Alla kommuner inom omradet ir representerade.
For mer information se avsnitt 5.3: “Samordning och samarbete med andra
aktorer”.

De tre sektorerna (trepartnerskapet)

Partnerskap mellan offentlig, ideell och privat sektor utgoér en av véra grundpelare
och skall alltid efterstrdvas och vérnas. Partnerskapen ger forutséttningar for en bra
representation av samhéllets olika aspekter.

Medlemmarna

Foreningens medlemmar ar frimst lokala aktorer inom de tre sektorerna (se lista i
Bilaga 5). Dessa samverkar och mots genom de aktiviteter och nitverk som
Upplandsbygd erbjuder. Alla lokala aktorer som soker en kanal och ett forum for
hallbar landsbygdsutveckling skall kidnna att vi &r ett viktigt nav i denna
gemenskap. Medlemmarna ger dven legitimitet till foreningen och &r en viktig
koppling mellan oss, grésrotterna och olika omraden.

Foreningens styrelse

Arsmétet ir foreningens och partnerskapets hogsta beslutande instans.
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Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar av ledamoter med en sa bred representation av
verksamhetsomradet som mojligt enligt principen: en ideell, en privat och en
offentlig fran varje i foreningen ingédende geografisk kommun, samt motsvarande
representation pa regional nivd. Sammanséttningen ar baserad pa geografi, sektor
och pa kompetens inom insatsomradena. Styrelsen ska inkludera en variation av
medlemmar, exempelvis med olika alder och bakgrund, samt med en sa jimn
konsfordelning som mojligt (i enlighet med kriteriet om inkludering och
jamstilldhet, se avsnitt 5.6 Overgripande principer). Helhetssyn, regionperspektiv,
nitverk och strategiskt tinkande ar ledord for styrelsen. Ledaméter véljs for en tid
av tva ar — héilften varje ar.

Styrelsen tréffas minst fyra ganger per ar for att fatta beslut om inriktning och
projekt. Beslut fattas med kvalificerad majoritet (2/3-dels majoritet). Uppdraget ar
arvoderat i enlighet med arsmotets beslut. Ledamdterna ska vara 6ppna, tydliga,
professionella och objektiva samt arbeta for hela omradets utveckling.

Styrelsens sammanséttning &r en bra kompetensbank, bidrar till en béttre
helhetssyn och genererar nya samarbeten. Med ett regionalt perspektiv kan
styrelsen knyta an till och arbeta i samverkan med andra befintliga
utvecklingsplaner.

Till styrelsen adjungeras foretrddare for lansstyrelsen Uppsala lén.
Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att strategins mal uppfylls, bland annat genom att besluta om
projektansdkningar. Styrelsens ansvar ar dven att:

Arligen faststilla en budget som foljs upp minst tva génger per ar.

Satta upp overgripande mal och inriktning for verksamheten.

Kontinuerlig uppféljning och utvardering gentemot myndigheter.

Vid behov tillsétta arbetsgrupper for att nd malen i strategin.

Vid behov avbryta projekt som inte foljer projektplan och budget.

Om insatsomraden i strategin inte framskrider enligt plan kan LAG initiera

egna, sa kallade LAG-dgda, projekt for att nd malen.

e Informera om leadermetoden och sprida kunskap om Upplandsbygds
verksambhet.

e Bevilja medlemskap i foreningen Upplandsbygd.

e Ansvara for organisationen inklusive kansli och anstéllda.

Varje styrelseledamot ska hélla sig informerad, vara vil insatt i verksamheten och
paldst infor motena, samt ge respons pa verksamheten sa att ett kreativt arbete
utvecklas.

Arbetsutskottet

Styrelsen utser ett arbetsutskott (AU) dér de tre sektorerna ska vara representerade.
AU har ett strategiskt perspektiv och bereder frégor till styrelsen. AU ansvar {or
budgetuppfoljning kvartalsvis och redovisar till styrelsen minst tv ganger per ar.
AU ansvarar for uppfoljning och utvirdering av de LAG-édgda projekten.
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Presidiet

Presidiet bestar av ordférande, vice ordférandena samt adjungerad
verksamhetsledare. De ansvarar for att driva strategiskt arbetet i styrelsen och AU,
samt for overgripande diskussioner om medfinansiering och férhandlingar med
kommunledningar.

Beredningsgrupper

Alla i styrelsen ingar i beredningsgrupper som bereder inkomna
projektansokningar. Grupperna tar fram skriftliga beslutsunderlag/forslag till
styrelsen.

Valberedning

Valberedningen har en nyckelroll i att ta fram kandidater med ritt kompetenser till
styrelsen. Valberedningen véljs av arsmoétet och bestér av en person fran varje
geografisk kommun som ingér i féreningen, samt en person med regionalt
perspektiv. Valberedningen ska ha geografisk spridning inom omradet — och ha
kunskap om — och ett niatverk med ménniskor fran Upplandsbygds strategiska
insatsomraden. Samtliga tre sektorer: ideell, privat och offentlig ska vara
representerade i valberedningen. Valberedningen behover ha kunskap om vilket
arbete styrelsen utfor, hur styrelsearbetet fungerar, inklusive ledaméternas
engagemang.

Revisorer

For granskning av styrelsens forvaltning och foreningens rikenskaper utses vid
ordinarie d&rsmote en ideell revisor och en erséttare. Styrelsen upphandlar en
auktoriserad revisor.

Drift — den operativa verksamheten

Insatser

Kansliets huvuduppgift ar att stodja projektverksamheten. Det innebér insatser som
att sprida kunskap om Leader och mojligheten att soka medel, att bista med
radgivning for de som soker samt folja upp och stétta de som far projektmedel.

For att attrahera nya medlemmar och hoja genomforandekapaciteten i projekten har
studiecirkelmaterial tagits fram. Kansliet ska tillsammans med studieforbund
erbjuda och genomfora studiecirklar. Férutom att deltagarna erbjuds kunskap om
hur ett hallbarhetsarbete kan startas upp och genomforas i projektform kommer
spannande studiebesdk goras hos projekt.

Ett aktivt, lairande forhallningsséatt tillimpas och kansliets roll dr att agera
katalysator for individers och gruppers utveckling. Detta sé att ocksa de langsiktigt
onskade effekterna for foreningens insatser uppfylls. En av de troligtvis mest
effektfulla insatserna kansliet gjort hittills ar att initiera foreningens
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hallbarhetsnitverk bestdende av foretagare och foreningar. Kansliets uppgift ar att,
sa lange det behovs, fortsatta stotta hallbarhetsnédtverken och stimulera
medskapandet av kunskapsinriktade aktiviteter med och for vara medlemmar. Att
ha fortur till dessa aktiviteter dr en av de forméner foreningens medlemmar har. Ett
kansli behdver ha nddvindig kapacitet for att pa ett tillfredsstéllande vis kunna
stodja sddana kunskapsorienterade nétverk.

Var erfarenhet &r ocksé att det finns behov av att minska den administrativa bordan
for vara projektintressenter. Utifran tidigare lyckade erfarenheter kommer detta ske
genom att bland annat fortsétta arbeta med LAG-4gda paraplyliknande projekt som
uppskattningsvis halverar projektintressenternas administrativa borda.

Finansiarer

Sedan foreningen startade har vi samarbetat med andra finansidrer utdver vara
grundfinansiérer (se avsnitt 5.3).

Fordelning av medel

Malet for hur féreningens medel ska fordelas ér att minst 75 % ska gé till
genomforande av projekt, hogst 20 % ska g4 till driften av foreningen och 5 % ska
ga till samverkansprojekt med aktorer utanfor vart priméira verksamhetsomrade.

Kansliets struktur

Under ledning av styrelsen finns ett kansli som drivs av en verksamhetsledare
tillsammans med annan personal. Frén tidigare erfarenheter vet vi att verksamheten
blir mer sérbar om det endast finns ett litet kansli med fa personer med
nyckelkompetenser. For att bibehalla en vil fungerande verksamhet dr darfor malet
att fortsétta ha flera tillsvidareanstéllningar (dock minst 1,5 heltidstjénster), dér
viktiga kompetenser sprids ut bland flertalet anstéllda. Detta mojliggdr en
kontinuitet dér kansliet behaller de goda relationer, kunskaper och nitverk som

byggts upp.

Det ar viktigt att under programperioden upprétthalla kompetens och effektivitet pa
kansliet genom kontinuerlig kompetensutveckling och en 6versyn av arbetssitt och
rutiner som ocksa dppnar upp for nya samarbeten och nya finansieringskéllor. Att
skapa en bra grund for stabila samarbeten och finanser dr ett ansvar som kansliet
delar med styrelsen.

LAG-agda projekt och natverk

Efter att ha testat och utvérderat olika projektuppldgg sedan féreningen startade ser
vi stora mojligheter till synergivinster om en och samma anstilld pé kansliet kan
projektleda ett LAG-édgt nétverksprojekt och ett LAG-égt paraplyliknande projekt
samtidigt (se Figur 3). Nér ett ndtverkande projekt gar hand i hand med ett
paraplyliknande projekt har vi mojlighet att direkt koppla nétverkande till praktiskt
genomforande. Resultatet blir effektivare utvecklingssatsningar. Genom att
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fokusera pé en av de tre hallbarhetsdimensionerna/insatsomradena, skapas
synergieffekter och effektivitetsvinster, da det ofta ror sig om liknande malgrupp.

C ULLU PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR OCH ARSMOTET )

[ LAG - STYRELSEN ]

KOMMUN- OCH ) (
[ REGIONGRUPP ) | ARBETSUTSKOTT ]
/ KANSLIET \
| VL | RESILIENS-
KOORDINATOR /
ELonCH FOLJEFORSKARE PA

DELTID

Figur 3. Organisationsschema for Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling — en
organisation med kapacitet att stotta ndtverk och avlasta projektigarna administrativt med
hjélp av ett tvarfunktionellt ledarskap.
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Uppfoljning och utvardering

Uppf6ljning och utvérdering utgar fran de ansatser som tillimpas idag. Det
innebar:

1. maél/resultat-, process- och intressentansatser
2. verksamheten ses som ett system dér styrelsen, kansliet, Upplandsbygds
medlemsorganisationer, projektigare, kommunerna och andra relevanta
aktorer ingar
3. foljande utvérderingsfragor:
e Har vi uppfyllt vra mal?
e Vilka andra viktiga resultat och erfarenheter har projekten generat?
e Hur arbetar vi i styrelsen, AU och pa kansliet for att genomfora
strategin?
e Hur fungerar strategin och mélen som verktyg i arbetet?
e Hur ser andra pé oss och pé vart arbete?
4. enutvarderingsgrupp inom styrelsen dryftar regelbundet utvéarderings- och
uppfoljningsfragor
5. samverkan med ldrosdtena i omrédet for utvérdering.

Uppfoljning och utvardering av projekten
Kansliet foljer regelbundet hur ansékningarna ligger i relation till indikatorerna i
strategin. Identifierade luckor tas upp i styrelsen for diskussion om verksamheten.

Vi intervjuar idag alla projektigare nér projekten slutredovisats till
Jordbruksverket. For storre projekt halls intervjun av minst en styrelseledamot
tillsammans med nagon fran kansliet och redovisas i samband med nistkommande
styrelsemote. Intervjuerna dr uppskattade av samtliga parter och kompletterar
rapporterna till Jordbruksverket. Fragorna omfattar erfarenheter och resultat samt
hur man uppfattat samarbetet med Upplandsbygd. Flera projektdgare har uttryckt
en Oonskan om en tidigare kontakt med styrelsen.

Infér kommande period avser vi att i mojligaste mén lata den beredningsgrupp som
diskuterat ansdkan med de sdkande utgdra en grupp som gor slutintervjun, samt
dven infora ett halvtidssamtal. Pa detta sitt kommer vi att ha en mycket god
uppfoljning av projekten, och styrelsen som helhet kommer att vara vél fértrogna
med utvecklingen i dem.

Intressenternas syn pa Upplandsbygd

For att skapa goda forutséttningar for projekten behdver vara
medlemsorganisationer, kommuner och andra intressenter vara aktivt engagerade i
verksamheten. Hur de ser pé oss ér en viktig del av utvirderingarna. De
utvérderingar vi gjort visar att vi kan utveckla detta. Detta &r ndgot vi kommer att
folja upp bland annat inom ramen for den partnerskapsgrupp som styrelsen tillsatt.
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Regelbunden uppféljning pa styrelsemoten

Béde utvirderingsgruppen och partnerskapsgruppen har stdende punkter péa
styrelsens dagordning vilket gor att dessa fragor regelbundet diskuteras i styrelsen.
Vid det langre styrelsemote vi har efter sommaren diskuteras lirdomar frén det
gingna éret.

I den mén en revision av strategin aktualiseras under programperioden, kommer
den att bygga pa den uppf6ljning av arbetet som gors kontinuerligt och ske i utbyte
med relevanta aktdorer.

Utvarderingar under perioden och ex-post

Genom samverkan med SLU och UU har vi mgjlighet att erbjuda praktik for
studenter och ge studenter mojligheter att skriva examensarbeten med
utgangspunkt i var verksamhet. Under de senaste tva &ren har detta resulterat i tva
enkiter och tva uppsatser. Vi avser att fortsitta dessa samarbeten for att utvirdera
aspekter av var verksamhet under periodens gang.

Vi kommer att anlita en fristdende utvarderare for att géra en ex-post utvardering.
Denna gors 1 tva steg: forst med intressenterna, styrelsen, kansliet och projektigare
for att bidra till ndstkommande strategi. Sedan, nir projektverksamheten avslutats,
utvirderas den. Protokollen fran slutintervjuerna blir ett underlag for den fristdende
utvirderare som anlitas.

Utvarderingskompetens

Upplandsbygd har utvecklat ett system och en kompetens for utvirdering som detta
avsnitt bygger pa. En styrelsemedlem har lang erfarenhet av de nationella
utvirderingarna av Leader. Vi samarbetar dven med SLU och UU dér det finns god
kompetens vad giller utvardering av utvecklingsprojekt.
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