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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2024-05-29

§ 157

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april 2024

KSN-2024-00965

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkdnna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2024,

2. attuppdratill socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden att vidta
atgarder for att uppna ekonomi i balans under 2024 och aterrapportera till
kommunstyrelsen,

3. attjusteraindikatorernai Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 utifran
de uppdaterade nationella nyckeltalen for Agenda 2030 enligt bilaga 3

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och hel&rsprognos 2024 for Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller dven uppfdlining per
augusti av Mal och budgets fyra fokusmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag
med statusrapportering.

Arendet avser ocksa en justering av indikatorerna i M&l och budget 2024 med plan for
2025-2026 utifran de nationella nyckeltalen for Agenda 2030.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 15 maj 2024 § 129

e Tjansteskrivelse daterad 8 maj 2024

e Bilaga 1 Delarsuppfdljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2024

e Bilaga 2 Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3 Uppdaterade nationella nyckeltal for Agenda 2030

Beslutsgang

Ordféranden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sarskilda yttranden

Therez Almerfors (M) ldmnar féljande sarskilda yttrande:

Moderaterna stdr for ett annat ledarskap fér Uppsala. Om var budget fér 2024 hade gatt
igenom hade verksamheten haft andra madl att férhdlla sig till. Uppsala ska vara en trygg
och attraktivkommun att leva, bo och verka i. Det ska alltid l6na sig att jobba och fler ska
ha ett jobb att ga till. Det ekonomiska ldget med rénte- och kostnadsutvecklingar stdller
héga krav pé god ekonomisk hushallning och ansvar fér Uppsalabornas skattepengar. |
vart férslag till mal och budget gjorde vi nédvéndiga prioriteringar fér ett tryggare,
gronare, friare Uppsala.

Moderaterna sdger fortsatt nej till sparvédg och ér fér fyra spar mellan Uppsala och
Stockholm. Vi la fram en budget som stryker investeringarna i sparvég och som féreslar
en ny fordjupad éversiktsplan i sydostra Uppsala.

Det ér uppenbart att det ekonomiska ldget drabbar kommunens verksamheter savél
som ndringslivet och uppsalaborna hdrt. Efter tre manader ligger det prognostiserade
resultatet for aret 83 miljoner ldgre én det budgeterade. Det ekonomiska léget och
behovet av prioriteringar dr tydligt. | delarsuppféljiningen kan vi lasa att det
prognoserade resultatet f6r kommunen ligger langt under malséttningen pa 0,5%. Fér
oss moderater dr ekonomisk hushdllning av stérsta vikt, vi mdste ta ansvar i svara
ekonomiska tider. Vi vill se en verksamhet som i storre utstrédckning prioriterar
kdarnverksamheten.

Ehsan Nasari (C) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Om Centerpartiets budget for 2024 hade gatt igenom skulle skolan, éldreomsorgen och
socialtjénsten fatt mer resurser och béttre forutsattningar for att klara av sina uppdrag.
Vi har allvarliga kvalitetsbrister i den kommunala kédrnverksamheten och allt fokus bor
ligga pa att Gtgérda kvalitetsbristerna i skolan, Gldreomsorgen, socialtjé@nsten och évrig
kommunal kdrnverksamhet. Det finns ocksa betydande effektiviseringspotential i den
kommunala férvaltningen, négot som kan tillvaratas bland annat genom att 6ka takten i
forbattringsarbetet via digitalisering och Artificiell Intelligens.

Jonas Segersam (KD) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Kristdemokraternas budget innebar ett avbrytande av det kostsamma
sparvdgsprojektet, vi ser nu hur kostnaderna for detta rusar och kommer innebdra en
allvarlig belastning for kommunen framover, i ett ldge med vikande konjunktur och
svarigheter att féd den kommunala ekonomin att ga ihop. Vi hade behévt prioritera
kdrnverksamheten, en vdrdig dldreomsorg med hég kvalitet, en LSS-verksamhet utan
kostsamma viten fér kommunen, en férskola och skola som slussar resurserna ut i
barngrupperna och klassrummen och en kommunal service till féretagen och
medborgarna som ger Uppsalaborna det stéd de dr fortianta av. Det ér allvarligt att
vanstermajoriteten styr Uppsala i fel riktning och slésar med kommuninvanarnas
skattemedel.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Jennie Claesson (L) lamnar foljande sarskilda yttrande:

Tack vare Liberalerna fér Uppsalas skolor behdlla 400 miljoner kronor fér perioden 2024~
2026. Det dren bra bérjan men det rdcker inte. | Liberalernas budget 6kar vi
grundbeloppet, starker elevhdlsan, satsar pa fler larare och personal i forskola och
grundskola samtidigt som vi infor ett kvalitativt studiestod under terminerna for de elever
som riskerar att inte klara malen. Tillrdckliga resurser och en langsiktigt hallbar
arbetsmiljé dr ndgot vi aldrig kommer att sluta kémpa fér. Liberalerna kommer alltid att
sdtta skolan forst.

Stefan Hanna (UP) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Tempot kopplat till att fokusmdl 1 béttre ska uppnds maste 6ka. Det gar pa tok for sakta
att anpassa Uppsalas ekonomi till en helt ny verklighet ddr inflation,
kapitalkostnadsutvecklingen, kraftigt inbromsad befolkningsutveckling, minskade
stadsbidrag och i princip stopp pa nya byggprojekt slar hért pé kommunen. Sérskilt inom
Stadsbyggnads-férvaltningen och kommunledningskontoret mdste snabbare anpassa
sig efter denna kraftigt foréndrade verklighet for att inte skola, vard och omsorg ska fa
bdra politikens oférmdga att géra det som krévs i detta ldge for att utveckla Uppsala
kommun socialt- och ekonomiskt héllbart.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 129

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april 2024

KSN-2024-00965

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. att godkdnna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2024,

2. attuppdratill socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden att vidta
atgarder for att uppna ekonomi i balans under 2024 och aterrapportera till
kommunstyrelsen,

3. attjusteraindikatorernai Mal och budget 2024 med plan fér 2025-2026 utifran
de uppdaterade nationella nyckeltalen for Agenda 2030 enligt bilaga 3

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och hel&rsprognos 2024 for Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller dven uppfdljining per
augusti av Mal och budgets fyra fokusmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag
med statusrapportering.

Arendet avser ocksa en justering av indikatorerna i M&l och budget 2024 med plan for
2025-2026 utifran de nationella nyckeltalen for Agenda 2030.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 8 maj 2024

e Bilaga 1 Delarsuppfdljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2024

e Bilaga 2 Ekonomisk oversikt

e Bilaga 3 Uppdaterade nationella nyckeltal for Agenda 2030

Beslutsgang

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag,
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Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) lamnar féljande sarskilda yttrande:

Uppsala kommun maste kraftfullare véaxla upp innovations- och effektiviseringsarbetet
inom samtliga sina verksamheter. Sdrskilt kopplat till icke verksamhetsspecifika
arbetsuppgifter som anda belastar kdrnverksamheterna samt administrativa funktioner
som med fordel kan effektiviseras med hjdlp av ny teknik. Kommunen har inte behov av
att skéra ner pa antalet medarbetare inom kdmverksamheterna men att vikta om
arbetskraft fran bisysslor till huvudsysslor inom skola, vard och omsorg. Arbetet kopplat
till Fokusomrade 1 gar for sakta.
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2024-05-08 KSN-2024-00965

Handlaggare:
Maria Ahrgren och Eva-Lena Laier

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april samt helarsprognos 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april
samt helarsprognos 2024

2. attuppdratill socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden att vidta
atgarder for att uppna ekonomi i balans under 2024 och aterrapportera till
kommunstyrelsen

3. attjusteraindikatorernaiMal och budget 2024 med plan for 2025-2026 utifran
de uppdaterade nationella nyckeltalen for Agenda 2030 enligt bilaga 3

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

1. att folja aterrapportering av vidtagna atgarder for ekonomi i balans inom
socialndmnden och gatu- och samhéllsmiljonamnden via manadsrapportering
enligt gallande rutin

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppfdljning per mars och heldrsprognos 2024 for Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppfdljning per
augusti av Mal och budgets fyra fokusmal med fokus pa kommunfullmaktiges uppdrag
med statusrapportering,.

Arendet avser ocksd en justering av indikatorerna i Mal och budget 2024 med plan fér
2025-2026 utifran de nationella nyckeltalen for Agenda 2030.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgick till -110 (-37) miljoner kronor,
vilket ar 80 miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden. Namnderna redovisade
ett samlat resultat pa -59 (-86) miljoner kronor och finansforvaltningen redovisade -51
(49) miljoner kronor. Jamfort med budgeterat for perioden blev resultatet 9 miljoner
kronor lagre for namnderna och 71 miljoner kronor lagre for finansforvaltningen.

For helaret 2024 prognostiseras ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa
72 (222) miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 83 miljoner kronor lagre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 155 miljoner kronor eller 1,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Sedan prognosen stangts har kommunen erhallit aterbaring pa 8 miljoner kronor fran
Kommuninvest, medel som inte beaktats varken i budget eller i foreliggande prognos.

Det prognostiserade resultatet inrymmer ett antal jamforelsestorande poster pa
sammanlagt 100 miljoner kronor netto som paverkat resultatet positivt. Efter justering
for jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till -27 (589)
miljoner kronor.

For namnderna prognostiseras ett samlat 6verskott om 109 miljoner kronor. For
socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiseras underskott om
20 respektive 12 miljoner kronor. For 6vriga namnder prognostiseras overskott eller
ekonomi i balans. Socialnamnden arbetar aktivt for att hitta nya insatser som ersatter
de dyra placeringsformerna for att sanka kostnadsnivan. Gatu- och
samhallsmiljonamnden véntas vidta atgarder for ekonomi i balans under férsommaren
och fortsatter arbetet med att utveckla effektiva processer.

For finansforvaltningen prognostiseras ett underskott om 37 miljoner kronor, vilket ar
192 miljoner kronor lagre an budget och forklaras framst av att skatteintakterna
forvantas bli 139 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Jamfort med 2023 prognostiseras verksamhetens nettokostnader att 6ka med 4,2
procent, eller 7,7 procent nar de justeras for jamforelsestorande poster.
Verksamhetens nettokostnader, justerade for bade jamférelsestérande poster och
verksamhetsdestinerade statsbidrag, beraknas bli 130 miljoner kronor eller 0,8 procent
hogre an budgeterat nettokostnadsutrymme.

Namnderna prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 1 354 miljoner kronor
2024, varav den externa finansieringen prognostiseras uppga till 153 miljoner kronor.
Arets strategiska markforviry prognostiseras till 430 miljoner kronor vilket ar i linje
med budget.

Prognosbedomningarna inrymmer ett antal osakerheter och namndernas samlade
osakerhetsbedomningar indikerar att resultatet som lagst kan bli ett underskott om 75
miljoner kronor och som hogst ett 6verskott om 195 miljoner kronor. | dessa
bedomningar har dock osakerheter vad galler utvecklingen av kommunens
skatteintakter inte beaktats.

Kommunfullmaktiges fokusmal 2 bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut och
fokusmal 1, 3 och 4 delvis uppfyllda vid arets slut. Till grund foér bedémningen ligger vid
delarsuppfdljningen det ekonomiska resultatet, berdknade slutar for uppdragen och
awvikelserapportering. Av de sammanlagt 73 uppdrag kommunfullmaktige gett till
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namnder och bolag ar ett fardigt, 67 pagar enligt plan och fem gar inte enligt plan. 68
av uppdragen beraknas bli klarainom planperioden.

Bedomningen av fokusmal 1 ar en lagre bedomning gentemot arsredovisningen for
2023. Det fortsatta arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stéd, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten gar enligt plan och férvéntas ge
planerade effekter. Att fokusmalet &nda bedoms som delvist uppfyllt beror pa det
prognostiserade ekonomiska resultatet.

I samband med att regeringen 2018 beslutade om handlingsplanen for genomférandet
av Agenda 2030 fick Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) uppdraget att
ta fram nyckeltal till kommuner och landsting. | samverkan med kommuner och
landsting togs 2019 ett urval av nyckeltal fram som stod for kommuner och landstings
genomférande av Agenda 2030. Dessa har funnits med i Uppsala kommuns
styrdokument Mal och budget och f6ljts upp i samband med uppféljningen av
dokumentet. Under senhosten 2023 offentliggjorde RKA en storre revidering av de
nationella nyckeltalen for Agenda 2030. | bilaga 3 framgar ett forslag pa justering av
indikatorerna i Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 utifran denna revidering.
For 21 avindikatorerna i Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 leder detta inte
till nagon férandring utan de var med aven efter uppdateringen. Ytterligare tre
befintliga indikatorer fran Mal och budget ingar nu i indikatorerna for Agenda 2030, tre
indikatorer justeras efter indikatorerna for Agenda 2030 samt sex indikatorer ar kvar i
Mal och budget men ingar inte langre indikatorerna for Agenda 2030.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 8 maj 2024

e Bilaga 1 Delarsuppfoljning av ekonomi per mars och verksamhet per april och
helarsprognos 2024

e Bilaga 2 Ekonomisk 6versikt

e Bilaga 3 Uppdaterade nationella nyckeltal for Agenda 2030

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund

Stadsdirektor Ekonomidirektor



% Uppsala Sida1(25)

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Redovisande dokument 2024-05-08 KSN-2024-00965

Handlaggare:
Maria Ahrgren, Eva-Lena Laier

Delarsuppfoljning ekonomi per mars och
verksamhet per april 2024

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se



Sida 2 (25)

o
Innehall
Delarsuppfoljning ekonomi per mars och verksamhet per april 2024..........ccovvvrevrrerrenne 1
SAMMANTALENING ..ttt sttt bt bbb ssssnnens 3
Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och indikatorer ..........ccocveeeeverevinerresinenrennnns 4
MAlSAttNING fOr VErKSAMMNETEN .......cveeeverieeieecieieeeisese sttt st s s esss s sensenns 4
Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden.............cccuuee.e. 8
Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vdalmaende naringsliv och skapa fler jobb.................. 17
Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen..........cceceereeerernesensusesnnesseennnns 21

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillKor .........ccoeeveurereenreerenennnee. 24



Sida 3 (25)

Sammanfattning

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgick till -110 (-37) miljoner kronor?,
vilket ar 80 miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden. Namnderna redovisade
ett samlat resultat pa -59 (-86) miljoner kronor och finansforvaltningen redovisade -51
(49) miljoner kronor. Jamfért med budgeterat for perioden blev resultatet 9 miljoner
kronor lagre for namnderna och 71 miljoner kronor lagre for finansforvaltningen.

For helaret 2024 prognostiseras ett resultat for Uppsala kommun i forvaltningsform pa
72 (222) miljoner kronor, vilket motsvarar 0,5 procent av intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Prognostiserat resultat ar 83 miljoner kronor lagre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat om 155 miljoner kronor eller 1,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Sedan prognosen stangts har kommunen erhallit aterbaring pa 8 miljoner kronor fran
Kommuninvest, medel som inte beaktats vare sig budget eller i féreliggande prognos.

Det prognostiserade resultatet inrymmer ett antal jamforelsestorande poster pa
sammanlagt 100 miljoner kronor netto som paverkat resultatet positivt. Efter justering
for jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till -27 (589)
miljoner kronor.

For namnderna prognostiseras ett samlat 6verskott om 109 miljoner kronor och for
finansforvaltningen ett underskott om 37 miljoner kronor. Prognosen for
finansforvaltningen ar 192 miljoner kronor lagre an budget och férklaras framfor allt av
att skatteintakterna blir 139 miljoner kronor lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen i
skatteintakter forklaras dels av ldgkonjunktur pa arbetsmarknaden, dels av det
forhojda grundavdraget for pensionarer vilket dock kommunen kompenseras for med
ett generellt statsbidrag. Utfallet i generella statsbidrag och utjamning, inklusive
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag faststalldes till 24 miljoner kronor lagre
an berdknat i Mal och budget. Avvikelsen forklaras dels av hogre an budgeterat
kostnadsutjamningsavgiften och LSS-utjamningsavgift, dels av ett lagre
inkomstutjamningsbidrag. Daremot blev de generella statsbidragen hogre an budget
pa grund av kompensationen for det férhojda grundavdraget.

Jamfort med 2023 prognostiseras verksamhetens nettokostnader att 6ka med 4,2
procent, eller 7,7 procent nar de justeras for jamforelsestorande poster.
Verksamhetens nettokostnader, justerade for bade jamférelsestérande poster och
verksamhetsdestinerade statsbidrag, beraknas bli 130 miljoner kronor eller 0,8 procent
hogre an budgeterat nettokostnadsutrymme.

Namnderna prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 1 354 miljoner kronor
2024. Investeringsutgifterna berdknas uppga till 1 507 miljoner kronor vilket ar 207
miljoner kronor lagre an budget, medan den externa finansieringen prognostiseras till
153 miljoner kronor, vilket dr 54 miljoner kronor hogre &n budget. Arets strategiska
markforvarv prognostiseras till 430 miljoner kronor vilket ar i linje med budget.
Forvarven omfattar huvudsakligen omraden som hor till stadsutvecklingen i sédra
Uppsala.

Prognosbedomningarna inrymmer ett antal osakerheter framst till foljd av
konjunkturlaget och de héga pris- och rantenivaerna som bland annat innebar risker
kopplade till forsaljningar av mark samt eventuella nedskrivningar inom
exploateringsverksamheten. Lagkonjunkturen och forandrade regelverk vad galler

1 Utfall for motsvarande period 2023 i parentes.
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villkoren for flyktingar med tillfalliga uppehallstillstand kan bland annat medféra
Okade kostnader for forsorjningsstod. Namndernas samlade osakerhetsbedémningar
indikerar att resultatet som lagst kan bli ett underskott om 75 miljoner kronor och som
hogst ett Overskott om 195 miljoner kronor. | dessa bedémningar ingar dock inte nagra
osakerheter vad galler utvecklingen av kommunens skatteintakter.

Kommunfullmaktiges fokusmal 2 bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut och
fokusmal 1, 3 och 4 delvis uppfyllda vid arets slut. Till grund fér bedomningen ligger vid
delarsuppfdljningen det ekonomiska resultatet, berdknade slutar for uppdragen och
awvikelserapportering. Av de sammanlagt 73 uppdrag kommunfullmaktige gett till
namnder och bolag ar ett fardigt, 67 pagar enligt plan och fem gar inte enligt plan. 68
av uppdragen beraknas bli klarainom planperioden.

Kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
indikatorer

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2024-2026 har sammanlagt fyra fokusmal och 35 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det foljs upp vid deldr men ingar
inte i statistiken som redovisas nedan. Utover uppdragen fran Mal och budget 2024~
2026 finns det tre kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 35
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag somingari Mal och budget 2024-2026

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 73 uppdrag till bolag och namnder. |
bedémningen av status i diagrammen for uppdragen anvands foljande farger:

_ Uppdraget ar fardigt

Gront Arbetet med uppdraget pagar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborjat eller [dper inte enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte

Tabell 1 Alternativ for statusbedomning av uppdrag.

Av uppdragen ar ett fardigt, 67 uppdrag pagar enligt plan och fem uppdrag gar inte
enligt plan. Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur
uppdragen fordelas mellan fokusmal.
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Figur 1 Diagram dver status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2024-2026

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 35 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2024 med plan fér 2025-2026. Alla uppdrag pagar
enligt plan.

FM1 FM2 FM3 FM4

m Fardigt ™ Enligt plan Ejenligt plan M Stoppat

18
16
14
12
10

o N B~ OO

Figur 2 Diagram Gver status for uppdragen i Mal och budget 2024-2026 fordelade pa fokusmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de tre uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget ar samtliga forsenade.
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Fardigt Enligt plan Ej enligt plan ® Stoppat

Figur 3 Diagram 6ver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 35 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget ar ett
fardigt, 32 pagar enligt plan och tva ar forsenade.

18
16
5
14
12
10
8
14
6 10
4 7
2
0 1 1
FM1 FM2 FM3 FM4

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan M Stoppat

Figur 4. Diagram Over status for tillkommande uppdrag.

Uppfodljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. | delarsuppfoljningen av verksamhet
per april ar fokus rapportering av status och beraknat slutar for uppdragen.
Kommentarer ges vid avvikelse fran plan. Vid delarsuppfoljningen per april finns
mojlighet att justera slutar for uppdrag som forskjutits i tid. Statusbedomningen kan
dajusteras till att ett uppdrag som vid arsredovisningen bedémts som férsenat nu far
statusen pagar enligt den nya tidplanen. I nagra fall har statusen forsenad fatt kvarsta
da ansvarig namnd valt att signalera att arbetet avvikit fran tidigare satt plan.
Indikatorer for fokusmalen och Agenda 2030 féljs inte upp i deldrsuppféljningen.
Prognosen for maluppfyllnad vid drets slut baseras pa det ekonomiska resultatet och
information fran namnder och bolagsstyrelser om slutar och avvikelserapportering.
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For bedomningen av maluppfyllnad anvands nagot av foljande:

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
. arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervégande del leda till de resultat som 6nskas
.i. inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
i vid drets slut.

Tabell 2 Bedomningsgrader av maluppfyllnad.
For bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

gentemot bedémningen i arsredovisningen for 2023. 18 av 19 uppdrag pagar

enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag ar forsenat och beraknas bli klart i ar. Av
de som pagar berdknas fem uppdrag bli fardiga 2024, atta uppdrag 2025 och fem
uppdrag 2026. Utover uppdragen finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Arbetet
med det pagar enligt plan och berdknas paga till 2026.

O Fokusmalet bedoms bli i delvist uppfyllt vid arets slut vilket ar en forandring

Det fortsatta arbetet med att utveckla en effektiv forvaltning, med att starka
likvardigheten i skolorna, att stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och att
kontinuerligt utveckla kvaliteten i verksamheten gar enligt plan och férvéntas ge
planerade effekter.

Att fokusmalet andd bedoms som delvist uppfyllt beror pa det prognostiserade
ekonomiska resultatet. Det ar lagre an budget och beraknas till 0,5 procent av skatter,
generella stadsbidrag och utjamning, att jamfora med det budgeterade resultatet om
1,0 procent. Resultatavvikelsen forklaras till huvuddel av att intakterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning prognostiseras understiga budget till foljd av
ldgkonjunktur pa arbetsmarknaden. Samtidigt uppgar det sammanlagda
prognostiserade resultatet for namnderna till ett Gverskott om 109 miljoner kronor.
Med undantag av socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar
namnderna en ekonomi i balans eller 6verskott.

Namndernas resultat for perioden januari till mars 2024

Resultatet for kommunen i forvaltningsform for arets forsta kvartal blev -110 (-37)
miljoner kronor. For namnderna blev det samlade resultatet ett underskott om 59
miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade underskottet om 50 miljoner kronor
for perioden. For finansforvaltningen uppgick periodens resultat till -51 (49) miljoner
kronor, 71 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat.

Kommunstyrelsen, socialnamnden, omsorgsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden, plan- och
byggnadsnamnden samt idrotts- och fritidsnamnden redovisade negativa
budgetavvikelser for perioden.

Kommunstyrelsens negativa budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor utgors av en positiv
budgetavvikelse om 16 miljoner kronor for kommunledningskontoret och en negativ
avvikelse om 21 miljoner kronor for stadsbyggnadsforvaltningen. Budgetavvikelsen for
stadsbyggnadsforvaltningen beror pa att periodens budgeterade forsaljning av
exploateringsfastigheter inte blev av.

Socialndmnden redovisade en negativ budgetavvikelse om 9 miljoner kronor for
perioden som beror pa att antalet barn- och ungdomséarenden var hogre an forvantat
samt att vardbehovet har varit hogt pa ett antal drenden vilket resulterade i en hogre
kostnad per dygn.

Omsorgsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 7 miljoner kronor for
perioden som beror pa att personalkostnaderna 6versteg budget, framst for personlig
assistans.

Milj6- och halsoskyddsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 7 miljoner
kronor som bland annat beror pa senarelagd fakturering av arsavgifter for halsoskydd,
lagre intakter for livsmedelskontroll och lagre forrattningsavgifter.
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Den negativa budgetavvikelsen om 6 miljoner kronor for gatu- och
samhallsmiljonamnden for perioden beror till dvervagande del pa hégre kostnader an
budgeterat for vintervaghallning och fardtjanst.

Plan- och byggnadsnamndens negativa budgetavvikelse om 3 miljoner kronor for
perioden beror pa lagre detaljplaneintakter da pagaende drenden inte kommit upp till
beslut enligt plan.

Idrott- och fritidsnamndens underskott pa drygt 1 miljon kronor forklaras av hogre
kostnader for skotsel av anlaggningar.

Ovriga namnder redovisade budget i balans eller positiva budgetavvikelser.

Kommunens resultatrakning och prognos aterfinns i bilaga 2 Ekonomisk oversikt.

Namndernas prognostiserade resultat 2024

For helaret 2024 prognostiserar namnderna och finansférvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun i férvaltningsform pa 72 (222) miljoner kronor, ett Gverskott om
109 (94) miljoner kronor for namnderna och ett underskott om 37 (+672) miljoner
kronor for finansforvaltningen. Prognostiserat resultat ar 83 miljoner kronor lagre an
budgeterat och motsvarar 0,5 procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Tabell 3. Resultatprognos per mars 2024

Utfall Budget Prognos mars

2023 2024 2024
Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 222 155 o
Ekono_miskt resultit som andel av skatter, generella 1,4% 1,0% 0.5%
statsbidrag och utjamning
Ekonomiskt resultat, justerat for jamforelsestorande poster
589 - -27
(mnkr)
Ekonomiskt resultat justerat for jamforelsestorande poster
iR o J ; 3,8% - -0,2%

som andel av skatter, generella statsbidrag och utjamning

| det prognostiserade resultatet inryms ett antal jamférelsestérande engangsposter
som paverkar resultatet positivt med sammanlagt 100 miljoner kronor.
Jamforelsestorande poster som paverkar prognostiserat resultat positivt ar
nettointakter fran exploateringsverksamheten bland annat fran forsaljning pa totalt
170 miljoner kronor. Dartill paverkas prognostiserat resultat positivt av en budgeterad
utdelning fran Uppsala Stadshus AB och av vinst fran avyttring av finansiella
anlaggningstillgdngar pa sammanlagt 50 miljoner kronor. A andra sidan paverkas
prognostiserat resultat negativt bland annat av realisationsforluster fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar pa sammanlagt 50 miljoner kronor samt ett budgeterat
aktiedgartillskott till Uppsala Stadshus AB pa 70 miljoner kronor. Justerat for dessa
jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade resultatet till ett underskott om
27 miljoner kronor, motsvarande - 0,2 procent av intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett 6verskott om sammanlagt 80 miljoner
kronor, verskott om 10 miljoner kronor for kommunledningskontoret och ett
overskott om 70 miljoner kronor for stadsbyggnadsverksamheten. Prognostiserat
overskott for kommunledningskontoret forklaras bland annat av farre aktiverade
seniorkort an budgeterat, lagre kostnader for flyktingsamordning och
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kommunstyrelsens forfogandemedel. Overskottet som prognostiseras for
stadsbyggnadsforvaltningen forklaras framfor allt av att ledningsflyttsarbeten kopplat
till sparvagen senarelaggs.

For helaret 2024 prognostiseras for namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat
overskott om 29 miljoner kronor.

Underskott prognostiseras for socialnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden.
Samtidigt prognostiseras vasentliga 6verskott (6ver 10 miljoner kronor) for
utbildningsnamnden, aldrenamnden, arbetsmarknadsnamnden och
omsorgsnamnden. For 6vriga namnder prognostiseras for helaret en ekonomi i balans.

For socialnamnden prognostiseras ett underskott om 20 miljoner kronor vilket
forklaras av 0kade antal arenden inom barn- och ungdomsvarden och ett 6kat behov
av dyr dygnsvard utanfér hemmen. Namnden arbetar aktivt for att hitta
placeringsformer och insatser, till exempel 6ppenvard och 6vergangsboende, i syfte att
sanka kostnadsnivan under hosten.

For helaret prognostiserar gatu- och samhallsmiljonamnden ett underskott om 12
miljoner kronor. Underskottet beror pa hogre kostnader an budgeterat for framfor allt
vintervaghallning, fardtjanstresor samt for kapitalkostnader for anldggningar som tasi
bruk under aret. Namnden vantas besluta om atgarder for ekonomi i balans under
forsommaren. Namnden arbetar med att utveckla effektivare processer, bland annat
kommer namnden under dret att na hogre effektivitet med ett nytt
handlaggningssystem for gravtillstand och ett nytt system for felanmalan.

Utbildningsnamndens prognostiserade 6verskott pa 18 miljoner kronor utgors av ett
overskott om 27 miljoner kronor for hemkommunen och ett underskott om 8 miljoner
kronor for huvudmannen. Overskottet inom hemkommunen forklaras av att det vantas
farre barn i forskoleverksamhet, grundskola och i gymnasieskola an beraknat i budget.
Huvudmannens underskott aterfinns inom gymnasieskolan och beror pa att det
prognostiseras hogre kostnader an budget bland annat for personal, hyror och
maltider.

Aldrenamndens dverskott om 18 miljoner kronor forklaras av ett 6verskottinom
sarskilt boende vilket bland annat beror pa forvantningar om fortsatt nagot hégre
intakter fran brukaravgifter, lagre kostnader for inhyrd legitimerad sjukvardspersonal
samt att volymutvecklingen foljer trenden fran arets forsta kvartal.

Prognostiserat dverskott pa 15 miljoner kronor for arbetsmarknadsnamnden forklaras
framst av hogre statsbidrag for yrkesutbildningar samt av lagre
forsorjningsstodskostnader jamfort med budget. Osakerheten ar dock stor kring hur
kostnaderna for forsorjningsstod kommer att utvecklas under aret. Bade konjunkturen
och regeringens forslag om att flyktingar fran Ukraina ska fa folkbokfora sig fran och
med 1 november 2024, och ddrmed fa ratt att ansoka om ekonomiskt bistand, utgor
riskfaktorer.

For omsorgsnamnden prognostiseras for helaret ett 6verskott om 10 miljoner kronor
som forklaras av planerade atgarder for ekonomi i balans som siktar bland annat pa
minskade kostnader bland annat fér inhyrd legitimerad sjukvardspersonal och
minskad administration.

For finansforvaltningen prognostiseras ett negativt helarsresultat om 37 miljoner
kronor, vilket ar 192 miljoner kronor lagre an budget. Den prognostiserade negativa
budgetavvikelsen forklaras huvudsakligen av att intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning inklusive 9 miljoner kronor i verksamhetsdestinerade
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generella statsbidrag beraknas bli 164 miljoner kronor lagre an budget.
Pensionskostnaden prognostiseras bli 48 miljoner kronor hdgre an budget pa grund av
hogre kostnader for den formansbestamda tjanstepensionen till foljd av att
inkomstbasbeloppet hojdes mindre an forvantat. Finansnettot prognostiseras bli 33
miljoner kronor hégre an budget. Det forklaras framst av att ranteintakter fran
dotterbolagens nyttjande av koncernkontot som beraknas bli 44 miljoner kronor hogre
an budget. Dartill har kommunen erhallit aterbaring pa 8 miljoner kronor fran
Kommuninvest som inte finns med i vare sig budget eller prognos. Finansnettot
forvantas darmed bli atta miljoner battre an vad som prognostiserats.

N@mndernas resultat for perioden januari till mars samt prognos aterfinns i bilaga 2
Ekonomisk oversikt.

Namndernas investeringar

Namndernas nettoinvesteringar uppgick per mars till 153 (159) miljoner kronor, vilket
motsvarade 9 procent av arets budget. Utfallet var i nivd med férvantat da merparten
av investeringarna genomfors under sommar och host.

Namndernas nettoinvesteringar prognostiseras till sammantaget 1 354 (962) miljoner
kronor 2024, vilket ar 260 miljoner kronor lagre an nettoinvesteringsramen om 1 614
miljoner kronor. Av den totala investeringsramen avser 1 532 miljoner kronor
investeringar via mal- och budgetbeslutet for 2024 och 82 miljoner kronor avser
pagdende investeringar dar ramen Gverforts fran 2023 ars budget.

Tabell 4. Namndernas investeringar

Avvikelse
utfall jan- Prognos Budget budget- Utfall helar
Belopp i miljoner kronor mars 2024 2024 2024 prognos 2023
Bruttoinvesteringar 218 1507 1714 -207 1042
Extern finansiering -65 -153 -99 -54 -80
Nettoinvesteringar 153 1354 1614 -260 962

Bruttoinvesteringarna berdknas uppga till 1 507 (1 042) miljoner kronor vilket ar 207
miljoner kronor lagre an budgeterat. Det ar framst investeringarinom
kommunstyrelsens fastighets- och IT-verksamhet som férvantas bli lagre an
budgeterat. Inom infrastrukturprojekten i gatu- och samhallsmiljonamnden och inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet finns vissa forskjutningar till kommande
ar, men aven tidigarelaggning av investeringar avseende planskilda korsningar i
centrala Uppsala som forvantas komma i gang under aret i samarbete med
Trafikverket. Kommunstyrelsens strategiska markforvarv forvantas uppga till 430
miljoner kronor vilket &r i niva med budget. Forvarven omfattar huvudsakligen
omraden for framtida verksamhetsmark och fastigheter kopplade till stadsutveckling
av den sodra staden.

Extern finansiering berdknas uppga till 153 (80) miljoner kronor vilket ar 54 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Avvikelsen beror pa forskotterad statlig finansiering
kopplad till kommande investering i sparvag som inte ingick i budget for 2024.

Planerade investeringar kan komma att forskjutas, vilket innebar att
investeringsvolymen for helaret kan bli lagre an prognostiserat. Genomférandegraden
uppgick 2023 till 74 procent av namndernas totala investeringsram.
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Mark- och exploateringsverksamhet

Tabell 5. Kassaflode exploateringsverksamheten

Prognos Utfall helar

Belopp i miljoner kronor 2024 2023
Forsaljningsintakter och exploateringsersattning 345 296
Anldggnings- och exploateringsutgifter, projektkostnader -728 -577
Arets kassaflode -383 -281

Det rader lagkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund av ett hogre
rantelage och minskad kopkraft hos invanarna samt pa grund av 6kade
byggnadskostnader for byggherrarna. Det marks inom exploateringsverksamheten
genom att byggaktorer valjer att skjuta fram byggstarter, och darmed senarelaggs aven
forsaljning av mark som markanvisats. Under 2024 bedoms darfor ingen
markforsaljning for bostadsandamal att ske, i likhet med foregaende ar. De
forsaljningsintakter som prognostiseras utgors huvudsakligen av mark for
verksamhetsandamal.

Totalt sett forvintas ett negativt kassafldde fran exploateringsprojekten. Arets intakter
fran projekten, markforsaljning och exploateringsersattningar beraknas understiga
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter (exklusive strategiska markforvarv)
med 383 miljoner kronor.

En fordjupad lagkonjunktur 2024

Samhallsekonomin befinner sig i lagkonjunktur sedan varen 2023 och i och med
inbromsningen pa arbetsmarknaden hésten 2023 borjade de ekonomiska utsikterna
for kommunsektorn att férsamras. | sin senaste prognos fran februari reviderade
Sveriges kommuner och regioner (SKR) ner skatteunderlagstillvaxten for 2024 med
knappt en procentenhet jamfort med antagandet om tillvaxttakt i mal och budget
2024-2026. For helaret 2024 prognostiseras skatteintakterna till 13 716 miljoner
kronor, vilket ar 139 miljoner kronor lagre an beraknat i budget. Avvikelsen forklaras av
en negativ korrigering med 25 miljoner kronor av skatteintakterna for 2023, vilket
belastar perioden, samt en forsdmrad prognos for 2024 pa 114 miljoner kronor.
Forstarkningen av grundavdraget for pensionarer svarar for 31 miljoner kronor av
forsamringen av 2024 ars skatteintakter jamfort med budget.

Intékterna fran generella statsbidrag och utjamning for helaret 2024 ar faststallda till
2243 miljoner kronor, vilket ar 33 miljoner kronor lagre an budgeterat. Jamfort med
budget blev kostnadsutjamningsavgiften 44 miljoner kronor hogre och avgiften till LSS-
utjdmningen 31 miljoner kronor hogre. Dartill blev inkomstutjamningsbidraget 12
miljoner kronor lagre an budget framst till foljd av en lagre skatteunderlagstillvaxt.
Samtidigt blev regleringsbidraget 45 miljoner kronor hogre an budget, varav drygt 31
miljoner ar en kompensation for bortfallet i skatteintdkter pa grund av det forhojda
grundavdraget for pensionarer. Fastighetsavgiften blev 8 miljoner kronor hogre an
budget.

Sammantaget prognostiseras intdakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning for 2024 till 15 958 miljoner kronor, 173 miljoner kronor lagre an budget.

Utover de generella statsbidragen som kommer till finansforvaltningen far kommunen
i ar dven generella statsbidrag som riktar sig till specifika verksamheter. Dessa
prognostiseras sammanlagt till 80 miljoner kronor, varav 64 miljoner kronor till
aldrenamnden, 9 miljoner kronor till finansforvaltningen samt 7 miljoner kronor till
valnamnden.
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| takt med att inflationen sjunker forvantas den ekonomiska politiken bli mindre stram,
bland annat genom sinkta styrrintor och mer expansiv finanspolitik. Aterhdmtningen
forvantas i forsta hand ske i den inhemska ekonomin da hushallen forvantas 6ka sin
konsumtion i takt med att realinkomsterna aterigen borjar 6ka i slutet av 2024.
Samtidigt forvantas den svaga efterfragan i ekonomin leda till att antalet arbetade
timmar fortsatter att minska. Andelen arbetslosa forvantas oka till 8,5 procent for
heldret 2024, vilket &r drygt en procentenhet hdgre dn 2023. Aterhamtningen i
ekonomin leder dock till att bade sysselsattning och arbetade timmar borjar 6ka igen
2025.

Nettokostnadsutveckling nagot 6ver budget

Inflationen fortsatter att sjunka. Per mars mattes inflationstakten enligt
konsumentprisindex (KPI) till 4,1 procent, vilket ar en nedgdng med 6,5 procentenheter
frdn matningen per mars foregaende ar.

For arets forsta kvartal uppgick verksamhetens nettokostnader till 4 109 miljoner
kronor, vilket ar 25 miljoner kronor hogre an vad namnderna budgeterat. Den negativa
budgetawvikelsen forklaras bland annat av hégre pensionskostnader for den
formansbestamda tjanstepensionen men aven av att forsaljningar av
exploateringsfastigheter inte blev av som budgeterat.

Jamfoért med motsvarande period 2023 blev verksamhetens nettokostnader for arets
forsta kvartal 252 miljoner kronor eller 6,5 procent hogre. Detta beror pa att
verksamhetens intakter minskade med 38 miljoner kronor eller 5,4 procent samtidigt
som verksamhetens kostnader 6kade med 210 miljoner kronor eller 4,7 procent.
Avskrivningarna blev 4 miljoner kronor hogre an for motsvarande period 2023.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar 6kade pensionskostnaderna inklusive
loneskatt och upprakningen av pensionsavsattningar med 58 miljoner kronor eller 20
procent. Okningen beror dels pa arets hogre prisbasbelopp, dels pa en lagre dn
forvantad 6kning i arets inkomstbasbelopp. Dartill redovisades kostnadsdkningar
bland annat for [oner med 4,0 procent (58 miljoner kronor) och konsulttjanster med
53,3 procent (21 miljoner kronor), medan kostnader for inhyrd personal minskade med
21,0 procent (9 miljoner kronor).

For helaret 2024 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 15973
miljoner kronor, en 6kning med 641 miljoner kronor motsvarande 4,2 procent jamfort
med 2023. Nar intakter och kostnader justeras for jamforelsestérande poster uppgar
nettokostnadsforandringen till 7,7 procent. Nar nettokostnaderna justeras dven for
verksamhetsdestinerade statsbidrag blir de 130 miljoner kronor eller 0,8 procent hogre
an budgeterat nettokostnadsutrymme.

Prognosen praglas av en stor osakerhet

Samhallsekonomin befinner sig i en lagkonjunktur d&ven om inflationen har fortsatt att
minska i en snabbare takt dn forvantat. De fortsatt hdga pris- och rantenivaerna
innebar en fortsatt [dgkonjunktur pa byggmarknaden med risk for forskjutningar av
markforsaljning och darmed lagre forsaljningsintakter an prognostiserat. Nya fakta och
beddmningar inom exploateringsprojekten kan dartill leda till omprovning av
markvarden och foljaktligen till 6kade kostnader i form av nedskrivningar.

Lagkonjunkturen kan dven medfora 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. En
ytterligare osakerhet ar forknippad med regeringens forslag om att flyktingar med
tillfalliga uppehallstillstand ska kunna folkbokfora sig fran och med 1 november 2024
och darmed fa ratt att ans6ka om ekonomiskt bistand. Detta och en 6kad risk for



arbetsldshet innebar att kostnaden for ekonomiskt bistand kan komma att 6ka mer &n
prognostiserat.

Namnderna anger ett antal osakerheter i sina prognoser, bland annat en risk att
trenderna med allt fler beviljade tillstand for fardtjanst och ett 6kande antal komplexa
barn- och ungdomsarenden fortsatter. Inom skolan anges en osakerhet kring utfallet
av arets lonedversyn och kostnaderna for skolskjuts vilket innebar att personal- och
transportkostnaderna kan bli hogre &n prognostiserat.

Namnderna uppskattar osakerheterna i sina prognoser till ett spann av 270 miljoner
kronor. Detta innebar att arets resultat som lagst kan bli ett underskott om 75 miljoner
kronor och som hogst ett Gverskott om 195 miljoner kronor. | osdkerhetsspannet ingdr
dock inte ndgon bedémning av osakerheten vad galler utvecklingen avkommunens
skatteintakter.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr

Uppdrag 6: Sdkerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN, AMN och UBN | Berédknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 7: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar
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Uppdrag 9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL, UKAF | Berdknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och
UKK | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 |
Beskrivning: -

Rapportering:
Tre bolag ar inte fardiga med uppdraget. Ovriga namnder och bolag ar klara.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till aldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkédnnas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
giller donationsstiftelserna.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jalla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte dr mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar
och hilsoframjande arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. 22 av

kommunfullmaktiges 26 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan och fyra

ar forsenade. De uppdrag som beddéms som forsenade ar kvarvarande och
tillkommande uppdrag som har fatt ett uppskjutet slutar jamfort med tidigare plan.
Sex uppdrag beraknas bli fardiga 2024, 11 beraknas bli fardiga 2025, sex uppdrag 2026,
ett 2028 och tva berdknas bli fardiga 2029.

Kommunen fortsatter att forbattra forutsattningarna for foretagen, att 6ka andelen
invanare som ar sjalvforsérjande och att forbattra utbudet och kvaliteteni
Uppsalabornas fria tid. Arbetet med att starka Uppsalas position som en internationell
aktor fortsatter och dven arbetet med att involvera invanare tidigt i dialoger som
paverkar hela samhallet.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beréaknat slutér: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berorda: Alla nédmnder och bolag | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar

Uppdrag 18: Gora en 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning.

Berdrda: KS och UVA | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: KS och UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar
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Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. Arbetet aterupptogs under
2023 med en ny tidplan. Laktaren och entrén beraknas vara fardiga sent 2024 och
servicebyggnaden 2025.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:

Rapportering:

Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. Tidplanen har uppdaterats
till slutar 2025 pa grund av den férsenade upphandlingen av det digitala systemet som
ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Ber6rda: GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstillande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2029 | Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: 2029| Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berorda: IFN| Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering:
Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. Program och
handlingsplan berdknas beslutas under varen 2024.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanldggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anviandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
deti hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanldaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2025| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutar: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Uppdraget ar forsenat i jamforelse med ursprunglig tidplan. Handlingsplanen beraknas
beslutas under varen 2025.
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Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra
nodvandiga dokument for upphandling av deladgare till Uppsala
Stadsnodsutveckling Sodra AB

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att utreda for och nackdelar med att utéka Uppsala citys
gangfartsomrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att se 6ver kommunens allmanna foreskrifter om
forsaljningsplatser i syfte att tiderna for forsaljning pa Vaksala torg dndras sa att
handel tillats dven pa sondagar, samt att Vaksala torg blir majligt for
Uppsalaborna att anvidnda for handelsverksamhet dven pa sondagar.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
berorda namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Ett av
O kommunfullmaktiges 17 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. Ovriga uppdrag
pagar enligt plan. Av dem beréknas fyra uppdrag bli fardiga 2024, fem uppdrag
under 2025 och sju fardiga 2026.

Trots att arbetet inom kommunfullméaktiges uppdrag pagar enligt plan bedoms malet
endast nas delvis. Utslappen av koldioxid minskar inte i den takt som kravs for att
Uppsala ska vara klimatneutralt 2030. Under de senaste aren har arbetet for att na
klimatmalen forstarkts. Kommunen arbetar bade med att minska klimatpaverkan
inom sina egna verksamheter och tillsammans med andra for att nd en samhallseffekt.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 22: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 23: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 24: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UKAF och UHEM | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 25: Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i
samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
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Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31.

Rapportering:

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda majligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27.

Rapportering:
Kommunstyrelsen beslutade i februari 2024 om en ny handlingsplan till vattenprogram
for Uppsala kommun.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljé-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2024| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget vantar enligt plan

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala askullar i
enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar



Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berdrda bolag och nimnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket lings Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid drets slut. Samtliga av
O kommunfullmaktiges elva uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Av
dem beraknas ett bli klart under 2024 och de 6vriga tio uppdragen under 2026.

Kommunen arbetar brett med trygghet och sdkerhet i samverkan med manga andra
aktorer. Samverkan &r en forutsattning for att kommunen ska nd 6nskad effekt av de
gemensamma insatserna. Insatser genomfors l6pande och effekterna utvarderas.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen och inom uppdrag

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM och UBF| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 29: Utreda majligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Berdrda: SCN och KS | Beréknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlidnda.
Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2026 |Uppdraget pagar

Uppdrag 31: Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Uppdrag 32: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 34: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beréknat slutar: 2026 |
Uppdraget pagar

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram

handlingsplaner rérande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i ndra
relationer.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar
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Bilaga 2. Ekonomisk oversikt
Tabell 1. Prognos per mars namnder.
PROGNOS BUDGET  UTFALL
Intdkter exkl. Total Netto- Kommun- Resultat Resultat Resultat
kommun- kostnad kostnad bidrag 2024 2024 2023
Belopp i miljoner kronor bidrag
Kommunfullmaktige 0 -16 -16 16 0 0 1
Kommunrevisionen 0 -8 -8 8 0 0 0
Valnamnden 0 -12 -12 12 0 0 1
Kommunstyrelsen 2889 -3726 -837 917 80 0 -548
varav kommunledningskontoret 2645 -3135 -490 500 10 0 74
varav stadsbyggnadsférvaltningen 245 -591 -346 417 70 0 -622
Arbetsmarknadsnamnden 262 -1127 -865 880 15 0 67
Gatu- och samhallsmiljonamnden 151 -885 -735 723 -12 0 -48
Idrotts- och fritidsndmnden 69 -505 -436 436 0 0 2
Kulturnamnden 50 -540 -490 490 0 0 0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 64 -95 -31 31 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 -2 -2 2 0 0 0
Omsorgsnamnden 262 -2329 -2 066 2076 10 0 20
Plan och byggnadsnamnden 86 -174 -87 87 0 0 -6
Raddningsnamnden 83 -293 -210 210 0 0 1
Socialnamnden 93 -1064 -970 950 -20 0 -3
Utbildningsnamnden 1018 -7374 -6 356 6374 18 0 43
Aldrendmnden 639 -2994 -2 356 2374 18 0 17
Overférmyndarnamnden 16 -39 23 23 0 0 0
Finansforvaltningen 19480 -19517 - - -37 155 672
Totalt kommunen 72 155 222



Tabell 2. Resultatrakning Uppsala kommun i forvaltningsform, bokslut och prognos mars 2024.

Sida2(2)

Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget- Bokslut Forandring
Belopp i miljoner kronor 202403 202303 2024 202403  avvikelse 202312  2023-2024
Verksamhetens intakter 674 712 2883 2890 0,3% 3091 -6,5%
Verksamhetens kostnader -4 682 -4471 -18363 -18429 0,4% -18 025 2,2%
Avskrivningar -101 -98 -403 -434 7,8% -397 9,5%
Verksamhetens nettokostnader 4109 -3857 -15884 -15973 0,6% -15331 4,2%
Skatteintakter 3410 3327 13855 13716 -1,0% 13510 1,5%
Generella statsbidrag och utjamning 579 484 2276 2322 2,0% 1978 17,4%
varav verksamhets destinerade generella
bidrag 18 23 80 133 -40,1%
ﬁ:}gﬁ‘:i':gme” generella statsbidrag och 3989 3811 16131 16038  -0,6% 15488 3,5%
Verksamhetens resultat -120 45 248 65 -73,7% 157 -58,5%
Finansiella intakter 150 108 672 675 0,4% 530 27,5%
Finansiella kostnader -140 -100 -765 -668 -12,6% -465 43,7%
Finansnetto 10 8 -92 7 -107,9% 65 -88,7%
Resultat efter finansiella poster -110 -37 155 72 -53,4% 222 -67,3%
Extraordinara poster
Resultat -110 -37 155 72 -53,4% 222 -67,3%
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Bilaga 3 Justering av Agenda 2030 indikatorer

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i samverkan med ett antal
kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd for kommuners genomférande av
Agenda 2030. Dessa uppdaterades sent under hosten 2023. For 21 av indikatorerna i
Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 leder detta inte till nagon férandring utan
de var med aven efter uppdateringen. Féljande indikatorer paverkas dock av
uppdateringen och foreslas justeras enligt nedanstaende tabeller.

Tabell 1 Befintliga indikatorer fran Mal och budget som nu ingar i Agenda 2030

Befintliga indikatorer fran Mal och budget som nu ingar i Agenda 2030

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal barn/100 000 inv

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, nérstaende genom parrelation med offret i
kommunen, antal/100 000 inv

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Tabell 2 Indikatorer fran Mal och budget som justeras efter liknande indikatorer fran Agenda 2030

Indikatorer fran Mal och budget som justeras efter liknande indikatorer fran Agenda 2030

Fran: Elever i ak 9 som &r behdriga till Till: Elever i ak 9 som ar behériga till

yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Fran: Andel (%) som kanner sig trygga i skolan, Till: Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan?

grundskola, kommunala skolor Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del", (%)

Fran: Skyddad natur totalt, andel (%) Till: Skyddad natur land, andel (%)

Tabell 3 Indikatorer fran Mal och budget som &r kvar men inte &r med i Agenda 2030

Indikatorer fran Mal och budget som ar kvar men inte 4r med i Agenda 2030

Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekvivalenter per invanare (annan kalla,
miljébarometern)

Andel (%) fossiloberoende fordon i kommunens verksamheter (annan kélla, miljobarometern)

Heltidsanstéllda manadsavlonade, kommun, andel (%)

Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon, kommunalt anstallda, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se
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	Bilaga 1 Delårsuppföljning ekonomi per mars och verksamhet per april 2024
	Delårsuppföljning ekonomi per mars och verksamhet per april 2024
	Sammanfattning
	Kommunfullmäktiges fokusmål, uppdrag och indikatorer
	Målsättning för verksamheten
	Samtliga uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser
	Uppdrag som ingår i Mål och budget 2024-2026
	Kvarvarande uppdrag från tidigare år
	Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmäktige vid sidan av Mål och budget.
	Uppföljning av fokusmål, uppdrag och indikatorer

	Fokusmål 1 Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Nämndernas resultat för perioden januari till mars 2024
	Nämndernas prognostiserade resultat 2024
	Nämndernas investeringar
	Mark- och exploateringsverksamhet
	En fördjupad lågkonjunktur 2024
	Nettokostnadsutveckling något över budget
	Prognosen präglas av en stor osäkerhet
	Uppdrag 1: Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
	Uppdrag 2: Införa en modell för en utvecklings- och innovationsbudget som möjliggör helt nya arbetssätt för att effektivisera framtidens välfärd.
	Uppdrag 3: Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
	Uppdrag 4: Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom kommunkoncernen.
	Uppdrag 5: Öka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomföra en pilotsatsning med utbildning inom stödpedagogik.
	Uppdrag 6: Säkerställa tillräckliga kunskaper i det svenska språket för anställda med behov av det inom förskola, vård och omsorg.
	Uppdrag 7: Fortsätta att stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten i förskola, förskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.
	Uppdrag 8: Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande och hälsofrämjande insatser.
	Uppdrag 9: Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att främja social och digital inkludering samt stärka grundbemanningen inom äldreomsorgen.
	Uppdrag 10: Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokaler för andra verksamheter när de inte nyttjas.
	Uppdrag 11: Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun.
	Kvarvarande uppdrag från 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrån verksamheternas processer stödjer en effektiv, rättssäker och digital informationshantering.
	Beskrivning: -
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella dotterbolag att genomföra överlåtelser av fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullmäktiges beslut om fas...
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till äldrenämnden att revidera program och handlingsplan för äldrevänlig kommun.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen och berörda nämnder att i samverkan med Region Uppsala fullfölja överlämnandet av ansvaret för den särskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.
	Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att för Uppsala kommuns räkning teckna avtal om den särskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rörande skolresor ska innehållet go...
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med arbetsmarknadsnämnden att göra en översyn av samtliga styrdokument som gäller donationsstiftelserna.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att göra en översyn av samtliga styrdokument inom parkeringsområdet.
	Tillkommande uppdrag: att åtgärder för att avveckla Stiftelsen Jälla egendom ska vidtas, att, om avveckling inte är möjlig, ska åtgärder för att revidera stiftelsens stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nödvändiga beslut fö...
	Gemensamt HR-nämnd-/bolagsmål NB 1.1. Kommunkoncernen ska ha en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö.

	Fokusmål 2 Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12: Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	Uppdrag 13: Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande.
	Uppdrag 14: Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar.
	Uppdrag 15: Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.
	Uppdrag 16: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av sitt närområde.
	Uppdrag 18: Göra en översyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling över tid för att säkerställa en effektiv och hållbar vatten- och avloppsförsörjning.
	Uppdrag 17: Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på landsbygder, i tätorter och i staden.
	Uppdrag 19: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ för framtidens VA-lösning i Uppsala utifrån ekonomiska och miljömässiga hållbarhetsaspekter.
	Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Österängens plan rustas upp för amerikansk fotboll på elitnivå.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2019 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att beakta motionärens förslag i enlighet med föredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att uppföra en arena för issporter med funktionskrav för elithockey på Gränby sportfält inom preliminär investeringsram om 420 miljoner kronor, med färdigställan...
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom invest...
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnämnden att revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnändring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppföra simidrottsanläggningen med utgångspunkt i badutredningen och funktionsprogrammet.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av re...
	Tillkommande uppdrag: att bereda ärendet vidare för förvärv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs anläggning i enlighet med föredragning i ärendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lån från Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet för...
	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen att besluta om medfinansierings-, utförande och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar för flytt av cykelparkeringarna utmed Fyrisån till lämpliga närliggande platser.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Landsbygdsprogram 2017–2023 och Handlingsplan för landsbygdsprogram 2022–2023 med särskilt fokus på utvecklingsområdena, och med ambitionen att förbättra samarbetet med regionen
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnämnden att ta fram en ny Handlingsplan för kulturpolitiskt program
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att utarbeta upphandlingsdokument och andra nödvändiga dokument för upphandling av delägare till Uppsala Stadsnodsutveckling Södra AB
	Tillkommande uppdrag: att utreda för och nackdelar med att utöka Uppsala citys gångfartsområde.
	Tillkommande uppdrag: att se över kommunens allmänna föreskrifter om försäljningsplatser i syfte att tiderna för försäljning på Vaksala torg ändras så att handel tillåts även på söndagar, samt att Vaksala torg blir möjligt för Uppsalaborna att använda...
	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten på Vaksala Torg kan förbättras både på kort och längre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet, evenemang och torg...

	Fokusmål 3 Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 20: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
	Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat.
	Uppdrag 22: Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel.
	Uppdrag 23: Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap.
	Uppdrag 24: Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Uppdrag 25: Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter.
	Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som målsättning att i samarbete med andra medfinansiärer fördubbla antalet LONA-projekt under perioden 2022–2024, jämfört med perioden 2020–2022.
	Tillkommande uppdrag: att införa fastighetsnära insamling av förpackningar med flerfackskärl från småhus.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt plan- och byggnadsnämnden att fortsätta utreda möjligheter och ekonomiska konsekvenser av att utöka naturreservatet Fjällnora med fastigheterna Fjällbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny Handlingsplan till Vattenprogram för Uppsala kommun
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljö-och klimatprogrammet
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att revidera Handlingsplan för trafikbuller 2021–2023
	Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan för var oc...
	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Gamla Uppsala åskullar i enlighet med bilaga 1 och bilaga 2.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång ti...

	Fokusmål 4 Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 26: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Uppdrag 27: Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen och inom uppdrag
	Uppdrag 28: Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad.
	Uppdrag 29: Utreda möjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg bostadssituation.
	Uppdrag 30: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända.
	Uppdrag 31:  Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet.
	Uppdrag 32: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nära miljö ska stärkas.
	Uppdrag 34: Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
	Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
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