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foraldrar

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att godkénna projektplanering och ansdkan om sociala investeringar enligt forvaltningens
forslag.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar en ansokan om sociala investeringsmedel med 1,35 miljoner kr per ar
under tre ar for ett projekt med en metod for att uppmarksamma barn till missbrukande
foraldrar. Ett utvecklingsarbete pagar sedan nagra ar tillbaka med att utforma modellen som
gar under namnet Sofia-metoden. Syftet med projektet ar att forbattra barnperspektivet och
anhorigperspektivet gentemot familjer med en missbruksproblematik.

Arendet

Forvaltningen planerar att starta ett projekt med hjélp av finansiering via sociala
investeringar. Projektet ska uppmarksamma barn till missbrukande foraldrar och utformas
som ett samarbetsprojekt mellan myndighetsenheterna pa barn och vuxen. En ansékan om
medel ur sociala investeringsfonden lamnas in fran namnden till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar om anstkan ska godkannas. Kommunstyrelsen har faststéllt
riktlinjer for sociala investeringar 2016-12-14.

Foredragning

Syftet med sociala investeringar i Uppsala kommun &r att stirka det férebyggande arbetet,
med sérskild fokus pa barn och unga. Malsattningen &r att insatsen ska vara en investering for
béattre levnadsvillkor for berdrda personer och att mer kostsamma insatser i framtiden kan
undvikas. Enligt riktlinjerna for sociala investeringar sa ska en plan goras for genomforandet
och en berakning av kostnadsbesparande effekter. Genom en aterféringsmodell ska en
aterbetalning ske utifran den kostnadsminskning som namnden har kunnat géra genom
projektet.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: socialforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Sofia-projektet riktar sig till barn till missbrukande foraldrar med malsattningen att bryta en
negativ utveckling och att forbattra barnens situation. Med projektet ska ett gemensamt
familjeorienterat arbetssatt implementeras inom myndighet barn och myndighet vuxen. |
projektet ska verksamheterna samarbeta kring en modell for samtal med familjer med en
missbruksproblematik. Modellen har provats i arbetet inom socialférvaltningen under ett par
ars tid men behover provas och utvecklas ytterligare.

Projektet tar sikte pa att starka sjalvfortroende och sjalvkansla hos barn till missbrukande
foraldrar. Genom en tidig och begrénsad insats ska behov av mer ingripande insatser
forebyggas. Projektet ska utvarderas genom en systematisk uppféljning av effekterna av
insatsen for barnen och foraldrarna. Om insatsen ger det forvantade utfallet sa ska arbetssattet
implementeras i verksamheten och bli en del av forvaltningens arbete. Projektet foreslas fa en
budget pa 1,35 miljoner kr per ar under tre ar, plus en kostnad for utvérdering 300 tkr.
Aterbetalningen ska ske i enlighet med redovisad aterbetalningsplan i projektplanen.

Socialférvaltningen

Kaisa Bjornstrom
Direktor
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Organisation

Ansvarig organisation
Socialférvaltningen

Utbildningsforvaltningen i utvarderingsdelen av projektet

Kontaktperson

For- och efternamn Forvaltning/bolag

Helene Andersson Socialférvaltningen
Enhet/avdelning Telefonnummer (inkl. riktnummer.)
Avdelning vuxen 018-7271565

E-postadress

helene.andersson@uppsala.se
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1. GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Manga barn i Sverige vaxer upp med en forélder i beroende eller missbruk. Missbruk hos
foraldrarna paverkar uppvaxten for tusentals barn i Sverige och far allvarliga konsekvenser for
barnens halsa, skolgang och framtida arbetsliv. Med stod riktat till familjerna kan den negativa
spiralen undvikas.

Folkhalsomyndigheten anger att s manga som 17 procent av barnen i Sverige lever med en
foralder som har missbruksproblematik eller ett allvarligt riskbruk. Enligt en registerstudie
publicerad av Nationellt kompetenscentrum anhdriga (NKA) ar 2013 sa har fyra procent av alla
barn en foralder som nagon gang under uppvéxten vardats pa sjukhus for missbruk (Hjern och
Adelino, 2013:1). Foréldrars missbruk &r en vanlig bakgrund till orosanmélningar till
socialtjansten om barns situation. | Uppsala var missbruk hos foraldrarna, under ar 2016, orsak
till 533 anmaélningar for barn i aldern 0-12 ar. Av dessa gick 274 anmalningar vidare till
utredning. Det totala antalet anmélningar for aldersgruppen var under aret 3265. Men missbruk
hos foraldrarna kan ocksa finnas med som bakomliggande orsak vid andra brister i omsorgen,
exempelvis vald i familjen.

Barn som anhoriga till féraldrar i missbruk eller psykisk sjukdom har uppméarksammats sérskilt
under senare ar. Olika satsningar har gjorts inom kommuner och landsting for att starka ett
familjeorienterat arbete till stod for barn med missbrukande foraldrar. Sarskilda satsningar har
gjorts for att uppméarksamma barnets perspektiv som anhdérig. Socialstyrelsen har regeringens
uppdrag med att stodja ett fortsatt utvecklingsarbete.

Under aren 2013 till 2014 deltog Socialforvaltningen i Uppsala i ett utvecklingsprojekt for att
forbattra barnperspektivet inom missbruksvarden. Ansvarig for projektet var regionférbundet i
samarbete med Uppsala universitet. Projektet finansierades med statliga projektmedel. |
Uppsala var projektets inriktning att stdrka samarbetet mellan socialférvaltningens
missbruksenheter och barnenheter. En sarskild modell for samarbete mellan barn och
vuxenenheterna utarbetades under projekttiden. Modellen kallades fér Sofia-metoden och
fokuserade pa gemensamma samordningsmoten mellan barn- och vuxenhandlaggarna. Efter
projekttiden har utvecklingsarbetet fortsatt inom socialforvaltningen med att utveckla
samverkansmodellen. Under 2016-2017 engagerades brukarorganisationen NSPH i ett
samarbete for att utveckla socialtjanstens stodinsatser for barn till missbrukande foréldrar i ett
projekt som kallades "Vaxa och ma bra”. Aktuell projektansokan med sociala investeringar kan
ses som en fortsattning pa tidigare projekt och utvecklingsarbete.
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1.2 Missbrukets konsekvenser, barn som anhdriga

1.2.1 Skolresultat

Av ungdomar som véxer upp med en foralder i missbruk &r det fler &n dubbelt s&@ manga, i
jamforelse med 6vriga ungdomar, som gar ut grundskolan med ofullstandiga betyg. Av de unga
som gatt ut gymnasiet fullfoljer inte lika manga, som de med jamforbara betyg, en universitets-
eller hogskoleutbildning. Sammantaget tenderar foralderns missbruk paverka barnets
skolprestationer negativt. | samma rapport framkommer att i familjer dar mamman missbrukar
var det 30 % av pojkarna respektive 27 % av flickorna som slutar nionde klass utan
gymnasiebehorighet. | familjer dar fadern missbrukar var det 27 % av pojkarna respektive 23 %
av flickorna som gick ut nionde klass utan gymnasiebehdrighet. Detta i jamforelse med familjer
utan forekomst av missbruk, dér gick 12 % av pojkar respektive 9% av flickor ut grundskolan
utan gymnasiebehdrighet. (Hjern et al., 2013:3)

1.2.2 Ohalsa och social utsatthet

En storre registerstudie av barn fodda under aren 1973-78 visade en trefaldigt 6kad risk for tidig
valdsam dod genom sjalvmord, olyckor och vald for unga vars foraldrar under barndomen
vardats pa sjukhus pa grund av missbruk eller psykisk sjukdom. Studien visade aven att
missbruk hos foraldrarna 6kade risken att den unge hamnar i kriminalitet och eget missbruk.
Risken att det anhdriga barnet sjalv hamna i missbruk i sin ungdom eller vuxen alder visade sig
vara fyra till sju ganger hogre for barn till foraldrar som vardats pa sjukhus for missbruk inom
den undersokta gruppen. Beroende av forsorjningsstod var fyra ganger vanligare for de som
vuxit upp med foraldrar i missbruk. (Hjern et al., 2014:4)

1.2.3 Forekomst av vald

Risken for forekomst av fysiskt eller emotionellt vald okar vid missbruk. (Chaffin et al., 2001;
Kroll, 2004) Det finns aven en risk for att valdet kan riktas direkt mot barnet. | en studie
genomford av Chaffin et al (2001) foljdes utvecklingen av vald i familjer dar missbruk
forekommer, efter 1.6 ar hade 12.2% av foraldrarna minst en dokumenterad valdshandelse
riktad mot barn.

1.2.4 Samhallskostnader

Missbrukets konsekvenser innebar betydande kostnader for samhéllet. I missbruksutredningen
fran 2011 (SOU 2011:6) sa skattas samhallets kostnader for missbruk och beroende till 72,9
miljarder for 2008. Kostnaden fordelas mellan direkta kostnader i form av vardinsatser och
myndighetskostnader relaterat till missbruk samt indirekta kostnader i form av inkomstbortfall
med mera. De indirekta kostnaderna star for ungefar 57 % av de totala kostnaderna. For
socialtjansten sa medfor missbruk av alkohol och narkotika betydande kostnader i form av
insatser i Gppenvard, familjenemsplaceringar av barn, vardplaceringar av ungdomar och
vardinsatser for vuxna. Missbruk finns ocksa som en bakgrund till olika sociala svarigheter som
medfor kostnader for socialtjansten, t.ex. langvarig arbetsloshet och hemldshet.
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En kalkyl av samhéllets merkostnader for gruppen barn som anhdriga till foraldrar i missbruk
eller psykisk sjukdom visar pa en arlig merkostnad om 35 miljarder kronor. Genom
forebyggande och stédjande insatser under uppvéxten skulle denna omkostnad kunna minska.
(Hovstadius et al., 2015:8)

1.2.5 Forebyggande insatser

Det finns ett begransat utbud av evidens rérande stod till minderariga barn som anhdriga till
foralder i missbruk samt vilka metoder som ar verksamma. (Socialstyrelsen, 2009) | manga
studier har skattningar och effekter inte gjorts av barnen sjalva, utan av en foralder eller annan
person. | en kunskapsoversikt genomford av NKA kommer de fram till slutsatsen att det behdvs
mer forskning rorande barns behov av stod men att de insatser som riktas till bade foralder och
barnet, samt pagar under en langre tid, verkar vara de insatser som ar mest framgangsrika.
(Jarkestig och Hanson, 2016:4; Socialstyrelsen, 2009) Att involvera hela familjen i behandling
av den missbrukande foraldern beskrivs dven som mer framgangsrikt och motiverande for
foréldern. (Copello et al., 2005).

Socialstyrelsen pekar pa att det ar av vikt att starka barnets skyddsfaktorer. De exempel som ges
ar att: svara pa barnets fragor, ge adekvat information, hjalpa familjen att tala om problemen, ge
barnet en mgjlighet att ge uttryck for sina tankar, oro och upplevelser, se till att barnet har
mojlighet till kamratrelationer och stdd i sitt skolarbete. Likasa stodja foraldrarna i sitt
foraldraskap ar av vikt for barnets situation. Genetisk sarbarhet for missbruk kan motverkas
genom en god miljo att véxa upp i samt goda relationer. (Socialstyrelsen, 2013)

1.3 Syfte

Med projektet ska missbruk i familjen uppmarksammas och barnens situation synliggoras.
Genom att synliggora barnens situation sa kan deras chanser till en battre utveckling oka.
Projektet ska hjalpa familjerna att 6ppna upp kommunikationen och vaga prata om det som &r
svart. Med stodet ska familjerna kunna bryta en negativ utveckling med missbruk och
svarigheter for barnen.

Missbruk och beroende &r en sjukdom som berér hela familjen. For att bryta en negativ
utveckling ar det viktigt att hela familjen far hjalp. Barnen behdver ges sarskild uppméarksamhet
och mojlighet att komma till tals. Med projektet ar férhoppningen att socialtjansten ska kunna
na familjerna i ett tidigare skede och att en negativ utveckling ska kunna brytas.

Projektet syftar till att minska riskfaktorer i familjen for barnens utveckling och att stirka
skyddsfaktorer kring barnet. Foralderns missbruk &r den viktigaste riskfaktorn. Andra
riskfaktorer ar svarigheter i familjen att prata om problemet och att bristande uppmarksamhet
ges till barnens tankar och k&nslor om féralderns missbruk.

1.4 Mal

e Barnen ges uppmarksamhet och deras behov synliggors.
e Barnen kanner sig lyssnade pa.
e Familjerna ges snabb hjalp till andra insatser.
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e Familjerna far hjalp att skapa goda uppvaxtvillkor for barnen.

e FoOrebyggande av framtida mer genomgripande insatser.

e Minskad risk for barnen att hamna i utanférskap, kriminalitet och eget missbruk.
e Familjeorienterat arbetssétt etableras inom forvaltningen

e Projektet ska under projekttiden na en tredjedel av alla barn som 0-12 ar som aktualiseras inom
socialférvaltningen.

1.5 Processmal
Projektet ska ta fram modeller och rutiner for att:

e 80% av berorda familjemedlemmar ska svara positivt pa att de i familjesamtalen
upplevde sig sedda och hérda

e 80% av bertrda familjen fullféljer serien om fem samtal.

e 50% av familjerna soker sig vidare till andra stodinsatser och behandlingsinsatser.

e 80% av familjerna upplever att de har fatt strategier och verktyg for att hantera
situationen

1.6 Huvudsaklig malgrupp

Malgrupp for projektet ar barn mellan 0 till 12 ar i Uppsala kommun som har en foralder med
missbruks- eller beroendeproblematik. Metoden som ska prévas har en familjeinriktning. Under
ar 2016 gjordes inom kommunen 533 anmalningar dar foralderns missbruk angavs som orsak
till anmalan. En skattning av antalet barn i Uppsala som tillhér malgruppen uppgar till 5400
barn (17% av 32 000 barn i aldern 0-12 ar i Uppsala kommun). Sofiametoden forvantas under
projekttiden kunna mota 50 barn arligen, 150 barn under projektets tre ar.

Malgruppen utgors av de barn som anmals till socialférvaltningen pa grund av foralderns
missbruk och brister i omsorgen. Barnet ska vara aktuellt for en utredning hos
socialférvaltningens barnenheter med anledning av foréalders riskbruk eller missbruk.
Medverkande verksamheter i projektet ar beroendeenhet 1 och 2 inom IFO vuxen och
barnenheterna inom IFO barn som har ansvar for aldersgruppen 0-12 ar.

1.7 Projektagare, projektledare, projektmedarbetare

Projektagare: Asa Carlsson, socialférvaltningen, avdelning vuxen och Birgitta Ljungstrém,
socialférvaltningen avdelning barn.

Projektledare: Helene Andersson, socialforvaltningen.

Projektmedarbetare: Socialsekreterare beroendeenhet 1 och 2, barnenheterna 0-12 ar, personal
inom rad- och stods verksamhet med missbruksbehandling och anhérigstod.

1.8 Verksamhetsomraden och forvaltningar som berors

Socialforvaltningen har under de senaste aren genomgatt stora organisationsforandringar. |
verksamheten ingar nu specialiserade myndighetsverksamheter och utforarverksamheter i egen
regi. Samverkan mellan verksamheterna har alltid varit en viktig del i socialtjanstens arbete.
Genom organisationsforandringar och specialiseringar har samarbetet forsvarats. Darfor ar det
viktigt att bygga upp ett gemensamt ansvarstagande och ett gemensamt utvecklingsarbete. |
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projekt Sofia ska beroendeenheterna som arbetar med vuxna missbrukare och barnenheterna
som utreder barn 0-12, samverka med insatsverksamheter for bade barn och vuxna.

1.9 Riskansvar

Kommunstyrelsen bar den finansiella risken. Kommunstyrelsen ansvarar aven for att begara
aterrapportering av satsningen. Kommunledningskontoret ansvarar tillsammans med
socialforvaltningen for att begara samt stddja i uppféljning och utvardering. Socialférvaltningen
ansvarar for att signalera eventuella ogynnsamma sociala eller halsorelaterade effekter av
satsningen.

2 UTVECKLINGSARBETE

2.1 Bakgrund

Sofia-projektet ar en fortsattning av ett utvecklingsarbete inom socialférvaltningen. Bakgrunden
ar en nationell satsning mot att férbattra insatserna for barn som lever i familjer med féraldrar i
missbruk. | Uppsala arbetade Regionférbundet och Uppsala Universitet tillsammans i ett
projekt for att starka arbetet bland lanets kommuner. Uppsala kommun deltog i projektet och
arbetade inriktat mot att forbattra samarbetet mellan barn och vuxenenheterna. Under ar 2016-
2017 fortsatte arbetet med en metodutveckling i projektet ”Véxa och ma bra”.

| Véxa och ma bra utvarderades socialforvaltningens samhandlaggning mellan barn- och
vuxenenheterna med hjalp av brukarorganisationen NSPH. Tillsammans med
brukarrepresentanter frin NSPH med egen erfarenhet av kontakt med socialtjansten sa
genomfordes en analys av arbetet pa socialforvaltningen. | arbetet med analysen deltog en
teamledare med kunskap om aktuell forskning inom omradet. Tillsammans arbetades en modell
fram for det fortsatta arbetet. Modellen &r utformad utifran evidens samt praktisk erfarenhet.
Genom deltagande av ett brukarrad sa har projektet sammanfort erfarenheterna fran brukarna
med kunskapen hos professionen och tillganglig forskning om viktiga skyddsfaktorer for
barnen i familjer med missbruk. Det ar den modell som nu ska fortsétta att provas i Sofia-
projektet. Arbetsmodellen ska ses som en samtalsform for att starka familjens egen formaga att
forbéttra sin situation. Det &r en modell for att uppmarksamma barnen och barnens behov. Det
ar &ven en modell for att stodja motivation till att soka ytterligare hjalp, exempelvis genom
behandling for missbruk eller med annan form av anhdrigstod.

2.2 Viktiga erfarenheter fran arbetet med Vaxa och ma bra

2.2.1 Information och delaktighet

Hela familjen och i synnerhet barnen behéver fa bra och tydlig information om vad
socialtjansten kan erbjuda for hjalp och stdd. En orosanmalan till socialtjansten vacker ofta
ett motstand och en radsla hos de berérda om vad som kan handa. For att ddmpa oron sa
behdver familjen fa information om den hjalp som socialtjansten kan ge. Det &r viktigt att
informationen ges till hela familjen gemensamt sa att dven barnen far ta del av samma
information. Pa sa satt kar hela familjens delaktighet. Missbruket hos en foralder paverkar
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ofta kommunikationen i familjen negativt. Familjen behover darfér hjalp med att 6ppna upp
dialogen mellan varandra och att lyssna pa varandra. Som tillagg till den muntliga
informationen behdvs en skriftlig information som familjemedlemmarna kan ta med sig
hem och lasa i lugn och ro.

2.2.2 Barnets perspektiv och rattigheter for barn som anhériga

Barnen behdver ges utrymme i samtalet. De behover bli lyssnade pa och fa information om
allt som rér dem. Det kan t.ex. handla om att de far information om den utredning som
socialtjansten genomfor och de insatser man beslutar om.

Nar det galler barnets egna perspektiv ar det ocksa viktigt att de blir ordentligt lyssnade pa
och att de far tillrackligt med information. Den informationen ska inte enbart ges till
foraldrarna. Information till barnen hjéalper dem att mildra oro och avlasta fran skuld. Det &r
viktigt att barnen far information om de insatser och den planering som finns kring den
missbrukande foraldern nér det galler missbruksbehandling och dylikt.

2.2.3 Beroendets paverkan pa hela familjen

Beroende ar en sjukdom och bor forklaras for barnen pa det sattet. Det &r en
forklaringsmodell som ar latt att forsta och som underlattar skuldavlastning for hela
familjen. Beroendet &r en familjesjukdom som paverkar alla i familjen och alla behover
hjalp. Kénslor av maktléshet och skuld hindrar familjen fran att agera och att ta kontroll
over tillvaron. FOr barnen ar det viktigt att de far hjalp att se sin foralder utan missbruket
och att se sjukdomen. Det hjalper barnet fran oro och ansvar for den missbrukande
foréldern.

2.2.4 Alla behover hjalp

Det &r viktigt att den foraldern med beroende far snabb hjalp till missbruksbehandling. Och
samtidigt ar det lika viktigt att partnern far hjalp till anhorigstod for att bada foraldrarna ska
kunna forandra en daligt fungerande kommunikation. I Uppsala finns tillgang till
stodgruppverksamhet for barnen i Trappans regi. Familjeenheterna kan ocksa hjalpa till med
familjestddjande insatser for att forbattra kommunikationen i familjen eller stéd kring
foraldrarollen. En 0ppen dialog i familjen om missbruket verkar helande for barnets
psykiska halsa.

2.2.5 Viktiga skyddsfaktorer for barn i familjer med missbruk som har beaktats i
arbetet

e Ett 6ppet familjeklimat dar barnen blir delaktiga i vad som hénder.

e En lag konfliktniva.

e Barnen far adekvat information om beroendet och hur det paverkar familjen, samt kan
kanna igen sig och skuldavlastas.

e Oppenhet i familjen om foralderns missbruk.

e Uppratthalla rutiner i hemmet.

e Att barnen ej exponeras for missbruket.
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e Att den anhorige foraldern formar kompensera for den missbrukande foralderns
bristande omsorg om barnen.

3 METODBESKRIVNING
3.1 Motesstruktur

3.1.1 Struktur for ett gemensamt familjeperspektiv

| arbetet bildas ett team med personal fran de olika verksamheterna kring varje familj.
Handlaggare fran barn- och vuxenenheter deltar och bidrar med olika perspektiv pa familjens
problematik tillsammans med behandlingspersonal fran éppenvarden. | det fortsatta stodarbetet
ar det viktigt att insatserna till familjen samordnas, att de narstaende kan fa stod i samband med
att den missbrukande vuxne far behandling.

[ Barnmios ]
~ o

Schematisk bild av métesstrukturen

3.1.2 Sofia-modten

| det forsta motet deltar endast handldggarna och processledarna for att planera arbetet med
familjen. Tillsammans gor man en gemensam risk och skyddsbedémning for barnet men ocksa
for hela familjen. Vid motet utses en ansvarig person till att ta hand om enkéter och checklistor
for uppfoljning och utvardering. Sofia-mdéten fungerar som en motor i implementering av
metoden. Projektets processledare fran barn och vuxen deltar vid métena for att stodja
handlaggarna med det fortsatta arbetet. | féljande moten med foréldrarna och barnen kan
processledarna delta i familjemdtena som matesledare vid behov. Processledarna finns ocksa
tillgdngliga med ute i verksamheterna for handledning i modellen.

3.1.2.1 Familjemote 1

Det forsta matet med familjen &r ett gemensamt mote med handlaggare fran bade barn- och
vuxenenhet. Vid behov sa kan processledaren finnas med. Arbetsmetoden och syftet med
traffarna med familjen presenteras. Familjeperspektivet betonas. Hela familjen far information
om var syn pa beroendet som en familjesjukdom och hur hela familjen paverkas. Det ar viktigt
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att alla blir sa delaktiga som majligt. Motet ska hjalpa till att 6ppna upp ett samtal om beroende
av alkohol eller narkotika, om skuld och skam och hopp om férandring. Familjen ska ges
information om olika insatser for den som ar beroende av alkohol/droger och for narstaende.

3.1.2.2 Barnmoéte 1

Vuxenhandldggare och barnhandléggare planerar tillsammans barnsamtalet och hur information
om missbruk och beroende ska presenteras for barnen. Vuxenhandlaggaren ar med vid
barnsamtalet for att bistd med information om missbruk och beroende, samt hur ett
beroendetillstand forandrar och forstér en méanniska. Barnet far eget utrymme for att uttrycka
hur det mar samt egna fragor och funderingar. Aven barnets behov av stdd och hjalp lyfts pa
barnmotet, for att tas med pa Familjemote 2.

3.1.2.3 Familjemoéte 2, insatsmoéte

Fortsatt samtal med familjen om insatser. Insatserna ska samordnas och planeras med
familjemedlemmarna tillsammans. Familjen ska fa del av informationen om socialtjanstens
insatser. Med fordel kan ett utokat privat natverk bjudas in till motet utifran familjens eget
onskemal. Behandlare fran kommunens egen 6ppenvard (missbruksbehandling) kan ocksa
bjudas in till motet for ytterligare information om vad en behandling innebér.

3.1.2.4 Barnmote 2

Uppfoljningsmoéte med barnen for att folja upp tidigare samtal. Med motet ska barnen ges
uppmérksamhet och mojlighet att beratta om hur de har det. Om de uttrycker behov av hjalp
med nagot sa kan det tas upp vid nasta med mote med familjen.

3.1.2.5 Familjemoéte 3, uppfoljningsmote

Det sista motet i samtalsserien syftar till att folja upp familjens aktuella situation och diskutera
ytterligare behov av stod. Om det ar aktuellt sa kan en aterfallsplan formuleras om hur familjen
ska agera om den misshrukande foraldern aterfaller i missbruk. Vid métet deltar hela familjen
och handlaggare fran barn- och vuxenenheterna.

3.2 Aktualisering av familjer

Barn och familjer aktualiseras till projektet genom att socialférvaltningens barn- eller
vuxenhandl&ggarna initierar ett Sofiaméte. En utredning av barnens situation ska forst ha
paborjats inom socialforvaltningens avdelning barn. Om foraldern ar aktuell for insatser genom
vuxenenheterna sa kan vuxenhandlaggaren initiera insatsen via en anmalan till barnenheten.

3.3 Metodutveckling och implementering

Metoden behover utvecklas ytterligare och justeras inom ramen for projektet. Rutiner for
arbetet och samarbetet mellan barn- och vuxenenheterna behover utvecklas. Den behéver ocksa
implementeras i organisationen vilket kraver ett medvetet arbete fran ansvariga chefer och
medarbetarna i projektet. Implementeringen &r ett arbete som kan ske parallellt med
familjearbetet.
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3.4 Fortsatt stéd och samverkan av foraldrar och ungdomar med egen
erfarenhet

Foraldrarepresentanterna och ungdomarna som medverkade i framtagandet av modellen i
projektet "Vaxa och ma bra”, bidrog med manga vérdefulla synpunkter pa arbetet. Genom deras
deltagande kunde kvaliteten i insatsen hgjas. | arbetet med Sofia-projektet ska
brukarrepresentanter bjudas in till deltagande i referensgruppen for projektet.

3.5 Samverkan

Arbetsmetoden kraver medverkan fran olika delar i organisationen med handlaggare fran
vuxenenheterna, barnenheterna och fran dppenvarden for barn och vuxna. Med samverkan
mellan verksamheterna kan vi hoja kvaliteten i stod och insatser till familjerna. Det &r darfor
viktigt att alla tre delarna med barnenheterna, beroendeenheterna och 6ppenvarden ar
representerade i projektgruppen.

4 PROJEKTORGANISATION

4.1 Projekt-organisationen och roller

e Styrgrupp: Chefer fran barnenheter, beroendeenheter, insats vuxen och insats barn.

e Projektgrupp: En projektledare koordinerar och haller ihop projektet, leder
processledarens arbete och &r lank till alla berérda enhetschefer samt styrgruppen.
Arrangerar analysseminarier tillsammans med processledarna.

e Tva processledare, som arbetar mot barnenheterna och beroendeenheterna, med uppgift
driva implementeringsarbetet gentemot handldggarna. De sammankallar till Sofiamoten
och skriver protokoll. De verkar som processledare i familjemdten och finns tillgangliga
som handledare i modellen gentemot handlédggarna. Processledarna ansvarar for
dokumentationen av familjesamtalen och for uppféljning av samtalen. En processledare
ansvarar sarskilt for att kartlagga och sammanstélla gemensamma insatser for familjerna
for en fortlépande utvarderinga och anpassning av insatserna.

e Referensgrupp med brukare: Handlaggare och behandlare, samt brukare fran
brukarorganisationen NSPH. Referensgruppen ska folja arbetet och med Sofia-projektet
och hjalpa projektgruppen i utvecklingsarbetet.

4.2 Planering av process och aktiviteter

Aktivitet Ansvarig Kommentar Néar

Asa Carlsson avd Varen 2018
chef vuxen

Birgitta Ljungstrém,
avd chef barn

Asa Carlsson avd Vdren 2018
chef vuxen

Birgitta Ljungstrém,
avd chef barn
Testperiod 1 Processledarna fran | Samla in April-

Anstéllning av en projektledare 50%

Anstallning av tre processledare pé
barn och vuxen, och inom
dppenvarden, vardera 50 % tjanst
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Prova samhandlaggnings-modellen i barn/beroende/insats | Enkat — foraldrar och barn oktober
de nya drendena som kommer in. Samla in checklistor 2018
Samordning av insatser handl&ggare/behandlare
I Projektledare och -Samtal med barn April-okt

Utb_lldnlngarlworkshops under processledare -Beroende i familjer 2018
perioden ~ :

-Att 6ppna upp dialogen

kring beroendet
Analvsseminarium fér att utvirdera Processledarna och Enhetschefer och Oktober

yssem projektledaren handl&ggare samt 2018

arbete hittills

referensgruppen
Justera modellen, skapa nya rutiner Enhetschefer I samrad med processledare.
inom och mellan enheter
Testperiod 2 Préva samhand- Processledarna fran Oktober
laggningsmodellen i de nya drendena | barn/beroende/i 2018-april
som kommer in. 2019
Utbildning /workshops under perioden Projektledare och Samordning och anpassning Oktober

processarbetare av insatser i var egen 2018-april

Gppenvard. 2019
Analysseminarium for att utvérdera Projektledare och April 2019
perioden processledare
Justera modellen, skapa nya rutiner Chefer, projektgrupp | | samrad med processledare
inom och mellan enheter och ref grupp
Upprepa som ovan fram till slutdatum December20

20

Slutkonferens Mars 2021

4.3 Jamforelsealternativ

Under ar 2016 mottog socialférvaltningen emot 533 anmélningar som gallde barn 0-12 ar med
missbruk i familjen, av dessa var det 274 anmalningar som gick vidare till utredning. Samma
familj kan omfattas av flera anmélningar om det &r flera barn i familjen, om anmalningar om
barnet inkommer vid olika tillfallen under aret eller fran olika anmélare. Projektet kommer att
behova gora ett urval bland de familjer som anmals till socialférvaltningen. Av anmalda barn
och familjer som inte blir aktuella for projektet kommer en jamforelsegrupp att tas fram for att
jamfora mot den grupp som deltar i projektet. For jamforelse pa langre sikt kommer
normalpopulationen i Sverige utgdra jamforelsegrupp till projektgruppen.

4.4 Samtycke

Uppfaljningar kring barnets skolgang och andra registersokningar kan krava foraldrarnas
godkannande. Foraldrar kommer att informeras och samtycke kommer att inhdmtas i samband
med den forsta samtalskontakten i syfte att mojliggora uppfoljningsarbetet.

4.5 Resurser

For att driva projektet inom forvaltningens tre olika verksamhetsinriktningar, barn, vuxna och

oppenvard, behovs tre processledare pa 50 procent vardera. Darutéver behévs en
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utbildningssatsning av barn och vuxenhandlaggarna. Behoven ser lite olika ut med en
utbildningssatsning med barnsamtal for vuxenhandldggarna och en vidareutbildning om
beroende och missbruk for barnhandlaggarna. Kostnaden for utbildningssatsningarna beraknas
till 500 000 kronor for projektets tre ar. Kostnaden for processledarna beraknas till 1,2 miljon
kronor per ar. Uppfoljning och utvardering ska inga som en del i projektledarnas uppdrag men
aven andra personer behover anlitas for den uppgiften. For den stérre uppfoljningen med
intervjuundersdkning och kontroll av skolgangen for berérda barn behdver ytterligare en person
engageras med en kostnad pa ca 300 000 kr.

4.6 Kostnader for projektet

Kostnader for satsningen &r beraknad till 1 345 000 kronor per ar, vilket innebar en summa pa
4 035 000 kronor for projektets tre ar och med den uppféljande forskningssatsningen ytterligare

300 000 kronor.

Tabell 1. Projektkostnader

Kostnadspost Antal Lén/man PO OH Sem. ers Kostnad/man  Kostnad/12
er man

Lon 1 38 000 kr * 50% 39,16 5% 12,20% 27 653 kr 331 837 kr
Lon 1 36 000 kr * 50% 39,16 5% 12,20 % 26 197 kr 314 372 kr
Lon 1 36 000 kr * 50% 39,16 5% 12,20 % 26 197 kr 314 372 kr
Handledning 1 3000 kr 36 000 kr
Arbetsplats 3 14 500 kr 174 000 kr
Utbildning 1 170 000 kr
Mobil- 3 900 kr 10 800 kr
abonnemang

Ovrigt 3 2 500 kr 30 000 kr
Summa kr 1 345381 kr

5 FORVANTADE EFFEKTER

5.1 Sociala effekter

Den dvergripande malsattningen &r att insatsen ska minska risken for en negativ social
utveckling for barnen, att berdrda barn ska fullfélja grundskola och gymnasieskola och
framtiden kunna leva ett liv som sjélvstandiga vuxna. Sa som tidigare presenterats finns det
starka samband mellan missbruk i familjen under uppvéxten och en negativ social utveckling.

Till en negativ social utveckling hor avbruten skolgang och senare svarigheter pa

arbetsmarknaden. Eget missbruk eller psykiska svarigheter ar ofta en tillkommande
problematik. Med fullfljd skolgang sa minskar riskerna for missbruk, kriminalitet, langvarig
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arbetsloshet och sjalvmord. Familjesamtalen kan ses som en férebyggande insats, genom att
mota upp familjen i ett relativt tidigt skede i foralderns missbrukskarriar kan en allvarlig
utveckling brytas for barnen. De sociala effekterna av en sadan insats ar betydande om de har
en effekt.

5.1.1 Kortsiktiga sociala effekter

Barnet i
e Okad eller bibehallen skolnarvaro.
Forbattrat valmaende, barnet ska avlastas fran oro, skuld och ansvar.

[ ]
o Okad inblick i vad missbruket innebar, det vill séga skilja ut foraldern fran beroendet.
e Barnen kanner sig lyssnade pa, deras behov synliggors.
e Forbattrade kamratrelationer, till foljd av stabilare hemférhallanden.
Familjen

o Béttre familjeklimat, mer 6ppen och 6kad kommunikation i familjen.
o Familjen & mer mottaglig for hjéalp och soker sig till andra stédinsatser.
e Minskad risk for vald i familjen.

5.1.2 Langsiktiga effekter

Barnet
e FOrbattrade skolresultat
e Fullfoljd skolgang
e Hamnar g] sjalv i missbruk till foljd av okad forstaelse samt delaktighet i foralderns
behandling av sitt missbruk.
e Minskat behov av placeringar, vardinsatser och andra sociala insatser.

Familjen
e Fortsatt kommunikation i familjen kring missbruket
e Familjen har fatt redskap for att hantera sitt missbruk pa ett battre vis och ar ej i lika
stort behov av rehabilitering och stddinsatser. Placeringar av barn och familj kan
undvikas.

5.1.3 Konsekvenser ur ett jamstalldhets- och barnperspektiv

Projektet syftar till att synliggora barnens situation och att betona barnens delaktighet. Barnen
ska ges majlighet att komma till tals och beréatta. Barnen ska fa information om missbruk och
foralderns eventuella behandling. Projektet ska stodja familjen till att forbattra relationer och
kommunikationen i familjen vilket forvantas 6ka barnens trygghet i familjen. Malsattningen
med projektet ar att barnens psykiska halsa ska forbattras pa bade lang och kort sikt. Projektet
ar ocksa inriktat pa att starka samtliga familjemedlemmars sjalvstandighet och kénsla av
egenvarde. Respekten for varandra ar en viktig del i en 6ppen dialog liksom det ar for ett
jamstallt samhélle. Av de personer som ar aktuella for en missbruksproblematik inom
socialtjansten ar tva tredjedelar man. Projektet kan bidra till att de mén som deltar i insatsen
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okar sin delaktighet i omsorgen om sina barn. I familjer med missbruk ar vald ofta ett vanligt
inslag. Genom insatsen kan situationer med vald forebyggas.

5.2 Ekonomiska effekter

Det har tidigare i projektansdkan presenterats information om samhéllskostnader relaterade till
missbruk av alkohol och narkotika. Den totala arliga samhallskostnaden uppskattades till 72,9
miljarder kronor. Anhdriga barn till missbrukande foraldrar star for en tredjedel av kostnaden,
23,6 miljarder kronor, genom att de sjélva har utvecklat ett missbruk som vuxna.

Risken for att utveckla ett eget missbruk ar betydligt hdgre i gruppen som har en foralder som
vardats for missbruk. | ekonomiska termer uttrycks dverrepresentationen och merkostnaden for
gruppen med en okad kostnad pa 18,3 miljarder kronor per ar. 16 procent av kostnaden utgors
av kostnader for socialtjansten vilket innebar 2,93 miljarder kronor. En fordelning av kostnaden
mellan kommuner utifran folkmangd ger en kostnad for socialtjansten i Uppsala pa 63 miljoner
kronor per ar. Under avsnitt 1.6 har det dven redogjorts for att det skattade antalet barn i
Uppsala kommun som kan beroras av projektet uppgar till 5400 barn. Uppskattningsvis
kommer 25 familjer per ar, saledes 50 barn per ar, att fa delta i Sofia-projektet.

Insatser fOr att stddja och skydda barn medfor ofta stora kostnader. En inledande akut placering
med barn och foralder i gemensam placering innebér en kostnad pa ca 10 000 kr per dygn och
vanligen under en period pa tre manader. En utveckling med missbruk hos barnet som leder till
en placering pa ett hem for vard eller boende, innebar en kostnad for socialtjansten med 3000 —
5000 kronor per dygn. Risken for att utveckla eget missbruk ar signifikant for barn till foraldrar
med missbruk. En betydande andel av anhoriga barn till foraldrar med missbruk gar ut
grundskolan med ofullstandiga betyg. Det géller framforallt barn vars foréldrar har en lagre
utbildningsniva. Svaga skolprestationer i arskurs 9 leder ofta vidare till en utveckling med
sociala problem och ohélsa i ung vuxen alder (Socialstyrelsen, 2010). De langsiktiga
omkostnaderna for samhallet kan visa sig i ett behov av forsorjningsstod, behov av
arbetsmarknadsinsatser, eller som svarare problem med behov av vardinsatser eller kostnader
kring kriminalitet. Kostnaderna kan uttryckas i indirekta kostnader som produktionsbortfall pa
grund av sjukskrivning, fortidspension eller for tidig dod (NKA 2015).

Nedan ges en redogorelse for de kostnadsbesparingar som insatsen kan generera pa kort- och
medelfristig sikt, respektive lang sikt. Tidshorisonten fér kort- och medelfristig sikt &r 0-3 ar,
lang sikt ar definierad som 3 ar och uppat.

5.2.1 Kort- och medelsiktiga kostnadsbesparingar

Barnet
e Okad eller bibehallen skolnarvaro.
o Forbattrat vdlmaende, genom att barnet blir avlastad fran oro, skuld och ansvar.

Familjen
o Battre familjeklimat, mer 6ppen och 6kad kommunikation i familjen.
e Familjen & mer mottaglig for hjéalp och soker sig till andra stédinsatser.
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5.2.2 Langsiktiga kostnadsbesparingar

Barnet
e Forbattrade skolresultat.
e Fullfoljd skolgang.
e Minskad risk for eget missbruk.
e Minskat behov av placeringar, vardinsatser och andra sociala insatser.

Familjen
e Fortsatt god kommunikation i familjen.
e Minskat behov av genomgripande insatser med till exempel placering, vardinsatser och
andra sociala insatser.

5.2.3 Mogjliga scenarion

Till foljd av att det ar svart att direkt uppskatta vilka kostnadsbesparingar som kommer att
genereras i detta fall kommer de kostnadsbesparingar som exemplifierats ovan att illustreras
med fem olika scenarier. De olika scenarierna illustrerar vilken kostnadsbesparing som kommer
kunna goras for en familj respektive ett barn. Samtliga kostnader &r hamtade for Uppsala
Kommun och hénvisning till kalla finnes i bilaga 1.

Tabell 2. Kostnadsbesparingar

Scenario | Beskrivning Arlig besparing
1 En familj behdver inte placeras pa grund av satsningen med
Sofia projektet. Den genomsnittliga kostnaden for en 900 000 kronor.

placering av en familj (har definierad som tva vuxna och tva
barn) uppgar till 10 000 kronor per dygn. En placering varar
i genomsnitt 90 dagar.

2 Ett barn som genomgatt Sofia-samtalen fullfoljer sina 100 200 - 112 900
studier och behdver saledes inte ga ett extra ar i skola for att | kronor.

fa fullstandiga betyg. Ett extra ar i grundskola uppgar till en
kostnad om 100 200 kronor per ar. Ett extra ar i
gymnasieskola uppgar till en kostnad om 112 900 kronor
per ar.

3 Ett barn som behandlats med Sofia-metoden kan undvika att | 720 000 kronor.
hamna i missbruk under sin ungdom. I tondren undviks
saledes en placering pa HVB-hem. Ett dygn pa HVB-hem
kostar i genomsnitt 3000-5000 kronor, den genomsnittliga
kostnaden blir da 4000 kronor per dygn och ligger till grund
for kostnaden. En behandlingsplacering pa HVB-hem varar
i genomsnitt sex manader, har raknat som 180 dagar.

4 Ett barn som behandlats med Sofia-metoden undviker sjalv | 570 000 kronor.
att hamna i utanforskap pa grund av metoden. Den arliga
kostnaden for en person som uppbar férsérjningsstod skattas
till 120 000 kr per ar. Produktionsbortfallet for en person
utan arbete uppskattas till ca 450 000 kronor per ar. Till det
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kommer handl&ggningskostnader hos socialtjansten och
arbetsformedlingen.

5 Ett barn som behandlats med Sofia-metoden undviker att i 350 000 - 500 000
vuxen alder hamna i missbruk. En vuxen person som kronor.
missbrukar heroin beréknas, under en period om 20 ar, kosta
samhallet 10 miljoner kronor. En vuxen person med aktivt
alkoholmissbruk beraknas, under en period om 20 ar, kosta
samhallet 7 miljoner kronor.

5.2.4 Utfall

Ett mojligt utfall av insatsen kommer att baseras pa scenario 1,2 och 3. Scenario 4 och 5
illustrerar de langsiktiga potentiella utfallen och kommer inte raknas pa som ett mojligt utfall
for uppfoljning och utvardering. Till f6ljd av bristande tillgang pa evidens och saledes skattade
effekter gors en forsiktig skattning till méjligt utfall. Under projekttidens tre ar kommer en
gedigen uppfoljning goras for att avgora projektets effekter. Ett mojligt utfall av Sofia-metoden,
baserat pa att projektgruppen traffar 25 familjer och saledes en skattning om 50 barn arligen,
kommer att presenteras nedan.

Det ar mojligt att scenario 1 uppfylls med en familj per ar. Familjehemsplaceringar ar relativt
ovanliga och att en hogre andel &n en familj undviker placering ter sig inte troligt. Under
projekttidens tre ar skulle en besparing om 2 700 000 kronor (900 000*3) goras.

Det &r ocksa mojligt att scenario 2 uppfylls med 2 barn per ar, har berédknat som en
grundskoleelev samt en gymnasieelev. Det &r tidigare konstaterat att samre skolprestationer ar
utbrett bland gruppen barn som anhdériga till foralder i missbruk. Det ter sig troligt att minst en
familj av de som ingar i Sofia-projektet lyckas fa nodvéndiga strategier for att hantera sitt
missbruk och att barnens skolprestationer saledes paverkas positivt. Det saknas information
kring skolprestationer inom malgruppen i Uppsala kommun. Givet detta skulle en besparing om
663 300 kronor [(100 200 + 120 900)*3] goras under projekttidens tre ar.

Likasa ar det mojligt att scenario 3 uppfylls med en ungdom per ar, saledes att ett av de barn
som omfattas av projektet undviker att bli HVB-placerad till foljd av att hen har ingatt i projekt
Sofia. Da statistik rérande HVB-placerade ungdomar baseras pa individens problematik saknas
information om nagon av foraldrarna till ungdomen har missbrukat eller missbrukar.
Uppskattningsvis kan en foljd av programmet vara att en ungdom per ar kan undvika placering.
Givet det skulle en besparing om 2 160 000 kronor (720 000*3) goras under projekttidens tre
ar.

For att summera det mojliga utfallet sa skulle alltsa en besparing om 5 523 300 kronor goras
under en period om 3 ar till féljd av projektet. Projektets kostnader uppgar till 4 335 000
kronor. Saledes blir avkastningen per investerad krona 1.3 kronor baserat pa utfallet som
redogjorts for ovan.
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6 UPPFOLJINING, UTVARDERING OCH RESULTATSPRIDNING

6.1 Uppfdljning
Uppféljningen kommer att utformas tillsammans med Inna Feldman, docent i halsoekonomi,
Uppsala Universitet.

Varje familj som deltar i projektet erbjuds att lamna synpunkter via en enkat. Jamforelsestatistik
ska hamtas in om frekvensen av ateraktualiseringar mellan de som erbjuds deltagande i
projektet och en jamforelsegrupp. Informationen ska inhdmtas med hjélp av Procapita.

Statistik over aktualiseringar hos oppenvarden avseende familjer som deltagit i projektet.

Efter ca 5 ar ska en uppféljning goras av de barn som deltagit i familjesamtalen avseende
skolgangen. En intervju ska genomforas med ett antal slumpmassigt utvalda familjer med
fragor om barnens skolgang. En registerstudie ska ocksa goras av tillganglig data 6ver barnens
skolgang och eventuella insatser eller avbrott i skolgangen. Som jamforelse ska nationell
statistik anvéandas.

Insats Matt Mattillfalle/n
Familjesamtal Familjens grad av nojdhet Kontinuerlig insamling via
Enkéat
Familjesamtal Ateraktualiseringar med Ett ar efter projektstart och
missbruk som orsak darefter en gang per ar

Oppenvard barn och vuxen Antal som tagit kontakt efter ~ Kontinuerligt
familjesamtal pa myndigheten

Samtalskontakt och insatser Fungerande skolgang i Intervju + registerstudie
jamforelse med riket

Aktivitet Processmatt Mattillfalle/n
Genomfor utbildning till Antal genomférda Kontinuerlig insamling
personal utbildningar till personal

6.2 Utvardering

Hur familjerna upplever kontakten med socialtjansten ar en viktig information till de
medverkande i projektet. Familjernas svar i enkéterna ska anvéndas for ett kontinuerligt
utvecklingsarbete. Fortsatt kontakt med Gppenvarden ar matt som vi tror speglar fortroendet for
socialtjansten. Fortsatt stodkontakt bedomer vi ocksa att det 6kar mojligheterna till en positiv
forandring. Att en familj inte blir aktuell igen kan innebéra att det har gatt bra for familjen men
det blir en gissning. For att veta mer behdver uppgifter samlas inom familjens situation. Det kan
goras genom strukturerad intervju med ett antal familjer. Uppfoljningen av barnens skolgang
bor ocksa kunna ge ett svar pa om insatsen har haft effekt, aven om det ar en lang tid mellan
insats och utvérdering.
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6.3 Resultatspridning

En noggrann uppféljning och matning av programmets utfall kommer att géras. Ambitionen &r
att sprida resultatet inom kommunen samt nationellt. Ett pagdende samarbete finns med
socialstyrelsen om arbetet i Uppsala med anledning av projektet med NSPH och tidigare
satsningar med att uppmarksamma barn till missbrukande foréldrar.

7 EFTER PROJEKTAVSLUT

7.1 Implementering i ordinarie verksamhet

Projektet ar delvis ett implementeringsarbete med att forbéattra socialtjanstens
familjeorienterade arbete. Projektet forvéntas skapa ett intresse for arbetsmetoden hos berdrda
medarbetare och bidra till en kompetensutveckling i organisationen. Avdelningscheferna har
ansvar for att sakerstalla att metoden kan bli en del i ordinarie verksamhet.

7.2 Aterbetalningsplan
Utformas inom Kkort.
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9 BILAGOR

9.2 Bilaga 1. Kallhanvisning for berdkningar i avsnitt 5.2.3

Scenario

Specifikation

Kéllhénvisning

1

Genomsnittlig kostnad for placering

Kjerstin Tejre, Strateg, Socialférvaltningen.

Genomsnittlig varaktighet for placering

Kjerstin Tejre, Strateg, Socialférvaltningen.

2 Kostnad per elev foér grundskola Skolverket, 2016.
https://www.skolverket.se/statistik-och-
utvardering/statistik-i-tabeller/grundskola/kostnader

Kostnad per elev for gymnasieskola Skolverket, 2016.
https://www.skolverket.se/statistik-och-
utvardering/statistik-i-
tabeller/gymnasieskola/kostnader/kostnader-for-
gymnasieskolan-ar-2016-1.263122

3 Kostnad for placering pa HVB-hem Kjerstin Tejre, Strateg, Socialférvaltningen.

Genomsnittlig varaktighet for placering pa Kjerstin Tejre, Strateg, Socialférvaltningen.

HVB-hem

4 Riksnorm for utbetalning av forsorjningsstdd | Arbetsmarknadsférvaltningen.

samt omkostnader for boende.

Genomsnittlig kostnad for produktionsbortfall. | SOU 2011:6, s. 798.

5 Genomsnittlig samhallskostnad for individ i SOU 2011:6, s. 37, 802-804.

missbruk.
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