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Forslag till beslut

Arbetsmarknadsnamnden (AMN) foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget 2021 enligt foreliggande forslag,
att 6verlamna Verksamhetsplan och budget 2021 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget 2021 beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021 med plan fér
2022-2023. Verksamhetsplanen visar hur namndens politik bidrar till att uppfylla de
inriktningsmal och uppdrag som fullmaktige har beslutat om. Namndens budget visar
hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Mal och budget 2021
med plan fér 2022-2023. Namnden tilldelas ett kommunbidrag pa totalt 795 139 tkr for
2021.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april och augusti samt i arsbokslutet. Det &r
forvaltningens uppgift att omsatta verksamhetsplanen i praktiken. Namndens
verksamhetsplan for 2021 ska 6versandas till kommunstyrelsen senast den 31
december 2020.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 3 november 2020 om det dvergripande
styrdokumentet Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023. | Mal och budget
2021 med plan for 2022-2023 finns nio inriktningsmal som galler for hela
kommunorganisationen och de kommunala bolagen.

Verksamhetsplan och budget 2021 (bilaga 1) beskriver hur namnden ska forverkliga
Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023. Verksamhetsplanen visar hur
namndens politik ska bidra till att uppfylla de inriktningsmal med uppdrag som
kommunfullmaktige har beslutat. Fokus pa verksamhetsplan ligger pa att fa fler
personer i egen férsorjning genom arbete eller studier utifran den 26-punklsplan
som namnden beslutade om hdsten 2019.
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Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som den
tilldelats i Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023.

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa totalt 795 139 tkr for 2021,
fordelat enligt foljande tabell:

Politisk verksamhet 1801
Konsument och energiradgivning 6 256
Foreningsbidrag 1989
Vuxenutbildning 170702
Ekonomiskt bistand 449 753
Arbetsmarknadsinsatser 164 638

795139

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per mars/april och augusti samt i arsbokslutet. |
verksamhetsplanen redovisar forutsattningar for namndens uppféljning under 2021.
Det ar forvaltningens uppgift att omsatta namndens Verksamhetsplan och budget 2021
i praktiken.

Arbetsmarknadsnamnden foreslds anta Verksamhetsplan och budget 2021 enligt
bilaga 1 och oversanda den till kommunstyrelsen senast den 31 december 2020.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor

Bilaga 1 Verksamhetsplan och budget 2021
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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och 6vriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Omvairld och forutsattningar

Varlden forandras hela tiden. Forandringar av invanarnas varderingar och av
befolkningens sammansattning, teknikutveckling, globalisering och klimatpaverkan ar
fem globala trender som paverkar saval varlden, Sverige som Uppsala kommun.
Spridningen av coronaviruset har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhallet och
Uppsala. Arbetsmarknaden forsamras och stor paverkan sker pa naringsliv och
manniskors vardag, samt kommunens verksamhet och ekonomi. Den pagaende krisen
kan medfora stora foérandringar dven pa langre sikt. Kunskap om omvarlden och hur
den paverkar oss samt i detta identifiera invanarnas behov ar grunden for att kunna
utveckla namndens verksamheter pa basta satt. Det ar av stor vikt att ndmnden har
beredskap att mota coronapandemins fortsatta effekter pa Uppsala.

Okad polarisering

Uppsala ar 6verlag en ekonomiskt valmaende kommun, med hog utbildningsniva och
god hélsa i befolkningen men i likhet med andra storre kommuner i Sverige finns
skillnader. Uppsala ar ocksa socioekonomiskt delat. Inom flera omraden i samhallet
okar polariseringen. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade mellan individer och
mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer liksom skillnadernai
sysselsattning och halsa. En stor inflyttning till kommunen och historiskt hoga
bostadspriser har bidragit till att driva pa denna utveckling. Konsekvenserna av
spridningen av coronaviruset forvantas sla hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, lagutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikes fodda.
Ratten till utbildning och arbete ar av stor betydelse for inkludering i samhallet och for
att motverka brottslighet och otrygghet. Namnden kan genom
arbetsmarknadsinsatser och utbildningsinsatser motverka den socioekonomiska
segregationen genom att stodja individer som star langst ifrdn arbetsmarknaden att na
en egen forsorjning. Individers behov och forutsattningar till egen forsorjning blir allt
mer komplext, det ar darmed viktigt med anpassningsbart stod och en flexibel
organisation. Samverkan mellan namndens olika verksamheter, mellan namnder och
med andra myndigheter ar av stor betydelse.

Aven om kvinnor och man i Uppsala arbetar i lika stor utstrackning finns det
fortfarande skillnader mellan konen. Kvinnor har generellt sett en hogre
utbildningsniva men samre halsa, lagre inkomst, driver foretag i lagre utstrackning och
arfortfarande underrepresenterade i ledande positioner. Det finns en risk att
ojamstalldheten 6kar pa grund av coronapandemin. Ekonomiska kriser tenderar att sla
hardast mot dem som redan innan haft en svag anknytning till arbetsmarknaden. Det
galler exempelvis utrikes fodda kvinnor och kvinnor med funktionsnedsattning. Stor



del av kvinnors foretagande finns ocksa inom branscher som paverkas hart som kultur,
handel och halsa. Man har ett storre dgande an kvinnor i Sverige, vilket kan paverka
forutsattningarna att klara av en forlorad inkomst.

Demografiska foréndringar

Under det senaste decenniet, 2010-2019, har folkmangden i Uppsala kommun 6kat
med 36 000 personer. Den stora befolkningsokningen de senaste aren har framfor allt
berott pa ett stort flyttnetto, dvs att inflyttningen har varit betydligt storre an
utflyttningen. Uppsala kommun forvantas fortsatta att vaxa stadigt de kommande
artiondena. Kommuninvanarnas aldersmassiga sammansattning vantas ocksa
forandras jamfort med idag. Personer 80 ar eller ldre, barn och ungdomar i hdgstadie-
och gymnasiedldrarna (13-18 ar) samt nyfodda (0 ar) &r de aldersgrupper som
forvantas 6ka mest under perioden 2020-2024. En 6kande andel barn, ungdomar och
aldre i forhallande till andelen personer i yrkesfor alder innebar en 6kad
forsorjningskvot. Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga yngre och
aldre det finns per 100 personer i aldern 20-64 ar, de aldrar dér andelen
forvarvsarbetare ar som hogst. For de kommunala verksamheterna innebar den
demografiska utvecklingen att efterfragan inom de personalintensiva verksamheterna
- forskola, skola, vard och dldreomsorg - kommer att 6ka. Det medfor stora
rekryteringsbehov och en majlighet att komma tillrdtta med strukturella obalanser pa
arbetsmarknaden dar till exempel ungdomar och utrikes fodda har svarare att fa
arbete. Namnden har genom sina arbetsmarknadsinsatser och ansvar for
vuxenutbildningen en central roll i detta genom bland annat fokus pa mojligheten till
arbete inom bristyrken.

Teknikutveckling

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhéllet och
har fatt en extra skjuts av coronakrisen. Krisen har medfort en kraftigt 6kad
anvandning av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete och begransningari att
samla manniskor i grupp. Kommuninvanarna forvantar sig i allt hogre grad enkla,
snabba och situationsanpassade l6sningar for sina behov. E-tjanster och
automatisering pagar i namndens verksamheter. Forutom att det blir enklare for
invanaren sa kan verksamheterna lagga storre del av sina resurser pa anpassat stod
efter behov till deltagare, klienter och elever istallet for pa administration. Den kade
anvandningen av digitala kanaler har ocksa synliggjort behoven nar det géller
kapaciteten i kommunens system. Det finns till exempel inga sakra alternativ for
distansmoten som behandlar sekretessinformation i méten med socialtjanstens
brukare.

Férdandrade kompetens- och utbildningsbehov

Den pagaende spridningen av coronaviruset paverkar arbetsmarknaden pa flera satt. |
Uppsala har krisen framfor allt drabbat besoksnaringen och detaljhandeln, dar
efterfragan rasat i snabb takt till foljd av atgarder for att begrénsa smittspridning.
Uppsalas naringsstruktur ar relativt konjunkturokanslig och en forsiktig analys ar att
kommunens foretag klarar sig relativt val i nationell jamforelse. Krisen kommer dock
med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling vilket paverkar hur manga
arbetstillfallen som aterskapas efterat. Vid en mer langdragen aterhamtning drabbas
fler sektorer bland annat till foljd av minskad konsumtion och investeringar. Effekterna
inom den sysselsatta nattbefolkningen riskerar dock att bli storre. Manga uppsalabor
pendlar exempelvis till jobb pa Arlanda. Utvecklingen paverkar de drabbades férmaga
till egenforsorjning. Grupper med svagare anknytning till arbetsmarknaden sasom
utrikes fodda, ldre (55- 64 ar), personer med funktionsnedsattning och personer utan
gymnasieutbildning drabbas ofta snabbare och hardare an manga andra grupper nar
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arbetslosheten stiger. Arbetslosheten bland unga har stigit som effekt av
coronapendamin och manga unga riskerar att fa det svarare att fa sitt forsta jobb. En
stor andel av grupperna med svagare anknytning till arbetsmarknaden arbetar eller far
arbete i ndringar som nu paverkas kraftigt sdasom bestksnaring och detaljhandel. Det
kommer att finnas behov av att ge stod till personer som inte kommer att kunna ga
tillbaka till sina tidigare arbeten. Samtidigt kommer det att uppsta nya behovinom
branscher dar det redan idag finns brist pa arbetskraft. Det blir allt viktigare framover
att fa till en bra matchning pa arbetsmarknaden. Namndens vuxenutbildning spelar en
viktig roll for att komma tillratta med saval arbetsloshet som brist pa arbetskraft da
personer med kort studiebakgrund generellt sett har det svarare att fa arbete.

Globalisering

Den globala rorligheten och det internationella utbytet har kraftigt avstannat nar resor
mellan lander har begrénsats i forhoppning om att begransa spridningen av
coronapandemin. Utvecklingen bedoms paverka formagan att attrahera
internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och spetskompetens. Efter
krisen kommer flygmarknaden antagligen att se annorlunda ut och varlden kan
komma att se en trend mot regionalisering. Effekter av spridningen av coronaviruset
forvantas leda till en recession i varldsekonomin som kan fa en direkt paverkan pa
Sverige och den kommunala ekonomin. Namnden som arbetsloshetsnamnd behover
darfor vara forberedd pa snabbt férandrade kompetens- och utbildningsbehov. Okad
efterfragan pa vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser samt risk for hogre kostnader
for ekonomiskt bistand blir da effekterna pa namndens verksamhetsomraden.

Miljé- och klimatféréndringar

Inforandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till foljd
av coronapandemin gor att utslappen av vaxthusgaser nu begransas tillfalligt. Men
effekten pa den langsiktiga trenden med stigande globala utslapp bedéms bli liten om
inte sarskilda atgarder vidtas. Kommunens tva 6vergripande klimatmal ar att Uppsala
ska vara fossilfritt och férnybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Detta ligger i linje
med vad Uppsala maste gora for att bidra till att Sverige nar de nationella och globala
klimatmalen. Milj6- och klimatforandringar 6kar kraven pa kommunens och namndens
verksamheter. Praktiska arbetsmarknadsverksamheter som Elektronikatervinningen
och Aterbruket har betydande roller inom nimndens ansvarsomréden i att bidra till att
Uppsala ska na klimatmalen.

Risker

Forandrade forutsattningar leder aven till ett antal risker. Féljande betydande risker
ska hanteras i namndens verksamhetsplan:

e Socioekonomiska skillnader mellan olika bostadsomraden. Den
socioekonomiska ojamlikheten innebér en risk da den kan forsvaga den
sociala sammanhallningen i Uppsala.

e Riskatt prioriterade gruppers behov stalls mot varandra nar fler ar i behov av
kommunens stod och skatteintakterna minskar.

e Utsatta grupper far en allt langre vag till arbetsmarknaden vid 6kad
arbetsloshet. Storre utmaning att na 4 %-malet.

e Sarskild risk att utrikesfodda kvinnor med kort tidigare utbildning
nedprioriteras i konkurrensen om de statliga arbetsmarknadsatgarderna nar
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arbetslosheten okar (Arbetsformedlingen har fokus pa nyarbetslosa).

e Effekten av spridningen av coronapandemin innebar risker bade inom
namndens verksamheter och for det stéd som ges till nAmndens malgrupper.
Langre utbildningstider pa vuxenutbildningen, 6kat behov av stéd pa grund av
psykisk ohalsa och fler unga i behov av stod i och med svarigheter att komma
in pa arbetsmarknaden ar exempel pa 6kade risker for namndens malgrupper.

e Okat kompetensforsérjningsbehov inom bland annat vard och omsorg. Risk
att platser for arbetsplatsforlagt larande (apl) inte racker for att tillgodose
efterfragan.

Politisk plattform

Det senaste aret har varlden, Sverige och Uppsala stallts infér svara utmaningar med
anledning av coronapandemin. Coronapandemin har forutom humant lidande lett till
en tuffare ekonomisk situation for manga lontagare, foretagare, kulturutovare och
foreningar. Kommunen har och kommer under pandemin vidta atgarder for att stotta
Uppsalaborna, naringslivet, civilsamhallet och kulturlivet. Fokus framat &r att ta
Uppsala ur coronakrisen och l6sa 6vriga samhallsproblem. Under 2021 kommer
arbetet riktas sarskilt mot fyra omraden: trygghet, jobb och foretagande, likvardig
skola samt milj6 och klimat. Malet &r att Uppsalas gator och torg ska bli tryggare och
valfarden ska starkas. Fler ska komma i arbete och i egen forsorjning. Takteni
klimatomstallningen for att mota klimatkrisen ska oka.

| Uppsala ska alla bidra och fler invanare ska kommai arbete. Arbete ar det som bygger
Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och méjlighet att
utvecklas. Malet &r att alla Uppsalabor som kan arbeta ocksa ska arbeta, oavsett
individuella forutsattningar, och att den som arbetar ska kunna leva pa sin [6n.
Andelen Uppsalabor som bor i hushall med ekonomiskt bistand ska max uppga till fyra
procent senast 2022.

Arbetslosheten har 6kat kraftigt som effekt av coronapandemin och namndens
malgrupper har fatt det annu svarare att fa faste pa arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadsnamndens satsning pa Utbildnings- och jobbcenter blir i sparen av
pandemin extra viktig for att ge personer i socioekonomiskt svaga omraden mojlighet
att lokalt f& hjalp att finna vagar till en etablering pa arbetsmarknaden. Atgérder som
namnden vidtar for att starka personers stallning handlar bland annat om 6kade
satsningar pa sfi kombinerat med arbetsmarknadsinsatser samt 500
arbetsmarknadsanstallningar. Den 6kade arbetslésheten hos unga har forsvarat
mojligheten att fa det viktiga forsta jobbet. For ungdomar ar det viktigt att snabbt
komma i kontakt med arbetslivet. Mojligheten till sommarjobb ar darfor av stor
betydelse och fler ungdomar ska ges méjlighet att sommarjobba 2021. En annan
uppmarksammad effekt av coronapandemin ar risken for 6kad psykisk ohélsa. Ett
forebyggande stod ar av stor betydelse exempelvis for personer med studiesvarigheter
samt att namnden har ett utvecklat samarbete med andra namnder och myndigheter
for att kunna ge det stod som personerna har ratt till.

Vuxenutbildningen spelar ocksa en avgérande roll for flera stora samhallsutmaningar,
som exempelvis nyanlandas etablering, individers mojlighet att byta yrke och
kompetensforsorjningen i samhallet. Att arbeta for en god kompetensforsorjning ér en



viktig strategi for att méta utmaningarna i ett vaxande Uppsala. Med sprakutbildningar
och ett brett utbud av yrkesutbildningar i kombination kan nyanlanda genom
vuxenutbildningen ges forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden. Som effekt
av spridningen av coronapandemin finns samtidigt risk for langre utbildningstider da
distansstudier inte passar alla och mojligheten till praktiska inslag under
utbildningstiden forsamras utifran restriktioner gallande smittskydd. Némnden och
dess verksamhet maste vara agil och standigt vara férberedd pa forandrade
forutsattningar for att kunna ge arbetsmarknadsinsatser och utbildningar utifran nya
behov. Inom vuxenutbildningen sker detta bland annat genom metodutveckling samt
investering i digitalisering och ny teknik.

Tiden till etablering ska minska steg for steg for bade kvinnor och man med sikte pa att
etableringstiden inte ska ta mer dn tva ar. Med tydliga krav pa sprakinlarning och
arbete samt ratt former av stod ska integrationen i Uppsala ga snabbare och bli battre.
For att 6ka genomslagskraften i kommunens insatser for 6kad integration och
inkludering ska information finnas i den form och pa de sprak som malgruppen
behover.

Arbetsmarknadsnamnden ska bidra till 6kad trygghet och minskade socioekonomiska
skillnader genom att finnas tillganglig i olika bostadsomraden samt genom
forebyggande arbetsmarknadsinsatser och utbildningar. Detta ar en anledning till att
satsa pa att etablera verksamhet i Granby/Kvarngardet. Nimnden ger dven stod till
civilsamhallet for att arbeta uppsokande och forebyggande for att na personer som
vanligtvis inte kommer i kontakt med namndens verksamheter. Namnden verkar for
att de lagenheter som erhalls for bostadssociala andamal ar utspridda i kommunens
olika bostadsomraden.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023.
Verksamhetsplanen beskriver hur namndens politik bidrar till att uppfylla de krav
som stalls via inriktningsmal, uppdrag och budget. Ndmndens budget visar hur
namnden fordelar de ekonomiska resurser som tilldelats i Mal och budget 2021
med plan fér 2022-2023.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget,
beslutar den dven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsférvaltningen
ansvarar for att omsatta planernai praktisk handling.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvardering av Mal
och budget 2021 med plan for 2022-2023. Namnden foljer upp sin verksamhetsplan
och budget i samband med kommunens gemensamma uppféljning per mars/april, per
augusti och arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande félja upp och analysera
utvecklingen inom sina verksamhetsomraden.
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Lasanvisningar

Namndens verksamhetsplan utgar fran kommunens styrdokument Mal och budget
2021 med plan for 2022-2023. Alla de nio inriktningsmalen i verksamhetsplanen &r
kommungemensamma och &r lika for alla namnder. Varje inriktningsmal inleds med en
ingress som ar faststalld av kommunfullmaktige. Tillinriktningsmalen finns uppdrag
kopplade som faststallts av kommunfullmaktige i Mal och budget 2021 med plan for
2022-2023. Uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte ar slutférda under 2020 finns
med som kvarvarande uppdrag. Till uppdragen finns uppdragsbeskrivningar som ar
faststallda av kommunfullmaktige som ska underlatta att tolka uppdragen. Under
inriktningsmalen har namnden mojlighet att tillfora ndmndmal for att visa vad
namnden prioriterar for att kunna bidra till att forverkliga inriktningsmalen utéver
uppdragen. Namndmalen under inriktningsmal 9 ar kommungemensamma och ér lika
for alla namnder. Namnden tar beslut om atgarder som bidrar till att uppdrag och
namndmal uppfylls. Mdnga atgarder ar kopplade till aktiviteter i 26-punktsplan, planen
finns som bilaga 4. Till hjalp att bedéma de olika inriktningsmalen, namndmalen,
uppdragen och atgarderna vid bokslutsuppfoljning finns i vissa fall indikatorer.
Nuvérdet pa indikatorerna ar det senaste kanda vardet. Nar vardet inte finns
tillgangligt ar det tomt i rutan. Under rubriken trend framgar vilken trend som gar att
skonja for de senaste dren. Om indikatorn avser att mata en atgard sa star numret pa
atgarden framfor indikatorn. | vissa fall finns indikatorer inom ramen for namndens
grunduppdrag for att visa hur namnden bidrar till uppfyllandet av inriktningsmalen nar
detinte finns ett passande uppdrag eller namndmal. | bilaga 1 framgar de atgarder
namnden ar dlagd att genomfora enligt andra styrdokument dn Mal och budget 2021
med plan fér 2022-2023. Bilaga 2 illustrerar planerad uppfoljning for verksamhetsaret.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal Kommunfullméaktiges mali Mdl och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Kommunfullmé&ktiges uppdrag till ndmnden i Mdl och budget. Néamnden tar fram
atgarder for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen. Vid behov kan
namnden ocksa ta fram strategier for genomférandet av uppdragen

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med ndmndmal eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna néamndmal med tillhérande strategier och atgérder.

Budget N@mndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Ndmnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2021 -
2023 for att satta in tgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nddvandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 5ka
jamstalldheten ska alltid Gvervagas.

Forvantad effekt  Beskriver vad atgarden ska leda till. Underlattar pa sa satt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hdllbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna for vélférd och behdvs for att
sdkra manniskors jobb, férsorjning och sociala trygghet. En hdllbar ekonomi innebdr att
kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verférs pd kommande
generationer. Varje skattekrona ska anvdndas pa ett ansvarsfullt och effektivt séitt och
skatteuttaget inte vara hégre dn ndédvdndigt. Samtidigt mdste det finnas utrymme fér
bdde kvalitetsforbdttringar och nédvdndiga investeringar i den vixande kommunen.
Kommunens medel ska fortsdtta att investeras pd ett sttt som gor att de bidrar till en
hdllbar utveckling. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hdllbarhet. Kommunens resurser ska fordelas jémstdllt. Ekonomisk héllbarhet
skapas genom ett starkt néringsliv och en vdxande arbetsmarknad i hela kommunen. En
stdrkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvéxt inom stad och landsbygder ér
avgdrande for att genom stabila skatteintdkter sékra invanarnas vilférd och sociala
trygghet. Alla som kan jobba ska jobba. For att klara vélfdrdsutmaningarna och 6ka
skatteintdkterna behover sysselsattningsgraden dka. En lyckad integration leder till att
fler arbetar.

Uppdrag: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Uppdragsbeskrivning: Kommunen ska motverka ordttvis férdelning av makt och resurser
mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggora
skillnader mellan kén ddir det dr relevant (gender budgeting). Kvinnor och mén, flickor
och pojkar har lika réittigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att sjélva forma
sina liv och bidra till samhdllets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jdmstdlldhetsarbetet och framja jdmstdlldhet savdl inom organisationen som i samhdllet

i stort.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden
1. Fordjupa kartladggningen av hur Nationella jamstalldhetspolitiska malet  Resurser for att stodja personer till egen
namndens resurser férdelas mellan om ekonomisk jamstalldhet forsorjning ska fordelas jamstallt sa att
kvinnor och man i syfte att uppna en likvardiga mojligheter finns for
jamstalld resursfordelning. vuxenutbildning och

arbetsmarknadsinsatser.

Foljande indikator ligger till grund fér bedomningen av statusen for atgarden och
uppdraget.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Startade arbetsmarknadsanstallningar, kon, andel 45 55



https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-2-ekonomisk-jamstalldhet/
https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-2-ekonomisk-jamstalldhet/
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Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssdker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdragsbeskrivning: Uppsala ér en kommun ddr nya och befintliga foretag ges
forutsdttningar att starta och vdxa. For att stimulera jobbtillvixt behéver det skapas
bdttre forutsdttningar for fler foretag att starta, etablera sig och vixa i kommunen.
Foretag och foretagare ska bemotas av effektivitet och bra service med hog
tillgcinglighet, god forstaelse och effektivare handldggning. Kommunens anseende som
affdrspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska dka.

Namndens atgirder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
2. Oka samverkan och skapa nya Naringslivsprogrammet Battre naringslivsklimat och fler
arbetsformer internt och i samverkan for arbetslosa i egen forsorjning.

ett systematiskt langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning i naringslivet.

3. Framja projekt och aktiviteter som Naringslivsprogrammet Battre naringslivsklimat och fler
syftar till 6kat nyforetagande och arbetslosa i egen forsorjning.
omstallning av affarsidéer, med sarskilt

fokus pa kvinnor, unga och utrikesfodda.

4.Vid kontakt med ndringslivet erbjuda Battre naringslivsklimat och fler
samarbete kring praktik och mojligheter arbetslosa i egen forsorjning.
for manniskor att fa en forsta fot in pa

arbetsmarknaden.

Uppdrag fran 2020: Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla
ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Allupphandling inom Uppsala kommunkoncern ska betraktas som ett strategiskt
verktyg for att utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Att
stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for kommunen att 6ka sysselsattningsgrad
och social integration. Arbetsmarknadsnamnden ska vara delaktig och strategisk i att
precisera sociala krav och matcha arbetslosa vid sociala krav i upphandlingar sa att fler
arbetssokande far kontakt med naringslivet. Samarbete med fackliga organisationer ar
viktigt for att ge forutsattningar for kontrollerbara kollektivavtalsenliga villkor.
Arbetsmarknadsnamnden ska vara en forebild gallande sociala krav i sina egna
upphandlingar.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
5. Langtidsarbetsl6sa ska fa utékad Naringslivsprogram Fler arbetslésa i arbete.
kontaktyta med foretag genom att

sociala krav har stéllts vid upphandling.

6. Stalla ekonomiska, sociala och Utokade kontaktytor och ett hallbart
miljomassiga krav vid upphandling. Uppsala.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for atgarden.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt
(5.) Antal nya kontakter med foretag utifran att sociala krav har 6

stéllts vid upphandling, genomsnitt per manad 2

(6.) Andel upphandlingar dar ekonomiska, sociala och
miljomassiga krav stalls.



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/naringslivsprogram/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Ménniskors sékerhet
och upplevda trygghet och sédkerhet handlar bdde om den faktiska utsattheten fér brott
och ytterst om den enskildes tillit till samhdlle och medmdnniskor, sociala forankring och
delaktighet. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhillsstérningar. Invdnare och besékare ges mdjlighet till meningsfull fritid och
rekreation. Kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och
inspirerande miljo. Foretag vdiljer Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar
och foretagande. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark
kunskapsstad. | Uppsala dr sékerhet och trygghet inte ett privilegium fér ndgra fé utan en
réttighet for alla. Medborgare ska kunna lita pd att fa det stéd de behéver av samhdllet.
Tryggheten ska dka och Uppsala ska inte ha ndgon utsatt stadsdel. Ett starkt
omradesarbete forebygger och férhindrar social oro. Insatser for att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med férebyggande Gtgérder som ger resultat. Kommunen ska
fortsdtta utveckla samarbetet med polisen for okad trygghet.

Uppdrag: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdragsbeskrivning: Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen
for nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pd bdde kort och ldng sikt.
Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, vriga myndigheter och civilsamhdille ska fordjupas och
effektiviseras for att férebygga, férhindra och bekdmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetssdtt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska
anvdndas i syfte att vinda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och
grovt vald. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel
samt 6kad ndrvaro ska komplettera det brottsférebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och bekdmpa utnyttjande av vilfdrdssystemen.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgidrden

7. Bistd med Handlingsplan for 6kad trygghet och Forebygga kriminalitet, 6ka tryggheten
arbetsmarknadsanstallningar till vardar ~ sakerhet och fler i egen forsorjning.

som bidrar till 6kad trygghet och Ledningsplan infor och vid allvarlig

sakerhet. stérning

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for atgarden.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend

Totalt Kvinnor Man

(7.) Antal arbetsmarknadsanstallningar till vardar som bidrar till 0 0 0
N . 2 >
okad trygghet och sakerhet
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Indikatorer

Nedan uppges indikatorer kopplade till namndens grunduppdrag som ligger till grund
for bedomningen av statusen for inriktningsmalet.

Grunduppdrag |

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man
Totala antalet samtal med studie- och yrkesvégledning pa 22 14 7 2

Utbildnings- och jobbcenter Gottsunda per manad

Antal som har arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via arbetsmarknadsverksamheten,
boendei Gottsunda/Valsatra 496 207 289

2 r
boende i Granby/Kvarngardet 355 166 189 2 2
Antal som har [@mnat arbetsmarknadsverksamheten pa grund av 677 274 403 2 2
arbete eller studier,
boende i Gottsunda/Valsatra 137 69 68 2 ?
boende i Granby/Kvarngardet 97 39 58 2
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppsala ska vara vérldsledande i miljo- och klimatomstdllningen samt forbdttra
beredskapen for ett fordndrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférdndringarna genom omstdillning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050. Det stdller krav pd kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och livsmedel. Ndr Uppsala vixer skapas nya majligheter for
ekonomisk tillviixt och fér att minska sociala klyftor samtidigt som ekosystem ska
bevaras och stérkas. Luft- och livskvalitet ska forbdttras i stadskdrnan med hdnsyn till
verksamheter och boende i city och deras behov. Uppsala har i dag en miljépdverkan som
dr flera gdnger stérre dn vad som dr héllbart ur ett globalt perspektiv. Miljé- och
klimatomstdillningen dr dérfor bradskande. Utsldppen av véxthusgaser mdste fortsdtta
att minska for att till 2040 vara ndra noll. Milj6- och klimatdriven verksamhets- och
affdrsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala
klimatprotokoll. Det lokala arbetet mot mdlet om en fossilbrénslefri vélfdrdskommun till
2030 innebdr en omstdllning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling av
hdllbara transportlosningar samt en 6kad samverkan med berérda aktorer. Kommunen
fortsdtter bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for
gadng, cykel, kollektivtrafik, biogas och vétgas. Forutom trafiken finns en rad andra
viktiga fragor ndr det gdller utsldppsminskningar inom Uppsalas geografiska omrdde:
fortsatt utbyggnad av solenergi och kretsloppslésningar, utfasning av fossil plast,
anvédndning av klimatsndla bygg- och anldggningsmaterial och ekologiskt hdllbart
jordbruk ér ndgra exempel. En stor utmaning fér att ng utsléppsmalen dr att minska den
negativa klimatpdverkan av konsumtion och ldngvéga resande.

Uppdrag: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixtgasutslappen
och na malet om en fossilfri vilfirdskommun 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050.

Uppdragsbeskrivning: Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att oka
takten i klimatomstdllningen. Véxthusgasutsldppen ska minska i den takt som krdvs for
att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Frdn 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per dr till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopdverkan
mdste minska samtidigt som kommunen verkar for ldgre pdverkan bland Uppsalas alla
invdnare och féretag.

Namndens atgarder Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

8. Fortsatta fasa ut fossila Milj6- och klimatprogrammet Minskad klimatpaverkan fran
plastprodukter for att uppna en nyanskaffade produkter eller

halvering i klimatpdverkan fran plast produktgrupper med plastinnehall.
2023 jamfort med plastinkdp 2018.

9. Andelen ekologiska livsmedel som Milj6- och klimatprogrammet Minskad spridning och exponering av
kdps av namndens verksamheter ska miljogifter i samhallet, den biologiska
oka. mangfalden vérnas, djurskyddet varnas

och klimatpaverkan minskas.



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/miljo--och-klimatprogram-20142023/
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Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for atgarderna,
uppdraget och inriktningsmalet.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt

(9.) Andel ekologisk mat som kops av namndens verksamhet 40 2 N

Andel av forvaltningens fordon som drivs fossilfritt 93 > r

Antal betalande kunder pa Aterbruket 66658 ?
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Vilfdrd och god folkhdilsa ska bygga ett hdllbart Uppsala. God hdlsa dr en
grundldggande forutsdttning for ménniskors méjlighet att nd sin fulla potential och att
bidra till samhdillets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor
for folkhdlsa och livskvalitet. Det férbyggande arbetet for att frimja psykisk héilsa ska
utvecklas. Utifrdn ett inkluderande och normkritiskt férhéllningssditt ska klyftorna mellan
mdnniskor och omrdden minska. Uppsala dr en 6ppen, jémstdlld och solidarisk kommun
som berikas av mdngfald och tar ansvar for en bra integration. Att investera i barns
utveckling dr en av de viktigaste vdgarna till social hdllbarhet och minskade skillnader i
hélsa och utbildning. Barnets bésta ska alltid séttas i framsta rummet. Okad psykisk
ohdlsa och tillgdngen till droger tillsammans med en samhdllsutveckling mot 6kad
polarisering, medfor att ménniskor riskerar att hamna i utanférskap, missbruk och
kriminalitet. Fér att forebygga, forhindra och stdvja social oro och missbruk samt ungas
kriminalitet kréivs ett samordnat arbete tillsammans med polisen, ldnsstyrelsen, och
Region Uppsala och andra myndigheter.

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning,
arbete eller entreprenorskap.

Uppdragsbeskrivning: Frdmja integration genom att stétta fler i att etablera sig pd
arbetsmarknaden och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen understryka
arbetets varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbdttras. Nér
arbetslésheten stiger férsvdras mdojligheten fér nyanlénda att etablera sig pd
arbetsmarknaden. Férutsdttningarna ska férbdttras bade for nyanldnda och de som har
varit i utanforskap under ldng tid. Kommunen ska verka for att den ideella sektorn fdr en
mer betydande roll i integrationsarbetet med sdrskilt fokus pd utrikes fédda flickor och

kvinnor.
Namndens atgirder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
10. Tillsammans med andra nimnder, ~ Overenskommelse om samverkan Fler i egen frsorjning och darmed
bolag och aktdrer utveckla ndmndens ~ mellan Region Uppsala och paskynda integrationen.

uppsokande insatser med bland annat  Arbetsférmedlingen
fokus pa unga som varken arbetareller ~ Program fér Uppsala kommuns

studerar. arbetsmarknadspolitik

11. Sarskilt rikta Handlingsplan Granby/Kvarngardet Paskynda integrationen genom att fler
arbetsmarknadsinsatser till boende i kommer i egen forsorjning genom
Gottsunda/Valsatra respektive utbildning, arbete eller entreprendrskap.

Granby/Kvarngardet sa att minst 100
langtidsarbetslosa i respektive
bostadsomrade ska ga till anstallning

eller studier.

12. Delta i utvecklingsarbetet i Forvantad effekt ar att fler sjukskrivna

Gottsunda utifran en effektiv och néra personer ska fa adekvat stod, minskad
vard. ohalsa och en stegforflyttning ndrmare

arbetsmarknaden och egen forsorjning.



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
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Malet pa att minst 100 ldngtidsarbetsldsa ska ga till anstallning eller studier ar hamtat
fran maleti handlingsplan for Gottsunda/Valsatra. Samma forvantningar och niva ska
finnas pa arbetet i Granby/Kvarngéardet. Foljande indikator ligger till grund for
bedémningen av statusen for atgarderna och uppdraget.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
Totala antalet samtal med studie- och yrkesvégledning pa 22 14 7 2

Utbildnings- och jobbcenter Gottsunda per manad

Antal som har arbetsmarknadsinsats eller
arbetsmarknadsanstallning via arbetsmarknadsverksamheten,
boendei Gottsunda/Valsatra 496 207 289

r 2
boendei Granby/Kvarngardet 355 166 189 2 2
Antal som har lamnat arbetsmarknadsverksamheten pa grund av 677 274 403 2 2
arbete eller studier,
boende i Gottsunda/Valsatra 137 69 68 r ”
boende i Granby/Kvarngardet 97 39 58 2

Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom
etableringsperioden (24 manader), andel

Uppdrag fran 2019: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk
hilsa. (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

En god fysisk och psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet. Orsakerna till den
okande psykiska ohalsan ar komplexa och risken for psykisk ohalsa har 6kat som effekt
av coronapandemin. Uppsala arbetar och samverkar for att utveckla insatser och nya
[6sningar som framjar psykisk halsa och astadkomma en god och jamlik vard. |
genomforandet av handlingsplan for narvardssamverkan samverkar
arbetsmarknadsnamnden med andra namnder och myndigheter for att individer ska fa
ratt stod av ratt instans. Genom ratt stod 6kar majligheten till att personer far arbete
och far tillhora ett socialt sammanhang, vilket ar ett betydande skydd mot psykisk
ohalsa.

Namndens atgirder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
13. Framja psykisk halsa utifrdn Nationella jamstalldhetspolitiska malet ~ Forbéttrad halsa. Atgérden bidrar till
verksamhetsplan for om jamstalld halsa jamstalld halsa da stor del av
nérvardssamverkan. Verksamhetsplan HSVO Uppsala 2021 personerna med ekonomiskt bistdnd pa
Handlingsplan for 6kad trygghet och grund av ohélsa &r kvinnor.
sakerhet Genom effektivt samarbete kring

individen nyttjas de ekonomiska
resurserna battre.

14. Utveckla stod for att individer med Forbattrad halsa och farre som avslutar
studiesvarigheter ska kunna genomféra sina studier pga ohalsa.
sina studier.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for uppdraget.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man

Antal SIP-mé&ten (Samordnad individuell plan) med personer med 134 92 42 > N

ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand till personer med ohélsa, genomsnitt 6,3 A N

per manad

(14.) Stod via Larcentrum



https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-5-jamstalld-halsa/
https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-5-jamstalld-halsa/

Sida 17 (58)

Indikatorer

Nedan uppges en indikator som bryter ner en 6vergripande indikator fran Mal och
budget. Indikatorn ligger till grund av bedomningen av inriktningsmalet.

Indikator fran Mal och budget: Invanare med lag inkomst med hénsyn till hushallets storlek och sammanséttning
Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt

Invanare med ekonomiskt bistand, andel 5,0 N >
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun méjliggor for ett okat utbud av bostdder och arbetstillfallen som méter
den forvéntade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av mdjligheterna ndir vi blir
fler och forbdittra den goda livsmiljén ska kommunen skapa forutséttningar for att det
byggs 2000 till 3000 nya bostdder och skapas 2000 nya arbetsplatser drligen. En vdil
fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | Uppsala ska
alla bidra och fler invdnare ska komma i arbete. | samverkan med bland andra
universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger férutsdttningar for
utveckling av bygg-, service- och tjdnstendringar. Stodet for personer som stdr ldngt frdn
arbetsmarknaden utvecklas. Den férvintade befolkningstillvéxten i Uppsala krdver cirka
2000 nya arbetstillfdllen per ér for att uppnd balans mellan dag- och nattbefolkning.
Runt hdlften av dessa nya jobb behéver komma frdn de kunskapsintensiva och
exportinriktade branscherna. Hdr dr de befintliga stora och mellanstora foretagen
draglok for tillvéixten av kommunens totala arbetsmarknad och en viktig forutsdttning
for utveckling av bygg-, service- och tjiéinstendringar. | samarbete med ovriga parter
forstdrks ndringslivsutvecklingen utifrdn intentionerna i ndringslivsprogrammet.

Uppdrag: Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet.
(AMN)

Uppdragsbeskrivning: Kommunen ska etablera ett Utbildnings- och jobbcenter i Grédnby-
Kvarngdrdet som ska bidra till att fler boende i Gréinby-Kvarngdrdet hittar vdgar till
utbildning och jobb. Detta genom att arbeta uppsdkande och lotsa individer till
sprdktréning, praktik, utbildning och arbete. Ndrvaron i stadsdelen ska bidra till minskad
social oro och 6kar tryggheten i omrddet med en ppen och tillgénglig kommunal
verksamhet. Samverkan med ideell sektor och lokalt néringsliv kommer att ge mgjlighet
till aktivitet, engagemang och delaktighet.

Forvantade effekter av atgérden
Fler till arbete och studier. Okad upplevd
trygghet.

Koppling till styrdokument
Handlingsplan Granby och Kvarngardet

Namndens atgarder

15. Etablera utbildnings- och jobbcenter
i Granby-Kvarngardet som bland annat
formedlar information och
arbetsmarknadscoachning till
arbetssokande.

16. Okad nirvaro av vuxna i omradets Handlingsplan Granby och Kvarngardet
olika miljoer for att 6ka tryggheten for
barn och unga. Handlingsplan for 6kad trygghet och

sakerhet

Barn och unga i Granby och Kvarngardet
ar trygga och deltar i fritidsaktiviteter. De
nar goda studieresultat och haren
meningsfull fritid.

17. Prioritera stod till ideella
organisationer med verksamhet till unga
vuxna bland annat i Granby.

Storre delaktighet och inflytande hos
unga vuxna.
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Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppdragsbeskrivning: Uppsala ska vara ett bra samhille att leva i om man har en
funktionsnedsdttning. Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera
vilka hinder och majligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att
kommunens verksamheter kan anstdilla fler med funktionsnedsdittning.

Personer med funktionsnedsattning har olika behov av stéd och darfor kravs
individuellt anpassade insatser, vilket ndmndens verksamheter har lang erfarenhet av.
For att allas position pd arbetsmarknaden ska starkas maste det stod som ges standigt

utvecklas.
N@mndens atgarder Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
18. Oka antalet Program for full delaktighet for personer  Fler arbetslosa i arbete.
arbetsmarknadsanstallningar for med funktionsnedsattning

personer med funktionsnedsattning.

19. Underlatta for fler privata Program for full delaktighet for personer  Fler arbetslosa i arbete.
arbetsgivare att tasittansvarsa attfler  med funktionsnedsattning

personer med funktionsnedséattning kan

finna, fa och behalla ett arbete.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for en atgérd och

uppdraget.
Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man
(18.) Antal OSA och anstéllningar med [6nebidrag 104 41 63 2

Namndmal: Andel av Uppsalas invanare som mottagit ekonomiskt bistand ska
minska till max 4 procent

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for namndmalet.

NgoROd03l

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man

Invanare med ekonomiskt bistand, andel 5,0 N >

Antal personer som [gmnar kommunens 677 274 403 ? 7

arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete eller studier

Personer med ekonomiskt bistdnd med arbetsmarknadsplanering 48 47 50 2 v

inom arbetsmarknadsverksamheten, andel

Personer som &r ater hos arbetsmarknadsverksamheten inom ett 29 29 29 N ?

ar, andel

Antal barnfamiljer med ekonomiskt bistand med 3 eller fler barn, 466 N ?

genomsnitt per manad

For att mota de behov som uppsalabor med ekonomiskt bistand har, satts fokus pa
sarskilt stod till personer som har svart att na egen forsorjning pa egen hand och
missgynnas i samhillet. Atgarder for att minska andel av Uppsalas invanare som
mottar ekonomiskt bistand ska ha ett tydligt fokus pa att fler ska kommai arbete och
darigenom sanka de totala kostnaderna och minska antalet individer med ekonomiskt
bistand. For att uppna detta laggs sarskilt fokus pa foljande grupper:


https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
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* Barnfamiljer dar foraldrarna/foraldern studerar sfi

»  Utrikesfodda kvinnor och kvinnor i etablering/sfi

*  Personer som inte far nagot stod av Arbetsformedlingen

* Personer nara arbetsmarknaden, som gor progression i sina studier.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar pa staten och kommunen har en
kompletterande roll. Kommunen ska sakerstalla att de insatser som
Arbetsformedlingen har anvands fullt ut och att kommunen sjalv kompletterar med
insatser dar uppsalabor utanfor arbetsmarknaden inte har tillgang till
Arbetsformedlingens utbud. Arbetsformedlingens verksamhet ar under forandring och
har fatt kraftigt 6kande volymer som effekt av coronapandemin. Detta kraver att
kommunen jobbar strategiskt och aktivt med att utforma ratt insatser for att
komplettera Arbetsférmedlingens utbud. Det ska goras genom bland annat tat kontakt
med arbetsgivare, fackforbund och andra myndigheter.

Spridningen av coronaviruset har pa kort tid forsamrat arbetsmarknaden och
mojligheten for arbetsmarknadsnamnden att nd malet att max fyra procent av
invanarna har ekonomiskt bistand. Arbetslosheten har 6kat kraftigt och néamndens
malgrupper har fatt det annu svarare att fa faste pa arbetsmarknaden.
Konsekvenserna av spridningen av coronaviruset forvantas sla hardare mot
socioekonomiskt utsatta grupper som arbetslosa, lagutbildade, laginkomsttagare,
unga och utrikes fodda och paverkar de drabbades formaga till egenforsorjning. En
stor andel av grupperna med svagare anknytning till arbetsmarknaden arbetar eller far
arbete i ndringar som nu paverkas kraftigt sasom besoksnaring och detaljhandel.
Samtidigt finns risk for langre utbildningstider for de som studerar da distansstudier
inte fungerar for alla och mojligheten till praktiska inslag under utbildningstiden
forsamras utifran restriktioner gallande smittskydd.

Atgarder som ndmnden vidtar som forvintas motverka effekterna av coronapandemin
genomsyrar verksamhetsplanen. Det handlar bland annat om 6kade satsningar pa sfi
kombinerat med arbetsmarknadsinsatser, valideringsutbildning till underskoterska
samt arbetsmarknadsanstallningar. Utbildnings- och jobbcenters kommande
etablering i Granby/Kvarngardet under varen 2021 &r ett satt att arbeta lokalt for att
visa pa vagar till arbetsmarknaden. Namnden ar beredd pa att kompetens- och
utbildningsbehov kan foréandras snabbt och ldgger stor vikt pa att ha beredskap att
forebygga och motverka coronapandemins fortsatta effekter. De galler dven de
langsiktiga effekterna av pandemin dar samhallsutvecklingen noga behover foljas for
att motas med ratt atgarder inom ndamndens verksamheter. Darmed ar det av sarskilt
vikt att:

¢ noga folja utvecklingen i samhallet och arbetsmarknaden med beredskap att
snabbt stalla om for att ytterligare motverka effekten av spridningen av
coronapandemin.

Med ett tydligt arbetsmarknadsfokus i ndmndens verksamheter sa stalls hoga
forvantningar pa den enskilde som innebar bade rattigheter och skyldigheter.
Forvantningarna handlar om att forvalta de mojligheter som erbjuds till exempel i form
av utbildningar och arbetsmarknadsinsatser med ett tydligt mal att nd egen
forsorjning. Avvikelser fran detta rapporteras i individuppféljningen och leder till
foljdatgarder for att sékerstalla att resurser och stod nyttjas effektivt. Genom att i
storre omfattning erbjuda helhetslésningar sa har arbetsmarknadsnamnden
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ambitionen att ta ett samlat grepp kring integrationsprocessen och mojliggora
snabbare vagar till eget arbete.

Offentligt stod och bistand ska hanteras rattssakert och for att uppratthalla
allmadnhetens fortroende for valfardssystemet maste forsok till fusk stavjas och risker
for felaktiga utbetalningar undanrgjas.

For att uppna namndmalet och sdnka kommunens kostnader for ekonomiskt bistand
har namnden beslutat om en plan med 26 aktiviteter hdsten 2019 (Bilaga 4). Det blir
sarskilt viktigt att aktiviteterna i 26-punktsplan genomfors snabbt och traffsakert da
det ar risk att personer som behover stod 6kar som effekt av coronapandemin.

Studierelaterade datgdrder

Alla elever pa den kommunala vuxenutbildningen har en individuell studieplan men
arbetet kring den enskildes utbildningsmal och planerade omfattning av studierna ska
utvecklas. Heltidsplanering for elever inom sfi som behover kompletterande
arbetsmarknadsinsats har inrattats och antal elever som far detta stéd ska oka.
Awvikelser fran heltidsplanering ska rapporteras till
arbetsmarknadssekreterare/socialsekreterare. Ramtider for genomford sfi ska finnas
for alla som paborjar studier i sfi och [6pande avstamningssamtal ska genomforas.
Elever som inte har tillracklig progression eller forutsattningar att tillgodogora sig
kursmal ska skrivas ut fran sfi och fa annat stod for att komma narmare

arbetsmarknaden.
Studierelaterade atgarder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
20. Utdka antal sfi-elever med Punkt 1,2, 4,8,17 och 24 i 26-punktsplan Forkorta tiden till arbete och egen
heltidsplanering, rapportera avvikelser  forfler uppsalaborijobb forsorjning.

for foljdatgard och skriv ut elever som

inte har tillracklig progression for att ge
dem arbetsmarknadsinsatser och/eller
kommunikativ svenska med stravan att

det kan ges pa heltid.

21. Oka spridningen av informationom  Punkt 9i 26-punktsplan for fler Forkorta tiden till arbete.
vilka studiefinansieringsmojligheter som uppsalabor ijobb

finns.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for forsta atgarden.

Indikator - Studierelaterade atgarder Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
(20.) Antal personer som laser sfi och har kompletterande 186 133 53 ? ?

arbetsmarknadsinsats (heltidsplan)

(21.) Andel av de personer som skrivs ut fran sfi pga bristande 67 2 ?
progression som far arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsrelaterade Gtgdrder

Utgangspunkten ar att alla personer som ansoker om ekonomiskt bistand ska fa
direktaktiverande arbetsmarknadsinsatser. Alla personer med arbetsloshet som orsak
till ekonomiskt bistand ska vara anmalda pa Arbetsformedlingen. Namndens
malgrupper ska fa de insatser de kvalificerar sig for pa Arbetsformedlingen.
Upparbetade extratjanstplatser ska nyttjas for nya arbetsmarknadsanstallningar och
sprakpraktik. Alla arbetsplatser dar arbetsmarknadsanstallning avslutas far fragan om
de ska anstalla nya medarbetare och om de kan tanka sig att ta emot ytterligare
personer med arbetsmarknadsanstallning. Samarbete med arbetsgivare och fackliga
organisationer ar har av stor betydelse. Genom det dynamiska upphandlingssystemet


https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
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kan utbudet av arbetsmarknadsinsatser snabbt breddas vid 6kade volymer som till
exempel en effekt av coronapandemin.

En styrgrupp arbetar med att utoka antal jobbspar i samrad med till exempel

branschrad. For att utnyttja hela arbetsmarknadsomradet har

arbetsmarknadsverksamheten bland annat utvecklat ett samarbete med foretag i
Morgongava, men det finns utvecklingspotential i andra narliggande

arbetsmarknadsomraden. En ny riktlinje med tydlig arbetsmarknadsinriktning for
namndens stod till civilsamhallet ar under framtagande.

Arbetsmarknadsrelaterade atgarder

22. Utrikesfoédda kvinnor med bristande
sprakkunskaper i svenska och som star
langt ifrdn arbetsmarknaden erbjuds
anpassat stod med stravan mot
heltidsplanering.

Koppling till styrdokument

Punkt 6 och 24 i 26-punktsplan for fler
uppsalabor ijobb

Forvantade effekter av atgérden

Forkorta tiden till arbete och kortare
bidragstider.

23. Personer som anger arbetsloshet i
anstkan om ekonomiskt bistand ska
omgdende erbjudas en
arbetsmarknadsplanering.

Punkt 10, 11, 13 och 24 i 26-punktsplan
for fler uppsalabor i jobb

Forkorta tiden till arbete och kortare
bidragstider.

24. Folj och analysera
Arbetsformedlingens forandrade roll for
att aktivt mota de fordndrade behoven
och sdkerstélla att ndmndens
malgrupper far del av de insatser de
kvalificerar sig for.

Punkt 13, 23 och 25 i 26-punktsplan for
fler uppsalaborijobb

Arbetssokande far tillgang till
berattigade insatser.

25. Fler sjukskrivna ska beredas
mojlighet att delta i
arbetsmarknadsinsatser for att prova sin
arbetsférmaga.

Nationella jamstalldhetspolitiska malet
om jamstalld halsa

Forvantad effekt ar att fler sjukskrivna
personer ska fa adekvat stod, minskad
ohalsa och en stegforflyttning ndrmare
arbetsmarknaden.

26. Utveckla fler jobbspar och
kombinationsutbildningar i samverkan
med kommunstyrelsen,
Arbetsformedlingen och
branschorganisationer for att mota
kompetensforsorjningsbehov.

Punkt 12 i 26-punktsplan for fler
uppsalaborijobb

Okad tillgang till arbetskraft med den
kompetens som arbetsmarknaden
efterfragar. Fler personer langt ifran
arbetsmarknaden far arbete.

27. Nyttja hela arbetsmarknadsomradet
(Malardalen) och branscher med
arbetskraftsbrist for matchning av
namndens malgrupper.

Punkt 14 i 26-punktsplan for fler
uppsalaborijobb

Forkorta tiden till arbete och kortare
bidragstider.

28. Arbetsmarknadsinsatser ska
upphandlas for att méta identifierade
behov som externa leverantorer kan
|6sa.

Punkt 15 och 16 i 26-punktsplan for fler
uppsalaborijobb

Tiden till arbete ska vara kort oavsett
utforare.

29. Verka for en valfungerande dialog
och samarbete med féreningslivet
géllande stéd med en tydlig
arbetsmarknadsinriktning inom en
bredd av branscher.

Punkt 18 i 26-punktsplan for fler
uppsalabor i jobb.

Fler personer som star utanfoér den
reguljdra arbetsmarknaden far stod till
egen forsorjning.

30. Minst 500
arbetsmarknadsanstallningar under
aret.

Fler personer till arbete och minska
behovet av ekonomiskt bistand.

31. Utveckla formdgan att ge sprakstod
och integrera spraktraning i fler
utbildningar/insatser.

Forkorta tiden till arbete och integration.

32. Forbattra effektuppfoljningen av
olika arbetsmarknadsinsatser.

Rétt insatser forkortar tiden till arbete
och kortare bidragstider.



https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-5-jamstalld-halsa/
https://www.regeringen.se/artiklar/2017/05/delmal-5-jamstalld-halsa/
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
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Foljande indikator ligger till grund fér bedomningen av statusen for nagra av

atgarderna.

Indikator - Arbetsmarknadsrelaterade atgarder Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

(22.) Utrikesfédda kvinnor med insats hos 49 50 49 2 r
arbetsmarknadsverksamheten, andel
(22.) Andel utrikesfédda kvinnor som mottar ekonomiskt bistand 26 36 18 N ?
pga arbetshinder sociala skél eller ohdlsa
(23.) Personer med arbetslshet som orsak till ekonomiskt bistand 65 65 65 ? 2
som &r inskrivna pa kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
andel
(28.) Antal avrop som laggs ut i dynamiskt upphandlingssystem 3 7 r
(28.) Antal personer med arbetsmarknadsinsats via privata 63 43 20 ? 7
utforare
(30.) Antal personer med arbetsmarknadsanstallning 743 328 415 >

Stéd- och utvecklingsatgdrder

Oversyn av processer dr pagdende och verksamhetsanpassningar genomférs inom
flera av forvaltningens avdelningar kontinuerligt. Forvaltningens roll i ansvaret mellan
forvaltningarna, myndigheterna och 6vriga aktorer ska vara tydlig.
Arbetsmarknadsdepartementet, Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och
Regioner ar tillskrivna gallande regelférandringar som kan minska kostnaderna for
utbetalt ekonomiskt bistand. Externa medel ansoks kontinuerligt och utgor en
betydande del av namndens budget.

Stod- och utvecklingsatgarder Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
33. Utveckla arbetet med Uppsalaborna har en hallbar
konsumentradgivning samt budget- och privatekonomi.

skuldradgivning for att bidra till att fler
Uppsalabor har en hallbar

privatekonomi.

34. Folj utvecklingen pa Punkt 22, 23, 24 och 25 26-punktsplan  Forvaltningens processer ar effektiva

arbetsmarknaden nogsamtoch haen for fler uppsalabor i jobb och mojliggdr en snabb

hog beredskap fér en snabb anpassning genomstromning med lagre kostnader

till foréndrade forutsattningar. for ekonomiskt bistand.

35. Méjliga externa medel ansoks. Punkt 21 i 26-punktsplan Fler satsningar som leder till fler
personer i arbete.

36. Ge forvaltningen i uppdrag att tva Nyttja alla tillgangliga ekonomiska

ganger om aret redovisa vilka statliga medel for satsningar som leder till fler

medel som berér namndens personer i arbete.

ansvarsomrade och hur mycket medel
som har ansokts darifran.

37. Oka det digitala anvdndandet inom Effektivare nyttjande av insatser och
forvaltningen och hos dem som tar del effektivare forvaltning.
av namndens stod.

Foljande indikator ligger till grund foér bedomningen av statusen for atgarderna.

Indikator - Stod- och utvecklingsatgarder Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt

(35.) Ansokta externa projektmedel, mkr 43 > r

(35.) Beviljade externa projektmedel, mkr 17,7 > ?

(37.) Andel som ans6ker om ekonomiskt bistand digitalt 81 > ?

Néarvarokontroll fér personer som anséker om ekonomiskt bistand



https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdfhttps:/www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdfhttps:/www.uppsala.se/contentassets/c9a96a2032904602866e7bac7f9a854a/11-amn-plan-for-fler-uppsalabor-i-jobb.pdf
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Namndens uppdrag till forvaltningen: Fler ungdomar ska fa mojlighet att
feriearbeta.

Den 6kade arbetslosheten hos unga som effekt av coronapandemin har forsvarat
mojligheten att fa det viktiga forsta jobbet. For ungdomar ar det viktigt att snabbt
komma i kontakt med arbetslivet. For manga ungdomar ar feriearbete den forsta
kontakten med arbetslivet, vilket ger nddvandiga erfarenheter och natverk infor
intradet pa arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att sd manga ungdomar som majligt
feriearbetar. Det &r strategiskt viktigt att ungdomar far prova yrken med framtida
rekryteringsbehov. Mojlighet till feriearbete ska dven finnas under andra lov @n
sommarlovet.

Coronapandemin som drabbade Sverige under varen 2020 innebar att manga
arbetstillfallen gick forlorade pa grund av smittorisken inom framst vard och omsorg,.
Ett proaktivt arbete kravs for att kunna mota efterfragan pa feriearbete. Sarskilt fokus
kommer att laggas pa att fa till stand fler platser inom arbeten som utférs utomhus for
att minimera risken att feriearbetet paverkas av eventuell smittspridning i samhallet
samtidigt som feriejobbsgarantin ska kunna bibehallas.

Namndens atgirder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

38. Erbjud feriearbete underolika delar ~ Program fér Uppsala kommuns Forenkla intradet pa arbetsmarknaden.
av aret. arbetsmarknadspolitik

39. Garantera feriearbete dt alla Barn- och ungdomspolitiskt program Forenkla intradet pa arbetsmarknaden.
ungdomar som slutar grundskolan och

som soker feriearbete.

40. Forbered en fortsatt Néringslivsprogrammet Okat intresse for foretagande.
entreprendrsstddjande verksamhet och Forenkla intradet pa arbetsmarknaden.

undersok majligheten till ytterligare
upphandlingar for fler feriejobbsplatser.

41. Stdrka stodet i att soka feriearbete, ~ Barn- och ungdomspolitiskt program Fler ungdomar etablerar kontakt med
praktik eller liknande till ungdomari arbetsmarknaden.

grupper med lag

arbetsmarknadsanknytning.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av status pa uppdraget.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

(38.) Antal ungdomar som erbjudits feriearbete annat @n under 37 13 24 2 N

sommarlovet

Antal ungdomar som erbjuds feriearbete 2374 1167 1207 2 N



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
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Indikatorer

Nedan uppges indikator kopplade till dvergripande indikator fran Mal och budget som
namnden ska bidra till att uppna och som ligger till grund av bedomningen av
inriktningsmalet.

Mal och budget:
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man
Antal 17-24 -aringar som ldmnar kommunens 141 57 84 > 7

arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete eller studier

Mal och budget:
Arbetslosa, andel

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar
Forvirvsarbetande 20-64 ar

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend

Totalt Kvinnor Man

Antal som ldmnar kommunens 677 274 403 2 2
arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete/studier

Deltagare inom arbetsmarknadsverksamheten vars 36 37 35 2
insatser avslutats pga arbete/studier inom 6 manader (%)

Mal och budget:

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter dagar), andel
Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom
etableringsperioden (24 manader), andel

Mal och budget:

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ldngvarigt 3,5 3,4 N 2
ekonomiskt bistand, andel

Vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt 18 1,8 19 1,9 N >
bistand, andel av befolkningen
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap fér alla och ér en av de viktigaste
grunderna for vdlstand, hdlsa och jdmlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgad fran
evidens och beprévad erfarenhet. All utbildning ska frdmja och utveckla vérderingar,
kunskaper och fdrdigheter som bidrar till hdllbar utveckling. En tillgénglig och flexibel
vuxenutbildning bidrar till nyanléndas integration och méjligheter p arbetsmarknaden.
Utbildningen ska ge barn och elever forutsdttningar att minst nd kraven fér godkénda
kunskapsmdl och nd gymnasieexamen. Fér att lyckas ges elever férutsdttningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och ldrande stimuleras i en trygg
milj6 under hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Trygghet i skolan
stdrker elevernas formdga att anvdnda sina kunskaper som invénare i ett demokratiskt
samhdlle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att omfatta
vdrt samhdlles gemensamma vdrderingar, kring bland annat ménskliga réttigheter och
respekt for och omsorg om sdvl individer, ndrmiljén som miljon i ett vidare perspektiv, dr
skolan ett viktigt verktyg for att dka tryggheten i samhdillet. Oavsett dlder ges
forutsdttningar for ett livsldngt ldrande, stédndig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, KTN och AMN)

Uppdragsbeskrivning: Att gad i forskola, fritidshem och fritidsklubb ldgger en bra grund for
integration och en framtida etablering pd arbetsmarknaden. De bidrar till att férbdttra
forutsdttningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sdrskilt for barn till féraldrar med
ldgre utbildning och barn med utrikes fodda fordldrar. Nér barnen gadr i forskolan skapas
aven mdjlighet for fordldrar att studera eller arbeta vilket i sin tur frdmjar etablering.
Kommunen behédver identifiera varfér inte fler utrikes fodda barn gdr pd forskola,
fritidshem och fritidsklubb och vidta dtgdrder for att Gstadkomma en foréndring.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
42.Verka for att fler barn till utrikes Okad integration och snabbare
fodda foraldrar gér pa forskola, etablering.

fritidshem och fritidsklubb.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for uppdraget.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Antal personer som laser sfi och har kompletterande 186 133 53 7 r
arbetsmarknadsinsats (heltidsplan)
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Uppdrag: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN och AMN)

Uppdragsbeskrivning: Trygghet och studiero dr centralt fér hur vél eleverna lyckas né
madlen for utbildningen. Alla elever ska kédnna sig vilkomna, och bli horda och sedda. Det
krdver ett systematiskt arbete pd flera fronter for att storande inslag ska minimeras s att
eleverna kan fokusera pa ldrandet. Arbete ska fokuseras pd att aktivt motverka
skolfrdnvaro och pd att skapa en trygg och séker skolmilio och fritid som dr fri frén
narkotika, hot och vald.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

43. Stark studiero och elevers upplevelse av Trygg skolmiljo med goda

trygghet i och omkring skolan. férutsittningar med att nd malen for
utbildningen.

Uppdrag: Oka genomstromningen och héja kvaliteten inom vuxenutbildningen
och sfi-utbildningen. (AMN)

Uppdragsbeskrivning: Goda kunskaper i svenska spréket ér en viktig nyckel for att
pdskynda integrationen i ett samhdille. Det Gr ménga gdnger en forutsdttning for jobb
och etablering pa arbetsmarknaden. Fér att séikra den lGngsiktiga
kompetensférsérjningen behdver utbildningar utformas utifrdn arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Det ska vara attraktivt att studera sdvdl svenska for invandrare (sfi)
som inom vuxenutbildningen. Fullféljd utbildning ska méta de stora rekryteringsbehov
som finns inom kommunal sektor och i det privata ndringslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
44, Oka genomstromningen pa sfi Snabbare etablering.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for atgarden,
uppdraget och inriktningsmalet.

Indikator Nuvérde Jamforviarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom 2

etableringsperioden (24 manader), andel

Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 1 145 136 161 N

Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 2 143 136 153 N

Andel som klarar sfiinom ramtid
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Namndens uppdrag till forvaltningen:

Utreda forutsattningarna for att inom vuxenutbildningen genomfora
utbildning riktad mot scenkonstarbetare.

Utreda forutsattningarna for att inom vuxenutbildningen genomfora kurser
inom det estetiska programmet for att mota behovet av estetisk utbildning i

kommunen.
-
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Uppsalas invdnare har mdéjlighet till ett aktivt liv. Invdnare med funktionsnedsdttning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgdnglighet. Alla har réitten att bestdmma 6ver sitt liv och
styra sin vardag. Stéd, vdrd och omsorg har god kvalitet och utformas utifran individens
behov och forutsdttningar. Grupper som har stérst behov beaktas sdrskilt och skyddet for
utsatta barn stdrks. Uppsala ska vara en éldrevénlig kommun. Aldreomsorgen ska
kdnnas trygg for Uppsalas dldre och deras anhoriga. Det ska finnas valfrihet for dldre att
vélja utforare av omsorg, samtidigt som kvaliteten alltid ska virnas. Kvaliteten inom
dldreomsorgen ska std i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet.
Tillgénglighetsskapande Gtgdrder i kommunens bostadsomrdden minskar behovet av
sdrskilda boendeformer.

Uppdrag: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom vird och omsorg. (OSN, ALN och AMN)

Uppdragsbeskrivning: Brukare ska vara trygga i att kunna prata svenska med
kommunen i exempelvis en vdrdsituation. Genom att sékerstdlla tillrcickliga kunskaper i
svenska sprdket for anstdllda med behov av det inom vérd och omsorg forbdttras
brukarbemdtandet och patientsakerheten 6kar. Systematik ska utvecklas for att
sdkerstdlla tillrdckliga sprékkunskaper i svenska sprdket bland medarbetare inom vdrd
och omsorg. Det kan till exempel handla om sprdkundervisning och sprdkmentorer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

45, Erbjud spraktraning samt utbildning Hojd kvalitet pa valfarden och forbattrad
till sprakstodjare och sprakombud inom service till medborgarna.

vard och omsorg.

Uppdrag fran 2020: Utreda forutsittningarna fér en gemensam ingang till
sociala namnder for att underlitta snabb handliggning. (SCN, OSN, AMN, ALN)

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt
information. Invanarna staller allt hdgre krav pa att snabbt och enkelt fa tillgang till
information och kunna ta del av kommunens tjanster. Samarbete mellan olika sociala
namnder ar en forutsattning for en snabb handlaggning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
46. Delta i utredning om en gemensam Forenklad handlaggning och effektivare
ingang till sociala namnder for att resursutnyttjande.

underlatta snabb handlaggning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Kommunens verksamhet har ménskliga réttigheter, demokrati, jdmstdlldhet och réttvisa
som utgdngspunkt. Kommunen stdrker forutséttningarna for alla ménniskor i alla delar
avsamhdillet. All utveckling ska ske med sdrskild hdnsyn till ménniskor och omrdden som
har s@mst forutsdttningar. De som stdr [dingst utanfor idag ska prioriteras. Kommunen
kdnnetecknas av god service, tillgdnglighet och effektivitet i alla kontakter med invdnare,
foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt
utifrén innovationer, omvdrldsbevakning och stdndiga forbdttringar. Uppsalas invanare,
brukare och medarbetare har erfarenheter och forslag om kommunens utveckling och dr
en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhalle skapar métesplatser ddr
mdnniskor har méjlighet att aktivt delta i samhdillslivet. Uppsala ska vara en
foregdngskommun ddr ett aktivt demokratiarbete leder till invdnare som forstér hur de
kan pdverka och hur beslut fattas. Tillit till samhdllet ér en forutsdttning for demokratin
och det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete for okad kunskap och insatser
for att géra alla invanare delaktiga i demokratin skapas goda férutsdttningar for tillit.

Uppdrag: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa
likvardiga méjligheter for invanare att vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.

Uppdragsbeskrivning: Ingen ska ldmnas utanfor. Det éir en av de dvergripande
principerna i Agenda 2030, och ndgot som bér genomsyra kommunens arbete for att
uppnd de 17 globala mdlen f6r hallbar utveckling. Kommunens verksamheter behdver
utforma sin service fér att tillgodose och méta invdnarnas behov och férvéntningar p
bdsta sdtt. Alla kommunens verksamheter ska systematiskt arbeta for att identifiera
sdrskilda behov och géra anpassningar for att nd alla pd lika villkor for att skapa ett
jdmlikt och interkulturellt samhdlle. Fér att dstadkomma detta behover verksamheterna
utarbeta en systematik for att identifiera och méta malgrupper med sdrskilda behov.
Behoven ska vara utgdngspunkt nér kommunens verksamheter agerar, kommunicerar

och prioriterar.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
47. Genomfor en brukarrevision inom Sakerstélla att invanarnas behov och
omradet ekonomiskt bistand. forvantningar mots pa basta satt.

48. Utveckla stodet till foreningslivet
utifran de forsvarande omstandigheter
som har uppkommit pa grund av
coronapandemin.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for uppdraget.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man
Brukarbedomning ekonomiskt bistand, inflytande, andel positiva 56 58 53 81 2
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Indikatorer

Nedan uppges en indikator som bryter ner en 6vergripande indikator fran Mal och
budget. Indikatorn ligger till grund av bedomningen av inriktningsmalet.

Fran Mal och budget: Idéburet-offentliga partnerskap, antal

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt
Idéburet-offentliga partnerskap, antal 4 > 7

Fran Mal och budget:
Genomforda medborgardialoger

Medborgarnas helhetsbedomning av kommunens verksamheter
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemaétande och tillganglighet

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Genomforda medborgardialoger eller tjanstedesign

Brukarbeddmning ekonomiskt bistand géllande bemétande och
tillganglighet
Brukarbeddmning ekonomiskt bistand, helhetssyn (%) 75 75 74 84 ? N

Fran Mal och budget: Utveckling av skillnader mellan grupper/omraden enligt den sociala kompassen
Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend

Totalt Kvinnor Man

Antal som har ldmnat arbetsmarknadsverksamheten pé grund av

arbete eller studier,

boendei Gottsunda/Valsatra 137 69 68
boende i Granby/Kvarngardet 97 39 58

R
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normbkritiskt
forhdllningssdtt. Uppsala ska vara en féregdngskommun vad gdller att anstdlla personer
med funktionsnedsdttning. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbdrare i
forbdttring, fordndring och medskapande. Kommunen har medarbetare med rditt
kompetens att méta invdnare, foretag, organisationer och besékare. Ett aktivt arbete for
ett jamstdllt och héllbart arbetsliv déir god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjligheter ldgger grunden till formdgan att
bdde attrahera och behdlla medarbetare. | Uppsala gdller lika [6n for lika arbete och alla
medarbetare har rdtt till heltid. | arbetet med kommunens upphandlingar ska de fackliga
organisationerna och ndringslivsorganisationer involveras for att vdrna schyssta
arbetsvillkor och sund konkurrens.

Uppdrag: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och AMN)

Uppdragsbeskrivning: Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensférsorjning och
ha fokus pd bristyrken. Systematik f6r kompetensférsérjningsplanering ska utarbetas.
Genom att kvalitetssékra styrning for intern rorlighet och karriérvaxling ska andel
externa utkop vid omstéllning minska och den interna rorligheten oka.
Kompetensforsdrjningsplaneringen inom férskola och fritidshemmen behdver forbdttras
genom fortbildning, utvecklingsmdjligheter och karridrbytarspdr for medarbetare.
Vikarier inom kommunens verksamhet ska i hogre utstrackning erbjudas utbildning och
validering av behérig kompetens for att kunna fa fast tjiéinst. For att sdkra den ldngsiktiga
kompetensforsérjningen behdver utbildningar utformas utifrén arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Fullfoljd utbildning ska méta de stora rekryteringsbehov som finns
inom kommunal sektor och i det privata ndringslivet.

Namndens atgirder Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
49. Samverka med naringslivet, Program for Uppsala kommuns Vuxenutbildningens utbud
Arbetsformedlingen, andra kommuner  arbetsmarknadspolitik Overensstammer med efterfrégan pa
samt kommunstyrelsen for att starta kompetens i enlighet med namnda
yrkesutbildningar. styrdokument.

50. | samverkan med aldrenamnden Stark kompetensen inom vard och
genomfdra en valideringsutbildning till omsorg.

underskoterska.

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for uppdraget och
inriktningsmalet.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man

Antal utexaminerade underskéterskor och vardbitraden fran 348 256 92
vuxenutbildningen

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrimjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande. Antalet


https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-arbetsmarknadspolitik/
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medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska. Systematik och val
fungerande rutiner &r en garant for att kommunen ska kunna sakerstélla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas genom en I6pande dialog
mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till
sin egen arbetsmiljoé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for
arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.
Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon
och arbetsmiljdarbetet i verksamheten, och sdkerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
51. Ge forvaltningen i uppdrag att Kommunen ska ha ett hallbart och
ytterligare bidra till ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

halsoframjande arbetsliv. (VP 2020)

Foljande indikator ligger till grund for bedomningen av statusen for namndmalet och
inriktningsmalet.

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

Resultat géllande héllbart medarbetarengagemang (totalindex) 76 76 76 76 2 >

Sjukfranvaro anstéllda totalt, procent 513 5,49 4,66 6,68 N 2

Medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro, andel 3,21 3,21 3,21 2,99 N N

Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 18,4 10,3 8,1 16,5 M| r

manaderna (6 eller fler), andel

Niamndmal: Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetskap, som
sakrar leveransen av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medlarskap

| en utmanande omvarld med stort fordandringstryck och hoga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besékare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling. Kommunkoncernens vardegrund dr den gemensamma
utgangspunkten for bade chefer och medarbetare i arbetet med férandring,
forbattring och utveckling. Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med
chefs- och ledarutveckling och ha tydliga processer for

kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och karriaromstallning for
chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i
en individuell utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

52. Ge forvaltningen i uppdrag att arbeta Anstallda i forvaltningen har mojlighet
for ett ledar- och medarbetarskap som att gora skillnad och nyskapande
mojliggor verksamhetsutveckling och vdlkomnas.

medledarskap och allas del i att gora
skillnad, arbeta tillsammans och
valkomna nyskapande.
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Indikatorer

Nedan uppges en indikator som bryter ner en 6vergripande indikator fran Mal och
budget. Indikatorn ligger till grund av bedomningen av inriktningsmalet.

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Man

Lonegap median kvinnor - median man anstéllda AMF, kr +99, Man +2 % >

Konsfordelning hos chefer som leder chefer, antal 6 4 2 >

Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare, antal 28 20 8 >
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Budget 2021

AMN Politisk verksamhet mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021

Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd

Statsbidrag

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter

Ovriga kommuninterna intikter

Summa intdkter 0 0 0
Personalkostnader -1 -1 -1
Lokalhyror

Ovriga kostnader -1 -1 -1

Avskrivningar

Summa kostnader -2 -2 -2

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -2 -2 -2

Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2 2 2

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Konsument, budget och skuld mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos

Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021

Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd

Statsbidrag

Forséljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intakter 1 1 1

Ovriga kommuninterna intikter

Summa intdkter 1 1 1
Personalkostnader -5 -5 -5
Lokalhyror -1 -1 -1
Ovriga kostnader -1 -1 =il
Summa kostnader -7 -7 -7

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -6 -6 -6

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 6 6 6

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Foreningsbidrag mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos

Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021

Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd

Statsbidrag

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intdkter

Ovriga kommuninterna intékter

Summa intakter 0 0 0

Personalkostnader

Lokalhyror

Foreningsbidrag -2 -2 -2

Avskrivningar

Summa kostnader -2 -2 -2

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -2 -2 -2

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 2 2 2

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag
Resultat
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Vuxenutbildningen totalt mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Statsbidrag 55 65 61
Schablonersattning 15 17 11
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 12 11 12
Ovriga intakter 1 1 2
Summa intdkter 83 94 85
Personalkostnader -104 -105 -110
Lokalkostnader -18 -17 -16
Kop av huvudverksamhet externa utforare -107 -110 -105
Ovriga kostnader -26 -28 -25
Avskrivningar -1 -1 -1
Summa kostnader -255 -261 -256

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -172 -167 -171

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4) 172 172 171

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 172 172 171

Resultat 0 5 0

Egen regi vuxenutbildningen mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos

Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021

(Taxor och avgifter)

Statsbidrag 3 1 4

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intakter 0

Namndinterna intakter 95 97 100

Ovriga kommuninterna intakter

Summa intdkter 98 98 104

Personalkostnader -74 -75 -78

Lokalhyror -16 -15 -13

Ovriga kostnader -8 -9 -13

Avskrivningar 0 0 0

Summa kostnader -97 -99 -104

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat 0 -1 0
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Forsorjningsstod AMN mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos
budget 2020 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter exkl. egen namnd
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intdkter 1 1
Ovriga intakter 10 10 6
Summa intdkter 10 11 7
Personalkostnader -73 -76 -75
Lokalkostnader -5 -6 -6
Forsorjningsstodskostnader -365 -359 -356
Ovriga kostnader -20 -22 -20
Avskrivningar
Summa kostnader -463 -463 -457

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Effektiviseringskrav

Summa nettokostnaderl -453 -452 -450

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5) 453 453 450

Sarskilt riktade insatser (6)

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 453 453 450
Resultat 0 1 0
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Flyktingmottagning AMN mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos

Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021

Taxor och avgifter exkl. egen namnd

Schablonerséattning 60 61 54

Forséljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 12 16 6

Ovriga kommuninterna intakter

Summa intdkter 72 77 60
Personalkostnader -14 -11 -14
Lokalhyror -10 -5 -7
Ekonomiskt bistand -45 -31 -24
Foreningsbidrag 0 0 0
Ovriga kostnader -12 -14 -15
Avskrivningar

Summa kostnader -81 -61 -60

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Effektiviseringskrav

Summa nettokostnaderl -9 16 0

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5)

Sarskilt riktade insatser (6) 9 9 0

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 9 9
Resultat 0 25
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Forsorjningsstod/Flykting AMN

Beslutad
budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021

Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd

Forsaljning verksamhet andra kommuner samt dvriga externa intékter 12 16 7
Schablonintakt 60 61 54
Ovriga intékter 10 11 6
Summa intdkter 82 88 67
Personalkostnader -87 -87 -89
Lokalkostnader -16 -12 -13
Forsorjningsstddskostnader -410 -390 -380
Ovriga kostnader -31 -35 -35
Avskrivningar

Summa kostnader -544 -524 -517

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Effektiviseringskrav
Summa nettokostnaderl -462 -436 -450

Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1)
Infrastruktur, skydd m.m. (2)
Fritid och kultur (3)
Pedagogiska verksamheter (4)

Vard och omsorg (5) 453 453 450
Sarskilt riktade insatser (6) 9 9
Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 462 462 450
Resultat 0 26 0
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Arbetsmarknadsavdelningen AMN

Beslutad Prognos
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021
AF-pengar anstallningsstod 57 53 127
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 18 16 16
Projektintakter 11 15 14
Ovriga kommuninterna intdkter 10 13 1
Summa intdkter 96 97 158
Personalkostnader ordinarie personal -74 -76 =77
Arbetsmarknadsanstallningar -87 -101 -152
Lon feriearbete -9 -8 -10
Lokalhyror -13 -15 -16
Upphandlad verksamhet -12 -6 -14
Foreningsbidrag -18 -19 -17
Ovriga kostnader -37 -40 -35
Avskrivningar -1 -2 -1
Summa kostnader -251 -267 -323
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Summa nettokostnaderl -155 -170 -165
Varav nettokostnader for arbetsmarknadsanstéllningar -31 -48 -33
Varav nettokostnader for feriearbete -16 -11 -13
Varav nettokostnader for Jobbcenter/praktiska enheter -30 -36 -29
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1)
Infrastruktur, skydd m.m. (2)
Fritid och kultur (3)
Pedagogiska verksamheter (4)
Vard och omsorg (5)
Sarskilt riktade insatser (6) 155 155 165
Affarsverksamhet (7)
Kommunledning och gemensam verksamhet (8)
Summa kommunbidrag 155 155 165

Resultat 0 -15 (1]
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Arbetsmarknadsnamnden totalt mnkr mnkr mnkr
Beslutad Prognos
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021
Taxor och avgifter exkl. egen ndmnd
Schablonintakter 75 78 65
AF-pengar anstallningsstod 57 53 127
Statsbidrag 55 65 61
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 44 44 36
Projektintakter 11 15 14
Ovriga intdkter 21 26 9
Summa intdkter 263 281 312
Personalkostnader -271 -274 -282
Arbetsmarknadsanstallningar -87 -101 -152
Lon feriearbete -9 -8 -10
Foreningsbidrag -20 -21 -19
Ekonomiskt bistand -410 -390 -380
Lokalkostnader -50 -47 -46
Upphandlad verksamhet -12 -6 -14
Kop av extern huvudverksamhet -107 -110 -105
Ovriga kostnader -94 -104 -96
Avskrivningar -2 -3 -3
Summa kostnader -1062 -1064 -1107

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnaderl -799 -783 -795
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 2 2

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 6 6

Fritid och kultur (3) 2 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 172 172 171
vard och omsorg (5) 453 453 450
Sarskilt riktade insatser (6) 164 164 164

Affarsverksamhet (7)

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Summa kommunbidrag 799 799 795
Resultat 0 16 0
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Utfordelade gemensamma kostnader som ingar i 6vriga kostnader

Beslutad Prognos
Belopp i miljoner kronor budget 2020 2020 Budget 2021
Stab-ekonomi 5,3 5,3 5,1
Stab-kommunikation 5,7 5,7 5,4
Stab-HR 5,5 5,5 5,7
Upphandling 0,9 0,9 0,9
Stab-IT 20,6 20,6 24,1
Sakerhet och beredskap 1,0 1,0 1,5
Kansli 1,3 1,3 1,4
Gemensam service 0,3 0,3 0,3
Arbetsplatskostnad 1,1 1,1 1,0
Hallbara transporter 0,3 0,3 0,4
Kontaktcenter 0,3 0,3 0,4
Stab-fastighet 15,0 15,0 14,0
Summa kostnader 57,3 57,3 60,2

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 795 888
Demografiupprakning 0
Prisupprakning 14510
Effektivisering -20259
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 790139
Riktade nivapaverkande beslut 2000

Jobbcenter Gréinby Arbetsmarknad 2000

Teknisk justering frdn vht flyktingmottagande till arbetsmarknad Arbetsmarknad 9055
Migratonseretserstingtikerfktnamotgandets koutnader Fyktingmottagande 905
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 792139
Tidsbegransade satsningar 3000

Okad ndrvaro i Grdnby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 795139
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns forst en sammanstallning av de politiskt beslutade
overenskommelser, planer och program som innehaller flera atgarder specifikt riktade
till arbetsmarknadsnamnden. Sedan kommer en sammanstallning av andra politiskt
beslutade planer, policy och program som styr namndens arbete.

Huvudoverenskommelse om strukturerad samverkan mellan Uppsala kommun och

Arbetsformedlingen (2018)

v' En gemensam planering for vilka utbildningar som ska genomféras, hur och av vem for att de
ska motsvara det sammantagna behovet av utbildningar som ska finnas.

v' Skapa en gemensam strategi samt en planering for hur det praktiska arbetet med végledning
ska bedrivas.

v' Genomfora en dversyn av hur Arbetsférmedlingen och Uppsala kommun kan samordna
stodet till nyforetagande.

v Etablera en strategi for hur samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen ska
utvecklas for att starka kompetensférsérjningen i kommunen.

Naringslivsprogrammet (KF 2017)

v' Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice
och ett gott bemétande i sina kontakter med naringslivet.

v’ Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som férenklar for naringslivet
utifran féretagens behov.

v Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran féretagarnas behov och
med en helhetssyn.

v Oka samverkan och skapa nya arbetsformer internt och i samverkan for ett systematiskt
langsiktigt arbete med kompetensforsorjning i naringslivet.

v Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning.

v' Stéarka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, néringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att
mota kompetensbehoven.

v' Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, natverk och annat som 6kar dialogen
och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala.

v Oka samverkan mellan de lokala och nationella erbjudanden som finns for stéd, rdd och
finansiering for foretag och utga fran foretagens behov.

v Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och omstéllning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

v Relevant kompetens ska sakerstallas hos medarbetare vars arbete berér personer med

funktionsnedsattning.

Utbildningsmiljon ska vara utformad sa att alla kan delta oavsett funktionsnedsattning.

Uppsala kommun ska vara ett féredéme som arbetsgivare och dven verka for att privata

arbetsgivare tar sitt ansvar sa att personer med funktionsnedsattning kan finna, fa och

behalla ett arbete.

v Tillgdngen till praktikplatser for personer med funktionsnedsattning, exempelvis
gymnasiesdrskolans elever, ska 6ka.
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Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet

v' Anstélla fler vuxna i larande miljcer.
v' Genom 6kad narvaro i Granby och Kvarngardet lotsa individer till spraktraning, praktik,
utbildning och arbete.

Verksamhetsplan HSVO Uppsala 2021

v' Deltai utvecklingsarbetet betréffande samordnad individuell planering (SIP).

v' Deltaiarbetet med att ta fram en handlingsplan for suicidprevention.

v' Organiserat stod for unga med fysisk eller psykisk funktionsnedséattning som behover
insatser for att nd egenforsérjning.

v Oka kunskapen hos medarbetare om psykisk ohilsa och trauma fér att kunna uppticka det
hos nyanlanda och erbjuda ratt stod.

v Utveckla stodet till personer i arbetsfor dlder som befinner sig i langvarigt bidragsberoende
alternativt ldngvarig arbetsloshet i syfte att dessa skall nd egenforsérjning.

Nedan foljer en lista av andra politiskt beslutade planer, policy och program an ovan
namnda som paverkar namndens arbete:

e Arbetsgivarstadgar (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012) och

tillhérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Avfallsplan och renhallningsordning for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2019)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2019)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bostads och lokalférsorjningsplaner 2020-2024 (KS 2019)

e Cykelpolicy (KF 2013)

e Delegationsordning (KF 2018)

e  Drogpolitiskt program (KS 2013)

e  Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

e  Energiprogram 2050 (KF 2018)

e Handlingsplan bostad for alla (KS 2019)

e Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS
2017)

e Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet (KS 2020)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020)

Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017)

Ledningsplan for infér och vid allvarlig storning (KF 2017)

Miljé- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogrammet

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for kommunikation

Policy for upphandling och inkdp (KF 2018)

Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)

e  Policy ochriktlinjer mot mutor (KF 2014)

e  Policy for digital transformation (KF 2020)

e  Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn (KF 2014)

e Program for krisberedskap (KF 2019)

e Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck (KF 2015)

e Program och handlingsplan for en dldrevanlig kommun (KF 2020)

e  Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)

e Reglemente for intern kontrollinom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF 2007)

e Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2020)

e Reglerforarvode och ekonomiska ersattningar for fortroendevalda i Uppsala kommun
Mandatperiod 2019-2022 (KF 2020)



Riktlinje for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinje for namnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna
kontroll (2016)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinje for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for idéburet partnerskap (KS 2016)

Varumarkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Uppfoljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar framat
for att bedoma vad som aterstar att gora. Uppféljningen stravar efter att visa i vilken
utstrackning

e invdnarna ar ndjda med de forutsattningar och den service som erbjuds inom
namndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullmaktige staller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.

Foljande &r forhallningssatt kring uppfoljning:

e Nyttan av uppfoljningen ska overtraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och goren
helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer néamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppfdljningen av
namndens atgarder med stod av indikatorer. Vid deldrsbokslut redovisas framst
awvikelseri fall dd namnden inte fljer den forvantande planen for aret och hur
awvikelsen forvantas bemdétas.

En gang om aret gors en uppfdljning av viktiga delar i avtalen med samtliga
utbildningsanordnare. Varje anordnare traffar kommunala féretradare utifran en
sarskild dagordning och motet dokumenteras. Andra omraden som mer tydligt berér
undervisning och det systematiska kvalitetsarbetet f6ljs upp genom anordnarnas



kvalitetsrapporter och bedomningen av dessa. Kommunens rektor for extern
verksamhet har en viktig tillsynsfunktion gentemot upphandlad verksamhet.

Namndens verksamheter inom socialtjanst och arbetsmarknad genomfor
individuppfoljningar. Bemotande och uppfattning av namndens insatser och
utbildningar foljs upp i olika brukarundersokningar. | Gvrigt sa gors sarskilda
uppfoljningar vid eventuella signaler om att nagot inte star ratt till. Resultat, som
awviker fran vad som forvantats, behandlas av namnden och fljs av forslag pa
justerande atgarder for namnden att ta stallning till.

Uppfdljning av olika verksamhetsomraden presenteras vid namndsammantraden
enligt foljande arshjul:

Manad Typ av uppfélining

Januari Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Februari Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Fordjupad ekonomisk uppfoljning for helar
Heldrsuppfdljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Namndens bidrag till fullmaktiges arsredovisning
Uppf6ljning av 26-punktsplan

Mars Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppf6ljning vuxenutbildning

April Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppfoljning konsumentverksamhet

Maj Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Fordjupad ekonomisk uppféljning for perioden jan-mars
Delarsuppfoljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Uppfdljning av 26-punktsplan

Juni Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Juli Inget ndmndsammantrade

Augusti Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

September Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Fordjupad ekonomisk uppfoljning fér perioden jan-augusti
Delarsuppféljning av inriktningsmal, uppdrag och atgarder
Uppfdljning av 26-punktsplan

Verksamhetsuppf6ljning ekonomiskt bistand

Oktober Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
Verksamhetsuppfoljning feriearbete

November Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad
December Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

Bilaga 3 Namndens indikatorer

Som stod att bedoma hur namnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalen och
uppdragen i Ml och budget samt namndens atgarder anvands indikatorer.
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Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i onskvard riktning. For
jamforelse med andra kommuner anvands som regel jamforelsenatverket R9 dar
Uppsala ingar tillsammans med Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkdping,
Sodertélje, Vasteras och Orebro. Nedan féljer en sammanstéllning av de indikatorer
som presenteras i Verksamhetsplanen och som kommer att foljas upp vid
bokslutsuppfoljningen. Siffran inom parantes uppger vilken dtgard som indikatorn
avser att mata, atgarderna i verksamhetsplanen ar numrerad.

Inriktningsmal 1 Killa

Startade arbetsmarknadsanstallningar, kon, andel ProCapita

Antal nya kontakter med foretag utifrdn att sociala krav har stallts vid upphandling, genomsnitt per

méanad Egen uppfdljning

Inriktningsmal 2 Kalla

Antal arbetsmarknadsanstéllningar till vérdar som bidrar till 6kad trygghet och sakerhet Egen uppfdljning

Totala antalet samtal med studie- och yrkesvégledning pa Utbildnings- och jobbcenter Gottsunda

per manad Egen uppfoljning

Antal som har arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstallning via
arbetsmarknadsverksamheten,

boendei Gottsunda/Valsatra

boende i Gréanby/Kvarngardet

ProCapita

Antal som har l[amnat arbetsmarknadsverksamheten pa grund av arbete eller studier,
boendei Gottsunda/Valsatra ProCapita
boende i Granby/Kvarngardet

Andel ekologisk mat som képs av ndmndens verksamhet Egen uppfoljning
Andel av forvaltningens fordon som drivs fossilfritt Egen uppfoljning
Antal betalande kunder pa Aterbruket Egen uppfoljning

Inriktningsmal 4 Kalla

Totala antalet samtal med studie- och yrkesvégledning pa Utbildnings- och jobbcenter Gottsunda

per manad Egen uppfoljning

Antal som har arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstéllning via
arbetsmarknadsverksamheten,

boendei Gottsunda/Valsatra

boende i Granby/Kvarngardet

ProCapita

Antal som har l[dmnat arbetsmarknadsverksamheten pa grund av arbete eller studier,
boendei Gottsunda/Valsatra ProCapita
boende i Granby/Kvarngardet

Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom etableringsperioden (24 manader), andel

Antal SIP-méten (Samordnad individuell plan) med personer med ekonomiskt bistand ProCapita
Utbetalt ekonomiskt bistand till personer med ohélsa, genomsnitt per manad ProCapita

Stod via Larcentrum Egen uppfoljning
Invanare med ekonomiskt bistand, andel Socialstyrelsen

Inriktningsmal 5 Kélla
Antal OSA och anstallningar med |6nebidrag ProCapita
Antal ungdomar som erbjudits feriearbete annat &n under sommarlovet Feriebas

Invanare med ekonomiskt bistand, andel Socialstyrelsen
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Inriktningsmal 5 Kalla

Antal personer som lamnar kommunens arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete eller

studier ProCapita

Personer med ekonomiskt bisténd med arbetsmarknadsplanering pa .
ProCapita

arbetsmarknadsverksamheten, andel

Personer som ar ater till arbetsmarknadsverksamheten inom ett ar, andel ProCapita

Antal barnfamiljer med ekonomiskt bistand med 3 eller fler barn, genomsnitt per manad ProCapita

Antal personer som laser sfi och har kompletterande arbetsmarknadsinsats (heltidsplan) ProCapita

Andel av de personer som skrivs ut fran sfi pga bristande progression som far arbetsmarknadsinsats

Extens och ProCapita

arbetsmarknadsverksamhet, andel

Utrikesfodda kvinnor med insats hos arbetsmarknadsverksamheten, andel ProCapita
Andel utrikesfédda kvinnor som mottar ekonomiskt bistand pga arbetshinder sociala skal eller .

- ProCapita
ohdlsa
Personer med arbetsldshet som orsak till ekonomiskt bistand som ar inskrivna pd kommunens ProCapita

Antal avrop som laggs ut i dynamiskt upphandlingssystem

Egen uppfoljning

Antal personer med arbetsmarknadsinsats via privata utforare

ProCapita

Antal personer med arbetsmarknadsanstéllning

ProCapita

Ansokta externa projektmedel, mkr

Egen uppfoljning

Beviljade externa projektmedel, mkr

Egen uppfoljning

manader (%)

Andel som ansoker om ekonomiskt bistand digitalt ProCapita
Narvarokontroll for personer som anséker om ekonomiskt bistand

Antal 17-24 som ldmnar kommunens arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete eller studier ProCapita
Antal som ldmnar kommunens arbetsmarknadsverksamhet pa grund av arbete/studier ProCapita
Deltagare inom arbetsmarknadsverksamheten vars insatser avslutats pga arbete/studier inom 6 ProCapita

Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom etableringsperioden (24 manader), andel

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel

Socialstyrelsen

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkningen

Socialstyrelsen

Inriktningsmal 6 Kalla

Antal personer som laser sfi och har kompletterande arbetsmarknadsinsats (heltidsplan) ProCapita
Nyanlénda personer som har slutford sfi-utbildning inom etableringsperioden (24 manader), andel
Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 1 Extens
Genomsnittstid sfi per kurs, studievag 2 Extens

Andel som klarar sfiinom ramtid

Inriktningsmal 8

Kalla

Brukarbedomning ekonomiskt bistand, inflytande, andel positiva

Egen uppfdljning

Idéburet-offentliga partnerskap, antal

Egen uppfdljning

Genomforda medborgardialoger eller tjidnstedesign

Egen uppfdljning

Brukarbedémning ekonomiskt bistand géllande bemétande och tillgénglighet

Egen uppfoljning
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Inriktningsmal 8 Killa

Brukarbeddmning ekonomiskt bistand, helhetssyn (%) Egen uppfoljning

Antal som har arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstéllning via
arbetsmarknadsverksamheten,

boendei Gottsunda/Valsatra

boende i Gréanby/Kvarngardet

ProCapita

Inriktningsmal 9 Kalla

Antal utexaminerade underskoéterskor och vardbitraden fran vuxenutbildningen Extens

Resultat gallande hallbart medarbetarengagemang (totalindex) Medarbetarenkat
Sjukfranvaro anstallda totalt, procent Heroma
Medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro, andel Heroma
Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel Heroma

Lonegap median kvinnor - median mén anstallda AMF, kr Heroma
Konsfordelning hos chefer som leder chefer, antal Heroma

Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare, antal Heroma
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Bilaga 4 26-punktsplan for fler uppsalabor i
jobb 2019-2022

| arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2019 4r namndmal: ” Andel av Uppsalas
invanare som mottagit ekonomiskt bistand ska minska till max 4 procent” centralt.

I samband med att namnden antog verksamhetsplanen gavs uppdrag till forvaltningen
att uppratta en plan for att minska andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand
till max fyra procent av befolkningen under mandatperioden.

For att mota de behov som uppsalabor med ekonomiskt bistand har satts fokus pa
sarskilt stod till personer som har svart att na egen forsorjning pa egen hand och
missgynnas i samhallet. Planens aktiviteter ska dven ha ett tydligt fokus pa att sdnka de
totala kostnaderna och antalet individer med forsorjningsstod.

Forvaltningen skai arbetet med planen sarskilt uppmarksamma féljande malgrupper:

* Barnfamiljer dar foraldrarna/foraldern studerar sfi

»  Utrikesfodda kvinnor och kvinnor i etablering/sfi

*  Personer som inte far nagot stod av Arbetsformedlingen

* Personer nara arbetsmarknaden, gor progression i sina studier.

Ett fordjupat fokus pa malgrupper enligt ovan dverensstimmer med 6vriga
styrdokument/handlingsplaner som namnden ska svara an mot. Detta fokus méter
bade malet om att sdnka andelen bistandsmottagare som kostnaderna for utbetalt
ekonomiskt bistand.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken vilar pa staten och kommunen har en
kompletterande roll. Aktiviteterna ska sakerstalla att kommunen fullt ut anvander de
insatser som Arbetsférmedlingen har och sjalv kompletterar med insatser dar
uppsalabor utanfor arbetsmarknaden inte har tillgang till arbetsformedlingens utbud.

Planens innehall
Planen omfattar totalt 26 punkter inom f6ljande omraden:

Vuxenutbildning
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Etablering

Arbetsmarknadsinsatser

Civilsamhallet

Extern finansiering

Ekonomiskt bistand

Utveckling och effektivisering

Relationer till 6vriga myndigheter och forvaltningar
Statens ansvar for arbetsmarknadspolitik och etablering

Planens forvantade effekt och besparing:

Andelen bistandsmottagare minskar med en (1) procentenhet vilket motsvarar ca 2100
personer utifran 2018-ars volymer. Teoretiskt sett frigor minskningen ca 40 mnkr (vid
helarseffekt).
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Aktivitetsplan
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt
Studierelaterade aktiviteter

1. Alla elever pa komvux har en individuell Rektor Okad genomstrémning.
studieplan med uppgifter om den enskildes SYV Kortare tid med
utbildningsmal och planerad omfattning av bistand.
studierna. Regelbunden uppfdljning och
revidering av planen sker under rektors ansvar.

Utveckla validering mot betyg.

2. Inratta heltidsplanering, 30-40 h per vecka, for VUX,AMA, S- | Forkortad bidragstid.
elever inom sfi som behover kompletterande EB Snabbare etablering
arbetsmarknadsinsats. och egen hallbar

forsorjning

3. Allaelever pa sfi har ett bortre datum som &r satt Rektor, AMA | Rattstudieform/insats
till max tre ar efter studiestart. Avstdmningssamtal ger snabbare vag till
genomfors l6pande och stod ges efter en ramtid jobb.
for vad som &r normalt att ldsa pa sfi.

4. Elever som inte har tillrdcklig progression eller Rektor, AMA | Ratt studieform/ insats
forutsattningar att tillgodogora sig kursmal och ger snabbare vag till
kursinnehall skrivs ut fran sfi och ges jobb.
arbetsmarknadsinsatser och/eller kommunikativ
svenska med stravan att det kan ges pa heltid.

5. Upparbetade extratjanstplatser kan nyttjas for AMA, VUX Farsk
arbetsmarknadsanstallningar och sprakpraktik. arbetslivserfarenhet for

att kunna ta steg mot
reguljart arbete.

6. Utrikesfodda kvinnor med bristande VUX,AMA, S- | Okad jamstalldhet.
sprakkunskaper i svenska och ingen eller lag EB Positiv forebild for
etablering pa arbetsmarknaden erbjuds familjen.
kommunikativ svenska, anpassade Normalisering att bada
utbildningsinsatser, praktik etc med strdvan mot parter i hushallet bidrar
heltidsplanering. Dar behov identifieras, ges stod till forsorjningen.
av multikompetent team (Fokus familjen).

7. Sambhallsorienteringskursen ges med ett tydlig VUX Okad kunskap och
arbetsmarknads- och utbildningsfokus. SYV orientering om

arbetsmarknaden for
Grundlaggande kunskaper om arbetsliv, val underbyggda
arbetsmarknad och entreprendrskap kan dven ges framtida val.
via orienteringskurs.

8. Awvikelse fran heltidsplaneringen rapporterar VUX, S-EB Narvaro 6kar
vuxenutbildningen till ansvarig genomstromningen
arbetsmarknadssekreterare/ socialsekreterare. och forkortar tiden i

studier, snabbare
etablering.

Sénkta kostnader for
vuxen-utbildningen och
utbetalt bistand.

9. Inrétta en studiefinansieringskoordinators-tjanst | VUX Kontroll att alla mojliga

ersattningar soks.

| Arbetsmarknadsrelaterade aktiviteter
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Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt

10. Utvecklat arbete med sjalvskattning - personer S-EB,AMA Okad egenmakt.
som anger arbetslos i ansokan direktanvisas till Okad genomstrémning.
arbetsmarknadsinsatser. Snabbare aktivering for

atergang till jobb.

11. Allaindivider med orsakskod arbetslos inom S-EB,AMA Okad genomstrémning.
forsorjningsstod ska vara anmalda pa Snabbare aktivering for
arbetsformedlingen. atergang till jobb.

12. Forvaltningen arbetar fram fler jobbspar, uJc Storre urval av insatser
naringslivskontakter och for att méta de behov
kombinationsutbildningar i samverkan med och for-utsattningar
kommunledningskontorets enhet for naringsliv, som individen och
Arbetsformedlingen, branschorganisationer och arbetsmarknaden har.
ovriga aktorer for att mota Snabbare
kompetensforsorjningsbehov. genomstromning och

snabbare vag till egen
forsorjning.

Bidrar till
kompetensforsorjninge
n.

13. Inrétta en funktion som specialiserar sig pa AMA Ratt insats. Forkortad
arbetsformedlingens utbud och sakerstaller att bistandstid.
namndens malgrupper far del av de insatser de
kvalificerar sig for.

14. Utnyttja hela arbetsmarknadsomradet AMA Okar méjligheterna till
(Malardalen) och branscher med arbetskraftsbrist jobb for personer med
for matchning av malgrupperna. svag stallning pa

arbetsmarknaden.

15. Arbetsmarknadsinsatser upphandlas i storre AMA Snabbare
omfattning for att méta identifierade behov som atergang/intrade pa
externa leverantorer kan l6sa. reguljara

arbetsmarknaden.
Tillgodoser
identifierade behov
snabbare genom
upphandlingsmodellen
Sanker kommunens
kostnader for utbetalt
bistand.

16. Inom egenregin prioriteras kommunalt samarbete Breddat utbud av
och dar externa leverantorer kan bidra ldmnas insatser.

uppdrag via ett dynamiskt upphandlingssystem
for att bredda utbudet av insatser.
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17. Vuxteamet arbetar avdelningsovergripande, aven uJc Okat stéd till individ
coachande for elever och individer i och arbetsplats.
arbetsmarknadsinsatser. Tryggare for

arbetsgivare att ta
emot personer nar
kommunen finns som
stodjande part.

18. N@mndens framtida stdd till och eventuella AMA Okad genomstrémning
partnerskap med civilsamhallet ska ha en tydlig och snabbare vag till
arbetsmarknadsinriktning. egen forsorjning.

Minskade kostnader for
kommunen.

Stodjande aktiviteter och myndighet

Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt

19. Anknytande familjer till ensamkommande S-EB, Minskade kostnader for
ungdomar, placerade i Uppsala, med annan Boendeenhe | kommunen.
hemkommun, ges inte stod for tillfalligt boende ten, SCF
utan hanvisas till ansvarig kommun.

20. Anknytande familjer till ensamkommande sombori | S-EB
tillfalligt boende far max fyra manaders radrum fér | Boendeenhe
att 6sa sin boendesituation. ten, SCF

Extern finansiering
Aktivitet Ansvarig Bedomd effekt
21. Mojliga externa medel ansoks fran ESF, U &P, AMA Okad finansiering,

Arbetsformedlingen, Samordningsforbundet m fl

kvalitet och
forstarkning av
karnverksamheten.
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Utvecklingsaktiviteter

Aktivitet

Ansvarig

Bedomd effekt

22.

Resurser som frigors i samband med
verksamhetsutveckling och effektiviseringar ska i storre
omfattning ga till insatser och 6kad kvalitet, ej forvaltning.

Ledning

Minskade
forvaltningskost
nader ger mer
resurser till
insatser.

23.

Forvaltningen ar agil och anpassar organisationen till
forandrade forutsattningar. Forvaltningens processer ar
effektiva och méjliggdr en snabb genomstromning.

Ledning

Okade
mojligheter att
omfordela
resurser.
Kulturférandrin
g mot
nytdnkande och
innovativa
lOsningar utan
att tillfora 6kade
medel.
Snabbare
genomstromnin

g.

24.

Arbetsmarknads- och utbildningsfokus drimplementerat i

hela forvaltningen. Utbildningsfokus innebar att utbildning
generellt sett alltid ska vara en del av en individs planering

och vag mot egenforsorjning.

Ledning

Hallbar
forsorjning, val
underbyggda
beslut for
studie- och
yrkesval
(skolans
demokratiuppdr
ag).

Vidgade
perspektiv och
utmaningar
starker
individen.

25.

Oka tydligheten i forvaltningens roll i ansvaret mellan
forvaltningarna, myndigheter och dvriga aktorer. Viska
inte kompensera det som tillhér andras ansvar.

Ledning

Lagre kostnader.
Tydlighet i
ansvar.
Vivarnar
karnuppdraget
lagger resurser
pa det som ar
vart ansvar.

26.

Tillskriva Arbetsmarknadsdepartementet, Socialstyrelsen,
Sveriges kommuner och Landsting med forandringsforslag
inom:

Initialt ekonomiskt bistand (*glappet”) i vantan pa
etableringsersattning.

Etableringsersattning

Jobbstimulans

Individanpassat forsorjningsstod

En ytterligare skrivning ska senare forfattas kring ensamkommande
barn och anknytande familjer.

Ledning
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	Uppdrag från 2019: Utveckla det förbyggande arbetet för att främja psykisk hälsa. (AMN, OSN, SCN, ÄLN, KTN och IFN)
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för uppdraget.
	Indikatorer

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 5 Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Uppdrag: Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Gränby-Kvarngärdet. (AMN)
	Uppdrag: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för en åtgärd och uppdraget.
	Nämndmål: Andel av Uppsalas invånare som mottagit ekonomiskt bistånd ska minska till max 4 procent
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för nämndmålet.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för första åtgärden.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för några av åtgärderna.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för åtgärderna.
	Nämndens uppdrag till förvaltningen: Fler ungdomar ska få möjlighet att feriearbeta.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av status på uppdraget.
	Indikatorer

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Uppdrag: Verka för att fler barn till utrikes födda föräldrar går på förskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN, KTN och AMN)
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för uppdraget.
	Uppdrag: Stärk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN och AMN)
	Uppdrag: Öka genomströmningen och höja kvaliteten inom vuxenutbildningen och sfi-utbildningen. (AMN)
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för åtgärden, uppdraget och inriktningsmålet.
	Nämndens uppdrag till förvaltningen:   Utreda förutsättningarna för att inom vuxenutbildningen genomföra utbildning riktad mot scenkonstarbetare.  Utreda förutsättningarna för att inom vuxenutbildningen genomföra kurser inom det estetiska programmet f...

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 7 Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	Uppdrag: Utveckla systematik genom exempelvis språkundervisning och språkmentorer för att säkerställa tillräckliga kunskaper i svenska språket för anställda med behov av det inom vård och omsorg. (OSN, ÄLN och AMN)
	Uppdrag från 2020: Utreda förutsättningarna för en gemensam ingång till sociala nämnder för att underlätta snabb handläggning. (SCN, OSN, AMN, ÄLN)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 8 I Uppsala ska ingen lämnas utanför och invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Uppdrag: Öka kunskapen om och utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånare att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för uppdraget.
	Indikatorer

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Uppdrag: Stärka den strategiska och operativa kompetensförsörjningsplaneringen för kommunen som arbetsgivare med fokus på bristyrken. (KS, UBN, ÄLN, OSN, KTN och AMN)
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för uppdraget och inriktningsmålet.
	Nämndmål: Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Följande indikator ligger till grund för bedömningen av statusen för nämndmålet och inriktningsmålet.
	Nämndmål: Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetskap, som säkrar leveransen av hög kvalitet, verksamhetsutveckling och medlarskap
	Indikatorer
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