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Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2026-04-22

§ 37
Uppdaterat projektdirektiv for Gottsunda

KSN-2026-01116

Beslut

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attgodkanna uppdaterat projektdirektiv for Gottsunda enligt arendets
bilaga 1.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 11 december 2019 (§ 389) om ett projektdirektiv for
stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035 for att mojliggora for planering
och ett samordnat genomforande av de fysiska och strukturella férandringar som
beslutats i Planprogram for Gottsundaomradet. | planprogrammet tas ett strategiskt
helhetsgrepp om utvecklingen av Gottsundaomradet i enlighet med Oversiktsplan
2016.

Med det redan beslutade projektdirektivet som grund har projektgruppen tagit fram
detta uppdaterade projektdirektiv for Gottsunda. Uppdateringen signalerar ocksa en
brytpunkt mellan planering- och genomforandeskede. Stadsbyggnadsforvaltningen
ser ett behov av att anpassa projektdirektivet till de forutsattningar som projektet har
idag och dven de forandringar som skett sedan det nu gallande projektdirektivet
beslutades.

Omradet ar markerat pa 6versiktskartan, bilaga 2.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 30 mars 2026
e Bilaga 1, Uppdaterat projektdirektiv Gottsunda
e Bilaga 2, Oversiktskarta

Yrkande

Erik Pelling (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordforanden finner att mark- och exploateringsutskottet bifaller liggande forslag.

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) lamnar ett sarskilt yttrande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, stéttar inte att i nutid planera for ett nytt
inomhusbad i Gottsunda. Osékerheten om en Ultunaldnk kommer att fa tillstand av
Mark- och miljddomstolen beddémer vi ér skdl nog att ldgga ner sparvagnsprojektet och
istdllet satsa pa fossilfria [Gnga bussar liknande MalmdoExpressen. Med det sagt dr det
viktigt att fortsdtta arbetet med att exploatera Gottsunda som bostadsort. Gottsunda ér
ett av Uppsalas i sdrklass vackraste bostadsomrdden dér bebyggelse och natur pa ett
mycket attraktivt sdtt kan integreras.

Ehsan Nasari (C) lamnar ett sarskilt yttrande:

Centerpartiet vélkomnar ambitionen att utveckla Gottsunda till en stark och attraktiv
stadsnod. Vi delar bilden av att omrddet har stora kvaliteter men ocksé betydande
sociala utmaningar som kréver ett l[dngsiktigt och ansvarsfullt arbete. | projektdirektivet
framgdr att social hdllbarhet och minskad segregation dr éverordnade mdl, och vi vill
understryka att detta ocksd mdste fa tydliga konsekvenser i prioriteringar och
genomférande.

For Centerpartiet ér det avgérande att sociala kvaliteter, trygghet och sammanhdllning
prioriteras fére héga bostadsvolymer. Vi vill ocksd se en mer blandad bebyggelse i
Gottsunda. Det handlar om att variera héjderna i bebyggelsen, skapa fler radhus och
smdskaliga bostdder samt utveckla fler 6ppna och tillgéingliga sociala ytor som
parkstrak och 6ppna gdrdar som stérker méten mellan ménniskor.

Vi konstaterar samtidigt att projektet som helhet férvintas ge ett ekonomiskt underskott
om cirka minus 178 miljoner kronor. Centerpartiet anser att Gottsunda dr ett av de
omrdden dédr kommunen mdste vara beredd att ta ett sddant ekonomiskt ansvar. Om det
finns ndgot stadsutvecklingsprojekt déir ekonomisk avkastning inte kan vara styrande s
dr det Gottsunda. De ldngsiktiga samhdllsekonomiska vinsterna av minskad segregation,
okad trygghet och forbattrade livschanser véger tyngre én kortsiktig
exploateringsekonomi.

Centerpartiet vill samtidigt tydliggéra att vi inte stdller oss bakom de investeringar i ny
simhall och utvecklat kulturhus som ligger i anslutning till projektet. Vi anser att
kommunens investeringar behover fordelas mer rdttvist mellan stad och landsbygd.
Gottsunda har redan idag tillgdng till bade simhall och kulturhus, och i ett lige med
begrdnsade resurser bor prioriteringar goras utifran hela kommunens behov.

Therez Almerfors (M) ldmnar ett sarskilt yttrande:

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Vi ser ett tydligt behov av att fortsdtta utvecklingen av Gottsunda som bostadsort och
stadsdel med fokus pd dkad trygghet och trivsel och har goda mdjligheter att integrera
bebyggelse, natur och rekreation pd ett ldngsiktigt hdllbart sdtt. Utvecklingen bor dock
ske med fokus pad trygghet och en mer smdskalig, mdnsklig stadsstruktur med varierade
boendeformer. Inte en enda ny hyresrdtt borde byggas i Gottsunda till f6rmdn fér att oka
blandningen i bostadsbebyggelse och méjliggéra for fler att kunna gora bostadskarridr i
det egna omrddet. Ddrfér ser vi att det behévs fler dgda boendeformer i form av
bostadsrdtter, smahus, radhus och trédgdrdsstdder.

Det finns idag savdl kulturpunkt som simhall i omrédet men det som inte finns dér en
sdkrad finansiering frdn de partier som idag styr kommunen och nu planerar fér ny sdvdl
simhall som kulturhus. Vi anser att kommunen i nuldget inte bér planera fér omfattande
investeringar i ny inomhussimhall eller nytt kulturhus i Gottsunda. Med begrinsade
kommunala resurser behéver investeringar prioriteras utifrdn hela kommunens behov,
och Gottsunda har redan idag tillgdng till dessa funktioner.

Ndr det forsta projektdirektivet for Gottsunda togs fram var prognosen att det skulle
rendera ett positivt 6verskott om 100 miljoner kronor och nu har prognosen reviderats till
ett negativt resultat om -178 miljoner kronor av Uppsalabornas skattepengar. Det éir for
oss direkt ohdllbart och behdver genast arbetas om.

Vidare delar vi uppfattningen att oséikerheten kring tillstandsprocesser och
genomférbarhet gor det oldmpligt att knyta Gottsundas utveckling till
sparvdgsutbyggnad. I stdllet b6r kommunen och regionen fokusera pd mer flexibla och
kostnadseffektiva l6sningar, sGsom kapacitetsstark kollektivtrafik med [dnga fossilfria
bussar, for att sdkerstdlla god tillgénglighet och utvecklingskraft.

Utvecklingen av Gottsunda dr viktig for Uppsalas framtid, men mdste ske med rditt
prioriteringar, rimligt ekonomiskt ansvarstagande och med mdnniskan i centrum.

Jonas Segersam (KD) [dmnar ett sarskilt yttrande:

Vi ser géirna en utveckling av Gottsunda, med mer blandade bostadsformer, en
modernisering och utbyggnad av fler bostéder, men i en mindre, mer ménsklig skala én
den hér planerade. Vi dr sdrskilt mot ett uppférande av en ny simhall (och kulturhus) i
omrddet vilket vi sdrskilt vill pdpeka i detta sammanhang.

Kristdemokraterna dr mot sparvdgsutbyggnaden och beklagar att inte utvecklingen av
Gottsunda kan ske pd ett annat sdtt utan detta miljardprojekt.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Uppdaterat projektdirektiv for Gottsunda

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna uppdaterat projektdirektiv for Gottsunda enligt arendets
bilaga 1.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 11 december 2019 (§ 389) om ett projektdirektiv for
stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035 for att mojliggora for planering
och ett samordnat genomforande av de fysiska och strukturella férandringar som
beslutats i Planprogram for Gottsundaomradet. | planprogrammet tas ett strategiskt
helhetsgrepp om utvecklingen av Gottsundaomradet i enlighet med Oversiktsplan
2016.

Med det redan beslutade projektdirektivet som grund har projektgruppen tagit fram
detta uppdaterade projektdirektiv for Gottsunda. Uppdateringen signalerar ocksa en
brytpunkt mellan planering- och genomforandeskede. Stadsbyggnadsforvaltningen
ser ett behov av att anpassa projektdirektivet till de forutsattningar som projektet har
idag och dven de forandringar som skett sedan det nu gallande projektdirektivet
beslutades.

Omradet ar markerat pa 6versiktskartan, bilaga 2.

Beredning
Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen.

Barn- och jamstalldshetsperspektiven beaktas i projektets olika delar, inte minst
genom arbetet med den Sociala agendan dar byggaktorerna i stadsdelen samlats kring
fradgan hur vi ska bygga socialt hallbart.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Naringslivsperspektivet beaktas genom att fler foretag kommer att kunna etablera sig i
Gottsunda i takt med att servicen utvecklas i stadsnoden.

Foredragning

Detta projektdirektiv avgransasi tid till 2045 och omfattar utvecklingen av en stadsnod
i enlighet med dversiktsplan och planprogram samt utbyggnad av cirka halften av de
5000 bostader som planprogrammet mojliggor.

| den férdjupade Sversiktsplanen for Sédra staden (FOP) lyfts Gottsunda-Ultuna fram
som en stadsnod som ska forsorja hela den kommande utvecklingen i sodra Uppsala
med service, arbetsplatser och bostader. Bostadsutvecklingen ar en del av
fyrsparsavtalet, dar Uppsala kommun, Region Uppsala och staten kommit 6verens om
att bygga ut jarnvdagen med tva nya tagspar mellan Uppsala och Stockholm.

Genom Ultunalanken kopplas stadsdelen till den nya jarnvagsstationen i Bergsbrunna.
Med sparvag som trafikerar bade centrala delarna av Uppsala samt den nya
jarnvagsstationen i Bergsbrunna har Gottsunda och dess invanare goda méjligheter att
bade ta del av 6vriga stadens utbud samt bidra till god service for sodra delen av
Uppsala. Detta starker Gottsunda som stadsnod och skapar forutsattningar for ett
socialt och fysiskt sammanhallet Uppsala.

Det uppdaterade projektdirektivet forhaller sig ocksa till programdirektivet for
fyrsparsavtalet som avgransas till 2035, darfor finns vissa siffror redovisade bade fér
2035 och 2045.

Projektet har sedan gallande projektdirektiv beslutades 2019 arbetat med
planlaggning av ytor som medger cirka 1 000 bostader. Detaljplanerna har, eller ska,
antas inom kort. Det innebaér att projektet gar in i ett genomforandeskede dar atskilliga
byggprojekt kommer att forandra stadsdelen och @ven innebara byggarbeten under
manga ar. Projektet planerar och bemannar for att invanarna ska fa en fungerande
vardag trots en period med etappvis utbyggnad av stadsdelen.

Overgripande investeringar i kommunal infrastruktur i kombination med l3gt virderad
kommunal mark gor att det ekonomiska resultatet for projektet blir negativt, vilket
bedéms vara nédvandigt for att uppna de kvalitativa malen.

Ekonomiska konsekvenser

Projektets genomforande finansieras framst av kommunstyrelsen genom
markforsaljning och exploateringsintikter. Overgripande projekt och de ingdende
delprojekten har egna budgetar som beslutas i separata arenden.

| direktivet redovisas helheten utifran vid tidpunkten gallande beslut. Projektet
berédknas resultera i ett underskott pa 178 miljoner kronor.

Overgripande investeringar i kommunal infrastruktur starker Gottsunda som stadsnod
och skapar forutsattningar for fysiska och strukturella férandringar som beslutats i och
med Planprogram for Gottsundaomrddet. Detta i kombination med laga kommunala
markvarden gor att det ekonomiska resultatet for projektet bedoms bli negativt.

Projektet som gatt under namnet Gottsunda stadsnod innehéll inledningsvis flera
detaljplaner. For att folja modellen dar varje detaljplan ocksa ar ett projekt har
stadsnoden delats upp i flera delprojekt. Det leder till att kostnader for bland annat
anlaggningar forlaggs i enskilda projekt aven om det ar en del av och en forutsattning
for hela stadsutvecklingsprojektet.



Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att hela Gottsundaprojektet kommer att
resultera i ett netto om cirka -178 miljoner kronor. Resultatet i varje enskilt delprojekt
kan bli missvisande da kostnaderna inte kan bokas om och fordelas inom det storre
projektet av redovisningstekniska skal. Utfallet for hela Gottsundaprojektet uppgar till
och med 5 mars 2026 i utredningsfasen till cirka 53 miljoner.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 30 mars 2026
e Bilaga 1, Uppdaterat projektdirektiv Gottsunda
e Bilaga 2, Oversiktskarta

Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1. Grundlaggande information

Bakgrund

Gottsundaomradet, som inkluderar stadsdelarna Gottsunda och Valsatra, byggdes
framst under miljonprogrammet och har kvaliteter som uppskattas av boende.
Samtidigt finns socioekonomiska utmaningar och bristande fysisk sammanlankning
inom omradet och med resten av staden.

Sedan 2015 har kommunen arbetat strategiskt med Gottsundas utveckling, med fokus
pa social hallbarhet. Planprogrammet godkandes 2019 och foreslar 5 000-7 000 nya
bostader och verksamheter, dar Gottsunda ska bli en central stadsnod i soddra Uppsala.
Nuvarande bedomning ar att projektet kan planera for 5000 bostader. Malet &r att 3
500 bostader byggs i omradet fram till 2050 med delmalet 1 000 bostader 2035.

| den férdjupade Sversiktsplanen for Sédra staden (FOP) pekas Gottsunda-Ultuna ut
som en stadsnod som ska forsorja hela den kommande utvecklingen i sodra Uppsala
med service, arbetsplatser och bostader. Utvecklingen &r en del av det sa kallade
fyrsparsavtalet, dar Uppsala kommun, Region Uppsala och staten kommit Gverens om
att bygga ut jarnvagen med tva nya tagspar mellan Uppsala och Stockholm.

Fyrsparsavtalets programdirektiv specificerar att Gottsunda ar 2035 ska ha etablerat
sig som en levande och trygg motesplats med ett brett utbud av fritid, handel och
kultur, vilket gor platsen attraktiv for bade boende och besokare.

Sedan Gottsunda och Valsatra 2017 pekats ut som sarskilt utsatt omrade av polisen,
har Uppsala kommun intensifierat arbetet med att stédrka omradet bade socialt och
fysiskt. Handlingsplanen fér Gottsundaomradet 2021-2030 togs fram, med malet att
skapa langsiktiga forbattringar och 6kad trygghet.

Detta projektdirektiv avgransasi tid till 2045 och omfattar etableringen av en stadsnod
i enlighet med 6versiktsplan och planprogram samt utbyggnad av cirka 2 200 av de
bostader som planprogrammet mojliggor.



Figur 1, lllustrationsplan pdgdende detaljplaner* i Gottsunda stadsnod
*planer med beviljade planbesked.

Syfte

Projektet syftar till att mojliggora ett samordnat genomférande av de fysiska och
strukturella forandringar som beslutats i planprogram och atféljande detaljplaner for
Gottsundaomradet. Helhetssyn och samordning mellan fysiska och sociala atgarder,
som drivs inom olika delar av kommunen och i samverkan med andra aktorer, bedoms
vara avgorande for ett framgangsrikt arbete.

Projektet syftar dven till att skapa forutsattningar for fyrsparsutbyggnaden och att
forverkliga kommunens dtaganden enligt fyrsparsavtalet.

Projektagare

Avdelningschef for mark- och exploateringsavdelning ar projektagare som i sin tur
utser operativ projektagare for projektet i enlighet med ”Process for
samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala kommuns stadsbyggnadsforvaltningen (SBF).

Krav pa styrning

Projektet styrs i enlighet med processen for samhallsbyggnadsprojekts gallande
processbeskrivning for samhallsbyggnadsprojekt. Projektet ar en del av programmet
for fyrspdrsavtalet. Det innebdr bland annat att projektet ocksa ska folja gallande
projekt- och programdirektiv. Finansierings-, genomférande- och driftsavtal ska
rapporteras i samband med tertialuppfoljningarna.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare, ansvarig namnd och fattar beslut om
projektdirektiv med ramar for projektets tid, ekonomi och kvalitet. Kommunstyrelsen
fattar aven beslut om eventuella foréandringar i projektdirektivet. Kommunstyrelsens
mark- och exploateringsutskott fattar beslut kring markdoverlatelser, exploateringsavtal
med mera.
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Plan- och byggnadsnamnden, och i vissa fall kommunstyrelsen samt
kommunfullmaktige, fattar beslut om samrad, granskning och antagande av
detaljplaner samt bygglov.

Gatu- och samhallsmiljonamnden upphandlar projektering och entreprenader for
allman plats. Beslut i 6vriga berérda namnder fattas i enlighet med gallande
reglementen och delegationsordningar.

Projektet styrs pa tjdnstepersonsniva inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen och
inom ramarna for fyrsparsavtalet.

Intressenter

Intressenter har delats i tva kategorier. Interna intressenter som omfattar den politiska
och tjanstemannaverksamheten inom Uppsala kommun samt kommunala bolag.
Externa intressenter utgors av omvérlden pa lokal-, regional- och riksniva.

Interna intressenter: Kommunstyrelsen, samtliga namnder inom Uppsala kommun,
samtliga forvaltningar inom Uppsala kommun, Uppsala vatten och avfall AB (UVAB),
Uppsalahem AB, Uppsala parkering AB, Skolfastigheter AB, Uppsala kommun Arenor
och fastigheter AB.

Externa intressenter: Staten genom den statliga samordnaren for storre samlade
exploateringar, Region Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala, befintliga centrum- och
fastighetsdgare samt bostadsrattsforeningar i omradet, boende och verksamma i
Gottsundaomradet med narliggande stadsdelar, byggaktorer, potentiella nya
fastighetsagare, naringslivet, ledningsagare, Polismyndigheten, Raddningstjansten,
Brottsforebyggande radet samt verksamma foreningar.

2. Mal

Gottsundaprojektets mal ska bidra till att uppfylla Fyrsparsprogrammets effektmal,
som anger den langsiktiga utvecklingen fram till 2050. Programdirektivet beskriver att
omradet ska utvecklas med hallbara stadsdelar, effektiva bytespunkter och god social
infrastruktur.

Projektets egna effektmal ar utformade i linje med programmets effektmal och
programmal infor 2035.

Effektmal

Effektmal 1: Gottsunda stadsnod starks med god kollektivtrafik, service och
malpunkter for boende bade i Gottsunda och Sédra Uppsala.

Matbarhet: Tillganglighet inom stadsdelen och till dvriga staden. Det finns olika satt att
mata detta pa, exempelvis 10-minuters nabarhet.

Relevans: Detta finns beskrivet i 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan och
planprogram.
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Effektmal 2: Bidra till ett klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala
2050.

Matbarhet: Styra utslappsminskningar genom att anvanda gransvarden for byggfasen.
Gransvardet berdknas utifran Uppsala Klimatprotokolls berakningsanvisningar.

Relevans: Uppsala Klimatprotokoll och Klimatramverket.

Effektmal 3: Gottsunda &r en socialt hallbar och trygg stadsdel med ett inkluderande
grannskap samt val sasmmanlankat med kringliggande omgivning, Fysiska kopplingar
och lokalisering av malpunkter framjar ssmmanhallning och sociala band mellan
manniskor.

Matbarhet: Stadsformsanalys, 10-minutersstaden och integrationsanalyser.
Relevans: Detta finns beskrivet i oversiktsplan och planprogram.

Effektmal 4: Gottsunda &r en attraktiv stadsdel som tillgodoser hushallens behov
oavsett skede i livet. Stadsdelen har en variation av bostader som bidrar till att bo kvar
och locka till inflyttning,.

Matbarhet: Statistik pa variation i bostadsstorlekar och upplatelseform. Statistik pa
inflyttning, utflyttning och omflyttning samt boendeenkater.

Relevans: Detta finns beskrivet i Inriktning for bostader i Gottsunda och Valsatra samti
planprogrammet.

Projektmal

Effektmal 1: Gottsunda stadsnod starks med god kollektivtrafik, service och
malpunkter for boende bade i Gottsunda och Sédra Uppsala.

e Projektmal 1: Genom planeringen av stadsnoden sakerstalla en narmiljo och
trafikmiljo som tillgodoser rorelsefrihet i vardagen for boende och besokare.

e Projektmal 2: Genom planlaggning och tidig samordning skapa goda
forutsattningar for utbyggnad av offentlig service, sdsom forskolor och skolor,
idrotts- och fritidsanlaggningar samt kollektivtrafik.

e Projektmal 3: Mojliggora att kollektivtrafik utdver sparvag tillgodoser hela
Gottsundageografins behov samt sakerstalla att gang- och cykeltrafik
fungerar.

e Projektmal 4: Projektet ska samverka med centrumaktor for att Gottsunda ska
fortsatta utvecklas till trygg stadsnod med god tillganglighet till service.

Effektmal 2: Bidra till ett klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala
2050.

e Projektmal 1: Klimatramverk ska uppfyllas i delprojekten och implementeras i
upphandlingar.

e Projektmal 2: Projektet ska stélla krav i markanvisningar enligt gallande
Klimatramverk.

e Projektmal 3: Gottsunda byggs ut pa ett hallbart satt och i niva med
kommunens klimatmal eller battre.

e Projektmal 4: Gottsundaprojektet kompenserar for de ekologiska varden som
forloras i enlighet med kommunens riktlinje for ekologisk kompensation.
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Effektmal 3: Gottsunda ar en socialt hallbar och trygg stadsdel med ett inkluderande
grannskap samt val sas mmanlankat med kringliggande omgivning. Fysiska kopplingar
och lokalisering av malpunkter framjar ssmmanhallning och sociala band mellan
manniskor.

e Projektmal 1: Utveckla och etablera strategiskt placerade malpunkter som
starker de fysiska kopplingarna inom Gottsunda och mellan stadsdelen och
angransande omraden.

e Projektmal 2: Sakerstalla och bidra till maluppfyllelse i sociala agendan.

e Projektmal 3: Planera for trygghet, starkt tillit och gemenskap genom att bland
annat skapa forutsattningar for liv och rorelse vid huvudstrak och centrala
platser, orienterbarhet, sociala grannskap med gemensamma funktioner och
motesplatser.

e Projektmal 4: Vi gor utbyggnadstiden fungerande, trygg och tillganglig for
boende och verksamma genom dialog och samordning,.

e Projektmal 5: Inom ramen for platsutvecklingsprojektet skapa tillfallig
arkitektur och installationer som kan aktivera och nyttja platser vars funktion
pausats eller forlorats i vantan pa byggnation.

Effektmal 4: Gottsunda ar en attraktiv stadsdel som tillgodoser hushallens behov
avseende livskvalitet oavsett skede i livet. Stadsdelen har en variation av bostader som
bidrar till att bo kvar och locka till inflyttning.

e Projektmal 1: Genom gestaltning bidra till attraktiva och funktionella
boendemiljoer med god tillganglighet, trygga gardar och valplanerade
gemensamma ytor.

e Projektmal 2: Skapa ett varierat bostadsutbud genom att addera det som
saknas i Gottsundaomradet idag som bidrar till att bryta lyckoparadoxen och
framjar lokala behov.

e Projektmal 3: Skapa medborgarsamskapande processer som leder till fysiska
avtryck i den offentliga miljon och/eller sociala sammanhang som framjar
delaktigheten i stadsutvecklingen.

Underlag for prioritering vid malkonflikter
Foljande overgripande prioritering galler for projektet:

1. Resultat

Projektets resultat handlar om att skapa en stadsnod som ar den sjalvklara
malpunkten for Gottsundas geografi, som en del i detta arbete ska projektets resultat i
form av att social forandring och minskad segregation ar prioriterat med hanvisning till
den samhalls- och kommunalekonomiska belastning som utanforskap och segregation
medfor.

2.Tid

| avtalet mellan stat, region och kommun, det sa kallade Fyrsparsavtalet, knyts stora
delar av Gottsundaomradets utveckling upp som del av en etappvis utbyggnad av
sodra Uppsala fram till 2050. Projektets tidplaner ar strikta i forhallande till avtalet.

3. Kostnad

Kostnadsmedvetenhet och en projektekonomi i balans utgor en bas for projektet. Med
tanke pa projektets utmaningar, kommunens hoga ambitioner kring omradets
utveckling och de samhallsekonomiska vinster som minskat utanforskap och



segregation kan innebara, bor ekonomiska beslut inom projektet [6pande betraktasi
forhallande till en storre ekonomisk helhet och de langsiktiga samhallsekonomiska
vinster som ratt investeringar i omradet kommer leda till. Projektprioriteringar ska
[6pande genomfdras for delprojekt, delprocesser och avgransade leveranser inom
projektet.

Kostnad

Tid Rasultat

3. Forutsattningar

Icke forhandlingsbara forutsattningar
Ingangna avtal, lagar, forordningar och myndighetskrav &r givna forutsattningar.

Gallande avtal och 6verenskommelser, daribland ”Fyrsparsavtalet” mellan staten,
Uppsala kommun och Region Uppsala, KSN-2021-01034-8.

Beroenden till andra projekt och verksamheter
Program Fyrsparsavtalet

Lopande uppfoljning avseende avtal mellan stat, region och kommun. Samordning
utbyggnadstakt, utbyggnadsordning, utbud av bostader, arbetsplatser och
samhallsservice inom programmet. Samordning av kommunikation.

Handlingsplan for Gottsunda/Valsatra (KLK)

Kontinuerlig samordning och samverkan med fokus pa trygghet, sakerhet och starkt
samhallsservice. Arena for kunskapsutbyte och samordning mellan olika forvaltningar
och initiativ. Gemensamt utvecklingsarbete kring modell for att motverka segregation
och former for langsiktigt omradesarbete. Samordnade och gemensamma
kommunikations- och dialoginsatser.

Uppsala sparvag

Samordnad planlaggning, samordning av genomférande och bygglogistik samt
gestaltning av stadsstrak.

Rosendalprojektet och Ullerakerprojektet
Utbyggnadstakt och utbud av bostader, arbetsplatser och samhallsservice.
Uppsala Vatten AB

Planering och utbyggnad avdammar for dagvattenhantering soder om
Backlosaomradet samt forstarkningsatgarder for ravinen 6ster om planomradet.
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Lokaliseringsutredning och omlokalisering av atervinningscentral (UVAB och SBF)

Lokaliseringsutredning och darefter flytt av befintlig atervinningscentral till ny plats i
sodra Uppsala.

Renovering av befintliga bostader (Uppsalahem och Victoriahem)

Samordning avseende de omfattande renoveringar av befintliga bostader som ska
genomforas inom omradet parallellt med stadsutvecklingen. Samordning av mal,
prioriteringar och sociala konsekvensanalyser.

Centrumadgare i stadsnoden

Centrumagaren Hemmaplan AB har utvecklingsmojligheter for nybyggnation pa egen
fastighet samt mojligheter inom befintliga byggnader. Samordnad utveckling med
projektets beslutade mal och intentioner.

Social agenda

Genom ett samarbete med byggaktorer i Gottsunda har en Social agenda tagits fram
under hosten 2024. Genom den Sociala agendan svarar byggaktorerna pa hur man ska
sakerstalla att byggprojekten skapar social hallbarhet. De sex malen med tillhérande
aktiviteter ska foljas upp 2 ganger per ar tillsammans med byggaktorerna.

Finansiering

Projektet finansieras av kommunstyrelsen sdsom markagare via intakter fran
markforsaljningar i omradet. Finansiering sker dven via exploateringsintakter genom
de exploateringsavtal som har och ska tecknas. Investering i allmanna anlaggningar
gors i huvudsak inom ramen for exploateringsprojektet. Skattefinansierade
anlaggningar finansieras av gatu- och samhallsbyggnadsnamnden, vilka ocksa
hanterar upphandling och utbyggnad av samtliga anlaggningar. Angransande

anlaggningar sa som sparvagssektionen finansieras inom ramen for sparvagsprojektet.

For redovisning av projektets avgransningar, se avsnitt 4.

Uppsala Vatten och Avfall AB finansierar den utbyggnad och kapacitetsforstarkning av
det allmanna VA-natet som behdvs for genomforande av projektet genom
anslutningsavgifter. Utbyggnad av skolor och forskolor finansieras av
utbildningsnamnden och Skol- och omsorgsfastigheter AB i egenskap av
fastighetsagare eller av en annan aktor vilket utreds i ett senare skede. Utbyggnad av
allaktivitetsytan finansieras av Uppsala arenor och fastigheter AB. Finansieringen
forutsatter att ekonomiska resurser beslutas i mal och budget hos ansvarig namnd.
Samtliga kategorier av social infrastruktur kan i forekommande fall aven finansieras
och genomforas av annan lamplig aktor.

4. Omfattning och leveranser

Overgripande

Detta projektdirektiv avgransas i tid till 2045 och omfattar utvecklingen av en stadsnod
i enlighet med oversiktsplan och planprogram samt utbyggnad av cirka hélften av de
bostader som planprogrammet majliggor. Avgransningen i tid motiveras av att de mal
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och effekter som ska komma att uppnas efter denna period &r svara att verblicka och
att de till stor del bygger pa det faktiska utfallet av de atgarder som vidtas fram till och
med ar 2045.

Projektdirektivet avser samordning inom hela programomradet. For att mojliggora
efterstravad utbyggnadstakt och ta tillvara olika intressenters drivkrafter,
kompletteras det huvudsakliga utbyggnadsomradet med planlaggning och utbyggnad
av geografiskt begransade och mindre komplexa delomraden inom programomradet.
Projektet omfattas av bred samordning inom kommunkoncernen och med andra
aktorer avseende samordnad omradesutveckling, trygghetsskapande atgarder och
platsutveckling inom hela programomradet.

Huvudleveranser

e Antagna detaljplaner for Gottsunda stadsnod (Gottsunda stadsstrak etapp 1-3,
Gottsunda Ostra, Gottsunda centrum Ostra, Gottsunda sodra stadsnod och
Elfrida Andrés vag.

e Strategiskt och proaktivt arbete med detaljplaner inom planprogramomradets
geografi for att mojliggora for bostader, verksamhetslokaler,
mobilitetslosningar, skolor/forskolor och allman plats. Detaljplanelaggningen
ska mojliggora for utbyggnad enligt Fyrsparsavtalet.

e Markanvisningsavtal avseende 1 300 bostader i pagaende detaljplanearbete.
Ytterligare markanvisningar kommer att skapas i kommande detaljplaner.

e Exploateringsavtal avseende 500 bostader i pagaende detaljplanearbete.
Ytterligare byggratter kommer att skapas i kommande detaljplaner.

e Investeringarinom allman plats i form av nya gator samt vagar inom
Gottsunda stadsnod.

e Genomforande- och etappsamordning av externa exploatorer, kommunala
investeringar och 6vriga genomférandeprojekt inom omradet.

e Samordninginom kommunkoncernen och med andra aktorer kring mal och
prioriteringar, bland annat Gottsunda handlingsplan,
platssamverkansféreningen och social agenda.

e Aktivkommunikation, marknadsforing och marknadsdialoger.
Kommunikationen ska samordnas med intilliggande kommunala projekt
sasom sparvagsprojektet.

o Utokade delaktighetsarbete med boende och verksamma for information,
konsultation och medskapande. Delaktighet och dialog ska anpassas och
implementeras efter skede.

e Etablering avtemporar arkitektur genom platsutveckling.

e Samordning och framdrift av investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Avgransningar

Projektets geografiska avgransning visas i figur 1. Vissa atgarder kan behdva gorasi
anslutning tillomradet i syfte att genomfora infrastrukturkopplingar till intilliggande
projekt. Nuvarande direktiv stracker sig fram till ar 2045.

Projektet ansvarar inte for kostnader relaterade till:
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e Planlaggning och utbyggnad av sparvagssektionen genom Gottsundaomradet
ingdrinte i projektet. Projektet deltar i samordning och bistar med underlag
vid behov.

e Pagaende projekt som genomfors i forvaltningens linjeverksamheter. Projektet
bistar vid behov med underlag och sakerstaller samordning mot
gemensamma mal.

e Arbete med kommunens lokalférsorjning. Projektet bistar vid behov med
underlag och sakerstaller samordning mot gemensamma mal.

e Planering och utbyggnad av nytt kulturhus inom befintlig centrumbyggnad.
Projektet ansvarar dock for att skapa forutsattningar for strak till nya
kulturhuset.

e Kostnader relaterade till allaktivitetsytan, dd denna omfattas av investering
beslutad i lokalforsorjningsplanen.

e Projektering och utbyggnad av ny simhallsanlaggning. Anlaggningen hanteras i
ett eget projekt av Uppsala arenor och fastigheter AB.

e Projektet ansvar inte ensamt for kostnader relaterade till forstarkning av
ravinen. Atgarder ska samfinansieras med Uppsala vatten och avfall AB och
intilliggande infrastrukturprojekt.

5.Tidplan

Projektet utgar fran etappvis planlaggning och utbyggnad av omradet. Etapperna
forhaller sig till beroenden inom projektet, och till planering for och utbyggnad av
sparvag genom omradet. Etappindelningen sédkerstéller bland annat att viktiga gator
och strak kan byggas ut i ratt tid for att avlasta stadsstraket under sparvagens byggtid,
att befintliga kommunala verksamheter sasom simhall och kulturhus kan byggas ut
enligt planprogrammets intentioner och samtidigt bibehalla ekonomi i balans och
undvika framtunga investeringar.

Utbyggnaden av stadsnoden (inklusive bland annat projektering, utbyggnad allman
plats, byggstart kvartersmark) kommer pabdrjas och fullféljas [6pande. Angivna tider
nedan galler for paborjat arbete inom del av stadsnoden.



Detaljplaner laga kraft Q22026-2040
Gottsunda stadsstrak etapp 1 Q22026
Gottsunda stadsstrak etapp 2 Q32027
Gottsunda stadsstrak etapp 3 2028
Gottsunda Ostra 032027
Gottsunda centrum Ostra (del 2029

av Gottsunda sodra stadsnod)
Elfrida 2030
Gottsunda sodra stadsnod 2035
Projektering Q22026-2040
Arkeologi, marksanering, rivning Q22027-2040
Entreprenadupphandling allman plats Q4 2026-2042
Start utbyggnad allman plats Q120272042
Byggstart kvartersmark Q42027-2043
Inflyttning (Inflyttad verksamhet, simhall, Q42029-2045

bostader)
Fardigstallande av allman plats Q42030-2045
Projektavslut Q4 2031-2045
6. Organisation

Organisationen foljer till stora delar organisationsmodellen for
samhallsbyggnadsprocessen. Projektet utgors av flera delprojekt och ar en del av
Uppsala kommuns leverans inom ramen for programmet for fyrsparsavtalet. Behov av
rapportering och samordning avseende tidplaner gentemot andra projekt ar mer
omfattande an vad som normalt sker inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen.
Huvudprojektledaren ansvarar for att informera och klargora projektets behov av
resurser och kompetenser samt vilken omfattning som kravs under projektet olika
skeden. Huvudprojektledaren leder huvudprojektet, samordnar delprojekten och
rapporterar till projektagare.

Resurser

Till projektdgare utses Sara Lundén

Till operativ projektdgare utses Germund Landqvist

Styrgrupp ska utgéras av SBF projektstyrgrupp och SBF programstyrgrupp

Projektledare ansvarar for upprattande av resursplanering som del av projektplanen.

Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument ”Roller och ansvar i stora projekt” samt
gallande delegationsordningar.

7. Projektrutiner

Projektet ska genomféras i enlighet med beskrivning av ”Process for
samhallsbyggnadsprojekt, stadsbyggnadsforvaltning” med tillhorande dokument.
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Dokumentation och gemensam projektyta aterfinns i aktuellt projektverktyg dar
samtliga projektmedlemmar och nédvandiga resurser ges atkomst.

8. Risker och mojligheter

Risker

Projektets omfattning och beroenden till manga intressen leder till att det finns en
mangd risker att hantera. Riskanalys med tillhérande atgardsplan ska goras i samband
med tertialuppfoljningar.

De 6vergripande riskerna ar:

e Synkronisering av tidsplaner och ambitioner mellan parter.

e Konjunktursvangningar och marknadsférandringar paverkar projektets
kostnader eller intakter.

e Detaljplaner 6verklagas och tidplaner forskjuts.

e Erforderliga myndighetstillstand kan inte ges eller inte kan ges i ratt tid.

e Negativ opinion.

e Tidplanen kan paverkas da projektet i delar ar beroende av andra projekt som
skulle kunna dra ut pa tiden.

e Djuptliggande ledningar och andra tekniska forutsattningar medfor hinder vid
utbyggnad av kvarters- och allman platsmark.

e Markatkomst for utbyggnad av dagvattendamm kan inte sékras och infor
projektets genomforande.

e Utbyggnad av teknisk infrastruktur gar inte i samma takt som utbyggnad av
allman platsmark.

e Markomraden inom planprogramsomradet kan inte planlaggas for
exploatering, vilket leder till att leverans enligt fyrsparsavtalet och projektmal
inte kan uppnas.

e Uppfyllande av hallbarhetsmal paverkar totalkalkyl och tidplan eller vice versa.

e Okad otrygghet och minskad trivsel under byggtiden som bland annat
paverkar Gottsunda centrums attraktivitet och stadsnoden som malpunkt
negativt.

Mojligheter

Med fortsatt utveckling av Uppsalas befolkningsmangd och med naringslivets
ambitioner att utvecklas skapar projektet manga mojligheter. De 6vergripande
mojligheterna med projektet ar att

e planlaggningen sakrar goda helhetslosningar ger en flexibilitet i
utbyggnadsordning som mojliggor lyhordhet mot befintliga och tillkommande
byggherrars drivkrafter.

e enstor samlad exploatering kan bli en katalysator for hela omradet Sydvastra
Uppsalas utveckling.

e samlad planlaggning av stadsnoden mojliggor ett strategiskt arbete med
logistik, boendekvaliteter och trygghet under byggtiden.



e kommunens och andra aktorers kraftsamling for en positiv social utveckling
vander omradets utveckling vilket 6kar omradets attraktivitet och trygghet
som bidrar till incitament att investera och fullfélja byggnation.

o delaktighet och engagemang i stadsutvecklingsprocesserna bidrar till 6kat
fortroende, medborgarinflytande och forstarker projektets legitimitet.

e oOversiktsplanens och planprogrammets intentioner och ambitioner
forverkligas som leder till starkt koppling till 6vriga Uppsala och regionen.

e Uppsala/Gottsunda syns och prioriteras pa bostadsmarknaden.

9. Ekonomi

Ekonomiska beslut

Respektive delprojekt har beviljats budget efter aktuellt skede (utrednings- eller
genomforandeskede). Nya budgetbeslut behdver beviljas for respektive projekt utifran
beslutade mallar och rutiner.

Totalekonomi

Budgeten har sin utgangspunkt i presenterad utbyggnadsordning fram till 2045.
Budgeten fokuseras till for projektet direkta ekonomiska aktiviteter
(exploateringskalkyl). Resultatet i varje enskilt delprojekt kan bli missvisande da
kostnaderna for allman plats fordelas inom respektive detaljplan. Nuvarande
forfarande ar att behalla respektive budget inom delprojekten och att dven
fortsattningsvis hantera och redovisa hela Gottsunda stadsutvecklingsprojekt samlat.

Projektet som gatt under namnet Gottsunda stadsnod innehéll inledningsvis flera
detaljplaner. For att folja modellen dar varje detaljplan ocksa ar ett projekt har vi delat
upp stadsnoden i flera delprojekt. Det leder till att kostnader for bland annat
anlaggningar forlaggs i enskilda projekt aven om det ar en del och en forutsattning for
hela stadsutvecklingsprojektet.

Hela Gottsundaprojektets bedomda netto utgor hela projektets* totala ekonomi (kr):
-178 miljoner kronor.

Utfall
Exploateringsprojektet (TKR) Resultatfort Balanserat Aterstiende Total

Intdkter  Forsaljningsintakter 19 100 271 200 290 300
Exploateringsersattning 0 550 75 700 76 250
Vidarefakturering 0 280 1000 1280
Ovriga intakter 310 60 4 600 4 970

Kostnader Markvarde (bokfort varde) -3 000 0 -73 500 -76 500
Markarbeten -20 0 -45 000 -45 020
Anlaggningar 0 0 -216 500 -216 500

Ovrigt -49 900 -20 900 -141 700 -212 500
summa T 3510 ool uzaz00 177729
*I summeringen ingdr projekten Gottsunda 6vergripande drift, Gottsunda stadsstrdk

etapp 1-3, Gottsunda Ostra, Elfrida, Valsétra 3:7 och Gottsunda sédra stadsnod.

Utfall hittills samt prognos for initierings-, utrednings- och genomférandeskedet
redovisas samlat for stadsutvecklingsprojektets samtliga delprojekt i tabellen ovan.
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Utfallet for hela Gottsundaprojektet uppgar till och med 5 mars 2026 i utredningsfasen
till cirka -70 miljoner kronor.

Vid forvarvet av fastigheten Gottsunda 34:2 i samband med forsaljningen av Gottsunda
centrum ingick saval mark som byggnader. Férvaltningsnettot, for byggnaderna
prognostiseras att ha en positiv trend och prognostiseras med ett mindre éverskott
fran och med 2026. Rantekostnaderna bestar till betydande del av internréanta for
markforvarvet. Denna kommer trappas av i takt med att detaljplanerna for omradet far
laga kraft.

Koncernekonomi

Projektet genererar behov av ny social infrastruktur sdsom vara skol- och
forskoleplatser men dven behov av aktivitetsrelaterade anlaggningar sdsom
idrottshallar, motionsspar och fotbollsplaner. Investeringar i social infrastruktur ingar
inte som en deli exploateringsprojektets kalkyl men behovet uppstar samtidigt som en
foljd av projektet och har paverkan pa koncernekonomin.

Gottsunda centrum ska utvecklas fran en traditionell centrumanlaggning till att bli en
stadsnod i sodra Uppsala. Investeringar i ny simanlaggning respektive utveckling av
befintligt kulturhus finns med i senaste lokalforsorjningsplanen. Kostnad for
nyanldaggning av simhall uppskattas till cirka 478 miljoner kronor och finansieras av
Uppsala arenor och fastigheter AB. Investeringen av pabyggnad och utveckling av
befintligt kulturhus tas av fastighetsagaren och blir en hyresgrundande atgéard for
Kulturnamnden.

Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Ekonomisk uppfoljning utfors tertialvis och enligt modell for exploateringsprojekt.
Huvudprojektledaren och respektive delprojektledare ansvarar for ekonomisk
uppfoljning och prognoser. Rapportering sker i aktuellt projektverktyg. Avvikelse fran
och begaran om ny budget sker enligt ekonomisk uppfoljning inom
exploateringsprojekt

10. Avveckling

| projektet ingaende anlaggningar for allman plats 6vergar till gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden.

Overlamning till férvaltning ska ske i enlighet med ”Process for
samhallsbyggnadsprojekt” med tillhérande dokument.



Checklista infor beslut, BP1,
”godkannande av direktiv”

Kryssa i rutan for det alternativ som gdiller JA  NEJ
Projektagare ar utsedd (finansiar) X ]
Projektledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inforstadda

med sitt dtagande X O
Resurserna for planeringsfasen ar sékrade ] ]
Planeringsfasen ar planerad och beskriven med kostnader, resurser,

tid, leveranser och resultat [ [
Projektets mal ar formulerat X ]
Det forvantade resultatet for planeringsfasen och projektet ar

dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier D [
Effektmalen for projektet ar uppsatta % ]
Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterat X ]
En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for = O

projektet

11. Referenser och bilagor

Referenser

Planprogram Gottsunda Valsatra

Projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035
Inriktning for bostader i Gottsunda och Valsatra

Beslut om genomforandebudget Etapp 1

Fyrsparsavtalet

Bilagor
Bilaga 1. Planprogramsomrade

Bilaga 2. Ekonomi
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Bilaga 2. Ekonomisk redovisning

Projektkalkyl — Sammanstallt hela Gottsunda

stadsutvecklingsprojektet

Intakter
| - Exploateringsersattning 76
| - Kopeskilling 290
| - Vidarefakturering 1
| - Ovriga intakter 5
K- Entreprenad -261
K - Markférvarv -99
K - Personal extern -1
K-Personal intern -75
K - Projektering 28
K - Utredningar -22
K - Ovriga kostnader -39
K - Kommunikation och dialog -2
K - Avgifter -0,4
K - Byggledning och besiktning -9
K - Planlaggning 12

Totalsumma -178

Projektkalkyl — Gottsunda overgripande (drift)

Kostnader
K - Entreprenad 0
K - Personal extern -1
K - Personalintern -33
K - Projektering 0
K - Utredningar -6
K - Ovriga kostnader -14
K - Kommunikation och dialog -0,3
K - Avgifter -0,3

Totalsumma -54




Projektkalkyl — Gottsunda stadsstrak etapp 1

Intakter 9
. |- Exploateringsersattning 8
|- Kopeskilling 1
| - Ovriga intdkter 0
K- Entreprenad -41
. K- Markforvarv -13
K- Personal extern 0
K- Personal intern -4
K - Projektering -5
K - Utredningar -1
K - Ovriga kostnader -21
. K-Kommunikation och dialog 0
- K- Avgifter 0
K - Byggledning och besiktning -1
K - Planlaggning -1
Totalsumma -77

Projektkalkyl — Gottsunda stadsstrak etapp 2

Intakter (Mkr) 116
- |- Exploateringsersattning 14
- |- Kopeskilling 100
| - Vidarefakturering 0,3
| - Ovriga intakter 2
K - Entreprenad -80
. K- Markforvarv -11
- K-Personal extern 0,1
K - Personalintern -21
K - Projektering -9
_ K - Utredningar -10
- K- Ovriga kostnader -5
K - Kommunikation och dialog -1
K - Avgifter 0,1
- K- Byggledning och besiktning -3
K - Planlaggning -4
Totalsumma 17
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Projektkalkyl — Gottsunda stadsstrak etapp 3

Intakter 15
| - Exploateringsersattning 15
| - Ovriga intakter
K - Entreprenad
K - Personal intern -1
K - Projektering -2
K - Utredningar -0,3
K - Ovriga kostnader -5
K - Kommunikation och dialog 0
K - Byggledning och besiktning -1
K - Planlaggning -2

Totalsumma -8

Projektkalkyl — Gottsunda ostra

Intakter 65
| - Kopeskilling 64
| - Ovriga intakter
K - Entreprenad
K - Personal extern 0
K - Personal intern -4
K - Projektering -3
K - Utredningar -2
K - Ovriga kostnader -2
K - Kommunikation och dialog -0,2
K - Avgifter 0
K - Byggledning och besiktning -1
K - Planlaggning -1

Totalsumma 7
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Projektkalkyl — Gottsunda sodra stadsnod

Intakter 107
- | - Exploateringsersattning 40
| - Kbpeskilling 65
| - Ovriga intakter 1
- K- Entreprenad -70
K - Markforvarv =71
K- Personal intern -10
K - Projektering -8
K - Utredningar -3
- K- Ovriga kostnader -2
K - Kommunikation och dialog -1
K - Avgifter 0
K - Byggledning och besiktning -3
K - Planlaggning -3
Totalsumma -64

Projektkalkyl - Elfrida

| - Kopeskilling 41
| - Ovriga intakter 0
| - Vidarefakturering

Kostnader -20
K - Entreprenad -14
K- Personalintern -2
K - Projektering -2
K- Utredningar -0,1
K - Ovriga kostnader -0,1
K - Byggledning och besiktning -1
K- Planlaggning -1

Totalsumma 22
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Projektkalkyl — Valsatra 3:7

| |- Kdpeskilling 19
- Ovriga intdkter 0
Kostnader
K- Entreprenad -1
- K- Markférvarv -3|
K - Personal extern -0,1
K- Personalintern -0,4
K - Avgifter 0

Totalsumma 15
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