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Narvarande
Beslutande

Erik Pelling (S), ordférande
Therez Almerfors (M)

Sofia Andersson (M)

Eva Christiernin (S) §§ 338-357
Ehsan Nasari (C)

Linda Eskilsson (MP)

Jonas Segersam (KD)

Mattias Kristenson (S) §§ 343-357
Maria Rosander (SD)

Hanna Victoria Morck (V)

Eva Edwardsson (L)

Asal Gohari (S)

Marta Obminska (M)

Erik Dagnesjo (S)

Jonas Petersson (C)

Pavlos Cavelier Bizas (S)

Fredrik Hultman (M)

Karolin Lundstrom (V)

Ulrik Warnsberg (S) §§ 335-342
Anna Johansson Dahl (V) §§ 335, 336, 337

Ej tjanstgorande ersattare

Ulrik Warnsberg (S) §§ 343-357
Stefan Hanna (UP)

Anna Johansson Dahl (V) §§ 338-357
Klara Ellstrom (MP)

Mats Gyllander (M)

Nora Karlsson (C)

Anders A Aronsson (-)

Alexander von Uckermann (SD)

Ovriga narvarande

Birgitta Pettersson, stadsdirektor, §§ 335-338
Ingela Hagstrom, utvecklingsdirektor och bitradande stadsdirektor
Ola Hagglund, ekonomidirektor och bitradande stadsdirektor

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Christian Blomberg, stadsbyggnadsdirektor

Peter Dacke, kanslichef

Lena Grapp, stadsjurist, §§ 321-324

Marta Tiberg, kommunikationsdirektor

Susanne Eriksson, politisk stabschef

Cornelia Gustafsson och Peter Jernberg, kommunsekreterare

Féredragande

Linda Nicklasson, verksamhetscontroller, § 337

Malin Akesson och Anders Nilfjord, ekonomichefer, § 337
Maria Ahrgren, avdelningschef kvalitet och planering, § 337
Hannes Vidmark, senior adviser, § 338

Ida Lindman, direktor trygghet och hallbarhet, § 338

Anna Bittner, HR-direktor, § 339

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 335

Val av justerare samt justeringsdag

Beslut

Kommunstyrelsen utser Sofia Andersson (M) att tillsammans med ordféranden justera
dagens protokoll fredag 23 oktober 2026.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt framlagt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 336

Faststdllande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsen faststaller utsand foredragningslista med foljande justeringar:

e drendet Samhillsekonomiska effekter av att avbryta
sparvagsutbyggnaden laggs till som ny punkt 6, samt

e initiativom yrkeskollo som en deli att 6ka attraktivitet for yrkesprogram fran
Jonas Segersam (KD) laggs till som sista punkt.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt framlagt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden
Ehsan Nasari (C) l[dmnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Det ar viktigt att arenden till kommunstyrelsen publiceras i god tid for
att vi som ledamoter ska ha en chans att lasa in oss. Det ar
oprofessionellt att med kort varsel publicera handlingar och det
inskrénker ocksa oppositionen majligheter att kunna genomféra sitt
uppdrag pa ett seriost satt. Dessutom var drendet om
samhallsekonomiska effekter av att avbryta sparvégen inte ett
bradskande drende och kunde lika val tagits upp pa ndstkommande
mote.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 337
Foredragningar infor beslut
Foljande arenden féredras infor beslut.
Uppféljning per augusti och helarsprognos 2026 for
kommunstyrelsen
Forvaltningens ekonomichefer och verksamhetscontroller foredrar kommunstyrelsens
uppfoljning per augusti och heldrsprognos 2026.
Delarsuppfoljning ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2026
Avdelningschefen for kvalitet och planering och ekonomidirektoren foredrar
kommunkoncernens delarsuppfoljning per augusti och heldrsprognos 2026 som sedan
ska beslutas av kommunfullmaktige.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 338

Informationsarenden

Hemtjinst - aterrapportering

Forvaltningens senior adviser redogor for genomforda och pagaende
utvecklingsdtgarder inom hemtjansten. Atgarderna fortskrider enligt plan och inga
overgripande behov av omprioriteringar har identifierats.

Sakerhetsinformation

Direktoren for trygghet och hallbarhet informerar kommunstyrelsen om hur
kommunen arbetar med sakerhetsklassningar och vad som galler framgent for
genomforda sakerhetsklassningar.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 339

Delegationsbeslut i arbetsgivarfragor

HR-direktoren informerar kommunstyrelsen om delegationsbeslutinom
arbetsgivaromradet.

Kommunstyrelsen far mojlighet att lamna inspel pa hur uppféljningen av beslut i
arbetsgivarfragor kan delges kommunstyrelsen framgent.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 340

Samhallsekonomiska effekter av att avbryta
sparvagsutbyggnaden

KSN-2025-03085

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attforklara uppdraget avslutat och lagga rapporten till handlingarna.

Arendet

| arende om planeringsdirektiv 2026 beslutade kommunstyrelsen 26 november 2025
§ 345 att ge stadsdirektoren i uppdrag att ta fram en oberoende analys av de
samhallsekonomiska effekter som skulle uppsta vid ett avbrytande av
sparvagsutbyggnaden efter valet 2026.

Uppdraget har utforts av en konsultbyra pa uppdrag av kommunledningskontoret.
Rapporten redovisar samhallsekonomiska konsekvenser av att avbryta
sparvagsprojektet efter valet 2026 och jamfor detta med ett basscenario, dar projektet
fullfoljs enligt plan. | rapporten konstateras att ett avbrytande utan en alternativ
planerad kollektivtrafiklosning inte ar ett realistiskt framtidsscenario, och att
besparingseffekterna darfor kan vara 6verskattade.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 19 oktober 2026
e Bilaga 1, Rapport Samhallsekonomisk konsekvensanalys av avbrytande av
byggandet av Sparvag Uppsala

Yrkanden

Ordforande Erik Pelling (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Sarskilda yttranden

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) l@mnar ett sarskilt
yttrande enligt foljande:

Det framgar tydligt enligt bade rapport och féredragningen av drendet
att det inte gar att dra slutsatser kring de samhéllsekonomiska
effekterna av att avbryta sparvagen ifall det stélls mot ett
nollalternativ. Det ar nagot vi papekade redan nér rapporten
bestalldes.

Rapporten ar pengar i sjon, 300 000 av skattebetalarnas pengar, nar
vansterstyret bestaller ett uppdrag som har fel ingdngsvarden och
darfor landar i oanvandbara och irrelevanta slutsatser.

Utover att rapporten blir oanvéndbar givet ingangsvardena var
slutprodukten dessutom av undermalig kvalitet. Sammanfattningsvis
ar detta ett tydligt exempel pa skattesloseri.

Déarutover vi vill vi papeka att detta drende publicerades mindre &n 24
timmar innan kommunstyrelsen skulle sammantrada, nagot som varit
ett aterkommande problem under mandatperioden. Det &r inte en
rimlig ordning. Detta drende var dessutom inte av bradskande karaktar
och kunde lika val tagits upp ndstkommande méte.

Stefan Hanna (UP) [dmnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Det hér var en av de sdmsta rapporter jag nagonsin tagit del av. Att
kommunen betalat 300 000 kronor for en sa kvalitativt dalig rapport ar
ett mycket tydligt exempel pa oacceptabelt sloseri.

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att det ar bedrovligt att
inte sparvagsprojektet sedan lange avvecklats och att kommunen

i stallet valt att stotta ett Region Uppsala projekt med inriktning pa
starkt framkomlighet och kapacitet for bussar. Alla planer som gjorts
inom Region Uppsala och i Uppsala kommun kopplade till sparvag ar
uppbyggda runt felaktiga antaganden avseende befolkningsutveckling,
resandeunderlag langs de planerade stréackorna de kommande 30 aren
och darigenom kraftigt underskattat driftskostnaderna for en ondodig
sparvagslinje som kréaver en helt separat driftsorganisation samtidigt
som den kraver tillracklig busskapacitet att sakerstalla tillganglig
kollektivtrafik ndr sparvagen av olika skal ar ur funktion.

Forfattaren August Strindberg uttryckte orden "Det &r synd om
manniskorna” i sitt drama "Ett drémspel”. Region Uppsalas och
Uppsala kommuns sparvagsprojekt ar redan en mardrém och det
kommer att i takt med att aren gar visa sig att detta ar ett ekonomiskt
stort misstag. Ett misstag som sarskilt Region Uppsalas invanare
kommer att fa betala dyrt for.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Det ar tragiskt att inte kommunfullméaktige under den gangna
mandatperioden haft férmagan att seriést omprova tidigare planer
givet kraftiga verklighetsférandringar. Aven om jag tror att framtidens
Uppsalabor kommer att uttrycka en kraftig besvikelse 6ver hur det
kommer att bli kopplat till sparvagsprojektet ar det illa att inte
ansvariga politiker kan stallas till svars pa fler satt an att rostas bort i
allmanna val. De ekonomiska riskerna kopplat till detta onddiga
projekt ar extremt stora for bade kommunen och regionen. Med den
valutgdng som blev i september 2026 drabbas nu region Uppsalas
invanare av denna socialt- och ekonomiskt daliga vag framat. Gor om,
gor ratt ar inte langre mojligt givet att det nya kommunala styret kallar
sig ”Sparvéagsalliansen”. Jag kan bara hoppas att den nya lagen om
starkt Tjanstemannaansvar i framtiden kan riktas mot de partier och
tjidnsteman som driver detta onddiga och omoderna projekt framat.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 341

Genomforandeavtal Fyra Spar Uppsala -
Uppsala C och Bergsbrunna

KSN-2022-02108

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna Genomférandeavtal Fyra spar Uppsala, delen Uppsala C, enligt
arendets bilaga 1,

2. att godkanna Genomforandeavtal Fyra spar Uppsala, delen Bergsbrunna,
enligt arendets bilaga 2,

3. attdelegeratill stadsbyggnadsdirektoren att vid behov godkanna justeringar
av och tillagg till avtalen, samt

4. att godkdnna att stadsbyggnadsdirektoren undertecknar kommande drift-
och underhallsavtal som en konsekvens av atgarderna i genomférandeavtalen.

Arendet

Uppsala kommun och Region Uppsala har tillsammans med regeringen den 18
december 2017 tecknat en verenskommelse ("Fyrspdrsavtalet”) avseende utbyggnad
av infrastruktur och bostader. Kommunen, Region Uppsala och Trafikverket ingick den
23 augusti 2022 en avsiktsforklaring avseende samtliga planerade atgarder pa strackan
Soder Bergsbrunna-Uppsala C. Darefter tecknades medfinansieringsavtal for strackan
samt till detsamma tva efterféljande andringsavtal.

Aktuellt darende avser genomforandeavtal for delstrackorna Bergsbrunna och

Uppsala C. Avtalen reglerar ansvarsfordelning i genomforandet avseende projektering,
utforande, kostnader, samt dgande och drift- och underhallsansvar for de atgarder
som ska genomforas inom respektive delstracka. Avtalen reglerar aven
samverkansfragor sa som projektorganisation, arbetsmiljéansvar, markatkomst och
ekonomi.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 25 september 2026

e Bilaga 1, Genomférandeavtal Fyra Spar Uppsala - delen Uppsala C med bilagor

e Bilaga 2, Genomférandeavtal Fyra Spar Uppsala - delen Bergsbrunna med
bilagor

e Bilaga 3, Atgirder och ekonomiska konsekvenser

Yrkanden

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) yrkar dels att
sakerstalla god framkomlighet och tillganglighet genom att hamta- och lamna
funktionen ”Kiss and Ride-platsen® vid Centralstationen inte minskas och att dess
fulla funktion sakerstalls under byggperioden, dels att fler nya cykelparkeringar vid
centralstationens sddra uppgang iordningstalls.

Ordforande Erik Pelling (S) yrkar avslag pa Therez Almerfors (M) m.fl. yrkande.

Maria Rosander (SD) yrkar bifall till Therez Almerfors (M) m.fl. yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden ser att det utover liggande forslag finns ett forslag pa tillagg enligt
Therez Almerfors (M) m.fl. yrkande.

Ordféranden fragar fors om det ar kommunstyrelsens mening att avsla
tillaggsyrkandet eller att bifalla detsamma och finner att kommunstyrelsen avslar
yrkandet.

Ordféranden fragar darefter om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt
liggande forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Reservationer

Therez Almerfors (M), Sofia Andersson (M), Ehsan Nasari (C), Jonas Segersam (KD),
Marta Obminska (M), Jonas Petersson (C) och Fredrik Hultman (M) reserverar sig enligt
foljande:

Utbyggnaden av Uppsalas nya Centralstation ar ett stort projekt som
kommer paverka uppsalaborna mycket i deras vardag. Det kommer bli
rorigt och svart att ta sig fram. En av platserna kring dagens station
som ar uppskattad, och till stor del 6verbelastad, ar hamta/lamna
funktionen ”Kiss and Ride-platsen. Darfor ville vi med vart yrkande
sakerstélla god framkomlighet, tillgénglighet och dess fulla funktion
under byggperioden.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Idag ar det dven stor brist pa cykelparkeringar vid sédra uppgangen till,
det ar nagot som det tidigare tittat pa [dsningar for men utan
framgdng. Det skulle underlatta vardagen och livapusslet for
uppsalaborna om det skulle kunna komma till och darfor ville vi att det
skulle arbetas in i genomforandet av nya stationsbyggandet.

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) [@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, har sedan bildandet ar 2019 varit
for att staten bygger ut sparvégskapaciteten mellan Uppsala och
Stockholm. Sedan Sveriges intrade i forsvarsalliansen NATO ar det
dessutom ett krav aven ur militarens perspektiv for att starka
kapaciteten och gora transporterna mellan Uppsala och Stockholm
mer redundanta. UP &ar samtidigt kritiska mot att Fyrsparsavtalet inte
omforhandlas. Villkoren om 33 000 nya bostader, fram till ar 2050 i
enbart Uppsala stads sddra delar, och sparvagnar ar orimligt och
oklokt. UP anser att de 33 000 bostaderna ska kunna fordelas langs alla
orter med god taginfrastruktur langs Ostkustbanan och Dalabanan. UP
anser ocksa att tidplanen for byggambitionen ska utdkas till minst ar
2070. UP motsatter sig ocksa ett onddigt, omodernt, oflexibelt, extremt
dyrt samt ett mycket riskfyllt sparvagnssystem. UP forordar istallet
langa fossilfria bussar, av UP kallade "UppsalaExpressen”.
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Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 342

Reviderat projektdirektiv for Rosendal
KSN-2026-03034

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna fornyat projektdirektiv for Rosendal enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Rosendal ar ett av Uppsala kommuns storsta stadsutvecklingsomraden och har en
tydlig inriktning mot hallbar stadsbyggnad och innovativa l6sningar. Stadsdelen ar
beldgen cirka tva kilometer sydvast om Uppsala centrum och avgransas av Kabo i norr,
Stadsskogen i vaster, Polacksbacken i 0ster och Valsatra i soder.

Historiskt har projektomradet varit ett militart dvningsfalt. Fran 1980-talet fram till ar
2013 utgjordes omradet av en golfbana. Uppsala kommun var ursprungligen den stora
markagaren i omradet, tillsammans med Akademiska Hus som ager fastigheter i
anslutning till campusomradet i norr.

Rosendal omfattas av tva detaljplaner. For sodra Rosendal (P2010/19), som fick laga
kraft 2010, mojliggors bostader och idrottsanlaggningar, daribland SEB USIF Arena och
de forsta bostadsprojekten i omradet. For norra Rosendal (0380-P2016/6), som fick laga
kraft 2016, mojliggors bostader samt bland annat campusomrade, kontor, handel,
forskolor, skolor, parkeringshus, idrottshallar, torg och en centralt belagen park som
knyter samman Stadsskogen och Kronparken.

Ar 2016 beslutades ett projektdirektiv for Rosendal av kommunstyrelsen
(KSN-2016-1720). Detta forslag till nytt direktiv ar en aktualisering av det tidigare
direktivet dar nya forutsattningar med avseende pa till exempel nya budgetbeslut
och tidplaner arinarbetade.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 21 september 2026
e Bilaga 1, Projektdirektiv for Rosendal

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



L%J Uppsala Sida 16 (44)
kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokoll 2026-10-21

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden

Therez Almerfors (M), Ehsan Nasari (C) och Jonas Segersam (KD) l@mnar ett sarskilt
yttrande enligt féljande:

Vi ser positivt pa att projektdirektivet for Rosendal aktualiseras utifran
omradets nuvarande forutsattningar. Rosendal har goda
forutsattningar att fortsatta utvecklas med attraktiva boendemiljoer,
hallbara livsstilar och en blandning av bostader, service, gronomraden
ochidrott.

Rosendal ar i stora delar utbyggt och projektet uppvisar fortsatt ett
positivt ekonomiskt resultat. Samtidigt konstaterar vi att
totalprognosen for projektet har férsamrats med 154 miljoner kronor
jamfort med tidigare prognos. Forsamringen forklaras framst av en
svagare bostadsmarknad och

okade produktionskostnader. Projektets ekonomi ar dessutom fortsatt
kanslig for utvecklingen av markpriser och byggkostnader. Det
prognostiserade 6verskottet far darfor inte tas for givet utan kraver
hart arbete och tydliga politiska prioriteringar. Det géller inte minst
etapp 5, dar kommunens radighet dr begransad till foljd av Akademiska
Hus markagande och exploateringsavtalets konstruktion.

Vi anser ocksa att den foreslagna prioriteringsordningen "resultat fére
kostnad fore tid” behover tillampas med stor ekonomisk medvetenhet.
Hoga kvalitetsambitioner ar viktiga, men storre kostnadsokningar eller
forandringar av projektets ekonomiska forutsattningar behdver tydligt
aterrapporteras till den politiska nivan.

Darutover vi vill sarskilt betona vikten av att sakerstélla god
framkomlighet och fungerande

infrastruktur i takt med att omradet vaxer, sa att Rosendal bliren
attraktiv och vélfungerande stadsdel for bade boende och
verksamheter. Ambitionen om hallbara och attraktiva boendemiljcer
behover férenas med realistiska prioriteringar, ldpande ekonomisk
uppfoljning och tydlig politisk aterrapportering vid storre avvikelser.

Vivill sakerstalla att utvecklingen av Rosendal bidrar till en attraktiv
stadsdel med hallbara livsmiljcer, samtidigt som ansvar tas for
helheten och kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Maria Rosander (SD) l@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Sverigedemokraterna konstaterar att den ekonomiska prognosen for
Rosendalsprojektet har férsdmrats med 154 miljoner kronor. Aven om
projektet fortfarande forvantas generera ett 6verskott visar
utvecklingen hur viktigt det ar med realistiska kalkyler, tydlig
ekonomisk styrning och kontinuerlig uppfoljning.

Vi vill sarskilt understryka att kostnadsdrivande ambitionshojningar
maste provas noggrant utifran faktisk nytta och ekonomiska
konsekvenser. Kommunens resurser ska anvéndas ansvarsfullt och
ytterligare fordyringar maste sa langt mojligt begransas.

Vi ser dven anledning att sarskilt uppmarksamma de ekonomiska
riskerna i etapp 5, dar kommunen har begransat inflytande éver
projektets genomforande samtidigt som det finns risk for ytterligare
kostnadsataganden. For Sverigedemokraterna ar det ocksa viktigt att
Rosendal utvecklas till en tillganglig och fungerande stadsdel dar
framkomlighet for biltrafik och tillrdckliga parkeringsmojligheter inte
asidosatts.

Vi férutsatter att kommunstyrelsen [6pande far tydlig dterrapportering
om storre ekonomiska avvikelser och att aterstaende investeringar
praglas av ekonomiskt ansvarstagande och rimliga prioriteringar.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 343

Reviderad genomforandebudget for Rosendal
huvudprojekt

KSN-2026-03035

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna reviderad budget for Rosendal huvudprojekt enligt arendets
bilaga 1.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 juni 2023 § 16 om en genomforandebudget for
Rosendal huvudprojekt for att mojliggora fortsatt planering och genomforande av
stadsdelens utbyggnad.

Huvudprojektet samordnar de ingdende delprojekten och ansvarar for
projektdvergripande fragor samt gemensam planering och genomférande.

Kommunstyrelsen beslutar om den reviderade genomforandebudgeten for Rosendal
huvudprojekt da prognosen i genomférandefasen avviker fran tidigare beslutad
budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 21 september 2026
e Bilaga 1, Reviderad genomférandebudget for Rosendal huvudprojekt

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sida 18 (44)

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



L%J Uppsala Sida 19 (44)
kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokoll 2026-10-21

§344

Reviderad genomforandebudget for Rosendal
etapp 3

KSN-2026-01628

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna reviderad budget for Rosendal etapp 3 enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 11 juni 2024 § 194 om en genomférandebudget for
Rosendal etapp 3 for att mojliggora for planering och genomférande av utbyggnad av
etappen, inklusive markforsaljning for bostader och anlaggande av allman plats.

Kommunstyrelsen beslutar om den reviderade genomforandebudgeten for Rosendal
etapp 3 da prognosen i genomforandefasen avviker fran tidigare beslutad budget.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 21 september 2026
¢ Bilaga 1, Reviderad genomférandebudget for Rosendal etapp 3

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 345

Reviderad genomforandebudget for Rosendal
etapp 4

KSN-2026-01571

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna reviderad budget for Rosendal etapp 4 enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 14 juni 2023 § 136 om en genomforandebudget for
Rosendal etapp 4 for att mojliggora for planering och genomférande av etappen.

Kommunstyrelsen beslutar om den reviderade genomforandebudgeten for Rosendal
etapp 4 da prognosen i genomférandefasen avviker fran tidigare beslutad budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 24 september 2026
e Bilaga 1, Reviderad genomférandebudget for Rosendal etapp 4

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 346

Yttrande over betankande av utredningen
om styrmedel for ett fossilfritt samhalle
SOU 2026:33

KSN-2026-02495

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till klimat- och naringslivsdepartementet enligt arendets
bilaga 1.

Arendet

Klimat- och naringslivsdepartementet har 6verlamnat betankandet Vagen mot
utfasning, av Utredningen om styrmedel for ett fossilfritt samhalle, till Uppsala
kommun for yttrande.

Utredningen innehaller ett trettiotal forslag pa styrmedel for att paskynda utfasningen
av fossila branslen, framst inom vagtransporter och arbetsmaskiner. Férslagen
omfattar bland annat 6kad elektrifiering, successivt hojd reduktionsplikt samt
ekonomiska styrmedel som ska skapa langsiktiga forutsattningar for omstallningen.

Uppsala kommun stéller sig bakom forslagen. Kommunen beddmer att tydliga,
langsiktiga och nationella styrmedel &r avgdrande for att minska utslappen fran
transporter, dar den kommunala radigheteten ar begransad, och for att skapa
forutsattningar att na saval nationella som lokala klimatmal.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 21 september 2026

e Bilaga 1, Yttrande Over betdnkande av utredningen om styrmedel for ett
fossilfritt samhalle SOU 2026:33

e Bilaga 2, Vagen mot utfasning Betdnkande av utredningen om styrmedel for ett
fossilfritt samhalle SOU 2026:33

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Yrkanden

Maria Rosander (SD) yrkar att kommunens remissyttrande dndras sa att Uppsala
kommun avstyrker utredningens forslag om hojda drivmedelsskatter och hojda
reduktionspliktsnivaer.

Ordférande Erik Pelling (S) yrkar avslag pa Maria Rosanders (SD) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden ser att det utover liggande forslag finns ett forslag pa andring enligt
Maria Rosanders (SD) yrkande.

Ordféranden fragar forst om det ar kommunstyrelsens mening att avsla
andringsyrkandet eller att bifalla detsamma och finner att kommunstyrelsen avslar
yrkandet.

Ordféranden fragar darefter om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt
liggande forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Reservationer
Maria Rosander (SD) reserverar sig mot beslutet enligt foljande:

Sverigedemokraterna ar ett bilvénligt parti som vérnar hushallens
ekonomi, foretagens konkurrenskraft och mojligheterna att bo och
verka i hela kommunen. Vi motsatter oss forslagen om hojda
drivmedelsskatter och hojda reduktionspliktsnivaer. Sadana atgarder
riskerar att 6ka kostnaderna fér manniskor som ar beroende av bilen i
sin vardag, for féretag med omfattande transporter och for
verksamheter pa landsbygden.

Vi anser att klimatomstallningen maste férenas med ekonomisk
realism och hansyn till manniskors faktiska forutsattningar. Teknisk
utveckling, innovation och marknadsmassiga losningar bor ges storre
utrymme an ytterligare skattehojningar och kostnadsdrivande
regleringar. Kommunens remissyttrande borde darfor tydligt ha
avstyrkt dessa delar av utredningens forslag.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Sarskilda yttranden
Stefan Hanna (UP) [@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att omstallningen mot ett
stort oberoende av oljeprodukter ar av stor miljo- och sakerhetspolitisk
betydelse. For att klara utfasningen av fossila branslen inom
vagtransporter och arbetsmaskiner, maste det drivas pa genom morot
och piska kopplat till svenska och EU lagar och direktiv. Det &r inte
mojligt for en kommun eller region att géra liknande 6nskade
forandringar.

Att Uppsala, och 6vriga Sverige, elektrifierar i mycket hogre
utstréckning &r ocksa helt avgdrande for att vérldsledande foretag som
VOLVO och SCANIA inte kraftigt ska tappa globala marknadsandelar
jamfért med nya framgdngsrika lastbildforetag fran Kina som &r helt
elektrifierade.

Att reduktionsplikten aterinfors ar trots 6kade marknadspriser pa
bensin och diesel helt nodvandiga for att den nddvandiga
elektrifieringen ska ga snabbare. Samtidigt ar det alarmerande hur
relativt billig och gron el séljs ut till Datacenters som ags av
amerikanska multinationella foretag, varldens rikaste foretag, till laga
priser. Trots att dessa bolag tjdnar mycket pengar pa svenska
konsumenter betalar de inte heller mycket skatt i Sverige.

For att omstéllningen ska ga fortare maste det finnas tydliga,

langsiktiga och nationella styrmedel. Sverige &r ocksa beroende av en
snabbare utveckling av nationell laddinfrastruktur samt bade
kraftfullare eltillgang samt eleffekt i elledningssystemen.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 347

Remissvar At Uppsala lidn - for en hallbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion
KSN-2026-02653

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till Lansstyrelsen i Uppsala ldn enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Lansstyrelsen i Uppsala lan har dversant remissversionen av At Uppsala lan - Féren
hallbar och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion till lanets aktorer for yttrande.
Dokumentet syftar till att bidra till 6kad hallbar livsmedelsproduktion i lanet och till
malen i den nationella livsmedelsstrategin. Genomférandet bygger pa samverkan
mellan olika aktdrer och pa insatser inom ordinarie verksamheter och
utvecklingsinitiativ.

Uppsala kommun tillstyrker i huvudsak den regionala livsmedelsstrategin men
framhaller behovet av tydligare ansvarsférdelning, uppféljning och samordning i det
fortsatta genomforandet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad15 september 2026

e Bilaga 1, Forslag till yttrande dver remiss av At Uppsala én - Fér en héllbar och
konkurrenskraftig livsmedelsproduktion

e Bilaga 2, Remissmissiv fran Lansstyrelsen i Uppsala ldn, dnr 4681-2026

e Bilaga 3, Remissversion av At Uppsala lén - For en héllbar och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Sarskilda yttranden
Stefan Hanna (UP) [@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att
livsmedelsforsorjningen ar helt kritisk for Uppsalas invanare. | detta
inkluderar vi dricksvattenforsorjning. Utan ett val fungerande och
sakert dricksvattensystem gar Uppsala en dyster framtid till motes. UP
anser att kommunen maste ta riskerna kopplade till ett 850 meters
brobygge mellan Ultuna och Savja pa storre allvar. SGU och SGI ar
tydliga i sin kritik i det underlag som nu kompletterats till Mark- och
Miljo Overdomstolen.

Det ar viktigt att starka kopplingen mellan livsmedelsforsorjning,
markanvandning, regional utveckling och civil beredskap. Med fordel
sakerstalls denna koppling genom att Lansstyrelsen organiserar ett
projekt med tydliga mal avseende lokal och regional
livsmedelsforsorjning.

Om man ska kunna sékerstélla en hallbar lokal och regional formaga
till mindre livsmedelsproduktion, av olika slag, kravs samlade
upphandlingsforfaranden. Det racker inte med att vi enbart kan
producera spannmal lokalt/regionalt. Vi maste dven sakra produktion
av kott, rotfrukter, gronsaker samt dven frukter. For att klara detta ar
det viktigt att Lansstyrelsens projekt har malsattningen att hitta
[6sningar for hur mindre producenter kan samverka for att leverera
tillrackliga volymer till exempelvis delar av Uppsala kommuns skolor.

Anders A Aronsson (-) lamnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Forslaget till gemensam regional inriktning for arbetet med att starka
en ett hallbart, konkurrenskraftigt och robust livsmedelssystem for
Uppsala lan ari grunden bra. De synpunkter som Uppsala kommun
framfor i remissvaret tillstyrker jag ocksa.

Men eftersom dokumentet, forslaget till inriktning, handlar just om
hela livsmedelssystemet, sa borde det framga tydligare att det gor det!
Dokumentets titel ”For en hallbar och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion” &r egentligen inte adekvat. Redan det forsta av
de tematiska omradena har rubriken ”Fran jord och vatten till bord”.
Sjalva livsmedelsproduktionen; odling, djuruppfodning, mjolkkor, etc;
ar forsta ledet, men sedan ardet flera led i ”.. .till bord”. Det krévs en
valfungerande livsmedelskedja. Flera av de viktiga delarna beskrivs i de
ovriga tematiska omradena i dokumentet.

Men livsmedelsdistributionen, hela livsmedelshandeln, finns bara med
pa ett stélle i dokumentet, med ordet "handel”. Det ar allt.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Den regionala inriktningen av arbetet med hela livsmedelskedjan
inklusive beredskapsaspekter bor i sin slutliga form tydligare inbegripa
aven livsmedelshandeln och distributionskedjorna. Det borde
kommunen papekat i remissvarets avsnitt “Generellt”.

Som ersattare i KS hade jag inte mojlighet att yrka pa nagot tillagg
kommunens remissyttrande, men skickar anda med synpunkterna i
detta sarskilda yttrande.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 348

Svar pa remiss av betankandet
Mervardesskatt vid uthyrning och
overlatelse av fastighet

KSN-2026-01889

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till Finansdepartementet enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Regeringen har remitterat betankandet Mervardesskatt vid uthyrning och dverlatelse
av fastighet (SOU 2026:24) till Uppsala kommun. Betankandet bestar av tva delar. Den
forsta delen analyserar effekterna av utokade mojligheter till frivillig momsbelaggning
vid uthyrning av lokaler. Den andra delen bedémer hur de svenska reglernaom
justering av moms bor andras for att vara forenliga med EU-ratten.

Utredningen foreslar att generell frivillig momsbelaggning vid uthyrning av lokaler inte
ska inforas. Utredningen foreslar ocksa att de nuvarande reglerna om justering av
moms ersatts med en méjlighet att frivilligt momsbeldgga forsaljning av fastigheter sa
lange de inte innehaller stadigvarande boende.

| forslag till yttrande tillstyrker Uppsala kommun forslaget att inte infora generell
frivillig momsbelaggning vid uthyrning av fastigheter, men anser att méjligheten till
vissa undantag bor utredas. Kommunen avstyrker forslaget till frivillig
momsbeldggning vid forsaljning av fastigheter da det skulle medfora stora ekonomiska
konsekvenser for kommunen. Andra méjligheter till anpassning till EU-ratten bor
utredas.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 7 oktober 2026

e Bilaga 1, Svar pa remiss av betankandet Mervardesskatt vid uthyrning och
overlatelse av fastighet

e Bilaga 2, Remissmissiv Mervardesskatt vid uthyrning och overlatelse av
fastighet (SOU 2026:24)

e Bilaga 3, Mervardesskatt vid uthyrning och verlatelse av fastighet
betdankande (SOU 2026:24)

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt.

Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokoll 2026-10-21
§ 349
o ° (X3 o [ X3 [ X ] ° [d

Revidering av foreskrifter for naringslivsradet
KSN-2026-03480
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attrevidera foreskrifter for naringslivsradet enligt arendets bilaga.
Arendet
Naringslivsradet inrattades av kommunstyrelsen 23 november 2022 (§19). Syftet med
Naringslivsradet ar att genom stérkt dialog kontinuerligt forbattra och utveckla
kommunens naringslivsarbete. Uppsala kommun har en hg malsattning inom
naringslivsutveckling. Uppsala kommun ska uppfattas som en sjalvklar och attraktiv
affarspartner som bidrar till att malet om forbattrat naringslivsklimat kan uppnas och
utifrdn kommunens ansvar bidra till naringslivets tillvaxt.
Infor den nya mandatperioden har foreskrifterna for naringslivsradet setts 6ver och
foreslas revideras enligt drendets bilaga.
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 14 oktober 2026

e Bilaga, Forslag till foreskrifter for naringslivsradet
Beslutsgang
Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 350

Sammantradesdagar for kommunstyrelsen
och dess utskott 2027 med plan for 2028-2030

KSN-2026-03303

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attkommunstyrelsen ar 2027 sammantrader onsdagar (utom dar annat anges)
foljande datum:

e 3februari

e 2mars (tisdag)
o Tapril

e 5maj

e 26maj

e 16juni

e 25augusti

e 14 september (tisdag)
e 20 oktober

e 24 november

e 14 december (tisdag),

2. attkommunstyrelsens arbetsutskott ar 2027 sammantrader tisdagar foljande

datum:

e 26januari
e 16februari
e 23mars

e 27 april

e 18maj

e 8juni

e 17 augusti

e 7september
e 12 oktober

e 16 november
e T7december,

Sida 30 (44)

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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3. attkommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott ar 2027 sammantrader
onsdagar (dar inte annat anges) foljande datum:

e 20januari

e 17 februari

e 10mars

e 20 april (tisdag)
e 12maj

e 2juni

e 18augusti

e 8september

e 6 oktober

e 17 november
e 8december,

4. attkommunstyrelsens utskott for kommungemensam service ar 2027
sammantrader onsdagar foljande datum:

e 20januari

e 10mars

e 12maj

e 8september
e 27 oktober

e ldecember.

Arendet

Kommunstyrelsen beslutar om sammantradesdagar och dess utskott for ar 2027 med
en plan for 2028-2030.

Andringar av sammantradesdagar kan forekomma. Aktuell tid anges i kallelsen till
respektive sammantrade.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 oktober 2026

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sida 31 (44)

Protokollet ar justerat elektroniskt.

Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 351

Uppfoljning per augusti och helarsprognos
2026 for kommunstyrelsen
KSN-2026-01967

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna periodbokslut och drsprognos samt uppféljning av
verksamhetsplan per augusti 2026 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1, samt

2. att godkanna uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
styrelser per augusti 2026 enligt bilaga 2,

3. att godkanna uppfoljning av internkontrollplan per augusti 2026 enligt
bilaga 3, samt

4. attanmala heldrsprognos for 2026 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser periodbokslut och drsprognos per augusti 2026 for kommunstyrelsen
samt uppfoljning per augusti av arbetet med kommunstyrelsens uppdrag, namndmal
och indikatorer. Ett kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan har foljts
upp per augusti. Uppfoljning har dven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande
uppdrag till ndmnder och bolagsstyrelser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 23 september 2026
e Bilaga 1, Uppfoljning per augusti och helarsprognos 2026 for kommunstyrelsen

e Bilaga 2, Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
per augusti 2026

e Bilaga 3, Uppfdljning av internkontrollplan per augusti 2026

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Sarskilda yttranden
Stefan Hanna (UP) [@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att kommunstyrelsen
kraftigt maste 6ka tempot i sitt effektiviseringsarbete.
Kommunkoncernens samlade skuldborda maste métas av ett hogre
arligt 6verskott. Enligt UP &r det relativt enkelt att snabbt 6ka
produktiviteten per medarbetare genom att politiken kraftigt skar bort
antalet policys och reducerar antalet matbara mal per verksamhet.
Produktiviteten per medarbetare kan ocksa kraftigt 6kas genom att
automatisera mycket mer av kommunens nédvandiga administrativa
arbete. UP anser ocksa att personalen kopplat till KS kraftigt ska
reduceras genom att konkurrensutsatta stora delar av verksamheter
som med fordel kan upphandlas i god konkurrens samt genom att
formellt flytta stora delar av stabspersonal fran KLK till relevanta
forvaltningar. Med fordel blir KLK:s stabspersonal processédgare och
kan ddrigenom sakerstalla att kommunkoncernen i storsta rimliga man
standardiserar sina processer och att processagarens
kompetensresurser kan anvandas effektivt. Produktiviteten per
medarbetare kan och maste kraftigt forbattras for att klara en allt
tyngre skuldborda och darigenom minska riskerna for hogre
kommunal skatt som enbart kommer att férsamra invanarnas
individuella kopkraft.

Therez Almerfors (M) ldmnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Aterigen framgar det att stora delar av det hgre resultatet &r en effekt
av uppskjutna kostnader for sparvagen. Daremot ar det positivt att
exploateringsverksamheten gar med positivt resultat for forsta gangen
pa lange.

Det ar orovédckande att flera av indikatorerna géllande jobben inte gar i
ratt riktning och att de insatser som genomfors inte leder till 5nskade
effekter. Vi ser dven med oro pa indikatorerna som géller brottsutsatt
och psykisk ohélsa. Samtidigt nar vi inte de uppsatta klimatmalen och
har inte gjort det under hela mandatperioden. De uppsatta malen
maste vara mojliga att uppna annars blir det inte mer &n symbolik.
Klimatmalen behover riktas in mer pa det som kommunen har radighet
over. Det kommer t.ex. inte g att ta bort alla utslapp inom
kommungrénsen nar E4:an gar genom kommunen och Vattenfall
Varme bedriver sin verksamhet har.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 352

Delarsuppfoljning ekonomi och verksamhet
per augusti samt helarsprognos 2026
KSN-2026-02912

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna deldrsuppfoljningen av ekonomi och verksamhet per augusti
samt helarsprognos 2026.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. attfortsatta folja omsorgsnamndens vidtagna atgarder for en ekonomi i
balans via manadsrapportering enligt géllande rutin.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per augusti och heldrsprognos fér Uppsala
kommun inklusive de kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppfdljning per
augusti av de fyra fokusmalen och kommunfullmaktiges uppdrag. Uppféljningen utgor
en del av det underlag som kommunstyrelsen anvander for att fullgéra sin
uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 9 oktober 2025

e Bilaga 1, Delarsuppfoljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
heldrsprognos 2026

e Bilaga 2, Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 3, Klimatbudget, uppfoljning av klimatbudgetatgarder

e Bilaga 4, Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform
(ndmnder) augusti 2026

e Bilaga 5, Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i bolagsform
augusti 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden
Therez Almerfors (M) lamnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Aterigen framgar det att stora delar av det hogre resultatet ar en effekt
av uppskjutna kostnader for sparvagen.

Vi noterar att flera av indikatorerna inom alla omraden inte forvantas
na onskade nivaer. 4 av 7 bland jobben och 5 av 9 bland tryggheten
samtidigt som ingen av de inom klimatet ser ut att nd sina mal. Att
kvalitetsindex inom dldreomsorgen inte gar upp och att véantetiden for
sarskilt boende fortsatt ar langa ar nagot som dessutom vécker oro
tillika examensgraden pa yrkesgymnasierna.

Idag genomfors dessutom endast 76 % av alla planerade investeringar,
en procentsats som bor vara over 80 %.

Stefan Hanna (UP) [dmnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, konstaterar att det
prognosticerade 6verskott som kommunen forvantas leverera dr pa en
niva som skulle gdra att kommande generation invénare inte drver en
ansvarslos skuldborda. Tyvarr ar arets prognosticerade resultat ett
resultat av att sparvagsprojektet redan brottas med kostnadsdrivande
hinder. Det innebér att den totala kostnaden for sparvagsprojektet
med stor sannolikhet kraftigt kommer att Gverskrida
sparvagsrelaterade budgetar som kommunen idag forhaller sig till. Det
arinte nog med att sjalva projektets projektutmaningar okar
kostnaderna. Nu stiger ocksa rantekostnaderna fort och pa de hoga
skuldnivaer som Uppsala kommun redan befinner sig pa kommer
okade kapitalkostnader kraftigt belasta kommunen framover.

Kortsiktigt kan UP:s valjare gladjas 6ver ett kommunalt ekonomiskt
overskott men den ekonomiska risken kopplad till sparvagsprojektet
och hojda kapitalkostnader ar mycket oroande. Kommunen maste
kraftigt vaxla upp sitt effektiviseringsarbete och sakerstalla att
produktiviteten per medarbetare kraftigt forbattras.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



@ Uppsala Sida 36 (44)
kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokoll 2026-10-21

UP kan konstatera att kommunen under aren da Hallbarhetsavtalet
fatt rada har kommunen redovisat ett arligt Gverskott pa nédvandiga
nivaer givet hoga tillvéxtambitioner. Samtidigt kan vi konstatera att UP
under perioden 2022 till och med 2026 i sina relevanta arliga Mal och
budget hade satsat mer resurser pa att sékra mer framgangsrika
skolresultat och en kvalitetssékrad dldreomsorg.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 353

Faststallande av skattesats for 2027
KSN-2025-03085

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attfaststalla utdebiteringen avkommunalinkomstskatt for ar 2027 till
21:14 kronor per skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst).

Deltar inte i beslutet

Therez Almerfors (M), Sofia Andersson (M), Marta Obminska (M) och
Fredrik Hultman (M) deltar inte i beslutet med hanvisning till det egna partiets
forslag till mal och budget.

Jonas Segersam (KD) deltar inte i beslutet med hanvisning till det egna partiets
forslag till mal och budget.

Maria Rosander (SD) deltar inte i beslutet med hanvisning till det egna partiets
forslag till mal och budget.

Arendet

Ar 2026 &r valar vilket paverkar kommunens arbete med att ta fram Mal och budget for
kommande planperiod. De ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska
budgeten faststallas av nyvalda fullmaktige. Om budgeten pa grund av sarskilda skal
inte kan faststéllas fére november manads utgang, ska fullmaktige anda faststalla
skattesatsen inom denna tid.

For att kunna hantera kraven stéllda i 10 och 11 §§ KL foreslds att kommunfullmaktige
faststéller utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2027 till 21:14 kronor per
skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst) senast i november. Budgeten ska
darefter faststallas fore december mdnads utgang.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 oktober 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) [dmnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att skattesatsen ska vara
ofdrandrad. For att frigdra mer resurser till sarskilt skolan och
dldreomsorgen maste kommunens effektiviseringsarbete kraftigt
starkas. Enligt UP kan kommunledningskontoret under en
mandatperiod effektiviseras med runt 30 procent. Det &r hog tid for
kommunen att vaxla upp detta effektiviseringsarbete bland annat
genom att 6ka produktiviteten per medarbetare med hjalp av modern
informationsteknologi.

Sa fort som nodvéndiga effektiviseringar genomforts, och
produktivitetsokningarna blivit verklighet, maste skattesatsen sankas
for att gora Uppsala konkurrenskraftigt jamfort med kommuner inom
Malardalen som vi konkurrerar med.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 354

Revidering av Uppsala kommuns
kvalitetspolicy

KSN-2026-02614

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attrevidera Uppsala kommuns kvalitetspolicy enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Kvalitet i kommunens verksamheter skapas i métet mellan invanare och verksamhet.
Revideringen av kvalitetspolicyn syftar till att tydliggdra kommunens gemensamma
inriktning for ett [angsiktigt, systematiskt och verksamhetsnara kvalitetsarbete. Policyn
ska stodja ett gemensamt forhallningssatt till hur kvalitet sakerstalls, foljs upp och
utvecklas for att bidra till en rattssaker, tillganglig, andamalsenlig och effektiv
verksamhet. Genom tydliga principer for kvalitetsarbetet starks forutsattningarna for
kontinuerliga forbattringar, 6kad tillit och hog kvalitet i den service som kommunen
erbjuderinvanare.

Revideringen innebar en modernisering och fortydligande av kommunens
kvalitetspolicy och bedoms bidra till 6kad samsyn, tydligare ansvarsfordelning och
battre forutsattningar for kontinuerlig forbattring och utveckling av kommunens
verksamheter for att skapa varde for invanare och intressenter.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 5 oktober 2026
e Bilaga 1, Kvalitetspolicy
e Bilaga 2, Kvalitetspolicy 2018 (for referens)

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



L%J Uppsala Sida 40 (44)
kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokoll 2026-10-21

Sarskilda yttranden
Stefan Hanna (UP) [@mnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att kommunen har pa tok
for manga policys. For att kraftigt paborja avvecklingen av
administrativa bérdor inom férvaltningar och bolag maste antalet
policys kraftigt minskas och varje verksamhet enbart matas pa ett fatal
relevanta huvudnyckeltal.

Med ovan sagt ar det extremt viktigt med standiga forbattringar
liknande Kaizen metodiken. For att en sadan effektiv
forbattringsmodell ska fa fullt genomslag &r ett gemensamt sprak inom
kommunen helt nédvandig. Det ar en viktig forbattring att den nya
policyn satter ramarna for ett gemensamt arbetssatt for det
systematiska kvalitetsarbetet genom att definiera en forbattringscykel
med stegen planera, genomfora, folja upp och forbattra.

Anders A Aronsson (-) lamnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Kvalitetspolicyn ar tdémligen kommunalbyrakratiskt utformad. Jag
forstar att kommunens faststallda regler for hur sddana dokument ska
vara utformade ger begréansande ramar, men policyn borde sprakligt
kunna utformas lite mer inspirerande. Det handlar ju om nagot sa
centralt som att standigt arbeta med verksamhetsutveckling, upptacka
fel och ratta till samt lara av det etc. lllustrationen pa sidan 5 &r bra.

Ett av dagens KS informationsérenden gallde aterrapportering av
aldreforvaltningens atgarderinom hemtjansten med anledning av det
s k Elsa-fallet. Bra redovisning av en rad atgarder som vidtagits, vad de
givit for effekt och hur man gar vidare - typiskt kvalitetsarbete.

Ett av dagens KS anmalningsarenden var rapporten "Oberoende
genomlysning av BMX-banan”, versand och framtagen pa initiativ av
idrotts- och fritidsnamnden. En intressant analys av process, ansvar
och awvikelser fran funktionsprogram till 6verlamning. Mycket bra
initiativ av IFN att bestélla en sadan rapport for att fa belyst vad som
gick fel i processerna och vad man kan lara av det. Typiskt
kvalitetsarbete!

I sammanhanget maste noteras det anmérkningsvérda att
kommunens eget bolag UKAF, Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB, valde att inte stélla upp pa intervjuer med
rapportforfattarna, trots att bolaget ansvarade for flera vasentliga delar
av processerna. Det ar inte acceptabelt att UKAF pa sa satt forsvarade
framtagandet av den analys som IFN bestallt.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 355

Delegationsbeslut
KSN-2022-02989

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attlagga forteckningen over delegationsbeslut till protokollet.

Arendet

Till forteckningen over delegationsbeslut noteras foljande:

e Delegationsforteckning Kommunstyrelsen
23 september 2026 till 13 oktober 2026

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 356

Anmalningsarenden
KSN-2025-00153

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attlagga forteckningen over anmalningsarenden till protokollet.

Arendet

| forteckningen 6ver anmalningsarenden till kommunstyrelsen 21 oktober 2026
noteras foljande:

e Aterrapportering pa avgiftsfri simskola pd sommaren mellan 3k 2-3 sommaren
2026 fran idrotts- och fritidsnamnden

e Rapporten Oberoende genomlysning av BMX-banan i Granby fran idrotts- och
fritidsnamnden

e Protokoll fran centrala samverkansgruppen 30 september 2026

Beslutsgang

Ordféranden fragar om det ar kommunstyrelsens mening att besluta enligt forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Sarskilda yttranden
Anders A Aronsson (-) lamnar ett sarskilt yttrande enligt foljande:

Hanvisar till det sarskilda yttrande jag [damnat i arende 354/26,
Revidering avkommunens kvalitetspolicy, dar jag kommenterat
rapporten om turerna med BMX-banan i Granby och IFN:s goda initiativ
att bestélla en sddan analys av anldggningsprocessen.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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§ 357

Svar pa initiativ om yrkeskollo som del i
att oka attraktivitet for yrkesprogram
fran Jonas Segersam (KD)

KSN-2026-03659

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attbesvara initiativet med foredragningen.

Arendet

Jonas Segersam (KD) har 21 oktober 2026 lamnat ett initiativ till kommunstyrelsen dar
han foreslar att ge stadsdirektoren i uppdrag att utreda mojligheten for en fortsatt
yrkeskolloverksamhet for mellanstadieelever under 2027 och framat, exempelvis vid
Jallaskolan.

| Uppsala kommun pagar arbete med att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att
utbildningsutbudet i regionen battre ska matcha arbetsmarknadens behov och for att
fa fler elever att valja yrkesforberedande utbildning.

Beslutsunderlag

e Missiv daterad 21 oktober 2026
e Bilaga 1, Initiativ om yrkeskollo som del i att 6ka attraktivitet for yrkesprogram
fran Jonas Segersam (KD)

Yrkanden

Jonas Segersam (KD) yrkar bifall till initiativet.
Therez Almerfors (M) yrkar bifall till initiativet.
Ehsan Nasari (C)yrkar bifall till initiativet.
Maria Rosander (SD) yrkar bifall till initiativet.

Eva Christiernin (S) yrkar bifall till framlagt forslag att besvara initiativet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Ordforande Erik Pelling (S) yrkar bifall till framlagt forslag att besvara initiativet.

Beslutsgang

Ordféranden ser att det finns tva forslag, dels att besvara initiativet, dels att bifalla
detsamma.

Ordféranden stéller de tva forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar att besvara initiativet.

Reservationer

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for initiativet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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