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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

YSuppsala

Handl&ggare Datum Diarienummer
Jan Malmberg 2011-08-30 KSN-2011-0330
Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver SOU 2011:43 Offentlig upphandling fran eget foretag - och
vissa andra fragor

Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att yttrasig over utredningens férslag enligt bilaga 1.

Arendet

| en statlig utredning har studerats forutséttningarna och villkoren for att kommuner ska kunna
handla varor och tjanster fran sina egna foretag utan att inkdpen skaforegds av en
upphandling. Utredningen har haft tva ytterligare fragor att belysa, dels méjligheten att en
kommun ska kunna delegera rétten att fatta beslut i en upphandling pa annan part s.k.
inkopscentraler, dels hur kommunen ska sakerstdlla det kommunala andamalet for sina bolag.

Utredningens forslag har sasmmanfattats av kommunledningskontoret, bilaga 2, och innebér i
korthet foljande:

o Inkop fran egnaforetag far genomforas utan upphandling om kommunen forfogar dver
foretaget sdsom det vore den del av den egna organisationen samt att foretaget endast i
mindre omfattning bedriver annan verksamhet an det som kommunen koper

o Enkommun bor kunna 6verlata upphandling och de beslut som ingér i upphandlingen
till personer utanfér den egna organisationen om deingér i en sk. inkOpscentral

o Det kommunaaandamalet och de kommunalrattsliga principerna ska tydliggoras for
kommunala bolag samt kravet pa bolag att inhamta stéllningstagande i principiella
eller fragor av storre vikt skaframga av bolagets bolagsordning

0 Resultatet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver ett kommunalt bolag ska redovisas
i arliga beslut.

Uppsala kommun har fatt utredningen pa remiss och foreslas yttrasig i enlighet med bilaga 1.
Foredragning

Utredningens huvuddel handlar om att permanent ge kommuner majlighet att handla fran sina
egna foretag utan upphandlingsforfarande. For att detta ska fa ske ska de sk Teckal-kriterierna
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vara uppfyllda. Dessa kriterier har redan idag tillampning inom EU genom EU-domstolens
praxis men finns g infordai svensk lagstiftning annat &n som et tillfaligt undantag.
Undantaget géller from 15 juli 2010 tom 31 december 2012. Forslaget i denna del utgér en
sedan lange efterlyst atgard da fragan om hur en kommun organiserar sin verksamhet inte bor
vara styrande for hur kdp kan ske inom koncernen.

Teckal-kriteriernainnebér for att de ska anses gélla dels att kommunen ska ha samma kontrol|
Over leverantOren, det egna bolaget, som den har dver sin egen férvaltning dels att den
verksamhet som leverantéren utfor tillsamman med annan &nh kommunen ska vara av
marginell karaktér.

Enligt utredningens forslag kan inkop ske fran de egna foretagen samt i omvand riktning, fran
kommunen till foretagen, salange som de sker i rakt nedat- eller uppétstigande riktning.
Déremot vill utredningen undanta méjligheten for bolag inom en koncern att kdpa fran
varandra utan foregéende upphandling sdvidainte bolagen &r direkt kopplade till varandra
genom &gande (i rakt nedat- eller uppatstigande riktning). En sdan begransning kan synas
onddig i de fall bada bolagen i relation till kommunen uppfyller Teckal-kriterierna. Genom
kommunens dominerande inflytande 6ver bolagen skulle de lika gdrna kunna vara
organiserade inom kommunen som inom kommunkoncernen.

Utredningens forslag om att en kommun kan éverlamna hela upphandlingsprocessen inkl
besluten om tilldelning och antagande av leverantdr betyder att en s.k. inkdpscentral utan
administrativ extra hantering kan genomféra hela det uppdrag den tilldelats. Med nuvarande
ordning maste inkOpscentralen 1ata kommunen avs uta upphandlingen genom att
kommunicera tilldel ningsbes ut med anbudsgivarna. Forslaget innebar bade en rationalisering
av sjdlva upphandlingsarbetet och att den risk som finns med sekretessbrister daflera
upphandlande enheter dverldtit en gemensam upphandling pa en inkdpscentral kan elimineras.
Utredningens forslag innehdller darfor positiva forandringar.

Det tredje omradet som utredningen beror & hur en kommun ska binda sina bolag vid de
kommunalréttsliga principerna samt hur kommunstyrel sens uppsynsplikt ska redovisas.
Forslagen i dennadel har inte direkt en koppling till upphandling utan & mer generella.
Utgangspunkten for kommunala bolag &r att de kommunalréttsliga princi perna utgor
grundléggande forutsattningar for verksamheten i ett kommunalt bolag. For att sékerstélla att
dettadels blir kant dels réttsligt binder bolaget foreslar utredningen att kommunen i
bolagsordningen for sina bolag ska skrivain det kommunala andamalet samt de kommunala
befogenheter som utgor ramen for bol agets verksamhet. Vidare foreslas att i bolagsordningen
skainforas krav pa att bolaget inhédmtar &garens syn pa principiellaeller fragor av storre vikt
fore det att bolaget fattar beslut.

| anslutning till fragan om att precisera vissa forhallanden i bolagsordningen har utredning
aven foredl aget att resultatet av den uppsynsplikt som kommunstyrelsen har 6ver kommunens
bolag ska dokumenteras. Det innebér att kommunstyrelsen till kommunfullméaktige ska
redovisa huruvida ett bolags verksamhet under foregaende kalenderdr har utforts delsinom
ramen for de kommunala befogenheterna delsi 6verensstammel se med det kommunala
andamal som galler for bolaget. Redovisningen ska ldmnas till kommunfullmaktige samtidigt
som arsredovisningen |lamnas. Forsaget i dennadel kan ses som ett sétt att for saval
fullmaktige som allméanhet fa en klarare bild av bolagens verksamhet.

Utgangspunkten i det remissvar som formatsi bilaga 1 ar att kommunen i alt vasentligt
stoder grunden till de férslag som utredningen lagger. | vissa delar [amnas synpunkter pa att
forslagen kan realiseras pa annat sétt an utredningens forslag. Det géller framst hur de s.k.
Teckal-kriterierna ska formas inom ramen for lagstiftningen. Utredningen foreslar att



kriterierna ska preciseras och inforasi lagtexten. Ett alternativt sétt att fa Teckal-kriterierna att
gallafor svensk del &r att anvanda begreppet kontrakt som finnsi EU-direktiven. Genom att
undanta avtal som traffas mellan upphandlande myndighet och leveranttr fran kravet pa att
foregas av en upphandling i de fall avtalen inte utgor kontrakt enligt direktiv 2004/18 EG
kommer Teckal-kriteriernaatt bli tillampligainom Sverige. Det medfor att svensk domstol
inte behodver prova dessa kriterier utan att EU-réttens praxis kring Teckal-kriterierna och deras
tillampning blir vagledande aen inom Sverige.

Nér det galler kraven pa att binda kommunens bolag vid dels det kommunala andamalet dels
de kommunalréttsliga principerna, §alvkostnad-lokalisering-likstéllighet, kan konstateras att
det redan idag till del galler for Uppsala kommuns bolag. | bolagsordningarna finns intaget
dels andamalet del's bolagens skyldighet att hora garen fore det att beslut av storre vikt eller
principiell betydelse fattas. Det som behtver kompletterasi bolagsordningarna ar de
kommunalréttsliga principerna. Dessa faktorer finnstill del i de &gardirektiv som kompletterar
bolagsordningarna. For att skapa den féreslagna ordning som utredningen anger ar forslaget
med att ha all materiai bolagsordningarna en vég att ga

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt i detta &rende.

K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor






BILAGA 1

Y Uppsal
KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN

Handlaggare Datum Diarienummer
2011-08-30 KSN-2011-0330
Finansdepartementet

103 33 Stockholm

Yttrande éver SOU 2011:43 Offentlig upphandling fran eget
foretag - och vissa andra fragor

Uppsala kommun har fatt mojligheten att yttra sig 6ver betdnkandet av OFUKI-utredningen. I
det f6ljande redovisas Uppsala kommuns syn pa forslagen i utredningen.

Uppsala kommun stddjer det forslag som utredningen ldgger avseende att inféra permanenta
bestimmelserna om undantag fran upphandlingsskyldighet i Lag om offentlig upphandling.
Nir det giller sittet att inféra undantaget i lagen delar kommun dock inte utredningens
mening utan ser hellre att begreppet kontrakt anvinds for att pad sa sétt fa en
dverensstimmelse med motsvarande begrepp i EU-direktivet. P4 sa sdatt kommer EU-
domstolens nuvarande och kommande praxis att fi genomslag i Sverige. Omfattningen av
undantaget bor vidare kunna gélla inom en bolagskoncern i sin helhet, inte endast da bolagen
4r organiserade i rakt uppat- eller neratgaende riktning. Motivet for att ha en frihet att utan
upphandlingsskyldighet gora anskaffningar mellan bolag i en koncern dr att flera av dessa
verksamheter tidigare varit organiserade inom den kommunala forvaltningen och da kunnat
gora anskaffningar sig emellan utan skyldighet att upphandla.

Uppsala kommun delar i stort utredningens dvriga huvudforslag rérande:

o  Mojlighet att 6verfora beslutanderétten i upphandlingsdrenden pa annan part

e Krav pd att i bolagsordningen binda kommunala bolag vid det kommunala dndamalet,
de kommunalrittsliga principerna samt att inhdmta stillningstagande 1 principiella
fragor eller fragor av storre vikt

e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver ett kommunalt bolag ska redovisas i drliga
beslut.

Nir det giller mojligheten att 6verfora beslut i upphandlingsdrenden pa annan part bedoms
det ge en bade snabbare och mer sdker hantering av upphandlingar dér flera parter dr
inblandade.

De krav som forslés bli inférda pa hur en kommun ska i bolagsordningen binda sina bolag vid
det kommunala dndamalet, de kommunalrittsliga principerna samt kravet pa att inhdmta
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stillningstaganden i vissa fragor tillimpas redan idag inom Uppsala kommuns
kommunkoncern till stor del. Det som idag inte finns formulerat i bolagsordningar finns
uttryckt i andra styrdokument varfér kommunen stoder forslaget att samla de foreslagna
bestimmelserna pa ett stille, bolagsordningen. Motivet till att gora sa dr framst att fa en okad
tydlighet vad som géller for verksamheten i de kommunala bolagen.

Betriffande forslaget att resultatet av kommunens uppsynsplikt ska dokumenteras pa nagot
sdtt finner kommunen att det ger mojlighet till en 6kad insyn i fragan hur kommunen ser pa
sina bolag och den verksamhet de bedriver. En 6kad transparens frimjar bade demokrati och
okar legitimiteten for kommunala bolag.

Gunnar Hedberg
Kommunstyrelsens ordférande

Astrid Anker
Kommunstyrelsens sekreterare

o



Bilaga 2
Sammanfattning av betdnkandet SOU 2011:43

Undantag fran upphandlingsskyldighet i in house-situationer

Huvudregeln enligt EU-rétten 4r att en offentlig myndighet som 4r upphandlande myndighet maéste
genomfora en upphandling nér t.ex. varor eller tjanster anskaffas frin nadgon annan. Huvudregeln om
upphandlingsskyidighet giller dven enligt den svenska upphandlingslagstiftningen. I de s.k. SYSAV-
domarna, RA 2008 ref. 26, stilldes Regeringsritten (numera Hogsta forvaltningsdomstolen) infor
frigan om ett undantag i enlighet med EUdomstolens praxis gillde pa motsvarande sitt vid
tillimpning av den numera upphdvda lagen (1992:1528) om offentlig upphandling som vid
tillimpning av unionsritten. Regeringsritten fann att sa inte var fallet eftersom lagen inte inneholl ett
sadant undantag.

Utredningen foreslar att permanenta bestimmelser om undantag fran upphandlingsskyldighet infors i
lagen (2007:1091) om offentlig upphandling, LOU. Bestimmelserna innebdr att en upphandlande
myndighet inte behdver genomféra en offentlig upphandling nér den anskaffar t.ex. varor eller tjanster
fran en juridisk person som myndigheten helt eller delvis innehar eller 4r medlem i. Det kan till
exempel avse anskaffning fran ett aktiebolag eller ett kommunalforbund. Aven anskaffning fran en
gemensam nimnd kan omfattas av undantaget. Det foreslagna undantaget géller ocksd anskaffning i
omvénd rikining, dvs. anskaffning som gors av den juridiska personen eller den gemensamma
ndmnden fran den upphandlande myndigheten. Ddremot omfattar undantaget infe anskaffning som
gbrs inom ramen for en koncern eller en koncernliknande organisation i andra fall dn da
anskaffningen gors i rakt nedat- eller uppatstigande led.

En forutsittning for att undantaget ska vara tillampligt ar att tva villkor &r uppfyllda.

(1) Villkoren innebir att den upphandlande myndigheten ska utova en kontroll Sver leverantdren
som motsvarar den som den utdvar 6ver sin egen forvaltning.

(2) Vidare far verksamhet som leverantéren utfor tillsammans med nigon annan dn den
upphandlande myndigheten endast vara av marginell karaktir.

Utredningen foreslar att bestimmelserna ska trada i kraft den 1 januari 2013 och att de ska tillimpas
dven i fall da avtal har slutits

Argument for och mot undantaget
Argument som talar f6r undantaget &r bl.a.

(1) de faktiska forhallandena i fraga om hur den offentliga verksamheten organiserats och
forekomsten av upphandlande myndigheters anskaftning fran fristdende enheter.
Redan gjorda infrastrukturella investeringar i offentliga foretag kan dventyras om
deras varor och tjdnster maste upphandlas.

(2) Upphandlingskrav kan @ven forsvara framtida sddana satsningar, t.ex. som del i
kommunal samverkan.

(3) Dessutom kan ett krav pa upphandling bli verkningslost om verksamhet som i dag
bedrivs i t.ex. aktiebolag dverfors till statlig eller kommunal foérvaltningsform.

(4) Att staten, kommuner och landsting har mgjlighet att vélja olika organisationsformer
for sin verksamhet talar ocksa for att ett in house-undantag bor inforas i LOU. Valet
av organisationsform bor kunna goras utifrdn 6verviganden om hur verksamheten kan
bedrivas pa ldampligaste och effektivaste sétt. Om ett undantag inte infors kan dock
valet péverkas av upphandlingsregleringen, med risk att den effektivaste



organisationen véljs bort. Den kommunala sjdlvstyrelsen 1 frdga om val av
organisationsformer bor inte begriansas utan tungt vdgande skil.

(5) Ett annat argument som talar fo6r att ett in house-undantag bor inforas 1 LOU é&r att
lagen ddrigenom kommer i dverensstimmelse med EU-rétten och att regleringen blir
enhetlig.

Argument som talar mot ett in house-undantag i LOU dr framst att upphandlingsskyldighet 1
viss utstrickning kan ge Okade mojligheter for den privata sektorn att konkurrera med
offentliga foretags siljverksamhet till sina dgare. Dock har redan genom EU-domstolens
formulering av Teckal-kriterierna tagits hdnsyn till vikten av goda konkurrensférhallanden.
Argumenten mot ett undantag framstar enligt utredningens mening inte som tillrackliga for att
tillmétas en avgorande betydelse.

Varfor inte undantag i LUF och LOV?

Enligt utredningens mening bor det inte inforas nagot in house-undantag i lagen (2007:1092)
om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster, LUF. Aven om
likartade hinsynstaganden kan goras som vid beddmningen i fraga om LOU, finns vissa
sarforhallanden for LUF. Sarskilt med hdnsyn till de regler som redan finns i LUF om
undantag for bl.a. sk. anknutna féretag framstar behovet av ett undantag 1 den lagen som
viisentligt mindre 4n behovet av ett undantag i LOU. Nagot undantag bor enligt utredningens
mening inte heller inféras i lagen (2008:962) om valfrihetssystem, LOV. Utredningen
beddmer att syftet med valfrihetssystem enligt LOV inte dr forenligt med att det infors ett in
house-undantag i lagen.

Kommunalrattsliga principer och de kommunala féretagen

Utredningen foreslar att fullmaktige ska se till att det faststdllda kommunala dndamalet med
bolagets verksamhet anges i bolagsordningen liksom de kommunala befogenheter som uigor
ram for verksamheten i fraga. Vidare foreslar utredningen att fullméktige ska se till att
skyldigheten for bolaget att inhdmta stillningstagande astadkoms genom bestimmelser 1
bolagsordningen. Motsvarande foreslas dven for stiftelseférordnandet eller stiftelseurkunden
nidr en kommun ensam eller ett landsting ensamt bildar en stiftelse fér en kommunal
angeldgenhet.

Forslaget innebir att

(1) Kommunstyrelsen i arliga beslut for varje kommunalt aktiebolag ska ta stéllning till
om foretagets verksamhet har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

(2) Nir fullmiktige har faststéillt ett kommunalt dndamal med verksamheten ska
styrelsen, enligt forslaget, dven ta stillning till om verksamheten har varit forenlig
med detta andamal.

(3) Styrelsens beslut ska enligt utredningens forslag ldmnas over till fullméktige samtidigt
med arsredovisningen for samma kalenderar.

(4) Om det saknas forenlighet i nagot avseende som nu angetts, ska styrelsen limna
forslag till fullmiktige om nédvéndiga atgérder.

(5) Styrelsen ska dven ldmna sadana forslag till fullméktige om det framkommit att det
kommunala indamél med aktiebolagets verksamhet som faststdllts av fullméaktige inte
ar forenligt med de kommunala befogenheterna.

(6) Styrelsen ska vid behov &ven vidta nédvindiga atgarder for att sdkerstilla att de krav
som anges i1 KL betrdffande kommunala aktiebolag 4r uppfyllda.



Utredningen foreslar att bestimmelserna ska trdda i kraft den 1 januari 2013. Vad giller
fullméktiges skyldigheter i fraga om innehallet i stiftelseforordnanden eller stiftelseurkunder
foreslds dock att dldre regler ska fortsdtta att gdlla for stiftelser som bildats fore
ikrafttradandet.

Skil

Ungefir en femtedel av de bolagsordningar som undersdkts av utredningen saknar
dndamalsbestimmelse, trots att férbudet mot spekulativa foretag kan antas gélla for hela eller
delar av den verksamhet som bedrivs. I fler &n hélften av de undersokta bolagsordningarna
kommer vidare inte en eller flera av de 6vriga principerna till uttryck, trots att dessa kan antas
gidlla for hela eller delar av den verksamhet som bedrivs.

Utredningen bedomer mot bakgrund av bl.a. undersdkningen att det generellt sett finns en
konkret risk for att de kommunalrdttsliga principerna inte gors bindande for kommunala
foretag. Det finns ddrmed ocksa reella problem i fraga om begrdnsningen av de kommunala
foretagens formella kompetens. Detta giller enligt utredningens mening oavsett i vad méan de
kommunala foretag for vilka principerna inte gjorts bindande dnda agerar efter dessa.

Enligt utredningens mening skulle ett regelverk som leder till att de kommunala fOretagen
alltid 4r bundna av de kommunalrittsliga principerna, nér dessa dr tillimpliga, kunna vara av
virde. Sadana bestimmelser skulle emellertid kunna ifragasittas ur ett associationsrattsligt
perspektiv. Utredningen anser darfor att det i stéllet bor vidtas dtgérder for att det genom den
interna kommunala uppf6ljningen av foretagen sédkerstills att de kommunalrittsliga
principerna sévil dr bindande for foretagen som att dessa foljs. Utredningen anser att det &r en
brist att det inte finns ndgot krav pa att bolagsordningen for kommunala aktiebolag innehaller
samtliga kommunalrittsliga principer 1 den man de &r tillimpliga for den aktuella
verksamheten. Principerna utgér grundliggande forutsdttningar for verksamheten 1 ett
kommunalt aktiebolag och bor ddrfér enligt utredningens mening ocksa goras bindande
genom att komma till uttryck i det centrala styrande dokumentet for bolaget. Motsvarande
giller i frdga om det kommunala dndamal som fullméaktige ska faststilla enligt 3 kap. 17 §
KL. Aven skyldigheten for heligda kommunala bolag att inhdmta fullmaktiges
stidllningstagande innan beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas, bor enligt utredningens mening sékerstdllas av fullmiktige genom att
bestimmelser tas in i bolagsordningen. Utredningen anser dérfor att fullmiktiges ansvar att
faststilla det kommunala dndamélet med verksamheten i heldgda aktiebolag ska kompletteras
med en skyldighet att se till att detta andamal och de kommunala befogenheter som utgér ram
for verksamheten kommer till uttryck i bolagsordningen.

Vidare anser utredningen att fullméktiges ansvar att se till att fa ta stillning innan saddana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska
kompletteras med ett krav pa att skyldigheten for bolaget att inhdmta stéllningstagande ska
anges i bolagsordningen. Motsvarande bedomning gérs av utredningen betrdffande sadana
stiftelser som bildas av en ensam kommun eller ett ensamt landsting. Det som 1 fradga om
aktiebolag ska tas in i bolagsordningen far for stiftelser tas in i stiftelseforordnandet eller
stiftelseurkunden. Nagon dndring av i vilken grad de kommunalrittsliga principerna ska goras
bindande f6r kommunala aktiebolag r inte avsedd. Andringen avser endast det stt pa vilket
bundenheten ska dstadkommas.

Overféring av ritten att fatta upphandlingsbeslut fran kommuner och
landsting



Utredningen foreslar att

(1) namnder i kommuner, landsting och kommunalférbund ska ges mojlighet att delegera
ritten att fatta upphandlingsbeslut till personer utanfor den egna organisationen.
Delegationsmdjligheten avser sddana fall da en nimnd anlitar en s.k. inkdpscentral for
att medverka i en upphandling sdsom ombud. Ndmnden far da enligt fOrslaget
delegera beslutanderitt till anstillda i centralen.

(2) Beslutanderitten far inte delegeras i vissa &drenden, bla. siddana som avser
verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet. Forslaget innefattar att
nimnden kan uppdra &t ett utskott, en ledamot eller erséttare eller at anstdllda 1
kommunen, landstinget eller kommunalférbundet att delegera beslutanderidtt pa
ndmndens vignar. Om delegation ldmnas med stéd av ett sadant uppdrag, ska detta
anmdlas till ndmnden.

(3) Beslut som anstillda i inkdpscentraler fattar pa delegation ska, enligt utredningens
forslag, anmalas till den som har ldmnat uppdraget att fatta beslut.

(4) Bestimmelserna om jdv i 6 kap. 24-27 §§ kommunallagen (1991:900), KL, ska
tillimpas pd anstillda i inkdpscentraler som fattar beslut pa delegation.

Utredningens forslag innebdr att nya regler tas in i lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter och trdder i kraft den 1 januari 2013.

Skil

Ett uppdrag till en inkdpscentral som har ombudsrollen kan enligt nu géllande
upphandlingslagstiftning omfatta vissa eller samtliga atgirder i en upphandling. Kommuner och
landsting som anlitar inkdpscentraler maste emellertid folja kommunalritten, som endast ger ett
begrinsat utrymme for att Gverlata 4t andra att fatta beslut eller att vidta andra atgérder i ett drende.
Nagon majlighet att 6verlata at en inkdpscentral att fatta beslut i KL:s mening finns inte i dagslédget.
Som f6ljd hirav méste bl.a. beslut om tilldelning av kontrakt fattas av varje kommun eller landsting
som samarbetar om upphandling, dven om §vriga atgirder genomfGrs av en inkopscentral. Detta far
bl.a. konsekvenser i form av administrativi merarbete for inblandade parter samt risk for bl.a.
sekretessproblem om tilldelningsbeslut fattas vid olika tidpunkter. Enligt utredningens mening bor det
inforas en méjlighet for kommuner och landsting som anlitar en inkdpscentral for att medverka i en
upphandling sdsom ombud att ocksa Gverfora beslutanderitten i upphandlingsdrendet. Mot bakgrund
av hur bl.a. andra regler om extern delegation av beslutanderitt utformats, bedomer utredningen att
overforingen bor ske sasom delegation av beslutanderitt till anstillda i inkdpscentralen. I drenden ddr
fullmiktige har ritt att fatta beslut bor delegation inte vara mojlig. Namnder bor ddremot kunna
besluta om delegation. Dessutom bdr en namnd kunna uppdra at bl.a. kommunalt anstdllda att fatta
delegationsbeslut pa nimndens vignar. En huvudanledning till detta &r att det i praktiken ofta torde
forekomma att anstillda kan vidta samtliga andra atgirder i en upphandling vid anlitande av en
inkdpscentral sasom ombud.






