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Arendet

Ledamot i kommunfullméktige far vacka drende genom en motion. En motion ska om
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e Motion om en trivsam stadsk&rna fran Emil Eneblad (SD)

e Motion om fler parkbankar pa ratt plats - for ett tryggare och mer aldrevanligt
Uppsala Maria Rosander (SD) och Lisen Burmeister (SD)

e Motion om 6kad trygghet, insyn och delaktighet vid placering i LSS-boende
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e Motion om Mal och budget 2027 med plan fér 2028 och 2029 samt
investeringsplan till 2031 for Uppsala kommun fran Theo Blanco (UP)
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; Sterigedemotraterna

Motion om en trivsam stadskarna

Uppsala centralstation ar en av stadens viktigaste knutpunkter och ser dagligen
tusentals resenérer och besokare. Trots detta praglas delar av stationsomradet av
nedskrapning, smutsiga ytor och bristande renhallning. Problemen har dven
uppmarksammats av Upsala Nya Tidning, som rapporterat om att Trafikverket ser dver
stadningen vid Uppsala centralstation.

Ansvaret for stationsomradet ar uppdelat mellan flera aktorer. Trafikverket ansvarar for
stadningen, Jernhusen for stationsbyggnaden och Uppsala kommun for delar av den
omkringliggande offentliga miljon. Denna ansvarsférdelning far inte innebara att
renhallningen hamnar mellan stolarna.

Det behovs darfor en gemensam genomgang av stationsomradets renhallning, dar
sarskilt eftersatta platser identifieras och ansvariga aktérer kommer éverens om
konkreta forbattringsatgarder. Utover centralstationen kan resenarer och besokare dven
vittna om Stora torgets forbattringspotential.

Uppsala ar Sveriges fjarde storsta stad och centralstationen ar for manga det forsta
motet med kommunen. Det ar inte vardigt att besdkare och Uppsalabor ska mdtas av
smuts och nedskrapning.

Med anledning av detta yrkar jag:

att uppdra kommunstyrelsen att vidta atgarder for att sdkerstalla renlighet och
trivsel vid omradet omkring centralstationen och Stora torget.

att uppdra kommunstyrelsen att verka foér en gemensam atgardsplan med
tydlig ansvarsfordelning och forbattrade stadrutiner.

Emil Eneblad (SD)

2026-11-04
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Motion om fler parkbankar pa ratt plats - for ett tryggare och mer
aldrevanligt Uppsala

Uppsala kommun har ambitionen att vara en aldrevanlig kommun. Trots detta finns det
anledning att se Over tillgangen till och placeringen av parkbankar langs kommunens gang-
och promenadstrak, i parker och pa andra offentliga platser. For manga aldre ar
moijligheten att kunna satta sig och vila en forutsattning for att vaga ge sig ut pa promenad,
utratta arenden eller delta i sociala aktiviteter. Langa avstand mellan sittplatser, bristande
tillganglighet eller otrygga placeringar kan innebéra att dldre begransar sin rorelsefrihet
eller helt avstar fran att ga ut.

Det racker darfor inte att enbart folja generella riktlinjer for avstand mellan bankar.
Kommunen behover ocksa sakerstalla att sittplatserna finns dar aldre faktiskt behdver dem
och pa platser som upplevs som trygga, tillgangliga och trivsamma. En parkbank ska inte
bara sta pa ratt avstand, utan ska ocksa sta pa ratt plats.

Placeringen behover ta hansyn till bade trygghet och trivsel. En undanskymd eller daligt
belyst plats kan upplevas som otrygg, medan en bank med god dverblick, nara ett naturligt
promenadstrak eller i en vacker och gron miljo kan uppmuntra till utevistelse. Bankarna
behover ocksé vara funktionella och tillgangliga, exempelvis med rygg- och armstéd som
underlattar for den som har svart att satta sig eller resa sig.

Uppsala kommun har redan riktlinjer for sittplatser pa allman plats. Det &r darfor angelaget
att félja upp hur dessa efterlevs och om befintliga bankar motsvarar aldres behov. En viktig
del av arbetet ar att lyssna pa de aldre sjalva. Genom dialog pa kommunens traffpunkter,
med pensionarsforeningar och i andra befintliga forum kan kommunen fa vardefull kunskap
om vilka promenadstrak som anvands, var viloplatser saknas och vilka platser som upplevs
som trygga och trivsamma.

Fler och battre placerade parkbankar ar en forhallandevis enkel atgard som kan bidra till
Okad rorelsefrihet, battre folkhalsa, social gemenskap och minskad ensamhet. Genom att
utga fran aldres egna erfarenheter och folja upp kommunens befintliga riktlinjer kan
forbattringar genomforas dar de gor storst nytta. Ett aldrevanligt Uppsala ska inte bara vara
en ambition i kommunens styrdokument. Det ska markas pa vara gangvagar, i vara parker
och i mojligheten for aldre att fortsatta leva ett aktivt, tryggt och sjalvstandigt liv.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:

att uppdra gatu- och samhallsmiljonamnden att kartlagga efterlevhaden av
kommunens riktlinjer for sittplatser.
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att uppdra gatu- och samhallsmiljonamnden att i dialog med aldre ta fram en
prioriterad och kostnadsbeddmd atgardsplan for fler parkbankar, med sarskilt fokus
pa tillganglighet, trygghet, placering och trivsel.

att uppdra at gatu- och samhallsmiljonamnden att aterrapportera identifierade brister
samt planerade och genomforda atgarder till kommunfullmaktige

Maria Rosander (SD)
Lisen Burmeister (SD)

2026-11-04
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2 Sterigedemotraterna

Motion om dkad trygghet, insyn och delaktighet vid placering i LSS-
boende

For personer med funktionsnedsattning ar ett tryggt och valfungerande boende en
grundlaggande forutsattning for ett sjalvstandigt och vardigt liv. Bostad med sarskild
service enligt LSS handlar inte enbart om en bostad, utan om ett hem déar individens behov,
trygghet och delaktighet star i centrum.

LSS bygger pa sjalvbestammande, inflytande och respekt for den enskildes integritet.
Darfor maste den enskilde och, nar det ar aktuellt, dennes legala foretradare fa tydlig
information om relevanta boendealternativ, deras inriktning och varfor ett visst boende
beddms vara lampligt.

Vid matchning behover hansyn tas till individens behov och 6nskemal, geografiskt lage,
narmiljo, social gemenskap och personalens kompetens. Den enskilde bor ocksa ges
moijlighet att bestka boendet och fa skalig betanketid. Informationen om hur kommunala
och privata alternativ beaktas maste vara tydlig, aven vid férhandsbesked infor flytt till
kommunen.

Nar ett beviljat LSS-boende inte verkstalls riskerar ett omfattande ansvar att hamna pa
anhdriga. Foraldrar till vuxna barn kan tvingas ansvara for omsorg, tillsyn och dagliga
aktiviteter pa bekostnad av arbete, ekonomi, halsa och ett eget liv. Att anhoriga stéaller upp
far aldrig bli en anledning till att ett beviljat beslut drar ut pa tiden. Kommunen maste darfor
sakerstalla regelbunden aterkoppling och individuellt préva behovet av tillfalliga
stédinsatser och anhdrigstdd.

Justitieombudsmannen riktade i september 2026 kritik mot Uppsala kommuns
omsorgsnamnd for bristande verkstallighet av ett beslut om bostad med séarskild service
enligt LSS. Det understryker vikten av att kommunens rutiner fungerar i praktiken.

Uppsala behover en tydlig, rattssaker och uppfoljningsbar process dar individens behov
och 6nskemal far verklig betydelse och dar kommunens ansvar ar tydligt fran beslut till
inflyttning.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag:

att uppdra omsorgsndmnden att sakerstalla och redovisa tydliga rutiner for skriftlig
information om relevanta LSS-boendealternativ, inklusive deras inriktning,
geografiska lage och grunderna for den individuella matchningen, samt hur
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kommunala och privata alternativ beaktas, aven vid forhandsbesked infor flytt till
Uppsala.

uppdra omsorgsnadmnden att sakerstalla rutiner som ger den enskilde och, nar det
ar aktuellt, dennes legala foretradare mojlighet att fa information om och besoka ett
erbjudet LSS-boende innan stallningstagande, samt ges tillracklig betanketid,
exempelvis tio arbetsdagar eller annan skalig tid som 6verenskoms med den
enskilde utifran individuella forutsattningar.

uppdra omsorgsndmnden att sadkerstalla att den individuella matchningen
dokumenteras och att den enskildes behov och 6nskemal, inklusive geografiska och
sociala forutsattningar, beaktas samt att invdndningar mot ett erbjudet boende
dokumenteras, bemodts och foljs upp genom fortsatt provning av ldmpliga alternativ.

uppdra omsorgsnamnden att inféra en rutin for regelbunden skriftlig aterkoppling,
minst en gang per manad, till personer med beviljat men dnnu inte verkstallt LSS-
boende samt sdkerstalla att behovet av tillfalliga stodinsatser och anhorigstod
uppmarksammas och prévas individuellt.

uppdra omsorgsnamnden att redovisa vilka av ovanstaende rutiner som redan finns
och hur de tilldmpas i praktiken, vilka brister som identifierats samt vilka konkreta
forbattringar som genomforts eller planeras, och att dterrapportera resultatet till
kommunfullmaktige.

Maria Rosander (SD)
Sverigedemokraterna Uppsala

2026-11-04
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p, Utvecklingspartiet
U/ demokraterna

Budgetmotion - Utvecklingspartiet demokraterna

Mal och budget 2027 med plan for 2028 och 2029 samt investeringsplan till 2031 for Uppsala
kommun.

Uppsalaborna onskar:

« En trygg skola med studiero, dar varje elev far det stod som behdvs for att na sin fulla formaga.

« En aldreomsorg som utgar fran den aldres behov, med kontinuitet i personalen och tillgang till
sjukskoterska dygnet runt.

+ Fleriarbete och egen forsérjning, och en integration som bygger pa svenska spraket, arbete och
tydliga krav.

+ Trygghet i skolan, pa gator och torg och i hela kommunen.

+  En effektiv kommunforvaltning med mindre byrakrati, dar resurserna gar till valfardens
karnverksamheter.

« Envarsam utveckling av Uppsala stad och starkare kransorter med mer service.

« Kapacitetsstark kollektivtrafik med langa fossilfria bussar och god framkomlighet for alla
trafikslag.

« Ettrikt forenings- och kulturliv i hela kommunen.

- Enstark lokal arbetsmarknad och ett attraktivt foretagsklimat.

Ett fullt finansierat forslag

Valjarna har gett Utvecklingspartiet demokraterna mandat i kommunfullmaktige att driva en
ansvarsfull ekonomi och en starkare valfard. Det mandatet forvaltar vi med ett fullt finansierat
forslag till Mal och budget 2027 med plan for 2028 och 2029 och en investeringsplan till 2031.

Kommunalskatten ligger kvar pa 21,14 procent under hela perioden. Resultatet blir 362,4 miljoner
kronor 2027, 492,6 miljoner 2028 och 569,6 miljoner 2029. Det motsvarar 2,0, 2,6 och 2,9 procent av
skatteintakter, generella statsbhidrag och utjamning.

Ett Overskott pa minst tva procent ger kommunen utrymme att investera utan att laneskulden och
rantekostnaderna vaxer okontrollerat. Investeringarna ska hallas pa en niva dar drifts- och
underhallskostnaderna lamnar utrymme for skolan, varden och omsorgen. Varje beslut ska fattas
utifran invanarnytta och generationsrattvisa.

Pengarna till karnverksamheten

Vi flyttar resurser fran administration och prestigeprojekt till valfardens karnverksamheter.
Kommunledningskontorets kommunbidrag minskar fran 789,3 miljoner kronor 2027 till 615,7 miljoner
2029.

Skolan far 20 miljoner kronor om aret till trygghetsvardar i grundskolan och 35 miljoner om aret till
barn med sarskilda behov i forskolan. Anpassad grundskola forstarks med 50 miljoner kronor 2027,
stigande till 100 miljoner 2029, och resursenheterna med 15 miljoner, stigande till 65 miljoner.
Elevhalsan far 7,5 miljoner kronor om aret.



p, Utvecklingspartiet
U/ demokraterna

Aldreomsorgen far 10 miljoner kronor om aret till rehabiliteringsteam och 6 miljoner om aret till
insatser mot ensamhet. Vi vill avskaffa minutstyrningen, starka grundbemanningen och successivt
infora tillgang till sjukskoterska dygnet runt.

Effektiviseringskraven mots med tydliga prioriteringar och smartare arbetssatt. Darfor avsatter vi
medel for innovation och nya arbetssatt i namndernas budgetar. Medlen anvands efter
godkannande av en investeringskommitté dar bade styret och oppositionen ingar.

Trygghet och fler i egen forsorjning

Alla som kan arbeta ska arbeta och forsorja sig sjalva. Vi avsatter 28 miljoner kronor om aret till
inkluderingsjobb, villkorar forsorjningsstod till arbetsfora langtidsarbetslosa med krav pa arbete
eller utbildning och hojer kvaliteten i SFI. Att fler utrikesfodda mammor kommer i arbete ar
prioriterat.

Tryggheten ska starkas i skolan och i det offentliga rummet. Nolltolerans mot brott ska galla, och
kommunen ska erbjuda ett civilt trygghetssystem och organisera verksamhet motsvarande vuxna pa
stan tillsammans med foreningar, foretag och frivilliga.

Hela kommunen ska utvecklas

Uppsala stad ska byggas varsamt och kransorterna ska vaxa med mer service, langs befintliga
kollektivtrafikstrak. Uppsalapaketet och fyrsparsavtalet ska omférhandlas sa att byggplanerna
fordelas klokare over hela kommunen.

Stadsdels- och bygderaden ska bli formella remissinstanser och fa egna budgetmedel, och ett
demokratirad ska inrattas inom den politiska kommunledningen.

Vi avsatter 300 miljoner kronor till idrottsanlaggningar i kransorterna 2027-2031 och 30 miljoner till
renovering av det befintliga Gottsundabadet. Markeringsavgifterna halveras for bidragsberattigade
foreningar, och foreningslivet far forstarkt stod till barn och unga.

Uppsala-Expressen

UP foreslar Uppsala-Expressen: langa fossilfria bussar med signalprioritering och hogre turtathet pa
de mest belastade strackorna. Sparvagsprojektet avbryts. Halften av budgetmedlen kopplade till
sparvagsprojektet anvands till framkomlighet for langa bussar, och den andra halften starker
valfarden och resultatet. Bussalternativet ar beraknat utan statlig medfinansiering.

Bolagen

Bolagsstrukturen ska forenklas med farre bolag, tydligare ansvar och relevant kompetens i
styrelserna. Uppsala konsert och kongress ska upphora som separat bolag, fastighetsverksamheten
samordnas och ett kommunalt energibolag for lokal fossilfri energiproduktion utredas.



p, Utvecklingspartiet
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Yrkande
Utvecklingspartiet demokraterna yrkar:

att kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen av kommunal skattesats for ar 2027 till 21,14
procent,

att kommunfullmaktige bifaller Utvecklingspartiet demokraternas forslag till Mal och budget 2027
med plan for 2028-2029 samt investeringsplan till 2031 enligt motionens bilaga 1,

att kommunfullmaktige bifaller Utvecklingspartiet demokraternas forslag till fokusmal och uppdrag
enligt motionens bilaga 2, och

att sparvagsprojektet avbryts och ersatts med Uppsala-Expressen, ett markprojekt anpassat for
langa fossilfria bussar.

Uppsala 2026-10-30

Theo Blanco
Gruppledare
Utvecklingspartiet demokraterna

Bilaga 1: Tabellbilagor ur budgetberdakningen 2027-2029

Bilaga 2: Utvecklingspartiet demokraternas Mal och budget 2027 med plan for 2028-2029 och investeringsplan till
2031



Bilaga 1 Resultatrakning budget 2027 samt plan for 2028-2029

Tabell 1, Resultatrakning budget 2027 samt plan fér 2028-2029, belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat

Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjimning
Befolkning per 31/12

Bokslut
2025

3,258
-18,619
-594
-15,955
14,386
2,146
576
654
-789
aa

0

aa
2.7%
249,726

Budget
2026

3,222
-20,205
-453
-17,437
15,106
2,293
-37
733
-589
106

0

106
0.6%
252,471

Budget
2027

3,649
-20,788
-625
-17,764
15,837
2,285
358
859
-855
362

0

362
2.0%
253,122

Plan

2028

3,644
-21,457
-663
-18,476
16,594
2,353
an
1,035
-1,029
476

0

476
2.5%
254,705

Plan
2029

3,640
-22,041
-692
-19,093
17,343
2,300
550
1,201
-1,218
533

0

533
2.7%
256,366



Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2027 samt plan for 2028-2029

Tabell 2, Finansforvaltningens budget 2027 samt plan for 2028-2029, belopp i miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Riktade statsbidrag 10 0 0 0 0
Internt debiterade PO-palagg 2,674 2,688 2,835 2,910 2,962
Sociala avgifter exkl sarskild I6neskatt -2,045 -2,109 -2,236 -2,281 -2,302
Férmansbestamda pensioner, inkl sarskild Ioneskatt -81 -22 -15 -27 -45
Avgiftsbestdmda pensioner, inkl sarskild I6neskatt -547 -555 -582 -601 -613
Ovriga pensionskostnader -0 -2 -2 -2 -2
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl ansvarsfor 1 (0] (0} (0] (0]
Pensionsutbetalning ansvarsférbindelsen -154 -241 -260 -258 -257
Loneskatt p& pensionsupprakning -17 -8 -8 -15 -21
Summa PO-péslag, sociala avgifter och pensioner -160 -249 -268 -273 -278
Lokalhyror finansiell leasing 0 0 293 293 283
Avskrivningar finansiell leasing 0 0 -159 -159 -152
Ovriga intakter 1 0 0 0 0
Ovriga kostnader 123 -1 -14 -14 -15
Verksamhetens nettokostnader -37 -261 -147 -153 -161
Skatteintakter 14,386 15,106 15,837 16,594 17,343
Generella statsbidrag och utjgmning 1,699 1,848 1,814 1,882 1,830
Kommunal fastighetsavgift 433 445 471 471 a7
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 16,518 17,399 18,122 18,947 19,643
Kommunbidrag till ndmnder -16,354 -17,343  -17,828 -18,505 -19,106
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 -36 -72
Verksamhetens resultat 128 -205 146 253 305
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgdngar 161 167 212 218 246
Ranteintakter utlaning, placering, borgen 576 687 801 970 1,134
Réntekostnad inlaning -460 -553 -672 -824 -998
Ranta pa leasingskuld 0 0 -146 -138 -129
Upprakning pensionsavsattning -71 -34 -34 -64 -87
Aktieagartillskott USAB 0 0 0 0 0
Utdelning fran dotterbolag 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 60 46 58 64 67
Ovriga finansiella kostnader -258 -3 -4 -4 -4
Finansnetto 8 31 216 223 229

Arets resultat 136 106 362 476 533



Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Tabell 3, Kommunbidrag per ndmnd, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige 16,202 18,796 18,348 18,934
Valnamnden 14,951 5,137 5,296 16,066
Kommunrevision 7,744 8,631 8,383 8,651
Kommunstyrelsen 1,609,357 1,199,151 1,041,316 956,742
varav KS-Kommunledningskontoret 816,610 789,282 675,624 628,853
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen 792,747 409,869 365,692 327,889
Arbetsmarknadsnamnden 909,891 942,869 948,755 939,165
Gatu- och samhallsmiljonamnd 866,295 922,333 945,352 999,646
Idrotts- och fritidsnamnden 482,452 589,946 682,168 705,653
Kulturnamnden 557,071 590,267 629,638 642,933
Miljé- och halsoskyddsnamnden 35,166 35,759 36,520 34,827
Namngivningsndmnden 2,116 2,197 2,265 2,338
Omsorgsnamnden 2,218,669 2,333,063 2,429,747 2,555,947
Plan- och byggnadsnamnden 83,980 80,091 82,898 81,007
Raddningsnamnden 227,651 239,898 248,912 262,681
Socialndmnden 1,046,910 1,058,399 1,069,346 1,092,448
Utbildningsnamnden 6,627,768 6,924,729 7,250,020 7,457,225
Aldrenamnden 2,612,396 2,851,461 3,079,918 3,304,963
Overférmyndarnamnden 24,818 25,318 25,892 26,530
Summa namnder 17,343,437 17,828,045 18,504,774 19,105,756
Procentuell férdndring 0.0% 2.8% 3.8% 3.2%
Tabell 4, Kommunbidrag per verksamhetsomrade, belopp i tusental kronor
Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Politisk verksamhet 150,317 136,149 131,390 142,637
Infrastruktur mm 2,060,046 1,716,342 1,689,127 1,705,793
Kultur- och fritidsverksamhet 1,181,672 1,346,400 1,415,997 1,443,304
Pedagogisk verksamhet 6,856,516 7,158,666 7,490,263 7,705,573
Véard och omsorgsverksamhet 6,424,245 6,800,101 7,140,420 7,526,046
Sarskilt riktade insatser 289,057 320,448 319,904 296,687
Affarsverksamhet 2,454 2,477 2,503 2,557
Kommunledning och gemensam verksamhet 379,130 347,462 315,170 283,159
Summa omraden 17,343,437 17,828,045 18,504,774 19,105,756

Procentuell férdndring 0.0% 2.8% 3.8% 3.2%



Bilaga Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Tabell 5, Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet. belopp i tusental kronor

Forskola/barnomsorg

Fritidshem

Oppen fritidsverksamhet

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola

Gymnasieskola

Anpasssad gymnasieskola

Kommunal vuxenutbildning

Summa pedagogisk verksamhet

Procentuell férandring féregdende ar

Befolkning per 31/12

Nettokostnad per barn/elev

Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invénare (kr)
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad*
Nettokostnad per forskolebarn (tkr)

Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grundskol
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever gymnasieskola 16-18 ar

Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever i anpassad gymnasieskola
Nettokostnad per elev (tkr)

Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar

Grundskola 6-15 &r

Anpassad grundskola 6-15 &r

Gymnasieskola 16-18 ar

Anpassad Gymnasieskola

Budget
2026

1,684,399
287,998
55,278
196,201
2,958,259
226,913
1,181,099
89,125
177,244
6,856,516
3.7%
252,4M

27,164
11,280
149
27,054
129
407
558
8,686
136
149
598

3.3%
4.2%
0.8%
3.0%
1.5%

Arlig procentuell demografi- och volymforandring per verksamhet (budget)

/f\rlig procentuell demografiupprakning forskola och ped.
Arlig procentuell demografiupprakning férskoleklass
Arlig procentuell demografiupprikning grundskola

,&rlig procentuell volymupprakning anpassad grundskola
/3\rlig procentuell demografiupprakning gymnasieskola
Arlig procentuell volymupprakning anpassad gymnasiesk

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)

-0.8%
-3.3%
-0.2%
6.0%
3.0%
16.0%

Budget
2027

1,705,828
287,113
58,979

201,385
3,074,221
299,007
1,248,923
104,300
178,910
7,158,666
4.4%
253,122

28,281
10,857
157
26,558
136
438
683
8,794
142
171
610

5.2%
5.5%
22.4%
4.4%
2.0%

-3.7%
0.7%
-1.9%
7.6%
0.2%
14.8%

Plan
2028

1,751,503
289,607
63,509
201,516
3,246,320
354,826
1,289,531
112,683
180,768
7,490,263
4.6%
254,705

29,408
10,673
164
26,337
144
459
773
9,071
142

181
623

4.4%
5.8%
13.2%
0.1%
2.1%

-1.7%
-2.0%
-0.6%

4.8%

0.0%

5.8%

Plan
2029

1,803,884
289,851
67,782
194,811
3,336,368
394,105
1,319,595
114,490
184,687
7,705,573
2.9%
256,366

30,057
10,635
170
26,017
149
480
821
9,148
144
180
636

3.4%
3.6%
6.2%
1.5%
2.2%

-0.4%
-5.4%
-0.7%

4.6%
-0.5%
-0.6%



Bilaga Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Tabell 6, Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Aldeomsorg 2,722,866 2,975,013 3,204,135 3,432,311
varav férebyggande insatser 79,232 91,760 91,498 92,930
varav insatser enligt SoL och HSL 2,643,634 2,883,253 3,112,637 3,339,381
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 2,091,307 2,202,934 2,297,331 2,419,330
varav férebyggande insatser 47,603 49,550 50,065 51,150
varav insatser enligt SoL och HSL 362,734 374,746 387,806 400,933
varav insatser enligt LSS och SFB 1,680,970 1,778,638 1,859,460 1,967,247
Fardtjanst 134,069 135,329 136,734 139,698
Individ- och familjeomsorg 1,450,955 1,461,542 1,476,674 1,508,608
varav missbruks- och évrig vdrd av vuxna och dldre 246,609 248,927 251,51 256,964
varav barn- och ungdomsvdrd 767,546 776,078 784,095 801,013
varav ekonomiskt bistdnd 436,800 436,537 441,068 450,631
Familjeratt 25,048 25,283 25,546 26,099
Summa vard- och omsorgsverksamhet 6,424,245 6,800,101 7,140,420 7,526,046
Procentuell forandring féregdende ar 4.9% 5.9% 5.0% 5.4%
Befolkning per 31/12 252,41 253,122 254,705 256,366
Totalkostnad vérd och omsorg per invanare (kr) 25,452 26,865 28,034 29,357
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinart och sarskilt boende, aldre 65-79 ar -0.5% 0.2% 0.0% 0.7%
Ordinart och sarskilt boende, aldre 80-89 ar 7.3% 71% 5.5% 4.3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w &r 6.6% 6.3% 4.1% 5.1%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 10,787 1,753 12,580 13,388
varav forebyggande insatser 314 363 359 362
varav insatser enligt SoL och HSL 10,474 11,391 12,221 13,026
Vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning 8,285 8,703 9,020 9,437
varav férebyggande insatser 189 196 197 200
varav insatser enligt SoL och HSL 1,437 1,480 1,523 1,564
varav insatser enligt LSS och SFB 6,660 7,027 7,300 7,674
Fardtjanst 531 535 537 545
Individ- och familjeomsorg 5,748 5,774 5,798 5,885
varav missbruks- och 6vrig vérd av vuxna och dldre 977 983 987 1,002
varav barn- och ungdomsvdrd 3,041 3,066 3,078 3,124
varav ekonomiskt bistdnd 1,731 1,725 1,732 1,758

Familjeratt 99 100 100 102



Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025 - 2027 per verksamhet

Tabell 7, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 for politisk verksamhet , belopp i tusental kronor

Namnd

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut)

Prisupprékning

Resultatforstiarkande dtgarder generella och riktade

Resultatforstarkande atgérder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande

atgarder

Nivapaverkande beslut
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd RAN
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd OFN
Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive partistéd KS-KLK
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda AMN
Nya regler fér ekonomiska erséittningar till fértroendevalda GSN
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda IFN
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda KF
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda KREV
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda KS-KLK
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda KTN
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda MHN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda NGN
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda OSN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda PBN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda SCN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda UBN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda VLN
Nya regler fér ekonomiska ersdittningar till fértroendevalda ALN

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
Digitala réstldngder inférs 2029 VLN
Dubbla revisionskostnader dret efter val@r KREV
Finansiering EU-val 2029 VLN
Foréndrat valsedelssystem 2029 VLN
Utbildning fér fértroendevalda ny mandatperiod KF

Summa kommunbidrag Politisk verksamhet

Budget
2027

134,518
3,324
-7,744
-7,744

130,098
4,550
27

450
1,250
147

128

76
1,107
155

157

77

77

17

134

143

331

104

37

133
134,648
1,500

0

500

0

0

1,000
136,149

Plan
2028

134,649
3,424
-7,228
-7,228

130,845
545

28

517

O O O O OO O O O O o o o o o o

131,390

Plan
2029

131,390
3,413
-3,368
-3,368

131,435
603

29

574

O O O OO O O O O o o o o o o o

132,038
10,600
600

142,637



Tabell 8, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2027-2029 fér infrastruktur mm , belopp i tusental kronor

Namnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning

Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade

Resultatforstarkande atgarder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande

atgarder

Nivapaverkande beslut
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd RAN
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN
Medborgarbudget KS-SBF
M@l 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad fér skétsel/drift GSN
Skotselkostnader Stabbyskogens naturreservat GSN
STUNS innovationsstddssystem KS-KLK
Teknisk justering: Hyreseffekt av UKAF:s nya hyresséttningsmodell
frén idrotts-och fritidsndmnden till gatu- och samhdlismiljéndmnden GSN
UP: Potthdlislagning GSN
UP: Stdrkt underhdllsarbete GSN
Utbkad skogsférvaltning samt férstdrkningsdtgdrder for
cinnoberbaggen KS-SBF
Utbkad sopsaltning GSN
Okad driftkostnad fér kad volym frén investeringsprojekt (GSN)
och exploateringsprojekt (KS) GSN
Okat driftbidrag till Museiféreningen Lennakatten infér nytt
stationslége KS-KLK

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
Flygfotografering (vartannat ér) PBN
Fyrspdr exklusive spdrvdg KS-SBF
Férstdrkt skydd av hdlsa och miljé med information, rddgivning och
tillsyn 2026-2028 MHN
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande
Gtgdrder KS-KLK
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN
Kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad investeringsbudget GSN
Kapitalkostnader fér tillkommande anldggningar frén
exploateringsprojekt GSN
Klimatbudgetdtgdrd (2.15):Utveckla ny och effektiv klimattillsyn inom
miljébalkens tillimpningsomrdde i syfte att framja
klimatomstéliningen 2027-2029 MHN
Kompletterande analyser av trafikndtet for att séikerstdlla en robust
och hdllbar éversiktsplan KS-SBF
Laserscanning (vart fjérde dr) PBN
M@l 30% krontdckning 2034: Férstudier trddplantering 2026-2027 GSN
Odlingslotter - utéka ytor fér kollektiv odling KS-SBF
PFAS-kompetenscentrum 2026-2028 MHN
Platsaktivering gator och torg i city 2026-2028 KS-KLK
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 KS-KLK
Samordning klimatbudget 2025-2027 KS-KLK
Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK
Skotselkostnader Stabbyskogens naturreservat GSN
Ulleréker drift (férvaltning) KS-SBF
UP: Framkomlighet Idnga bussar KS-SBF
UP: Revision av spdrvdgsprojektet KS-SBF
Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-2027 KS-KLK

Vaksala torg med flera torg 2026-2030 (drift): Gréna, trivsamma
och levande torg GSN

Overenskommelse om affdrs- och medborgarplats (AMP) 2025-2027KS-KLK

Summa kommunbidrag Infrastruktur mm

Budget
2027

912,484

20,586
-30,603
-30,603

902,467
39,891
12,220

261
1,200
200
0
1,660

600
2,000
8,000

500
1,300

11,600

350
942,358
773,983
0
95,900

1,200

4,050
13,400

302,136

108,107

1,400

1,000
0

300
1,000
1,200
4,000
800
750
140
1,600
19,500
212,400
800

800

1,000
2,500
1,716,342

Plan
2028

942,359

21,820
-28,803
-28,803

935,376
20,825
8,986
3,689

0

0

750

0

500
0

6,900

0
956,201
732,926
1,600
88,300

1,200

4,050
3,300

307,508

121,268

1,500

0
1,200

0

500
1,200
4,000
0

0

0

0
19,500
176,800
0

0

1,000
0
1,689,127

Plan
2029

956,201
22,679
-14,192
-14,192

964,688
14,969
13,740

1,229
0

0
0
0

o

0

0
979,657
726,136

0

80,000

0

4,050
0

338,158

135,878

1,500

o

O O O O O ©o oo

6,200
159,350
0

0

1,000
0
1,705,793



Tabell 9, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 fér kultur- och fritidsverksamhet , belopp i tusental kronor

Namnd

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning

Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade

Resultatforstarkande atgarder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande

atgarder

Nivapaverkande beslut
4H-gérd Malma gdrd KTN
Ambulerande konsthall KTN
Driftkostnader Uppsala simarena IFN
Driftkostnader, férléngd livsiéngd Fyrishovs bad till 2045 IFN
Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden, en plats fér
kulturverksamhet och Ungdomens hus) KTN
Fdrdigstdllande Studenternas fotbollsarena KS-KLK
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan IFN
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN
Klimatbudgetdtgdrd (6.04): Etablera och utveckla Klimathubben som
en plats fér kommunikation om klimatféréndringar och
klimatomstdllining KTN
Lénesatsning Uppsala kulturskola (ram6kning 2027-2028) KTN
Méta férdndring i lagstiftning om anstélliningsskydd, dygns- och
veckovila samt uppnd en robust grundbemanning KTN
Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB IFN
Stdrkt bemanning allaktivitetshus (for att uppnd utékade Gppetider
dven i Grdnby) KTN

Teknisk justering: Finansiering av driftsbidrag till Uppsala

stadsteater AB fér genomférandet av sommarteatern i Gottsunda

6vergdr frdn kulturndmnden till KS-KLK KS-KLK
Teknisk justering: Finansiering av driftsbidrag till Uppsala

stadsteater AB fér genomférandet av sommarteatern i Gottsunda

6vergdr frdn kulturndmnden till KS-KLK KTN

Teknisk justering: Hyreseffekt av UKAF:s nya hyressdéttningsmodell
frén idrotts-och fritidsndmnden till gatu- och samhdllsmiljgndmnden

IFN
UP: Féreningsstad till socioekonomiskt svaga barn och unga IFN
UP: Riktat inkluderingsstéd till 7-21 @ringar IFN
UP: Séinkning av markeringsavgifterna med 50% for féreningar IFN
UP: Séirskilt stdd till Esthers orkester KTN
Utbkat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-gdrdar (Grénby, Arsta,
Linnés Sdvja) KTN
Utbkning av Brantingsgdrdens fritidsgdrd i ny lokal KTN
Volymokning - fem nya féreningar med anldggning drligen IFN
Ateréppning av Brantingsbiblioteket KTN
Okat driftbidrag UKK (index och héllbarhetsutvecklande
programverksamhet) KS-KLK

Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Ersdttning for intdktsbortfall under Fyrishovs renovering IFN
Jubileumsdr KS-KLK
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst KTN
Klimatbudgetdtgdrd (6.04): Etablera och utveckla Klimathubben som
en plats fér kommunikation om klimatférdndringar och
klimatomstdllning 2026-2027 KTN
Kulturlyft KTN
Pilot 2026-2027: Avgiftsfri simskola sommarlovet mellan Gk 2-3 IEN
Pilot 2027-2028 stdd till foreningar som maojliggor for dldre barn
"nybérjare” att bérja med en idrott IFN
Teknisk justering 2027: Driftskostnader Fyrishov under
renoveringstiden frén IFN till KS-KLK IFN
Teknisk justering 2027: Driftskostnader Fyrishov under
renoveringstiden frén IFN till KS-KLK KS-KLK
UP: Arena projektet i egen regi KTN
UP: Arenaprojektet i egen regi IFN
UP: Stédinsatser till privata hallinitiativ IFN
Uppstartsbidrag 4H Malma gérd KTN

Summa kommunbidrag Kultur- och fritidsverksamhet

Budget
2027

1,159,737
34,792
-31,749
-31,749

1,162,780
156,020
2,500

0

1,200
9,900

3,500
3,500
47,158
2,544

2,000
3,000

3,000
6,200

1,500

1,900

-1,900

-600
30,000
21,000
11,588
800

1,000

630
1,300
2,000

2,300
1,318,800
27,599
1,400
7,000
7,499

900
5,000

2,000
1,000
-35,656

35,656

0

0

1,500
1,300
1,346,400

Plan
2028

1,318,801
40,883
-31,488
-31,488

1,328,196
67,357

0

1,400

0

0

0
0
37,651
16,506

3,000

3,000

O O O o o

0
0
1,300
2,000

2,500
1,395,553
20,445

0

0

7,945

5,000
5,000
1,500

0
1,415,997

Plan
2029

1,395,552
44,658
-19,757
-19,757

1,420,453
13,845

o o

0
0

0

0
12,876
969

O O O O o

o O O o

0
1,434,298
9,005

0

0

9,005

o O O o o

1,443,304



Tabell 10, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2027-2029 fér pedagogisk verksamhet , belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Namnd 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 6,844,318 7,079,102 7,355,346
Demografiupprakning -91,431 -33,999 -35,346
Prisupprakning 202,587 218,398 234,240
Resultatforstirkande atgarder generella och riktade -71,380 -74,480 -75,542
Resultatforstirkande atgarder generella -71,380 -74,480 -75,542
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande
atgarder 6,884,093 7,189,021 7,478,697
Nivapaverkande beslut 195,009 166,325 100,365
Fér 6kad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger ordinarie
upprékning av ram UBN 4,296 1,578 0
Fér 6kad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger ordinarie
upprékning av ram UBN 14,892 16,071 0
Fér 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som éverstiger utéver
ordinarie upprékning av ram UBN 12,179 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 1,505 1,076 1,865
Ny fritidsklubb i Gamla Uppsala, drift exklusive lokalhyra 2028-2029 KTN 0 2,300 1,100
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstéllda lokaler som inte
nyttjas inom férskolan 6vergdr till KS-KLK (fastighetsavdelningen) UBN 6.909 0 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte
nyttjas inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK
(fastighetsavdelningen) UBN -280 0 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler som inte

nyttjias inom gymnasieskolan 6vergdr till KS-KLK

(fastighetsavdelningen) UBN -455 0 0
Teknisk justering: Kostnader frén tidigare tomstdllda lokaler som

Gtertas for férskolan 6vergdr frdn KS-KLK (fastighetsavdelningen)

till férskola UBN 4,927 0 0
Teknisk justering: Kostnader fran tidigare tomstdllda lokaler som

Gtertas for grundskola 6vergdr frén KS-KLK (fastighetsavdelningen)

till grundskolan UBN 1,280 0 0
Teknisk justering: Kostnader frén tidigare tomstdllda lokaler som

Gtertas fér gymnasieskolan évergdr frén KS-KLK

(fastighetsavdelningen) till gymnasieskola UBN 10,904 0 0
UP: Extra férstdrkning anpassad grundskola UBN 50,000 35,000 15,000
UP: Extra férstdrkning barn med sérskilda behov i férskolan UBN 35,000 0 0
UP: Extra férstdrkning resursenheter UBN 15,000 35,000 15,000
UP: Férebyggande hdlsoinsatser (mer fysiska aktiviteter i skolorna) UBN 8,000 0 0
UP: Férstéirkning av elevhdlsan UBN 7,500 0 0
UP: Generation PEP UBN 0 6,000 0
UP: Innovation och nya arbetssdtt UBN 10,000 64,300 67,400
UP: Léxldsningsstod UBN 0 5,000 0
UP: Trygghet i skolmiljé UBN 6,000 0 0
UP: Trygghetsvdrdar i grundskolan UBN 20,000 0 0
Utbkning av Brantingsgdrdens fritidsklubb i ny lokal KTN 1,170 0 0
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 7,079,102 7,355,346 7,579,062
Tidsbegransade beslut 79,564 134,917 126,510
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande
Gtgdrder KTN 3,200 3,200 3,200
Mobilférbud UBN 2,200 2,200 0
Skdrpta villkor fér friskolor UBN 600 600 0
Stdrkt trygghet och studiero i skolan UBN 2,800 2,800 0
UP satsning férskolan UBN 14,500 35,500 40,500
UP satsning grundskolan UBN 46,672 78,058 73,408
UP satsnings gymnasieskolan praktiska utbildningar UBN 9,192 12,159 9,402
Utékad insyn i enskilda huvudmdn UBN 400 400 0

Summa kommunbidrag Pedagogisk verksamhet 7,158,666 7,490,263 7,705,573



Tabell 11, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for vard och omsorgsverksamhet , belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning

Prisupprakning

Resultatforstirkande atgarder generella och riktade

Resultatforstarkande atgérder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande
atgarder

Nivapaverkande beslut

Anh6rigstéd, utdkat uppdrag
Insatser for chefsrekrytering utifrén riktmdrket for antal
medarbetare per chef

Unga i vdrden

UP: Férebyggande hdlsoinsatser (initiativ som bryter mdnga
mdnniskors ensamhet)

UP: Innovation och nya arbetssdtt

UP: Innovation och nya arbetssdtt

UP: Ldgre kostnad fér ekonomiskt bisténd

UP: Rehabiliteringsteam

Volymutveckling LSS-insatser
Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande
Gtgdrder

Satsning 2026-2028 arbete Gt alla
UP satsning dldreomsorg
Summa kommunbidrag Vard och omsorgsverksamhet

Tabell 12, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for sarskilt riktade insatser , belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisupprakning
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade

Resultatforstarkande atgarder generella

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder

Nivapaverkande beslut

Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd

UP: Inkluderingsjobb
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Kraftsamling arbetsmarknadsanstdliningar, fler i arbete

Aktivitetskrav: Férutsdttningar att etablera sig pd arbetsmarknaden

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande
Gtgdrder

Satsning 2026-2028 arbete Gt alla
UP: Uppdragsapp
Summa kommunbidrag Sarskilt riktade insatser

Namnd

OSN

ALN
ALN

ALN
OSN
ALN
AMN
ALN
OSN

SCN
OSN
ALN

Namnd

OFN
AMN

AMN
AMN

AMN
AMN
AMN

Budget
2027

6,435,109
135,21
197,110

-103,074
-103,074

6,664,356
108,900
1,500

3,000
2,000

6,000
9,000
37,000
-5,000
10,000
45,400
6,773,256
26,846

3,750
500
22,596
6,800,101

Budget
2027

251,457
7,469
-5,129
-5,129

253,798
28,050
50
28,000
281,848
38,600
2,500

26,900

5,700
2,500
1,000
320,448

Tabell 13, Ekonomiskt berékningsunderlag 2027-2029 for affarsverksamhet , belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut)
Prisupprakning
Resultatforstarkande atgérder generella och riktade

Resultatforstarkande atgérder generella
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgirder

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Summa kommunbidrag Affarsverksamhet

Namnd

Budget
2027

2,454
74
-51
-51

2,477
2,477
2,477

Plan
2028

6,773,255
110,073
213,383

-106,824
-106,824

6,989,887
90,200
0

0
0

0
9,300
55,200

0

0

25,700
7,080,087
60,330

3,750
500
56,080
7,140,420

Plan
2028

281,848
8,659
-5,759
-5,759

284,747
57

57

0
284,804
35,100
0

26,900

5,700
2,500

0
319,904

2,503
2,503
2,503

Plan
2029

7,080,090
15,171
230,248
-55,962
-55,962

7,369,547
83,050
0

0
0

0

4,850
29,400

0

0

48,800
7,452,597
73,451

3,750
0

69,701
7,526,046

Plan
2029

284,804
9,031
-2,912
-2,912

290,922
64

64

0
290,986
5,700

0

0

5,700

0

0
296,687

2,557
2,557
2,557



Tabell 14, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 fér kommunledning och gemensam verksamhet , belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

Namnd 2027 2028 2029

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 356,380 313,962 291,670

Prisupprakning 10,691 9,733 9,333

Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade -43,643 -38,425 -17,844

Resultatforstirkande atgarder generella -43,643 -38,425 -17,844
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstarkande

atgarder 323,429 285,270 283,159

Nivapaverkande beslut -9,467 6,400 0
Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor och

fastigheter AB KS-KLK 0 6,400 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tidigare tomstdllda lokaler som
Gtertas i bruk av utbildningsndmnden 6verférs frén
fastighetsavdelningen till utbildningsndmnden KS-KLK -17,1M 0 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdéllda lokaler som inte
nyttjias inom utbildningsndmnden 6vergdr till KS-KLK

(fastighetsavdelningen) KS-KLK 7,644 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 313,962 291,670 283,159
Tidsbegransade beslut 33,500 23,500 (o]

Dataanalysplattform KS-KLK 1,000 1,000 0

Genomfdrande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och kommunal

anslutning till utbetalningsmyndigheten KS-KLK 6,500 6,500 0

Plattform uppsala.se KS-KLK 6,000 0 0

Upphandling av systemstéd KS-KLK 20,000 16,000 0
Summa kommunbidrag Kommunledning och gemensam verksamhet 347,462 315,170 283,159

Tabell 15, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 fér alla verksamheter totalt , belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 16,096,458 16,846,453 17,497,556
Demografiupprakning 43,780 76,073 79,824
Prisupprakning 476,633 516,377 553,682
Resultatférstarkande atgarder -293,372 -293,057 -189,604
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande
atgarder 16,323,499 17,145,846 17,941,459
Nivapéverkande beslut 522,953 351,709 212,896
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 16,846,452 17,497,555 18,154,355
Tidsbegransade beslut 981,592 1,007,218 951,402
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 17,828,045 18,504,774 19,105,756

Tabell 16, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegrénsade satsningar ) , belopp i tusental kronc

Budget Plan Plan

2027 2028 2029

Politisk verksamhet 6,050 545 11,203
Infrastruktur mm 813,874 753,751 741,105
Kultur- och fritidsverksamhet 183,619 87,802 22,850
Pedagogisk verksamhet 274,573 301,242 226,875
Véard och omsorgsverksamhet 135,746 150,530 156,501
Sarskilt riktade insatser 66,650 35,157 5,764
Kommunledning och gemensam verksamhet 24,033 29,900 0

Summa kommunbidrag per verksamhet 1,504,545 1,358,927 1,164,298



Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026 - 2028 per namnd

Tabell 17. Ekonomiskt berékningsunderlag 2027-2029 for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027;
0.0%) (2028; 0.0%) (2029; 0.0%)

Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatforstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Utbildning fér fértroendevalda ny mandatperiod

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 18. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet

Kommungemensam verksamhet
Politisk verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet

Tabell 19, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 foér valnamnden, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter nivipaverkande beslut)
Prisupprakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027;
0.0%) (2028; 0.0%) (2029; 0.0%)
Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatférstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgirder

Nivapaverkande beslut

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Digitala réstléngder inférs 2029

Finansiering EU-val 2029

Foérdndrat valsedelssystem 2029

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet
Politisk verksamhet
Politisk verksamhet

Tabell 20. Kommunbidrag totalt per verksamhet for valnédmnden, belopp i tusental kronor

Budget
2027

16,203

486

16,689
1,107

1,107
17,796
1,000

1,000

18,796

Budget
2027

3,384
15,412
18,796

Budget
2027

4,951

149

5,137

Budget
2027

5,137
5,137

Plan
2028

17,796

18,348

Plan
2028

3,489
14,859
18,348

Plan
2028

5,137

159

5,296

Plan
2028

5,296
5,296

Plan
2029

18,348

587

18,934

Plan
2029

3,600
15,334
18,934

Plan
2029

5,296

169

16,066

16,066
16,066



Tabell 21, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 fér kommunrevision, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 7,744 8,131 8,383
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%) 232 259 268
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027;
0.0%) (2028; 0.0%) (2029; 0.0%)
0 0 0
Resultatférstarkande atgarder generella (0] (o] (o]
Resultatfoérstarkande atgarder riktade (0] o] o]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder 7,976 8,383 8,651
Nivapaverkande beslut 155 0 0
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 155 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 8,131 8,383 8,651
Tidsbegransade beslut 500 (o] (o]
Dubbla revisionskostnader dret efter valdr Politisk verksamhet 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 8,631 8,383 8,651
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 22. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kommunrevision, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Politisk verksamhet 8,631 8,383 8,651

Kommunbidrag totalt per verksamhet 8,631 8,383 8,651



Tabell 23, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 foér ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
12.0%) (2028; -12.0%) (2029; -6.0%)

Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatfoérstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Fdrdigstdllande Studenternas fotbollsarena

Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive partistéd

Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda
STUNS innovationsstédssystem

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tidigare tomstdllda
lokaler som Gtertas i bruk av utbildningsndmnden 6verférs
frén fastighetsavdelningen till utbildningsndmnden

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdéllda lokaler som
inte nyttjas inom utbildningsndmnden 6vergdr till KS-KLK
(fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Finansiering av driftsbidrag till Uppsala
stadsteater AB fér genomférandet av sommarteatern i
Gottsunda 6vergdr frén kulturndmnden till KS-KLK

Okat driftbidrag till Museiféreningen Lennakatten infér nytt
stationsldge

Okat driftbidrag UKK (index och héllbarhetsutvecklande
programverksamhet)

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Dataanalysplattform

Genomférande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och
kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande
Gtgdrder
Jubileumsdr

Platsaktivering gator och torg i city 2026-2028

Plattform uppsala.se

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027
Samordning klimatbudget 2025-2027

Satsning pd friidrottsevenemang

Teknisk justering 2027: Driftskostnader Fyrishov under
renoveringstiden frén IFN till KS-KLK

Upphandling av systemstéd

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 2025-
2027

Overenskommelse om afféirs- och medborgarplats (AMP)
2025-2027

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Verksamhet

Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Kommungemensam
verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Kulturverksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Kulturverksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kulturverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Fritidsverksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2027

770,560

23,17

-95,241
-95,241
0

698,436
1,650
3,500

1,250
0

157
1,660

-17, 1M

7,644

1,900
350

2,300
700,086
89,196

1,000

6,500

4,050
7,000

4,000

6,000
800
750
140

35,656
20,000
800
2,500

789,282

Plan
2028

700,086

21,703

-86,615
-86,615
0

635,174
8,900
0

0

6,400

0
0

2,500
644,074
31,550

1,000

6,500

4,050
0

4,000

o O O o

16,000
0
0

675,624

Plan
2029

644,074

20,610

-39,881
-39,881
0

624,803
0
0

0

0

0
624,803
4,050

0

4,050

o O O o

628,853



Tabell 24. Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Oppna insatser, aldre

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2027

90,317
150,463
344,078
138,108
54,533
1,783
789,282

Tabell 25, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for ks-stadsbyggnadsfdrvaltningen, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut)
Prisupprakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
2.0%) (2028; -2.0%) (2029; -1.0%)
Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatférstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstiarkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Medborgarbudget
Utbkad skogsférvaltning samt férstédrkningsdtgdrder for
cinnoberbaggen

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Fyrspdr exklusive spdrvég

Kompletterande analyser av trafikndtet for att sdkerstdlla
en robust och héllbar éversiktsplan

Odlingslotter - utéka ytor fér kollektiv odling

Ulleréker drift (férvaltning)
UP: Framkomlighet Idnga bussar
UP: Revision av spdrvdgsprojektet
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2027

76,847

2,305

-1,583
-1,583
0

77,569
1,700
1,200

500
79,269
330,600
95,900

1,000

1,000
19,500
212,400
800

409,869

Tabell 26. Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-stadsbyggnadsférvaltningen, belopp i tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m
Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2027

409,869
409,869

Plan
2028

49,593
132,731
31,681
121,452
49,476

10,691

675,624

Plan
2028

79,269

2,457

-1,635
-1,635

80,092
500
0

500
80,592
285,100
88,300

0

500
19,500
176,800
0

365,692

Plan
2028

365,692
365,692

Plan
2029

48,109
125,000
279,559
117,818
47,996
10,371

628,853

Plan
2029

80,592

2,579

-832
-832

82,339
0
0

0
82,339
245,550
80,000

0

0

6,200
159,350
0

327,889

Plan
2029

327,889
327,889



Tabell 27, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
2.0%) (2028; -2.0%) (2029; -1.0%)
Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatfoérstarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet

UP: Inkluderingsjobb Arbetsmarknad
UP: Ldgre kostnad fér ekonomiskt bistdnd Ekonomiskt bisténd
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Kraftsamling arbetsmarknadsanstdillningar, fler i arbete

Arbetsmarknad
Aktivitetskrav: Forutsdttningar att etablera sig pd
arbetsmarknaden Arbetsmarknad
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande
Gtgdrder Arbetsmarknad
Satsning 2026-2028 arbete Gt alla Arbetsmarknad
UP: Uppdragsapp Arbetsmarknad

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 28. Kommunbidrag totalt per verksamhet for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistadnd

Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning mm
Infrastruktur, skydd m.m
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Svenska for invandrare
Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2027

872,917

26,187

-17,982
-17,982
0

881,122
23,147

147
28,000
-5,000

904,269
38,600

2,500
26,900

5,700
2,500
1,000

942,869

Budget
2027

315,470
436,537
33,915
69,391
9,011
747
2,194
75,604
942,869

Plan
2028

904,269

28,032

-18,646
-18,646
0

913,655
0

0

0

0
913,655
35,100

0
26,900

5,700
2,500
0

948,755

Plan
2028

314,844
441,068
34,267
70,112
9,104
754
2,217
76,389
948,755

Plan
2029

913,655

29,237

-9,429
-9,429
0

933,463
0

0

0

0
933,463
5,700

939,165

Plan
2029

291,509
450,631
35,010
71,632
9,302
771
2,265
78,045
939,165



Tabell 29, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2027-2029 for gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
2.0%) (2028; -2.0%) (2029; -1.0%)

Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatfoérstarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Infrastruktur, skydd m.m

MGl 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad fér
skotsel/drift Infrastruktur, skydd m.m

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet

Skétselkostnader Stabbyskogens naturreservat Infrastruktur, skydd m.m

Teknisk justering: Hyreseffekt av UKAF:s nya
hyressdttningsmodell frén idrotts-och fritidsndmnden till

gatu- och samhdllsmiljbndmnden Infrastruktur, skydd m.m
UP: Potthdislagning Infrastruktur, skydd m.m
UP: Stédrkt underhdlisarbete Infrastruktur, skydd m.m
Utékad sopsaltning Infrastruktur, skydd m.m

Okad driftkostnad fér ékad volym frén investeringsprojekt
(GSN) och exploateringsprojekt (KS) Infrastruktur, skydd m.m
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegradnsade beslut

Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m

Kapitalkostnad och kreditivrdnta enligt beslutad

investeringsbudget Infrastruktur, skydd m.m
Kapitalkostnader for tillkommande anldggningar frén

exploateringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m
MGl 30% krontédckning 2034: Férstudier tréddplantering

2026-2027 Infrastruktur, skydd m.m
Skotselkostnader Stabbyskogens naturreservat Infrastruktur, skydd m.m
Vaksala torg med flera torg 2026-2030 (drift): Gréna,

trivsamma och levande torg Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2027

467,308
14,019
-9,627

-9,627
0

471,701
24,089

261
200

128
0

600
2,000
8,000
1,300

11,600
495,790
426,543

13,400
302,136
108,107

300
1,600

1,000

922,333

Tabell 30. Kommunbidrag totalt per verksamhet for gatu- och samhallsmiljonadmnd, belopp i tusental kronor

Affarsverksamhet
Fardtjanst/Riksfardtjanst

Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2027

2,477
89,222
828,603
2,031
922,333

Plan
2028

495,790

15,369

-10,223
-10,223
0

500,936
1,339

3,689
0

0
750

o O O o

6,900
512,275
433,076

3,300
307,508
121,268

0
0

1,000

945,352

Plan
2028

2,503
90,148
850,649
2,052
945,352

Plan
2029

512,276

16,393

-5,287
-5,287
0

523,382
1,229

1,229
0

0

o

O O O o

0
524,61
475,036

0
338,158
135,878

0
0

1,000

999,646

Plan
2029

2,557
92,102
902,891
2,096
999,646



Tabell 31, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for idrotts- och fritidsndmnden, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
0.5%) (2028; -0.5%) (2029; -0.5%)
Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatfoérstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Driftkostnader Uppsala simarena

Driftkostnader, férléingd livsidngd Fyrishovs bad till 2045

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda

Teknisk justering: Hyreseffekt av UKAF:s nya
hyressdttningsmodell frén idrotts-och fritidsndmnden till
gatu- och samhdllsmiljbndmnden

UP: Féreningsstdd till socioekonomiskt svaga barn och
unga

UP: Riktat inkluderingsstéd till 7-21 dringar

UP: Sdnkning av markeringsavgifterna med 50% fér
féreningar

Volymoékning - fem nya féreningar med anldggning drligen
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegrédnsade beslut

Ersdttning for intdktsbortfall under Fyrishovs renovering

Pilot 2026-2027: Avgiftsfri simskola sommarlovet mellan Gk
2-3

Pilot 2027-2028 stéd till féreningar som méjliggér fér dldre
barn "nybdérjare” att bérja med en idrott

Teknisk justering 2027: Driftskostnader Fyrishov under
renoveringstiden frén IFN till KS-KLK

UP: Arenaprojektet i egen regi
UP: Stédinsatser till privata hallinitiativ
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 32. Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsndmnden, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet

Verksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Budget
2027

479,953
14,399
-2,472

-2,472
0

491,879
127,822
1,200

9,900
47,158
6,200

76

-600

30,000
21,000

1,588

1,300
619,701
-29,756

1,400

2,000

1,000

-35,656
0
1,500

589,946

Budget
2027

588,075
1,871
589,946

Plan
2028

619,702

19,211

-3,195
-3,195
0

635,718
38,951

0

1,300
674,669
7,500

0

0

1,000

0
5,000
1,500

682,168

Plan
2028

680,249
1,919
682,168

Plan
2029

674,668

21,589

-3,481
-3,481
0

692,776
12,876

0

0
705,652
0

0

705,653

Plan
2029

703,682
1,971
705,653



Tabell 33, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2027-2029 for kulturndmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
1.0%) (2028; -1.0%) (2029; -1.0%)

Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatfoérstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
4H-gérd Malma gérd Fritidsverksamhet
Ambulerande konsthall Kulturverksamhet

Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden, en

plats fér kulturverksamhet och Ungdomens hus) Kulturverksamhet

Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden, en

plats fér kulturverksamhet och Ungdomens hus) Eritidsverksamhet

Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Kulturverksamhet

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan

Fritidsverksamhet
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Bppen fritidsverksamhet
Klimatbudgetétgdrd (6.04): Etablera och utveckla
Klimathubben som en plats fér kommunikation om
klimatférdndringar och klimatomstdlining Kulturverksamhet

Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramékning 2027-2028) Kulturverksamhet

Méta férdndring i lagstiftning om anstéliningsskydd, dygns-

och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning Kulturverksamhet

Ny fritidsklubb i Gamla Uppsala, drift exklusive lokalhyra )
2028-2029 Oppen fritidsverksamhet

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet

Stdrkt bemanning allaktivitetshus (fér att uppnd utékade
Oppetider édven i Gréinby) Fritidsverksamhet

Teknisk justering: Finansiering av driftsbidrag till Uppsala
stadsteater AB fér genomférandet av sommarteatern i

Gottsunda évergdr frdn kulturndmnden till KS-KLK
Kulturverksamhet

Teknisk justering: Kulturhusens verksamhet ska
redovisningsmdssigt bokféras som kulturverksamhet istdillet
for fritidsverksamhet Kulturverksamhet

Teknisk justering: Kulturhusens verksamhet ska
redovisningsmdssigt bokféras som kulturverksamhet istdillet

for fritidsverksamhet Fritidsverksamhet
UP: Sdrskilt stéd till Esthers orkester Kulturverksamhet
Utékat verksamhetsbidrag fér befintliga 4H-gérdar
(Grénby, Arsta, Linnés Sdvja) Fritidsverksamhet
Utbkning av Brantingsgdrdens fritidsgdrd i ny lokal Eritidsverksamhet
Utbkning av Brantingsgdrdens fritidsklubb i ny lokal Bppen fritidsverksamhet
Aterc’ippning av Brantingsbiblioteket Kulturverksamhet
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande
Gtgdrder Oppen fritidsverksamhet

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst Kulturverksamhet

Klimatbudgetdtgdrd (6.04): Etablera och utveckla
Klimathubben som en plats fér kommunikation om

klimatférdndringar och klimatomstdéllning 2026-2027
atfordndringar oc atomsta 9 Kulturverksamhet

Kulturlyft Kulturverksamhet
UP: Arena projektet i egen regi Fritidsverksamhet
Uppstartsbidrag 4H Malma gérd Fritidsverksamhet

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2027

538,435
16,153
-5,546

-5,546
0

549,043
23,326
2,500

0

1,750

1,750
1,160
1,384

1,505

2,000

3,000

3,000

77

1,500

-1,900

8,300

-8,300

800

1,000

630

1,170
2,000
572,369
17,899

3,200

7,499

900
5,000
0
1,300

590,267

Plan
2028

572,368
17,743
-5,901

-5,901
0

584,210
29,282
0

1,400

12,000
4,506

1,076

3,000

3,000

2,300

2,000
613,492
16,145

3,200

7,945

5,000
0

629,638

Plan
2029

613,493

19,632

-6,331
-6,331
0

626,794
3,934

0

0

271
698

1,865

1,100

0

0

0
630,728
12,205

3,200

9,005

o O O o

642,933



Tabell 34. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kulturnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2027 2028 2029

Fritidsverksamhet 147,740 158,976 158,012
Kulturverksamhet 381,413 404,973 414,912
Politisk verksamhet 2,135 2,180 2,227
Oppen fritidsverksamhet 58,979 63,509 67,782
Kommunbidrag totalt per verksamhet 590,267 629,638 642,933

Tabell 35, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 fér miljo- och halsoskyddsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 31,266 31,959 32,620
H = H * . o, . o, . o,
Prisupprakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%) 938 991 1044
Resultatférstirkande atgarder generella och riktade (2027; -
o, .- ) .- o,
1.0%) (2028; -1.0%) (2029; -1.0%) -322 -329 -337
Resultatforstarkande atgarder generella -322 -329 -337
Resultatférstarkande atgarder riktade (0] (o] (o]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstarkande atgarder 31,882 32,620 33,327
Nivapaverkande beslut 77 0 0
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 77 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 31,959 32,620 33,327
Tidsbegransade beslut 3,800 3,900 1,500
Férstérkt skydd av hdlsa och miljé med information,
rddgivning och tillsyn 2026-2028 Infrastruktur, skydd m.m 1,200 1,200 0
Klimatbudgetdtgdrd (2.15):Utveckla ny och effektiv
klimattillsyn inom miliébalkens tillimpningsomrdde i syfte
tt frdmja klimatomstdilinil 2027-2029
att frdmja klimatomstdliningen Infrastruktur, skydd m.m 1,400 1,500 1,500
PFAS-kompetenscentrum 2026-2028 Infrastruktur, skydd m.m 1,200 1,200 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegréansade beslut 35,759 36,520 34,827

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 36. Kommunbidrag totalt per verksamhet for miljo- och halsoskyddsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2027 2028 2029

Infrastruktur, skydd m.m 33,515 34,230 32,487
Politisk verksamhet 2,244 2,290 2,340
Kommunbidrag totalt per verksamhet 35,759 36,520 34,827

Tabell 37, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 fér namngivningsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2,116 2,197 2,265
1 A H . o, . o, . o,
Prisupprékning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%) 63 68 72
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027;
0.0%) (2028; 0.0%) (2029; 0.0%)
0 0 0
Resultatférstarkande atgarder generella (0] (o] (o]
Resultatférstarkande atgarder riktade (0] (o] o]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstarkande atgarder 2,180 2,265 2,337
Nivapaverkande beslut 17 0 0
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 17 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2,197 2,265 2,337
Tidsbegransade beslut (0] (o] (o]
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut 2,197 2,265 2,338

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Tabell 38. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér namngivningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget
2027
Infrastruktur, skydd m.m 1,652
Politisk verksamhet 545
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2,197
Tabell 39, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 fér omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor
Budget
Verksamhet 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2,219,969
Demografiupprakning 1,029
Prisupprékning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%) 66,630
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
0.5%) (2028; -0.5%) (2029; -0.2%) 11,008
Resultatforstarkande atgarder generella -11,098
Resultatfoérstarkande atgarder riktade (0]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstarkande atgarder 2,276,530
Nivapaverkande beslut 56,034
Oppen verksamhet,
Anhérigstéd, utdkat uppdrag funktionsnedsdttning 1,500
Nya regler fé6r ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 134
Ordindrt boende,
UP: Innovation och nya arbetssdtt funktionsnedsdttning 4,000
Sdirskilt boende/annat
UP: Innovation och nya arbetssdtt boende, funktionsnedsdttning 5,000
Volymutveckling LSS-insatser Insatser enligt LSS 45,400
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2,332,564
Tidsbegransade beslut 500
Satsning 2026-2028 arbete Gt alla Insatser enligt LSS 500
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegriansade beslut 2,333,063
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 40. Kommunbidrag totalt per verksamhet for omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor
Budget
2027
Fardtjanst/Riksfardtjanst 46,107
Insatser enligt LSS 1,778,638
Ordinart boende, funktionsnedsattning 189,780
Ordinart boende, aldre 13,526
Politisk verksamhet 2,872
Sarskilt boende, aldre 80,228
Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning 172,362
Oppen verksamhet, funktionsnedsittning 49,550

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2,333,063

Plan
2028

1,703
562
2,265

Plan
2028

2,332,563
797

72,334

-11,449
-11,449
0

2,394,246
35,000

0
0
4,200

5,100
25,700
2,429,246
500

500

2,429,747

Plan
2028

46,586
1,859,460
195,950
13,820
2,902
81,713

179,251
50,065
2,429,747

Plan
2029

1,758
580
2,338

Plan
2029

2,429,247
1,175

77,773

-5,897
-5,897
0

2,502,298
53,650

0
0
2,200

2,650
48,800
2,555,948
0

0

2,555,947

Plan
2029

47,596
1,967,247
202,398
14,319
2,965
84,485

185,787
51,150
2,555,947



Tabell 41, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 for plan- och byggnadsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 81,706 80,091 80,098
Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%) 2,451 2,483 2,563
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
0, - 0, .- 0,
5.0%) (2028; -3.0%) (2029; -2.0%) -4,208 -2,477 -1,653
Resultatférstarkande atgarder generella -4,208 -2,477 -1,653
Resultatfoérstarkande atgarder riktade (0] o] o]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder 79,949 80,097 81,008
Nivapaverkande beslut 143 0 0
Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 143 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 80,092 80,097 81,008
Tidsbegransade beslut (0] 2,800 (o]
Flygfotografering (vartannat ér) Infrastruktur, skydd m.m 0 1,600 0
Laserscanning (vart fjdrde Gr) Infrastruktur, skydd m.m 0 1,200 0
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut 80,001 82,898 81,007
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 42. Kommunbidrag totalt per verksamhet for plan- och byggnadsnamnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Infrastruktur, skydd m.m 44,731 47,534 45,242
Ordinart boende, funktionsnedsattning 12,604 12,605 12,748
Ordinart boende, aldre 20,351 20,353 20,584
Politisk verksamhet 2,405 2,406 2,433
Kommunbidrag totalt per verksamhet 80,091 82,898 81,007
Tabell 43, Ekonomiskt berékningsunderlag 2027-2029 f6r raddningsndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 227,651 239,808 248,012
Nivapéaverkande beslut 12,247 9,014 13,769
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Politisk verksamhet 27 28 29
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Infrastruktur, skydd m.m 12,220 8,986 13,740
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut 239,898 248,912 262,681
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 44. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér rdddningsndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Infrastruktur, skydd m.m 238,498 247,484 261,224
Politisk verksamhet 1,400 1,428 1,457

Kommunbidrag totalt per verksamhet 239,898 248,912 262,681



Tabell 45, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 foér socialndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2027 2028 2029

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 1.044.500 1.054 649 1065 596

Prisuppréakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

31,335 32,694 34,099
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
o, .- o, .- 0,

2.0%) (2028; -2.0%) (2029; -1.0%) 21517 21747 10,097
Resultatférstarkande atgarder generella -21,517 -21,747 -10,997
Resultatfoérstarkande atgarder riktade (0] o] o]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder 1,054,318 1,065,596 1,088,698
Nivapaverkande beslut 331 0 0

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet 331 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 1,054,649 1,065,596 1,088,698
Tidsbegransade beslut 3,750 3,750 3,750

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande

Gtgdrder Barn- och ungdomsvdrd 3,750 3,750 3,750

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 1,058,399 1,069,346 1,092,448

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 46. Kommunbidrag totalt per verksamhet for socialnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2027 2028 2029

Barn- och ungdomsvard 776,078 784,095 801,013
Familjeratt och familjeradgivning 25,283 25,546 26,099
Flyktingmottagande 2,446 2,471 2,525
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna 248,927 251,511 256,964
Politisk verksamhet 5,665 5,723 5,847

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1,058,399 1,069,346 1,092,448



Tabell 47, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 fér utbildningsndmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning

Prisupprakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
1.0%) (2028; -1.0%) (2029; -1.0%)

Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatférstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstiarkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Fér 6kad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger Forskola och pedagogisk
ordinarie upprékning av ram omsorg
Fér 6kad lokalhyra per elev/grundskola som éverstiger
ordinarie upprékning av ram Grundskola

Fér 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som éverstiger

utéver ordinarie upprdkning av ram .
PP g Gymnasieskola

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda Politisk verksamhet

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstéllda lokaler som
inte nyttjas inom férskolan 6vergdr till KS-KLK
(fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdéllda lokaler som

inte nyttjas inom grundskolan évergdr till KS-KLK

(fastighetsavdelningen) Grundskola
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstéllda lokaler som

inte nyttjas inom gymnasieskolan 6vergdr till KS-KLK
(fastighetsavdelningen) Gymnasieskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

Teknisk justering: Frén Férskola till Oppen férskola férny — Férskola och pedagogisk
Oppen forskola i centrala Uppsala omsorg

Teknisk justering: Frén Férskola till Oppen férskola for ny

Oppen férskola i centrala Uppsala Bppen férskola

Teknisk justering: Kostnader frdn tidigare tomstdllda lokaler

som Gtertas for forskolan évergdr frén KS-KLK Férskola och pedagogisk

(fastighetsavdelningen) till férskola omsorg
Teknisk justering: Kostnader frdn tidigare tomstdllda lokaler

som Gtertas for grundskola 6vergdr frén KS-KLK
(fastighetsavdelningen) till grundskolan Grundskola

Teknisk justering: Kostnader frdn tidigare tomstdllda lokaler
som Gtertas for gymnasieskolan évergdr frén KS-KLK

(fastighetsavdelningen) till gymnasieskola Gymnasieskola

UP: Extra férstdrkning anpassad grundskola Anpassad Grundskola
UP: Extra férstdrkning barn med sérskilda behov i férskolan gg::gféa och pedagogisk
UP: Extra férstérkning resursenheter Grundskola
UP: Férebyggande hdlsoinsatser (mer fysiska aktiviteter i
skolorna) Grundskola
UP: Forstdrkning av elevhdilsan Grundskola
UP: Generation PEP Grundskola
Férskola och pedagogisk
UP: Innovation och nya arbetssdtt omsorg
UP: Innovation och nya arbetssdtt Grundskola
UP: Innovation och nya arbetssdtt Gymnasieskola
UP: LdxlIésningsstéd Grundskola
UP: Trygghet i skolmiljé Grundskola
UP: Trygghet i skolmiljé Gymnasieskola
UP: Trygghetsvdérdar i grundskolan Grundskola
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Mobilférbud Grundskola
Forskola och pedagogisk
Skdrpta villkor for friskolor omsorg
Stérkt trygghet och studiero i skolan Gymnasieskola

Stdirkt trygghet och studiero i skolan Grundskola

Budget
2027

6,618,769
-91,431

195,820

-67,232
-67,232
0

6,655,927
192,438

4,296

14,892

12,179

104

-6,909

-280

-455

-1,300

1,300

4,927

1,280

10,904
50,000

35,000
15,000

8,000
7,500
0

0

0

10,000

0

3,000
3,000
20,000
6,848,365
76,364
2,200

600
700
2,100

Plan
2028

6,848,365
-33,999

21,245

-70,256
-70,256
0

6,955,355
162,949

1,578

16,071

35,000

35,000

6,000

17,000
35,000
12,300
5,000

0

0

0
7,118,304
131,717
2,200

600
700
2,100

Plan
2029

7,118,303
-35,346

226,655

-73,096
-73,096
0

7,236,515
97,400

0

0

15,000

15,000

17,400
37,000
13,000

0

0

0

0
7,333,915
123,310

0

0
0



UP satsning férskolan
UP satsning grundskolan

UP satsnings gymnasieskolan praktiska utbildningar

Utdkad insyn i enskilda huvudman
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Forskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Gymnasieskola

Férskola och pedagogisk
omsorg

14,500
46,672

9,192
400

6,924,729

35,500
78,058

12,159
400

7,250,020

40,500
73,408

9,402
0

7,457,225



Tabell 48. Kommunbidrag totalt per verksamhet for utbildningsnamnden, belopp i tusental kronor

Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola

Fritidshem

Férskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Politisk verksamhet

Oppen férskola

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Tabell 49, Ekonomiskt berakningsunderlag 2027-2029 for aldrendmnden, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning

Prisupprakning * (2027; 3.0%) (2028; 3.1%) (2029; 3.2%)

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
2.0%) (2028; -2.0%) (2029; -1.0%)
Resultatférstarkande atgarder generella

Resultatférstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgirder

Nivapaverkande beslut

Insatser fér chefsrekrytering utifrén riktmdrket fér antal
medarbetare per chef

Insatser fér chefsrekrytering utifrén riktmdrket fér antal
medarbetare per chef

Nya regler fér ekonomiska ersdttningar till fértroendevalda

Unga i vérden
UP: Férebyggande hdlsoinsatser (initiativ som bryter mdnga
mdnniskors ensamhet)

UP: Innovation och nya arbetssditt
UP: Innovation och nya arbetssditt

UP: Rehabiliteringsteam
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

UP satsning éldreomsorg

UP satsning éldreomsorg
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Verksamhet

Sdrskilt boende, dldre 80-89
Gr
Ordindrt boende, dldre 80-89
Gr

Politisk verksamhet

Sdrskilt boende, dldre 80-89
Gr

Ordindrt boende, dldre 80-89
Gr

Sdrskilt boende, dldre 80-89
Gr

Ordindrt boende, dldre 80-89
Gr

Ordindrt boende, dldre 80-89
Gr

Sdrskilt boende, dldre 80-89
Gr
Ordindrt boende, dldre 80-89
Gr

Tabell 50. Kommunbidrag totalt per verksamhet for dldrendmnden, belopp i tusental kronor

Ordinart boende, aldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, aldre

Oppna insatser, aldre

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2027

299,007
104,300
287,13
1,684,355
201,385
3,074,221
1,248,923
3,952
21,473
6,924,729

Budget
2027

2,610,746
134,182

82,348

-56,546
-56,546
0

2,770,730
58,133

600
2,400
133
2,000
6,000
22,000
15,000

10,000
2,828,863
22,596

13,064
9,532

2,851,461

Budget
2027

1,101,276
2,336
1,667,872
79,977
2,851,461

Plan
2028

354,826
112,683
289,607
1,729,586
201,516
3,246,320
1,289,531
4,034
21,917
7,250,020

Plan
2028

2,828,865
109,276

91,082

-60,584
-60,584
0

2,968,639
55,200

0
0
0
0
0
33,200
22,000

0
3,023,839
56,080

34,053
22,027

3,079,918

Plan
2028

1,189,650
2,360
1,807,101
80,807
3,079,918

Plan
2029

394,105
114,490
289,851
1,781,492
194,8M
3,336,368
1,319,595
4,121
22,392

7,457,225

Plan
2029

3,023,838
113,996

100,411

-32,382
-32,382
0

3,205,862
29,400

0
0
0
0
0
17,700
1,700

0
3,235,262
69,701

38,134
31,567

3,304,963

Plan
2029

1,280,348
2,411
1,939,645
82,559
3,304,963



Tabell 51, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 foér éverférmyndarnamnden, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Nivapaverkande beslut
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 52. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér dverférmyndarnamnden, belopp i tusental kronor

Flyktingmottagande
Politisk verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet

Tabell 53, Ekonomiskt berdkningsunderlag 2027-2029 for alla namnder totalt, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut)

Demografiupprakning
Prisupprékning

Resultatférstarkande atgarder generella och riktade (2027; -
1.7%) (2028; -1.6%) (2029; -1.0%)

Resultatforstarkande &tgarder generella

Resultatforstarkande atgérder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatférstirkande atgarder

Nivépaverkande beslut

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegransade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Flyktingmottagande
Politisk verksamhet

Budget
2027

24,818

25,318

Budget
2027

2,532
22,786
25,318

Budget
2027

16,096,458
43,780
476,633

-293,372
-293,372
0

16,323,499
522,953
16,593,983
981,592

17,828,045

Plan
2028

25,318
574

57

517

25,892

Plan
2028

2,589
23,303
25,892

Plan
2028

16,846,453
76,073
516,377

-293,057
-293,057
0

17,145,846
351,709
17,232,339
1,007,218

18,504,774

Plan
2029

25,892
638

64

574

26,530

Plan
2029

2,653
23,877
26,530

Plan
2029

17,497,556
79,824
553,682

-189,604
-189,604
0

17,941,459
212,896
17,879,551
951,402

19,105,756



Tabell 54. Resultatrakning utbildningsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 265,834 243,882 257,209 265,182 270,486
Statsbidrag 422,027 415,403 435,316 437,886 439,254
Ovriga intakter, externt 367,878 363,728 353,257 350,926 349,872
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 19,690 20,241 18,692 18,692 18,692
Summa intakter 1,075,430 1,043,253 1,064,474 1,072,686 1,078,304
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -7,364,605 -7,634,012 -7,942,896 -8,271,114  -8,481,459
Avskrivningar -34,478 -32,976 -42,427 -47,799 -51,125
Summa kostnader -7,399,084 -7,666,988 -7,985,324 -8,318,914 -8,532,583
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3,912 -4,033 -3,879 -3,792 -2,946
Summa nettokostnader1 -6,327,566 -6,627,768 -6,924,729 -7,250,020 -7,457,225
Politisk verksamhet (1) 3,719 3,774 3,952 4,034 4,121
Férskola och pedagogisk omsorg (411, 413) 1,624,351 1,664,616 1,684,355 1,729,586 1,781,492
Oppen férskola (412) 18,910 19,783 21,473 21,917 22,392
Fritidshem (421) 286,537 287,998 287,113 289,607 289,851
Forskoleklass (431) 197,868 196,201 201,385 201,516 194,811
Grundskola (432) 2,837,355 2,958,259 3,074,221 3,246,320 3,336,368
Anpassad Grundskola (433) 212,366 226,913 299,007 354,826 394,105
Gymnasieskola (434) 1,124,701 1,181,099 1,248,923 1,289,531 1,319,595
Anpassad gymnasieskola (435) 75,746 89,125 104,300 112,683 114,490
Summa kommunbidrag 6,381,554 6,627,768 6,924,729 7,250,020 7,457,225

Resultat 53,988 0 0 0 (o]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 55. Resultatrakning arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 12 300 15 15 15
Statsbidrag 252,741 248,037 260,000 230,000 220,000
Ovriga intakter, externt 65,744 66,831 60,000 60,000 60,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 10,087 2,576 3,000 3,000 3,000
Summa intakter 328,584 317,745 323,015 293,015 283,015
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -1,132,802 -1,225,716 -1,263,819 -1,239,705 -1,220,115
Avskrivningar -1,840 -1,881 -2,000 -2,000 -2,000
Summa kostnader -1,134,642 -1,227,597 -1,265,819 -1,241,705 -1,222,115
Finansiella intakter 17 0 10 10 10
Finansiella kostnader -66 -39 -75 -75 -75
Summa nettokostnader1 -806,107 -909,891 -942,869 -948,755 -939,165
Politisk verksamhet (1) 1,979 2,028 2,194 2,217 2,265
Infrastruktur, skydd m.m (2) 8,709 8,927 9,01 9,104 9,302
Kulturverksamhet (31) 2,185 740 747 754 771
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 32,780 33,599 33,915 34,267 35,010
Gymnasial vuxenutbildning mm (442, 450, 470) 69,508 68,745 69,391 70,112 71,632
Svenska for invandrare (460) 80,878 74,900 75,604 76,389 78,045
Ekonomiskt bistand (574) 436,512 436,800 436,537 441,068 450,631
Arbetsmarknad (62) 232,483 284,152 315,470 314,844 291,509
Summa kommunbidrag 865,033 909,891 942,869 948,755 939,165

Resultat 58,927 -0 0 0 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 56. Resultatrakning socialndmnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 4,445 4,154 4,800 4,800 4,800
Statsbidrag 67,556 80,5M 81,000 81,000 81,000
Ovriga intakter, externt 38,954 36,655 36,000 36,000 36,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 15,492 6,244 6,200 6,200 6,200
Summa intakter 126,446 127,563 128,000 128,000 128,000
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -1,137,908 -1,174,233 -1,186,049 -1,196,996  -1,220,098
Avskrivningar -227 -234 -300 -300 -300
Summa kostnader -1,138,135 -1,174,467 -1,186,349 -1,197,296 -1,220,398
Finansiella kostnader -15 -6 -50 -50 -50
Summa nettokostnader1 -1,011,704 -1,046,910 -1,058,399 -1,069,346 -1,092,448
Politisk verksamhet (1) 5,155 5,284 5,665 5,723 5,847
Missbrukarvéard och 6vrig vard for vuxna (571) 234,838 246,609 248,927 251,51 256,964
Barn- och ungdomsvard (573) 727,688 767,546 776,078 784,095 801,013
Familjeratt och familjeradgivning (58) 24,437 25,048 25,283 25,546 26,099
Flyktingmottagande (61) 2,364 2,423 2,446 2,471 2,525
Summa kommunbidrag 994,482 1,046,910 1,058,399 1,069,346 1,092,448

Resultat -17,222 -0 0 0 (o]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 57. Resultatrédkning omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 21,224 22,225 22,781 23,351 23,934
Statsbidrag 49,251 37,398 38,700 38,700 23,300
Ovriga intakter, externt 136,093 141,502 144,332 147,219 150,163
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 82,161 73,534 75,005 76,505 78,035
Summa intakter 288,728 274,660 280,818 285,775 275,433
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -2,419,902  -2,491,882 -2,611,995 -2,713,191  -2,828,605
Avskrivningar -1,016 -1,300 -1,700 -2,100 -2,500
Summa kostnader -2,420,918 -2,493,182 -2,613,694 -2,715,291 -2,831,105
Finansiella kostnader -234 -147 -187 -231 -275
Summa nettokostnader1 -2,132,424 -2,218,669 -2,333,063 -2,429,747 -2,555,947
Politisk verksamhet (1) 2,646 2,712 2,872 2,902 2,965
Ordinart boende, aldre (521) 12,779 13,209 13,526 13,820 14,319
Sérskilt boende, aldre (522) 76,401 78,644 80,228 81,713 84,485
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning (53) 48,003 47,603 49,550 50,065 51,150
Ordinart boende, funktionsnedséttning (541) 186,708 184,050 189,780 195,950 202,398
Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning (542) 167,871 165,803 172,362 179,251 185,787
Insatser enligt LSS (55) 1,596,117 1,680,970 1,778,638 1,859,460 1,967,247
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 44,564 45,678 46,107 46,586 47,596
Summa kommunbidrag 2,135,089 2,218,669 2,333,063 2,429,747 2,555,947

Resultat 2,665 -0 0 0 o

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 58. Resultatrakning dldrenamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 216,720 222,079 227,631 233,321 239,154
Statsbidrag 125,747 98,877 102,000 82,000 69,000
Ovriga intakter, externt 116,968 128,016 130,576 133,187 135,851
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 240,145 253,058 258,119 263,281 268,547
Summa intakter 699,580 702,029 718,326 711,790 712,553
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -3,117,282 -3,306,808 -3,561,040 -3,781,832 -4,006,509
Avskrivningar -6,721 -6,740 -7,740 -8,740 -9,740
Summa kostnader -3,124,003 -3,313,549 -3,568,780 -3,790,572 -4,016,250
Finansiella kostnader -862 -876 -1,006 -1,136 -1,266
Summa nettokostnader1 -2,425,285 -2,612,396 -2,851,461 -3,079,918 -3,304,963
Politisk verksamhet (1) 2,129 2,182 2,336 2,360 2,41
Oppna insatser, aldre (51) 71,458 79,232 79,977 80,807 82,559
Ordinart boende, aldre (521) 935,869 999,606 1,101,276 1,189,650 1,280,348
Sérskilt boende, aldre (522) 1,437,408 1,531,376 1,667,872 1,807,101 1,939,645
Summa kommunbidrag 2,446,864 2,612,396 2,851,461 3,079,918 3,304,963

Resultat 21,579 -0 (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 59. Resultatrakning kulturnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 15,996 15,868 16,360 16,867 17,390
Statsbidrag 17,368 10,450 10,600 10,600 10,600
Ovriga intakter, externt 13,373 13,007 13,137 13,269 13,401
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 8,333 6,899 6,933 6,968 7,003
Summa intakter 55,070 46,223 47,030 47,703 48,394
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -566,519 -585,485 -618,212 -655,991 -664,350
Avskrivningar -1,278 -10,683 -11,053 -12,586 -17,229
Summa kostnader -577,797 -596,168 -629,265 -668,577 -681,579
Finansiella kostnader -5,872 -7,126 -8,032 -8,765 -9,748
Summa nettokostnader1 -528,599 -557,071 -590,267 -629,638 -642,933
Politisk verksamhet (1) 1,989 2,019 2,135 2,180 2,227
Kulturverksamhet (31) 340,202 356,618 381,413 404,973 414,912
Fritidsverksamhet (32) 137,543 143,156 147,740 158,976 158,012
Oppen fritidsverksamhet (424) 53,888 55,278 58,979 63,509 67,782
Summa kommunbidrag 533,623 557,071 590,267 629,638 642,933

Resultat 5,024 (0] (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 60. Resultatrékning idrotts- och fritidsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Ovriga intakter, externt 36,667 36,072 36,793 37,529 38,279
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 39,183 38,393 39,161 39,944 40,743
Summa intakter 75,850 74,465 75,954 77,473 79,023
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -538,692 -547,727 -657,192 -750,933 -775,968
Avskrivningar -8,692 -8,093 -7,900 -7,900 -7,900
Summa kostnader -547,383 -555,820 -665,092 -758,833 -783,868
Finansiella intakter 10 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1,177 -1,097 -808 -808 -808
Summa nettokostnader1 -472,700 -482,452 -589,946 -682,168 -705,653
Politisk verksamhet (1) 1,725 1,751 1,871 1,919 1,971
Fritidsverksamhet (32) 475,467 480,701 588,075 680,249 703,682
Summa kommunbidrag 477,192 482,452 589,946 682,168 705,653

Resultat 4,492 (0] (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 61. Resultatrakning gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 21,222 22,475 22,925 23,383 23,851
Statsbidrag 62,070 63,564 64,000 64,000 64,000
Ovriga intakter, externt 107,727 90,204 91,684 93,518 95,388
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 20,175 16,734 19,000 19,500 20,000
Summa intakter 211,194 192,977 197,608 200,401 203,239
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -635,932 -696,208 -726,270 -720,658 -742,800
Avskrivningar -269,752 -282,441 -294,124 -317,875 -344,472
Summa kostnader -905,684 -978,649 -1,020,394 -1,038,533 -1,087,272
Finansiella kostnader -75,493 -80,623 -99,547 -107,220 -115,613
Summa nettokostnader1 -769,983 -866,295 -922,333 -945,352 -999,646
Politisk verksamhet (1) 1,839 1,885 2,031 2,052 2,096
Infrastruktur, skydd m.m (2) 736,816 773,565 828,603 850,649 902,891
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 89,162 88,391 89,222 90,148 92,102
Affarsverksamhet (7) 2,394 2,454 2,477 2,503 2,557
Summa kommunbidrag 830,211 866,295 922,333 945,352 999,646

Resultat 60,228 -0 0 0 (o}

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 62. Resultatrakning plan- och byggnadsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 55,020 60,862 60,000 61,200 62,400
Statsbidrag 2,938 3,0M 3,000 3,000 3,000
Ovriga intakter, externt 798 2,092 2,000 2,000 2,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 18,852 11,298 17,000 17,300 17,600
Summa intakter 77,607 77,263 82,000 83,500 85,000
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -158,746 -161,184 -162,036 -166,343 -165,952
Avskrivningar -50 -56 -50 -50 -50
Summa kostnader -158,795 -161,240 -162,086 -166,393 -166,002
Finansiella kostnader -3 -3 = -5 -5
Summa nettokostnader1 -81,191 -83,980 -80,091 -82,898 -81,007
Politisk verksamhet (1) 2,256 2,312 2,405 2,406 2,433
Infrastruktur, skydd m.m (2) 46,160 47,988 44,731 47,534 45,242
Ordinart boende, aldre (521) 20,291 20,799 20,351 20,353 20,584
Ordinart boende, funktionsnedséttning (541) 12,567 12,881 12,604 12,605 12,748
Summa kommunbidrag 81,274 83,980 80,091 82,898 81,007

Resultat 83 -0 (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 63. Resultatrakning namngivningsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -1,974 -2,116 -2,197 -2,265 -2,338
Summa kostnader -1,974 -2,116 -2,197 -2,265 -2,338
Summa nettokostnader1 -1,974 -2,116 -2,197 -2,265 -2,338
Politisk verksamhet (1) 500 512 545 562 580
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,565 1,604 1,652 1,703 1,758
Summa kommunbidrag 2,065 2,16 2,197 2,265 2,338

Resultat 91 -0 (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 64. Resultatrékning réddningsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 9,806 10,100 9,700 9,700 9,700
Statsbidrag 6,106 1,700 1,700 1,700 1,700
Ovriga intakter, externt 70,496 69,459 72,700 75,600 77,400
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 1,078 397 1,000 1,000 1,000
Summa intakter 87,485 81,657 85,100 88,000 89,800
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -286,475 -293,205 -308,098 -316,712 -332,231
Avskrivningar -13,643 -14,103 -15,000 -18,200 -18,200
Summa kostnader -300,118 -307,308 -323,098 -334,912 -350,431
Finansiella kostnader -1,753 -2,000 -1,900 -2,000 -2,050
Summa nettokostnader1 -214,385 -227,651 -239,898 -248,912 -262,681
Politisk verksamhet (1) 1,347 1,373 1,400 1,428 1,457
Infrastruktur, skydd m.m (2) 213,287 226,278 238,498 247,484 261,224
Summa kommunbidrag 214,634 227,651 239,898 248,912 262,681

Resultat 249 -0 (0] 0 [0}

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 65. Resultatrakning miljo- och halsoskyddsnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 54,972 70,898 69,604 70,996 72,416
Statsbidrag 200 30 0 0 0
Ovriga intakter, externt 238 90 300 300 300
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 9,241 0 8,000 8,100 8,200
Summa intakter 64,650 71,018 77,904 79,396 80,916
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -95,033 -106,184 -113,663 -115,916 -115,743
Summa kostnader -95,033 -106,184 -113,663 -115,916 -115,743
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader1 -30,383 -35,166 -35,759 -36,520 -34,827
Politisk verksamhet (1) 1,683 2,125 2,244 2,290 2,340
Infrastruktur, skydd m.m (2) 28,237 33,041 33,515 34,230 32,487
Summa kommunbidrag 29,920 35,166 35,759 36,520 34,827

Resultat -463 (0] (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 66. Resultatrakning éverformyndarnamnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 1 3 2 2 2
Statsbidrag 205 200 200 200 200
Ovriga intakter, externt 14,006 16,001 16,802 17,166 17,681
Summa intakter 14,212 16,204 17,004 17,368 17,883
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -35,809 -41,022 -42,324 -43,262 -44,415
Summa kostnader -35,809 -41,022 -42,324 -43,262 -44,415
Finansiella intakter 0 0 2 2 2
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader1 -21,596 -24,818 -25,318 -25,892 -26,530
Politisk verksamhet (1) 21,698 22,336 22,786 23,303 23,877
Flyktingmottagande (61) 2,412 2,482 2,532 2,589 2,653
Summa kommunbidrag 24,110 24,818 25,318 25,892 26,530

Resultat 2,514 -0 (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 67. Resultatrakning valndmnden, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Statsbidrag 0 7,193 0 0 8,345
Summa intakter (] 7,193 0 0 8,345
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -2,722 -22,067 -5,062 -5,222 -24,339
Avskrivningar -65 -65 -65 -65 -65
Summa kostnader -2,787 -22,132 -5,127 -5,287 -24,404
Finansiella kostnader -12 -12 -10 -9 -7
Summa nettokostnader1 -2,799 -14,951 -5,137 -5,296 -16,066
Politisk verksamhet (1) 2,794 14,951 5,137 5,296 16,066
Summa kommunbidrag 2,794 14,951 5,137 5,296 16,066

Resultat -5 (0] (0] (0] (0]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 68. Resultatrakning kommunrevision, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -6,123 -7,744 -8,631 -8,383 -8,651
Summa kostnader -6,123 -7,744 -8,631 -8,383 -8,651
Summa nettokostnader1 -6,123 -7,744 -8,631 -8,383 -8,651
Politisk verksamhet (1) 7,555 7,744 8,631 8,383 8,651
Summa kommunbidrag 7,555 7,744 8,631 8,383 8,651
Resultat 1,432 0 0 (0] o

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 69. Resultatrakning ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 11,307 11,525 1,775 12,000 12,300
Statsbidrag 10,844 14,797 11,250 11,250 11,250
Ovriga intakter, externt 385,573 388,478 402,850 413,000 423,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 2,570,146 2,610,774 2,370,746 2,430,000 2,491,000
Summa intakter 2,977,869 3,025,574 2,796,621 2,866,250 2,937,550
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -3,491,353 -3,746,104 -3,501,739 -3,453,174 -3,477,703
Avskrivningar -77,234 -83,559 -76,664 -80,000 -80,000
Summa kostnader -3,568,587 -3,829,663 -3,578,403 -3,533,174 -3,557,703
Finansiella intakter 18,410 18,000 18,500 18,500 18,500
Finansiella kostnader -26,096 -30,521 -26,000 -27,200 -27,200
Summa nettokostnader1 -598,404 -816,610 -789,282 -675,624 -628,853
Politisk verksamhet (1) 57,182 64,412 54,533 49,476 47,996
Infrastruktur, skydd m.m (2) 185,530 162,896 150,463 132,731 125,000
Kulturverksamhet (31) 306 140,013 138,108 121,452 117,818
Fritidsverksamhet (32) 2,291 60,444 90,317 49,593 48,109
Oppna insatser, aldre (51) 0 13,000 1,783 10,691 10,371
Kommungemensam verksamhet (8) 335,151 375,845 344,078 311,681 279,559
Summa kommunbidrag 580,460 816,610 789,282 675,624 628,853

Resultat -17,944 0 0 0 (o]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 70. Resultatrakning ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 1,168 200 5,000 5,000 5,000
Statsbidrag 9,684 1,200 0 0 0
Ovriga intakter, externt 201,783 306,222 280,000 285,000 285,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 759 0 0 0 0
Summa intakter 213,395 307,622 285,000 290,000 290,000
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -757,230  -1,042,367 -632,869 -593,692 -550,889
Avskrivningar -12,036 -4,523 -7,000 -7,000 -7,000
Summa kostnader -769,266 -1,046,889 -639,869 -600,692 -557,889
Finansiella intakter 0 10,800 0 0 0
Finansiella kostnader -46,294 -64,280 -55,000 -55,000 -60,000
Summa nettokostnader1 -602,165 -792,747 -409,869 -365,692 -327,889
Infrastruktur, skydd m.m (2) 730,982 792,747 409,869 365,692 327,889
Summa kommunbidrag 730,982 792,747 409,869 365,692 327,889

Resultat 128,817 -0 (o} 0 (o]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 71. Resultatrékning kommunstyrelsen, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Taxor och avgifter 12,475 11,725 16,775 17,000 17,300
Statsbidrag 20,527 15,997 11,250 11,250 11,250
Ovriga intakter, externt 587,356 694,700 682,850 698,000 708,000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 2,317,036 2,373,775 2,370,746 2,430,000 2,491,000
Summa intakter 2,937,396 3,096,197 3,081,621 3,156,250 3,227,550
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -3,994,714 -4,551,472 -4,134,608 -4,046,866 -4,028,592
Avskrivningar -89,270 -88,082 -83,664 -87,000 -87,000
Summa kostnader -4,083,984 -4,639,553 -4,218,272 -4,133,866 -4,115,592
Finansiella intakter 18,410 28,800 18,500 18,500 18,500
Finansiella kostnader -72,390 -94,801 -81,000 -82,200 -87,200
Summa nettokostnader1 -1,200,569 -1,609,357 -1,199,151 -1,041,316 -956,742
Politisk verksamhet (1) 57,182 64,412 54,533 49,476 47,996
Infrastruktur, skydd m.m (2) 916,512 955,643 560,332 498,423 452,889
Kulturverksamhet (31) 306 140,013 138,108 121,452 117,818
Fritidsverksamhet (32) 2,291 60,444 90,317 49,593 48,109
Oppna insatser, aldre (51) 0 13,000 1,783 10,691 10,371
Kommungemensam verksamhet (8) 335,151 375,845 344,078 311,681 279,559
Summa kommunbidrag 1,311,442 1,609,357 1,199,151 1,041,316 956,742

Resultat 110,873 -0 0 0 (o]

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.



Tabell 72. Resultatrakning kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Utfall Budget Budget Plan MET

2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -14,832 -16,202 -18,796 -18,348 -18,934
Summa kostnader -14,832 -16,202 -18,796 -18,348 -18,934
Summa nettokostnader1 -14,832 -16,202 -18,796 -18,348 -18,934
Politisk verksamhet (1) 12,602 12,917 15,412 14,859 15,334
Kommungemensam verksamhet (8) 3,205 3,285 3,384 3,489 3,600
Summa kommunbidrag 15,807 16,202 18,796 18,348 18,934

Resultat 975 0 (0] (0] 0

1Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.
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Oforandrad kommunalskatt och riktade satsningar pa skolan,
aldreomsorgen, tryggheten och foreningslivet. Battre inkludering och
fler i sjalvforsorjning. Kraftigt minskad byrakrati och mer resurser till
karnverksamheten. Langa fossilfria bussar och investeringar for hela
kommunen.
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3 Mal och uppdrag

Fokusmal 1 Sund ekonomi och mindre byrakrati
Fokusmal 2 Naringsliv samt arbete och integration
Fokusmal 3 Stadsutveckling och kransorter
Fokusmal 4 Skola och fritidsliv

Fokusmal 5 Omsorg och trygghet

4 Namndernas ekonomiska ramar
5 Bolagen och agarstyrningen

6 Investeringsplan till 2031

7 Genomforande och uppfoljning

8 Riktade budgetposter och underlag

Budgeten i korthet

Kommunalskatt 21,14 procent under samtliga tre ar.
Arets resultat 362,4 miljoner kronor 2027, 476,0 miljoner 2028 och 533,2 miljoner 2029.

20 miljoner kronor om aret till trygghetsvardar i grundskolan.

35 miljoner kronor 2027 till barn med sarskilda behov i forskolan, 50 miljoner till
anpassad grundskola och 15 miljoner till resursenheter.

m 10 miljoner kronor om aret till rehabiliteringsteam och 6 miljoner om aret till insatser
mot ensamhet.

® 300 miljoner kronor till idrottsanlaggningar i kransorterna 2027-2031.

m Uppsala-Expressen med langa fossilfria bussar. Inget sparvagsbygge i UP:s
investeringsplan.
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1 Politisk inriktning

Utvecklingspartiet demokraterna (UP) ar ett 100% lokalt och regionalt parti som arbetar for allas basta i
Uppsala kommun och Uppsala lan. Syftet med partiet ar att utan lasningar till nagot block foretrada en
pragmatisk politik som tjanar invanarnas basta och ar anpassad till Uppsalas unika forutsattningar.

vart forslag till Mal och budget galler Uppsala kommun 2027 med plan fér 2028 och 2029 samt en
investeringsplan till 2031. Vi prioriterar valfardens karnverksamheter, starker hela kommunen och
behaller kommunalskatten pa 21,14 procent under hela perioden. Budgetens resultat dr 362,4 miljoner
kronor 2027, 476,0 miljoner 2028 och 533,2 miljoner 2029.

Invanarnas majligheter att under en mandatperiod battre kunna paverka hur naromradet utvecklas
maste starkas. Kommunen behover kraftigt reformera sitt arbete bade vad avser planerna for hur
Uppsala kommun ska byggas ut samt for hur vi sakerstaller kvalitet i valfardens karnverksamheter.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sakra
manniskors forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att kostnaderna inte dverstiger
intdkterna och att kostnaderna inte dverfors pa kommande generationer. Kommunens resurser ska
fordelas jamlikt. Varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt och effektivt satt och skatteuttaget
ska inte 0ka. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna
till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett
framtidsperspektiv som bade skapar utrymme for kvalitetsforbattringar samt nédvandiga investeringar
som skapar nytta over lang tid framat. Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt
hallbara finansieringslosningar med balanserade investeringsnivaer.

Beslut ska fattas utifran invanarnytta och generationsrattvisa.

Valfardstjanster, oavsett om de levereras i offentlig eller privat regi, ska i huvudsak vara
skattefinansierade och tillgangliga for alla invanare med likvardig kvalitet. Valfardstjanster som inte
trovardigt kan levereras pa en betydande konkurrensutsatt marknad ska drivas i offentlig regi.

| budgeten tillfor vi riktade resurser till bland annat barn med sarskilda behov, anpassad grundskola,
resursenheter, trygghetsvardar och elevhalsa. Aldreomsorgen far medel for rehabilitering, insatser mot
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ensamhet och hogre tillfalliga forstarkningar. Foreningslivet starks genom inkluderingsstod, stod till barn
och unga i ekonomiskt utsatta familjer och halverade markeringsavgifter.

Vi foreslar Uppsala-Expressen med langa fossilfria bussar. UP:s investeringsplan innehaller inget
sparvagsbygge. Vi avsatter 300 miljoner kronor till idrottsanlaggningar i kransorterna 2027-2031 och 30
miljoner till renovering av det befintliga Gottsundabadet 2027-2029.

Fem fokusmal

En sund ekonomi med mindre byrakrati

Fler i arbete med starkt naringsliv och battre integration
Varsam stadsutveckling och starkta kransorter

En battre skola och ett rikt fritidsliv

Trygg omsorg och ett sakert Uppsala
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2 Ekonomiska ramar

Resultat och kommunalskatt

Kommunens och regionens verksamheter maste drivas sa att en langsiktig ekonomisk hallbarhet sdkras.

Kommunalskatten ar 21,14 procent 2027, 2028 och 2029. Arets resultat motsvarar 2,0, 2,5 respektive 2,7
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Miljoner kronor om inget annat anges 2027 2028 2029

Kommunalskatt procent 21,14 21,14 21,14
Kommunbidrag till namnderna 17 828,0 18 504,8 19 105,8
Arets resultat 362,4 476,0 533,2
Resultatets andel av skatter och bidrag procent 2,0 2,5 2,7

Kortsiktiga statsbidrag far aldrig driva langsiktiga ofinansierade kostnader inom kommun eller region.

Programmets inriktning ar ett Gverskott pa minst tva procent per ar éver en femarsperiod. Budgeten for
2027-2029 nar minst tva procent under vart och ett av aren.

Resultatrakning i sammandrag

Miljoner kronor 2027 2028 2029

Verksamhetens nettokostnad efter namndjusteringar -17763,5 -18 476,2 -19 092,9
Skatteintakter 15 836,6 16 594,3 17 342,8
Generella statsbidrag och utjamning 2 285,0 2 352,6 2 300,5
Finansiella intakter 859,1 1034,5 1201,1
Finansiella kostnader -854,8 -1029,3 -1218,3
Arets resultat 362,4 476,0 533,2

Sammandraget aterger resultatet inklusive UP:s kommunbidragsjusteringar i den godkanda
budgetberakningen. Nettokostnaden har justerats med samma belopp som namndramarna.
Skatteintakter, statsbidrag och finansiella poster foljer berakningsunderlagets gemensamma antaganden.
Belopp i miljoner kronor ar avrundade till en decimal.
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3 Mal och uppdrag

Fokusmal 1 En sund ekonomi med mindre byrakrati

Styrning nara verksamheterna
Styr om resurser fran administration till operativa resurser inom valfardens karnverksamheter.
Sarredovisa tydligt all administrationspersonal och relaterade administrativa kostnader.

Kommunledningskontorets kommunbidrag ar 789,3 miljoner kronor 2027, 675,6 miljoner 2028 och 628,9
miljoner 2029. Budgeten innehaller effektiviseringskrav dven i andra namnder. Dessa ska mdtas med
tydligare prioriteringar, battre arbetssatt och de medel for innovation och omstallning som redovisas i
budgeten.

Offentliga och upphandlade verksamheter ska styras och foljas upp genom tydliga uppdrag och kriterier
med krav pa matbar kvalitet.

Kompetens och erfarenhet ska varderas hogt.
Delegera helt ansvaret for en forvaltningsverksamhet till forvaltningsledningen och berord personal.

Samtliga stodprocesser inom kommunen maste kraftigt effektiviseras for att frigra timmar och
kostnader inom kommunens karnverksamheter.

For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt kravs resurser for utveckling och
implementering. Medlen for innovation och nya arbetssatt avsatts i namndernas driftbudgetar och ska
stodja utveckling och inforande av battre arbetssatt inom valfardens karnverksamheter.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppfoljning ska utvecklas som ett verktyg att folja
verksamheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och mojliggora for politiska prioriteringar
och tydlig uppfoljning.

Aven om innovativa l6sningar alltid ska dvervagas ska huvudinriktningen vara att upphandla beprévade

nya systemlosningar for att losa onskade uppgifter.

Kommunens verksamheter maste parallellt med sitt forbattringsarbete sakerstalla digital inkludering sa
att de invanare som inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte lamnas utanfor.

Karnverksamheter som uppnar effektiviseringar och produktivitetsforbattringar inom beslutade
kvalitetsramar far balansera pengarna under tva ar utan att den ekonomiska ramen raknas upp fran ett
lagre belopp.
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Fokusmal 2 Fler i arbete med starkt naringsliv och battre
integration

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vaxande arbetsmarknad i hela
kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och landsbygder ar
avgorande for att genom stabila skatteintakter sakra invanarnas valfard och sociala trygghet.

Professionell naringslivsservice

Kommunen ska med hog tillganglighet stodja naringslivet genom rationell transparent hantering av
arenden.

Kommunen behdver battre forsta sma- och medelstora foretags behov sa att naringslivsklimatet kraftigt
kan forbattras.

Kommunen ska erbjuda naringslivet professionell service och hog tillganglighet via en digital plattform
for arendehantering. Har kan foretagare folja sina arenden hos region och kommun.

Sakerstall referensgrupper av sma och medelstora foretag som pressar kommunen till standiga matbara
forbattringar.

Sakerstall mer planlagd mark for verksamhetsetableringar.

Stotta prioriterade branschkluster (Life Science, digitalt, gront och besoksnaring) dar Uppsalas naringsliv
och universitet redan idag har en kritisk massa av kompetens.

Kommunen ska forenkla for smaforetagare att delta i upphandlingar.
Utveckla Naringslivsradets roll sa att det far en an viktigare roll for kommunens naringslivsklimat.

Sakra en servicekultur dar kommunen fokuserar pa att aktivt stodja och forenkla for foretagen.

Arbete och integration for sjalvforsorjning

Alla som kan arbeta ska arbeta och forsorja sig sjalva. Detta ar avgérande bade for att sakerstalla
kompetensforsorjningen och finansieringen av var gemensamma valfard i framtiden.

Stall tydliga krav pa den enskilde individen att anstranga sig, lara sig svenska och tillvarata de
mojligheter som erbjuds.
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En lyckad integration kraver atgarder for att starka svenskkunskaper, okat arbetsdeltagande bland
utrikesfodda, forstarkt samhallsorientering och en meningsfull fritid for barn och unga.

Kvaliteten inom SFI behover hojas, genomstromningen 6ka och fler ska ges mojlighet att kombinera SFl
med jobb och praktik. Arbetsmarknadsforvaltningen ska bidra till sprakhdjande insatser bland
kommunanstallda med behov av detta. SFI-larare ska finnas ute pa arbetsplatser och en
uppdragsutbildning i svenska spraket och yrkessvenska ska erbjudas.

FOr att nyanlanda med mycket [ag utbildningsbakgrund fran hemlandet ska kunna tillgodogora sig
svenskundervisning och senare yrkesutbildningar kravs sarskilda insatser. Sarskilda utbildnings- och
arbetstraningsprogram ska darfor utvecklas och forstarkas for att battre mota denna malgrupp.

Naringslivet och civilsamhallet bade kan och vill bidra med mer for att forbattra integrationen och fa fler
fran utanforskap till arbete. Arbetsmarknadsforvaltningen ska kroka arm med naringslivet och
civilsamhallet och underlatta for foretag och foreningar att ta ett socialt ansvar och minska utanforskap.

FOrsorjningsstdd till arbetsfora som ar langtidsarbetslosa ska villkoras med matbara krav pa arbets-
och/eller utbildningsinsatser.

Till inkluderingsjobb avsatts ett nivahdjande tillskott pa 28 miljoner kronor fran 2027. F6r en uppdragsapp
avsatts 1 miljon kronor 2027. Budgeten raknar samtidigt med 5 miljoner kronor lagre kostnader for
ekonomiskt bistand fran 2027.

Satsar man pa mammor satsar man pa hela familjen samtidigt som man starker jamstalldhet och
inkludering. Att fa fler utrikesfédda mammor i arbete ar darfor prioriterat.

Samverkan med Arbetsformedlingen maste starkas. Fler inskrivna bor ocksa anvisas till kommunens
yrkesutbildningar.
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Fokusmal 3 Varsam stadsutveckling och starkta kransorter

UP vill se ett mer varsamt byggande i Uppsala stad och okat byggande och mer service i kransorterna.
Kommunen ska utvecklas langs befintliga kollektivtrafikstrak, med hansyn till valfardens kapacitet, grona
kvaliteter och den langsiktiga ekonomin.

Varsammare byggande i Uppsala stad

Genom att fokusera pa en utveckling av befintliga spar- och vagstrak for kollektivtrafik kan vi ocksa
kraftigt minska behoven av nyinvesteringar och efterféljande underhallskostnader. Genom battre
exploatering langs befintliga kollektivtrafikstrak kan vi ocksa battre sakerstdlla god framkomlighet i
trafiken.

Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med respekt for boende och befintliga
miljoer. Byggutvecklingen maste ta hansyn till att Uppsala stad ocksa ska vara en attraktiv plats att bo pa
for dem som redan bor har.

Estetiska aspekter inom stadsbyggnad maste tas stérre hansyn till i planarbetet. | stadsdelar med
klassiska hus bor ovrig ny bebyggelse folja samma stil.

Segregationen ska kraftigt minskas genom att fler prisvarda bostader ska byggas blandat med ovriga
boendeformer.

Okat byggande och mer service i kransorterna

Uppsala kommun ska utvecklas genom att forstarka samtliga kransorter i anslutning till befintliga
kollektivtrafikstrak. Genom att utveckla Uppsala pa det sattet starker vi mojligheterna till battre
distribution av viktiga samhallstjanster samtidigt som vi avlastar staden fran en orimligt hog
exploateringstakt.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice och offentliga
platser.
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Invanarinflytande och landsbygder
Storre beslut maste battre och tydligare forankras med invanare och de som det beror.
Villkoren for landsbygdens utveckling maste forbattras.

Inratta ett demokratirad inom den politiska kommunledningen dar representanter fran stadsdels- och
bygderaden ingar. Stadsdels- och bygderad ska vara formella remissinstanser for fragor som berdr en
sarskild stadsdel eller landsbygd. Dessa rad ska dven under ordnade former ges en mojlighet att ta
initiativ till politiska fragor som de ser som prioriterade och darmed fa en maojlighet att bidra till att satta
den politiska agendan i kommunfullmaktige.

Avsatta budgetmedel till stadsdels- och bygderad.

Maximera mojligheterna till att aterhamta EU-bidrag.

Framkomligheten i trafiken ska vara god genom forbattrade forutsattningar for fotgangare, cyklister,
bilister och de som aker kollektivt.

Kapacitetsstark kollektivtrafik ska losas genom langre fossilfria bussar liknande Malmo-expressen och
hogre turtathet pa kritiska strackor i rusningstid.

Avbryt planerna pa sparvag. Den loser inte kollektivtrafikens behov, ar omodernt och ar ej ekonomiskt
forsvarbart.

Infor signalprioritering for kollektivtrafiken i stadstrafik.

Sakerstall god tillgang till busshallplatser i alla stadsdelar och anslutning till storre aktivitetsplatser.
Sakerstall fler vaderskydd i anslutning till busshallplatser.

Bygg ut pendlarparkeringarna i Vange, Storvreta, Vattholma, Gunsta, Almunge och Skyttorp.

Skapa nya och utveckla befintliga kostnadsfria infartsparkeringar i bland annat Libroback, Stenhagen,
Svartbacken, Jalla och vid Gnistarondellen.
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Uppsala-Expressen ar UP:s alternativ for den kapacitetsstarka kollektivtrafiken. | driftbudgeten finns 212,4

miljoner kronor 2027, 176,8 miljoner 2028 och 159,4 miljoner 2029 till framkomlighet for langa bussar.
Bruttoinvesteringarna redovisas separat i investeringsplanen. Bussalternativet berdaknas utan statlig
medfinansiering.

Gatu- och samhallsmiljonamnden tillfors ett nivahdjande tillskott pa 2 miljoner kronor till
potthalslagning och 8 miljoner till starkt underhallsarbete fran 2027.

UP vill omférhandla Uppsalapaketet och fyrsparsavtalet sa att byggplanerna fordelas klokare 6ver hela
kommunen langs befintliga kollektivtrafikstrak. Den redovisade investeringsplanen omfattar fortsatt
infrastruktur for GSN och fyrspar; den posten ska hallas atskild fran UP:s bussalternativ.

Grona miljoer och saker vattenforsorjning
Bygg ut Uppsala stad i en lagre takt sa att grona varden battre kan sdkras i berérda stadsdelar.
Sakerstall en langsiktig och saker tillgang till vattenforsorjning av god kvalitet.

Skydda vattentakterna battre kopplat till kommunens befolkningsexpansion och sakerstall
vattenforsorjning aven fran Dalalven.

Infor rorligare vattenavgiftssystem som uppmuntrar lag konsumtion och ateranvandning av vatten.
Bygg sma moderna och kostnadseffektiva vattenreningssystem runt om i kommunen.

Utveckla system for att hantera och leverera vatten av olika kvalitet, det vill saga vatten av
dricksvattenkvalitet ska i framtiden bara anvandas som dricksvatten.

Energi och miljoteknik
Uppsala kommun och Region Uppsala ska bedriva ett ambitiost miljo- och klimatarbete.

Kommunen och regionen ska understddja innovationskraften i vara lokala féretag och universitetens
spetskompetenser for att starka foretagsutveckling som bidrar till ett mer framgangsrikt globalt miljo-
och klimatarbete.

Investera i lokala och regionala drivmedelssystem for solenergi, vatgas och biogas.
Kommunen och regionen ska aktivt vara en testbadd for ny miljoteknik som utvecklas i ndaromradet.
Verka for att alla kommunala och regionala fastigheter ska ha icke fossila energiforsorjningslosningar.

Kommunen och regionen ska erbjuda lokala innovatdrer mojligheten att fa genomfdra pilottester av
miljoteknik.
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Fokusmal 4 En battre skola och ett rikt fritidsliv

Alla barn och unga ska utifran individuell formaga fa en konkurrenskraftig utbildning.

Idrott och motion ska goras tillganglig och lattatkomlig for alla grupper i samhallet.

Forskolan och tidiga stodinsatser

Forskolan ska vara tillganglig, trygg, larorik och rolig for alla barn i en miljo dar omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet som gynnar barnens utveckling och framtida larande.

Identifiera barn med sarskilda behov tidigt och satt in erforderliga stodinsatser. Avsatt centrala medel for
barn med sarskilda behov.

Svenska ska vara det sprak som tillampas i forskolan. Barn med annat modersmal dn svenska ska fa hjalp
pa sitt modersmal nar de borjar forskolan. Erforderliga kunskaper i svenska ska vara ett krav for att fa
arbeta i forskolan.

Stimulera barnens sprak- och matematikutveckling, utvardera och f6lj upp dessa inom det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sakerstall battre planering av forskoleplatser i rimlig narhet av bostadsomraden.

Vi vill ha mindre barngrupper. Under mandatperioden ska vi successivt ge fler barn mojlighet till en
forskolevecka pa 30 timmar.

Budgeten tillfor 35 miljoner kronor om aret fran 2027 till barn med sarskilda behov i forskolan. Darutover
finns tidsbegransade forstarkningar av forskolan pa 14,5 miljoner kronor 2027, 35,5 miljoner 2028 och 40,5
miljoner 2029.

12



) . .
U/ Utvecklingspartiet demokraterna

Trygghet och kunskap i grundskolan

Varje skola ska vara en trygg och larorik arbetsplats dar omsorg, utveckling och larande ger alla barn och
unga en god chans att na sin maximala bildningsférmaga.

Stark lararens roll som ledare for sina elever.
Den politiska ledningen och rektorer ska stotta larare for att sakerstdlla ordning och reda i klassrummen.

Optimera stodresurser for elever med sarskilda behov for att lata lararna dgna sig at undervisning och se
till att trygghet och studiero genomsyrar skolvardagen.

Minska administration som inte ar amnes- eller undervisningsrelevant.

Varje skola ska ha en trygghetsvard som ar tranad i att hantera stokiga och valdsamma elever, samt
sarskilt allvarliga handelser. De ska finnas pa plats i skolan for att skapa en 6kad trygghet och studiero.

Till trygghetsvardar i grundskolan avsdtts 20 miljoner kronor om aret 2027-2029. Elevhalsan forstarks med
7,5 miljoner kronor om aret fran 2027.

Alla brott mot ordningsreglerna, mobbning, krankningar, hot och vald med mera ska dokumenteras,
utredas och snabbt foljas upp.

Nolltolerans mot brott ska tillampas och avvikelser mot ordningsregler maste alltid fa konsekvenser.
Finns det skal till polisanmalan ska detta goras.

Anpassad grundskola och resursenheter

Fanga upp elever som inte klarar Skolverkets bedémningsstdd redan i F-klass tidigt pa hostterminen och
satt in stod for lasning och matematik omgaende. Resurser for stod ska avsattas for regelbunden
stodundervisning for de elever som inte klarar bedomningsstodet.

Avsitt centrala medel for elever med sarskilda behov. Flytta resurser fran centrala elevhalsan ut till
skolenheterna dar behoven finns for att hjalpa elever med sarskilda behov.

Resursskolor och resursenheter ska starkas och byggas ut.

Individanpassa undervisningen for hogpresterande elever sa att de kan jobba pa sin egen niva.

Riktade forstarkningar miljoner kronor per ar 2027 2028 2029
Barn med sarskilda behov i forskolan 35,0 35,0 35,0
Anpassad grundskola 50,0 85,0 100,0
Resursenheter 15,0 50,0 65,0
Trygghetsvardar i grundskolan 20,0 20,0 20,0
Elevhalsa 7,5 7,5 7,5
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Tabellen visar den arliga nivan pa de angivna riktade forstarkningarna. Nivahojande tillskott fran tidigare
ar under perioden ingar darfor aven kommande ar. Beloppen ar delar av utbildningsnamndens ram.

Rorelse och praktiska utbildningsvagar

Oka mangden regelbunden fysisk aktivitet for eleverna. Utnyttja skollokalerna i betydligt hogre
utstrackning for kultur- och idrottsverksamhet.

Stark skolverksamheterna med fritidsledare/fritidspedagoger som aktiverar elever fysiskt pa raster,
haltimmar samt i fysiska laxuppdrag.

Sakerstall battre och flexiblare skollokaler, inklusive smarum, i anslutning till klassrum som bland annat
kan anvandas for stod for elever som har svart att ta till sig undervisningen i klassrummet.

Gymnasieskolan ska vara tillganglig, trygg och larorik for alla unga i en miljo dar gemenskap, utveckling
och larande bildar en helhet och med blick fram mot yrkeslivet.

Underlatta for fler branschsatsningar for att utbilda framtida arbetskraft i mer praktiskt inriktade
gymnasieprogram.

FOr att battre matcha behovet pa arbetsmarknaden ska programmen kunna anpassas efter den lokala
efterfragan pa arbetskraft.

Budgeten avsatter 8 miljoner kronor om aret fran 2027 till forebyggande halsoinsatser och fysisk aktivitet
i skolan. Till praktiska gymnasieutbildningar avsatts 9,2 miljoner kronor 2027, 12,2 miljoner 2028 och 9,4
miljoner 2029.

Idrott och foreningsliv i hela kommunen

Uppsalas idrotts- och kulturliv behover starkas for att gora kommunen till en annu attraktivare plats att
leva i och ge alla som bor hdr en mer meningsfull fritid. Idrotts- och kulturlivet bars upp av manga ideella
engagemang. De ideella engagemangen har en avgorande betydelse for verksamheternas valbefinnande.
Stodet till foreningslivet maste darfér vara mycket serviceorienterat och enkelt.

Initiativ som underlattar en okad rekrytering av ideella ska stottas. Kommunen behdver verka for en
battre och mer kostnadseffektiv tillgang till lokaler for saval idrottsrérelsen som kulturféreningar.
Insatser som verkar for 6kad integration ska uppmuntras.

Gor kommunens lokaler och anlaggningar mer tillgangliga for idrottsaktiviteter.
Alla idrottsanlaggningar ska kunna anvandas aven av utovare med funktionsvariationer.

Tillsatt en namngiven stodperson till foreningar som har ambitioner att bygga egna idrottsanlaggningar.
Stotta alltid foreningars ambitioner att bygga egna anlaggningar. Ta fram tydliga baskrav for att
kommunen ska tillsatta en stodperson.

Uppmuntra fler idrottsféreningar att skapa arrangemang som attraherar besokare och deltagare fran
andra delar av Sverige och varlden.

Markeringsavgifterna halveras for bidragsberattigade foreningar. Budgeten avsatter 11,6 miljoner kronor i
arlig nivaforstarkning for detta fran 2027. Darut6ver avsatts 21 miljoner kronor om aret i riktat
inkluderingsstdd till 7-21-aringar och 30 miljoner kronor om aret i forstarkt foreningsstod till barn och
unga i socioekonomiskt svaga familjer.

Idrottsanlaggningar i kransorterna tillfors 60 miljoner kronor om aret i investeringar 2027-2031,
sammanlagt 300 miljoner. Av dessa ligger 180 miljoner under budgetperioden 2027-2029.
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Det fria kulturlivet

Kommunen bor minska satsningar pa kulturevenemang i egen regi till férman for 6kat stod till det fria
kulturlivet, kulturforeningar och kulturutovningar.

Overfor pengar fran kulturevenemang i kommunal regi till stod till det fria kulturlivet.
Gor sarskilda kultursatsningar som riktar sig till ungdomar.
Gor kommunens alla lampliga lokaler och anlaggningar mer tillgangliga for kulturella aktiviteter.

Sakerstall att Destination Uppsala tillhandahaller en anvandarvanlig digital plattform for aktiviteter dar
alla kulturarbetare kategoriserat och kronologiskt latt och fritt kan annonsera sina aktiviteter.

Kommunen ska st6tta en eller fler endagsfestivaler da alla kulturféreningar som vill far upptrada.

Till Esthers orkester avsatts ett nivahdjande sarskilt stod pa 0,8 miljoner kronor fran 2027. Arenaprojektet
i egen regi har 2028 en tidsbegrdnsad post pa 5 miljoner kronor hos kulturnamnden och 5 miljoner kronor
hos idrotts- och fritidsnamnden.
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Fokusmal 5 Trygg omsorg och ett sakert Uppsala

varden och omsorgen ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar. Det
ska finnas valfrihet for aldre att valja utférare av omsorg, samtidigt som kvaliteten alltid ska varnas.
Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska
vara en aldrevanlig kommun dar aldreomsorgen ar trygg for Uppsalas aldre och deras anhaoriga.

En dldreomsorg som utgar fran den aldres behov

| Uppsala ska man kunna aldras med vardighet, livslangt ha goda majligheter till ett aktivt liv och vid
behov skyndsamt fa omsorgsstéd och vard med kvalitet.

Stark personalens makt att paverka hur de ska l6sa uppdrag inom givna ekonomiska ramar.
Delegera mer ansvar och befogenheter till berord personal.
Sakerstall att schemaldggning och planering sker utifran brukarens behov och genomférandeplan.

Vi vill avskaffa minutstyrningen. Tillgang till sjukskoterska dygnet runt, bade i hemvarden och pa de
sarskilda boendena, ska inforas successivt under mandatperioden. Vi vill starka grundbemanningen och
forbattra personalkontinuiteten i aldreomsorgen.

Sakerstall tydliga och kvalitetssakrade vardkedjor med den enskilda méanniskan i centrum i kommuner
och regionen.

Anvand samma kvalitetsstyrningsmatt kopplat till multisjuka inom kommunen och regionen.

Stall baskrav i svenska och infor ett formellt test i bade tal och skrift innan nagon far ratten att arbeta
inom omsorg och vard.

Tydliga och matbara kunskaps- och forbattringskrav i svenska for personal som redan ar anstalld med
bristande sprakkunskaper.

Aktivt aldrande och rehabilitering

Prioritera bidragsgivande till foreningar som skapar aktiviteter som finns till fér bade befintliga
medlemmar och som lockar nya.

Uppmuntra foreningslivet att starta motionsgrupper for medborgare 67 ar och aldre.

Infor halsosamtal fr o m 70 ar och uppsodkande verksamhet fr o m 75 ar.
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Ge Uppsala Bostadsformedling i uppdrag att tillsammans med Uppsalahem oka kunskapen om boenden
for aldre.

Ge Uppsalahem i uppdrag att bygga Senior- och trygghetsboenden.
Uppmuntra privata boendealternativ som levererar med god kvalitet.

Rehabiliteringsteam tillfors 10 miljoner kronor om aret fran 2027. Insatser som bryter ensamhet tillfors 6
miljoner kronor om aret. De tidsbegransade forstarkningarna av omsorg i ordinart och sarskilt boende
uppgar tillsammans till 22,6 miljoner kronor 2027, 56,1 miljoner 2028 och 69,7 miljoner 2029.

Staod till personer med funktionsnedsattning

Invanare med funktionsnedsattning ska ha stod for att kunna leva ett sa sjalvstandigt och kvalitativt bra
liv som majligt. Allt i enlighet med FN-konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning.

I linje med FN-konventionen skall kommunen verka for ratt till privatliv, tillganglighet, mojlighet till att
forflytta sig, utbildning/arbete, habilitering och rehabilitering.

Skapa fler kvalitativa inkluderingsarbeten.

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhoriga ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet,
saval till stod som till arbetsmarknaden. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att
verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt hallbar.

Omsorgsnamndens riktade medel for innovation och nya arbetssatt hojs med 9,0 miljoner kronor 2027,
ytterligare 9,3 miljoner 2028 och ytterligare 4,9 miljoner 2029. Det ger arliga nivaer pa 9,0, 18,3 och 23,2
miljoner kronor i dessa forstarkningar.

Trygghet i det offentliga rummet

FOr att skapa en trygghet kravs att vi har ett samhalle som hanger ihop, social hallbarhet, och att vi har
en beredskap for kriser.
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| Uppsalas offentliga rum ska alla invanare kanna sig trygga och nolltolerans ska tilldmpas mot dem som
skapar otrygghet.

Kommunen ska erbjuda ett civilt trygghetssystem.
Sakerstall god belysning i det offentliga rummet.
Utformandet av och underhall av gronomraden skall bidra till en 6kad trygghet.

Samla och atgarda information fran bygderad, stadsdelsrad, skolor, lokala foreningar med mera vilka
trygghetsproblem som behdver atgardas.

Organisera verksamhet motsvarande "vuxna pa stan”. Ge foretag, politiska partier, idrottsféreningar och
frivilliga en mojlighet att vara drivande.

Socialtjanst och tidiga insatser

Barns och ungdomars basta ska vara i fokus.

Vid varje beslut ska barnkonventionen utifran barnets basta beaktas.

Stark samverkan mellan skola-socialtjanst-fritidsforvaltning och Polis.

Infor maxtid for handlaggning nar det finns orosanmalningar kopplade till barn och ungdomar.

Socialtjansten maste omedelbart efter anméalan utreda och eventuellt skyndsamt omhédnderta sma barn
som lever i destruktiva miljoer.

Socialtjansten maste stalla matbara krav pa behandlingshem. Bland annat maste tydliga krav pa
beteendeforbattringar kopplat till ungdomar som skickas till behandlingshem stallas.

Infor tidigt foraldrakontrakt for de barn dar insatser fordras.

Raddningstjanst och civil beredskap

Arbetet med att utveckla det civila forsvaret och beredskapen behover forstarkas kraftigt.

Effektivare utnyttjande av modern teknologi for att snabbare och battre sakerstalla en mycket bra
raddningstjanst i en geografiskt stor kommun.
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Sakerstall att det finns en tillracklig organisation for deltidsbrandman pa landsbygden med god
kompetens i akutsjukvardskunskap.

Sakerstall ett battre samarbete mellan kommuner och regioner for att pa basta satt hjalpa boende i
gransomraden.

En noggrann undersokning av installelsetid for utryckningsfordon ska genomforas.

Aterskapa hemskyddsombuden som kan bistd med aktuellt statusldge och stod till invanare.
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4 Namndernas ekonomiska ramar

Kommunbidragen ar namndernas finansiering fran kommunen. Namnderna kan darutéver ha egna
verksamhetsintakter. Tabellen visar UP:s anslag och omfattar bade nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar. Beloppen anges i miljoner kronor.

Kommunfullmaktige 18,8 18,3 18,9
Valnamnden 5,1 5,3 16,1
Kommunrevision 8,6 8,4 8,7
Kommunstyrelsen 1199,2 1041,3 956,7
Arbetsmarknadsnamnden 942,9 948,8 939,2
Gatu- och samhallsmiljonamnden 922,3 945,4 999,6
Idrotts- och fritidsnamnden 589,9 682,2 705,7
Kulturnamnden 590,3 629,6 642,9
Miljo- och halsoskyddsnamnden 35,8 36,5 34,8
Namngivningsnamnden 2,2 2,3 2,3
Omsorgsnamnden 2 3331 2 429,7 2 555,9
Plan- och byggnadsnamnden 80,1 82,9 81,0
Raddningsnamnden 239,9 248,9 262,7
Socialnamnden 1058,4 1069,3 1092,4
Utbildningsnamnden 6 924,7 7 250,0 7 457,2
Aldrendamnden 2 851,5 3079,9 3305,0
Overférmyndarnamnden 25,3 25,9 26,5
Summa kommunbidrag 17 828,0 18 504,8 19 105,8

Kommunstyrelsens tva forvaltningsdelar

Miljoner kronor 2027 2028 2029

Kommunledningskontoret 789,3 675,6 628,9
Stadsbyggnadsforvaltningen 409,9 365,7 327,9
Summa kommunstyrelsen 1199,2 1041,3 956,7

De politiska inriktningarna for namndernas verksamheter redovisas under fokusmalen. Styrning,
administration och ekonomi behandlas under fokusmal 1. Naringsliv, arbetsmarknad och integration
samlas under fokusmal 2. Stadsbyggnad, kransorter, trafik, miljo och invanarinflytande behandlas under
fokusmal 3. Utbildningsnamndens, idrotts- och fritidsnamndens och kulturnamndens inriktningar samlas
under fokusmal 4. Aldreomsorg, stdd till personer med funktionsnedsattning, socialtjanst,
raddningstjanst och trygghet behandlas under fokusmal 5.

Kommunfullmaktige, valnamnden, kommunrevisionen, namngivningsnamnden och
overformyndarnamnden redovisas med egna ramar i tabellen. De gemensamma kraven pa service,
rattssakerhet, kvalitet och ansvarsfull resursanvandning galler hela kommunen.
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5 Bolagen och agarstyrningen

Kommunens bolag ska bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi och till att hela Uppsala kommun
utvecklas. Utvecklingspartiet demokraterna vill minska administrationen, samordna verksamheter och
frigora resurser till valfardens karnverksamheter.

Investeringarna far inte vara hogre an att skolan, varden och omsorgen klarar sina uppdrag med kvalitet.
Framtida drift- och underhallskostnader maste vagas in nar kommunen och bolagen fattar
investeringsbeslut.

Farre bolag och tydligare ansvar

UP vill minska antalet kommunala bolag och samla narliggande verksamheter i gemensamma
organisationer med tydliga affarsomraden. Varje verksamhet ska ha ett klart uppdrag och matbara mal.
Overlappande uppgifter och konkurrens mellan kommunens egna verksamheter ska motverkas.

Bolagsstyrelserna ska ha relevant kompetens for sina uppdrag. Kunskap och erfarenhet ska vaga tyngre
an partitillhorighet. Administrationen ska stodja verksamheten och hallas sa liten som majligt.

Agarstyrningen maste ocksa omfatta bolagens skulder och langsiktiga kostnader. Lan i bolagskoncernen
innebar ekonomiska ataganden som ytterst berdr Uppsalaborna.

Samla evenemang, arenor och fastigheter

UP vill att UKK ska upphora som separat bolag och att programverksamheten samlas med destinations-
och evenemangsarbetet. Arenorna bor inga som en egen fastighetsdel i samma organisation.

De oOvriga fastigheterna inom Uppsala kommun arenor och fastigheter bor foras samman med skol- och
omsorgsfastigheterna. Olika fastighetstyper kan organiseras i egna affarsomraden inom det
gemensamma bolaget. Det ger mojlighet att samla kompetens och minska kostnader for ledning och
administration.

Bostader och lokaler for hela kommunen

Bolagens bostads- och fastighetsplanering ska stodja ett varsammare byggande i Uppsala stad och okat
byggande och mer service i kransorterna. Utvecklingen ska ske langs befintliga kollektivtrafikstrak och
med hansyn till befintliga boendemiljoer, grona kvaliteter och valfardens kapacitet.

Uppsalahem ska fa i uppdrag att bygga senior- och trygghetsboenden. Uppsala bostadsformedling ska
tillsammans med Uppsalahem oka kunskapen om boendealternativ for aldre.

Kommunens lokaler och anlaggningar ska anvandas battre och goras mer tillgangliga for foreningsliv,
idrott och kultur. UP prioriterar idrottsanlaggningar i kransorterna och renovering av det befintliga
Gottsundabadet. Investeringsforslaget innehaller 300 miljoner kronor till idrottsanlaggningar i
kransorterna och 30 miljoner till badets renovering.
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Kultur som fler kan ta del av

UP vill samordna Stadsteatern och Reginateatern i ett gemensamt teaterbolag med tva affairsomraden.
Kommunen ska samtidigt minska kulturbyrakratin och fora dver resurser fran kulturevenemang i egen
regi till det fria kulturlivet.

Fler barn och unga ska fa mojlighet att uppleva musik och teater. UP vill att Stadsteatern och UKK provar

kraftigt rabatterade sista minuten-biljetter for 6-20-aringar nar platser annars skulle sta tomma.

Destinationsarbetet ska synliggdra Uppsalas kulturutbud och gora det enkelt for kulturutévare att na sin

publik. Vikingaarvet och kommunens kor-, dans- och tradgardstraditioner ska fa storre plats i
profileringen av Uppsala.

Stark den lokala energiforsorjningen

UP vill utveckla lokal fossilfri energiproduktion och starka kommunens formaga att uppratthalla
samhallsviktiga verksamheter vid kriser.

Kommunen ska tillsammans med Uppsala stadshus och Uppsala vatten och avfall utreda hur ett
kommunalt energibolag kan byggas upp. Inriktningen ar lokal produktion med bland annat solenergi,
biogas och vatgas. Utifran utredningen vill UP bilda ett energibolag under Uppsala stadshus och prova
hur produktionen kan forsorja fler samhallsviktiga funktioner.

Vattenforsdrjningen maste sakras langsiktigt. Vattentdakterna ska skyddas battre och maojligheten till
vattenforsorjning aven fran Dalalven ska tas till vara.

Parkering som underlattar vardagen

UP vill bygga ut pendlar- och infartsparkeringarna och skapa fler citynara mobilitetshus.
Parkeringslosningarna ska underlatta for manniskor att kombinera bil, cykel och kollektivtrafik.

Pendlarparkeringarna i bland annat Vange, Storvreta, Vattholma, Gunsta, Almunge och Skyttorp ska
utvecklas. Fordelaktiga prisupplagg kopplade till kollektivtrafiken ska gora det enklare att [dmna bilen
och resa vidare.
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6 Investeringsplan till 2031

Investeringarna far inte vara hogre an att valfardens karnverksamheter klarar sina uppdrag med kvalitet
utan att drifts- och underhallskostnaderna tranger ut utrymmet for prioriterade tjanster.

Planen omfattar nettoinvesteringar pa sammanlagt 31 173,5 miljoner kronor 2027-2031. Den arliga
fordelningen mellan kommunen och bolagen framgar nedan. Beloppen anges i miljoner kronor.

Investeringsomrade 2027 2028 2029 2030 | 2031

Uppsalahem 1295,0 1515,9 1607,1 1763,1 1848,4
Skol- och omsorgsfastigheter 1146,2 1370,8 1412,3 1226,8 643,8
Vatten och avfall 795,0 910,0 1020,0 1034,9 1250,1
Arenor och fastigheter 655,5 498,0 220,2 208,3 147,8
Parkering och mobilitet 12,5 13,5 8,5 18,5 47,0
Ovriga bolag 14,7 17,3 13,9 24,9 9,9
Kommunen infrastruktur GSN och fyrspar 534,6 573,4 642,4 1048,8 737,7
Uppsala-Expressen 682,1 1027,7 1041,6 503,7 285,2
Strategiska markforvarv 200,0 150,0 100,0 100,0 100,0
Exploatering utbyggnad netto 258,3 2721 289,7 -122,9 227,5
Kommunstyrelsen fastighet och IT 226,2 182,1 124,6 86,4 85,5
Ovrig namndverksamhet 259,1 200,8 207,3 210,6 189,4
Nettoinvesteringar totalt 6 079,1 6731,6 6 687,5 6103,1 5572,3

Detta r den senast redovisade investeringsprofilen i UP:s investeringsunderlag. Arsfordelningen bygger
pa augusti 2026. Driftbudgeten ovan har kommunens uppdaterade oktoberstartlage som grund.
Investeringsbelopp och l6pande driftkostnader ska hallas atskilda.

Uppsala Expressen

Till framkomlighet for langa fossilfria bussar avsatts bruttoinvesteringar pa 682,1 miljoner kronor 2027, 1
027,7 miljoner 2028, 1 041,6 miljoner 2029, 503,7 miljoner 2030 och 285,2 miljoner 2031. Totalt blir det 3
540,3 miljoner kronor under femarsperioden. Ingen statlig medfinansiering ar inraknad.
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Idrottsanlaggningar i kransorterna

Investeringsplanen innehaller 60 miljoner kronor om aret 2027-2031 till idrottsanlaggningar i
kransorterna, sammanlagt 300 miljoner kronor. Medlen redovisas under ovrig namndverksamhet i
investeringssammanstallningen.

Renovering av Gottsundabadet

Vi féreslar renovering av det befintliga Gottsundabadet f6r 30 miljoner kronor, fordelat pa 10 miljoner per
ar 2027-2029. Nagon ny simhall i Gottsunda ingar inte. Renoveringsmedlen redovisas under
kommunstyrelsens fastighets- och IT-investeringar i underlaget.
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7 Genomforande och uppfoljning

Fa mal och tydligt ansvar

Definiera max tolv nyckeltal som verksamheterna ska fokusera pa.
Minska antalet overgripande policys och riktlinjer kraftigt.
Uppmuntra standiga forbattringar och resurseffektiva verksamheter.

Driv pa och folj standigt upp produktivitetsforbattringar och dkad effektivitet genom att krava smartare
arbetssatt.

Uppsala kommun ska hantera utmaningar och omvarldens forvantningar genom att erbjuda en effektiv
och innovativ valfard. Med l6pande och metodisk kvalitetssakring av uppdragen sakerstaller vi en
godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern och extern kontroll 6kar forutsattningarna att malen
nas och lagstiftning efterlevs.

Genom standiga forbattringar optimeras karnverksamheten lopande for att bibehalla eller forbattra
kvaliteten. Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service tillsammans med invanare,
medarbetare, civilsamhallet och naringslivet. Invanare som hor av sig med synpunkter maste ses som en
mojlighet att forbattra kommunens verksamhet. Alla som kontaktar kommunen med besvikelse och
klagomal maste bemotas pa ett bra satt och tas pa allvar.

Medarbetare och kompetens

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljo och goda
utvecklingsmojligheter. Bland annat genom att kraftigt minska pa byrakrati och onddiga chefsled blir
medarbetarna mer engagerade, motiverade och handlingskraftigare medarbetare.
Kompetensforsorjningen maste bli smartare och mer systematisk. Kommunen behdver bli battre pa att ta
hand om den kompetens som redan finns i verksamheten och sakerstdlla en stabil grundbemanning. For
att kunna erbjuda service av god kvalitet maste sjuktalen ner, personalomsattningen minska,
servicekulturen starkas, fler motiveras att forlanga arbetslivet och en nyrekrytering som haller olampliga
personer ifran kommunens viktiga tjansteutévande.

Stark personalens makt att paverka hur de ska l6sa uppdrag inom givna ekonomiska ramar.

Innovation och nya arbetssatt

Medlen for innovation och nya arbetssatt ska anvandas till verksamhetsforbattringar inom givna
kvalitetskrav. De ar en del av namndernas driftbudgetar och ska inte blandas ihop med
bruttoinvesteringarna i fastigheter och infrastruktur.

Omstallningsmedlen rubriceras som "innovation och nya arbetssatt”. Férvaltningar som far dessa
forbattrings- och omstallningsmedel maste i projektform beskriva vad medlen ska anvandas till. Efter
godkannande av en investeringskommitté kan medlen anvédndas. | investeringskommittén ingar politiska
foretradare for styret och oppositionen som maste vara 6verens for att medlen ska kunna anvandas.

De berorda namnderna ska kunna folja hur omstallningsmedlen anvands och vilka kvalitets- och
effektivitetsforbattringar som uppnas.
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8 Riktade budgetposter och underlag

Nivahojande forstarkningar
Tabellerna visar den arliga nivan pa UP:s angivna nivahdéjande forstarkningar, i miljoner kronor. Ett

tillskott ett ar ligger kvar kommande ar under perioden, och nya nivahdjningar laggs till. Detta ar utvalda
delar av namndernas totala ramar, inte ytterligare anslag utover dem.

Arbetsmarknad och gatuunderhall

Miljoner kronor per ar 2027 2028 2029

Inkluderingsjobb 28,0 28,0 28,0
Potthalslagning 2,0 2,0 2,0
Starkt underhall 8,0 8,0 8,0

Idrott och kultur

Miljoner kronor per ar 2027 2028 2029

Riktat inkluderingsstod 7-21 ar 21,0 21,0 21,0
Foreningsstod barn och unga 30,0 30,0 30,0
Halverade markeringsavgifter 11,6 11,6 11,6
Esthers orkester 0,8 0,8 0,8

Skola och forskola

Miljoner kronor per ar 2027 2028 2029

Fysisk aktivitet i skolan 8,0 8,0 8,0
Anpassad grundskola 50,0 85,0 100,0
Resursenheter 15,0 50,0 65,0
Trygghet grundskola 3,0 3,0 3,0
Trygghet gymnasieskola 3,0 3,0 3,0
Generation PEP - 6,0 6,0
Laxlasningsstod - 5,0 5,0
Innovation forskola - 17,0 34,4
Innovation grundskola - 35,0 72,0
Innovation gymnasieskola 10,0 22,3 35,3
Elevhalsa 7,5 7,5 7,5
Trygghetsvardar grundskola 20,0 20,0 20,0
Barn med sarskilda behov forskola 35,0 35,0 35,0
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Omsorg och aldreomsorg

Innovation ordinart boende funktionsnedsattning 4,0 8,2 10,4
Innovation sarskilt boende funktionsnedsattning 5,0 10,1 12,8
Rehabiliteringsteam aldreomsorg 10,0 10,0 10,0
Insatser mot ensamhet aldreomsorg 6,0 6,0 6,0
Innovation ordinart boende daldreomsorg 15,0 37,0 48,7
Innovation sarskilt boende aldreomsorg 22,0 55,2 72,9
Tidsbegransade satsningar
Uppdragsapp 1,0 - -
Staod till privata hallinitiativ 1,5 1,5 -
Arenaprojektet idrotts- och fritidsnamnden - 5,0 -
Arenaprojektet kulturnamnden - 5,0 =
Forskolan 14,5 35,5 40,5
Grundskolan 46,7 78,1 73,4
Gymnasieskolan praktiska utbildningar 9,2 12,2 9,4
Aldreomsorg ordinart boende 9,5 22,0 31,6
Aldreomsorg sarskilt boende 13,1 34,1 38,1

Utover dessa poster finns driftmedel for bussframkomlighet pa 212,4, 176,8 och 159,4 miljoner kronor

2027-2029 samt en post for revision av sparvagsprojektet pa 0,8 miljoner 2027. Budgeten raknar med 5

miljoner kronor lagre kostnader for ekonomiskt bistand fran 2027. Samtliga dessa poster ingar i de

redovisade namndramarna.
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