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% UPPKOSMaM!Ia ARBETSUTSKOTT

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum; 2019-05-02

§125

Agarpolicy i Uppsala kommun
KSN-2019-1593

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att godkanna ny dgarpolicy for Uppsala kommun i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning )

Uppsala kommuns nuvarande agarpolicy &r fran 2005 och behéver uppdateras. Agarpolicyn ar det
grundlaggande styrinstrument som kommunfullméktige antar for styrning av de kommunéagda
bolagen.

Beslutsgang
Ordférande stéller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 4 april 2019.
Uppsala Stadshus AB:s forslag den 23 april 2019 § 20.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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%Uppl(%aﬁle UPPSALA STADSHUS AB

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum: 2019-04-23

§20

Agarpolicy for Uppsala kommun
USAB-2018/37

Beslut
Uppsala Stadshus AB féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna ny dgarpolicy for Uppsala kommun i enlighet med bilaga 1.

Uppsala Stadshus AB:s styrelse beslutar for egen del, under forutsattning att kommunfullméktige fattar
beslut enligt ovan,

att godkanna Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun i enlighet med bilaga 2.

Sammanfattning )
Uppsala kommuns nuvarande agarpolicy &r fran 2005 och behéver uppdateras. Agarpolicyn &r det
grundlaggande styrinstrument som kommunfullméktige antar for styrning av de kommundgda bolagen.

Beslutsgang
Ordférande stéller foreliggande forslag med redaktionella &ndringar mot avslag och finner att styrelsen
beslutar att bifalla detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 4 april 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Uppsala Stadshus AB

Agarpolicy for Uppsala kommun

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

att godkénna revidering av agarpolicy for Uppsala kommun i enlighet med bilaga 1.

Uppsala Stadshus AB:s styrelse foreslas for egen del, under forutsattning att
kommunfullméktige fattar beslut enligt ovan, besluta

att godkénna Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun i enlighet med bilaga 2.

Arendet

Nuvarande agarpolicyn ar fran 2005 och behdver uppdateras. Det grundlaggande
styrinstrument som kommunfullméktige antar fér styrning av kommundagda bolag ar
agarpolicyn.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och de foreslagna styrdokumenten har
kvalitetssakrats med dotterbolagens ledningar och styrelser. Innehallet i styrdokumenten har
stdmts av med kommunrevisionen.

Foredragning
Den reviderade agarpolicyn tillsammans med framtagna riktlinjer for bolagsstyrning inom
Uppsala kommun syftar till att tydliggéra och underlétta bolagsstyrningen.

I den framtagana agarpolicy, se bilaga 1, redogdrs for tillampliga regelverk for styrning av
kommuné&gda bolag. Som komplement till &garpolicyn har Riktlinjer for bolagsstyrning inom
Uppsala kommun tagits fram, se bilaga 2. Riktlinjerna redogor for tillampliga ramverk och

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12« Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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principfragor avseende styrning av kommunagda bolag samt beskriver rollférdelning mellan
kommunen som dgare och bolagen.

Agarpolicyn och dess riktlinjer ska tillampas av Uppsala kommuns helagda bolag. | dvriga
hel- eller deldagda bolag eller andra associationsformer dar Uppsala kommun &r &gare, ska
kommunen verka for att dessa styrdokument tilldampas i sin helhet eller i tillampliga delar.

Stodmaterial till d&garpolicyn och dess riktlinjer har ocksa tagits fram. Stodmaterialet ar i form

av en rutin och mallar, se bilaga 3.

Ekonomiska konsekvenser
Den foreslagna &garpolicyn medfor inga ekonomiska konsekvenser

Joachim Danielsson
Verkstéllande direktor, Uppsala Stadshus AB
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Inledning

Kommunala bolag bildas eller forvarvas genom beslut av kommunfullmaktige.
Uppsala kommuns bolag representerar stora tillgangar som kommunfullmaktige har
ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Darfor ar det viktigt att kommunens
overordnade roll ar tydligt markerad i styrningen av de kommunala bolagen.

Syfte

Det grundlaggande styrinstrument som kommunfullmaktige antar for styrning av
kommunagda bolag ar agarpolicyn. Forutom att gagna demokratiska och ekonomiska
intressen ska en dgarpolicy bidra till att skapa forutsattningar for en val sammanhallen
kommunal organisation och optimalt utnyttjande av de kommunala resurserna. Detta
sker genom samarbete och samordning dels inom bolagskoncernen, dels med 6vriga
kommunala verksamheter i forvaltningsform.

Syftet med agarpolicyn ar att fortydliga det gemensamma regelverket for
bolagsstyrning inom Uppsala kommunkoncern samt att fastsla rollférdelning mellan
kommunen som dgare och bolagen.

Omfattning

Agarpolicyn redogor for uppdrag och mal, tillampliga ramverk och viktiga principfragor
avseende styrning av kommunagda bolag. Policyn ska tillampas av Uppsala kommuns
helagda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer dar Uppsala kommun ar
agare, verkar kommunen for att dgarpolicyn ska tillampasi sin helhet eller i tillampliga
delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoras utifran dgarforhallandena,
verksamhetens art och omstandigheterna i dvrigt.

Som komplement till agarpolicy finns gemensamma och sarskilda dgardirektiv samt
Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun med tillhérande stédmaterial i form
av mallar och vagledning. Riktlinjen fortydligar styrelsens roll och ansvar i bolagen.

Uppsala kommun som aktiv agare

Kommunagda bolag ska agera langsiktigt, effektivt och lonsamt samt ges
forutsattningar att utvecklas. Bolagen ska agera med utgangspunkt i att skapa saval
kommun- som koncern- och medborgarnytta. Bolagen maste, forutom
aktiebolagslagen (ABL), aven leva upp till kommunallagens (KL) regelverk om god
ekonomisk hushallning sa att inte finansieringen av véalfarden skjuts dver till
kommande generationer. Reglerna om god ekonomisk hushallning i kommunallagen
galler for all kommunal verksamhet, oavsett i vilken juridisk form den bedrivs. Det finns
ett allmanintresse av 6ppenhet och ansvarstagande samt forvantan pa att
kommunégda bolag ska agera foredomligt inom sitt respektive verksamhetsomrade
ochi Ovrigt agera pa ett satt som skapar allméanhetens fortroende.

Med stod av bestammelserna i kommunallagen har Uppsala kommun valt att bedriva
viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform. Sedan 1995 har de flesta av de av
Uppsala kommuns helagda bolag varit inordnade i en bolagskoncern, med Uppsala
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Stadshus AB som moderbolag. Moderbolaget, som ar ett holdingbolag, ags till hundra
procent av Uppsala kommun. Det ar genom moderbolaget som kommunen utovar sitt
agarskap i dotterbolagen. Uppsala kommun ska utéva styrning avde kommunala
bolagen i syfte att maximera samhallsnyttan genom att erbjuda hallbara och
kostnadseffektiva losningar till hogsta kvalitet.

Kommunal verksamhet i bolagsform

En kommun kan bedriva verksamhet i bolagsform, i syfte att tillféra kommun- och
medborgarnytta inom ett definierat omrade. Verksamheten i ett kommunalt bolag ska
som huvudregel alltid tillgodose ett kommunalt intresse. De kommunala bolagen ar
bundna av vissa regler som inte galler for privata bolag.

Lagbestammelser och krav

For sdval kommunadgda som privatagda aktiebolag galler aktiebolagslagen (2005:551)
som Overgripande ramverk.

Kommunallagen galler inte for aktiebolag. Den galler for kommunen ndar kommunen
bildar, ager och styr bolagen. Detta innebar att agarstyrning i de kommunala bolagen,
till skillnad fran andra foretag, maste ske med utgangspunkt fran bade
aktiebolagslagen och kommunallagen. Kommunallagen ar inte 6verordnad
aktiebolagslagen, vilket dven aterspeglas i dgarstyrningen och i styrmodellen.

Kommunallagens krav

Kommunens direkt eller indirekt helagda bolag ar bundna av de kommunalrattsliga
principerna som framgar av 2 kap. KL om inte annat foljer av lag.

Grundlaggande ar den sa kallade kommunala kompetensen, vad en kommun
overhuvudtaget far dgna sig at. Nagon annan verksamhet ar inte tilldten i ett
kommunalt bolag. | den kommunala kompetensen ligger aven en skyldighet att tillse
att bolagen foljer grundlaggande kommunalrattsliga principer om likstallighet,
sjalvkostnad och lokalisering samt retroaktivitetsforbudet.

Likstdllighetsprincipen innebar att kommuner ska behandla sina medlemmar likaom
detinte finns sakliga skal for annat.

Sjélvkostnadsprincipen innebar att kommunen inte far ta ut hdgre avgifter an som
motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som kommunen tillhandhaller.

Lokaliseringsprincipen innebar att en kommunal verksamhet maste vara knuten till
kommunens medlemmar eller dess geografiska omrade.

Retroaktivitetsforbudet innebar att beslut med tillbakaverkande kraft, till nackdel for
kommunmedlemmarna, inte far fattas.

Offentlighetsprincipen

Enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), 2 kap. 3 §, jamstalls kommunala
bolag i vilka kommunen forforfogar 6ver mer an halften av aktierna, med myndighet.
Det innebar att regler om allmanna handlingars offentlighet, som finns i
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Tryckfrihetsforordningen 2 kap. och de begransningar som kan folja av offentlighets-
och sekretesslagen, galler aven for dessa bolag.

Det ar viktigt att uppmarksamma att endast reglerna i offentlighets- och
sekretesslagen kan utgora grund for att vagra utldmna en handling som ar allman.

Det &r ocksa viktigt att uppmarksamma att anstallda i kommunala bolag har
meddelarskydd, vilket innebar ratt att i publiceringssyfte, ldmna sekretessbelagda
uppgifter till media, utan att detta leder till straff- eller skadestandsansvar for den
anstallda. Vidare ar det forbjudet att efterforska vem som har lamnat ut sadana
uppgifter. Dessa regler galler dock inte for styrelseledamoter, suppleanter for dessa
eller for verkstallande direktorer.

Lagen om offentlig upphandling

Enligt upphandlingsreglerna’ jamstalls de kommunala bolagen med sa kallade
upphandlande myndigheter. Det innebdr att bolagen maste tillampa de regler som
lagarna innehaller, pa samma satt som kommunens forvaltningar. | det fall Uppsala
kommuns fullmaktige har fattat beslut som ger mer ingdende regler an lagen staller,
ska kommunala bolag f6lja fullmaktiges beslut.

Ansvar och spridning

Alla politiker och tjanstepersoner ansvarar for att sakerstalla att policyn systematiskt
implementeras i respektive verksamhet. Ytterst ansvarar bolagsstyrelser for att policyn
implementeras. Vid behov kan bolag ta fram riktlinjer for att mer konkret beskriva hur
arbetet ska utforas inom respektive organisatorisk enhet. Kommunstyrelsen ansvarar
sarskilt for att stodja bolagi arbetet.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen féljer arligen upp stadshuskoncernens foljsamhet till policyn utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Relaterade dokument

Foljande dokument kompletterar agarpolicyn:

e Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun

e Rutin for bolaginom Uppsala kommun

e Mall for bolagsstyrningsrapport

e Mall for kommunstyrelsens instruktion till agarombud

! Lagen (2016:1145)om offentlig upphandling (LOU), lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF), lagen(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK) samt
lagen (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa kollektivtrafiktjanster
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Inledning

Kommunala bolag bildas eller forvarvas genom beslut av kommunfullmaktige.
Uppsala kommuns bolag representerar stora tillgangar som kommunfullmaktige har
ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Darfor ar det viktigt att kommunens
overordnade roll ar tydligt markerad i styrningen av de kommunala bolagen. Det
grundlaggande styrinstrument som kommunfullmaktige antar for styrning av
kommunagda bolag ar agarpolicyn.

Syfte

Syftet med riktlinjen &r att fortydliga och konkretisera det gemensamma regelverket
for bolagsstyrning inom Uppsala kommunkoncern samt att beskriva rollfordelning
mellan kommunen som agare och bolagen som anges i agarpolicyn. Riktlinjen ar ett
komplement till agarpolicyn.

Omfattning

Riktlinjen redogor for tillampliga ramverk och viktiga principfragor avseende styrning
avkommunagda bolag. Riktlinjen ska tillampas av Uppsala kommuns helagda bolag. |
delagda bolag och andra associationsformer dar Uppsala kommun ar agare, verkar
kommunen for att riktlinjen ska tillampas i sin helhet eller i tillampliga delar. Vad som
ar tillampliga delar ska avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och
omstandigheterna i ovrigt. Som komplement till riktlinjen finns gemensamma
stodmateriali form av mallar och vagledning.

Besluts- och bolagsorgan i kommunala bolag

Kommunallagen galler nar kommunen bildar, ager och styr ett aktiebolag. | ett
aktiebolag dar kommunen innehar alla aktier galler bestammelsernai 10 kap. 3 § KL.

Bestammelserna anger att kommunfullmaktige ska:

1. faststilla det kommunala andamalet med verksamheten,
se till att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna, som utgor ram for verksamheten, anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamater,

4, setill att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning till sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt innan de fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och
setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal
[amnas Gver till privata utforare.

Dessa bestammelser ar de formella styrinstrument som kommunallagen har definierat
for kommunfullmaktige. Utover de bestammelserna kan varje kommun faststalla
andra styrdokument sdsom dvergripande planer, policys, program och riktlinjer som
generellt galler for all kommunal verksamhet.
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Kommunfullmaktige

Uppsala kommun ar, genom kommunfullmaktige, dgare av kommunens bolag. Enligt
kommunallagen faststaller kommunfullmaktige andamal for bolagsverksamhet och
ser till att det faststadllda kommunala andamalet och de kommunala befogenheterna
anges i bolagsordningen. Fullmaktige utser samtliga styrelseledaméter och minst en
lekmannarevisor i direkt och indirekt helagda bolag,

Trots att bolagsstamma ar det hogsta beslutande organ i ett aktiebolag kan vissa
agarfragor, ur ett kommunalréttsligt perspektiv, vara av sadan principiell beskaffenhet
att de maste beslutas av kommunfullméaktige.

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen

Bolagsstyrelsen ska i vissa drenden inhamta kommunfullmaktiges
stallningstagande/godkannande innan beslut fattas. Exempel pa sadana drenden ar:

e Andringav bolagsordningen, innebdrande exempelvis dndring av andamalet
for bolagets verksamhet

e Andringav aktiekapitalet

e Fusion eller klyvning av foretag (fission)

e Forvarveller bildande av indirekt dgda bolag, oavsett varde. Detta galler aven
fastigheter som paketeras i bolagsform.

e FOrvarv av aktier eller andelari ett annat bolag, om kommunfullmaktiges
godkannande ar befogat med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens
art eller omstandigheternai dvrigt

e Forvarv eller avyttring av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi

e Inforande och andring av avgiftstaxor

e Strategiska investeringar som innebar en ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

e Storreinvesteringar som vasentligt paverkar kommunens ekonomi och/eller
medfor en risk for kommunen

Varje drendes karaktar ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamheten uppstar om
ett darende ar av sadan beskaffenhet att stallningstagande fran kommunfullmaktige ska
inhdmtas, ska drendet understallas moderbolagets styrelse som avgor i fragan.

Arenden som ska avgoras av kommunfullmaktige bereds alltid av kommunstyrelsen
och ska ga via moderbolagets styrelse innan de tas vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Av kommunlagen framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angelagenheter. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunens
verksamheter, aven 6ver hel- och delagda bolags verksamhet.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska ha lopande uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform. Kommunstyrelsen kan inte forlagga
ansvaret for uppsikten av kommunala bolag pa moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.



Kommunstyrelsen uppfyller inte heller sin uppsiktsplikt genom att kommunstyrelsens
ledamoter ocksa ar ledaméter i bolagsstyrelsen.

Av 28 § i Uppsala kommuns Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
framgar att kommunfullmaktige delegerat féljande till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ska:

1. hafortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler
andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa
avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen,

2. ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt
halls uppdaterade,

3. ansvara for regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna,

4. |6pande vidta nédvandiga atgarder for att sakerstélla att de krav som angesii
10 kap. 3-7 §§ kommunallagen ar uppfyllda betraffande de foretag som
kommunen ager eller har intresse |,

5. arligen, senast den sista maj i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under foregaende
kalenderadr har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullmaktige snarast. Finner kommunstyrelsen att brister forelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder,

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstammor och andra
likartade sammantraden i de foretag som kommunen helt eller delvis dger
eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsens stallningstagande sker infor bolagens arsstammor och
stallningstaganden utgdr grunden till instruktioner som lamnas till agarombuden (se
nedan under rubriken Agarombud). Underlag till kommunstyrelsens beslut rérande
uppsiktsplikt i respektive bolag utgors dels av bolagsstyrningsrapport, dels av
lekmannarevisorernas granskningsrapport for det avslutade rakenskapsaret.

Om kommunstyrelsen finner att bolagets verksamhet inte varit forenlig med
kommunens avsikt sdsom det uttrycks i bolagsordningen, ska den lamna forslag till
fullmaktige om nodvandiga atgarder. Kommunsstyrelsens stallningstagande ska
redovisas pa narmast foljande kommunfullmaktigesammantrade.

Bolagsorgan enligt aktiebolagslagen

Grunden for bolagsstyrning ar de aktiebolagsrattsliga bolagsorganen och deras
funktion i bolaget. Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget finns tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor, vilka star i ett hierarkiskt
forhallande till varandra. Det ska ocksa finnas kontrollorgan, en auktoriserad revisor,
som utses av bolagsstamman och minst en lekmannarevisor som valjs av
kommunfullmaktige.
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Bolagsstamma

Det forum dar aktiedagarnas inflytande utovas ar bolagsstamman, som ar aktiebolagets
hogsta beslutande organ. Uppsala kommun representeras vid bolagsstamma av
agarombud som valjs av kommunfullmaktige. Bolagsstammor i Uppsala kommuns
helagda bolag ska senast hallas i enlighet med vad som anges i bolagsordningen.

Ordinarie bolagsstammor - arsstammor

Ordinarie bolagsstammor (arsstdmmor) ar 6ppna, vilket innebar att allménheten har
tilltrade till stammorna. Allmanheten har dock inte yttrande- eller frageratt. Kallelse
skickas till bolagsstyrelse, revisorer och lekmannarevisorer samt moderbolagets
styrelse. Ledamater i kommunfullmaktige i Uppsala kommun har narvaro- och
yttranderétt pa bolagsstimma i direkt eller indirekt heldgda bolag. Arsstammorna for
samtliga dotterbolag i Stadshuskoncernen halls vanligtvis under en och samma dag,
”stammodagen”. Aven drsstammor i underkoncerner (dotterdotterbolagen) halls pa
stdmmodagen. Uppsala Stadshus AB:s arsstamma halls efter att stammornai
dotterbolagen har hallits.

Extra bolagsstammor

Extra bolagsstammor halls i allmanhet per capsulam, det vill sdga som sa kallade
”pappersstammor”. | direkt anslutning till kommunens beslut om mal och budget ska
extra bolagsstamma hallas dar anmalan sker av beslutade dgardirektiv, ekonomiska
mal och bolagsspecifika uppdrag. Pa motsvarande satt anmals kommunfullmaktiges
nyval av ledaméter i bolagsstyrelser genom att halla en extra bolagsstamma per
capsulam.

Agarombud och instruktioner till igarombud

Kommunens dgarombud och ersattare for agarombud i samtliga bolag utses av
kommunfullmaktige. Instruktion till agarombuden i dotterbolagen (och
dotterdotterbolagen) ska ges infor varje arsstdmma, dock senast under mars manad
efter rdkenskapsarets slut. Det &r kommunstyrelsen som l@dmnar instruktion till
agarombud i saval heldgda som delagda dotterbolag.

Instruktioner till agarombud i respektive bolag lamnas i samband med att
kommunstyrelsen tar stallning till om bolagets verksamhet som bedrivits under
gangna kalenderaret varit forenlig med kommunens andamal och de kommunala
befogenheterna sa som uttrycks i bolagsordningen (kommunsstyrelsens uppsiktsplikt).
Om kommunstyrelsen finner att bolaget agerat forenligt med det som uttrycksi
bolagsordningen ska instruktionen till agarombudet lamnas enligt nedan:

att ge dgarombudet som instruktion pa arsstamman i XXX AB att fatta beslut i
enlighet med revisionsberattelsen som lamnas pa stamman

En mall for styrelsens instruktion till agarombud finns. Se relaterade dokument.

Agarombud ansvarar for att bevaka att dgardirektivsom kommunfullmaktige har
beslutat om antas pa respektive bolagsstimma.
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Styrelse

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan styrelsen och verkstéllande direktdren framgar av
aktiebolagslagen. Bolagsstyrelsen ser till att bolaget har en god intern kontroll och
fortlopande haller sig informerad om och utvardera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. Styrelsen &r skyldig att [opande eller pa eget initiativ informera
moderbolagets styrelse om vasentliga hdandelser i verksamheten samt i fragor som
eventuellt kan bli foremal for kommunfullmaktiges stallningstagande.

Styrelseledamoter i Uppsala kommuns kommunala bolag utses av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges styrelseval anmals darefter pa en
bolagsstamma for att valen ska vara aktiebolagsrattsligt giltiga.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete och en skriftlig
instruktion for den verkstallande direktoren med arbetsfordelning dessa sinsemellan.
Firmateckningsratten utdvas av tva personer i forening, vilket dven framgar av
bolagsordningen for samtliga av Uppsala kommun helagda bolag.

Bolagsstyrelserna utvarderar arligen sitt eget arbete och verkstallande direktorens
insatser. Utvarderingen anmalas till moderbolagets styrelse. Moderbolaget kan efter
behov samordna arliga styrelseutvarderingar for samtliga dotterbolag.

Bolagsstyrelsen avger arligen en bolagsstyrningsrapport 6ver det gangna
verksamhetsaret. | bolagsstyrningsrapporten redogor styrelsen bland annat for hur
bolaget arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra uppsatta mal, vilka drenden som
styrelsen behandlat samt hur samarbete med verkstallande direktéren och revisorer
har fungerat. Bolagsstyrningsrapporten utgor, tillsammans med lekmannarevisorernas
rapport, underlag for kommunstyrelsens beslut i fragan om uppsiktsplikten.
Bolagsstyrningsrapporten 6versands till moderbolaget senast forsta veckan i mars
efter kalenderarets slut och anmals darefter till kommunstyrelsen.

Styrelseprotokoll fran dotterbolagen anmals till moderbolagets styrelse sa snart
protokolljustering har skett. Styrelseprotokollen publiceras i PDF-format pa bolagets
och/eller kommunens webbsida.

Styrelsen beslutar om vem i bolaget som ska ha ratt att avgéra om en handling ska
utlamnas. Beslutanderatten bor tilldelas verkstallande direktoren i bolaget.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lag (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstallda galler dven for
kommunégda bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal
arbetstagarrepresentation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
underrattar skriftligen bolagsstyrelsen om detta. Varje bolagsstyrelse bor soka en
overenskommelse med de fackliga organisationerna innebarande att de fackliga
organisationerna avstar fran formella styrelseposter och istallet ges méjlighet att
narvara med yttranderatt och férslagsratt vid sammantraden. Overenskommelsen sker
skriftligen och registreras hos respektive bolag.

Verkstallande direktoren
Styrelsen utser och entledigar verkstallande direktor. Rekrytering av verkstallande
direktor sker efter samrad med kommunstyrelsens presidium och stadsdirektoren, i
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enlighet med Riktlinjer for rekryteringsprocessen av verkstdllande direktér i i heldgda
dotterbolag i Stadhuskoncernen.

Verkstallande direktoren verkar for att kommunens &ndamal med verksamheten, sa
som de kommer till uttryck i bolagsordningen, agardirektiv och styrelsebeslut
forverkligas.

Verkstallande direktoren skoter den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar, forser styrelsen med information om bolaget och dess verksamhet
och med de underlag som styrelsen behdver for sitt arbete.

Verkstallande direktoren har dven ratt att teckna bolagets firma for den [6pande
forvaltningen.

Revisor

Revisionsfunktionen kontrollerar att de forvaltande organen, styrelsen och
verkstallande direktoren, pa ett fullvardigt satt tillvaratar bolagets intressen och avger
en rattvisande arsredovisning. Revisionen tar till vara inte enbart dgarintressen utan
saval borgenarernas som samhallsintressen.

Bolagsstamman utser i enlighet med aktiebolagslagen en auktoriserad revisor.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorns uppgifter i kommunala bolag framgar av aktiebolagslagen.
Lekmannarevisorer avger arligen en granskningsrapport. Granskningsrapporten
omfattar utvardering av verksamhetens andamal, om den skéts pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt och om den interna kontrollen ar tillfredstallande. Rapporten
ldmnas till arsstdmma och kommunfullmaktige, men dessférinnan aven till
kommunstyrelsen. Lekmannarevisorernas granskningsrapport utgor tillsammans med
bolagsstyrelserapporten underlag till kommunsstyrelsens stallningstagande i fraga om
uppsiktsplikten.

Kommunrevisionen ar kommunfullmaktiges organ for granskning av all verksamhet i
kommunen, vilket inkluderar bolagen. Det &r lekmannarevisorer som genomfor
granskningen. Det ar kommunfullmaktige som utser lekmannarevisoreri Uppsala
kommuns dgda bolag. Lekmannarevisorerna valjs bland de fortroendevalda i
Kommunrevisionen. Bolagen haller darefter bolagsstamma dar kommunfullméaktiges
val av lekmannarevisorerna anmals och blir ddrmed aven aktiebolagsrattsligt
bindande.

Agarstyrningsverktyg

Kommunens formella redskap for dgarstyrning i heldagda kommunala bolag bestar,
forutom av dessa riktlinjer, av en dgarpolicy, en rutin for bolagsstyrning,
bolagsordningar, sarskilda dgardirektiv med ekonomiska mal och dgardirektiv i form
av sarskilda uppdrag,

Bolagsordning

Agarens syfte med bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolagsordning i
kommunala bolag far andras endast genom beslut av kommunfullmaktige.
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Agardirektiven

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att folja verksamheten. Den formella dgarstyrningen sker genom att
kommunfullmaktige utfardar sarskilda dgardirektiv som darefter anmals pa
bolagsstimma. Agardirektiven riktas till bolagsstyrelsen och till verkstéllande
direktoren. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja
agardirektiven.

Kommunfullmaktige kan dven ge bolagen agardirektiv i form av sarskilda uppdrag som
kan stracka sig over ett eller flera dr. Uppdragen kopplas till de inriktningsmal som
faststalls arligen for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige ger dven dgardirektiv i form av beslut om ekonomiska mal for
respektive verksamhet. Agarens syfte med att faststélla ekonomiska mal ar att
sakerstalla vardeskapande genom att styrelsen och foretagsledningen arbetar mot
langsiktiga och realistiska mal for att uppna mest optimalt resultat ur ett kostnads-,
hallbarhets- och riskperspektiv.

Agardirektiven, sarskilda uppdrag och ekonomiska mal faststills arligen inom ramen
for kommunens Mal och budget och beslutas av kommunfullméaktige. Mal och budget
omfattar en trearsperiod, ett budgetar och plan for tva efterfoljande ar.

Inom ramen for uppfoljning av dgardirektiven ska varje helagt bolag i sin
bolagsstyrningsrapport redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande till agarens
intentioner. Uppfoljning av dgardirektiv och ekonomiska mal samt dgardirektiv i form
av sarskilda uppdrag kopplade till faststallda inriktningsmalen sker arligen i samband
med avrapportering av arsbokslut.

Informell styrning

Den formella styrningen genom exempelvis bolagsordning och dgardirektiv ar inte
tillrackligt for ett aktivt agarskap. Som komplement till skriftliga styrdokument sker
bolagsstyrning genom moten mellan bolagsstyrelse och kommunsstyrelsen
(dgardialog) samt pa tjanstepersonnivan lopande under aret. Mal att styra mot maste
upprattas tillsammans och i samrad med bolagen, sa att bolagen ska kunna ta ansvar
for de uppdrag som i samforstand lagts pa dem.

Ansvar och spridning

Alla politiker och tjanstepersoner ansvarar for att sakerstalla att riktlinjen systematiskt
implementeras i respektive verksamhet. Ytterst ansvarar bolagsstyrelser for att
riktlinjen implementeras. Vid behov kan bolag ta fram riktlinjer for att mer konkret
beskriva hur arbetet ska utforas inom respektive organisatorisk enhet.
Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att stodja bolag i arbetet.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen foljer arligen upp stadshuskoncernens foljsamhet till riktlinjen
utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.



Relaterade dokument

Foljande dokument kompletterar riktlinjen:

Agarpolicy fér Uppsala kommun

Rutin for bolag inom Uppsala kommun

Mall for bolagsstyrningsrapport

Mall for kommunstyrelsens instruktion till &garombud
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Syfte

Syftet med rutin for bolagsstyrning inom Uppsala kommun &r att samla ihop och ge
information om hur arbete och samarbete sker i och mellan kommunala bolag.
Rutinen omfattar bland annat de grundlaggande utgangspunkterna for de kommunala
bolagens verksamheter, hur rapporteringen sker till moderbolaget och hur
rapporterna ska publiceras. Dokumentet ar ett stod for bolagen i det dagliga arbetet
och ger en 6verblick dver de vanligaste rutiner som galler for bolagen i Uppsala
kommun. Rutinen ar ett komplement till gallande regelverk kring redovisningen och
agarpolicy for Uppsala kommun.

Omfattning

Rutinen ska tillampas i bolag med kommunalt majoritetsagande. | 6vriga bolag dar
kommunen ar delagare ska kommunen fora en dialog med 6vriga aktiedgare for att
rutinerna ska kunna tillampas. Det ar styrelsen och verkstallande direktor i respektive
kommunalt bolag som har ansvar for bolagets redovisning och rapportering samt att
bolaget foljer gallande regelverk och dessa rutiner.

Rutinen galler for bolag inom Uppsala kommun. Rutinen ska tillampas enligt principen
”folj eller forklara”, vilket innebar att avvikelser fran denna rutin ska forklaras.

Kommunkoncernen - koncerntankande

Verksamheten i bolagen ar kommunal, har tillkommit pa kommunala initiativ och har
kommunen som huvudman. Med denna utgangspunkt ar det naturligt att uppfatta
kommunkoncernen, namnder och bolag, som en enhet. Detta synsatt utgoér grunden
for ett koncerntdnkande som fokuserar pa det som gagnar kommunen i dess helhet
och inte det som gagnar enbart enskilda namnder eller bolag i koncernen. Darfor ar det
rimligt att namnder och bolag behandlas likartat i alla vasentliga avseenden.
Styrdokument, som till exempel policys och riktlinje, som beslutas av Uppsalas
kommunfullmaktige géller for kommunens hela verksamhet, sdval namnder som
bolag.

Styrning och kontroll av kommundgda bolag som agerar pa konkurrensutsatt marknad
maste samtidigt ske pa ett sddant satt att bolagen bereds mojligheter att bedriva sina
verksamheter pa likvardiga villkor som andra foretag i den aktuella branschen.

Hallbart foretagande

Utgangspunkten for ett hallbart foretagande ar att kommunala bolag bedriver sin
verksamhet pa ett satt som gynnar hallbar utveckling. Detta kan uppnas genom att
balansera och forena en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.
Kommunala bolag forvantas agera féredomligt inom sitt respektive omrade och i
ovrigt agera pa ett sddant satt att de har allmanhetens fortroende. Vagledande for
detta arbete ar de av Uppsala kommunfullmaktige antagna policyer, program och
riktlinje inom olika hallbarhetsomraden.

Det ar av sarskild vikt att kommunala bolagen bland annat arbetar med foljande:
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e Ensund och saker arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda
och anstandiga arbetsvillkor. Bolagen ska aktivt arbeta med jamstalldhets-
och jamlikhetsfragor

e Enminskad klimat- och miljopaverkan

e Engod affarsetik och aktivt antikorruptionsarbete

e Transparensisitt agerande

e Samarbete, med saval interna (andra kommunala bolag och ndmnder inom
Uppsala kommun) som med externa samarbetsparter och
samhallsintressenter for att framja kunskapsoverforing och hallbar utveckling

Den operativa bolagskoncernen (ledningen)

Uppsala kommun har valt att leda och samordna sina heldgda bolag inom en koncern
med Uppsala Stadshus AB som koncernmoder.

Moderbolaget ansvarar, under kommunstyrelsens uppsikt, for att verksamheten i de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt och i enlighet med Uppsala
kommuns agarpolicy samt enligt utfardade dagardirektiv. Moderbolaget ska utover
detta utgdra radgivande part till de kommunala bolagen i de fragor som kan bli
foremal for fullmaktiges stallningstagande avseende fragor av principiell beskaffenhet
elleriandra fragor av storre vikt. Den l6pande forvaltningen i moderbolaget utfors av
verkstallande direktoren.

Samtliga helagda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av
kapitaltackningsgarantin, som innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.
Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal och fullmaktiges
agardirektiv samt ovriga krav som beslutas av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med
samtliga bolagsstyrelser i fragor som ar vasentliga for kommande mal- och
budgetperiod. Styrelsen for Uppsala Stadshus AB kan utse en eller flera ledamoter att
tillsammans med verkstallande direktoren fora dgardialoger med dotterbolagen.

Tvisteforfarande

Vid tvister mellan kommunens bolag och namnder eller kommunala bolagen emellan
ska parterna genom inbordes forhandlingar soka traffa Gverenskommelse. Om
samforstand inte kan uppnas ska parterna, utan onddigt drojsmal, hdnskjuta fragan till
moderbolagets styrelse for sarskilt forlikningsforfarande. Bolagen ar skyldiga att folja
denna ordning.

Rapportering till moderbolaget

Kommunstyrelsens roll som fortradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland
annat att [0pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens
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strategier och mal, hur éverenskommelser med kommunens 6vriga verksamhet
hanteras samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mdl och uppdrag fér némnder och
styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens
faststallande av affarsplan.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre

aren,

faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagdende och planerade investeringar,

stallande av sdkerheter,

underlag till arendeberedning vid planerat bildande/avveckling av bolag,

underlag till arendeberedning vid planerat kop eller forsaljning av bolag eller

andeli sadant,

7. underlag till arendeberedning vid planerat kop eller forsaljning av fast
egendom,

8. manadsrapportering

9. ars-och delarsbokslut

10. bolagsstyrningsrapport for varje verksamhetsar samt

11. styrelseprotokoll

IS

Externa rapporter

Bolag med kommunalt agande lyder under samma lagar som privatagda bolag,
exempelvis aktiebolagslagen, bokforingslagen och drsredovisningslagen. De
kommunala bolagens externa rapportering omfattar arsredovisning, delarsrapporter
ochivissa fall stéller lagen krav pa ytterligare rapporter.

Arsredovisning

De kommunagda bolagen ska i arsredovisningen aterge en rattvisande bild av
bolagens verksamhet, stallning och resultat i enlighet med géllande lagstiftning,
normer och rekommendationer samt god redovisningssed. Arsredovisningen
godkanns pé rsstamman. Arsstimman ska héllas senast vid den tidpunkt som anges i
bolagsordningen.

Redovisning enligt transparenslagen

For bolag med en omsattning som Overstiger 40 miljoner euro per ar och dar
kommunen har ett dominerande inflytande genom exempelvis agande staller
lagstiftaren krav pa en 6ppen och separat redovisning av finansiella transaktioner med
kommunen. Enligt lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m., sa kallade
transparenslagen, ska dessa bolag 0ppet redovisa vilka transaktioner som agt rum
mellan kommunen och bolaget, vilka medel kommunen tillfort bolaget och hur dessa
har anvants. De auktoriserade revisorerna ska for varje rakenskapsar granska om en
oppen redovisning och en separat redovisning fullgjorts pa foreskrivet satt.
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Revisorernas rapport ldmnas till saval bolagens styrelser som till kommunfullmaktige
for beslut.

Hallbarhetsrapport

En hallbarhetsrapport ska avges av "stora” bolag i samband med publicering av
arsredovisningen. Ett foretag definieras som stort om det, under de senaste tva
rakenskapsaren, uppfyller minst tva av tre kriterier som lagstiftaren har bestamt (>250
anstallda, >175 miljoner kronor i balansomslutning eller >350 miljoner kronor i
omsattning). Rapporten ska avges antingen som en del av arsredovisningens
forvaltningsberattelse eller som ett fristaende dokument. For koncerner finns
mojligheten att uppratta en hallbarhetsrapport for gruppen som helhet.
Hallbarhetsredovisningen ska visa pa vilka vasentliga icke finansiella risker som ar
kopplade till verksamheten och hur affarsmodellen tar hansyn till icke finansiella
aspekter. Miljo, medarbetare, sociala aspekter, manskliga rattigheter och
antikorruption &r omraden som lagstiftaren identifierat vara av vasentlig betydelse och
som ska belysas i hallbarhetsrapporten.

Sarredovisning av monopol- och konkurrensutsatt
verksamhet

For sa kallade monopolbolag, nar de bedriver monopol- och konkurrensutsatt
verksamhet, finns det krav pa sarredovisning av dessa verksamheter.

Principer for publicering av externa rapporter

Bolagen med kommunalt &gande dgs av kommuninvanare och férvaltar stora varden.
Fortroendet for kommunal verksamhet &r darfor ytterst viktigt och maste vardas. Detta
staller stora krav pa en 6ppen och professionell informationsgivning.

Bolagets arsredovisning ska offentliggdras inom en manad efter att bolaget hallit sin
arsstamma. Offentliggérande sker genom publicering i PDF-format pa bolagets och
kommunens webbplats. Om publiceringen inte sker pa kommunens webbplats ska det
istallet finnas en hanvisning till bolagets webbplats. | forekommande fall ska dven
hallbarhetsrapporten och redovisning enligt transparenslagen publiceras pa
motsvarande satt som publicering av drsredovisningen. Alla redovisningshandlingar,
inklusive revisionsberattelser, ska finnas tillgéangliga pa webbplatsen under minst 10 ar.

Arendehantering

Alla drenden, dar ett dotterbolag inte sjélv har beslutanderétt, ska ga till moderbolaget,
Uppsala Stadshus AB. Moderbolaget har i vissa fall beslutande ratt, men da drendet ska
lyftas till kommunfullmaktige ska det, efter att ha passerat moderbolaget, Gverlamnas
till kommunstyrelsens beredning till kommunfullmaktige.

Ett drende som bereds av moderbolaget ska diarieforas i kommunens diariesystem och
tilldelas minst en handlaggare. Underlag till arendeberedning skickas till
handlaggaren.
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Rutiner kring hantering av valarenden

Styrelsesammansattning i de kommunala bolagen kan andras l6pande under aret och
det ar viktigt att kontinuerligt bevaka nyval, entledigande mm. For att sakerstalla en
bra kommunikation och administration av valarenden galler foljande:

e valdrenden, bade nytillsattningar och avsagelser, hanteras av respektive parti
och kommuniceras genom politiska sekreterare till kansliet

e kommunfullmaktiges sekreterare informerar moderbolaget att ett valarende
behandlats pa kommunfullmaktige

e enavstamning gors vad galler bolagets fullstandiga namn och
organisationsnummer

e fullstandig information om den valda personen lamnas till moderbolaget som i
sin tur sakerstaller att det berorda bolaget informeras

o efter att kommunfullmaktige har ssmmantratt och efter att protokollet har
justerats ska ett protokollutdrag avseende valarenden oversandas till det
berorda bolaget

e detberdrda bolaget upprattar extrabolagsstammoprotokoll per capsulam
(pappersstamma) som 6versands till moderbolaget som ser till att det
undertecknas av agarombudet alternativt skickas protokollet for underskrift
direkt till agarombudet

e agarombudet skriver pd och [dmnar protokollet till en ansvarig kontaktperson
pa kanslistaben eller direkt till moderbolaget Uppsala Stadshus AB

e detberorda bolaget ansvarar for att anmalan och registrering sker hos
Bolagsverket

Rutiner kring hantering av
kommunfullmaktige faststallda agardirektiv

Kommunfullmaktige beslutar arligen om agardirektiv som ska galla for de kommunala
bolagen. For att dessa agardirektiv ska vara gallande ur ett aktiebolagsrattsligt
perspektiv maste de anmalas pa en extra bolagsstimma i respektive bolag. Den extra
bolagsstdamman, i form av stdmma per capsulam (pappersstdamma), ska hallas sa snart
som mojligt efter att det aktuella fullmaktigeprotokollet har justerats.

Relaterade dokument

Foljande dokument relaterar denna rutin till:

e Agarpolicy fér Uppsala kommun

e Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun

e Mall for bolagsstyrningsrapport

e Mall for kommunstyrelsens instruktion till agarombud
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Forvaltning eller namnd eller enhet Datum: Diarienummer:
Mall_bolagsstyrningsrapport AAAA-MM-DD
Handlaggare: Version/DokumentID:

Fornamn Efternamn
Fornamn Efternamn

Bolagsstyrningsrapport

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se
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Allmant om bolaget
XXXX AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Exempel: Bolaget AB ansvarar for agarstyrningen och uppféljningen av de helagda
bolagens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. | Bolaget AB:s uppdrag
ingar bland annat att [6pande folja och analysera den ekonomiska utvecklingen i
Uppsala kommun agda bolag och till agaren rapportera sina bedomningar och
forslag. Bolagsstyrningen i Bolaget AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktivsom Uppsala kommuns fullmaktige lamnat
sasom generella och specifika dgardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for XXX AB bestar av X antal ordinarie ledaméter, Y antal suppleanter
samt Z antal arbetstagarrepresentanter. (skriv om eventuella utskott har tillsatts i
styrelsen under aret och vilka fragor dessa fatt hantera). Verkstallande direktoren
(VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutdver deltar ... Under 20XX bestod
styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltradesdatum
Namn Efternamn (?) ordférande AAMMDD
Namn Efternamn (?) 1:e vice ordférande AAMMDD
Namn Efternamn (?) 2:e vice ordférande AAMMDD
Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD
Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD
Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD
Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD
Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD

Namn Efternamn (?) ledamot AAMMDD



Suppleanter

Namn Efternamn (?)

Namn Efternamn (?)

Arbetstagarrepresentanter

Namn Efternamn (facklig organisation)
Namn Efternamn (facklig organisation)

Narvaron vid styrelsemd&tena har varit enligt foljande:

Parti Funktion pp/ bb/ bb/ DD/ DD/ DD/ DD/

MM MM MM MM MM MM MM per
capsulam

ordférande

1 vice
ordférande

2 vice
ordférande

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Narvaro
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen for XXX AB arligen en arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner
for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst X ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 201X

Under 201X har styrelsen haft X ordinarie sammantraden (och eventuellt ett extra
sammantrade och/eller ett mote per capsulam). Sekreterare har varit NAMN
EFTERNAMN, titeln. Styrelsen har behandlat féljande (fasta) punkter. Fragor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret (inte) [amnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande (... och avser...)

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Uppfoljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

e Affarsplan for kommande ar(budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Harutover ... investeringsarenden, forsaljningar, remissvar over revisionsrapporter,
regler for representation, incidentrapporter, beslutsordningar etc behandlats.



Styrelsen har ocksa haft en konferens i samband med styrelsemdtet AAMMDD samt
ett seminarium i samband med styrelsemétet AAMMDD.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat att ...

Harutover har kontroll gjorts av om ledamoter eller verkstallande direktoren har
uppdrag/intresse i foretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som ar
verksamt i samma bransch. (Kontrollen har gjorts genom att de berérda
personerna har fatt intyga pa heder och samvete att sddana affarsforbindelser inte
forekommer.) Det har kunnat konstateras att ...

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i XXX AB inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av XXX AB. VD tar fram
informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 201X bestatt av
foljande personer:

Namn Efternamn, Vd frdn och med AAMMDD
Namn Efternamn, funktion fr&n och med AAMMDD

Namn Efternamn, funktion fr&n och med AAMMDD

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 201X var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
YYYY AB Namn Efternamn
Ansvarig revisor: Namn Efternamn

Granskningsansvarig:

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat ... (beskriv hur revisionsplanering har skett,
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avstamningsmoten, eventuella papekanden som revisorerna gjort men som inte
var sa vasentliga/materiella att de ska néamnas i revisionsberattelsen).

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

| bolagsordningen anges att XXX AB ska....

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

XXX AB:s uppdragar...

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

XXX AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget ...

Likstdllighetsprincipen

XXX AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika da ...(Exempel:
marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster).

Sjalvkostnadsprincipen

XXX AB tillampar, i enlighet med de specifika agardirektiven, marknadsanpassade
villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller
mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare for affarsmassig
forséljning pa 6ppna marknaden.

XXXX AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de specifika dgardirektiven,
marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster till
interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande av hyresgastinitierade
investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststalls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

XXXX AB foljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige beslutade om
den dag manad 201X och som géller fran och med den 1 januari 201X.
Utgangspunkten for de (nya) dgardirektiven var att tydliggéra Av XXX AB:s
agardirektiv framgar att:

XXXX AB ... Bolaget har uppfyllt agardirektivet genom ...
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Efterlevnad styrdokument

XXX AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for XXXX AB eller dess
uppdrag. Bolagsstyrningen i XXX AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsagda bolag. XXXX AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och dvriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasiniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i XXXX AB:s verksamhetsstyrning och
ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
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Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. XXXX AB har i sin affarsplan integrerat genomford
riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 201X sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
201X. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen fér 201X....( som
tillracklig).

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har "roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Omvarldsrisker

e Finansiellarisker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk

e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada
Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp l6pande, se bilaga X till arsrapporten.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomférs av...

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 201x den xx
manad 201x. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppfoljning, datum. Granskning av den interna kontrollplanen
genomfors vid styrelsemote datum. Uppféljning av internkontrollplanen for 201x ar
bilaga till arsrapporten, se bilaga Y Uppfdljning av internkontrollplan 201x.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 201x kommer att styrelsebehandlas
den xx manad 201x och kommer att tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Stad, datum

[Namn Efternamn]

Ordférande
[Namn Efternamn] [Namn Efternamn]?
l:evice ordférande 2:e vice ordforande

! Bolagsstyrningsprotokoll avges och undertecknas av hela styrelsen.
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Uppsala kommun Datum: Diarienummer:
Instruktion_ dgarombud AAAA-MM-DD
Handlaggare: Version/DokumentID:

Fornamn Efternamn
Fornamn Efternamn

Instruktion till agarombud vid ordinarie
bolagsstamma i XXXX AB

Kommunstyrelsens instruktion till igarombudet i XXXX AB

Infor arsstamman ska instruktion ges till agarombudet avseende faststallande av
resultat- och balansrakning, disposition av resultatet samt provning av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor.

Enligt agarpolicy samt reglementet for kommunstyrelsen beslutar kommunstyrelsen
om instruktion till agarombudet.

Kommunstyrelsen beslutar

att ge dgarombudet som instruktion att pa arsstamman i XXXXX AB avseende
rakenskapsaret 2XXX fatta beslut i enlighet med revisionsberattelsen som [dmnas pa
stdmman.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se
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