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Arsbokslut styrelsen for vard och bildning 2014

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna bokslut for styrelsen for vard och bildning 2014

Arendet

Styrelsen for vard och bildning upphdér i samband med att ny organisation for Uppsala
kommun galler fran och med 1 januari 2015. Bokslut och arsredovisning 2014 for namnder
och styrelser som upphér att gélla ska behandlas och godkannas av kommunstyrelsen.

Foredragning
Produktionsforvaltningen Vard & bildning har till kommunstyrelsen dverlamnat bokslut och
verksamhetsberattelse for styrelsen for vard och bildning 2014 (bilaga).

Det ekonomiska resultatet exklusive engangsposter och avkastningskrav uppgar till 101 mnkr,
vilket ar 41 mnkr battre dn budget och 77 mnkr battre an féregaende ar. | jamférelse med
prognos per augusti ar resultatet 16 mnkr béttre.

Resultatet inklusive engangsposter och avkastningskrav uppgar sammantaget till -18 mnkr
vilket ar 24 mnkr battre &n budget och 164 mnkr béttre an foregaende ar. | jamforelse med
augustiprognosen &r det 1 mnkr battre.

Styrelsen for vard och bildning har under 2014 kontinuerligt foljt resultatutvecklingen. |
samtliga prognoser har sarskilt noterats att omstallningskostnader till foljd av kommunens
omorganisation inte kunnat bedoémas.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



| slutet av aret tillkom kostnader for anpassning till den nya organisationen med 16 mnkr
framfor allt till foljd av att medarbetare beviljades karriarvaxling. Denna kostnadsokning
klarades utan att forsamra det totala resultatet.

Vard & bildning

Ulla Holmgren Laila Olsson
T.f. produktionsdirektor T.f. ekonomichef
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UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

ink 2015 -02- 11
Bokslut 2014

Styrelsen for vard och bildning

Diarienr

Vard & bildning har under aret arbetat fokuserat for att uppna malen i den av styrelsen
antagna strategiska affarsplanen for 2014-2017.

De tre huvudsakliga och prioriterade utmaningarna har varit att
1. 6ka konkurrenskraft och kvalitet med malet att stoppa tappet av marknadsandelar
2. forbattra lonsamhet sa att uppstallda resultatmal nas
3. Dblien riktigt attraktiv arbetsgivare

Under 2014 tillkom en fjarde avgdrande utmaning i och med att kommunfullmaktige
beslutade om att en ny namnd- och forvaltningsorganisation skulle trada i kraft fran och med
den 1januari 2015, vilket innebar att

4. avveckla Vard & bildning och skapa goda foratsattningar for omstéllningen till ny
organisation

Okad konkurrenskraft och kvalitet

Arbetet med att systematiskt utveckla kvalitet och konkurrenskraft har fortsatt med
oférminskad kraft och med mycket goda resultat.

Inom skolans omrade fick For-, Grund- och Gymnasieskolan fa anmarkningar néar
Skolinspektionen granskade verksamheten, och tillsynen &r avklarad for samtliga enheter.
Kunskapsresultaten i Uppsala kommunala grundskolor lasaret 2013/2014 var hégre én vad
som nagonsin tidigare registrerats. Gransloiing enligt ledningssystemet Qualis inom forskolan
visade pa hoga resultat nationellt sett.

Gymnasieskolan har bibehallit hoga marknadsandelar medan férskolan och grundskolan har
tappat marknadsandelar jamfért med foregaende ar.

Vard & omsorg har haft en bra tillvaxt med betydligt fler kunder, enheter och utférda timmar
an forvantat. Den loindunders6kning som gjordes under varen visade att kundnéjdheten 6kat
markant sedan 2012. Vidare har en fullstdndig extern revision av det 1SO-baserade
kvalitetsledningssystemet genomforts utan nagra anmarkningar. | slutet av aret
miljocertifierades Vard & omsorg i enlighet med 1SO 14001.

Antalet besokare har 6kat pa fritidsklubbarna och biblioteken. Reginateatern har haft ett bra ar
med hdg beldggningsgrad

Fritidsverksamheten har Guld-certifierats enligt Investors in People (I11P) - en internationell
standard for att forbéttra organisationens resultat genom att utveckla medarbetarna.

Projekt Maltidskraft har genomforts med visionen att den mat som serveras pa Uppsala
kommuns férskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska vara den bésta i landet - sett till
relationen kvalitet/pris. All maltidsproduktion samlas vid arsskiftet 2014/15 inom Kost &

restaurang
Anvéandandet av ekologiska livsmedel har 6kat fran 17 % till 22 % jamfoért med 2013.

6100SVBanalys 1(13)



Behandlas av kommunstyrelsen 2015-03-1

Forbéattrad I6onsamhet
Vard & bildning redovisar ett bra ekonomiskt resultat 2014.

Resultatet fore engangsposter och avkastningskrav uppgar till 101 mnkr vilket &r 41 mnkr
battre 4n budget och 77 mnkr béttre &n foregaende ar.

Detta &r resultat av ett langsiktigt och malmedvetet arbete med inriktning pa att kontinuerligt
anpassa bemanning, kompetens, arbetssatt, lokaler, organisation m.m. till efterfragan och
ekonomiska forutsattningar. De storsta ekonomiska forbattringarna jamfort med 2013 finns
inom de pedagogiska verksamheterna, frimst gymnasieskola och foérskola.

Resultatet inklusive engadngsposter (-35 mnkr) samt avkastningskrav (-85 mnkr) uppgar
sammantaget till -18 mnkr vilket &r 24 mnlcr battre &n budget och 164 mnlcr béttre an
foregdende ar.

Engangsposterna utgors framfor allt av omstéllningskostnader for anpassning till ny
organisation. Over 60 medarbetare har omfattats av karriarvaxlingsprogram. Sarskild
utredning har gjorts for att ta fram beslutsunderlag for att anpassa Gymnasieskolan till
ekonomiska forutsattningar.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara och uppfattas som en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare &ar
medskapande och delaktiga ar en forutsattning for att driva en framgangsrik verksamhet. Vard
& bildning har stdndigt arbetat for att utvecklas som arbetsgivare. Som aktuella exempel kan
namnas inrattande av karriartjanster, flera projekt och atgarder for att kvalitetssakra det
systematiska arbetsmiljoarbetet, ledarprogram omfattande samtliga chefer samt framtagande
av olika arbetstidsmodeller med malet att kunna erbjuda medarbetare mojlighet till énskad
sysselsattningsgrad.

Kompetensforsorjning i synnerhet, men aven interna utvecklingsmajligheter, ar nagra av
kommunens stora utmaningar framéver som arbetsgivare. Det har genomférts och planerats
for flera satsningar och projekt inom det omradet. Nagra exempel ar kampanjen "Sjukt bra",
projekt fOr att minska larares/forskollarares arbetsbelastning, aspirantprogram for potentiella
ledare och Kkarridrutvecklingsprogram for framtidens rektorer.

| samarbete med kommuniedningskontoret har ocksa ett relcryteringsverktyg -
"Kompetensbaserad rekrytering" - tagits fram som stdd for chefer att gora rekryteringar med
kvalitet.

Lonelcriterier har utarbetats som tillsammans med mallcort anvéands for att tydliggora
sambandet mellan 16n, motivation och resultat.

Organisationsforandringar och -utveckling

Sammanfattningsvis kan konstateras att Vard & bildning under 2014 vant ett svart
ekonomislct lage, levererat bra kvalitet for vara kunder, i stort bibehallit marknadsandelar och
genomfdrt omfattande insatser fOr att utveckla tjanster och arbetssatt.

Darutover har vi avvecklat och avslutat Vard & bildning - vars verksamhet vid arsskiftet
delades pa sju olika forvaltningar i kommunens nya organisation. Det har inneburiten
omfattande hantering av medarbetare, lokalomflyttningar, administration, arkivering av
handlingar m.m.
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Ambitionen har varit att utveclda och skapat sa goda forutsattningar som mojligt for de nya
namnderna och forvaltningarna. Sarskilt involverade har Vard & bildning varit i
uppbyggnaden av Utbildningsférvaltningen och Vard & omsorg.

Vard & bildnings medarbetare och ledare har kraftsamlat och levt upp till de gemensamma
k&rnvédrdena - engagerade, kloka, generdsa och drivande.

Ulla Holmgren

Produktionsdirektor
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Styrelsens analys
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Antal barn i skolbarnsomsorgen inom grundskolan har dkat i och med andrade regler. Inom

grandskolan har antal elever 6kat i de lagre arskullarna.

Inom gymnasiet har antalet nyanléanda elever varit fler an berdknat. Jamfort med foéregaende

ar ar volymen lagre och forklaras av minskande befolkningsunderlag.

Assistans har en kraftig 6kning inom LASS. Det beror dels pa fler nya kunder, dels att
befintliga kunder fatt beslut om utokat antal timmar samt att beslut har omvandlats till LASS.

Antal vuxnaboendeplatser har minskat efter upphandling. | december 2014 &r antal platser

141, vilket ar 110 farre &n januari 2013.
Hemvardens volymer har 6kat under hela aret och speciellt under sista kvartalet.

Inom Socialpsykiatrin har fyra boendeenheter startats under aret.

Belopp i milioner kronor* Bokslut Forandring
2012 2013 2014 2012-2013

Intakter 5 262,5 5 437,0 5 587,6 2,8%

Kostnader -5 365,6 -5 619,4 -5 606,0 -0,2%

Resultat -103,1 -182,5 -18,4

Justering eget kapital enligt KF beslut 50,0

Eget kapital 90,2 -42,3 -60,7 43,5%

KF-budget2014
Nettoinvesteringar 59,8 36,9 42,6 49,8 16,9%

1 Exklusive forvaltningsinterna poster
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Budget
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EBT efter engangsposteroch
avkastningskrav

Bokslut Prognos Budget  Bokslut
2014 ag 2014 2014 2013

-18

Bokslut
2013

5 775
338
-3 923
-640
-1 140

72

24

0,4%

-63

-12
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-182

Resultat/EBT fore engangsposter och avkastningskrav ar 101 mnlcr, vilket &r 16 mnlcr battre

an prognos. Detta beror pa hogre intakter till foljd av utokad verksamhet inom flera

affarsomraden samt hégre bidragsintakter. Jamfort med budget ar resultatet 38 mnkr hogre
och 81 mnlcr hogre dn foregdende ar. Semesterloneskuldsforandringen har inte nagon stor
paverkan och &r i nivd med budget och foregaende ar. Resultatforbattringen jamfort med
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budget forklaras av hdgre intdkter samt att budgeterade koncerngemensamma projekt inte
genomforts till foljd av kommunens omorganisation.

| resultatet ingdr ca 7 mnkr negativt jamforelsesstérande poster.

Utbildning & larande har 59 mnkr hogre EBT och &n foregdende ar. Omsattningen ar 16 mnkr
hogre &n prognos och 66 mnlcr hogre an budget, framst pa grund av hogre volymer inom
grundskola, hogre bidragsersattningar inom alla affarsomraden, nya uppdrag och
forsaljningsintakter inom Gymnasiet & vuxenutbildningen dar Jobbcenter ocksa ingar.

Forskolan har anpassat bemanning och lokaler till farre barn och utékad vistelsetid.
Kostnaden for po-ladgget &r lagre &n budget for vikarier. Grundskolans resultat ar sémre an
budget och prognos. | slutet av aret efterdebiterades hyra for 1,5 ar, knappt 4 mnkr och
vikariekostnaden blev hogre anberaknat. Antal platser pa resursskola utékades och medforde
en merkostnad samt att skolskjutskostnaden steg. Gymnasie & vuxenutbildningens resultat ar
enligt prognos och budget, en resultatforbattring med 28 mnkr jamfort med foregaende ar.
Atgarder vidtogs infor 2014 och under aret har ytterligare atgéarder vidtagits. Larartatheten har
minskat. Lokalforandringar fran foregaende har fatt helarseffekt. Aven gymnasiet har hogre
skolskjutskostnader i och med taxedndring inom kollektivtrafiken.

Vard & omsorg har 4 mnkrhégre EBT an budget och 1 mnler lagre an féregaende ar.
Omséttning ar 10 mnkrhogre an prognos och 54 mnkr hogre an budget. Detta beror pa hogre
volymer inom flera verksamheter, nya uppdrag samt enheter. Arbete & bostad har lagre
omsattning jamfort med foregaende artill foljd av upphandling. Svarigheten att rekrytera
kvalificerad personal gor att dvriga kostnader ar hogre an beraknat. | utfallet ingar poster av
engangskaraktar om netto knappt 3 mnlcr och avser LASS intékter for foregaende ar samt
kostnader i samband med start av verksamhet.

V&B gemensamt har 38 mnlcr hogre EBT &n budget. Gemensamma projekt stoppades som en
féljd av kommunens omorganisation.

Engangsposter ingar i resultat med totalt 35 mnkr, vilket ar 15 mnkrhogre &n prognos.
Omstéllningsprogrammet som genomfordes i december var inte utarbetat vid
augustiprognosen. | prognosen ingick inte kostnader som uppkom i och med 2015 ars nya
organisation. Overtalighetskostnaderna &r framst inom gymnasiet. | budgeten férutsattes att 3
mnkr av dessa kunde belasta 2013. Omstéllning av gymnasiet avser insatser for attna en
ekonomi i balans 2017.1 posten omorganisation 2015 ingar kostnader for arkivering, 2 mnkr,
samt personalkostnader.

Arets resultat efter engangsposter och avkastningskrav ar -18 mnkr och ar ndgot battre an
prognos och 24 mnlcr battre &n budget, vilken innehdll ett hdgre avkastningskrav. Jamfort med
foregdende ar ar resultat 164 mnkr hogre.

Investeringar

Nettoinvesteringar Bokslut Prognos Budget
belopp mnkr 2014 aug 2014 2014
Utbildning & larande 37 45 41
Vard & omsorg 2 3 5
Kultur & samhalle 4 7 7
V&B gemensamt 6 8 7
Totalt V&B 50 63 60
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Arets investeringar uppgar till 50 mnlcr. Till 2015 6éverfors 0,6 tkr for pagdende projelct inom
Kultur & fritid. Av investeringarna avser 25 mnkr investeringar i IT. Hypergene, styr- och
ledningssystem, uppgar till drygt 5 mnkr. Resterande avser framst reinvesteringar inventarier i
samband med renoveringar samt nyanskaffningar vid start av ny verksamhet och flytt till nya

lokaler.
Totalt &r investeringarna drygt 7 mnlcr hogre an foregaende ar, varav Utbildning & larande har

6 mnlcr hogre investeringar 2014. Inom gymnasiet har elevdatorerna tidigare varit pa leasing
men fran 2014 &ar nyanskaffning finansieras nyanskaffning med investeringsmedel.
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Lénekostnadsutveckling

Varav effekt av
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Varav terstdende

LONEKOSTNADSUTVECKLING Ibneavtal del (volymer mm)

Belopp i tu Bokslut  Bokslut f.&. Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Politisk verksamhet (1) 5761 501 e aa 4,3% 25 6,8% -39

Infrastruktur, skydd m m (2) 7 225 7 210 0,2% ’I‘OC 2,8% 201 -2,6% -185

Fritid och kultur (3) 68 924 68 323 0,9% 601 2,3% 1 565 -1,4% -964

Forskola (41) 440 381 459 886 2 2;/30’ -1t 516 2,9% 12 874 -7,4% -32 379

kolverksamhet 6-15 r (42,431-433) 814 028 763 520 OC 200% ;G gljg 2,9% 23 669 3,3% 26 839
nasiesk och gymnasiesar (434-435) 322 664 334 981 _g_ 0","4 -1231/ 3,0% 9 657 -6,8% -21 974
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 34 191 32157 5,9% 2 033 3,0% 1026 2,9% 1 008
Vard och omsorg om &ldre (51-52) 413 449 384 992 6,9% 28 457 1,8% 7 487 "™5,1% 20 970
Vard och oms om f-hindrade (53-55) 461 686 472 804 -2,4% -11 118 2,4% 11 082 -4,8% -22 200
och omsorg om &ldre o f-h, ford (50) 28 915 22 489 22,2% 6 426 2,0% 583 20,2% 5 843
Individ-och familieomsorg (57,58) 92 434 84 994 8,0% 7 440 2,3% 2168 5,7% 5272
Sarskilt riktade insatser (6) 36 530 45 824 -25,4% -9 294 1,7% 638 -27,2% -9 932
Kommunledning och gem verks (8) 141 923 137 705 3,0% 4218 2,3% 3 304 0,6% 914
Ovriga verksamheter 0 0 0 0 0

Summa lénekostnad 2 862 927 2 815 476 1,7% 47 452 2,6% 74 278 -0,9% -26 826

Fritid och kultur - 0,9 mnlcr:

Karriarvaxlingar samt forstarkning tonarsverksamhet fran augusti.

Forskola, - 32,4 mnkr:
Minskat antal arsarbetare pga anpassningtill lagre volymer.

Grundskola, + 26,8 mnkr:

20 mnkr motsvarar ca 55 arsarbetare till foljd av elevtalsokning. Sprakskolan har expanderat
liksom resursskolorna. Utdloiing av vikariepool.

Gymnasieskola -22,0 mnkr samt Kommunal vuxenutb., - 1,0 mnkr:

Arseffekt rationaliseringar ht 13 samt delérseffekt ht 14

Vard och omsorg om é&ldre, +13,6 mnkr;

Hela 6kningen ar volymokning pga utokat antal SOL-timmar i hemvarden.

Vard och omsorg om funktionshindrade, - 20,1 mnkr;

Farre antal da an foregadende ar pga 6verlamnade boendeenheter inom Boende vuxna, -43
mnkr. Okade volymer inom assistans samt volymerna inom Boendestddet har 6kat med mer
an 10 % sedan forra aret, + 19 mnkr.

Vard och omsorg om &ldre och fanktionshindrade, fordelas, + 58 mnkr

Lonekostnader for fordelad halso- och sjukvardspersonal som tidigare konterats pa
funktionshindrade. Okade volymer inom flera verksamheter.

Individ- och familjeomsorg, + 53 mnkr;
5 nystartade psykiatriboenden under 2014. Hog beldggning pa HVB ungdom.

Sarskilt riktade insatser, -9,9 mnkr;
Anstéllningen av nystartsjobb har 6vergatt till kontoret UAN. Férre antal arsarbetare p.g.a.
mindre uppdrag. Férre feriearbetande skolungdomar.
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Kommunledning och gemensam verksamhet, +0,9 mnlcr
Administration for vikarieformedling flyttad fran forskoleverksamhet.
Avslut av tjdnster samt karridrvéxlingar.
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Balansrakning

Period: 201400 -201412

Benamning

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I MMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar

MATERIELLA TILLGANGAR

Mark, byggn, tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Summa materiella tillgdngar

FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar

Obligationer och vardepapper

Langfristiga fordringar

Bostadsratter

Vardereglering av Vardepapper och langfristiga fordringar
Bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella tillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd och lager
Exploateringsfastigheter
Summa foérrdd m.m.
FORDRINGAR

24 rorifnrririnnnr fonxaltninnomfOQrnG

r\unoToraringar rorvaiiningsi merna
Kundfordringar kommunintema

Kundfordringar mot dotterbolag
Kundfordringar externa

Div. kortfristiga fordringar férvaltningsinterna
DI

DI
DI
Forutbet. kostn. och upplupna int. férvaltninginterna

v. kortfristiga fordringar kommuninterna

v. kortfristiga fordringar mot dotterbolag

v. kortfristiga fordringar externa

Forutbet. kostn. ochupplupna int. kommuninterna
Forutbet. kostn. och upplupna int. mot dotterbolag
Forutbet. kostn. och upplupna int. externa
SUMMA FORDRINGAR

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Ovriga fordringar dotterbolag

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Arets resultat
Eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

6100SVBanalys

Periodens
redovisning

994,7
-6 153,8
-5 159,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-5 159,1

A CA~7 A
-1 04/ .4
0,0

-+ 647,45

-1 0049
52 46,7

-1392,6
0,
0,0
562,9
177711

1" 130%1

A CAA A

1 044,U
-409,4

14 253,0
81 074,5
0,0
133,2
79 560,2

74 401,1

0,0

-59 623,8:
0,0

-59 623,8

0,0

Namnd: 6100- 6100

Ackumulerad
redovisning

-2 685,8
-182 390,6
-185 076,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-185 076,4

AR ARG FT
0,0
AAAQ( c
-1 1 40U,D
KJ
-105 737,7
ofil9 fi
-22 082,8
fi fi
0,0
0,0
-6 157,0
0,0
7~ i
-/ o,u
-649,3
-23 574,4
-166 397,5
0,0
-398,3

-178 276,4
-363 352,9

0,0

-18 397,0
-42 300,8

-60 697,9

0,0

Ackumulerat
foregdende ar

-2 583,6
-181 652,8
-184 236,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-184 236,4

-a 000,z
0,0
-y 000jZ

-6 431,9
-125 917,5
9405

-28 929,4
fiyn

0,0

0,0

-3 269,2
0,0

1 fifin A1

-1 g
-17 742,2
-184 014,8
0,0

-538,3

-194 386,3
-378 622,7

0,0

0,0
-42 300,8

*42 300,8

0,0
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SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkrediter

Lan i banker och kredinstitut

Lan i utlandsk valuta

Langfristiga skulder till koncernféretag
Langfristig leasingskuld

Owiga langfristiga skulder

Skuld skattefin. anlaggningstillgdngar

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga I&an

Nettoléner m.m.

Skulder koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld till annan enhet
Leverantdrsskulder férvaltningsinterna
Leverantdrsskulder kommuninterna
Leverantdrsskulder mot dotterbolag
Leverantdrsskulder externa
Skatteskulder

Personalskatter, avgifter, I6neavgifter
Skulder till staten
Exploateringsfastigheter

Upplupna kostn.
Upplupna kostn.
Upplupna kostn.
Upplupna kostn.

ochforutbetalda int. forvaltningsinterna
ochfdrutbetalda int. kommuninterna
ochfdrutbetalda int. mot dotterbolag
ochfdrutbetalda int. externa

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA SKULDER

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR & SKULDER

Ovriga skulder dotterbolag

6100SVBanalys

Behandlas av kommunstyrelsen 2015-03-11

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
840,1

840,1

0,0
496,2
0,0
-15,7
-50 280,8
1 004,2
20 288,9
-804,6
10 633,4
-1 182,0
0,0
-736,4
0,0

0,0

-1 174,7
157,5

5 996,7

-15 617,4

-14 777,3

-74 401,1

-10,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
185 076,4

185 076,4

0,0

7.2

0,0
391,6

31 558,4
5 609,8
35 849,5
608,9

54 192,7
88,7

0,0
70125
0,0

0,0

20 462,9
157,5

83 034,5

238 974,3

424 050,7

363 352,9

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
184 236,4

184 236,4

0,0

-61,9

0,0

507,1
-261 142,1
6 431,9
38 815,9
528,1

57 969,2
80,5

0,0

7 437,5
0,0

0,0

100 676,9
214,2
285 229,7

236 687,1
420 923,5
378 622,7

0,0
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Behandlas av kommunstyrelsen 2015-03-11

Resultatréakning

Period: 201400-201412 Namnd: 6100-6100
L Ackumulerad Ack. redov. Ackumulerad
Benamning R o o
redovisning Foregaende ar budget

VERKSAMHETENS INTAKTER

Taxor och avgifter 16 zo 1,2 17 643,7 20 616,8
Kommunbidrag uu .0 0,8
Bidrag 217 710,5 U 8B~ R ASP MBS, i
Foérséljning av huvudverks, och entrepr 5 375 670,6 5 981 7y fi9Q7 1R7Q
Férséljning av stédverks, inom kommun A0 0GQ Q A0 GA O 7 0 £5531d o
47 oklo 40 yiz, | oy /oz,0
Interna PO-pélagg 'H ﬁ 0.y o0&
rxcdllodIlUI laVil o Icl &07 Z fifiQ A uu
Ovriga intaktGr oBM @Z\/i% oe  G8Y 006 Qo G
Summa verksamhetens intakter 0 yuo ooUji R ﬂ’%&%ﬁé tit/%Pi ﬁ%lﬁ
- Varav externa 874 6209 88z fhithio 2 8686 SV v
- Varav mot dotterbolag 9 QU £ VITQ fi W Jgi
- Varav kommunintemt fi 9111 £i7Q fi & MG KM b 60 8o ¥
- Varav forvaltningsintemt G @7/88 QR 41¢ o onn nfi7Q
000 1Zb,0 zyu uo/,0
VERKbAMNCTENDb r\Ub 1 NAUhK
Bidrag till enskilda -0 boz,4 ~oficfi78 B A QfiZ fi
kjvnga uiurag iransTerenngdi Q AfiQ A 91 490,06 L' /7%“3
Entrepren och kop avhuvud\A3rks. RIS -$06 £48.8 20 AiAi&C;J
tnirepren ocn Kop av sioaveiKs. HQ 644,69 _"9A 7fiQ 9 466 66,8
Tillfalligt inhyrd personal 7 7ZRQ ) é%ﬁ -1 507,0
Léner 2 867 éj;‘D# ¥ Q4n Q67 O 9 7Qfi 00A Q
. D -Z ol 1oyl/,Z -z 1y i
Upplupna semesterléner, férandring fi fififi Q -0 b/o,U '8 8e
oucidid dvymei em. idy ° 0?(5"5 i & fi fi
Pensionskostnader fi fi .8 fi fi
PO-palagg 41CQ QIR RQ 4 fifigyfizA 9 - -1 fififi 9«gi,on
PO-pélagg semesterléneskuld -1 Uog ﬂlql%b MO b o Luog 51897
Ovriga personalkostnader 70 OGA Q -104 619,2 -63 870,1
1 il treonsv-iifrj f efiruoo £ 7H7 Y -640 310,1 -634 325,8
g MBHRga -service uu fi fi fi fi
Reservationer produktionsnamnder -84 580,0 -85 6690 AR 46,5
Realisationsforluster -1 499,0 _i\ FtAG 7 {14i]
Ovriga varksamhetskostnader -H68 26,2 met B fi RR7 oro Fi
Ankom stregis treringar IRU] "o/ O/H,@ -00/ uod.p
Summa verksamhetens kostnader C 070 7A7 | fi OfQ Qfifi A 4§ 78260
- Varav externa Briotgt 674 ¢ 0 Y& GAD A 8 AR 247/
- Varav mot dotterbolag 0o ki) &f@lﬂ)lg © 4y5108§0)44 -MR¥zAL
- Varav kommunintemt -2 it 440 ,4 0 vt ?’l%ﬁé) 4 QeQ onn C
- Varav férvaltningsintemt arfg f)CQ n "2 548 45854 AL
Av- och nedskrivningar O afY & A MARAL A5 69,2
Ve—ni/o AMI 1I1ee'Kte> urTT/MZAPTIi Ancn -4 ARedo A7 (ico O ol iia,y
VERKSAIVIHETENS NETTOKOSTNADbR -14 40U,0 -177 9bz,9
Skatteintakter ﬁ.l'&l 0.0 00
Kommunalekonomisk utjamning L‘: o0 6,8
Summa skatteintakter, generalla statsbidr 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 21,9 25,5 0,0
Internranta fi fi 0,m nn
Owiga finansiella intakter 0,0 0,0 8%
Summa finansiella intakter 21,9 25,5 0,0
Finansiella kostnader -Qfi 1 -81,1 -10,0
Internranta -3 8%%% -4 450,1 -4 926,7
Ovriga finansiella kostnader -1,4 0,1 -315,2
Summa finansiella kostnader -3 938,6 -4 531,1 -5 251,9
Finansnetto -3 916,7 -4 505,6 -5 251,9
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER -18 397,0 -182 468,5 -42 366,8
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -18 397,0 -182 468,5 -42 366,8
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Arets investeringar

Arets investeringar inkomster
Arets investeringar utgifter
Arets investeringar netto

varav interna investeringar
Interna investeringar inkomster
Interna investeringar utgifter
Netto interna in\esteringar

Exploatering inkomster
Exploatering utgifter
Exploatering netto

Intern exploatering inkomster

Intern exploatering utgifter
Netto intern exploatering

6100SVBanalys

Ackumulerad
redovisning

0,0
-49773,2
-49773,2

0,0
-7 158,9
-7 158,9

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Behandlas av kommunstyrelsen 2015-03-11

Ack. redov.
Foregéende ar

200,0
-42763,6
-42563,6

200,0
-6 886,4
-6 686,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Arsbudget

0,0
-59 800,0
-59800,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
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Sammanfattning

Vard & bildning har under aret arbetat fokuserat for att uppna malen i den av
styrelsen antagna strategiska affarsplanen for 2014-2017.

De tre huvudsakliga och prioriterade utmaningarna har varit att

1. ©ka konkurrenskraft och kvalitet med malet att stoppa tappet av marknadsandelar
2. forbattra lonsamhet sa att uppstéallda resultatmal nas

3. Dbli en riktigt attraktiv arbetsgivare

Under 2014 tillkom en fjarde avgorande utmaning i och med att kommunfullméktige
beslutade om att en ny namnd- och forvaltningsorganisation skulle trada i kraft fran
och med den 1januari 2015

4. avveckla Vard & bildning och skapa goda férutsattningar for omstéallningen till ny
organisation

VARD & BILDNING



Okad konkurrenskraft och kvalitet

Arbetet med att systematiskt utveckla kvalitet och konkurrenskraft har fortsatt med oférminskad
kraft och med mycket goda resultat.

Inom skolans omrade fick For-, Grund- och Gymnasieskolan fa anmarkningar nar
Skolinspektionen granskade verksamheten, och tillsynen &r nu avklarad for samtliga enheter.
Kunskapsresultaten i Uppsala kommunala grundskolor lasaret 2013/2014 &ar hogre an vad som
nagonsin tidigare registrerats. Granskning enligt ledningssystemet Qualis inom férskolan visar pa
hoga resultat nationellt sett.

Grundskola och gymnasieskola har bibehallit hoga marknadsandelar medan forskolan har tappat
marknadsandelar jamfort med féregaende ar.

Vard & omsorg har haft en bra tillvaxt med betydligt fler kunder, enheter och utférda timmar an
forvantat. Den kundundersdkning som gjordes under varen visade att kundndjdheten har 6kat
markant sedan 2012. Vidare har en fullstdndig extern revision av det 1SO-baserade
kvalitetsledningssystemet genomforts utan nagra anmarkningar. Miljocertifierade i enlighet med
ISO 14001 i slutet av aret

VARD & BILDNING



Okad konkurrenskraft och kvalitet

Antalet besOkare har 6kat pa fritidsklubbarna och biblioteken. Reginateatern har haft
ett bra ar med hog belaggningsgrad

Fritidsverksamheten har Guld-certifierats enligt Investors in People (IIP) - en
internationell standard for att forbattra organisationens resultat genom att utveckla
medarbetarna.

Projekt Maltidskraft har genomférts med visionen att den mat som serveras pa
Uppsala kommuns férskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska vara den basta i
landet - sett till relationen kvalitet/pris. All maltidsproduktion fors vid arsskiftet
2014/15 till Kost & restaurang.

Anvandandet av ekologiska livsmedel har ¢kat fran 17% till 22 % jamfért med 2013

VARD & BILDNING



FOrbattrad lonsamhet

Vvard & bildning redovisar ett bra ekonomiskt resultat 2014.

Resultatet fore engangsposter och avkastningskrav uppgar till 101 mnkr vilket ar 41 mnkr
battre an budget och 77 mnkr battre an féregdende ar.

Detta ar resultat av ett langsiktigt och malmedvetet arbete med inriktning pa att kontinuerligt
anpassa bemanning, kompetens, arbetssatt, lokaler, organisation mm till efterfragan och
ekonomiska forutsattningar. De stdrsta ekonomiska forbattringarna jamfért med 2013 finns inom de
pedagogiska verksamheterna, framst gymnasieskola och forskola.

Resultatet inklusive engangsposter (-35 mnkr) samt avkastningskrav (-85 mnkr) uppgar

sammantaget till -18 mnkr vilket ar 24 mnkr battre an budget och 164 mnkr battre an
foregdende ar.

Engangsposterna utgors framfor allt av omstallningskostnader for anpassning till ny organisation.
Over 60 medarbetare har omfattats av karriarvaxlingsprogram. Sarskild utredning har genomforts
for att ta fram underlag till beslut for att anpassa Gymnasieskolan till ekonomiska forutsattningar.

VARD & BILDNING



Resultat 101 mnkr

16 mnkr battre an prognos

41 mnkr battre an budget

77 mnkr battre an féregaende ar

EBT fore engangsposter och avkastningskrav

120
101
100
80 * Bokslut 2014
* Prognos aug 2014
c 60
E * Budget 2014

40 * Bokslut 2013



Resultat inkl engangsposter och avkastningskrav
-18 mnkr

1 mnkr battre &n prognos

24 mnkr battre an budget

164 mnkr béttre an foregaende ar

Arets resultat inkl engéngsposter och
avkastningskrav

* Bokslut 2014
* Prognos aug 2014
¢ Budget 2014

¢ Bokslut 2013
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Attraktiv arbetsgivare

Att vara och uppfattas som en modern och attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga &r en forutsattning for att driva en framgangsrik verksamhet.
Kontinuerligt har Vard & bildning arbetat for att utvecklas som arbetsgivare. Som aktuella
exempel kan namnas inrattande av karriartjanster, flera projekt och atgarder for att kvalitetssékra
det systematiska arbetsmiljoarbetet, ledarprogram omfattande samtliga chefer samt framtagande

av olika arbetstidsmodeller med malet att kunna erbjuda medarbetare mgjlighet till 6nskad
sysselsattningsgrad.

Kompetensférsorjning i synnerhet, men aven interna utvecklingsmojligheter, ar nagra av
kommunens och de nya férvaltningarnas stora utmaningar framover som arbetsgivare. Det har
genomférts och planerats for flera satsningar och projekt inom det omradet. Nagra exempel ar
kampanjen "Sjukt bra", projekt for att minska larares/forskollarares arbetsbelastning,
aspirantprogram for potentiella ledare och karridrutvecklingsprogram mot rektor.

| samarbete med kommunledningskontoret har ocksa ett rekryteringsverktyg -

"Kompetensbaserad rekrytering” - tagits fram som stod for chefer att gora rekryteringar med
kvalitet.

Lonekriterier har tagits fram som tillsammans med malkort anvands for att tydliggora sambandet
mellan [6n, motivation och resultat.

VAR D & BILDNING



Organisationsforandringar och -utveckling

Sammanfattningsvis kan konstateras att Vard & bildning under 2014:

Vant ett svart ekonomiskt lage, levererat bra kvalitet for vara kunder, bibehallit

marknadsandelar och genomfort omfattande insatser for att utveckla tjanster och
arbetssatt.

Avvecklat och avslutat Vard & bildning - vars verksamhet vid arsskiftet delades
pa sju olika forvaltningar i den nya organisationen. Det har inneburit en
omfattande hantering av medarbetare, omflyttningar, administrativa uppgifter,
arkivering av handlingar och mycket mer.

Utvecklat och skapat sa goda férutsattningar som mdijligt for de nya namnderna
och forvaltningarna genom de manga medarbetare som engagerats i att bygga
den nya organisationen. Sarskilt involverade har Vard & bildning varit i
uppbyggnaden av Utbildningsforvaltningen och Vard & omsorg.

Vard & bildnings medarbetare och ledare har levt upp till de gemensamma
karnvardena - engagerade, kloka, generésa och drivande

VARD & BILDNING



Uppfoljning enligt V&B's tre utmaningar
_Konkurrenskraft och kvalitet
Lonsamhet

Attraktiv arbetsgivare






Volymerna i niva med budget eller hogre

U Arssnitt

AO ATtar Volym Utfall Prognos Progn/Budg Budget Utf/Budg Utfall 2014/2013
ennet 2014 aug 2014 Diff 2014 Diff 2013 Diff

Forskola Forskola Barn 7456 7442 0,2% 7580 -1,6% 7596 -1,8%
Grundskola Skolbarnsomsorg Skolbarn 7277 7 290 -0,2% 7010 3,8% 6812 6,8%
F-skoleklass Elever 2192 2189 0,1% 2165 1,2% 2074 5,7%

Ak 1-9 Elever 15 005 15 006 0,0% 15032 -0,2% 14698 2,1%

Sar-/traningsskola Elever 147 146 0,7% 145 1,8% 145 1,1%

Gymnasie/Vux Gymnasiet Elever 6415 6411 0,1% 6 396 0,3% 6 624 -3,2%
Gym sarskola Elever 134 134 0,2% 137 -1,9% 161  -16,6%

Assistans Assistans Timmar 58 333 57579 1,3% 54745 6,6% 51264 13,8%
Barn, ungdom & familj HVB dygn 1495 1466 1,9% 1440 3,8% 1462 2,3%
Arbete & bostad Boende Platser 143 143 -0,3% 143 0,0% 234 -39,0%
Boende aldre Boenden Platser 313 312 0,2% 313 -0,1% 312 0,2%
Hemvérd SoL och HSL Timmar 56 550 55273 2,3% 53 645 5,4% 51725 9,3%
Soc.psyk Boenden Platser 198 195 1,4% 184 7.4% 172 14,9%

Forskolan har farre barn an budget och foregdende ar men ligger i nivd med prognosen. Fler barn gick over till F-klass jmf med
foregdende ar. Volymerna har paverkats negativt av lokalférandringar.

Grundskolan har betydligt fler barn inom skolbarnsomsorgen &n budget och fg ar iom andrade regler. Volymerna inom F-
skoleklass har fortsatt 6ka under hosten men nadde inte riktigt prognos. Inom ak 1 -9 &r volymerna enligt prognos och budget och
hogre an foregaende ar.

Gymnasiets volymer ligger i nivd med prognos och nagot hogre an budget. Antal nyanlanda &r fler an beréknat. Jamfort med
foregdende ar ar volymen lagre och forklaras av minskande befolkningsunderlag.. Volymerna inom gym sarskola fortsatter att
minska och har i snitt 209 farre elever an foregaende ar.

Assistans har en kraftig 6kning inom LASS. Dels &ar det fler kunder och manga med omfattande beslut, dels har befintliga kunder
fatt beslut om utokat timmar samt att beslut har omvandlats till LASS .

Barn, ungdom, familj har hogre belaggning inom HVB jmf med budget och foregaende ar. Under 2013 dppnades ett nytt
asyiboende.

Arbete & bostad har farre boendeplatser. Efter upphandling minskade antal platser med 19, 4 enheter, i bérjan av aret och med
16 enheter under 2013 .1 december 2014 ar antal platser 141, vilket ar 110 farre &n januari 2013.

Boende aldre ligger i nivd med budget och foregaende ar.

Hemvards volymer har 6kat under hela aret och speciellt under sista kvartalet

Socialpsykiatri: sedan januari 2014 har 4 nya enheter startats, det senaste i augusti med 8 platser.



Marknadsandelar

Affar Dec 2014 Aug 2014 Dec 2013 SAP 2014-

2016
Forskola (exkl familjedaghem) 67% 67% 68% 70%
Grundskola, 1- ar 9 78% 79% 80% 79%
Gymnasiet 78,2% 78,9% 78,1% 80%
Kommentar:

Forskola: Marknadsandelen uppgar till 67%. Minskningen jamfort med féregaende ar beror delvis pa att
marknadsandelen for den arskull som gick over till férskoleklass var hdg.

Grundskola: Marknadsandelen uppgar till 78%. Férandringen beror pa minskande arskullar bland de aldre
eleverna dar antalet konkurrenter ar som storst. Populérare enheter har fyllts och de har inte kunnat ta emot
alla elever som onskat borja pa enheten, framforallt pa lag- och mellanstadiet.

Gymnasiet: Marknadsandelen uppgar till ca 78%, eller oférandrad niva sedan dec 2013. Detta trots att inte
alla behdriga som sdkte till hdgskoleférberedande program (NA, SA och EK) kunde tas in.
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Omsattning

600 .

550

500
77 - Utfall
C 2014
E
450 - * Prognos
aug 2014
400 « Budget
2014
- Utfall
350 2013
300
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kommentar:

Omséttningen uppgar till 5 906 mnkr. Detta & 130 mnkr hdgre an budget, varav 35 mnkr ar hégre bidragsintakter.
Jamfort med prognos per augusti a&r omsattningen 31 mnkr hégre och 131 mnkr hogre, 2%, an foregaende ar.
Flera affarsomraden har hogre volymer och flera nya enheter som startats under aret.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar till 318 mnkr.

VARD & BILDNING



Omsattningen ar nagot hogre an budget

AO, omséattning 2014/
Belopp i mnkr Bokslut Prognos  utfirrogn  Budget utiBudg Bokslut 2013
2014 aug 2014 Diff 2014 Diff 2013 Diff
Forskola noc 929 1% 930 1% »4z A%
Grundskola 1 %%% 1705 0% 1685 1% 1647 1%
Gymnasie & vuxenutb 852 849 0% 830 3% 865 2%
Resurs & kunskap 273 269 29 258 6% 255 7%
U&L ledning 10 10 9 4
U&L totalt 3778 3762 0% 3712 2% 3?71-1A3(>) 2%
Assistans, stod & 277 275 1% 259 7% fl.e\d -lcor
Barn, ungdom och 225 1% 220 3% o l(%;/éz/
Arbete & bostad OH 300 0% 296 2% oD 90
Boende é&ldre gléfg) 357 0% 359 0% 004 fo
Hemvard (3322 359 1% 352 3% 070 7%
Socialpsykiatri & Toa 184 0% 171 8% $4/7  20%
V&O ledning 186 0 0 ’1
V&O totalt Al;Alr(]) 1700 1% 1657 3% 1 651 4%
Kultur & fritid 217 217 0% 216 1% 211
Kost & restaurang 198 195 2% 191 4% 197 7%
K&S totalt 416 411 1% 406 2% 408 2%
V&B gemensamt 2 2 -5% 1 128% 3 -45%
V&B totalt 5 906 5 875 1% 5776 2% 5775 2%
Kommentar:

- Utbildning & larande: Omsattningen ar 16 mnkr hégre an prognos och 66 mnkr hogre an budget, framst pga hogre volymer
inom grundskola, hdgre bidragsersattningar inom alla AO, nya uppdrag och forsaljningsintakter inom Gymnasiet &
vuxenutbildningen dar Jobbcenter ingar.

- Vard & omsorg: Omséttning ar 10 mnkr hogre an prognos och 54 mnkr hogre an budget. Detta beror pa hogre volymer inom
flera AO, nya uppdrag samt enheter. Arbete & bostad har lagre omsattning jamfort med foregaende ar till foljd av
upphandling.

- Kultur & samhélle: Kultur & fritid har med nya uppdrag samt hogre biljettintdkter. Kost & restaurang har fler kok inom férskolor
och grundskolor samt hogre volymer i grundskolan.



Kvalitetshdjande atgarder
Utbildning & larande

Division/AO Aktivitet Kommentar Fardigstallande
Utbildning & Skapa ett SKA for skolverksamheterna inom V&B, 100%
larande systematiskt Uppfoljning av skolinspektionens beslut

kvalitetsarbete

Séakra ingangar Kvalitetssdkra processen kring mottagande, kartlaggning, 35%

och évergangar introduktion, skolplacering av nyanlanda

i skolsystemet Uppratta/uppdatera riktlinjer for progression i larande

Insatser for Hoja digitala kompetensen: digital kompetens for skolledare, 90%

Okad
maluppfyllelse

PIM for larare

Skapa webb: Pedagog Uppsala

Bevaka vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet
Karriartjanster: forstelarare och lektorer i grundskola och

gymnasium, 260 platser uppdelat pa 208 forstelarare och 26
lektorer

Chefsutveckling

Utveckling av matematikundervisning: Skolverkets
matematiklyft, SKL-P1SA2015

Granssnitt: IT stab och pedagogisk IT

Deltagande i nationella satsningar: Lararlyft, matematiklyft,
laslyft, Skapande skola etc.

Kontakter med universitetet, t ex VFU, forum for samverkan,
SciFest etc

Kompetensbank for larare - Pro competence

VARD & BILDNING



Kvalitetshdjande atgarder
Utblldnlng & larande

Forskola

Grundskola

Aktivitet

Implementera Qualis
fullt ut

Identifiera, hantera
och félja upp
sanningsdgonblick

Rutin for att sakra
kvaliteten inkl
sakerheten vid
nystarter oun
avvecklingar

Inféra ett
matsystem dar vi
kan folja varje
elevs utveckling
mot malen i
samtliga amnen
och arskurser

Kommentar

Under 2014 har alla enheter/forskolor utom en anvant samtliga
verktyg i Qualis, - sjdlwardering, barn-, foéréaldra- och
medarbetarenkater. Samtliga processer har granskats. 13 férskolor
har granskats och certifierats under aret. Sammanlagt &ar nu 37
forskolor granskade, varav 35 certifierade. En dagbarnvardargrupp
ar granskad och certifierad, forst i Sverige.

En arbetsgrupp ar utsedd och uppstartsmote genomfért. Tagit
del av SKI rapporten som ett viktigt underlag for vidare
planering. Analys av klagomalshantering.

Plan med aktiviteter och ansvarsfordelning ar framtagen. Rutin
for nystart beslutad i ledningsgruppen ijuni och rutin for
avveckling beslutad i december. Implementering aterstar.

Forenkling av dokumentationen i DPED fran januari 2014

Rapportering av kunskapsresultat, aven mot hégre mal an
lagsta kunskapskrav i samtliga amnen/ak maj 2014

Upphandling av nytt system planering inledd mars 2014

Jly¢ VARD & BILDNING

Fardigstallande

100 %

75%

75%

100%

100%

50%



Kvalitetshdjande atgarder
Utblldnlng & larande

Grundskola

Gymnasium
& vuxenutb

Aktivitet

Inféra ett matsystem dar vi foljer
varje elevs trivsel, valmaende
och delaktighet i samtliga
arskurser

Matematiklyftet

Itslearning

Lektorer, 24 st

Forstelarare, 17 st

Kommentar

ymijrp . 11A 1/

SKLs 7 mjuka |nd|katorer Enkat via UAK
gar till samtliga arskurser/klasser vecka 9.

4 frdaor om delaktiahet och inflvtande stalls

T 11 VAWMAK-SL /Il VAw li—A|\LI 1 1%L U \V11Milly U-AI1\¥ij K L 411

pa utvecklingssamtalen, rapporteras in i maj
och december.

Samtliga matematiklarare har deltagit

Larplattform implementerad pa 9 av 11
enheter

Karriartjanster tillsatta

Karriartjanster tillsatta

Fardigstallande

100%

100%

100%

100%

100%

100%

VARD & BILDNING



Kvalitetshdjande atgarder

Vard & omsorg

Aktivitet

Omarbetat

kvalitetsledningssystem

ISO certifiering

Miljocertifiering
Siri

NKI

NKI

Affarsomradesorganisation

Kommentar

Nytt kvalitetsledningssystem &r implementerat och
certifierat i enlighet med 1SO 9001

Extern ISO revision genomford med mycket bra
omdome utan avvikelser

Certifierade inom miljo i enlighet med ISO 14001 i slutet
av aret

Skyddad verksamhet har flyttat p.g.a. arbetsmilj6

NKI ar genomford och visar en 6kning fran 81% 2013 till
86% 2014.

| syfte att forsta betalande och nyttjande kund har bla
dialogmoéten med nyttjande kund (tex Assistans) samt
djupintervju med betalande kund genomforts

En analys samt omorganisation av Barn, Ungdom och
familj genomford i samband med att affarsomradeschef
slutar sin anstallning och ndmndstrukturen férandras.
Delas upp pa 3 befintliga omraden

Sammanslagning av Boende vuxna samt Daglig
verksamhet genomfdrd. Nytt namn Arbete & bostad

Fardigstallande

100 %

100 %

100%

100%

100%

75%

100%

100 %

VARD & BILDNING



Kvalitetshdjande atgarder

Kultur & samhalle

AO Aktivitet
Kultur & Profilering av fritidsgardar
fritid Utveckla och marknadsfoéra alders-

och intressebaserade aktiviteter

(fritidsklubbar)

Lasstimulans + hoglasning 0-6 ar
Nya koncept med litterart innehall

(Bibliotek Uppsala)

Skapa former och utrymme for
systematiskt utvecklingsarbete

(Biotopia)

Kost& NKI matningar
restaurang

Upphandlingar av livsmedel

Ekologiska maltider

Kommentar

Fokusgrupper, omfdrdelning,
marknadsféring

Hoglasningskampanj, kapprumsbibliotek
Romanpris, internationell forfattarscen,
"Rosta pa en bok", bokklubbspasar m.m.

Steg 1: kartlaggning av tidsanvandning
klar, steg tva, utveckla former ar paborjat

Genomfort i oktober till betalande kunder

Nya kravspecifikationer/Nya leverantorer

Hojt fran 17 % till 22 % for K&R

Fardigstallande

100%

100%

50%

100 %

100 %

VARD & BILDNING



Affarsutvecklingsprojekt

Utbildnin

Forskolan

Grundskola

Gymnasium &
vuxenutbildning

g & larande

Aktivitet

Kvéall, natt och helg

Utokat antalet platser pa
finsktalande forskola

Utbkning av elevplatser
for att mota det dkande
antalet elever i grundskola

Utokning av elevplatser
for barn i behov av
sarskild stod

Start av enhet for
asylsdkande barn

Gymnasiedversyn

Avbrottsmottagning

Kommentar

Start 9 augusti pa Ringarens och Voksenasens
forskolor. For barn i aldrarna 1-12 ar fran saval
kommunal som privat verksamhet.

Fran 1 augusti utokat antalet platser for
finsktalande barn fran en till tva avdelningar.
Avdelningen flyttad fran Brune till Hallby
forskola.

Start av Bellman som en del av von Babhr,
f.d. Kallskolan som en del av Johannesbéack och
Grundstenen som en del av Stenhagen

1 A TS »rtlr < ™y 1 AL »rtrt TL L*rt /e /et \fo it AL rt o T/=\ \S /rt | Irt |rt /re\

utoKning av AimtunasKoian i TorsKoiepaviijonger
Utokning med &k 7 pa Arstaskolan

35 nya platser i Pilskolan (Tal och hérsel) och
Videskolan (autism)

Irt »rt/rt Irt tm

1 Grundstenens lokaler

Projekt for att na en ekonomi i balans 2017

Magdateamet

VARD & BILDNING

Fardigstallande

75 %

19U %

100%

100%

100%

50%

100 %



Affarsutvecklingsprojekt

Vard & omsorg

Aktivitet

LOV boende aldre

HVB Vuxna

Uppsala Vard och Omsorg

Hund i varden

Utvecklar beslutsstdd: Hypergene

Kommentar

Utvecklat ett koncept for LOV boende. Kommer till nasta
ar fortsatta att verka via stadsbyggnadskontoret for en
fastighet / tomt dar konceptet kan verkstallas.

Startat HVB hem Rasbo-Hov
Forberett for den nya forvaltningen Uppsala Vard &

Omsorg som tas i drift 1 januari 2015. Viss bemanning
kvarstar att I6sa innan allt kan anses fardigstallt

Utvecklat konceptet over fler affarsomraden

| syfte att underlatta for cheferna med analys samt att ta
beslut. Kvarstar att implementera KPl:er i systemet.

élgé

Fardigstallande

75%

100%

75%

100%

50%

VARD & BILDNING



Affarsutvecklingsprojekt
Kultur & samhalle

Division/
AO

Kultur&
fritid

Kost&
restaurang

Aktivitet

Gruppundervisning i piano
& slagverk (Musikskolan)

Utveckla externa koncept
for Savja kulturcentrum

Café pa slottet

Regina lunch och frukostar

Bibliotekets glasgard

Projekt Maltidskraft

Ny verksamhetswebb

Tillaggstjansteerbjudande

Kommentar

Oka antalet elever i Musikskolan, ingen effekt

2014 p.g.a. upphandling av kdn inom bertrda
amnen

Biotopia, Reginateatern, Musikskolan startar
externa verksamheter i Savja varen 2015

Konstmuseet en totalupplevelse, ombyggnad

naboriad och berakna'? farriia till 1 inni
tJCAKSKI1JCAKAKIKSi 1 KSW-1 G41\1 1CIO 1 KA1 KAIU Lill 1JKA1 11

Nya programformer, samarbete med Uppsala
universitet: genus, filosofi, freds- och
konfliktforskning

Bygge startar i februari, beraknas sta klart hosten
2015

Overgang till K&R av resterande kok inom
grundskola och gymnasium

Lanserad i december

Lanserat i augusti

#m
YPRHI3

Fardigstallande

50%

100%

100%

100%

100%

100 %

100%

100 %

VARD & BILDNING
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Marknads- och forsaljningsaktiviteter
g & larande

Utbildnin

Grundskola

Gymnasium &
vuxenutbildning

Aktivitet

DR (direktreklam iform av
vykort) och annonsering i
syfte att rekrytera fler barn
infor hdosten 2014.

Bildbank

Uppdatering av webbsidor

Marknad och
kommunikation besoker
varje skola

Grundskolebesdk

Kommentar

Extra aktivitet efter uppkommet behov. Cirka

2500 kort utskickade till foraldrar med barn fran
4-15 manader. Tre annonser iolika tidningar i

samband med detta. Insats foljdes upp vid

uppféljningsmoten med forskolecheferna under

i /-i C'4"A"S tr\

nosien.

Hemsida pa Bergaskolan och film visad pa

rektorskonferens 24 april

Samtliga skolors webbsidor utbytta med

gemensam standard i Epi 7

Inféor HT15

Jfaé

Fardigstallande

100%

100%

100%

100%

100%

VARD & BILDNING



Marknads- och forsaljningsaktiviteter
Vard & omsorg

Aktivitet Kommentar Fardigstallande
Konkurrenskraftiga affarsmassiga Ser gver anbudsprocessen och har anstallt en 75%
anbud anbudsansvarig (ersattningsrekrytering)

Web projekt Projekt for att uppdatera all web kommunikation pabdrjat. 75%

Nya verktyg Nya verktyg for trycksaks produktion har tagits fram. 75%

faé VARD & BILDNING



Marknads- och forsaljningsaktiviteter
Kultur & samhalle

AO

Kultur&
fritid

Kost&
restaurang

Aktivitet

Marknadsforing av fritidsgardar

I love stories (bibliotek Uppsala)

Identifiera intressanta
marknadssegment (Biotopia)

Omstrukturering av bibliotekets
webbplats

MAltidsmassan

Skolmatsevent

Omvarldsgrupp

Kommentar

Strategi + marknadsplan + kampanj i
november

Ungas bild av biblioteket

Brukarenkéat, webb och pa plats

Webb mer anvandarvanlig och béttre
marknadsforing till Uppsalaborna

UKK i september

Granby stormarknad i april

Grupp/funktion med uppdrag att
systematiskt bevaka omvarlden

Fardigstallande

100%

100%
25%

100%

100%

100 %

100 %

VARD & BILDNING



Marknads- och forsaljningsaktiviteter
Gemensamt V&B

Aktivitet Kommentar
Gemensamt  Utveckla digitala narvaron Forbattra verksamhetswebbar

Gemensamt Ny varumarkesstrategi- Fokus pa tjanstgrupper tillsammans med

och hierarki kommunens lejon

Fardigstallande
50%

100%

VARD & BILDNING






Resultatrakning

Vard & bildning
Belopp i mnkr,

inkl sem.skuldsférandringoch Bokslut  Prognos Utf/Progn Budget Utf/Budg Bokslut 2014/
forvaltningsinterna poster 2014 aug 2014 Diff 2014 Diff 2013 2013 Diff
Intakter 0 yuo 6 876 1 C77¢c 4 in 277R 488/
S/I. D.
- varav férvaltningsinterna intakter 11R o1l lon 11R -zu
Personalkostnader O Q1 -0 ybo 0 0 Qo7 -04 7 Q00 -06
-d ﬁ%T -0 yzo
Lokalkostnader _ODE RAR -7 BRA -47 0—u rf rf
Ovriga kostnader -1 120 -1 107 -13 -1 101 -20 -1 140 19
EBITDA (Operativt resultat) 152 137 15 114 38 72 81
Avskrivningar -47 -48 1 -49 1 -43 -4
Finansnetto -4 -4 0 -5 1 -5 1
EBT (Arets resuIFat fore engangs- 404 85 o fin Al o4 77
poster o avkastningskrav) pu
Lénsamhet (EBT) 1,7% 1,4% 1,0% 0,4%
(0] nrlArlXnapl,i il) OfHH oo+*10 -5 5
oemesterioneskuiu Au 1u-Au 1A
Overtalighetskostnad -29 -15 -73 -29 -63 34
Omstéallning av gymnasiet -2 -4 2 -ti -2
Omorganisation 2015 -4 -4 -4 -4
Utbyte avXP-datorer, 2013 0 0 0 -12 12
EBT inkl engangsposter, fore
- engangsp ! 66 66 60 m 56 122
avkastningskrav :
Avkastningskrav -85 -85 0 -102 18 -127 42
Arets resultat -18 -19 m -42 24 -182 164

EBT fore engangsposter och avkastningskrav: 101 mnkr, 16 mnkr battre &n prognos. Detta beror pa hogre intakter till foljd av utokad
verksamhet inom flera AO samt hogre bidragsintakter. Jamfort med budget ar EBT 41 mnkr hogre och 77mnkr hogre an foregdende ar.
Semesterioneskuldsforandringen har inte ndgon stor paverkan och ar i nivd med budget och fg ar. Resultatférbattringen jamfort med budget
forklaras av hogre intakter samt att budgeterade koncerngemensamma projekt inte genomférdes. | resultatet ingar ca 4 mnkr negativt
jamforelsesstérande poster.

Engangsposter. totalt 35 mnkr, ar drygt 15 mnkr hogre &n prognos. Omstallningsprogrammet som genomfdrdes i december var inte utarbetat
vid augustiprognosen. | prognosen ingick inte kostnader som uppkommit i och med 2015 ars nya organisation. Overtalighetskostnaderna ar
framst inom gymnasiet. | budgeten forutsattes att 3 mnkr av dessa kunde belasta 2013. Omstéallning av gymnasiet avser insatser for att na en
ekonomi i balans 2017.1 posten omorganisation 2015 ingar kostnader for arkivering, 2 mnkr, samt personalkostnader.

Arets resultat &r -18 mnkr och &r n&got béattre &n prognos och 24 mnkr battre &n budget, vilken innehdll ett hégre avkastningskrav. Jamfort
med fg ar ar resultat 164 mnkr hogre.

ossa
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Resultat/EBT pe;r Affarsomrade (AO)

AO, ldnsamhet Utfall Prognos utf/Progn Budget utf/Budg Utfall 2074/2023
Belopp i mnkr 2014 aug 2014 Diff 2014 Diff 2013 Diff
Forskola 00 20 < z0 A 10 7§
oA 4

Grundskola ol zn _; 4 rffi ) g
Gymnasie & vuxenutb -l 8 v . v 60 28
Resurs & kunskap ‘(?j 4 4 4 ! v 4
U&L ledning 0] 9] z U 0 A 8
U&L totalt 25 22 ° 28 35 59
Assistans, stod & service 20 71 z 1 (84 it FA
Barn, ungdom och familj 1o 412 4 17 7 1R ;
AFLAAA 0 4»  _ 4> A A u g rfn in Yo
Aroete & oostao -4 4

Boende aldre 8 Q 4 4 R RO .4
Hemvard 2 ? -4 4 ;; i 7

. L AO 40 4 10

Socialpsykiatri & o 7 19 y 0 9
V&O ledning 4 0 b4 4 g -8 -R
VO A\ A4 |x AP .. A
VotU totalt 4l 40 z 4o 4 40 7
Kultur & fritid 5 6 -7 6 -7 7 -7
Kost & restaurang 5 3 1 4
K&S totalt 11 9 7 8 3
V&B gemensamt 18 9 70 -20 38 4 75

V&B totalt, fore

o 101 85 76 60 a1 24 77
engangsposter o avkk

Resultat/EBT fore engangsposter och avkastningskrav ar 101 mnkr och &r hogre an bade prognos och budget.

Utbildning & larande har 59 mnkr hégre EBT an féregdende ar. Forskolan har anpassat bemanning och lokaler till farre barn och
utokad vistelsetid. Kostnaden for po-lagget ar lagre an budget for vikarier. Grundskolans resultat & sdmre an budget och prognos.
| slutet av aret efterdebiterades hyra for 1,5 ar, knappt 4 mnkr och vikariekostnaden blev hogre an beraknat. Antal platser pa
resursskola utdkades och medférde en merkostnad samt att skolskjutskostnaden steg. Gymnasie & vux resultat ar enligt prognos
och budget, en resultatférbattring med 28 mnkr jamfért med fg ar. Atgéarder vidtogs infér 2014 och under &ret har ytterligare
atgarder vidtagits. Larartatheten har minskat. Lokalférandringar fg ar har fatt helarseffekt. Aven gymnasiet har hogre kostnader for
skolskjutsar iom taxedndring inom kollektivtrafiken.

Vard & omsorg har 4 mnkr hogre EBT &n budget och 1 mnkr lagre an fg ar. | utfallet ingar kostnader av engangskaraktar om
knappt 3 mnkr.

V&B gemensamt har 38 mnkr hégre EBT an budget. Vissa gemensamma projekt stoppades som en foljd av kommunens
omorganisation.



Lonsamhetshojande aktiviteter

Utbildnin

Forskolan

Grundskolan

Gymnasium &
vuxenutbildning

g & larande

Aktivitet

Starka ledarskapet genom
utbildning/stod till chefer i
bemanningsfragor

Lokalplanering efter faktiska
behov

Organisera arskurser for att
maojliggéra mottagande av
stora volymer i de lagre
arskurserna

Kraftigt 6ka produktiviteten

Kommentar

Processtod via tydliga rutiner, kontaktperson

HR-centrum samt samarbetsrum. Genomfort
processdagar och frukostmdten med samtliga
chefer.

Beddmning av behovet av nyetablering och
avveckling i samband med verkstallande av den
strategiska lokalplanen.

Fortsatt 6versyn behovs av kapacitet och
efterfragan.

Flytta mellanstadiedrskurser till hogstadieskolor

En optimerad tjanstefordelning
Stdrre grupp- och klasstorlekar
Kontinuerlig lokaloptimering

ftfa

Fardigstallande

100%

75 %

75%

100%

100%

VARD & BILDNING



Lonsamhetshojande aktiviteter

Vard & omsorg

Aktivitet

HR

Poolstjarnan

Delegering

Assistans samordning

Kommentar
Arbetsgrupp som arbetar med nya arbetstidsmodeller.
Projektet fortsatter nasta ar

Utvecklingsprojekt for att hantera hela anstallnings tiden,
inkl vikariathantering. Projektet fortsatter nasta ar

Utveckla ett liknande delegeringssystem som hemvard inom
LSS i syfte att skapa storre personalflexibilitet

Samordna Vuxen och barn/ungdoms assistans i syfte att
skapa battre kundkvalitet samt ekonomi.

Fardigstallande

25%

25%

25%

50%

VAR D & BILDNING
PRX



Lonsamhetshojande aktiviteter
Kultur & samhalle

AO

Kultur&
fritid

Kosta
restaurang

Aktivitet

Datastod Musikskolan

Regina pub-projekt
Organisation som stoder
omstallning efter behov

Nya upphandlingar,
livsmedel/transporter

Organisationséversyn

Avtalsdversyn

Kommentar

Effektivitet och kundanpassning, projekt igang,
beraknas publiceras pa webben i april

Nya publikgrupper (golf &r 2014)
Fritidsverksamheten

LOopt 6ver aret

Del 1 genomfort i samband med 6vergangen av

projekt Maltidskraft

| I6pande dialog med berdrda uppdragsgivare

é/éfl

Fardigstallande

100%

100%

100%

100 %

100%

75%

VARD & BILDNING



Investeringar

Nettoinvesteringar Bokslut  Prognos Budget
belopp mnkr 2014 aug 2014 2014
Utbildning & larande 37 45 41

Vard & omsorg

Kultur & samhalle 4

V&B gemensamt

Totalt V&B 50 63 60

Kommentar:
Arets investeringar uppgar till 50 mnkr och 0,6 mnkr dverfors till 2015. IT-investeringarna uppgar till 25
mnkr, varav drygt 5 mnkr avser Hypergene, styr- och ledningssystem. Resterande avser framst
reinvesteringar inventarier i samband med renoveringar samt nyanskaffningarvid start av ny verksamhet.

Totalt ar investeringarna drygt 7 mnkr hogre an foregaende ar, varav Uthildning & larande har 6 mnkr

hogre investeringar 2014. Inom gymnasiet har elevdatorerna tidigare varit pa leasing men fran 2014
finansieras nyanskaffning med investeringsmedel.

#m VARD & BILDNING






Antal medarbetare

Snitt antal medarbetare omraknat till heltider

| Utfall
2014

| Utfall
2013

Medarb. enl. SKL Medarb. pa plats

Kommentar:

Antal arsarbetare uppgar till i snitt 8 670 AA enligt SKL:s definition och i snitt 7 234 AA enligt definitionen "pa
plats”. Detta ar 123 AA lagre an 2013 respektive 106 AA lagre pa plats an 2013. Minskningen &r framst ett
resultat av omstallningsarbetet som gjorts saval under 2013 som under 2014. Inom V&O har antalet 6kat
nagot pga nystartade enheter. Minskningen av arsarbetare har darfor framst skett inom Utbildning &
larande och i synnerhet Gymnasiet.

VARD & BILDNING
"reala



Sjukfranvaro (total)

Sjukfrekvens i forhallande till ordinarie tid per manad
8,0%
7,0%

3,9%

2,0% 4 — — ~— —
10% 1
Wo 4— . . . — . . ; . i
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—e—Total 2014 —e—Total 2013
Kommentar:

Sjukfranvaron ar nagot hégre 2014 an 2013 (5,7 % jmf 5,6%). V&B star sig dock val i en nationell
jamforelse.

~ VARD & BILDNING
"PRSO



Attraktiv arbetsgivare
Utblldnlng & larande

Aktivitet

Divisionen Utveckling av lokala
kollektivavtal for
Okad flexibilitet

Kompetens-
forsorjning

Karriartjanster

Grundskola Program for karriar-
utveckling mot rektor

Kommentar

Arbetsgrupp kring lararens arbetsbelastning har genomfért
en enkat, atgardsplan upprattats utifran enkatresultat, rutin
for hantering av larares arbetstid och arbetsbelastning
faststalld

HR har pabdorjat arbetet med att kvalitetssakra
arbetsmiljdarbetet

PRIO-planering, resultat, initiativ, organisation. Tva
grundskolor deltar. Overgripande mal for projektet ar att
varaktigt hdja kunskapsresultaten i den svenska skolan.
Fokus ligger pa att utveckla skolans interna processer och
arbetssatt. Det handlar framfdrallt om att starka det kollegiala
samarbetet och att utveckla processer som styr skolans
resurser dit de gor storst nytta.

Forskollarares arbetsbelastning

Kartlaggning av lararbehérighet infér nya krav enligt
skollagen, 1juli 2015

208 forstelarartjanster ar inrattade
26 lektorstjanster ar inrattade
Rekrytering avslutad

34 sgkanden, 13 antagna.

VARD

Fardigstallande

100%

OuU /o

100%

30%

75%

100%

50%

& BILDNING



Attraktiv arbetsgivare
Vard & omsorg

Aktivitet

Sjukt Bra kampanjen

Utbildning

Arbetstidsmodeller

Arbetsgivarvarumarke

Kommentar

Utvecklat och byggt pa Sjukt Bra kampanjen i syfte att locka
fler unga och battre konsmix vad géller sokande ivard &
omsorgs utbildningen.

Olika utbildningssatsningar bl.a. en ekonomi-utbildning for alla
ledare, vardegrund, studiecirklar etc.

Pabdrjat en diskussion med fackliga foretradare samt SKL
rérande nya arbetstidsmodeller inom Vard och omsorg.
Projektet fortsatter nasta ar

Pabdrjat ett arbete i syfte att forsta varfor personer soker och
hur vi skall kommunicera pa basta satt. Workshops har
genomforts och projektet fortsatter nasta ar

Fardigstallande

100%

50-75%

25%

50%

>riP3 VARD & BILDNING



Attraktiv arbetsgivare
Kultur & samhalle

AO Aktivitet Kommentar Fardigstallande
Kultur & fritid Forbattringsatgarder enligt 1IP, Investors  Omcertifiering Guld-niva i november 100%
in people, (fritidsverksamheten)
Kost& Ledarutveckling Grupp 2 (8 personer) 100 %
restaurang
Karriarmojligheter Traineefunktion aug-dec 100 %
Kompetensutvecklingsplan For hela affarsomradet 100 %

ZAPS VARD & BILDNING



Aktiviteter for att bli en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet
Genomfora 360/ Farax for 150

. chefer i syfte att utveckla ledar-
skapet

Kompetensforsorjning - rekry-
teringsprogram for skolledare
grundskola

Komptetensforsorjning

Systematiskt arbetsmiljbarbete -
SAM

Karriartjanster inom skolan

Utarbeta forslag till Ledarakademi
for V&B

Kommentar

360 Farax har genomférts fullt ut for 173 chefer och 5 HR-
strateger. Detta ar en fler &n ursprunglig plan. Diaiogutbiidning
och workshops genomférda for samtliga. Rapporter
analyserade och handlingsplaner pa plats fér majoriteten.

Programmet &r i full gang enligt plan. 12 genomfor hela
programmet ytterligare 7 & med pa vissa delar. Programmet
slutfors kvartal 1 2015. Samtliga bedéms kunna ga in pa
skolledartjanster inom 34-1 ar.

Stort antal deltagare i bade aspirantprogram och "Att leda
chefer" for att bygga ledarférsérjning inom kommunen.
Kampanjen Sjukt Bra har genomforts dven i &r med gott resultat.
Battre konsfordelning och fler sokande till Vard & omsorg.
Projekt inom framst V&O for att vAssa arbetsgivarerbjudandet.

HR har genomfort ett antal atgarder for att kvalitetssakra
arbetsmiljoarbetet. Foérberett chefer inom forskolor, grundskolor
och gymnasier for Arbetsmiljéverkets inspektion genom
workshops/utbildningar och arbete med handbok, rutiner mm.
Kommungemensamt arbete med stéd av HR tar vid 2015.

208 forstelarare och 24 lektorer &r pa plats. Dock fatt totalt 26
lektors-platser som utnyttjas fullt ut 2015.

V&B Utvecklingsledare HR + Ledarcoach ingar i projektgrupp pa
uppdrag fran kommunledningskontoret; planerar ledarprogram
for hela kommunen med start under VT 2015 bl a utifran Farax
resultatet.

#M

100%

75%

100%

100%

25%
75%

75%

50%

VARD & BILDNING






Organisationsforandringar och -utveckling

De stora krav som omstéllningen till ny organisation medfdrt har hanterats genom
omprioritering av kompetens och ekonomiska resurser.

*  Relativt hoga och icke budgeterade omstallningskostnader for
karriarvaxlingsprogram, arkivering m.m. har klarats utan forsamringar av det
ekonomiska resultatet framfor allt genom att stoppa planerade gemensamma
utvecklingsprojekt som t ex forbattrad fastighetsstyrning, dversyn av Heroma och
IT- utveckling.

Verksamheternas planerade utvecklingsaktiviteter har till stor del genomforts
parallellt med forberedelser for de nya namnderna och forvaltningarna. Hela
organisationen har pa ett imponerande satt kraftsamlat for att skapa sa goda
forutsattningar som mojligt infor 2015.

Vard & bildnings medarbetare och ledare har levt upp till de gemensamma
karnvardena - engagerade, kloka, generésa och drivande

VARD & BILDNING






Pagéende investeringar att dverféras till investeringsbudget 2015

Namnd: Vard & bildning, 6100
(tkr)
Objekt Belopp Kommentar
600 Kostnad som avser 2014 men sen faktura
frAn T&S gjorde sa att detta inte kunde
bokas som investering 2014. Kostnaden
fanns i prognosen 5 685,9

Savja Kulturcentrum

SUMMA att 6verfdra till investeringsbudget 2015 600

Investeringsobjekt som inte blir avslutade inom avsedd tid och ar padgdende Gver
arsskiftet 2014/2015 ska rapporteras med det belopp som ska 6verforas till 2015-
ars investeringsbudget.

Ange orsak till objektens senarelaggning.

TOTALT

I Meaterinnsg-
budget
2014

59 800

Rérin\/ nottn- Atorcfair

investeringar
2014-12-31

49 773 10 027

Pagaendeinvesteringar 2015-02-10






Bokslut 2014 Forteckning 6ver operationella leasingavtal och leasingobjekt Belopp itkr
Namnd: 6100

Ansvar

Objekt (Objektbeskrivning, Leverantor
avtalsnr och arbetsplats)

EXTERN LEASING

Summa extern leasing, byggnader:

FORDON

323100
323100
323100
323100

Skotare 564D Ecolog
Skotare John Deere
Skordare 560D Ecolog
Skotare 574C Ecolog

Summa extern leasing, fordon:

KONTORSUTRUSTNING INKL DATAUTRUSTNING

211212
211243
211243
211466
211466
212223
212331
213141
213141
213431
213431
213532
213532
251344
251361
251361
251501
251521
251547
251548
252457
252457
252462
252472
252472
252482
254452
254452
255250
253201
253204

HP C LJ2600N Ricoh Sverige AB
SP C420DN Ricoh Sverige AB
RICHOH AF1013F, Kopiator Ricoh Sverige AB
RICOH MP C3500 AD
RICOH MP C3500 AD Ricoh Sverige AB
MFP MX-1800N Sharp

Avtalsperiod

Fr.o.m.

140901
140901
140801
140901

De Lange Landen Finans AB

Xerox 7232 Siemens Financial Service AB

250 Konica Bizhyb 2550
Ricoh MPC25000AD
RICOH MPC2500AD
RICOH MPC2500AD

Ricoh Sverige AB

Ricoh Sverige AB

Kontorscentrum i Uppsala AB

De Lange Landen Finans AB

RICOH MP C300SR Ricoh Sverige AB 131201
Afico 1015 Ricoh Aficio 1015 Kontorscentrum i Uppsala AB

Kopiator Ricoh MP6001 Ricoh 100401
Kopiator Ricoh MP7001.MP2500 Ricoh 110201
Kopiator Ricoh MP7001 ,MP2500 Ricoh 110201
Kopiator Ricoh MPC 6501, Ricoh | Ricoh Vange/Jarl 111001
Kopiator Ricoh MPC 6501, Ricoh Ricoh Vange/Jarl 111001
Kopiatorer Ricoh 120701
Kopiatorer Ricoh 120701
Kopiatorer 3 st Ricoh 130101
Kaffemaskin Selecta 130101
3 kopiatorer 8590832 Ricoh 120901
Kopiatorer 6 st Ricoh Ricoh, VA 131001
Kopiatorer 1 st Ricoh Ricoh, EK 120917
Kopieringsmaskin Ricoh 070101
Kopiator MP C5503 Ricoh 140401
Fax 3320L Ricoh 140401
Kopiator Ricoh 120501
Ricoh MPC 4501 AD Ricoh 120101
Kopiator Ricoh 111201

|T.0o.m.

150430
150430
150630
150430

uppsagd

uppsagd
2013-12-31

161130
avslutad
150401
160131
160131
170630
170630
150630
150630
151231
151231
170830
171001
160917
150701
180401
180401
170413
161231
161201

Arets

Obl. Uppg.

255
256
597
282

1390

w0 O

18

20
11

47
41
41
118
56
236
101
303
15
137
226
38
61
17 154
990
120
48
31

Framtida leasingavgifter
leasingavgifter inom 1 ar

Obl. Uppg.

128
256
597
141

1122

10

17

47
41
41
145
72
236
101
303
15
137
226
38
31
34872
1320
120
48
31

|2-5 ar
Obl. Uppg.

59
164
164
435

119
50

228
226
28

78462
2970
160
48

28

|senare &n 5 ar
Obl. Uppg.

Avsluts 20150731
Avslutad 2014
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253206
253292
253293
253294
253295
254391
254392
254394
254395
254397
254398
254581
254582
254583
254660
254662
254675
255691
255691
255692
255695
256721

411334
459100
459100
452100
452100
481045
452200
452300
453100
453200
453300
451400
457000
252480
811350
633110
633120
531222
531222
531225
531332
531333
531441
632230
634100
634100
634140
634140

Kopiator

Kopiator

Kopiatorer och skrivare
Kopiator

Kopiator
Datorer/kopiatorer
Kopiator, projektor mm
Kopiatorer 2 st
Kopiatorer

Kopiator Ricoh MPC5502
Kopiator Ricoh MPC4502
Kopiatorer 2 st

Kopiator

Kopiatorer 2 st
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Datorer, server, 8607752
Kopiatorer, 8856711
Kopiatorer 8856711
Kopiatorer, 87930261
Kopiator CLF 8793025
Kopiatorer

MPC7500,MPC4503, 2 st MP5002
Kopiator Ricoh HPC 2550AD

Kopiator/skrivare
Kassasystem

LibRetto 20130080
Kopiator avtal 88265311
Kopiator avtal 85379541
Kopiator avtal 88431221
Kopiator avtal 86997641
Kopiator avtal 1110161481
Kopiator 07017335
Kopiator avtal 86125541
Kopiator avtal 100115391
Kopiator avtal 1210178841
kopieringsmaskin

Ricoh

Koneo

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh Sv AB

Carl Lamm

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh

Ricoh
Ricoh/DeLagelLanden
Ricoh/DeLagelLanden
Ricoh/DeLangelLanden
Ricoh/DeLangelLanden
Ricoh

Ricoh

Ricoh

Sharp
P.Vsupa
Ricoh

Sharp nordic
Ricoh

Sharp nordic
lkano bank
Ricoh

Sharp nordic
Wasa ktredit
lkano bank
Sharp MX-2300

Kopiator CANON modell 0037A01 Ge Capital Equpiment

Ricoh MPC 4506
Ricoh MPC 4503
Kopiator
Serviceavtal
Kopiator
Kopiator
Kopiator
Kopiator
Kopiator

Teknik & Service
Teknik & Service
Ricoh
Ricoh
Ricoh
Ricoh
Ricoh
Ricoh
Canon

Kopiator, Ricoh MPC 4501, AM10 Uppsala kommun
Kopiator, Ricoh MPC 4501, AM11 Uppsala kommun

Kopiator Ricoh MPC 4502

Kopiator Ricoh MPC 4503 MFP

Uppsala kommun
Uppsala kommun

111201
080331
110315
090401
110401
120801
101101
120207
130201
130601
130601
120701
110201
120601
111201
111201
100101
110301
130501
120101
120515
140101

130101
140606
120701
140101
121212
140101
140101
140101
140101
140101
140101
2013-04
140101
2013-01-01
110301
201203

161201
140701
160314
161130
150331
170731
151031
160131
180131
170531
170531
160630
140131
170531
151201
151201
141231
140301
170501
170601
160614
161231

141231
170306
170701
151231
151211
151231
151231
151231
151231
151231
151231
2016-06-01
151231
2015-12-31
150228
201502

60
194
107

57

29
341
155
126
120

61

42
186

43

44

57

41
100

12
174
128

90
146

19
20
15
91
21
16
13
13
13
19
13
120
26
17

31
24
33
16
16
19

16

28
30
10
12

60

107
57

341
129
126
120

61

42
186

44
52
38

174
128

90
146

34
15
91
20
16
13
13
13
19
13
1197
26

24
33
16
16
19

16

28
30
10
12

55

31
52

136
250
86
59
93

62

246
181

41
146

42
23

50

96
132
64
64
76
16
64

112
120
40
48






940160
910116
940161
940153
940158
940162
960142
940166
940167
940168
910122
910125
910127
910131
930102
930130
930133
930156
531442
631301
631501
631503
631509
910108
930160
980100
321100
321100
321100
312150
312150
312150
312150
312150
312150
312150
312150
314100
314100
314100
314100
314100
319100
316100
316100
316100
316100
316100
313100
Ricoh

721100
722100
323100

Kopiator Ricoh
Kopiator Ricoh
Kopiator Ricoh
Kopiator Ricoh
Kopiator
Kopiator
Kopiator

Kopiator Ricoh 300 SR
Kopiator Ricoh 300 SR
Kopiator Ricoh 300 SR

Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin
Kopieringsmaskin

Kopieringsmaskin Vattholma hv

kopiatorer
kopiatorer
kopiatorer
kopiatorer

Skrivare HP color LJ MPF M47

Kopiator
Kopiator
Kopiator
Skrivare, 8958378

Skrivare, 100115836

Datorer 2011, 22121-001
Kopiatorer 8766073

Kopiatorer 8766073 tillagg
Kopiatorer AM1267,AM1268,AM1.
40 Elevdatorer avtal 31966-01
300 Elevdatorer avtal 27052-01
520 Elevdatorer avtal 22591-001
100 Elevdatorer avtal 30511

65 Larardatorer avtal 22592-001
24 kopiatorer 100118739
Elevdatorer 027367-LC01-000-00
Elevdatorer 22584-001
Elevdatorer 22770-001
Elevdatorer 30512-001
Funktionsavtal, 4 st kopiatorer
Kopiatorer 100057980
Elevdatorer C10002430

Elevdatorer 27054
Elevdatorer 35124
Elevdatorer 36657

Carl Lamm

Ricoh Sverige AB
Ricoh Sverige AB
Uppsala kommun
Rioch

Uppsala kommun

Uppsala kommun
Uppsala kommun
Uppsala kommun

Ricoh (De lage Landen)
Ricoh (De lage Landen)
Ricoh (De lage Landen)

Wasa kredit

(Gottsunda hv, Canon
(Luthagen, Dag Canon

Canon

Ricoh

Ricoh

Teknik & Service
Teknik & Service
Ricoh

Uppsala kommun
Uppsala kommun
Uppsala kommun
Uppsala kommun
Ricoh

Ricoh

Atea

Ricoh

Ricoh

Ricoh

3stepit

3stepit

Atea Finance

Lenovo Financial Servic

Atea Finance
Ricoh
Caperio/3 Step it

Atea/Nordea Finans

Atea

Atea/Acento finans
Ricoh

Ricoh

Capeiro Finans

3 STEP IT

3 STEP IT

3 STEP IT

MP6500;AF3025;MPC 4500; MP6500 (2 st)

MPC 4000 (El-progr)

Kopiatorer, 8 st
Kopiatorer, 1 st
Kopiatorer

RICON

Wasa Kredit AB
Wasa Kredit AB
Ricoh

121101

Delas med annan enhet

141001
120701
110701
120801
111229
141101
110901
110901
120901
130819
120901
20120701
20110901
20120901
20121101
20131101
140123
110101
100901
110901
120901
120901

110601
130201
130201
140801

20151031

160630
160630
140630
170631
161229
170731
140531
140531
150630
160831
150630
20160630
20140531
20150531
20150531
20160430
180122
141231
130531
140531
150531
150531

150531
170131
170131
180531

25
21
19
13
65
27

14
15
15
14
22
37
26

65
12
17

26
26

14
21
30
16
193
300
395
11
36
40
281
921
215
165
237
208
193
69
696
136
604
594
390
959
80

246
31
144

25
18
19
13
65
27

14
15
15
14
22
37
26

65
12
17

26
26

14
21
30
47
193

395

696

400
33

164
246
246
127

100

76
52
260
108

56
60
60
56
88
148
104
20
260
48
68
16
104
104

48
56
84
120
23
97

021
22
346

o o

144

119

232
407

O O o oo

267
33
307

O O O O o






323100
323100
323100
322200
322100
322100
320100
320100
320100
320100
320100
320100
318100
318100
318100
318100
318100
318100
750120
750120
634140
634140
740200
740205
740260
740200
741364

Elevdatorer 8k 3
Elevdatorer &k 2
Elevdatorer &k 1
Elevdatorer
Elevdatorer
Kopiatorer
A7988943, macbook pro 15" /1st
A7794406, iMac /46st
A7794410, iMac/46st
A7794414, iMac/44st
8805979 Kopiatorer
A8035141 20 iPad

ATEA
ATEA
ATEA
ATEA
ATEA
Richo
Siemens
Siemens
Siemens
Siemens
RICOH
GreenTech

130801
130801
141101
110915
130801
120701
131129
120531
120531
120531
120801
140731

Bérbara datorer, FS 5010 Tablet0 FORTIS Lease IQD IT p 090101
FORTIS Lease /QD IT p 090901

Barbara datorer, DELL 250 st
Barbara datorer HP, 300 st
Barbara datorer HP i5, 300 st

RICOH
ATEA

Barbara datorer HPi3 Probook636 ATEA
Kopiator E-studio 163 ( 10077396- Office Rental

Kopiator Ricoh MPC4502
Kopiator Ricoh MPC4502
Kopiator Ricoh MPC4502
Kopiator Ricoh MPC4502
Kopieringsapparat, Kabo

Kopieringsapparat, Bjorkg. + Sala Sharp MX-M363+Sharp

Kopieringsapparat Krami
Kopieringsapparat, Ekeby

Ricoh
Ricoh
Ricoh
Ricoh
Sharp MX-3100

Sharp
Sharp MX-3100

Kopieringsapparat, Elektronikaten ?

Summa extern leasing, kontorsutrustning:

OVRIGT
211442
211458
211466
211541
211572
212225
212332
212333
212334
212335
212336
212555
212558
213121
213151
213272
213272
213531
213531

Massagefatolj

Relaxe Edge massagefatolj
Tazzina Farskbryggautomat
Amalfi B2C

Kaffeautomat CC0611
Tazzina Farskbryggautomat
Akvarie

Tazzina Farskbryggautomat
Tazzina Farskbryggautomat
Akvarie

Akvarie

Tazzina Farskbryggautomat
Tazzina Farskbryggautomat
Cremona XL ES

Modell korinto ES

Von Bahrs fsk, 2 akvarier

2 akvarier

Modell Tazza Grande
Amalfi farskbryggautomat

Svea Ekonomi
lkano bank

Selecta AB

Selecta AB

Coffe Center
Selecta AB

Akvarie Specialisten
Selecta AB

Selecta AB

Akvarie Specialisten
Akvarie Specialisten
Selecta AB

Selecta AB

Selecta AB

Selecta AB
Akvariemiljo
Akvarie Specialisten
Selecta AB

Selecta AB

100713
110730
120901
061201
121201
121201
121201
121201
100401
131209

100222
?

110930
20140526
110201
110930

111001
110621

2014-08-20
140415
110703
121120
121112
111121
141121

150101

150630 181
160630 149
171031 26
140914 78
150630 81
160630 830
36man 6
36man 132
36man 132
36méan 129
33 manader 563
24 manader 11
110630 0
120531 0
130413
140430 208
150530 396
101201 311
151130 21
151130 25
151130 10
151130 12
150401 21
150401 37
130607 3
140227 67
?
31 500
uppsagd 5
uppsagd 6
140930 1
5
140131 6
150831 4
8
6
5
10
2016-02-20 10
160415 4
5
151119 5
151112 3
141120 12
171121 6
141231 6
161111 0

91
149
156

41
830

66
66
54

282
23

396

29
34

12

10 234

24

75
286

415

9 111

11

27

44
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Jan-Aug 2014
Sep-Dec 20V
Sep-Dec 20H
Uppsagd 141:
Uppsagd 141!
Uppsagd, éve
Uppsagd. Har






213541
481021
251342
251342
251344
251361
251361
251547
251548
252457
252457
252462
252462
252472
252472
252472
252482
252482
254452
253201
253204
253206
253210
253210
253210
253210
253291
253292
254391
254395
254795
254397
254398
254581
254581
254583
254583
254660
254660
254661
254661
254662
254662
254675
254675
255296
255296
255691
255691
255692

Relax success massagefatolj
Capri farskbryggautomat
Vattenkylare
Entrémattor
Vattenkylare
Kaffeautomat

Matta

Kaffeautomat
Kaffeautomat

Matta

Gasflaskor

Massagestoi
Stadutrustning

Mattor, 14 st
Kaffeautomat

Cylinder akvarium
Kaffeautomat V3

Mattor

Kaffemaskin

Mattor

Mattor

Mattor

Massagestol Nordic
Stadmaskin Hako
Mattor

Kaffemaskin
Kaffemaskin
Massagestol
Kaffemaskin
Kaffeautomat
Kaffeautomat

Mattor

Mattor

Skurmaskin Hakomatic
Mopptvattmaskin
Skurmaskin
Skurmaskin
Kaffeautomat

Mattor

Mattor

Kaffeautomat
Kaffeautomat

Mattor

Kaffeautom, 16-0002393
Mattor, 318171

Matta

Sékerhetsbrickor

Kaffe automat, 16-0004110
Symaskiner, 100146146
Mattor, 951905

lkano bank
Selecta AB
Water company
Berendsen
Coffee Center
Selecta
Berendsen
Coffe Center
Coffecenter
Berendsen
AGA

Promas
Siemens
Berendsen
Job meal
Akvarie leasing
Selecta
Berendsen

Selecta Amalfi B2Cinki i

Berendsen
Berendsen
Berendsen
Promas
Swetex
Berendsen
Selecta
Selecta
Nordic
Job Meal
Selecta
Selecta
Berendsen
Berendsen
Siemens
Siemens
Siemens
Berendsen
Selecta
Berendsen
Berendsen
Selecta
Selecta
Berendsen
Selecta
Berendsen
Carpeting i Sthim AB
Keyfinder
Selecta
Wasa Kredit
Berendsen

140601

120901
140101
101201
121103

111101
111101
081130

110331
110818
120101
100101
130805
111001
130101
141101
110114
110114
110114
110101
090818
100414
140101
111101
091209
120901
130601
130601
131201
Lopande
110930
120101
121201
Loépande
110701
060927
060927
120731
110701
060927
070329
101112
Loépande
130430
121101
130401
130901

160601

140901
141231
141201
151103
I6pande
151031
151031
151231
151231
140331
150930
I6pande
141231
160805
140930
150101
151101
I6pande
I6pande
I6pande
170331
171031
I6pande
161231
141031
130709
I6pande
160530
160530
140430

140831
141231
151101

140630
I6pande
I6pande
150730
140630
I6pande
141031
131111

140430
151101
160401

Loépande
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w o w
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89
33

29

1650
10

12
27
28
12

12
13
14

13
15
18

28
15

W o W = 0o

67
33

29

5500
10

12
27
28
12

15

14

28

12
20

132

19

34
51






255692
255692
255692
255695
256721
459100
452100
411503

454000
454000
454000
454000
456000

456000
481045
411390, A<
100521
100521
100550
633100
632201
632200
930155
940153
940158
940162
930135
910105
930102
930130
930133
634100
631229
631234
631303
631501
631503
632200
633120
633120
531225
940167
980100
960161
910127
910122
910125
910125
930133
551407

Kaffeautomat
Kaffeautomat
Massagestoi

Mattor Nr 001111581
Kaffemaskin, Amalfi espresso

Entrématta

Kassastart avtal 8769031
Varuautomat Bianchi Vega 600
avtalsnummerOl 00011963
Audioindex avtal 814024
Frankeringsmaskin 277139
Kaffemaskin Amalfi, 16-0004482
Kaffemaskin 94047729
Kaffeautomat, avtalsnr ML200510
Jede Xplore 404 BTS

Watercooler, 2st
Kassa 80001398

Vattenkylare Oasis 69788
Kaffemaskin, avtalnr 16-0003957

Akvarium

Massagefatoéli, avtal 100158476
Kaffemaskin 16-0004192

Massagefatolj
Massagefatolj
Kaffemaskin
Massagestol
Massagestol
Kaffemaskin
Vattenkylare

Siemens
Selecta
Promas
Berendsen
Selecta
Berendssen
Sharp nordic
Wasa kredit

Siemens
Neopost
Selecta
Selecta
Jede

Water Company
Sharp nordic
Agua service
Selecta

Akvarie Specialisten
Wasa Kredit AB/Promas

Selecta AB

Seleta AB
Promas
Aterhamtning

Water company

Kaffeautomat (Nora, Odhumia, Ny Seleta

Entremattor
kaffeautomat

Entremattor (faihagen, dagverks)
Kaffeautomat, 94034831

Larmvéaska
Larmvéaska
Massaqefatoli
Larmvéaska
Larmvéaska
Massagestoi
Vattenmaskin
Kaffeautomat
Vattenkylare
Vattenkylare
Vattenkylare
Kaffeautomat
Kaffeautomat
Kaffeautomat
Mattor
Kaffemaskin
Kaffeautomat
Mattor

berendsen
coffecenter
berendsen
Selecta

Sensec AB
Sensec AB

Sensec AB
Sensec AB

Selecta

Selecta

Water Company
Water Company
Water Company
Selecta

Selecta

Selecta
Brendersen
Selecta

Brendersen

090101
140401
120815
130901
130816
150101
120118
14-01-01

110401
111001
140201
140201
140101

140101
140101
140101
2010-11-09
2011-01-01
2010-09
201301

20140101

140431
160401
151015
Loépande
141231
151231
170117
15-12-31

151231
160930
170131
170131
151231

151231
151231
151231
2015-03-31
2014-06-17
tv

201512

20160101
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105

175

28
28
28
28
120
20

20
40
32
36
20
28
76
20
80
52
20
28
28
12
28
28
28
20
20
20
36
24
40






321100
321100
321100
321100
312150
312150
312150
314170
314230
314130
314110
314170
314170
314170
314170
314170
314170
319100
319100
319100
319100
319100
319100
316100
316100
313100
313100
313100
721100
722100
721100
721100
323100
323100
323100
323150
323100
323100
323100
322122
322100
322100
322100
322100
322121
320100
320100
320100
320100
320100
320100

Akvarium, 1115

Vaxter, 1115
Vattenautomat, 16-0002575
Kaffeautomat, 16-0002803
Kaffeautomat

Entrémattor

Akvarie 1 st

Entrémattor 235341
Entrémattor 235341
Gastuber kemi
Gastuber.EN

Akvarium

Akvarier,2st

Kaffeautomat

Véaxter.tom 120430, from 120501

Sopcontainrar
Sopcontainer

Kaffeuatomat 248466 Branting, pe
Kaffeautomat ML20060426:2 Brar

Entrémattor 1013081 Lugnet
Entrémattor 1160141 Branting
2 st akvarium Branting

12 (10) véaxtgrupper
Kaffemaskin

Kaffemaskin

Amalifi B2C inkl underskép

Akvariespecialisten
Akvariespecialisten
Selecta

Selecta

Selecta AB
Beredsen
Akvariehobby
Berendsen
Berendsen
AGA-gas

AGA-gas
Akvariespecialisten
Akvariespecialisten
Selecta 16-0004844
Foretagsvaxter AB
ToS
Returpapperscentr
Jede Uppsala
Jede Uppsala
Berendsen
Berendsen
Akvariespecialisten
Foretagsvéaxter
Cafebar

Selecta

Selecta AB

Tazza qrande Farskbryggaut inkl i Selecta AB
Tazza grande Maxi inkl underské&p Selecta AB

Kaffeautomat, 2 st
Kaffeautomat, 1 st
Entrémattor
Traningsmaskiner, 4 st
Massagestol
Vattenmaskin
Kaffeautomat inkl service
Mattor

Container

Gastuber

Gardscistern, diesel
Vattenmaskin
Vattenmaskin
Kaffeautomat inkl service
Mattor

Akvarium

Gastuber

Selecta

Selecta

Aros Entrémattor
Nordic Gym
Wasa Kredit
Ackestahl
Selecta
Berendsen
Ragnsells

AGA

ABG Cisterner AB
Ackestahl
Selecta

Selecta
Berendsen
Akvariehobby
AGA

100087252, iPad 8k3 + pers /215s Wasa kredit

100119037, iPad ak2 /140st
iPad ak1 /60st

10087251, iPad 8k3 vt 2013
Lasergravyr

67 iPad A8032126

Wasa kredit
Wasa kredit
Wasa kredit
Wasa kredit
Wasa kredit

101130
101130
071109
080823
110517
I6pande
I6pande
Loépande

Loépande
?

20071031
20101210

201201
Loépande
Loépande
060801
060501
961009
060901
060907
060901
130501
130501
090815
090815
081101
140701
140701
000101
150101

021001

060101
?
2

021001

?
110418
120503
130801
110419
140120
140731

181129
181129
Tillsv
Tillsv
150630

20161231
20141210
20171231
20151231

tillsvidare
tillsvidare
tillsvidare
tillsvidare
tillsvidare
tillsvidare
160430
160430
150531
150531
150531
170630
170630
t.v.
171231
141231
tillsv

tillsv

tillsv

tillsv

tillsv

tillsv

tillsv
tillsv.
tillsv

tillsv
tillsv.
tillsv
36man
36méan
36méan
24man
36 méan
12 man

19

12
13
11
11
50

15
12
22

42
22
10
10

17

10
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10

88
318

92
85
73
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12

11
11
50
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12

11
12
12
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42
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17

10
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132

85
73

11
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50
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12

20
89
47
15

24
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20
42

50
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320100
750120
750120
750222
750223
750230
750231
634140
634140
634140
750221
750222
750230
740205
740280
740280
740280
740280
740250
741367
741367
741367
740280
740205
740280
740260
740280
741367
741367
741367

15 iPad mm. A8047167
Mattor

Kaffeautomat

Mattor

Mattor

Mattor

Mattor

Mattor

Vattenautomat

Kaffeautomat

Mattor

Mattor

Mattor

Kaffeapparat, Amalfi farsk
Kaffeapparat, Amalfi B2C
Kaffeapparat, Amalfi Maxi FB
Kaffeapparat, Amalfi B2C
Kaffeautomat Tazza Grande
Vattenautomat, Ekeby
Vattenautomat, Hammarskog
Vattenautomat, K&bo snickeri
Vattenautomat, K&bo véxthus
Entrémattor, Ekeby
Entrémattor, Bjorkgatan
Entrémattor, Salagatan
Entrémattor, Krami
Entrémattor, K&bo
Vallavagnen rastvagn

7 st Butikdatasystem

Wasa kredit
Berendsen
Selecta
Berendsen
Berendsen
Berendsen
Berendsen
Berendsen
Selecta

Selecta
Berendsen
Berendsen
Berendsen
Selecta

Selecta

Selecta

Selecta

Selecta

Water Company
Water Company
Water Company
Water Company
Berendsen
Berendsen
Berendsen
Berendsen

Aros

Caplease

Sharp

7 st serviceavtal till butiksdatasystemen

Summa extern leasing, Ovrigt:

EXTERN LEASING, TOTALT:

140731
Loépande
130601
Loépande
Loépande
Loépande
Loépande
Loépande
1410...
130601
Lopande
Loépande
Loépande
131209
140321
141201
131209
110701
120901
131014
130214
130211
110831
140310
141001
140930

110125
141216
141216

34 méan

161208
170320
171201
161208
140630
140831
161013
170331
170331
Loépande
150310
150930
150930

160125
161220
161220
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34

1 930

13 286
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19
110

2 354

11 465

94

264

Jan-Aug 2014
Jan-Aug 2014
Jan-Aug 2014
Jan-Aug 2014
Jan-Aug 2014
jan 2014

Sept-Dec 201

Sept-Dec 201
Sept-Dec 201
Sept-Dec 201
Sept-Dec 201
Bjorkgatan
Hammarskog
Aterbruket
Salagatan
Kabovagen. L

Uppsagt 1412

2 st Aterbruke
2 st Aterbruke
























1

t

216. Nytt avtal kommer att tecknas med ny leverantor.
216. Nytt avtal kommer att tecknas med ny leverantdr,
irgatt i var ago.

ntad 141220
























N

Jppsagd 141216. Nytt avtal kommer att tecknas med ny leverantdr nar upphandling ar klar

116. Nytt avtal kommer att tecknas med Berendsen

it, 1 K&bo vaxthus, 1 K&bo cykel, 1 Ekeby Café, 1 Maja Graddnos café
it, 1 K&bo vaxthus, 1 K&bo cykel, 1 Ekeby Café, 1 Maja Graddnos café
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