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1. Inledning

1.1. Bolagets verksamhetsbeskrivning

Uppsala bostadsformedling formedlar hyresrétter fran hyresvardar till bostadssokande i
Uppsalaregionen. Hyresvardar ar bade de privata och de allmannyttiga bostadsbolagen. Férmedling av
lagenheter sker i ett 6ppet och transparent system efter kétid till den kund som har langst kétid och
uppfyller hyresvardens krav.

1.2. Mal for verksamheten

Uppsala Bostadsformedling ska bli en framgangsrik bostadsféormedling med en modern
formedlingstjanst som férenklar matchningen av mellan bostadssékande och hyresvardar. Siktet ar
installt pa att formedla hyresrétter i hela regionen och samla bostaderkderna pa ett och samma stélle.

2. Bolagets vision och affarsidé

2.1. Vision

Vi ar en sjélvklar aktor pa hyresmarknaden och genom en enkel och trygg vag till bostad bidrar vi till
Uppsalas och regionens utveckling.

2.2, Affarsidé

Var affarsidé ar att underlatta och effektivisera formedling av hyresratter pa ett transparent, enkelt och
tryggt satt till vara bostadssckande och samarbetspartners.

2.3. Bolagets agardirektiv och avkastningskrav

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt sjélvkostnadsprinciper i syfte att frdmja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och aven
bedriva annan ddrmed sammanh&ngande verksamhet.

Bolagsspecifika &gardirektiv:

1. Uppsala bostadsformedling AB ar kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

2. Bostadsférmedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt fokus
péa ungdomar.

3. Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden i
Uppsalaregionen samt stérker dess attraktionskraft.
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4. Bostadsférmedlingen bér sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt
avgift for formedling.

5. Bostadsférmedlingen har méjlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

6. Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet

Mkr 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto -0,4 0,4 0,4

Investeringar 0 0 0
3. Nulage

3.1. Omvarldsforutsattningar

Enligt Lansstyrelsen i Uppsala lan forvantas byggnation av drygt 11 400 bostéader att pabdrjas mellan
aren 2016 och 2017 i lanet. Per upplatelseform ar cirka 47 procent hyresrétter, cirka 32,5 procent
bostadsratter, cirka 10,5 procent dganderétter och cirka 10 procent utgor bostader for sérskilda grupper.
Mest forvantas hyresratterna 6ka hos privata byggherrar vilket ar ett litet trendbrott da de allmannyttiga
bostadsforetagen i till exempel Enkdping-, Habo-, och Uppsala kommuner tidigare ar varit de mest
produktiva bostadsproducenterna av hyresratter. De allménnyttiga bostadsforetagens andel kommer
totalt sett att uppga till cirka 29 procent enligt kommunernas beddmningar.

Siffror fran SCB visar att det under forsta och andra kvartalet 2016 paborjades byggnation av cirka
2 000 bostader i Uppsala lan, varav 55 procent forvantas bli hyresratter.

Uppsala kommun skapar forutsattningar for att det ska byggas 3 000 nya bostader arligen med samtidig
malsattning att andelen hyresréatter i kommunen ska 6ka. Aven de 6vriga kommunerna i regionen har
planer pa att bygga hyresbostader de narmaste aren.

Hyresratter i Uppsala lan
Kommun Befintliga 2015 Fardigstalls 2016-2017

Enkoping 6 226 265
Heby 1526 46
Habo 1717 240
Knivsta 1042 678
Tierp 3190 96
Uppsala 37 067 4 000
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Kommun Befintliga 2015 Fardigstalls 2016-2017

Alvkarleby 1461 25
Osthammar 2822 15
Summa 55051 5365

Kélla SCB och Bostadsenkaten 2016

3.2. Generella forutsattningar

Kommunerna i lanet har en aktiv bostadspolitik och med det gynnsamma réantelaget byggs manga
bostéader, en stor andel forvantas bli hyresbostader.

3.3. Lokala férutsattningar

Uppsala bostadsférmedling 6ppnade formedlingstjansten for bostadsékande och hyresvardar den 1 juni
2016. Bade bostadsokande och hyresvardar har i hog takt anslutit sig till den nya bostadsférmedlingen.
Under bolagets forsta ar har fyra bostadsbolag dverlamnat sina koer till bostadsférmedlingen, cirka 10
hyresvérdar har lamnat bostader till formedling och cirka 63 000 beréknas ha registrerat sig och betalat
koavgift vid arets slut. De 1 000 bostader som enligt prognos kommer att formedlas 2016 &r bade
befintliga hyresratter, nyproduktion, senior-, trygghets-, student- och ungdomsbostader samt
korttidsavtal.

Bostadsformedlingens uppdrag ar att bygga bade en organisation och en digital formedlingstjanst som
ska tillgodose vara bada kundgruppers behov. Projektet att bygga en digital formedlingstjanst initierades
hosten 2015 och med regelbundna releaser av nya funktioner beraknas tjansten bli klar under varen
2017.

Prognos

Prognos 2016 ~ 2017 2018 2019
Antal formedlade bostader 1000 3500 3800 4 000
Antal kunder i kén 63 000 68000 72000 75000
Antal fastighetsagare som lamnar 10 20 25 30
bostader till formedling
Antal kommuner déar 3 6 7 8
Bostadsformedlingen erbjuder bostader
Antal anstallda* 17,5 18,5 18,5 19

*Heltidsanstéllda, inklusive vakanser per 31 december

Bostadsformedlingen arbetar aktivt med inforsaljning till kommunala och privata hyresvardar i hela
regionen. Antalet fastighetsdagare som valjer att samarbeta med bostadsférmedlingen forvantas 6ka,
vilket kommer att leda till fler formedlade bostader.
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Hyresvardar erbjuds att 6verlamna sina koer till Bostadsférmedlingen fore 31 december 2017 och lata
deras bostadssokande tillgodorakna sig kétiden hos Uppsala Bostadsférmedling. Antalet kunder i kn
forvantas oka med cirka 3 000-6 000 arligen under perioden 2017-2019.

3.4. Ekonomi

Under det forsta rakenskapsaret 2016 hade bolaget inga intékter och resultatet blev -1 458 tkr. |
prognosen for 2016 forvantas resultatet bli -6 800 tkr. | den berdknade budgeten for 2016 antogs
resultatet bli -5 329 tkr. Differensen pa underskottet for 2016 beror framst pa att kdavgiften periodiseras
i tolftedelar fran den manad de inbetalats. | budgeten var det beraknat att samtliga kdavgifter som
betalades fram till den sista december 2016 skulle bokforas pa innevarande ar.

4. Kommunfullmaktiges prioriteringar

4.1. Inriktningsmal och uppdrag

I Uppsala kommuns mal och budget 2016-2019 har beslutats om nio inriktningsmal som styr den
kommunala verksamheten och strdvar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den
kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhélle och i en modern
kommun.

Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och bo i

Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsalas elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina behov

Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

© o N o g bk~ wDhPe

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hdgkompetens méta
Uppsala

4.2. Bolagets egna inriktningsmal och uppdrag

4.2.1. Bolagets egna inriktningsmal

For att bostadsformedlingen ska bli framgangsrik med néjda bostadssokande och hyresvardar galler
foljande mal for perioden:

e Oka antalet formedlade bostader.
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e Oka antalet privata och kommunala hyresvérdar som lamnar bostader till formedling.

e Erbjuda bostader i fler av regionens kommuner.

e Vara ett attraktivt bolag med ett inkluderande forhallningsétt.

o Ha engagerade medarbetare vars kompetens tas till vara i utvecklingen av verksamheten.

4.2.2. Bolagets strategier och dtgdrder

Uppsala Bostadsformedling har ett regionalt uppdrag och hér nedan beskrivs bolaget strategier som
tagits fram for att saval kommunen ska kunna uppna de beslutade inriktningsmalen som att
bostadsformedlingen ska kunna fullgora agardirektiven, det regionala uppdraget och sina egna mal.

o Bolagets verksamhet finansieras av de bostadssdkande och bolagets strategi att ar att det ska
upplevas som en rimlig kostnad att sta i bostadskon.

Bolagets atgarder

Konsekvenser av
atgarderna

Styr mot
agardirektiv

Styr mot
kommunens
inriktningsmal

Se @ver de ekonomiska mojligheterna
att succesivt reducera och pa sikt helt
ta bort formedlingsavgifterna.

Minskar de ekonomiska
konsekvenser for den som
erbjuds en bostad.

Nr 4

Nr 1

e God service, enkelhet och tillganglighet préglar bolagets kontakter med bostadssékande,
hyresvérdar och évriga intressenter. Bolagets strategi ar att erbjuda service och tjanster med
hansyn till malgruppers olika forutsattningar och behov.

Konsekvenser av

Styr mot

Styr mot
kommunens

Bolagets atgarder atgarderna agardirektiv | inriktningsmal
Vélja mdtmetod och genomféra Ger stod for att identifiera Nr1 Nr 8
kundundersokning och satta mal for | omraden och prioritera
kundngjdhet. omraden samt aktiviteter

som driver kundngjdhet.
Arbeta med att all kommunikation Personer med Nr1 Nr 4

och information ska ske pa ett
tillgangligt sétt. Webbplatsens- och
formedlingstjénstens struktur ska
vara tydlig och 6verskadlig och
texten l4tt att 14sa, se och forsta.

funktionsnedsattning eller
sarskilt sprakstod ska
uppleva formedlingstjansten
som enkel, funktionell och
relevant.
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Bolagets atgarder

Konsekvenser av
atgarderna

Styr mot
agardirektiv

Styr mot
kommunens
inriktningsmal

Utbildning och coaching i
kundkommunikation.

Sakerstaller en effektiv och

kundservice positiv
kundupplevelse.

Nr 1

e Bostadsformedlingen stérker regionens attraktionskraft och underlattar for de bostadssdkande.
En 6kad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa eget boende. Bostadsformedlingen
tillhandahaller en formedlingstjanst som underlattar for aktorer som bygger hyresratter
regionen. Bolagets strategi ar att erbjuda byggherrar tjanster som stddjer beslutsfattande och

uthyrning av nyproduktion.

Styr mot
Konsekvenser av Styr mot kommunens
Bolagets atgarder atgarderna agardirektiv inriktningsmal
Sammanstalla statistik over efterfragan | Aktorer utvecklar och Nrl,3och5 Nr 5
pa olika typer av hyresratter sa att bygger mer varierat
storre och mindre aktorer kan fa bra utbud av bostader och
underlag for sina byggprojekt. upplatelseformer. Fler
hyresobjekt byggs i
enlighet med
bostadssokandes behov
och efterfragan.
I samarbete med 6vriga forvaltningar Fler byggherrar etablerar | Nr 1, 3 Nr5
och bolag verka for att marknadsféra sig i Uppsala och bygger
Uppsala som en plats att bo och arbeta | fler bostader vilket leder
i. till att fler arbetstillfallen
skapas.
Genom marknadsforingsinsatser verka | Byggherrar far en Nr1, 3, och5 Nr 5
for att byggherrar far kannedom om naturlig och direkt kanal
Uppsala Bostadsformedling och vilka | till regionens
tjnster som erbjuds. hyresmarknad.

e Uppsala stad och landsbygd ska véaxa smart och hallbart och Uppsala bostadsformedling ska
bidra till att Uppsala blir en av landets basta landsbygdskommuner. Bolagets strategi for att na
malet &r att aktivt arbeta med att formedla hyresréatter &ven pa landsbygden samtidigt som
ovriga marknadsforingsinsatser av landsbygden genomfors.

Uppsala Bostadsformedling
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Konsekvenser av Styr mot

Styr mot
kommunens

Bolagets atgarder atgarderna agardirektiv inriktningsmal
Erbjuda en digital formedlingstjanst Innovativa losningar Nr2,3

och erbjuda e-tjanster for minska med lag miljopaverkan.

andelen postala utskick.

Marknadsféra pagdende byggprojekt | Okad attraktivitet att bo | Nr 3 Nr 3

och bostadsomraden for
landsbygdsutveckling.

och verka pa
landsbygden.

e Bolagets strategi ar att erbjuda en enkel, trygg och transparent férmedlingsprocess som
sékerstéller formedling efter kotid och hyresvardarnas kriterier. Formedlingen ska vara jamlik
och stdrka kommunens engagemang mot rasism och diskriminering.

Bolagets atgarder Konsekvenser av Styr mot Styr mot

atgarderna kommunens | kommunens
agardirektiv | inriktningsmal

Dialog med hyresvardar om Sakerstalla att kriterierna Nr1 Nr 4

godkénnandekriterier for hyresgast. tillampas lika.

Med jamstalldhet och jamlikhet som | Malgrupper med olika Nr1 Nr 4

utgangspunkt arbetar bolaget vidare | behov nas.

med ett inkluderande kommunikation,

service och tillganglighetsanpassning

av formedlingstjansten.

Erbjuda ett tillgangligt och Sokanden och hyresvardar Nr1 Nr 2

tillforlitligt IT-system och kénner sig trygga i att

formedlingstjanst. Webbplatsen har anvanda bolagets tjanst 24/7

ett anvandarvénligt granssnitt. fran olika enheter.

Kommunikationsinsatser sker till Béde bostadsstkande och Nr 1 Nr 4

olika malgrupper via olika kanaler
och i olika former.

hyresvardar ser
bostadsformedlingen som
det sjélvklara valet och
sprider positiva bilder och
kannedom om oss.

Uppsala Bostadsformedling

9(16)




Bolagets atgarder Konsekvenser av Styr mot Styr mot
atgarderna kommunens | kommunens
agardirektiv | inriktningsmal

Riktade informationsinsatser till Underlattar for ungdomar Nr 1 och 2 Nr 4
ungdomar. och studenters intrade pa
bostadsmarknaden.

4.3. Ovriga styrdokument - Planer, program och policyer(ppp) samt riktlinjer

Ett av bostadsférmedlingens viktigaste styrdokument, jamte agardirektiven, ar K- och
formedlingsreglerna som styr hur det gar till sta i bostadskon och vad som galler i
formedlingsprocessen. Av kommunens policyer, program och riktlinjer ska sarskild vikt laggas pa
styrdokument som direkt ber6r bostadsférmedlingen kunder: bostadssékande och hyresvérdar.
Bostadsformedlingen deltar i kommunens processer nar nya program tas fram som beror vart
verksamhetsomrade och féljer inom ramen for vart karnuppdrag. For ett nystartat bolag &r styrdokument
som berdr styrning och ledning, arbetsgivaransvar, arbetsvillkor och arbetsmilj6 sarskilt viktiga.

5. Mal och aktiviteter

5.1. Intressenter

Bolagets viktigaste intressenter ar bostadsstkande, privata och allmannyttiga hyresvardar i
Uppsalaregionen samt allméanheten. Andra prioriterade intressenter ar samarbetspartners, till exempel
kommunen och intresseorganisationer som har ett inflytande pa hur uppdraget genomférs. Genom att ha
ett gott samarbete och dialog med samtliga intressenter kan bolaget utveckla och forbéattra
formedlingstjansten andamalsenligt.

5.2. Ekonomi och investeringar

o Bolaget kommer att gbra ett negativt resultat 2017 for att sedan gora positivt resultat 2018 och
2019. Bolaget har investerat i att bygga ett eget formedlingssystem och uppbyggnad av en helt
ny verksamhet och detta genererar stora kostnader 2015-2017. Intakter fran ko- och
formedlingsavgifter borjade betalas in forst i juni 2016.

o Arbetet med att utveckla ett férmedlingssystem berdknas att avsluta i juni 2017. Inga storre
investeringar ar berdknade under 2018-2019.

e Bolagets investeringar paverkar inte andra namnder och bolag ekonomiskt.

e Bolaget har annu inte utvecklat ndgot/nagra ekonomiska nyckeltal for verksamheten.

Ekonomibilagor: resultatrékning, investeringar och lan.
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5.3. Medarbetare

Bolaget har rekryterat storre delen av sina medarbetare under 2016. Vid rekryteringen har bolaget
stravat mot att fa en jamn konsfordelning. Det har varit hog arbetsbelastning for samtliga anstallda i
uppstartsskedet. Arbete pagar for att fa ner arbetshelastningen genom att skapa effektiva rutiner och
systemstod for medarbetarna.

Bolaget behover medskapande medarbetare som fangar upp verksamhetens och kundernas behov.
Bolaget ska se till att medarbetarna har ratt forutsattningar for att kunna vara framgangsrika i sina
respektive roller och trivas pa arbetet. Kompetensutveckling kommer bland annat ske genom coaching i
kundkommunikation, olika teorier och ledarskap. Samtliga chefer ska genomga arbetsmiljoutbildning
for att 6ka sin kompetens inom omradet. Under aret ska en medarbetarundersokning genomforas.

6. Riskeriaffarsplanen

Riskanalysen som gjordes hdsten 2015 ligger till grund for internkontrollplanen som faststalldes
2016-05-12. Uppfdljning av internkontrollplanen sker I6pande och rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

6.1. Vasentliga risker och osdkerheter
Bolagets forsta riskanalys gjordes innan verksamheten fanns pa plats och flera omraden bedomdes da ha
hog sannolikhet for de skulle intraffa samtidigt som konsekvenserna skulle bli stora. Riskerna som
identifierades hade stort fokus pa de osékerheter det kunde innebara att starta en ny verksamhet med ett
egenutvecklat och tidigare oprovat férmedlingssystem. Riskanalysen berorde:

e Dbrister i information och kommunikation

o formedlingstjanstens kapacitet och kvalitet,

e intrang och manipulation,

o verksamhetens formaga att formedla bostader och skéta kundservice och -support,

¢ hot mot personalen och

e skadat varumarke

De punkter som identifierades i riskanalysen har tagits om hand i internkontrollplanen och i interna
rutiner for att eliminera och minska risker. Bolaget har tagit fram rutiner for hur granskning av hur
samtliga punkter i internkontrollplanen ska genomféras och dokumenteras.

6.2. Internkontrollplan

Se bilaga for aktuell internkontrollplan. Under 2017 genomfors en ny riskanalys som tar hansyn till att
verksamheten nu &r igang och den ska ligga till grund for en reviderad internkontrollplan infor 2018.
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7. Uppfoljning

Utifran affarsplan, budget och andra styrande dokument satts mal och aktiviteter bade pa funktions- och
individniva som foljs upp pa arbetsmoten och medarbetarsamtal. Uppféljning av bolagets egna mal och
indikatorer gors manadsvis och redovisas i pa styrelsemotena men ocksa pa interna personalméten. |
verksamhetsberattelsen redovisas hur bolaget har arbetat med att uppfylla dgardirektiv, inriktningsmal
samt de planer, program och program som beror bolagets verksamhet.
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Bilaga 1, Resultatrdkning

RESULTATRAKNING - Bokslut 2015, Prognos 2016, Budget 2017, Plan 2018-2019

Bolagsnamn: Uppsala Bostadsférmedling AB

Bolagskod: 9192

Upprattad av: Anette Nystrom

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan

1jan - 31 dec 2015 2016 2017 2018 2019

Kto tkr tkr tkr tkr Tkr
Rorelsens intékter
Nettoomséttning
- extern 3510 6 200 17 250 18 000 19 000
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 226 560 580 580
- intern inom kommunkoncernen 3530
Sa nettoomséttning 3500 226 6 200 17 810 18 580 19 580
Punktskatter 3750
Forandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rakning 3800 300
Ovriga rorelseintakter
- extern 3910
- intern inom Stadshuskoncernen ¥ 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930
Sa Ovriga rorelseintakter 3900 0 0 0 0 0
Summa rdrelsens intakter 3999 226 6 200 18 110 18 580 19 580
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter 4000
Handelsvaror 4600
Ovriga externa kostnader 6910 -1 029 -4 200 -5 731 -5 320 -5 780
Personalkostnader 7600 -885 -7 800 -11 219 -11 300 -11 700
Av-/nedskrivningar 7800 -56 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Jamforelsestdrande poster 7980
Ovriga rérelsekostnader 7990
Summa rérelsens kostnader 7998 -1 970 -13 000 -18 450 -18 120 -18 980
Rdrelseresultat 7999 -1744 -6 800 -340 460 600
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernféretag, évr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernféretag 8020 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 8100
Resultat fran évr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Saresultat fr 6vr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0
Ovr ranteintakter o liknande resultatposter
- externt 8310
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
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RESULTATRAKNING - Bokslut 2015, Prognos 2016, Budget 2017, Plan 2018-2019

Bolagsnamn: Uppsala Bostadsférmedling AB

Bolagskod: 9192

Upprattad av: Anette Nystrém

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan
1jan - 31 dec 2015 2016 2017 2018 2019
Kto tkr tkr tkr tkr Tkr
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa 6vr rénteintékter o liknande resposter 8300 0 0 0 0 0
Rantekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410
- internt inom Stadshuskoncernen 8461 -6 -60 -60 -200
- internt inom kommunkoncernen 8462
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 -6 0 -60 -60 -200
Jamforelsestérande poster 8480
S:aresultat fr finansiella investeringar 8498 -6 0 -60 -60 -200
Resultat efter finansiella poster 8499 -1 750 -6 800 -400 400 400
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Bilaga 2, Investeringar

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern: Uppsala Bostadsférmedling AB

Bolagskod: 9192

Uppréttad av: Anette Nystrom

i tkr

MARK

Prognos
2016

Budget
2017

Plan
2018

Plan
2019

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

11 500

5500

Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

11 500

5500

darav for egen verksamhet

darav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET
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Bilaga 3, Ldn

Lan hos Uppsala kommun per 31/12 aren 2016-2019
Bolagsnamn/koncern: Uppsala
Bostadsformedling AB

Bolagskod: 9192

Upprattad av: Anette Nystrom

i tkr.
Prognos Budget Plan Plan

2016- 2017- 2018- 2019-12-
Bendmning Konto 12-31 12-31 12-31 31
Interna langfristiga skulder 2360 0 0 0 0
Interna kortfristiga skulder 2460 0 0 0 0
Koncernkonto 1960 0 0 0 0
Koncernkonto 2415 6 500 8 500 7 500 7 000
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