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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna periodbokslut och arsprognos per 2013-08-31 for kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna kommentera
periodbokslutet i forhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1. Vidare foljer
kommunstyrelsen sin verksamhet i forhallande till kommunstyrelsens beslutade budget vilket
aven framgar av namnd bilaga.

Periodbokslutet, bilaga 2, per den 31 augusti visar ett resultat som &r 7,7 miljoner kronor
battre &n budget. Utfallet motsvarande period féregaende ar var 23,9 miljoner kronor.
Resultatet paverkas kraftigt av ansvaret for lokalforsérjning som tillforts kommunstyrelsen
per den 1 januari 2013. Ansvaret for lokalforsorjning belastar kommunstyrelsens resultat med
-17,3 miljoner kronor. Till det bidrar sérskild bostadsforsérjning for uthyrning av bostader
och lokaler med ett positivt resultat om 3,5 mkr. Rensar man for lokalférsérjning och sarskild
bostadsforsorjning sa ar resultatet for perioden 21,5 miljoner kronor. Resultatet forklaras
framst av lagre kostnader dn budgeterat for omstallningskostnader, vakanta tjanster, medel
avsatta for omfordelning till fokusomraden samt kostnader som berdknas uppsta under senare
delen av aret.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen visar ett resultat om 39,8 miljoner kronor, varav
realisationsvinster fran exploateringsverksamheten prognostiseras till 34,4 miljoner kronor
och bostadsrattsforsaljningar till 8,5 miljoner kronor. Helarsprognosen tyngs av kostnader
inom lokalforsérjningen som bar tomhyror for nagra skolor. Avvecklingen av dessa kostnader
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har invéntat beslut och stallningstagande om den framtida lokalsituationen. Kommunstyreslen
forvantas besluta i denna fraga den 6 november. Heldrsprognosen visar exklusive
realisationsvinster fran exploateringsverksamheten och affarsverksamheten ett resultat pa -3,1
miljoner kronor.

En ombudgetering av kommunbidrag fran stadsdirektdrens ansvar till enheten for strategisk
samhallsutveckling kommer att géras och omfattar 0,2 miljoner kronor for att tdcka
prognostiserade kostnader for lokal 6verenskommelse med foreningslivet som flyttats till
kommunstyrelsen.

Foredragning

Kommunstyrelsen beslutade i december 2012 om budget for 2013. Kommunstyrelsens
fordelning av budget per verksamhetsomrade skiljde sig nagot fran kommunfullmaktiges
beslut vilket redovisas i bilaga 1. Dartill fattade kommunfullméaktige i mars 2013 beslut om
ytterligare kommunbidrag till kommunstyrelsen for strategisk lokalférsérjning som en effekt
av att fastighetsdgarnamnden avvecklades, vilket har inarbetats i kommunstyrelsens budget.

| samband med att kommunstyrelsen fattade beslut om &garstod till Destination Uppsala AB i
budgeten for 2013 konstaterades att dgarstodet hojdes fran en tidigare niva om 10 miljoner
kronor till 11,5 miljoner kronor for 2013, samt att ytterligare 1,5 miljoner kronor skulle kunna
anvandas som dgarfinansiering om 6vriga agare av bolaget tillforde medel till bolaget. Sa har
inte skett, men Destination Uppsala AB har under 2013 tillsammans med Fyrishov AB och
Uppsala Stadsteater AB utvecklat ett gemensamt projekt, ”Come Together” som kommer att
sj0sattas under 2014. Samarbetet ligger i linje med de agardirektiv som finns gemensamt for
bolagen och darfor fors ytterligare 500.000 kronor i dgarstod over till Destination Uppsala AB
for att tdcka de extrainsatser som kravs for att projektet ska bli lyckosamt.

Ansvaret for lokalforsorjning innebar att lokalkostnader belastar kommunstyrelsen med drygt
1 120 miljoner kronor och inbegriper &ven den sérskilda bostadsforsorjningen. Kostnaderna
ska intéktsfinansieras av kommunens verksamheter och boenden. Det sammantagna
underskottet for lokalforsorjning och sarskild bostadsforsérjning per augusti ar -13,8 miljoner
kronor varav -17,3 miljoner kronor avser lokalforsorjning, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa 1,5 procent. Avvikelsen forklaras framst av minskade hyresintakter
(tomhyror), 6kade kapitaltjanstkostnader samt kostnader for brénsle, energi och vatten. 3,5
miljoner kronor avser sarskild bostadsforsorjning. Realisationsvinster fran forséljning av
bostader inom sarskild bostadsforsorjning utgor 5,2 miljoner kronor av resultatet.

| april prognostiserades ett underskott pa -0,7 miljoner kronor for lokalforsorjning och
sérskild bostadsforsorjning. Den bedémningen har i augusti reviderats till -9,5 miljoner
kronor. Den stdrsta orsaken till en forsamring av prognosen ar att tomhyrorna kommer att
vara oférandrade i avvaktan pa den strategiska planen for lokalforsérjning. En annan
forklaring ar att kostnader for lokaler pa Kungsgatan 62 och 85 inte tacks av hyresintakter. |
prognosen ingar realisationsvinster om 8,5 miljoner kronor som kommer av forsaljning av
bostéader.
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Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar for helaret en realisationsvinst pa 34,4
miljoner kronor och avser framst exploateringsprojektet Trasthagen i stadsdelen Sunnersta,
som avslutas under aret.

Saval ansvaret for lokalforsorjning som ansvaret for mark- och exploateringsverksamheten
innebar stor paverkan pa kommunstyrelsens resultat. Kommunledningskontoret bedémer att
den kommunbidragsfinansierade ledningsverksamheteten for kommunstyrelsen inte ska
paverkas av negativa resultat inom de tva verksamheterna. Verksamheterna redovisas darfor
under egna ansvar for att tydligt och separat visa deras resultateffekter, vilket framgar av
bilaga 2.

Uppfdljning av program och policyer

| samband med delarsbokslutet har tre kommundvergripande uppfoljningar skett, uppféljning
av jamstallhetsintegreringsarbetet, uppfoljning av IT-policy och Sékerhetspolicy samt
uppféljning av barn- och ungdomspolitiskt program.

Arbetet med jamstalldhetsintegreringsarbetet i kommunen leds av kommunstyrelsen och foljs
upp i delarsbokslutet. Kommunstyrelsens arbetssatt redovisas i uppfoljningen av
kommunstyrelsens fokusplan. Utifran ett kontorsperspektiv sker ett internt arbete for att pa
olika satt narma sig perspektivet jamstalldhetsintegrering. Da kontoret ar ett ledningskontor sa
ar antalet servicekontakter med medborgare och brukare fa till antalet. Kommunstyrelsen ger
heller inte uppdrag om verksamhet i nagon stérre omfattning. En central fraga i arbetet med
jamstalldhetsintegrering ar att se 6ver hur arenden och utredningar kommuniceras utifran en
medvetenhet om kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Implementeringen av IT-policyn och sakerhetspolicyn ur ett IT-perspektiv leds av
kommunstyrelsen och f6ljs upp i delarsbokslutetet. 1 och med fokusering pa e-forvaltning,
effektivisering och digitalisering av verksamhetsprocesser arbetar kommunledningskontoret
med risk och sarbarhetsanalyser ur ett informationssakerhetsperspektiv. Avgransningen for
arbetet ar det som kommunstyrelsen som &gare ansvarar for, dvs infrastruktur, gemensamma
IT-system och gemensamma IT-funktioner. Arbetet genomfors kontinuerligt pa arligbasis
samt vid anskaffning och inférande av nya gemensamma IT-system och IT-funktioner.

Implementeringen av IT-policyn fortgar dar samtliga ledningsgrupper pa uppdragskontoren
och produktionsforvaltningarna besokts under varen 2013 for att forankra arbetssattet och
informera om policyn. Parallellt har en storre 6versyn av IT-styrningen inom Uppsala
kommun pabdrjats som ska stodja en effektiv implementering av beslutad IT-policy.
Oversynen kommer att fortgar under hésten 2013.

Utifran uppféljningen av det barn- och ungdomspolitiska programmet kan konstateras att
kommunstyrelsen inte direkt arbetar med service eller stéd till barn och ungdomar. Daremot
foljer kommunstyrelsen regelbundet saval betygsutvecklingen for ungdomar i Uppsala
kommun samt tillgang och behoven av férskola.
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Nar storre arbeten som leds fran kommunstyrelsen genomfors finns en stor ambition att
utveckla olika typer av dialoger med kommunmedborgarna. Bland annat anvandes sociala
medier under arbetet med dversiktsplanen 2010 med mycket gott resultat. Under 2013 har
exempelvis olika typer av seminarier hallits med ungdomar for att bland annat fanga
begreppet "fred” i syftet att fylla 2014 ars fredsar med innehall.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal i IVE 2013-2016 samt fokusplanen 2013
Kommunstyrelsen faststallde i januari 2013 aktuell fokusplan forutom inriktningsmal ar
inarbetade samt effektmal som haror fran kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Arbetet med kommunstyrelsens fokusplan redovisas i bilaga 3. Av 66 effektmal bedéms 5 ha
uppnatts och ytterligare 25 kommer att uppnas genom nu pagaende processer. 20
effektmalmal kraver ytterligare insatser fran kontoret for att nas och 3 mal kommer delvis att
uppnas under aret men till fullo inte nas forran 2014. 9 mal kan annu inte bedémas da
underlag &nnu inte finns tillhanda och 4 effektmal kommer inte att uppnas under 2013.

Uppfdljning av 6vriga uppdrag givna av kommunstyrelsen och arbetsutskottet till
kommunledningskontoret

Sedan ar 2003 har kommunledningskontoret i anslutning till denna uppf6ljning redovisat
kontorets arbete med de uppdrag som givits utanfér fokusplanen. Denna redovisning ar hér
inarbetat som bilaga 4. Redovisningen upptar uppdrag givna av kommunstyrelsen till och
med den 14 augusti 2013. Nagra nya uppdrag har inte givits under 2013 till
kommunledningskontoret av arbetsutskottet till och med 12 augusti.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsram 2013 &r 204,4 miljoner kronor varav 49,8 miljoner kronor
avser projekt paborjade fore 2013 och 154,6 miljoner kronor &r for investeringar som startar
under aret. Redovisning av utfall och prognos aterfinns i bilaga 1.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor



Bilaga 1

Behandlad/Behandlas av kommunstyrelsen 2013-xx-xx

Uppféljning per augusti 2013

Kommunstyrelsen

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat Nettokostnad
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos Aarsprognos frg ar
Namnden totalt 184,6 1,7 2471 39,8 199,9
Politisk verksamhet 344 31 493 1,0 48,1
Infrastruktur, skydd m.m. 38,9 10,1 20,4 44,0 -4,5
Fritid och kultur 5,0 -0,5 74 -0,8 74
Sarskilt riktade insatser 3,5 0,1 4,5 0,7 24
Kommunledning och gememsamma verksamheter 102,9 -12,7 1745 -14,2 146,4
Ovriga verksamheter 7,7 -9,0 9,0 0,0
Nettoinvesteringar 2044 69,9 156,1
Exploatering 0,0 35,8 37,7

Forsamring  Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 50 2,0 34,8 41,8

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat for perioden &r 7,7 miljoner kronor att jamfora med 23,2 miljoner
kronor motsvarande period foregaende ar. | forhallande till fullmaktiges budget forklaras det
positiva resultatet av 6verskott inom politisk verksamhet med 3,1 miljoner kronor, 10,1
miljoner kronor inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m., 0,1 miljoner kronor
inom sarskilt riktade insatser samt 7,7 miljoner kronor inom 0vriga verksamheter som avser
affarsverksamhet.

Inom verksamhetsomradena fritid och kultur och kommunledning och gemensamma
verksamheter redovisas underskott pa sammantaget 13,2 miljoner kronor for perioden.

Av periodens resultat &r 5,2 miljoner realisationsvinster i samband med forséljning av
bostadsratter och 3 miljoner kronor avser éverskott inom omstallning av verksamheten.

Kommunstyrelsen har genom beslut 3 december 2012 omférdelat kommunbidrag mellan
verksamhetsomradena politisk verksamhet, infrastruktur, skydd m.m., fritid och kultur samt
kommunledning och gemensamma verksamheter for att tdcka kostnader inom de olika
omradena. Omfordelning, utfall och prognos visas i tabeller nedan per verksamhet. Fran 2012
tillkom ansvaret for mark-och exploatering och efter beslut i fullmaktige i mars 2013 har &ven
ansvaret for lokalforsorjning och sarskild bostadsforsorjning inarbetats i kommunstyrelsens
budget.
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Kommunstyrelsens prognos for aret, exklusive realisationsvinster fran exploatering och
forsaljning av bostadsratter, visar ett resultat pa -3,1 miljoner kronor. Det negativa resultatet
forklaras av att lokalforsérjning som svarar for in- och uthyrning av lokaler och bostader i
kommunen beraknas ha ett resultat pa -18,0 miljoner kronor till foljd av kapitaltjanstkostnader
och konsumtionsavgifter (bransle, energi och vatten) som inte ar budgeterade for aret.
Kontoret i 6vrigt beraknas att ha ett positivt resultat pa 14,9 miljoner kronor varav de storsta
resultaten ar omstéllning av verksamhet 3,5 miljoner kronor, vakanta tjanster 5,3 miljoner
kronor samt medel for fordelning till fokusomraden 3,4 miljoner kronor. Av medel for
politiska sekreterare berédknas 1,1 miljoner kronor att féras inom mandatperioden.

Realisationsvinster fran exploateringsverksamheten utgor 34,4 miljoner kronor och 8,5
miljoner kronor kommer av realisationsvinster fran forsaljning av bostader. Sammantaget med
kontoret, mark-och exploatering och lokalforsérjning prognostiserar kommunstyrelsen ett
resultat pa 39,8 miljoner kronor.

Politisk verksamhet (1)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad m— =
KF Ks KF/KS KF Ks arsprognos | Resultat  Resultat
KF KS
Politisk 50,3 51,6 1,3 31 4,0 49,3 1,0 23
verksamhet

Politisk verksamhet har for perioden ett resultat pa 3,1 miljoner kronor i jamférelse med
fullmaktiges budget och forklaras i huvudsak av att kostnader fér medaljmiddagen
uppkommer under sista tertialet samt lagre kostnader for politiska sekreterare. Andra
forklaringar till periodens resultat ar lagre kostnader for bidrag inom KF-presidium och lagre
sammantrédeskostnader.

Till arsbokslutet beraknas ett resultat pa 1,0 miljoner kronor i jamforelse mot fullméaktiges
budget. Den storsta avvikelsen forklaras av att 1,1 miljoner kronor prognostiseras vara kvar av
budgeterade medel for politiska sekreterare vars resultat far foras inom mandatperioden. For
sammantradesarvoden, medlemsavgifter samt bidrag fran KF-presidium prognostiserar
kommunstyrelsen ett 6verskott om 0,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har tillfort
verksamhetsomradet 1,3 miljoner kronor.

Infrastruktur, skydd m.m. (2)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad R T
KF KS KF/KS KF Ks  |&rsprognos | hesuitat  mesuita
KF KS
Infrastruktur, 64,4 583 6,1 10,1 6,0 20,4 44,0 38,0
skydd m.m

| jamforelse med fullmaktiges budget visar verksamhetsomradet ett resultat pa 10,1 miljoner
kronor. 2,6 miljoner kronor forklaras av att kostnader for aktiviteter inom néringsliv och
marknad startar senare pa aret samt en vakant tjanst. | 6vrigt har verksamhetsomradet
overskott for tillvaxt/utveckling/klimat med 1,2 miljoner kronor, 0,5 miljoner kronor fér
beredskapsarbeten och 0,7 miljoner kronor for strategisk samhéllsutveckling. Mark-och
exploatering har lagre kostnader for markfoérvaltning och hogre arrendeintakter for perioden
vilket sammantaget motsvarar 0,7 miljoner kronor. 4,1 miljoner kronor ar medel som
ombudgeterats till andra verksamhetsomraden.
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Arsprognosen berédknas till ett resultat pa 44,0 miljoner kronor i jamférelse med fullméaktiges
budget. Av resultatet utgor 34,4 miljoner kronor realisationsvinster fran
exploateringsverksamhet. N&r exploateringsforséljning exkluderas beréknas resultatet till 9,6
miljoner kronor. Kommunstyrelsen har ombudgeterat verksamhetsomradet med 6 miljoner
kronor och prognostiserar mot sin budget ett resultat pa 3,6 miljoner kronor, exkluderat
exploateringsforsaljning. Av resultatet pa 3,6 miljoner kronor avser 1,3 miljoner kronor medel
for tillvaxt/utveckling/klimat och 1,7 miljoner kronor kommer av vakant tjanst inom
naringsliv och marknad dar aktiviteter minskats ner. Kostnader for markférvaltning berdknas
bli lagre och sammantaget med arrendeintékter beraknas det paverka resultatet med 0,5
miljoner kronor.

Fritid och kultur (3)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad T
KF Ks KF/KS KF Ks |arsprognos | NesUitat - ResUTa
KF KS
Fritid och kultur 6,7 7,4 -0,8 -0,5 0,0 7,4 -0,8 0,0

Resultatet for perioden &r -0,5 miljoner kronor och forklaras av avtalet med Uppsala
universitet om Linnétradgardarna medan verksamhetsomradet &r i balans efter
ombudgetering. Arsprognosen beraknas folja periodens utfall vilket innebér -0,8 miljoner
kronor vid arets slut i jamforelse med fullmaktiges budget.

Sarskilt riktade insatser (6)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad
KE KS KF/KS KE KS &rsprognos Resultat  Resultat
KF KS
Sarskilt riktade 5.2 5.2 0,0 0,1 0,1 45 0,7 0,7

insatser

Medel for samverkanslésningar aterfinns inom omradet sarskilt riktade insatser. For perioden
ar resultatet 0,1 miljoner kronor och for aret beraknas resultatet till 0,7 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens budget & densamma som fullméktiges.

Kommunledning och gemensamma verksamheter (8)

Fran 2013 innehaller verksamhetsomradet dven lokalforsorjning som flyttats fran
fastighetsagarndmnden till kommunstyrelsen i samband med bolagiseringen av kommunens
fastigheter. Lokalf6rsorjning delas in i lokalférsérjning och sarskild bostadsforsorjning.
Nedan redovisas verksamheten uppdelad pa kommunledning, lokalférsérjning och sérskild
bostadsforsorjning for att sedan féljas av en sammanstallning av hela verksamhetsomradet.

Kommunledning (verksamhet 832)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad — P—
KF KS KF/KS KF Ks |arsprognos |Resultat  Resultat
KF KS
Gemensam 1470 1510 -4,0 87 11,4 142,8 43 83
verksamhet
bill_lgr3 3(7)
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Inom kommunledning &r periodens resultat 8,7 miljoner kronor i jamférelse med fullméktiges
budget. Positiva resultat &r omstallning av verksamheten med 3,0 miljoner kronor och 2,6
miljoner kronor &r medel som avsatts i budget for omfordelning till fokusomraden inom
kommunstyrelsens budget. Inom HR &r periodens kostnader for internkonsulter,
ledarforsorjning och ledarutbildning 1,0 miljoner kronor l&gre dn budgeterat vilket &ven galler
kostnaderna for facklig verksamhet. 1,4 miljoner kronor avser lagre kostnader inom
information for e-férvaltning, sociala medier, trycksaksproduktion och
folkbokféringskampanj. | 6vrigt har kontoret vakanta tjanster som gett lagre kostnader for
perioden. Verksamhetsomradet har ombudgeterats med 2,7 miljoner kronor for perioden.

Kommunstyrelsen prognostiserar att kommunledning kommer att ha ett 6verskott pa 4,3
miljoner kronor i jamforelse med fullmaktiges budget. Det forklaras dels av vakanta tjanster
som tillsétts senare an vad som budgeterats och dels av att medel som &r avsatta for
omstallning i kommunens verksamheter inte kommer att forbrukas enligt budget, det
motsvarar 6,8 miljoner kronor. Av medel fér senare omférdelning prognostiseras 2,0 miljoner
kronor att vara kvar och inom samhallsutveckling beréknas kostnader for folkhalsa, mangfald,
valfardsfragor och minoritetsarbete att vara 1,0 miljon kronor lagre an budgeterat. | prognosen
har 6kade kostnader for kop av stodverksamhet pa 3,0 miljoner kronor raknats med, bland
annat for tjanster kring ekonomisystemet, aktiviter och informationsinsatser kring
arbetsgivarpolicyn men ocksa internt ekonomistod. Vid jamforelse med kommunstyrelsens
budget kommer kommunledning att ha ett resultat pa 8,3 miljoner kronor.

Lokalforsorjning (verksamhet 820)
Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad Resl Resul
KF Ks KF/KS KF Ks |arsprognos | Resultat  Resultat
KF KS
Lokalforsérjning 13,3 13,3 0,0 -17,3 -17,3 30,8 -17,5 -17,5

Lokalforsorjning avser framst intern uthyrning av pedagogiska lokaler och 6vriga lokaler samt
gemensamma kostnader for lokalforsérjning och sarskild bostadsforsérjning. Perioden
uppvisar ett underskott om 17,3 miljoner kronor vilket framst forklaras av 6kade kostnader for
kapitaltjanstkostnader, 6,5 miljoner kronor och konsumtionsavgifter 10,0 miljoner kronor.

Prognosen for lokalforsorjning ar ett underskott pa 17,5 miljoner kronor. Det beror pa dkade
kapitaltjanstkostnader mot budget pa 15,3 miljoner kronor och konsumtionsavgifter pa 16,5
miljoner kronor. Detta kompenseras till viss del med lagre gemensamma kostnader och ett

kommunbidrag med 10 miljoner kronor for utbyggnaden av modulférskolor.

Sarskild bostadsforsorjning (verksamhet 820

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad R E——
KF KS KF/KS KF KS |4rsprognos | couitat  hesulta
KF KS
sarskild 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2 0,9 0,9 0,9

bostadsforsorjning

Sarskild bostadsforsorjning avser framst den interna uthyrningen av bostader och lokaler och
har for perioden ett underskott pa 4,2 miljoner kronor och forklaras av att hyresnettot ar 3,9
miljoner kronor l&gre an vad som budgeterats. Kapitaltjanstkostnaderna &ar 0,9 miljoner kronor
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hogre an budgeterat och en forsaljning har genererat en realisationsvinst om 0,9 miljoner
kronor.

For aret prognostiseras ett underskott for sarskild bostadsforsorjning pa 0,9 miljoner kronor
och forklaras av hogre kapitaltjanstkostnader pa 1,6 miljoner kronor och 4,5 miljoner kronor i
lagre hyresnetto. | prognosen finns en forvantad realisationsvinst pa ytterligare 3,3 miljoner
kronor férutom den som finns med i periodbokslutet.

Kommunledning och gemensamma verksamheter (8)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad A
KF KS KF/KS KF KS arsprognos 2oLl esulta
KF KS
Kommunledning
och gemensam 160,3 164,4 -4,0 -12,7 -10,1 174,5 -14,2 -10,1

verksamhet

Sammantaget har verksamhetsomradena kommunledning, lokalférsorjning och sérskild
lokalforsorjning ett underskott pa 12,7 miljoner kronor for perioden i jamforelse med
fullmaktiges budget. For aret prognostiseras ett resultat pa -14,2 miljoner kronor for
verksamhetsomradena.

Ovriga verksamheter (7)

Kommunbidrag Differens | Periodens resultat Arsprognos
Nettokostnad o
KF KS KF/KS KF Ks  |arsprognos | oeuitat  Resulla
KF KS
Ovriga 0,0 0,0 0,0 7,7 7,7 89 89 89

verksamheter *

* Affdrsverksamhet finansieras med externa intéikter

Ovriga verksamheter avser affarsverksamhet, framst den externa uthyrningen av bostader och
lokaler inom sarskild bostadsforsorjning. Verksamheten finansieras i sin helhet utan
kommunbidrag.

For perioden redovisas ett resultat pa 7,7 miljoner kronor. Resultatet forklaras av forsaljning
av bostader som genererat realisationsvinster pa 4,2 miljoner kronor samt ett hdgre hyresnetto
budgeterat.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat pa 8,9 miljoner kronor for verksamhetsomradet.
Det prognostiserade resultatet har samma forklaringar som periodbokslutet; realisationsvinster
om 4,2 miljoner kronor och att hyresnettot fortsatt kommer att vara hogre an budgeterat.

Riskkéallor och osékerhet

I april bedémdes det finnas osékerhet finns kring kostnaderna om 28 miljoner kronor for
tomstallda lokaler. | dagslaget ar det svart att fa ner kostnaderna under aret eftersom arbetet
med att forhandla med fastighetsagarna inte ar igang. En bedémning av storleken pa risknivan
inom lokalforsorjning och sérskild bostadsforsorjning ligger mellan O till -5 miljoner kronor
och for dvriga verksamheter bedoms prognosen till +2 till 0 miljoner kronor.
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Behandlad/Behandlas av kommunstyrelsen 2013-xx-xx

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsram 2013 &r 204, 4 miljoner kronor, varav 49,8 miljoner
kronor avser projekt pabdrjade fore 2013 och 154,6 miljoner kronor ar for investeringar som
startar under aret.

Total

Investeringsmedel Pagaende Investerings- Budget Utfall Prognos
(mnkr) fran 2012 medel 2013 2013 201308 201308
Bostader 26,4 30,0 56,4 2,3 35,4
Ovriga fastigheter 0,0 40,0 40,0 44,6 66,0
Palliativt centrum 0,0 20,0 20,0 19,4 19,4
LEB o LOIS 0,4 0,0 0,4 0,9 1,8
Energiatgarder 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
IT-investeringar 22,7 8,9 31,6 2,1 31,6
Inventarier 0,0 1,0 1,0 0,8 0,8
Mark o pagaende GC-vag 0,2 40,0 40,2 0,0 0,0
Ofordelat medel 0,0 13,7 13,7 0,0 0,0
Summa: 49,8 154,6 204,4 70,1 156,1

For perioden har 70,1 miljoner kronor av det totala investeringsutrymmet anvants, varav 2,3
miljoner kronor avser bostéder, 44,6 miljoner kronor investeringar i modulférskolor och 19,4
miljoner kronor for Palliativt Centrum. Inom IT har 2,1 miljoner kronor forbrukats, varav 1,1
miljoner kronor avser projekt inom investeringsutrymmet for e-forvaltning. For upprustning
av kontoret efter omflyttningar som skett har 0,8 miljoner kronor anvants.

For aret prognostiserar kommunstyrelsen att 156,1 miljoner kommer att anvandas. Av det
berdknas 35,4 miljoner kronor att anvandas till bostéader och 66,0 miljoner kronor till
modulférskolor (Nya Hallby, Danmark, Kronasen, Vénge, Berget och Bolanderna). Palliativt
Centrum ar fardigt och har forbrukat 19,4 miljoner kronor. For investeringar inom IT
berdknas hela investeringsutrymmet pa 31,6 miljoner kronor att forbrukas.

Kommunstyrelsen prognostiserar inga markforvarv under aret.

Exploatering

Prognosen for realisationsvinster under 2013 berdknas till 34,4 miljoner kronor och bygger i
huvudsak pa att ett exploateringsprojekt i Trasthagen kommer att avslutas under aret. Mark
har salts till Uppsalahem 69 lagenheter respektive JM fér 32 radhus. | planen har det ocksa
avsatts ytor for en forskola i omradet.

Det har initierats ett antal exploateringsprojekt for planldaggning och i ett tidigt skede belastas
dessa med omfattande utgifter for utredning, planering och genomférande. Projekten
balanseras med forséljningsintékter och delavslutas eller avslutas troligen tidigast 2014/2015.
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Noter

Not 1 Exploatering

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkn) Inkomster Utgifter Netto Reavinst  Reaforlust Netto
Prognos 54 997 92666  -37 669 34 388 0 34 388

Not 2 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende

Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslutf.& Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr % tkr

Lénekostnad (konto 50-51) 60 792 66 523 9% 5731 2,80% 1700 7% 4031
7(7)
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RESULTATRAKNING OCH PROGNOS 2013
Kommunledningskontoret

(belopp i tkr)
VERKSAMHETENS INTAKTER:
Taxor och avgifter
Kommunbidrag
Bidrag
Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster
Ovriga intakter
Summa intdikter

VERKSAMHETENS KOSTNADER:
Bidrag till enskilda

Ovriga bidrag

K6p av verksamhet
Konsultkostnader
Lonekostnader inkl PO-paldgg
Ovriga personalkostnader
Foretagshalsovard
Lokalkostnader
Realisationsforluster

Ovriga verksamhetskostnader
S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

* inklusive tillagg fran KS/KF-beslut
och tillagg for lokaler

Bilaga 2

Arsbokslut Budget Prognos Prognos
2012 2013 per april per augusti

________ 390| [_______350| [ ______350] | ______3%0
_____ 279876 |_____276951| | ___ 291091} | 286951
_______ 7102\ | ___ 36500 | ____ 38059 | ____ 39056
______ 12543 | ____ 11544 | "7 _"10945] | __ 11338
______ 68342| | _____ 1500/ | _____448e2| | ____ 42854
_____ 115376 | ___1275605| | ___13096%0| | __ 1329834
483 578 1 602 450 1694 997 1710 382
________ 80l f_ o .80 (Lo ____80 |________9
_____ 53097 | ____513451 | ____-A48173) | ____-48129
_____ 49828 f 985941 f 96542 | -105382
_____ 26708 | ____:26762] | _-28183| | -24864]
_____ 85396 [ ____ 98534 f ____-30634) | -91482
______ -40000 | _6343( f 7076 | _____-7103
_____ 12000 f ;120001 f ____-120000 | _ ___-12000
______ 9875 | __1123420f ( __-1156688/ | __-1169 824
______ 35300 [ __ .0 AR 9
____-138629) | -153819) | - -156 690 | ___ -160 500]
____.z383143| | -157089 | __-1597824) | ~_ -1619 355
-20417 -31554 -45 422 -51 219

80 018| 0| 51 751| 39 808




Kommunledningskontoret
(belopp i tkr)

INTAKTER

Taxor och avgifter

Kommunbidrag

Bidrag

Forsaljning av verksamhet

Realisationsvinster

Ovriga intdkter

Summa intéikter

KOSTNADER

Bidrag till enskilda

Ovriga bidrag

Kop av verksamhet

Konsultkostnader

Lonekostnader inkl PO-palagg

Ovriga personalkostnader

Foretagshalsovard

Lokalkostnader

Realisationsforluster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetskostnader

Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

Kommunledningskontoret forts.

(belopp i tkr)
INTAKTER:
Taxor och avgifter
Kommunbidrag
Bidrag
Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster
Ovriga intdkter
Summa intéikter
KOSTNADER
Bidrag till enskilda
Ovriga bidrag
Kop av verksamhet
Konsultkostnader
Lonekostnader inkl PO-palagg
Ovriga personalkostnader
Foretagshalsovard
Lokalkostnader
Realisationsforluster
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetskostnader
Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

Prognos per augusti 2013
o/ Informations Strategisk

Stadsdirektor Organisation Stabschef Kansll/ar'ende Juridik Intern adrTi/ IT-strategi strategi & samhaills . Lt_’_k?I-_

hantering ekonomi . . forsorjning
infosystem utveckling
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Bilaga 3

Fokusplan 2013

Fokusplanen ar uppbyggd utifran kommunstyrelsens tre perspektiv; det egna kontoret, den
kommunala organisationen och det omgivande samhallet. Till varje perspektiv finns ett antal
insatsomraden med tillhdrande inriktningsmal. Utifran insatsomradena finns
kommunstyrelsens ansats beskriven med effektmal.

| samband med delarsbokslutet kan foljande maluppfyllelse konstateras for de 66 effektmal
som fokusplanen innehaller:

Malet ar inte Malet ar Kan uppnas Malet ar delvis | Malet kommer | Malet &r

uppnatt svarbedomt med ytterligare | uppnatt att uppnas uppnatt
insatser

Rod Gul Gul Gul Grén Gron

4 9 20 3 25 5

Innehallsforteckning:

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret och omvarlden..........c.ccccocoveiviiieiieenene,
Oka kommuniKation 0Ch SAMVEIKAN.............cceuevreeeeeieies et es e ses e
HAHDAr UEVECKIING ...ttt ettt ettt n st terens
Utveckla Uppsalas attraktiVITel ............cooiiiiiiiieieece e
Utveckla tillganglighet i stad och pa 1andsbyga............ccceoveeeveriiceeeeiiseeeeeee e
Forbattra NAringSHVSKIIMALEL..........covoiiiie s 10
Sveriges basta forskola 0Ch SKOIa............coveiiiiiiiec e 14
Ansvar for KIimat 0Ch MilJO ..o s 15

Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret och den kommunala organisationen....... 16
Sakra eKonomi 1 DAIANS ........ooouii 16
Samverkan for hAllbar UtVECKIING ...........covieviiiieicieeecc e 18
Utveckla forutsattningar for kvalitet och konkurrens i verksamheterna. ...........cccccveevvevenee. 20
Utveckla arbetSgivarMarket...........cooiiiiiii e 21
Utveckla organisation 0Ch StYIMING........ccveveiieieiieiiese e 23
Minska KIIMAPAVETKAN ...........cvcviiiiiiiieietccies ettt bens 24

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret internt.............ccoccoevevveie v cccsienns 25
Samverkan och dialog mellan fortroendevalda och tjansteman. ...........ccccovvveiiiiniennnne 25
Okat jAMStAIIANEtSMEAVELANGE...........cveveeeeeecececececececece ettt ssee s seeees 26
Oka kommunikation och samverkan inom KLK ............c.cccoevreeerirecceeeeeeeee e, 27
Utveckla kontorets fulla potential .............ccoiveiiiiiiiiiecc e 28
Alla medarbetares kompetens tas tillVara...........cccoceiii i 28

Oka kvaliteten i DeSIUtSUNAEIIAGEN ......c.cevereeeiececececececece et 29




Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret och

omvarlden
Perspektivet innehaller 23 inriktningsmal och &r nedbrutna till 33 effektmal som beror
kommunstyrelsens och kommunledningskontorets arbete i relation till det omgivande
samhallet. Sammanfattningsvis kan foljande resultat i samband med delarsuppféljningen

konstateras:

Malet ar inte Malet ar Kan uppnas Malet ar delvis | Malet kommer | Malet ar

uppnatt svarbedomt med ytterligare | uppnatt att uppnas uppnatt
insatser

Rod Gul Gul Gul Gron Gron

2 5 7 2 15 2

Oka kommunikation och samverkan
Inriktningsmal:
e Uppsalaborna &r delaktiga i samhallsutvecklingen och har fortroende for demokratin.

e Kommunal service ar kvalitetssakrad genom uppféljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.
e Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att 6ka kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.
e | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.

Ansats: Medborgardialog och partnerskap/medskapande.

Processdgare: Lena W Jansson

Effektmal:

1. Kommunens NojdKundindex, NKI, (enligt SBA) okar.
Processledare: Cecilia Linder

Aktivitet: Ett arbete har under aret pagatt for att utveckla féretagsservicen i kommunen.
Goda exempel rorande arbete med kundndjdhet har kommunicerats. Efter matningen som
publicerades i augusti har genomférs under hosten en analys och uppféljningsmoéten halls.

Uppféljning: Malet dr inte uppnatt.
Uppsalas NKI sjénk fran 68 2011 till 62 fér 2013.




2. Minst 75 procent av besokarna pa uppsala.se hittar det de séker.
Processledare: Maria Aulén Thomsson

Aktivitet: For att fa en mer kvalitetssakrad statistik har nya lI6sningar inforts for att undvika
begrdansningen som cookie-lagen medfort for att folja besoksstatistiken. Med ny statisk har
en 6versyn av webbplatsen initierats med utgangspunkt i anvandarnas behov.

Uppfoljning: Malet &r inte uppnatt

Baserat pd den undersékning som har genomférts under 2013 noteras att mdlet inte uppnds.
En st6érre ombyggnation av Uppsala.se har inletts baserat pa de resultat som kom fram i
undersékningen. En férsta prototyp for att nd mdlet kommer att testas under hésten 2013
och en ny webbplats lanseras under 2014.

3. Processeffektiviteten i e-tjanster 6kar. Den manuella betjaningen minskar i samband med
att nya e-tjanster infors.
Processledare: Sara Duvner

Aktivitet: Framtagande av modell for processkartlaggning pagar. Ett metodstod for
verksamhetsutveckling publiceras under hésten pa insidan. Arbetet forankras [6pande mellan
kontor och produktionsforvaltningar, samt i beredningsgruppen for IT.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas.

4. Alla medborgarkontakter och tjanster av storre volym ska dven kunna ske digitalt.
Processledare: Sara Duvner

Aktivitet: Upphandling och inforande av en plattform for e-tjanster.

Uppfdljning: Malet dr svarbedomt, da underlag saknas.

Upphandlingsunderlag dr framtagna med det rader viss osédkerhet om upphandlingen hinner
pdbérjas fére drsskiftet. Utredning pdgdr under september och oktober rérande
samordningsvinseter med 6vriga kommuner i ldnet.

5. En digital strategi for service och tjanster i Uppsala kommun ska ha tagits fram innan arets
slut.
Processledare: Sara Duvner

Aktivitet: En digital strategi for Uppsala kommun ar framtagen och bedoms na
kommunstyrelsen for stallningstagande under hosten 2013. En tillhérande e-tjansteportfolj

ar framtagen och kommer att publiceras under hosten 2013.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas



Hallbar utveckling
Inriktningsmal:

N&mnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att
bryta ménniskors utanforskap och 6ka delaktigheten i samhéllet tillsammans med
naringslivet, frivilligsektorn och civilsamhallet.

Utanforskap bryts genom arbetslinjen.

Jamstalldhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och
utvecklas kontinuerligt.

Ansats: Delaktigheten och tillgangligheten Okar.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal:
6. Andelen hallbara resor och transporter 6kar.

Processledare: Jenny Kihlberg

Aktivitet: Kommunledningskontoret driver och medverkar i utvecklingen av kommunens
arbete med att 6ka ett hallbart resande. Ett arbete pagar att tillsammans med landstinget
och uppratta en handlingsplan for hallbart resande.

Ett arbete pagar dven rorande hallbara transporter i samarbete med SKL:s natverk for gods i
tatorter.

Uppfoljning: Malet &r svarbedomt, da underlag saknas.
Statistik saknas i samband med augustiuppféljningen.

7. Uppsala ar en forebild nar det galler likabehandling och jamstalldhetsarbete.

Processledare: Monika Lagerkvist

Aktivitet: Ett metodverktyg har under aret tagits fram och anvands i organisationen. Arbetet
pa kontor och foérvaltningar ar omfattande.

Uppfoljning: Malet ar svarbedomt, da underlag saknas.
Utomstdende bedémning saknas i samband med augustiuppféljiningen.



Utveckla Uppsalas attraktivitet
Inriktningsmal:

Stadsdelsutvecklingen &r tillvéxtorienterad

En livaktig kultur-, idrotts och fritidsverksamhet gér kommunen attraktiv for saval
boende som besOkare och foretagare.

Elitidrottens forutsattningar ar val utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationer, naringslivet och kommunen

Uppsalaborna ska kénna sig trygga.

Ansats: En levande och trygg stadskarna
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal:
8. Verksamhetsmassiga och finansiella forutsattningar for ett musiecenter i Slottsmiljon ska

fortsatta utredas
Processledare: Kajsa Bergdahl

Aktivitet: En intern workshop har hallits med kontoret for samhallsutveckling som ett
startskott for att bredda uppdragen. Open space seminarium har arrangerats kring
framtidens konststad. Fortsatt utredning av auditoriet som finns beskrivet i utredningen

pagar. Fortsatt arbetet i den styrgrupp som har bildats for fragan mellan universitet,
kommun och landsting.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

9. Uppsalas attraktivitet som evenemangsstad ska 6ka genom att fler externt arrangerade

publika evenemang ager rum i Uppsala.
Processledare: Engla Bertolino-Wass

Aktivitet: Kontinuerligt arbete med att utveckla det konsultativa forhallningssattet vid
forfragningar/kontakt med externa parter samt att forenkla for arrangérer, genom
exempelvis kartor dver evenemangsplatser, e-tjanster mm.

Fortsatta att utveckla befintliga evenemangsytor i samarbete med berérda kontor.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser



10.

11.

12.

Nya majliga evenemangsplatser inventeras och varderas tillsammans med arrangérer och
berorda kontor for att attrahera nya evenemang.
Processledare: Engla Bertolino-Wass

Aktivitet: Intervjuer med nyckelpersoner pa berorda kontor samt med arrangérer
genomfors.

Pagaende arbete med att identifiera ytor som fyller nya funktioner som i sin tur attraherar
nya typer av evenemang.

Att med intervjuerna i centrum analysera vilka av de nya platserna som ar intressanta att
arbeta vidare med.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Kvinnor och man ska kdnna sig lika trygga i Uppsala.
Processledare: Monika Lagerqvist

Aktivitet: Tryggheten foljs kontinuerligt via SCBs medborgarundersokning med jamna
intervaller. Nasta undersdkning sker 2014. Undersokningens resultat ska
koénskonsekvensanalyseras.

Uppfoljning: Malet &r svarbedomt, da underlag saknas.
Statistik saknas fér bedémning.

Tryggheten i Uppsala ska dka.
Processledare: Ingela Hagstrom

Aktivitet: Tryggheten f6ljs kontinuerligt via SCBs medborgarundersdokning med jamna
intervaller. Nasta undersokning sker 2014. Information sprids under aret till berérda kontor
och forvaltningar kring trygghetsskapande atgarder baserade pa SCBs
medborgarundersdkning 2012 och Liv och Halsa.

Uppfdljning: Malet &r svarbedomt, da underlag saknas.
Statistik saknas fér bedémning.



Utveckla tillganglighet i stad och pa landsbygd
Inriktningsmal:

Ar 2020 ir Uppsalas kollektivtrafik fordubblad genom fortitning av staden, 6kad
framkomlighet och strakmassig utbyggnad inom kommunen.

Uppsala kommun verkar for fler hyresbostader och trygghetsboenden och for att vara en
attraktiv kommun for fler bostadsproducenter.

"Latt att gbra ratt” och tdnkandet livscykelkostnad praglar samhallsplaneringen avseende
hallbarhet

Landsbygdsutveckling dr en viktig del for kommunens utveckling.

Nya och klimatsmarta alternativt prévas inom kollektivtrafiken.

Ansats: Genomténkt infrastruktur.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal

13.

14.

Férutsattningarna fér att delta i och bidra till en integrerad process for stadsutveckling ar
val kdanda for saval etablerade som potentiella byggherrar.
Processledare: Henrik Juhlin

Aktivitet: Ambitionen kommuniceras till etablerade byggherrar i samband med méten i
befintliga fora och tydliggors for potentiella byggherrar genom markanvisningsférfarande i
storre projekt dar inbjudan gar ut till aktorer i hela Sverige/Nordeuropa. Ambitionen och
malet kommuniceras dven vid nationella och internationella massor riktade mot saval
byggherrar, arkitekter som investerare.

Uppfoljning: Malet ar uppnatt

Uppsala kommun har medverkat vid stérre fastighetsmarknadsmdssor och stdrkt sin position
som en av Sveriges starkaste fastighetsmarkander. Under 2013 har flera nya byggherar
etablerat sig pa Uppsalas bostadsmarknad.

Nya former for samverkan runt landsbygdens utveckling skapas.
Processledare: Géran Carlén

Aktivitet: 1-2 Fora for landsbygdsfragor arrangeras under aret dar forutsattningarna for
skilda landsbygders utveckling f6ljs upp. Fragan om ett sarskilt landsbygdsprogram ska tas
fram fors till kommunstyrelsen for beslut under aret

Uppfdljning: Malet &r uppnatt

Forum fér landsbygdsfragor dr inrédttat. Kommunstyrelsen gav direktiv i samband med
aktualitetsprévningen och revideringen i 6versiktsplanen att ett av utredningsomrddena
avser framtagande av underlag fér landsbygdsstrategi.



15. Trafikinfrastrukturen, IT-infrastrukturen och bebyggelseplanering underlattar for de

16.

17.

hallbara transportsatten och bidrar till effektiv markanvidndning och en attraktiv stad.
Processledare: Goran Carlén

Aktivitet: Arbetet med aktualitetsprévningen av oversiktsplanen provar olika scenarier for
den langsiktiga utvecklingen i termer av tillganglighet, effektiv markanvandning och hallbara
transporter.

Tillsammans med KFT/UL ta fram beslutsunderlag for framtidens kollektivtrafik i Uppsala
stad.

Nytt bredbandsprogram for Uppsala kommun utarbetas under aret for beslut i
kommunstyrelsen under senare delen av hésten 2013.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

Tydliga steg i stéllningstagande rérande sparbunden kollektivtrafik tas.
Processledare: Jenny Kihlberg

Aktivitet: Forhandsansékan angaende sparbilsbana lamnas in till ELENA tillsammans med
Trafikverket och RTKM med mojlighet att Iamna in en fullstdndig ansékan i syfte att fa bidrag
till att genomfora en detaljerad projektering.

Deltar i KSU och KTF/UL:s utredning om mojligheter, konsekvenser samt kostnader for
sparvag i Uppsala stad.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas
Kommunens arbete med bredbandsutbyggnad ska mota malen i den regionala
utvecklingsstrategin.

Processledare: Bo Frandén

Aktivitet: Kommunstyrelsen kommer under hosten 2013 att ta stallning till regeringens
bredbandsmal och den regionala utvecklingsstrategins malsattning.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas



Ansats: Framja bostadsbyggandet.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
18. Byggandet av 1200 ldgenheter paborjas under aret.

19.

Processledare: Henrik Juhlin, Ingrid Anderbjork

Aktivitet: Ett system for uppfoéljning och utvardering av byggprojekt tas fram.

Synliggéra Uppsalas bostadsmarknad.

Mojliggora for fler aktorer att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Koordinera samarbetet med de parter med vilka Uppsala kommun tecknat intentionsavtal
for byggande av hyresradtter med syfte att uppratthalla en hég byggtakt med siktet stallt pa
30% hyresratter.

Bidra till att m6ta behovet av sma lagenheter genom att stalla krav pa specifika andelar
lagenheter mindre dn 50m2 i markanvisningsférfaranden.

Begrdnsa projektstorleken till 150 lagenheter vid markanvisning i syfte att locka dven mindre
marknadsaktorer samt paskynda genomférandet.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
F6ljs upp som enkelt mal

En effektiv mark- och exploateringsverksamhet leder till en snabb utveckling av staden.
Processledare: Ingrid Anderbjork

Aktivitet: Aktiv medverkan i stadsdelsutvecklingen och skapa utbyggnadsmojligheter med
minst tre projekt i bostadsrattsform pa kommunal mark i anslutning till stadsdelscentrum i

Gottsunda.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas



Forbattra naringslivsklimatet

Inriktningsmal:
e Dagarbetsmarknaden okar och haller jamna steg med befolkningsutvecklingen
e Uppsala kommun &r rankad som en av landets mest attraktiva foretagarkommuner
e Uppsala har ett bra foretagsklimat som framjar tillvaxt.

Ansats: Utveckla innovationsmiljon.
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
20. | samverkan med STUNS synliggors Uppsalas starka innovationsmiljo.

Processledare: Per Lundeqvist

Aktivitet: Att i samverkan med STUNS utarbeta strategi och handlingsplan for synliggérande
av Uppsalas innovationsmiljé. En konferens genomférs i Uppsala inom ramen for Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademins nationella satsning “Innovationskraft Sverige”. Sakerstalla
och vidareutveckla samarbetet med Stockholm avseende internationell marknadsféring av
Life Science sektorn (SULS).

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

Ansats: Vidareutveckla foretagsklimatet.
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
21. Kommunen har en mark och detaljplaneberedskap for att verksamheter som gor att de kan

etablera sig inom rimlig tid.
Processledare: Ingrid Anderbjork

Aktivitet: Initiera utredningar som underlag for och formulering av beslut om riktlinjer for
strategiska markforvarv.

Beslut om markforvarvsplan som underlag for initiera markdgarkontakter for att mojliggora
langsiktig markforsorjning.

Genomfora volymforvarv med utgangspunkt att langsiktigt sdkra behov av mark for stadens
och tatorternas utveckling och expansion for saval bostader, service och verksamheter.
Kollektivtrafikforsorjning ska utgbra en faktor vid prioriteringen av markférvarv da kommunal
radighet genom markagande medger god méjlighet att driva utvecklingen mot effektiv
kollektivtrafikforsorjning.

Utveckla hemsidan for att moéta kundens behov av lattillganglig information med avseende
pa kommande utvecklingsomraden, exponera markanvisningstavlingar, tillganglig
verksamhetsmark och tomt och smahuskan.

Genomfdra en marknadsanalys for att identifiera omfattningen pa ytterligare behov av mark
for verksamheter

10



22.

23.

Initiera forséljning av mark fér verksamheter inom Ostra Fyrislund och Bérje Hasselby
Initiera planlaggning av ytterligare minst ett storre verksamhetsomrade

Bidra till att mota del av behovet av centralt beldagna kontor genom en markanvisningstavling
av Triangeltomten

Energikrav och krav pa hallbart byggande vid alla markanvisningar — definiera nivaer och
precisera de krav som ska galla vid forsdljning av kommunal mark i syfte att ge byggherrarna
mojlighet att erbjuda energieffektiva och hallbara I6sningar.

Erbjuda energiradgivning i samband med forsaljning av tomter via ToS

Revidera riktlinjerna for kommunal markanvisning samt formulera en uppféljningsmodell

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Projekt baserat pa forstudie fran 2012 inleds for att starka utveckling och foretagandet
inom milj6- och energiomradet.
Processledare: Johan Rosen

Aktivitet: Genomforandet av handlingsplan for cleantech paborjas, med fokus pa tre av
totalt sju insatsomraden. Ansdka om finansiering fran Vinnova for etablering av testbadd for
miljoteknik i Uppsala. Undersdka forutsattningar for samarbete med organisationer i
affairsomradet Stockholm — Uppsala inom omradet miljoteknik.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

Det 10-ariga arbetet med Varumarke Uppsala utvarderas och ligger till grund for nya beslut
om Onskad position och strategi.

Processledare: Kajsa Bergdahl

Aktivitet: En upphandling av varumarkesmatning kommer att genomfdras under hdsten
2013, detta i samrad med Stadshuskoncernens marknadschefer. Matningen kommer att
genomforas under november 2013 till februari 2014 varpa en analys genomfors infor

kommande beslut.

Uppfdljning: Malet kommer delvis att uppnas
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24. Handelsstrategin och handlingsplan fran 2007 revideras i samverkan med naringslivet.

25.

26.

Processledare: Cecilia Linder

Aktivitet: Upphandling av revidering av handelsstrategi genomférs. En ny handlingsplan for
utveckling av handeln tas fram av en arbetsgrupp med representanter fran kommunen och
naringslivet. Arbetet pagar under 2013 men hinner inte fardigstallas forran under forsta
halvaret 2014.

Uppfdljning: Malet kommer delvis att uppnas

Handlingsplanen 2011-2014 etablerar och forankrar att Uppsala ar en ledande
naringslivskommun i samverkan med berérda kontor.
Processledare: Cecilia Linder

Aktivitet: Aktiviteter genomfors under samtliga 27 atgarder och avrapporteras mot
indikatorerna l6pande med berérda kontor, dar en ny struktur maste tas fram, och i
naringslivsgruppen l6pande. Arbetet synliggors for naringslivet i olika medier och
sammanhang.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas

Antal nya féretag ska ar 2013 uppga till 1 850 (varav 1 400 nystartade =7,0 foretag/1 000
invanare).

Processledare: Rose-Marie Agren

Aktivitet: Foretagslotsen fortsatter att synliggora verksamhetens erbjudanden och etablerar
effektivare samarbeten med de viktigaste kontoren.

Foretagslotsen utvecklar samverkan med UIC samt synliggor unga framgangsrika foretag.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
Foljs upp som enkelt mal
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27. For att stirka IT-branschen inleds Uppsala ICT-klusterprojekt — Smart stad - baserat pa

28.

genomford forstudie och lagd projektplan.
Processledare: Johan Rosen

Aktivitet: Genomfora e-tjanste-innovationstavlingen “ide@uppsala” tillsammans med UIC.
Agera dialogskapande mellan Telia Sonera, Uppsala universitet och Uppsala City for att skapa
ett fritt wifi omrade i centrala Uppsala.

Bevaka utvecklingen av det ICT fokuserade UIC-inkubatorsprogram som Uppsala Kommun
medfinansierar och stodjer.

Utforska mojligheterna till ett IT-center, en fysisk plats samlokalisering av féretag och
forskning inom ICT, samt daven hemvist fér ett showroom och expo som visar upp prototyper
och innovationer utvecklade i Uppsala.

Stodja Dataspelsfestivalen Birdie och tillsammans med dessa och riksorganisationen
Goodgame arbeta for att Uppsala blir en av "kvalstaderna” for en nationell e-sport cup.

Att som medpart genomfora det vinnovafinansierade projektet “international cooperation
for eco-innovations” tillsammans med Ericsson, Uppsala universitet, SICS och KTH, dar staden
Uppsala fungerar som testbadd for ny innovativ sensorteknologi. Projektet har dven en
Kinesisk motpart. | projektet ingar besdk till Beijing.

Genomfdra en pilotstudie kring matning av luftkvalité kopplat trafiksituation och visualisera
matresultat i en digital modell av staden Uppsala.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
Uppsala 6kar antalet hotellnitter sa att det ligger i niva med snittdkningen i landet.
Processledare: Engla Bertolino-Wass

Aktivitet: Att i samverkan med Destination Uppsala AB arbeta med att viarva evenemang till
Uppsala som lockar besdkare utifran.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
Foljs upp som enkelt mal
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Sveriges béasta forskola och skola
Inriktningsmal:
e Forvantningarna pa alla elevers resultat ar hoga.
e De samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor &r bland de bésta i landet.

Ansats: Helhetsperspektivet pa elevers resultat i skolan.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
29. Kommunstyrelsen ska under 2013 kontinuerligt félja tiligangen och behoven av

forskoleplatser.
Processledare: Marie Pettersson

Aktivitet: Antalet tillgdngliga samt efterfragade forskoleplatser per stadsdel foljs upp var
tredje manad som enkelt mal Forskola.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
Féljs upp som enkelt madl

Ansats: Helhetsperspektivet pa elevers resultat i skolan.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
30. Kommunstyrelsen ska under 2013 uppmarksammas pa Uppsalas elevers betygsresultat
oavsett huvudman.
Processledare: Marie Pettersson

Aktivitet: Andelen elever i arskurs 9 med godkant i alla @mnen samt andelen elever som gar
ut grundskolan med behdrighet till gymnasieskolan foljs upp som enkelt mal Grundskola.
Andelen av kommunens 20-aringar med fullféljd gymnasial utbildning foljs upp som enkelt
mal Gymnasieskola.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
F6ljs upp som enkelt mal
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Ansvar for klimat och miljo
Inriktningsmal:

Uppsalaborna lever hdlsosamt och klimatsmart.

I Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ar utslappen av
vaxthusgaser minst 45 procent lagre per capita 2020 jamfort med 1990 och fortsatter
att minska.

Ansats: Resurshushallning och teknikutveckling.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal

31.

32.

33.

Ny innovativ miljo- energiteknik sprids i kommunen.
Processledare: Bjorn Sigurdson, Jenny Oltner

Aktivitet: Tva stycken testbaddar for spridning av miljo- energiteknik etableras inom ramen
for avtalat samarbete med STUNS. Stod till de kommunala bolagens arbete med att
systematiskt tillampa ny miljo- och energiteknik ges bland annat genom regelbundna interna
natverkstraffar.

Uppsala klimatprotokoll kan ocksa fungera som en plattform fér kunddriven
marknadsutveckling av ny teknik eller teknik som inte fatt marknadsgenomslag.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas

En fardplan for ett klimatneutralt Uppsala tas fram tillsammans med medlemmarnaii
Uppsala klimatprotokoll.

Processledare: Processledare: Bjorn Sigurdson

Aktivitet: Under aret ska en ny fardplan utarbetas och kommuniceras.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas

Kommunen ska ta vara pa medborgarnas engagemang i klimat- och miljofragan och
kommunicera med dem sa att de kan géra miljomedvetna val.

Processledare: Bjorn Sigurdson, Jenny Oltner

Aktivitet: Externa kommunikationsinsatser med sarskilda teman genomférs i samverkan med
hela kommunen inklusive bolag (ex pa tema: energi)

Webbsidan underhalls och uppdateras med nya exempel pa kommunens miljo- och

klimatarbete.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
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Kommunstyrelsen/kommunledningskontoret och den

kommunala organisationen

Perspektivet innehaller 14 inriktningsmal och &r nedbrutna till 22 effektmal som beror
kommunstyrelsens ansvar. Sammanfattningsvis kan foljande resultat i samband med
delarsbokslutet konstateras:

Malet ar inte Malet ar Kan uppnas Malet ar delvis | Malet kommer | Malet ar

uppnatt svarbedomt med ytterligare | uppnatt att uppnas uppnatt
insatser

Rod Gul Gul Gul Gron Gron

1 2 10 1 8 0

Sékra ekonomi i balans
Inriktningsmal:
e Driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar fér gjorda investeringar ryms i
kommunens driftbudget och ekonomin i varje verksamhet &r i balans.

Ansats: Forutsattningar for all kommunal verksamhet dr en ekonomi i balans.
Processagare: Jan Malmberg

Effektmal

34 En regelbunden rapportering av relevant fakta till ledning och fortroendevalda ger
styrande effekt.
Processledare: Thomas Backlund

Aktivitet: En omarbetad manadsrapport distribueras till ledning och fértroendevalda.
Nyckeltal som beskriver skilda verksamheter och férhallanden publiceras pa Insidan.
Baserat pa rapportering och genom tydliga politiska beslut pagar ett omfattande arbete
med att identifiera verksamhetsomraden dar effektiviteten kan 6ka och kostnaderna
sankas.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas
35. Kommunen har en modell fér ekonomiplanering i IVE som dr transparent och rationell.
Processledare: Jan Malmberg
Aktivitet: En separat dokumentation av den tillampade modellen publiceras pa Insidan samt
aterges i IVE-dokumentet.
Modellen har férankrats med ekonomiansvariga vid kontor och férvaltningar med ett gott

resultat. Modellen utvarderas och omprovas infor kommande IVE-arbete.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
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36. Verksamhets- och budgetansvariga har goda kunskaper om styrning, ekonomi samt de
verktyg som kommunen anvander for att mata och félja utvecklingen.
Processledare: Thomas Backlund

Aktivitet: Genomgangar av ekonomiska laget och hur det kan paverkas genomférs for
ledningsgrupper och vid ekonomtraffar.

Goda exempel pa hur Agresso i kombination med ClickView har anvénts sprids i
organisationen.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

Samverkan for hallbar utveckling
Inriktningsmal:
o Jamstalldhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och
utvecklas kontinuerligt.
e Utanfdrskap bryts genom arbetslinjen
e Utvecklingen av sociala foretag uppmuntras sa att flera kommer i sysselsattning
e Namnderna arbetar i aktiv samverkan inom och utom kommunen med integration, att
bryta ménniskors utanforskap och 6ka delaktigheten i samhéllet tillsammans med
naringslivet, frivilligsektorn och civilsamhallet.

e Hallbart producerade livsmedel och varor ar en huvudinriktning i kommunfinansierade
verksambheter.

Ansats: Samverkan med néringsliv och organisationer
Processagare: Lars Ingeberg

Effektmal
37. Foretagslotsens samarbete med Coompanion bidrar till att fler startar féretag med social
inriktning.
Processledare: Rose-Marie Agren

Aktivitet: Coompanion och Féretagslotsen samverkar i genomférande av seminarier om sociala
foretag. Lyckade exempel synliggdrs for att inspirera fler foretagare/personer att vilja starta och driva
sociala foretag.

Uppféljning: Malet kommer att uppnas
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Ansats: Kommunen ska ha kunskap om vilka strukturella hinder som finns for

ett inkluderande forhallningssatt.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
38. Alla namnder och bolag integrerar jamstalldhets- och likabehandlingsarbete i den dagliga

39.

40.

verksamheten.
Processledare: Monika Lagerkvist

Aktivitet: Metodverktyg har utvecklats och borjat spridas till samtliga namnder, styrelser och
bolag och erbjuds som stdd samt information om jamstalldhetsintegrering i samband med
att projektet Hallbar jamstalldhet avslutas. Malet foljs upp i samband med delarsbokslutet.
Uppfdljning: Malet kommer att uppnas

Kommunens alla medborgar- och brukarundersokningar innehallar en fraga om kén och
redovisa resultatet darefter.

Processledare: Monika Lagerkvist

Aktivitet: Uppfoljningsfraga i augusti om vilka medborgar- och brukarundersokningar som
gors inom respektive ndmnds omrade och huruvida dessa underlattar en
kénskonsekvensanalys av resultatet.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Under aret presenteras forslag hur jamstalldhetsbudgetering kan implementeras i
kommande IVE (2014-2017) och/eller i kommande bokslut.

Processledare: Annica Ekstedt

Aktivitet: Kunskapsinhamtning och kartlaggning och darefter forslag till implementering.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
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Utveckla forutsattningar for kvalitet och konkurrens i

verksamheterna.
Inriktningsmal:
e Kommunal service ar konkurrensutsatt dar sa ar mojligt for att 6ka kreativiteten,
kvaliteten och effektiviteten.

Ansats: Driva verksamhetsutveckling genom samverkan, fornyelse och larande.
Processagare: Jan Malmberg

Effektmal:
41. Uppfoljning och utvardering av kommunens upphandlingar ar systematiserade.
Processledare: Charlotta Frenander

Aktivitet: Forbattra statistikinhamtning och uppratta funktion for sammanstalining av
statistik. Forbattra uppfoljning genom tydligare ansvar och roller fér vara
bestéllare/uppdragsgivare. Kontrollera/mata avtalstrohet, t ex inom ett visst omrade (vilka
avropare, antal avrop osv), och ta fram nyckeltal.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

42. Forutsattningar for konkurrens ar sikerstéllda i de upphandlingar som genomfoérs.
Processledare: Charlotta Frenander
Aktivitet: Sprida kunskap/utbildning om kommunens upphandlingsverksamhet och dess
grundlaggande varderingar och forhallningssatt till medarbetare med malsattning “kunniga
bestallare”
Utarbeta Riktlinjer/handlingsplan mot korruption
Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

43. Kompetens sdkerstalls fér de upphandlingar som genomfors.
Processledare: Charlotta Frenander
Aktivitet: Utbildning for upphandlare i exempelvis olika utvarderingsmodeller eller
upphandlingsforfaranden. En sarskild entreprenadupphandlare har anstallts i samarbete med

kontoret for samhallsutveckling.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
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44, Forutsittningar skapas for att kvalitet och effektivitet uppnas i de upphandlingar som
genomfors.
Processledare: Charlotta Frenander

Aktivitet: Utveckla nya forum for kunskapsspridning rérande upphandling, t ex pa enhets-
eller forvaltningsniva.

Utarbeta en ny upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer och anvisningar, samt
implementera dessa i organisationen.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Utveckla arbetsgivarmaéarket
Inriktningsmal:
e Uppsala kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare dér alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga.
e Medarbetare i Uppsala kommun har en trygg arbetsmiljo.
e Sjukfranvaron bland saval kvinnor som man ar lag.

Ansats: KS och KLK:s sammanhallande arbetsgivarroll utvecklas med
arbetsgivarpolicyn som styrdokument med utgangspunkt i att alla chefer och

arbetsledare ska ha ett gemensamt forhallningssatt i arbetsgivarfragor.
Processagare: Lars-Sture Persson

Effektmal
45. Vid ndsta medarbetarundersdkning 2014 ska resultatet av motiverad medarbetarindex

(MMI) ha o6kat fran 64 till 66
Processledare: Gro Hansen

Aktivitet: Ny medarbetarundersokning genomfors under varen 2015.

Uppfdljning: Malet dr svarbedomt, da underlag saknas.
Statistik saknas och ny information finns tillgdnglig férst 2015.

46. 90 procent av alla sokande till lediga befattningar anger att de fatt ett bra bemétande i
rekryteringsprocessen, oavsett om de fatt den s6kta anstéllningen eller inte
Processledare: Gro Hansen

Aktivitet: En matning har genomforts till ett slumpmassigt urval av sékande till olika
befattningar i kommunen. Matningen genomfoérdes under perioden maj till augusti 2013.

Uppfoljning: Malet &r inte uppnatt
Midtningen visade att endast 70 procent var néjda med den information de fatt i samband
med att de sékt tjdnsterna.
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47.

48.

49,

90 procent av medarbetarna anger att de haft medarbetarsamtal och l6neférberedande
samtal med sin chef under aret
Processledare: Anna Lind

Aktivitet: Matning genomfors i samband med kommande medarbetarundersdkning, som
genomfors varen 2015.

Uppfdljning: Malet dr svarbedomt, da underlag saknas.

Statistik saknas och ny information finns tillgénglig férst 2015.

90 procent av kommunens chefer ska uttrycka att de har stod av den gemensamma
arbetsgivarpolitiken i sitt chefsuppdrag
Processledare: Lars-Sture Persson

Aktivitet: Uppfdljning av ambitionen genomfors vid arsbokslut 2013.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser.

Sjukfranvaron ska vid 2013 ars utgang, vara pa hogst samma niva som i december 2013, for

saval kvinnor som man.
Processledare: Gro Hansen

Aktivitet: Uppfoljning till arsbokslut 2013.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser.
Féljs upp som enkelt mal.
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Utveckla organisation och styrning
Inriktningsmal
e | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.
e Moderna och anvéndarvanliga IT-system &r en naturlig del av verksamheten som ger
lagre administrativa kostnader och hdgre service till medborgarna.

Ansats: Alla verksamheter ska uppmuntras att ta vara pa och dra nytta av de

forutsattningar som ny teknik ger.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
50. Utvecklingen av Uppsala kommuns digitala tjanster utvecklas och effektiviserar berérda

processer genom en okad kvalité och ge minskade kostnader.
Processledare: Sara Duvner

Aktivitet: En storre nuldgesanalys har genomforts for att identifiera nyckelomraden for att
implementera e-férvaltning inom som aven direkt paverkar effektiviteten i processer.
Implementeringsarbete for att férandra processer med stod av digitala tjanster kommer at
pabdorjas. Ett regionalt samarbete rérande e-forvaltning utreds under hosten 2013.
Uppfoljning: Malet kommer delvis att uppnas

51. Implementering av IT-policy med tillhorande riktlinjer genomfors.
Processledare: Anders Dahlstrém
Aktivitet: Informationsmoten med samtliga ledningsgrupper pa kontor och forvaltningar. En
statusuppfoljning av implementeringsarbetet i de olika kontoren och forvaltningarna sker i
samband med delarsbokslutet.
Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

52. Informationssidkerhetsarbetet utvecklas genom en aktiv uppféljning.
Processledare: Peter Lidholm
Aktivitet: Informationsmoten med samtliga ledningsgrupper pa kontor och férvaltningar.
Utveckling av incidentrapportering fran verksamheter.

Aktiv aterrapportering sker i samband med augustiuppféljningen.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
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Minska klimatpaverkan
Inriktningsmal:
e | Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ar utslappen av
vaxthusgaser minst 45 procent lagre per capita 2020 jamfort med 1990 och fortsatter
att minska.

o Kommunala fastigheter ar klimatsmarta.

Ansats: Resurshushallning.
Processagare: Ulla Holmgren

Effektmal
53. | de projekt som sker i samverkan mellan offentlig och privat ser man att klimatmalen

finnas med.
Processledare: Bjorn Sigurdson, Roger Jo Linder
Aktivitet: Arbete pagar inom arenaomradet. Rérande Uppsala arena finns klimatmalen i med
i samverkansavtal och inarbetas dven i det pagaende detaljplanearbetet. | de arenor som for
narvarande arbetas fram sdsom Innebandy och friidrottsarenan samt Studenternas bevakas
fragan i samband med de olika utvecklingsstegen.
Uppfoljning: Malet kommer att uppnas

54. Riktlinjer for hur kommunen hanterar uttjant IT-utrustning inklusive telefoner ska tas fram.
Processledare: Anders Dahlstrom
Aktivitet: Riktlinjer utarbetas inom omradet i samarbete med Styrgruppen for IT.
Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

55. Namnder och styrelser satter mal fér energi och klimat ur ett verksamhetsperspektiv och
fora in dessa i det kommungemensamma IT-systemet for klimat.
Processledare: Bjorn Sigurdson, Jenny Oltner

Aktivitet: Implementering av mal och system

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
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Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret internt
Perspektiver innehaller 4 inriktningsmal och ar nedbrutna till 11 effektmal som beror
kommunstyrelsens och kommunledningskontorets inre arbete. Sammanfattningsvis kan
foljande resultat i samband med delarsbokslutet konstateras:

Malet ar inte Malet ar Kan uppnas Malet ar delvis | Malet kommer | Malet ar

uppnatt svarbedomt med ytterligare | uppnatt att uppnas uppnatt
insatser

Rod Gul Gul Gul Gron Gron

1 2 3 0 2 3

Samverkan och dialog mellan fortroendevalda och tjdnsteman.
Inriktningsmal:
e Kommunens medarbetare uppfattas som kompetenta, effektiva och
serviceinriktade.
e | kommunens forvaltning och vid service och kontakt med medborgare samt
fortroendevalda ar digitala tjanster norm.

Ansats: Politiskt och forvaltningsmassigt management utvecklas standigt i en

Interaktiv process.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
56. Kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunledningskontoret utvecklar forum for att

gemensamt diskutera strategiskt viktiga fragor vid minst tva tillfallen per ar.
Processledare: Christoffer Nilsson

Aktivitet: Samplanering med KS-presidium om tider och aktuellt innehall.
EU-utbildning har genomférts med tva halvdagar samt studieresa for att utveckla strategi och
angreppssatt for kommunens arbete relaterat till EU-samarbete.

UPPFOLINING APRIL: Malet dr uppnétt
Formerna fér gemensamma forum utvecklas I6pande i samspel mellan
kommunledningskontoret och arbetsutskottet.

57. Alla motioner ska beredas och 6verlamnas till arbetsutskottet senast nio manader fran det
att de vackts i kommunfullmaktige.
Processledare: Per Davidsson

Aktivitet: Aktiv I6pande uppféljning i ledningsgruppen om motionslaget.
Uppfoljning: Malet &r inte uppnatt

Under dret har sju motioner passerat KSAU 9 manader efter att de véickts. Noteras bér da
antalet per dr dr 40-50 stycken.
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Ansats: Mojligheterna i den tekniska utvecklingen tas tillvara.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal:

58.

59.

Minst 80 procent av ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott ska vid arets slut ha
avstatt fran pappersutskick till sas mmantradena.
Processledare: Per Davidsson

Aktivitet: Lopande utveckling som underlattar formerna fér digital namndhantering.

Uppfoljning: Malet &r uppnatt
Vid kommunstyrelsen utgick som mest vid drets start 29 pappersexemplar av kallelse och
handlingar. Vid uppféljningen i augusti utgick 6 exemplar.

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott ska verka och arbeta i en modern
IT-miljo.
Processledare: Lena Nystrom

Aktivitet: Lopande utveckling av administrativa system som ger nya och val fungerande
arbetssatt som underlattar och effektiviserar for fortroendevalda och tjansteman att
effektivt fullgora sitt uppdrag och arbete. Under hosten 2013 genomfors en
kompetensutvecklingsinsats pa kommunledningskontoret i syfte att starka anvdandningen och
tilldmpningen av befintliga IT-system.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Okat jamstalldhetsmedvetande
Inriktningsmal:

Jamstéllhetsintegrering ar en naturlig del inom alla verksamhetsomraden och utvecklas
kontinuerligt.
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Ansats: Utveckla kunskap om strukturella hinder for ett inkluderande
forhallningssatt.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
60. Varje enhet inom kommunledningskontoret genomfér I6pande kartlaggningar med fokus
pa jamstalldhetsintegrering och genomfor adekvata atgiarder som framjar ett mer jamstallt
arbete.
Processledare: Monika Lagerkvist

Aktivitet: Under hosten 2013 rapporteras enheternas arbete och atgarder. Redovisas i
verksamhetsplanen for kommunstyrelsen i samband med bokslut 2013.

Uppfdljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser

Oka kommunikation och samverkan inom KLK
Inriktningsmal:
e Uppsala kommun &r en modern och attraktiv arbetsgivare dér alla medarbetare ar
medskapande och delaktiga.

Ansats: En 6ppen och konstruktiv kommunikation mellan
kommunledningskontorets alla medarbetare ar en forutsattning for att skapa en

medskapande arbetsmiljo.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
61. Varje storre projekt/process startar med att forutsattningarna for medskapande tydliggors
genom att erfarenheter ventileras och att roller och ansvar beskrivs.
Processledare: Respektive enhetschef

Aktivitet: Fokus laggs vid processer och projekt som beror flera enheter vid kontoret i syfte
att framja 6kad kunskap om medarbetarnas kunskap, erfarenhet och uppdrag.

Uppfoljning: Malet kommer att uppnas
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Utveckla kontorets fulla potential

Ansats: Processarbetsformen utvecklas sa att den framjar tvarkommunikation

och sékrar ett gott arbetsresultat.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal

62.

Alla medarbetare kéanner till roller och ansvar pa kontoret. Varje effektmal har en ansvarig
medarbetare som ansvarar fér uppfoljning.
Processledare: Christoffer Nilsson

Aktivitet: Fokusplanen ska praglas av fokusmalet.
Vid kontorets sammandrag ska en dimension av motet vara att presentera medarbetare och
funktioner pa kontoret.

Uppfoljning: Malet ar uppnatt
Maluppfyllelsen redovisas bland annat i detta dokument.

Alla medarbetares kompetens tas tillvara

Ansats: Alla medarbetares kompetens tas till vara
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal

63.

64.

Alla medarbetare ska uppleva att de far ta ansvar, kdnna delaktighet och méta nya
utmaningar (medskapande) och ges uttryck i samband med medarbetarundersékningen.
Processledare: Respektive enhetschef

Aktivitet: Ett processorienterat arbetssatt ska utvecklas ytterligare pa kontoret.
Att arbeta i matriser i storre fragor ska bejakas och stddjas. Uppfoljning sker i samband med
medarbetarundersékningen forst varen 2015.

Uppfdljning: Malet &r svarbedomt, da underlag saknas.
Medarbetarundersékningen genomférs forst 2015, varfér ingen statistik finns tillgénglig.

Minst 9 personer ska erbjudas arbetsmarknadspraktik pa kommunledningskontoret under
aret.

Processledare: Christoffer Nilsson

Aktivitet: Sakerstalla att kommunledningskontoret [6pande har kapacitet att ta praktikanter
fran saval universitet som fran olika atgarder som stodjer kvinnor och man att atervanda till

arbetsmarknaden.

Uppfdljning: Malet kommer att uppnas
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Oka kvaliteten i beslutsunderlagen

Ansats: Arendehanteringen stirker genomslaget av den politiska intentionen.
Processagare: Christoffer Nilsson

Effektmal
65. Kommunstyrelsen ska kunna bekrafta, vid uppfoéljningsméte i december 2013, att de i allt

vasentligt har fatt den information och de beslutsunderlag som erfordras.
Processledare: Per Davidsson

Aktivitet: Lopande kvalitetsarbete i beredning av drenden.

Uppfdljning: Malet dr svarbedomt, da underlag saknas.
Ingen undersékning har genomférts dnnu.

66. Nya initiativ till utbyte mellan tjansteman och fértroendevalda ska tas.
Processledare: Christoffer Nilsson

Aktivitet: Kontinuerligt stimulera och genomféra aktiviteter som skapar ett bade socialt och
professionellt utbyte mellan fortroendevalda och tjansteman.

Uppfoljning: Malet kan uppnas med ytterligare insatser
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Bilaga 4

%UPPK(?%!IQ KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Per Davidsson

Bilaga 4

Redovisning av uppdrag till kommunledningskontoret

Dér texten i rapportkolumnen avslutas med en * innebér det att uppdraget anses slutredovisat i
denna form. Vissa drenden som f6ljs upp pa sérskilt satt och uppdrag givna i samband med
andra aterkommande uppféljningar redovisas inte har.

UPPDRAG GIVNA 2010
Kommunstyrelsens uppdrag

Arende/uppdrag Rapport

Linnéprojekt 2008-2009 Arendet kvarstar att soka en l6sning och

| samarbete med fritids- och naturkontoret, | finansiering. Ligger nu i bolaget Sportfastigheter

kulturkontoret och fastighetskontoret AB. Bolaget avser att gora en djuplodning i vad

arbeta fram en langsiktig ekonomisk och | som kan gdras med den. Kartlagga vilka

Organisatorisk |(jsning for driften av kommunala behov den ska tillgodose och

Uppsalas egna Linnéminnen agera efter det och lagga en utvecklingsplan.

2010-05-19 (101) (som ev kan leda till att vi avyttrar eller att vi
utvecklar).

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 727 00 00 (vaxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
WUAFS06\Home$\N\NCISK\Dokument\LGR\bil4_Igr3.doc



UPPDRAG GIVNA 2011

Arbetsutskottets uppdrag

2(4)

Arende/uppdrag

Rapport

Kommunrevisionens granskning
avseende fullmaktiges mal om att bryta
utanforskap

Aterkomma med en dvergripande
definition av begreppet utanforskap i syfte
att underlétta styrning och uppféljning i
enlighet med kommunrevisionens
rekommendationer och &ven belysa

utanférskapsbegreppets skiftande aspekter.

2011-06-20 (§ 120)

Kommunledningskontoret har utarbetat ett
forslag som dverlamnats till kommunstyrelsens
ordforande

Analys l6nekartlaggning 2011

| samrad med berdrda kontor och
forvaltningar sékerstalla — inom ramen for
I6nedversynen 2012 — att justeringar med
avseende pa lonelage for foljande grupper
mojliggors.

- maltidspersonal
-parkeringsvakt/trafikdvervakare

- Lérare grundskola senare ar

2011-11-21 (8217)

Under I6nedversynen 2012 har justeringar av
I6nelé&get i grupperna mojliggjorts, uppmuntrats
och genomforts. Resultatet av 2012 ars
I6nedversyn visar att arfordrerliga
I6nejusteringar for grupperna
-Parkeringsvakter/trafikovervakare
-Léarare grundskola senare ar
har genomforts.Ytterligare insatser behovs i
2013 ars lénedversyn vad géller
maltidspersonal.

Samverkansavtal med San Jose, USA
Ta fram underlag for former for samarbete
mellan San Jose och Uppsala inom
omradena, hallbara transporter och
automatiserad kollektivtrafik, samt

belysa ytterligare aktuella
samverkansomraden

2011-12-19 § 247

Mote med San José genomfort i Uppsala. det
finns potential i ett samarbete/erfarenhetsutbyte
med San José kring automatiserad
kollektivtrafik. Om och i sa fall hur ett
samarbete ska etableras utreds.




UPPDRAG GIVNA 2012
Kommunstyrelsens uppdrag

3(4)

Utvecklingsplan for de viktigaste
evenemangsplatserna i Uppsala

Att i samverkan med berdrda kontor/
forvaltningar bilda en referensgrupp for
uppfoljning och utvérderingen av en
kommunikativ och deltagande planeringsprocess
(cultural planning) for amfiteatern i Kéllparken
som ett pilotprojekt for stadsutveckling
2012-04-11 § 56

Inte paborjat. KSU har inte haft mojlighet
att resurssatta for en cultural planning
process for amfiteatern.

Inkopskort i Uppsala kommun
Att utfarda regler med utgangspunkt i bilaga
2012-04-11 § 57

For narvarande prévas ett 20-tal kort med
avseende pa funktion och rutiner. Till
detta test finns en basal anvisning
upprattad vilken kommer att justeras och
kompletteras nar inkdpskorten sl&pps i
full skala.

Program for Dag Hammarskioldsstraket
Genomfdra programarbete for Dag
Hammarskioldsstraket enligt féredragningen
2012-04-11 § 58

Programarbet beréknad vara klart 2014

Samfinansiering av webplats for
studentbostader

Utvardera bidraget och aterkomma med forslag
till stallningstagande for 2013

2012-05-02 § 90

Utvardering av studentboets verksamhet
samt diskussion om kommunens fortsatta
engagemang kommer att ske efter
sommaren. Arbetet har fordrojts p g a
sjukskrivning vid studentkaren.




UPPDRAG GIVNA 2013
Kommunstyrelsens uppdrag

4 (4)

Oversyn av Borgensprinciper

Komplettera drendet med forslag till justering av

reglemente for kommunstyrelsen och ndmnderna

att redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade
den 14 augusti

2013-06-19 § 117

Uppdraget avsag en teknisk justering av
reglermentet med anledning av drendet
om borgensprinciper. Denna justering
ingar i en samlad 6versyn av regementet
som redovisas under hosten

Uppsala innebandyallians/Uppsala
idrottsférening: Ansbkan om borgen

Att tre ganger per ar analysera och redovisa det
ekonomiska laget for Uppsala
innebandyallians/Uppsala idrottsférening vad
géller arenan

2013-06-19 § 122

En forsta redovisning avses ske.......

Ansodkan om stod till fredsveckan — i musikens
tecken

Att folja upp projektet

2013-06-19 § 127

Rapport fran Rotary avvaktas.
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