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Inledning

Regeringen beslutade 2019-11-14 att uppdra till Statens skolverk att genomfora
insatser for att stirka utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanlanda
eller har annat modersmal &n svenska (U2018/00404/S). Malet ar forbattrade
forutsattningar for hogre maluppfyllelse i forskola och skola. Skolverket
samarbetar med huvudman under totalt tre ar for att starka utbildningens kvalitet.
Huvudmannen ska arligen rapportera resultatet av Riktade insatser till Skolverket.

| syfte att starka kvaliteten pa utbildning for nyanlanda- och flersprakiga barns
och elevers larande tecknade Uppsala kommun en éverenskommelse med
Skolverket. Overenskommelsen innebar riktade verksamhetsinsatser under en
trearsperiod (2019-22) med malet att fler barn och elever ska na skolans
kunskapsmal. | Riktade insatser har 24 forskolor, 27 grundskolor och en
grundsarskola, sju kommunala gymnasieskolor och hela vuxenutbildningen
(kommunal regi och privata anordnare) deltagit. Urvalet ar verksamheter som har
flest nyanlanda och flersprakiga barn och elever. I juni 2020 och juni 2021 har
delrapporter redovisats till Skolverket (Dnr. UBN-2022-02168).

Varje skolform har haft en till tva processledare vars uppgifter har varit att
identifiera behov for att 6ka maluppfyllelse i verksamheterna for nyanlanda- och
flersprakiga barns och elevers larande. Tillsammans med ledningsfunktioner har
processledarna spridit kunskaper och skapat delaktighet fér de som arbetar i
verksamheterna. Externa utbildningsanordnare och foreldsare har anlitats.
Gymnasieskolan har haft samarbete med Uppsala universitet om utvardering av
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och Vuxenutbildningen har
samarbetat med Nationellt centrum for svenska som andrasprak vid Stockholms
universitet om metoder for sprak- och yrkesintegrerad didaktik.

I inledningen av Riktade insatser genomférde Uppsala kommun en nuldgesanalys.
Den resulterade i en Atgardsplan (Dnr. UBN-2022-02168). De insatser som
skolformerna har arbetat med finns inom féljande fyra utvecklingsomraden.

Styrning och utveckling av verksamheten
Undervisning och larande
Forutséttningar for larande och trygghet
Beddmning och betygséattning

AL

Vissa skolformer och deras verksamheter blev férsenade eller hade inte
mojligheten att genomfora insatserna (se resultatet for varje skolform) pa grund
av pandemin. Skolverket gav mojlighet att forlanga perioden med Riktade
insatser. Vissa insatser har darfor forlangts till 31 december 2022 (Skolverket,
Dnr 7.4.2-2020:2101).



Metod

Inom respektive skolform har de olika verksamheterna deltagit i uppfoljning av
insatserna genom att besvara enkéter och/eller delta i intervjuer.
Utvarderingsresultatet har presenterats under respektive skolform.

Beskrivning av de nivaer som insatserna kategoriseras i

Insatserna kategoriseras i organisationsniva, processniva och individniva
(Atgardsplanen, Uppsala kommun).

e Organisationsniva. Har ingar planer, rutiner,
kompetensutvecklingsinsatser, systematiskt kvalitetsarbete, skolans
organisation samt ledningens organisation. Huvudman och rektor tillsatter
resurser.

e Processniva. Ett arbetsflode for yrkesprofessionerna i forskola och skola,
till exempel planering, genomférande och uppféljning av undervisning
samt kollegialt larande.

e Individniva. Direkt inverkan pa individer som till exempel rektorer,
larare, studiehandledare och elever. Det kan bland annat handla om 6kad
kunskap eller forandrat forhallningssétt.

Beskrivning av mal- och effektuppfyllelse

Mal och effektuppfyllelse for forskola, grundskola och gymnasieskola redovisas i
tabellform och nivan i relation till uppnatt mal eller uppnadd effekt anges med en
siffra mellan 1 och 4. Vuxenutbildningen kommer att arbeta med detta under
hosten 2022 och redovisar resultatet i Tillaggsrapporten (feb 2023). Numreringen
ar en skattning och ar tankt att fungera som stdd for dialog om var i utvecklingen
som skolformen befinner sig i utvecklingen. Nivaerna betyder foljande.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Organisationsniva | Har kunskap Analyserar, Genomfor Leder ett
om reflekterar, har | forandringar, systematiskt
insikt, leder, ger mandat och | forandrings-
fordelar forutsattningar | och
resurser kvalitetsarbete
efter behov
Processniva Har kunskap Utfor, granskar, | Arbetar med Arbetar och
om analyserar forandringar, genomfor
utvecklar systematiska
verksamhet atgérder i
verksamhet
enligt behov
Individniva Har kunskap Har insikt, Forandrar och Forandrar och
om analyserar, utvecklar utvecklar
reflekterar systematiskt
enligt behov




Beskrivning av slutrapportens disposition
Slutrapportens disposition har féljande innehall.

Rubriker

Beskrivning

Problem inom utvecklingsomréde

Fran Atgardsplanen

Orsaker till problem inom utvecklingsomrade

Fran Atgardsplanen

Resultat av insatserna inom utvecklingsomrade

Forskolan har presenterat alla delinsatser for
utvecklingsomradet under denna rubrik.
Grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen presenterar varje delinsats for

5iQ.

Deltagare i insatsen

Beskrivning av beslutande, ansvarig, leder och
utfor aktiviteter samt deltagare och/eller
anvandare.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Vilka som har deltagit i uppféljningen, vilken
metod som har anvénts samt svarsfrekvens dar
det har varit méjligt. Vissa enkater har skickats ut
till okant antal via en rektor eller larare. | sadana
fall gar det endast att se hur manga som har
svarat pa enkaterna.

Mal och forvantade effekter

Frén Atgérdsplanen.

Beddémning av mal och effektuppfyllelse

Presenteras i tabellform for forskolan,
grundskolan och gymnasiet.

Synliga forandringar i forhallande till mal och
effekter

Presenteras pa organisation-, process- och
individniva. Se nedan.

IAvvikelser i fornallande till mal och effekt

De avvikelser som har presenterats ar bade
positiva och negativa. Avvikelserna beror insatser
som har lagts till eller tagits bort. Ingen
bedémning har gjort i forhallande till mal och
effekter.




1. Utvecklingsomrade Styrning och utveckling
av verksamheten

Forskola

Leda nyanlandas larande Systematisera planer och rutiner
samt riktlinjer (1.1.1-1.1.4)

Problem inom utvecklingsomradet

Under hostterminen 2019 hélls workshops i den kommunala verksamheten med
cirka 60 medverkande fran 24 forskolor och omraden med flest nyanlanda och
flersprakiga barn. Dar framkom flera utvecklingsomraden rérande introduktionen
av nyanlanda barn och familjer.

Manga ansag att nyanlanda barn anlander till forskolans verksamhet utan att
mottagande forskola fatt forhandsinformation om barnet/familjen eller att barnet
kommer fore informationen och verksamheten har inte fatt mojlighet att forbereda
introduktionen. Spraksamtal och sprakkartlaggning vid introduktion &r en viktig
del i introduktionen av alla barn, och speciellt nyanlanda och flersprakiga eller
minoritetssprakiga barn for att kunna bygga pa barns tidigare erfarenheter och
utmana varje barns sprakutveckling och larande.

Vidare framkom att handlingsplanen for mottagandet av nyanlédnda behdver
revideras, for att innehalla ratt information till férskolorna gallande stodatgarder.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Mottagningen for nyanlanda, Antagningen och den kommunala férskolan behdver
samplanera rutiner och processer for hur mottagandet av nyanlanda ska se ut for
varje enskilt barns bésta.

Alla barn kartlaggs inte, bland annat pa grund av stora kunskapsbrister om
verktyget och att sprakkartlaggningen inte finns digitaliserat eller ligger
tillsammans med introduktionsmaterialet. Spraksamtalet finns inte heller som en
del av utvecklingssamtalet eller &r digitaliserat. Vidare ar en forsvarande
omstandighet for bade barn/familj och verksamhet att manga byten/forflyttningar
sker utan dvergangsdokumentation.

Den genomforda kartlaggningen/nuldgesanalysen visar att nyanlédndas larande inte
synliggors i det systematiska kvalitetsarbetet och att stod for en mer utvecklad
och fordjupad analys inom detta omrade saknas. Det finns en brist i det
systematiska kvalitetsarbetet vad galler uppfoljning av flersprakighet.



Resultat av insatserna inom Leda nyanlandas larande i
forskola och IKT- digitalprocesstddjare (1.1.1-1.1.4).

Insatser inom utvecklingsomradet
Insatser pa organisationsniva

o  Systematiskt kvalitetsarbetet (SKA) med enhetsanalys, foraldraenkat och
aterkoppling fran forskoleklass har tagits fram.

e Styrdokument, en ny mall med tydlig systematik for plan mot
diskriminering och krankande behandling (PDK) har tagits fram.

e Utredning pagar av ekonomiskt stod inkl. nya rutiner for verksamheten
med malsattningen att utveckla rutiner och stoddokument (blanketter,
kartlaggningsmaterial) fér mottagning av nyanlanda barn samt
dvergangsmaterial.

e Stodbank med dokumentation och filmer for barns utveckling och larande
inkl. sprak, kommunikation, matematik, normer och vérden pa insidan
(intranatet) ar under utveckling.

Insatser pa processniva for alla rektorer pa forskolor med kommunal huvudman
o Temamoten om systematiskt kvalitetsarbete, plan mot diskriminering och
krankande behandling (PDK) och sprakkartlaggning har genomforts.
o Natverk for rektorer med kollegialt larande har genomforts.

Insatser pa processniva for personal pa forskolor med kommunal huvudman
o Kollegialt larande om systematiskt kvalitetsarbete, plan mot
diskriminering och krankande behandling (PDK) och sprakkartlaggning
har paborjats.

Deltagare i insatserna

e Beslutande: Avdelningschef forskola

e Ansvarig: Styrgrupp for riktade insatser inom avdelning forskola

e Leder och utfor aktiviteter pa organisationsniva: 2 processledare, 3
processtddjare

e Leder aktiviteter pa processniva for rektorer; Omradeschef eller
verksamhetsutvecklare forskola

e Leder aktiviteter pa processniva for personal pa forskoleenheterna:
Rektorer

e Anvindare/deltagare: Rektorer och deras medarbetare pa alla forskolor
med kommunal huvudman i Uppsala kommun

Delaktighet i uppfdljning av insatserna

o Enkat till rektorer i den kommunala forskoleverksamheten under hdsten
2021 (svarsfrekvensen ar 30 av ca. 55).
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e Enkat om SKA- och PDK-arbetet till 20 rektorer under varen 2022 pa de
24 utvalda forskoleenheterna som deltar i Riktade insatser
(svarsfrekvensen &r 15 av 20).

e Enkat om PDK-arbetet till SKUA-handledare pa de 24 forskoleenheter
som deltar i Riktade insatser (svarsfrekvensen &r 18 av 24).

Mal och effekter
Mal med insatsen leda nyanlandas larande

o Sakerstalla att forskolan ger nyanlanda och flersprakiga barn och deras
vardnadshavare en genomténkt och strukturerad introduktion pa
forskolan.

Mal med att ha en IKT-digitalprocesstddjare

e Skapa likvérdighet och stod i arbetet kring nyanlanda och flersprakiga
barns larande for att kunna utveckla verksamheten for barnen utifran
laroplansmalen.

Forvantade effekter

o Likvérdigt mottagande av hog kvalitet i alla forskolor oberoende av var

barnen placeras.

e Att det finns en organisation med systematiserade planer och rutiner samt
riktlinjer och stddmaterial av nyanlénda barn i forskolan i samarbete med
Mottagningen for nyanldnda och Antagningsenheten.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddmning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
2 | 2|%E
T .| © >
2> 2| ©
Oc| a | £
Sékerstalla att forskolan ger 2 1 1 Utveckling av rutiner och
nyanlanda och flersprakiga barn stoddokument har paborjats.
och deras vardnadshavare en Arbetet kommer att fortga under
genomtankt och strukturerad den fortsatta insatstiden till och med
introduktion pé forskolan december 2022.
Skapa likvérdighet och stod i 2 1 1 Stddbank med dokumentation och
arbetet kring nyanlédnda och filmer for barns utveckling och
flersprékiga barns larande for att larande inkl. sprak, kommunikation,
kunna utveckla verksamheten for matematik, normer och varden pa
barnen utifran laroplansmalen insidan (intranétet) ar under
utveckling.
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Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva har utvecklingsarbetet
kommit igdng, men har annu inte implementerats i arbetsprocesserna och &r
darfor inte synliga pa individniva.

Forvantad effekt Beddmning av Beskrivning
effektuppfyllelse
2
2 |22
2 | 8|5
8 g | s
g 5|5
Oc| a =
Likvérdigt mottagande av hog 2 1 1 Dialog om hur likvardighet ska
kvalitet i alla forskolor oberoende uppnas pagar inom ledning
av var barnen placeras forskola. Dialog och arbete kommer
att fortga under den fortsatta
insatstiden till och med december
2022.
Att det finns en organisation med 2 1 1 Digitalisering av dokumentationen
systematiserade planer och rutiner har paborijats. Arbetet kommer att
samt riktlinjer och stddmaterial av fortga under den fortsatta
nyanlanda barn i férskolan i insatstiden till och med december
samarbete med Mottagningen for 2022.
nyanléanda och Antagningsenheten

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva har
utvecklingsarbetet kommit igdng, men har annu inte implementerats i
arbetsprocesserna och ar darfor inte synliga pa individniva.

Synliga forandringar
Organisationsniva

Uppféljning av flersprakighet i det systematiska kvalitetsarbetet ar
framtagen. Flersprakighet har lyfts in i enhetsanalysen for forskolan med
fragorna:

-Anvinds sprakkartlaggningsmaterial i samband med introduktion?
-Ansokningar av stod for enheten for flersprakighet, antal ansékningar,
antal beviljade ansokningar.

-Asylsokande eller nyanlanda barn med beviljad ersattning for
introduktion?

-Har forskolan nagot barn som talar nagot av foljande sprak; finska,
mednkieli, samiska, romani chib och jiddisch?

-Om ja, vilka insatser har genomforts for att ge forutsattningar att
utveckla det egna nationella minoritetsspraket?

-Har forskolan nagot barn som talar svenskt teckensprak?

-Om ja, vilka insatser har genomforts for att ge forutsattningar att
utveckla det svenska teckenspraket?

Kompetensutveckling for rektorer ar genomford. En foreldsning om
pedagogiskt ledarskap har genomforts.
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Individniva
e Synen pa ledning av nyanlandas och flersprakiga barns larande har

fordjupats. Ca 3/4 av deltagarna som har deltagit i utvarderingen upplever
att synen pa ledarskapet av nyanlanda och flersprakiga barns larande har
utvecklats. Utvarderingen indikerar att rektorerna ser sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt som ett verktyg for att uppna dkad
likvardighet i undervisningen. Rektorerna ser pa fragorna om
likvardvardighet ur ett helhetsperspektiv dar manga olika faktorer, som
organisation, forhallningssétt, rutiner och arbetsmetoder behéver
samverka. Det indikerar att insatsen har fungerat pa det satt som varit
avsett och har bidragit till att fortydliga synen pa rektorers uppdrag att
pedagogiskt leda forskolan.

Avvikelser

¢ Handlingsplan for mottagande av nyanldnda kommer inte att revideras
utan materialet kommer istallet att lankas till via Insidan (intranatet).

e Sprakkartlaggning och spraksamtal kommer inte att digitaliseras i
Unikum pa grund av regelverket inom GDPR. Vidare pagar for
narvarande en upphandling av larplattform.

e Utvecklingssamtalsunderlaget kommer inte att goras tillganglig pa flera
sprak pa grund av att det beddmdes vara for resurskravande.

e Vissa studiebesok, stormdten och konferenser ar inte genomforda pa
grund av pandemin.

e Forsening av insatserna har lett till en forlangning av insatstiden till och
med dec 2022 (Skolverket, Dnr 7.4.2-2020:2101).

Begaran fran kommunala férskoleverksamheten i Uppsala kommun om
forlangning under hdstterminen 2022 av Skolverkets riktade insats for
nyanlanda och flersprékiga barns larande

Den kommunala forskolan har varit hart drabbad och starkt paverkad under
pandemin. Sedan tidig host 2020 och framat har personalbristen varit stor pa
manga av forskolorna under langa perioder. Det har inneburit mycket hog
arbetsbelastning och orsak till oro och stress hos forskolans personal. Fokus har
varit pa att skapa och halla rutiner for minskad smittspridning samt pa att ha
forskolorna 6ppna for s& manga barn som mojligt for att minska paverkan pa
samhéllet. Vid hdg personalbrist har vi klassificerat verksamheten i olika nivaer
dar nivan: Trygg och saker verksamhet med god omsorg fére
utbildningsuppdraget intraffat stora delar av varterminen. Under framfor allt
tredje vagen av pandemin har forskolorna ofta gatt ut med vadjan till
vardnadshavare att halla sina barn hemma sa langt det gar for att ta emot de som
har samhallsviktiga arbeten. Under samma period har vi stangt fyra férskolor
efter beslut hos Smittskyddsenheten. Rektorerna har arbetat pa distans och alla
personalmoten har skett digitalt sedan december 2020. | ovan beskrivna lage har
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pedagogiskt utvecklingsarbete paverkats negativt i form av att planerade arbeten
och nya utvecklingsomraden har behovts skjutas framat i tiden.

Forskoleverksamhetens ledning anser att insatsens alla tre delar behdver
forlangas med 6 manader sa att den kan fa relevant avtryck i
verksamheten.

1. Styrning och ledning av verksamhet

Antagningen har inte kommunicerat hur rutiner kring ekonomiskt stéd ska
fungera i praktiken eller informerat om vem kommunicerar kartlaggningen till
rektorer. Systematisering av rutiner och ansvar i processer ar fortsatt ett
utvecklingsomrade som ska samplaneras med Antagningen for att ratt
information och stdd kan ges till mottagande rektor. | och med att detta saknas
kan inte heller “Handlingsplanen for mottagande av nyanlinda barn och
familjer” revideras.

Sprakkartlaggning samt spraksamtal har annu inte fogats samman med
introduktionsmaterialet eller utvecklingssamtalsmaterialet da det varit svart att
hitta dokument pa sprakkartlaggning och spraksamtal som lampar sig for
digitalisering.

Da varken rutiner eller stodmaterial (for mottagande av nyanlanda barn och
familjer inklusive sprakkartlaggning, spraksamtal samt reviderad handlingsplan)
kunnat fardigstallas har &ven workshop for rektorer och forskollarare
framskjutits till 2022.

Plattform for stédmaterial i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt planeras
under 2022.

2. Undervisning och larande

SKUA-handledarna har i olika grad kunnat pabérja handledning i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt pa sin enhet pga. coronapandemin med endast
digitala natverk som foljd. Arbetet planeras att genomforas nar restriktionerna
lattats, troligen under 2022

3. Forutséttningar for larande och trygghet

Med handledningsstdd av IKT- och PDK- handledarna kan rektor pa sin enhet
arbeta vidare med Demokrati-natverkets material under 2022. Alla rektorer inom
forskoleverksamheten kommer att erbjudas plats i fortsatta omgangar av
Demokratinatverk.

Med anledning av ovan beskriven situation begar den kommunala
forskoleverksamheten i Uppsala att fa forlanga alla tre delarna i den riktade
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insatsen vilket inbegriper att Processledaren samt de tvd SKUA-utvecklarna
tillsammans med de 24 SKUA-handledarna och IKT-, PDK- och Interkulturella
handledarna fortsatter sitt arbete &ven under hdstterminen 2022 tillsammans med
uppfoljning och utvardering av hur insatsen utvecklats pa enhetsniva. Denna del
av insatsen kommer att tillaggsredovisas i borjan av 2023.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulédgesbeddmningen i inledningen till riktade insatser framkom att centrala
rutiner i mottagandet av nyanlanda barn behdvde fortydligas och utvecklas,
inklusive vid byten och forflyttningar. Det saknades en systematik i
sprakkartlaggningar och introduktionsmaterial inom avdelning forskola och
materialet var inte heller digitaliserat. Vidare saknades en uppfdljning av
flersprakighet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Uppféljning av flersprakighet i det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats,
daremot har det visat sig att det inte gar att digitalisera alla delar som
inledningsvis efterfragades. De delar som innebér utveckling av rutiner och
stoddokument kvarstar och processen kommer att fortga under den fortsatta
insatstiden, till och med december 2022.

Utvarderingarna indikerar att riktade insatser har givit effekt i form av
kunskapshajning i synen pa rektors pedagogiska ledarskap av nyanlanda och
flersprakiga barns larande dar olika faktorer, som organisation, forhallningssatt,
rutiner och arbetsmetoder behdver samverka samt ser sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt som ett verktyg for att uppna okad likvardighet i
undervisningen. Flersprakighet har lyfts in i enhetsanalysen for forskolan vilket
syftar till att stodja rektor och ledning i det systematiska arbetet i riktning mot
Okad likvardighet mellan olika férskolor.

Fortsatt utvecklingsbehov under forlangd period fér Riktade insatser. Samtliga
delinsatser riktar sig till alla férskolor med kommunal huvudman i syfte att sprida
insatsen.

e Utveckling av rutiner och stoddokument. Utredning pagar av ekonomiskt
stod inkl. nya rutiner for verksamheten med malsattningen att utveckla
rutiner och stoddokument (blanketter, kartlaggningsmaterial) for
mottagning av nyanlanda barn samt évergangsmaterial.

o Digitalisera dokumentation gallande nyanlanda barn. Fortsatt arbete med
att utveckla insidan (intranétet) med nytt material och l&nkning till
material avseende som avser mottagning av nyanlanda barn,
sprakkartlaggning och spraksamtal.

e Utveckla flersprakighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Fortsatt
utveckling av enhetsanalysen avseende flersprakighet i det systematiska
kvalitetsarbetet. Enhetsanalysen planeras vara fardigutvecklad ar 2023.
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Grundskola

Skapa forutsattningar for studiehandledning pa
skolorna (1.2)

Problem inom utvecklingsomradet for grundskolan

Det har saknats en fungerande struktur pa skolorna vad géller samarbetet mellan
studiehandledare och &mneslérare. Samarbete och samverkan dem emellan &r
betydelsefull for elevens kunskapsutveckling. Det framkom onskemal fran
deltagarna pa workshop 1 och 2 att det ska finnas en samordnarfunktion pa
skolorna som kan strukturera arbetet kring nyanlanda och flersprakiga elevers
larande. P& workshop 2 efterfragades dven riktlinjer for studiehandledning pa
huvudmannaniva.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet for grundskolan

Tid och plattformar for samarbete mellan studiehandledare och &mneslarare har
saknats. Det har inte funnits skriftliga rutiner for organisationen kring
studiehandledning pa skolorna. Skolorna har gjort olika. Det har saknats rutiner
for hur elevernas kunskaper foljs upp pa studiehandledningen.

Resultat av insatsen skapa forutsattningar for
studiehandledning pa skolorna (1.2.3)

Insatser i utvecklingsomradet
Se beskrivning av insatserna i respektive delinsats.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelningschef grundskola
Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Deltagare: Rektorer, representanter fran enheten for flersprakighet, larare,
samordnare, studiehandledare och koordinerande samordnare

Delaktighet i uppféljning av insatsen

e Enkat till rektorer varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna (svarsfrekvensen

ar19av 27)

e Enkat till samordnarna pa de 27 utvalda skolorna, lasaret 2021-22
(svarsfrekvensen ar 15 av 27)

e Enkat till larare som har haft samarbete med studiehandledare pa de 27

utvalda skolorna under lasaret 2020-2021 (det totala antalet respondenter

ar oklart men 52 har besvarat enkéten)
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Enkat till studiehandledare fran enheten for flersprakighet som har
studiehandlett pa de 27 utvalda skolorna, lasaret 2021-22 (det totala
antalet respondenter &r oklart men 63 har besvarat enkaten)

Enkat till elever som har fatt studiehandledning, lasaret 2021-22 (det
totala antalet respondenter &r oklart men 92 har besvarat enkaten)
Intervju med ledning pa enheten for flersprakighet, varen 2022 (tre av tre
deltagare ingick i gruppintervjun)

Intervju med koordinerande samordnare fran enheten fran flersprakighet,
varen 2022

Intervju med samordnare under hésten 2021 (fyra samordnare av 27
ingick i gruppintervjun)

Intervju med studiehandledare, hdsten 2021 (fyra studiehandledare ingick
i gruppintervjun)

Mal och forvantade effekter

Mal

Eleverna far studiehandledning utifran sina behov.

Forvantade effekter

Kartlaggning gors av elevens behov av studiehandledning (vilka &mnen
och omrade). Skolverkets material steg 3 kan anvéndas.

Underlaget anvands for att planera studiehandledningen och
undervisningen.

Okat samarbete mellan amneslarare och studiehandledare.

Eleverna utvecklar sprak- och amneskunskaper parallellt.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mmal

Beddmning av Beskrivning
maluppfyllelse

Organisations

niva
Processniva
Individniva

Eleverna far studiehandledning
utifran sina behov skolorna har tagit fram rutin for

w
N
w

Ca 68 % av rektorerna uppger att
kartlaggning av nyanlénda elever.

Utvérderingen indikerar &ven att
bestéllning av studiehandledning fran
enheten for flersprakighet har
fungerat béttre under insatsperioden.

En forbattringsprocess mot malet
pagar.
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Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva har utvecklingsarbetet
kommit igdng, men pa skolorna ar inte arbetsprocesserna systematiserade.
Eftersom lararna uppmarksammar eleverna i klassrummet far eleverna anda
studiehandledning i hdg utstrackning.

Forvantad effekt Beddmning av Beskrivning
effektuppfyllelse

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

w
N
w

Kartldggning gors av elevens behov Ca 68 % av rektorerna uppger att
av studiehandledning skolorna har tagit fram rutin for
kartldggning av nyanlénda elever.

w
N
N

Underlaget anvénds for att planera Ca 42 % av rektorerna uppger att
studiehandledningen och den centrala vagledningen for
undervisningen studiehandledning anvénds som
stdd i framtagandet av rutiner for
studiehandledning pa skolan.

Ca 35 % av studiehandledarna
svarar att de har battre
forutsattningar att planera
studiehandledningen och 25 % har
béattre forutsattningar att folja upp
studiehandledningen efter
insatsperioden.

Okat samarbete mellan &mneslarare | 3 2 2 Ca Y av studiehandledarna

och studiehandledare upplever att samarbetet med
amnesldrarna har forbattrats pa
skolorna. Ca 1/5 kénner sig mer
delaktiga i skolans arbete jamfort
med tidigare.

Ca 60 % samordnarna anser att
samarbetet har forbattrats.

Ca 11 % av rektorerna svarar att
den centrala vagledningen anvands
som stod for samarbetet mellan
amneslarare och studiehandledare.

Ca 80 % av lararna upplever att
samarbetet mellan dem och
studiehandledare har fungerat bra
men l&rarna dnskar mer tid for att
planera och félja upp
studiehandledningen tillsammans.

Eleverna utvecklar sprak- och 3 2 3 Néstan alla elever anser att
&mneskunskaper parallellt studiehandledaren hjélper dem att
bli battre i skolamnena, att det ar
lattare att forsta det som star i
laromedlen nér de har gatt igenom
det med studiehandledaren och att
de lar sig nya ord och begrepp nar
de har studiehandledning.
Majoriteten (ca 4/5) av eleverna
svarar att studiehandledningen gor
att de kénner sig sékrare nér de ska
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prata svenska med sina
klasskamrater.

Ca 80-90 % av lararna upplever att
studiehandledningen hjélper eleven
att utveckla sprak- och
&mneskunskaper parallellt.

Ca 4/5 av studiehandledarna anser
att de studiehandledningen medfor
att eleverna kommer att forbattra
sina dmneskunskaper, ca 56 %
anser att eleverna kommer att ha en
snabbare sprakutveckling i svenska
och ca 3/4 anser att eleverna
kommer att forbattra sina
mojligheter att uppna
kunskapsmalen.

Eleverna svarar att pa lektionen i
sin klass med lararen far ca 84 % av
eleverna tréna pé att prata svenska,
ca 94 % far hjalpa att forsta texter.
Ca 35 % av lararna svarar att
eleverna far anvinda sitt starkaste
sprék i klassrummet.

Majoriteten av eleverna svarar att
de far anvanda négon form av
sprakligt stod pa lektionen med sin
larare och mellan % och % av
lararna svarar att de anvander nagon
form av sprakligt stod i
undervisningen.

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva har
utvecklingsarbetet kommit igang, men pa skolorna r inte arbetsprocesserna
systematiserade. Eftersom lararna uppmarksammar eleverna i klassrummet sa nar
anda insatserna for studiehandledning eleverna i en ganska hdg utstrackning.

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter

Organisationsniva

Rektor ger forutsattningar for studiehandledning pa skolan. De satt som
ar vanligast for att skapa forutsattningar for studiehandledning pa
skolorna ar att rektorer ser till att lararna far kunskaper om
studiehandledning samt ger samordnaren st6d. Ca 1/3 av rektorerna
anvander fa satt att ge forutsattningar. Det indikerar att rektor har en
langtgaende delegering till samordnaren for att organisera
studiehandledningen pa skolan.

Processniva

Indikation pa att kartlaggningen av elevens behov av studiehandledning
ar pa vag att forbattras. Kunskapen om studiehandledning har okat pa
skolorna och samordnarna har pa olika sétt skapat strukturer for
studiehandledningen. Det indikerar att mojligheten att uppmérksamma
och tillgodose elevens behov av studiehandledning har forbattrats.

Individniva
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» Indikation pa att eleverna utvecklar sprak- och amneskunskaper
parallellt. Utvarderingen visar att eleverna upplever att de bade med
studiehandledare och med lararen i klassrummet far anvanda och lar sig
svenska och far anvanda olika sprakliga stod. Ca 1/5 av eleverna vill ha
mer stod i spraket, till exempel att forstd ord- och begrepp, skriva och lasa
pa svenska och prata svenska, vilket ocksa ar ett av syftena med
studiehandledning. Ca 12 % 6nskar mer hjalp med att befésta
amneskunskaper, till exempel i NO och matematik. Nagra elever lyfter
aven att de vill ha stod i flera @mnen an vad de far idag och nagra vill ha
mer tid i studiehandledning.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter
Inga avvikelser.

Resultat av riktlinjer for studiehandledning (1.2.3.1)

Insatser i delinsatsen

o Arbeta fram riktlinjer for studiehandledning.

e Kommunicera riktlinjerna till rektorerna pa de utvalda skolorna.

e Kommunicera riktlinjerna for enheten for flersprakighet.

e Kommunicera riktlinjerna till samordnarna pa de utvalda skolorna.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare tillsammans med arbetsgrupp

Deltagare i arbetsgrupp: Arbetsgrupp med omradeschef, rektorer, representanter
fran enheten for flersprakighet, larare och koordinerande samordnare

Anvandare: Avdelning grundskola

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

e Enkat till rektorer varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna (svarsfrekvensen
ar19av 27)

e Pd huvudmannaniva arbeta fram centrala riktlinjer for studiehandledning
som skolorna kan forhalla sig till for att skapa rutiner for den egna
verksamheten.
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Forvantade effekter

e Skapa likvardighet kring studiehandledningen pa skolenheterna.
e Alla skolor har rutiner for hur arbetet ska ske.
e Rutiner for hur samarbetet mellan &mneslarare och studiehandledare kan

se ut.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

fram centrala riktlinjer for
studiehandledning som
skolorna kan forhélla sig till
for att skapa rutiner for den
egna verksamheten

Mal Bedémning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
S |2|=
g2 | 2|5
c 8 =
S .| O =
2zl 2|8
Oc| a 5
P& huvudmannaniva arbeta 3 2 |1 En central vagledning for

studiehandledning &r framtagen.
Riktlinjer har &ndrat titel till vagledning i
processen.

Ca 70 % av rektorerna svarar i
utvarderingen att vagledningen &r
kommunicerad eller att den planeras att
kommuniceras.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva har utvecklingsarbetet
kommit igang, men har annu inte implementerats fullt ut i arbetsprocesserna och

ar darfor inte synliga pa individniva.

Forvantad effekt

Bedomning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva

Individniva

[N}
-

Likvardighet kring
studiehandledning pa
skolenheterna

[y

Négot farre an halften (ca 42 %) av
rektorerna menar att den centrala
végledningen for studiehandledning &r ett
verktyg som ger forutséttningar for att
eleverna ska fa likvardig
studiehandledning oavsett vilken skola de
gar pa (skolor som har
studiehandledning).

Ca 68 % av rektorerna uppger att
skolorna har tagit fram rutin for
kartldggning av nyanlénda elever.

Alla skolor har rutiner for hur
arbetet ska ske

Ca 63 % av rektorerna uppger att
vdgledningen anvands som stod for att
organisera studiehandledningen pa
skolan.
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Ca 42 % av rektorerna uppger att den
centrala végledningen for
studiehandledning anvands som stod i
framtagandet av rutiner for
studiehandledning pa skolan.

Ca 79 % av rektorerna for skolorna
uppger att skolorna har tagit fram rutin
for mottagande av nyanlénda elever.

Rutiner for hur samarbetet
mellan amneslarare och
studiehandledare kan se ut

I den centrala vagledningen for
studiehandledning finns exempel pa hur
rutiner for samarbetet mellan &mneslarare
och studiehandledare kan se ut.

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva har
utvecklingsarbetet kommit igang, men pa skolorna ar inte arbetsprocesserna
systematiserade aven om rutiner har tagits fram. Darfor ar inte processerna

synliga pa individniva.

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter

Organisationsniva

e Skriftliga rutiner for mottagande av nyanlanda elever ar framtagna pa

majoriteten av de utvalda skolorna.

Processniva

e Den centrala vagledningen for studiehandledning anvands som stod i
arbetet pa skolorna. Det vanligaste sattet som véagledningen anvands &r
som stéd med framtagandet av rutiner. Det nast vanligaste ar i
planeringen av studiehandledning. Alla rektorer som kanner till
vagledningen anvander den pa nagot satt men det ar fa som anvander den

allsidigt.

Avvikelser
Inga avvikelser.

22



Resultat av insatsen samordnare pa skolorna (1.2.3.2)

Insatser i delinsatsen

e Samordnare pa skolorna
e Natverk for samordnare, ca 1-2 ganger per lasar

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef
Utfor aktiviteterna: Processledare tillsammans med koordinerande samordnare

Deltagare: Samordnare (larare pa de utvalda skolorna som deltar in insatsen)

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

e Enkat till rektorer varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna (svarsfrekvensen
ar19av 27)

e Enkat till samordnarna pa de 27 utvalda skolorna, lasaret 2021-22
(svarsfrekvensen &r 15 av 27)

e Enkat till studiehandledare som har studiehandlett pa de 27 utvalda
skolorna, laséaret 2021-22 (det totala antalet respondenter ar oklart men 63
har besvarat enkaten)

e Intervju med ledning pa enheten for flersprakighet, varen 2022 (tre av tre
deltagare i en gruppintervju)

¢ Intervju med samordnare, hésten 2021 (fyra av 27 deltagare i en
gruppintervju)

e Intervju med studiehandledare, varen 2022 (tre deltagare i en
gruppintervju)

e Samordnaren samordnar insatser som beror nyanlanda/flersprakiga
elevers larande, bland annat studiehandledningen.

Forvantade effekter

e Samordnaren ser till att kartlaggningar av elevers behov av
studiehandledning genomfors.

e Ta fram rutiner for skolan vad galler studiehandledning.

o Skapa plattform for samarbete mellan studiehandledare och @mneslarare.

e Implementera metoder for framgangsrik studiehandledning pa skolorna.

e Tillsammans med personal folja upp hur studiehandledningen paverkar
elevernas resultat pa sikt.
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e Skapa en helhetsbild kring nyanlanda/flersprakiga elevers larande vad
galler mottagande, kartlaggningar, undervisning och évergangar.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Bedémning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
S ERS
g2 | z2|5%
= Peb) =
B 5 o =
2z 2|32
O 'c o 5
Samordnaren samordnar 4 3 2 Utvérderingarna indikerar att skolor med

insatser som beror
nyanlanda/flersprakiga
elevers larande, bland annat
studiehandledningen

samordnare har en forbattrad struktur,
logistik och kommunikation géllande
studiehandledning samt att kunskapen om
studiehandledning har 6kat pa skolorna.
Grundskolans ledning har beslutat att skolor
kan vélja att ha samordnarrollen kvar dven
efter att riktade insatser har slutforts.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva har utvecklingsarbetet
kommit langt och samordnarna arbetar med att systematisera arbetsprocesserna.
Daremot har inte arbetet natt fram till eleverna och lararna pa individniva pa alla

skolor.

Forvantad effekt

Beddémning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

géller studiehandledning

2
2 | 2|
35 c c
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Ser till att kartlaggningar av 3 2 3 50 % av skolorna har enligt samordnarna
elevers behov av skriftliga rutiner for kartldggning steg 2.
studiehandledning genomfors. Vid intervju med samordnarna framkom
att pa flera skolor fungerar samordnaren
som ett nav for studiehandledning pa
skolan och koordinater olika fragor som
till exempel elevers behov av
studiehandledning.
Ta fram rutiner for skolan vad | 3 2 2 Ca 64 % av samordnarna svarar att det

finns skriftliga rutiner for
studiehandledning pa skolorna. Ca 26 %
av rektorerna ser till att det finns skriftliga
rutiner for studiehandledning pa skolan.
Utvérderingen visar att flera av
samordnarna upplever att de kan ha
kontroll och dverblick Gver alla rskurser
pé skolan och stodja rektor i
administrativa uppgifter. Samordnaren
stodjer vid bestéllning av
studiehandledning, svarar pa fragor, &r
kontaktperson for larare och
studiehandledare samt ordnar logistiska
fragor som tid och lokal. Det finns ocksa
samordnare som arbetar pa annat satt.
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Skapa plattform for samarbete
mellan studiehandledare och
amneslarare

Ungefar halften av studiehandledarna
anser att det har skett en forbattring av
samarbetet mellan &mneslarare och
studiehandledare. De flesta anser att det
har skett en forbattring gallande att fa
kontakt med d&mneslararna samt att &
material av dem infor
studiehandledningen. Ungefar halften
foljer dven upp studiehandledningen med
lararen.

Ca 70 % av samordnarna anser att det har
skett en forbattring av samarbetet mellan
studiehandledare och amneslarare.

Implementera metoder for
framgangsrik
studiehandledning pa
skolorna

Ca hélften av studiehandledarna upplever
att kunskapen om studiehandledning har
okat pa skolorna.

| utvarderingen uppger nagra samordnare
att den nya kunskapen om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt paverkar
ténket kring studiehandledning.

Tillsammans med personal
folja upp hur
studiehandledningen péaverkar
elevernas resultat pa sikt

Ca 84 % av rektorerna ger samordnaren
stdd att organisera for
studiehandledningen pé skolan.

Se avvikelser.

Skapa en helhetsbild kring
nyanlanda/flersprakiga
elevers ldrande vad galler
mottagande, kartldggningar,
undervisning och évergangar

Ca 50-75 % av samordnarna och
rektorerna uppger att det har tagits fram
rutiner for dessa omréaden. Det varierar
mellan skolor, vilket kan bero pa skolans
behov av rutiner. Alla skolor har inte ISP.
Individuella studieplaner behdvs endast
pa hogstadiet osv. Det kan ocksa vara sa
att det redan fungerar bra pa skolan, sa att
skriftliga rutiner inte behdvs. Ca 79 % av
rektorerna uppger att skolorna har tagit
fram en rutin for mottagande av
nyanlénda elever.

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva och processniva har
utvecklingsarbetet kommit igdng, men arbetsprocesserna &r inte systematiserade
fullt ut. P4 manga skolor syns effekter for eleverna pa individniva.

Synliga férandringar i forhallande till mal

Organisationsniva

e Hog ndjdhet med samordnarrollen. En majoritet av rektorerna anser att
samordnarrollen ska vara kvar efter insatsperioden, vilket indikerar att
samordnarrollen har fungerat bra under insatsperioden och avlastat rektor
i de frdgor som samordnaren har ansvarat for. Samordnaren har tagit fram
rutiner och underldttat arbetet med mottagande av nyanlanda elever samt
koordineringen av studiehandledning pa skolan. Grundsérskolorna har
fatt okat forstaelse for vikten av studiehandledning for elevers sprak- och
amnesutveckling. Pa en grundsarskola har det anstallts studiehandledare.

Avvikelser

Samordnarna har traffat ca 1-2 ganger per termin i ett natverk, vilket inte finns

beskrivet i atgardsplanen.
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Det &r svart att mata studiehandledningens effekt pa elevers resultat. Metoder for
uppféljning av elevernas resultat utifran studiehandledning (men aven SKUA och
sva behdver utvecklas).

Resultat av insatsen representant fran enheten for
flersprakighet i kompetensteamet for nyanlanda (1.2.3.3)

Insatser i delinsatsen
e Representant fran enheten for flersprakighet i kompetensteamet for

nyanlanda- och flersprakiga elevers larande (koordinerande samordnare).
e Planera och genomftra nétverkstraffar for samordnarna.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef
Utfor aktiviteterna: Processledare

Deltagare: Representant fran enheten for flersprakighet (koordinerande
samordnare)

Delaktighet i uppféljning av insatsen
e Intervju med koordinerande samordnare, varen 2022

e Skapa forutsattningar for studiehandledningen pa skolenheterna.

Forvantade effekter
e Stddja samordnarna pa skolorna kring fragor som beror
studiehandledning.
e Okat samarbete mellan grundskolan och enheten for flersprakighet.
e Gemensam forstaelse for uppdraget.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Bedémning av
maluppfyllelse

Beskrivning

[

niva
Processniva
Individniva

Skapa forutsattningar for
studiehandledningen pa
skolenheterna

“!| Organisations

w
w

Koordinerande samordnare har
genomfort natverkstraffar dar
samordnarna har fatt stéd i rollen samt
deltagit i kompetensteamet for
nyanlénda elevers larande.

Sammanfattande bedémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar och har gett
resultat pa alla nivaer inklusive pa individniva for samordnarna.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

2
2 |2
2 2|5
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Stodja samordnarna pa skolorna | 3 3 3 Nétverkstraffar for samordnarna har
kring fragor som ber6r genomforts regelbundet under
studiehandledning insatsperioden. Ansvar for koordinering
av den digitala plattformen for
samordnarna, till exempel att svara pa
fragor om studiehandledning.
Okat samarbete mellan 3 3 3 | Kompetensteamet ingér grundskolan,
grundskolan och enheten for enheten for flersprakighet inklusive den
flersprakighet koordinerande samordnaren.
Gemensam forstaelse for 3 3 |3 Fragor fran grundskolan och enheten
uppdraget for flersprakighet samordnas i
Kompetensteamet.
Ledningen for enheten for
flersprakighet och den koordinerande
samordnaren anser vid utvardering att
grundskolorna har fatt en 6kad
forstaelse for studiehandledning och att
samarbetet mellan grundskolorna och
EFF fungerar battre.

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar och har gett
resultat pa alla nivaer inklusive pa individniva for samordnarna.

Synliga forandringar i forhallande till mal

Processniva

e Forutsattningar for studiehandledning har skapats for samordnarna. Ca
1-2 ganger per termin har det getts mojlighet till natverkstraffar dar olika
fragor om studiehandledning har diskuterats och dar samordnarna har fatt

stod i sin roll.
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Individniva

e Okad gemensam forstaelse for uppdraget. De behov som enheten for
flersprakighet har haft géllande battre struktur for bestallningar av
studiehandledning, schema- och lokalplanering, kommunikation med
snabbare aterkopplingar och okad kunskap om studiehandledning pé
skolorna har till stor del uppfylits genom inférande av
samordnarfunktionen. Vidare har kompetensteamet, utbildningen i sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) och SKUA-arbetet pa
enheten bidragit till att ledning och personal pa enheten har ékat sin
kansla av delaktighet med grundskolan.

e Okad forstaelse for behov av samverkan mellan SKUA, svenska som
andrasprak (sva) och studiehandledning. Utvérderingen visar att
samordningen mellan grundskolan och enheten for flersprakighet har
medfort en okad forstaelse for kopplingen mellan sva, SKUA och
studiehandledning pa hagre ledningsniva.

Avvikelser

Koordinator for samordnarna har planerat och genomfort natverkstraffar for
samordnarna, ca 1-2 ganger per termin, vilket inte star beskrivet i atgardsplanen.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulédgesbeddmningen i inledningen till riktade insatser framkom att det
saknades tid och plattformar for samarbete mellan studiehandledare och
amneslarare. Det saknades skriftliga rutiner for organisationen kring
studiehandledning pa skolorna och for hur elevernas kunskaper foljs upp pa
studiehandledningen. Skolorna gjorde pa olika stt.

Samordnarna pa de utvalda skolorna har bidragit till att skapa storre likvardighet
mellan de skolorna som &r med i insatsen, d&ven om likvardigheten behver
utvecklas ytterligare. Det som har blivit mer likvardigt ar att pa de flesta skolor
finns nu skriftliga rutiner for arbetet med nyanlanda- och flersprakiga elever
larande. Det har skapats plattformar for samarbete mellan studiehandledare och
amneslarare. Samordnarna har ocksa haft en funktion som kontaktperson mellan
enheten for flersprakighet samt skolorna. Studiehandledare upplever att
kunskapen om studiehandledning pa skolorna har ¢kat bland lararna, vilket var en
av samordnarnas uppgifter.

Fortsatt utvecklingsbehov

e Samordnarfunktionen kvarstar. Manga skolor med elever i behov av
studiehandledning kommer att fortsdtta ha samordnare.

e Koordinerande samordnare kvarstar. Koordinerande samordnare
kommer att finnas kvar i kompetensteamet och hélla i natverk for
samordnarna.
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Fortsatt arbete for att sékerstélla att elever som har behov av
studiehandledning far det. Utvarderingen indikerar att skolan behover
fortsatta att utveckla formagan att bedéma behovet av studiehandledning.
Olika kompetenser behdver samarbeta i skolan for att eleven ska fa ratt
stodinsats.

Utveckla studiehandledningens kvalitet. Utvarderingarna indikerar att
rektorer och larare har olika synsatt pa studiehandledning. I skolan
behdvs mer kunskap om studiehandledning, andra landers skolsystem
samt hur elever ar vana att lara in for att stédja dem i studieteknik. Aven
kunskap om hur elever som upplevt trauma agerar. Sammantaget skulle
det kunna paverka metodutvecklingen av studiehandledningen. Vidare
finns indikation pa behov av forbattrad &amneskunskap hos
studiehandledarna.

Fortsatt utveckling av samarbetet mellan studiehandledare och
amneslarare. Tid for samarbete uppger bade larare och studiehandledare
som den viktigaste faktorn for att 0ka samarbetet.

Fortsatt implementering av den centrala vagledningen. Eftersom inte alla
rektorer har kommunicerat vagledningen pa skolorna sa indikerar det att
implementeringen inte har gatt som planerat. Det vanligaste sattet som
végledningen anvénds &r som stdd med framtagandet av rutiner. Det nést
vanligaste ar i planeringen av studiehandledning. Alla som kanner till
végledningen anvéander den pa nagot satt men det ar valdigt fa som
anvander den allsidigt. Det indikerar att vagledningen behéver fortsatta
att forankras och implementeras pa skolorna.

Forankra och kommunicera den centrala vagledningen som verktyg for
likvardighet. Eftersom endast nagot farre an halften av de svarande menar
att vagledningen ar ett verktyg for likvardighet sa behdver det forankras
att vagledningen ar ett verktyg for att utveckla likvérdig
studiehandledning i Uppsala kommun.

Inkludera studiehandledning i det systematiska kvalitetsarbetet for att
uppna likvardig studiehandledning. Av utvarderingarna framkommer att
det har varit framgangsrikt att infora samordnarfunktionen, men det
framkommer ocksa att samordnarna arbetar pa olika satt och att
rektorerna prioriterar pa olika satt. De skolor dar rektor ger flest
forutsattningar till samordnaren att organisera inom sitt ansvar &r skolor
som har haft forberedelseklasser och dar samordnarna har arbetat lange
med nyanlénda. For att ta ytterligare utvecklingssteg mot likvérdighet
indikerar det att studiehandledning behdver inkluderas i det systematiska
kvalitetsarbetet med mal som kopplar elevens kunskapsprogression till
béade studiehandledning och SKUA.
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Gymnasieskola

Implementera och utveckla Studiehandledning pa
modersmalet (1.3)

Problem inom utvecklingsomradet for gymnasieskolan

Under workshop 1 och 2 som genomférde hostterminen 2019 identifiera
utvecklingsomradet inom studiehandledning pd modersmalet, att:

e Studiehandledare saknar gemensamma riktlinjer, forutséattningar och
AID-kod for studiehandledare pa modersmalet

e Brist pa kunskaper om studiehandledningsuppdraget bade pa ledning- och
lararniva.

e Hoga kostnader for bestallning av studiehandledning centralt.

e Det saknas nagon som ar samordningsansvarig for studiehandledning pa
gymnasieskolan.

e Saknar nétverk for studiehandledare for erfarenhetsutbyte, val av
metoder, laromedel och digitalt stod.

e Brist pa tid for samplanering mellan &mneslarare och studiehandledaren.

e Brist pa studiehandledarenskompetensen inom skolans styrdokument,
didaktiska och digitala verktyg.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet fér gymnasieskolan

Brist pa kunskaper kring studiehandledning som begrepp och funktion pa
gymnasiet nationella program. Resursen samordnades och bestéalldes bara pa
sprakintroduktionsprogrammet och pa en av évriga IM-program men inte pa
andra nationelle program. Annan orsak ar brist pa samarbete mellan
studiehandledare och &mneslarare samt det saknar gemensamma riktlinjer och
rutiner for organisering av studiehandledning pa gymnasieskolan.

Resultat av insatsen kompetensutveckla studiehandledare i
gymnasieskolan (1.3.3.1)

Resultat av insatsen natverk for kollegialt larande och
erfarenhetsutbyte (1.3.3.2)

Insatser inom utvecklingsomradet

o Kompetensutveckling for studiehandledare i gymnasieskolan,
fortbildning ”’Studiehandledning i skolan™, 7,5 HP, via Uppsala
universitet.
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e Seminarium med forelasningar och workshop arrangerades av Uppsala
universitet for rektorer och &mneslérare i gymnasieskolan.

e Seminarium med forel&sningar och workshop arrangerades av Uppsala
universitet for larare och studiehandledare pa Sprakintroduktion.

o Ett ntverk for studiehandledare som &r anstéllda i gymnasieskolan i syfte
att ha kollegialt larande och erfarenhetsutbyte. Natverket etablerades av
processledare i samarbete med programrektorer, natverksledare och IKT-
pedagog.

e Skapat en materialbank pa kommunniva for material och planeringar
inom studiehandledning pa olika sprak.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelningschef kommunal gymnasieskola
Ansvarig: Verksamhetsutvecklare och processledare

Utfor aktiviteterna: kursansvarig via Uppsala universitet, processledare,
natverksledare, IKT-pedagogen i samarbete med Verksamhetsutvecklare och
programrektorer.

Deltagare: Rektorer, larare, studiehandledare, natverksledare och IKT-pedagog pa
alla eller utvalda gymnasieskolor med kommunal huvudman i Uppsala kommun.
Deltagare i vissa delinsatser har dven varit och enheten for flersprakighet (EFF)
pa Uppsala kommun samt Uppsala universitet.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Rektorer, larare, studiehandledare, natverksledare, IKT-pedagog och elever pa
utvalda gymnasieskolor med kommunal huvudman i Uppsala kommun.

Insatser har utvarderats med enkéter vid olika tillfallen under insatsperioden.
Utvarderingar har genomforts via enkater och intervju:

Enkat till rektorer varen 2022 pa de 4 utvalda gymnasieskolorna (svarsfrekvensen
ar 6 av 8).

Enkat till 1arare som har haft samarbete med studiehandledare pa de fyra utvalda
gymnasieskolorna under lasaret 2020-2022 (svarsfrekvensen &r 56 av 150).

Enkat till studiehandledare som &r anstallda pa gymnasiet och som har
studiehandlett pa de 4 utvalda skolorna, lasaret 2020-2022 (svarsfrekvensen ar 11
av 13).

Gruppintervju med tre rektorer, varen 2021.
Gruppintervju med sex larare fordelat i tre grupper, varen 2021.

Gruppintervju med fem elever, hosten 2021.
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Intervju/avstamning med den centrala samordnare, varen 2022.

Utvérderingsresultatet av gruppintervju analyseras i samarbete med Uppsala
universitet, och redovisas i rapporten Efter fortbildning i sprak- och

kunskapsutvecklande arbetssatt.

Mal och forvantade effekter
Mal

e Oka méaluppfyllelse och elevresultaten genom att 6ka kvalitén i

klassrumsprocessen.

e Hoja formagan att organisera/samordna studiehandledningen och val av
metoder, laromedel och digitalt stod.
e Kompetensutveckla studiehandledaren att jobba med sprak och kunskaper

parallellt.

Forvantade effekter

e En mer likvéardig och anpassad undervisning for flersprakiga elever.
e Med hoga forvantningar och individualisering mota eleven pa den

optimala nivan.

e Oka samarbete mellan studiehandledare och &mneslarare.
e Oka méaluppfyllelse hos nyanlanda och flersprakiga elever p& gymnasiet.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

organisera/samordna
studiehandledningen och val av
metoder, laromedel och digitalt stod

Ta del av aktuell forskning och
modeller for praktisk
studiehandledning (1.3.3.3.1)

Starka studiehandledarens roll sa att
en kvalitativ studiehandledning pa
hog kognitiv niva kan ges (1.3.3.1)

Mal Bedémning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
2 |2
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Oka méluppfyllelse och 3 2 2 Utvérderingen indikerar att ¥ av lararna
elevresultaten genom att 6ka upplever att elever som far
kvalitén i klassrumsprocessen studiehandledning pa sitt modersmal ar
mer delaktiga och nér langre i sitt larande
under lektioner som genomfors pa
svenska. 2/3 av rektorerna anser att
studiehandledningen paverkar elevens
maluppfyllelse, medan 1/3 anser att den
gor det delvis.
Hoja formagan att 3 2 2 Ca 90 % av studiehandledarna upplever

att de har dkat sina kunskaper om
metoder och verktyg i studiehandledning,
samt att de okat sin formaga att vélja
metod i relation till elevens
forutsattningar samt att de kénner sig
sékrare i sin yrkesroll.

En materialbank (plattform) har skapats.
Metoder och material delas mellan
studiehandledare och mellan
studiehandledare och amneslarare.
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Utvéarderingen indikerar att ca 90 % av
studiehandledarna anvander material fran
materialbanken i studiehandledningen.

Kompetensutveckla
studiehandledaren att jobba med
sprak och kunskaper parallellt

Planerad kompetensutveckling &r
genomford.

Ett natverk for studiehandledare har
skapats och ar igéng.

Utvéarderingen indikerar att majoriteten
av rektorer, larare och studiehandledare
anser att studiehandledning syftar till att
oOka elevers formaga att forsta och
uttrycka kunskaper i olika amnen pa
svenska.

Utvarderingen indikerar att majoriteten
av eleverna svarar att de far anvanda
nagon form av sprékligt stod pa lektionen
med sin larare. Eleverna beskriver dock
flera strategier under intervjun dér
elevernas modersmal utnyttjas i
&mnesundervisningen. Elever berdttar om
larare som hanvisar exempelvis till
inlasningstjanster, studie.se eller andra
typ verktyg av sprakstod i
undervisningen.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva har utvecklingsarbetet
kommit igang, att natverket stodjer studiehandledarnas arbetsprocesser och

studiehandledarenskompetens ar under utveckling.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

En mer likvérdig och anpassad
undervisning for flersprakiga elever

N
N
N

Ca 89 % av rektorerna och ldrarna uppger
att de vet eller delvis vet vilka i elever
som har behov av studiehandledning och
har tillrdckliga kunskaper for att
identifiera elevernas behov av
studiehandledning.

Ca 4/5 av lararna vet vem de ska kontakta
for att se till att elever far
studiehandledning pd modersmalet. Ca
4/5 av lararna menar att de vet vem de
ska kontakta for beslut om
studiehandledning.

Samtliga rektorer uppger att de har
rutiner for att bedéma om en elev &r i
behov av studiehandledning.

En blankett fér planering och uppféljning
av studiehandledning har tagits fram.
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Med héga forvantningar och 2 2 2 Ca 89 % av rektorerna och lararna uppger
individualisering méta eleven pa att de vet eller delvis vet vilka i elever
den optimala nivan som har behov av studiehandledning och

har tillrdckliga kunskaper for att
identifiera elevernas behov av
studiehandledning.

Alla elever under intervjun anser att deras
larare tillater dem att anvanda sitt
modersmal i klassrummet och att de far
studiehandledning om de behdver det.

Oka méluppfyllelse hos nyanlanda 2 2 2 Utvarderingen indikerar att % av lararna
och flersprakiga elever pa upplever att elever som far
gymnasiet studiehandledning pa sitt modersmal ar

mer delaktiga och nér langre i sitt larande
under lektioner som genomfors pé
svenska. 2/3 av rektorerna anser att
studiehandledningen péaverkar elevens
maluppfyllelse, medan 1/3 anser att den
gor det delvis.

En elev uttrycker att nar man forstar ett
amnesinnehall pa béade svenska och
modersmal okar sakerheten och
forstaelsen vilket i sin tur kan underlatta
elevens mojlighet att delta och motivera
sitt svar. ”Ndr man har fattad pd bdda
spraken da blir man 100% saker pa vad
du séager och vad de gar igenom. Du
fattar pa bada hallet, och sedan du
motiverar ditt svar ocksa. Jag tror det ar
Jjattebra att man fattar pd bada spraken”.
(Elev 2).

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva har
utvecklingsarbetet kommit igang, studiehandledarnas arbetsprocesser och
kompetens ar under utveckling. Pa individniva for eleven pagar utvecklingen
men ar for nulage svart att mata.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Organisationsniva

Forbattrad identifiering och kartlaggning av vilka elever som &r i behov
av studiehandledning. Enligt gymnasieforordningen ska en elev fa
studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behover det, (kap 9 § 9,
Gymnasiefdrordningen). Utvarderingen indikerar att kunskapen om
studiehandledning har 6kat och att identifieringen av vilka elever som &r i
behov av studievégledning har systematiserats. Utvarderingen indikerar
dock att larare och rektorer har olika uppfattningar om i vilken
utstrackning elever som behdver studiehandledning faktiskt far det.
Lararnas bedémning ar att ca halften av eleverna pa de utvalda skolorna
far studiehandledning om de behdéver det, medan rektorerna bedomer att
2/3 far studiehandledning och 1/3 endast far det delvis om de behgver det.

Studiehandledning erbjuds till fler elever. Vid nuldgesinventeringen infor
att Atgardsplanen skrevs, hade nationella program O timmar
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studiehandledning, vilket motiverades med hdga kostnader for stodet
centralt samt att det saknades central samordning av studiehandledning pa
gymnasieskolan. Under insatsperioden har studiehandledning
schemalagts pa de utvalda skolorna med 4 tim/vecka i fyra olika sprak.
Daremot har inte studiehandledning erbjudits pa alla sprak.

Blankett for plan och uppféljning av studiehandledning har tagits fram
och anvénds. Blanketten anvénds for planering och uppféljning av
studiehandledningen. Skolorna har aven borjat ange studiehandledning
som en atgard i atgardsplanen nar eleven riskerar att inte na malen av ett
amne eller kurs. Elevernas behov dokumenteras som extra anpassning
eller sarskilt stod.

Lararen vet vem lararen ska kontakta om eleven &r i behov av
studiehandledning. Utvérderingen indikerar att 4/5 av lararna vet vem de
ska kontakta for att se till att elever far studiehandledning pa
modersmalet. Ca 4/5 av lararna menar att de vet vem de ska kontakta for
beslut.

Studiehandledning schemaldggs. Studiehandledning schemalaggs pa de
skolor som varit i insatsen, och studiehandledningsprocessen féljs upp
antingen av programrektorer eller specialpedagog pa skolorna.

En materialbank har skapats och anvands. Materialbanken har tagits
fram genom nétverket for studiehandledare.

Ett natverk for studiehandledare pa gymnasieskolan har skapats och ar
igang. | natverket deltar samtliga studiehandledare. Under insatsperioden
har en central natverksledare ansvarat for att leda natverket i samarbete
med en IKT-pedagog.

Processniva

Rektor foljer upp studiehandledning. Utvarderingen indikerar att samtliga
rektorerna pa de utvalda skolorna gér uppféljning pa nagot satt. Ca
héalften av rektorerna gor uppféljning av studiehandledning vid
pedagogiska konferenser/moten. En tredjedel gor uppfoljning genom
enskilt samtal med &mnesléraren eller mentorn och hélften gor
uppfoljning pa andra sétt via elevhalsans méten, uppfoljning av
atgardsplanen och utvecklingssamtal. Det finns exempel pa att rektor gor
enskild uppféljning samt uppféljning i grupp med larare och elevhalsa.
Det finns ocksa exempel pa att larare gor uppfoljning med eleven och
vardnadshavaren.

Individniva

Ké&nnedom om studiehandledningen roll i elevens l&arande.
Studiehandledning syftar till att 6ka elevernas amneskunskaper och
utveckla deras olika formagor, bland annat det svenska spraket.
Utvarderingen indikerar att majoriteten av rektorer, larare och
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studiehandledare anser att studiehandledningen syftar till att 6ka elevers
formaga att forsta och uttrycka kunskaper i olika amnen pa svenska.

Hag tilltro till studiehandledning som stod for elevens larande och
delaktighet. Utvarderingen indikerar att % av de larare som har svarat pa
enkaten upplever att de elever som far studiehandledning pa sitt
modersmal &r mer delaktiga och nr langre i sitt larande under lektioner
som genomfors pa svenska. 2/3 av rektorerna anser att
studiehandledningen paverkar elevens maluppfyllelse, medan 1/3 anser
att den gor det delvis. Eleverna ar mycket néjda med studiehandledningen
och onskar att 6ka antal studiehandledningstimmar &n vad skolan har
planerat. Av utvarderingen framkommer att uppfattningarna ar att det
kravs en andamalsenlig organisation av studiehandledningen och
tillracklig amneskompetens hos studiehandledaren.

Okade kunskaper om metoder och verktyg samt starkt yrkesroll for
studiehandledarna. Utvarderingen av for studiehandledare indikerar att
fortutbildningen och natverket har bidragit till larande och starkt
yrkesrollen. Néatverket har aven byggt upp en materialbank. Deltagarna i
natverket har delat sina erfarenheter, kompetenser och material. Aven
fortbildningen har bidragit till en kunskapshéjning. Uppsala universitet
har utvérderat fortbildningen, se delrapport 2021.

Okat sjalvfortroende for elever som far studiehandledning. Utvérderingen
indikerar att studiehandledare och rektorer upplever att elever som far
studiehandledning pa sitt modersmal brukar fa battre sjalvfortroende. Tre
av de fem elever som deltog i fokusgruppsintervju upplever att det ar
positivt att de far studiehandledning och namner att studiehandledaren
hjélper dem med nar de ska skriva viktiga begrepp, med spraket och att
svara pa fragor. Till exempel beskriver elev 4 att: “f6r mig nér
[studiehandledaren] hjalper mig i studiehandledning med historia, da
forstar jag allt pa lektionen och da ar jag aktiv och svara pa fragor och
haller med. Det hjdlper mig,” (Elev 4).

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

| utbildningen Studiehandledning i skolan, 7,5 HP, via Uppsala
universitet, deltog 15 studiehandledare. Fyra av deltagaren har slutat sina
tj&nster och har darfor inte deltagit i utvarderingen. I utbildningen ingick
inte kompetensutveckling i didaktik och &mneskunskaper.

Lag svarsfrekvens for elevenkaten medfor att enkaten stryks.
Utvarderingen av elevperspektivet utgar darfor enbart fran en intervju
med en elevgrupp hdsten 2021.
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Resultat av insatsen implementera och samordna
studiehandledning pa nationella program (1.3.3.3)

Insatser i delinsatsen

e En central samordnare pa 10 % for att samordna studiehandledning i
gymnasieskolor.

e Processledare i samarbete med samordnare har rekryterat
studiehandledare i arabiska, dari, somali och tigrinja.

e Tagits fram en blankett “Planering och uppfdljning av studiehandledning
pa modersmalet” (bilaga 1).

e Samordnare har tillsammans med programrektorer schemalagt
studiehandledning, kartlagt behovet av studiehandledning, se till att
rutiner och riktlinjer kring planering och utvardering av
studiehandledning implementeras och f6ljs upp pa de utvalda skolorna.

e Samordnare har haft regelbundet féljet upp studiehandledning pa de
utvalda skolorna.

Deltagare i insatsen

Samordnare, programrektorer, amneslérare, studiehandledare och
specialpedagoger i samarbete med Processledare.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Samordnare, larare, programrektorer, studiehandledare, specialpedagoger och
elever pa de utvalda skolorna. Se respektive delinsats.

Mal och forvantade effekter
Mal

e Ge studiehandledare, &mneslarare och elever forutsattningar for
studiehandledning som en del av det systematiska kvalitetsarbetet for
nyanlanda elevers larande pa skolenheten.

Forvantade effekter

e Samordnaren skapar forutsattningar pa skolorna genom skriftliga rutiner
och riktlinjer for studiehandledning.
e Oka samarbetet mellan studiehandledare och amneslarare.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Beddémning av
maluppfyllelse

Beskrivning

och elever férutsattningar for
studiehandledning som en del av
det systematiska kvalitetsarbetet for
nyanlanda elevers larande pa
skolenheten
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Ge studiehandledare, &mneslarare 3 3 2 Samordnare for studiehandledarna i

gymnasieskolan har funnits pa 10 %
under insatsperioden.

Studiehandledning har schemalagts
pa nationella program pa de utvalda
skolorna.

Studiehandledning har lyfts in i det
systematiska kvalitetsarbetet pa
gymnasieskolan.

Sammanfattande beddémning av mal: Pa organisationsniva och processniva pagar
utvecklingsarbetet. Men pa individniva hos skolpersonal & implementeringen inte

fullt genomfort.

Forvantad effekt

Beddmning av

effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva

Individniva

Samordnaren skapar forutsattningar
pa skolorna genom skriftliga rutiner
och riktlinjer for studiehandledning

w

w

N

Utvérderingen indikerar att
majoriteten av ldrare,
studiehandledare och rektorerna
upplever att samordningen under
insatsperioden har underlattat
planeringen kring
studiehandledning.

Den framtagna blanketten
underlattar samarbetet mellan
studiehandledare och amneslarare.

Samtliga rektorer uppger att de har
rutiner for att beddma om en elev &r
i behov av studiehandledning.

Oka samarbetet mellan
studiehandledare och amneslarare

Majoriteten av &mneslérare och
studiehandledare upplever att den
centrala samordningsrollen har 6kat
samarbetet mellan &mneslérare och
studiehandlarna.

Av de centrala riktlinjerna for
studiehandledning framgar att
rektor ska ge forutsattningar till
larare att samarbeta med
studiehandledarna.
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Sammanfattande bedémning av effekter: P4 organisationsniva och processniva
pagar utvecklingsarbetet. Men pa individniva &r utvecklingen av samarbetet
mellan studiehandledarna och @mneslérarna inte fullt genomférd.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter
Organisationsniva

Samordnare for studiehandledning. En central samordnare for
gymnasieskolans studiehandledare har funnits pa 10 % under
insatsperioden i syfte att samordna studiehandledning och kontakterna har
skett med programrektorerna, specialpedagoger och &mneslérare.
Samordnaren har ocksa haft kontakt med studiehandledarna och skolan.
Av de centrala riktlinjerna for studiehandledning framgar att rektor ska ge
forutsattningar till larare att samarbeta med studiehandledarna.

Samarbetstraffar mellan studiehandledare och &mneslarare,
samarbetstraffar under studiedagar och seminarier 6kade samarbetet
mellan studiehandledare och @mneslarare som deltog i traffarna.

Studiehandledning schemaléggs. Studiehandledning schemalaggs pa de
skolor som varit i insatsen, och studiehandledningsprocessen féljs upp
antingen av programrektorer eller specialpedagog pa skolorna.

Processniva

Okat samarbete mellan amneslarare och studiehandledare. Majoriteten
av amneslarare och studiehandledare upplever att central
samordningsrollen och seminarier via Uppsala universitet har 6kat
samarbetet mellan &mnesldrare och studiehandlarna.

Individniva

Samordningen har bidragit till att studiehandledarna kanner sig sakrare i
sin yrkesroll. Majoriteten av studiehandledarna upplever att samordning
av studiehandledning under insatsperioden har bidragit till att
studiehandledarna kanner sig sékrare i sin yrkesroll.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Har rekryterat ytterligare en samordnare pa 10% i en av de utvalda skolorna for
att sakerstalla implementeringen uppféljning av studiehandledningen internt.

39



Resultat av insatsen gemensamma riktlinjer for
studiehandledning pa gymnasieskolan (1.3.3.4)

Insatser i delinsatsen
e Riktlinjer och rutiner for studiehandledning pd modersmalet inom
gymnasieskolan (bilaga 2).
e Arbetsgrupp pa huvudmannaniva har tagit fram Studiehandledare pa
modersmalet som befattning och funktion.
e Arbetsgrupp pa huvudmannaniva har tagit fram kravprofilen for
befattningen Studiehandledare pa modersmalet pa gymnasieskolan.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelningschef kommunal gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med HR och Verksamhetsutvecklare

Utfor aktiviteterna: Samarbetsgrupp med tva forskare fran Uppsala universitet,

tva representanter fran enheten for flersprakighet, en studiehandledare, tva

programrektorer i gymnasieskola, en representant fran HR-enheten, Processledare

for Skolverkets riktade insatser gymnasieskolan.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
Deltagare: Utvardering med rektorer, larare och studiehandledare pa utvalda
gymnasieskolor med kommunal huvudman i Uppsala kommun.

Kontroll med HR-enheten att forandringar i befattningen studiehandledare &r
verkstéllda.

Mal och forvantade effekter
Mal

e Tydliggora studiehandledarens uppdrag och skapa riktlinjer.
Forvantade effekter

e Gemensamma riktlinjer for studiehandledare genom att tydliggora

studiehandledningsuppdrag, titel, arbetsbeskrivning och lénekriterier.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddémning av Beskrivning
maluppfyllelse
Org | Pr | Indi
anis | oc | vidn
atio | es | iva

ns sn
niva | iv
a
Tydliggora studiehandledarens 3 3 2 Riktlinjer for studiehandledare ar
uppdrag och skapa riktlinjer framtagna. | riktlinjerna ar
studiehandledarens uppdrag
tydliggjord.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva och processniva ar
riktlinjerna framtagna men pa individniva hos skolpersonal &r implementeringen
inte genomford fullt ut.

Forvantad effekt Beddmning av Beskrivning
effektuppfyllelse
Org | Pr | Indi
anis | oc | vidn
atio | es | iva

nsni | sn
va iv
a

Gemensamma riktlinjer for 3 3 2 AIlD-kod och lonekriterier,
studiehandledare genom att kvalifikationer samt gemensamma
tydliggora studiehandlednings- arbetsuppgifter och uppdrag for
uppdrag, titel, arbetsbeskrivning studiehandledaren béde pa
och l6nekriterier sprakintroduktion och pé

gymnasieskolan &r framtagna.

Riktlinjer for studiehandledare &r
framtagna och implementerad pa
gymnasieskolorna

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva och processniva &r
genomford. P4 individniva ar renodlingen av befattningen pagar.

Synliga forandringar i forhallande till mal och férvantade effekter
Organisationsniva

e Riktlinjer for studiehandledare &r framtagna. Gemensamma riktlinjer for
studiehandledare genom att tydliggora studiehandledningsuppdrag, titel,
arbetsbeskrivning och lénekriterier & framtagna av arbetsgruppen. De har
presenterats for skolledare pa gymnasieskolan och implementeringen pa
skolorna har paborjats.

e Implementering av riktlinjer for studiehandledare pagar. Utvarderingen
indikerar att ca 90 % av studiehandledarna, ca 70 % av lararna och alla
rektorer upplever att riktlinjer och rutiner for studiehandledning ar kdnda
pa skolorna och anvands vid planering av studiehandledning.
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Utvarderingen indikerar att implementeringen har kommit olika langt pa
olika skolor.

e Befattningen har renodlats. Ett forslag har tagits fram som innebér att
befattningen studiehandledare infors. | nuldget ar studiehandledare
anstéllda som till exempel elevstddjare och elevassistenter.

e HR-enheten har tagit fram en kravprofil pa befattningen
studiehandledare. Kravprofilen ska anvandas vid rekrytering av
studiehandledare.

e Lonestatistik for studiehandledare har tagits fram.

o Kartlaggning av anstallda studiehandledare for att se om de uppfyller
kravprofilen pagar.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter
Beslut om att andra befattning for studiehandledare ar annu inte fattat.

Resultat av insatsen utveckla samarbetet mellan
studiehandledare och @mnesléarare (1.3.3.3.5)

Insatser i delinsatsen

Seminarium med forelasningar och workshop arrangerades av Uppsala universitet
for rektorer och &mneslérare i gymnasieskolan.

Seminarium med forelasningar och workshop arrangerades av Uppsala universitet
for larare och studiehandledare pa Sprakintroduktion.
Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelningschef kommunal gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Uppsala universitet,
Verksamhetsutvecklare och programrektorer pa de utvalda skolorna

Utfor aktiviteterna: Uppsala universitet

Deltagare: Rektorer, studiehandledare, larare (pa sprakintroduktionsprogrammet)
pa gymnasieskolor med kommunal huvudman i Uppsala kommun.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

Rektorer, studiehandledare, larare (pa sprakintroduktionsprogrammet) pa
gymnasieskolor med kommunal huvudman i Uppsala kommun.

Bada seminarium utvarderades av Uppsala universitet, svarsfrekvensen &r 28 av x
deltagare.
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Mal och forvantade effekter
Mal

e Hoja formagan att organisera/samordna studiehandledningen och val av
metoder, laromedel och digitalt stod

Forvantade effekter

e Oka samarbetet mellan studiehandledare och &mneslarare

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mmal

Beddmning av
maluppfyllelse

Beskrivning

Niva
Processniva
Individniva

Hoja formagan att
organisera/samordna
studiehandledningen och val av
metoder, laromedel och digitalt stod

™1 Organisations

w
w

Utvarderingen indikerar att alla
studiehandledare vet (ca 4/5) eller
delvis vet (ca 1/5) vilka larare de
ska ta kontakt med om de behdver
mer information om eleverna och
vad eleverna behdver stod med.

Utvérderingen indikerar att samtliga
studiehandledare har kontakt med
undervisande larare kring
studiehandledningens innehall.

Utvérderingen indikerar att den
vanligaste samarbetsformen &r att
studiehandledaren far tillgang till
skolans l&rplattform. Andra
exempel pa samarbetsformer &r att
studiehandledaren deltar i
studiedagar, att fysiska méten
anordnas mellan l&rare och
studiehandledare eller att
studiehandledaren deltar pa lektion.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva pagar utvecklingen. |
arbetsprocessen och individniva ar riktlinjerna implementerade och utveckling av

alla nivaer pagar.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

Oka samarbetet mellan
studiehandledare och &mneslarare

N
N
N

Majoriteten av amneslérare och
studiehandledare upplever att den
centrala samordningsrollen har 6kat
samarbetet mellan &mneslérare och
studiehandlarna.
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Alla studiehandledare upplever att
kontakten och samarbetet med
amneslarare har forbattrats pa grund
av de insatser som har gjorts under
insatsperioden. Ca hélften av
studiehandledarna svarar ja och ca
hélften svarar delvis pé fragan.

Av lararna svarar ca hélften att
samarbetet har forbattrats.
Utvérderingen indikerar att lararna
beddmer att de saknar tid for
samarbete mellan &mneslarare och
studiehandledare.

Utvarderingen indikerar att samtliga
studiehandledare har kontakt med
undervisande larare kring
studiehandledningens innehall

Sammanfattande bedémning av effekter: P4 organisationsniva och processniva
pagar samordning av studiehandledning pa skolorna. Pa individniva har arbetet
gett effekt for larare och studiehandledare.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Processniva

Kontaktvagar mellan studiehandledare och larare ar kanda.
Utvarderingen indikerar att alla studiehandledare vet (ca 4/5) eller delvis
vet (ca 1/5) vilka larare de ska ta kontakt med om de behéver mer
information om eleverna och vad eleverna behdver stod i. Det indikerar
att de larare som studiehandledarna forvantas ta kontakt med pa skolorna
ar k&nda for studiehandledarna.

Kontakt om studiehandledningens innehall sker. Utvarderingen indikerar
att samtliga studiehandledare har kontakt med undervisande l&arare kring
studiehandledningens innehall. Nagot fler an halften av studiehandledarna
har kontakt, och nagot farre an halften har det delvis. Det indikerar att
studiehandledarna studiehandleder eleverna utifran lararnas planering av
amnet. Utvarderingen indikerar att den vanligaste samarbetsformen ar att
studiehandledaren far tillgang till skolans larplattform. Andra exempel pa
samarbetsformer &r att studiehandledaren deltar i studiedagar, att fysiska
mdoten anordnas mellan larare och studiehandledare eller att
studiehandledaren deltar pa lektion. Kommunikation via e-post eller
gemensam schemalagd tid for alla studiehandledare forekommer ocksa.
Sammantaget indikerar utvarderingen att samarbetet har 6kat mellan
studiehandledare och &mneslérare. Det sker en forandring i skolorna i
enlighet med mal och férvantade effekter for insatsen.

Aterkoppling mellan studiehandledare och larare sker men tidsbrist &r en
begrénsande faktor. Utvarderingsresultatet kan tolkas som att
studiehandledare och larare har olika uppfattningar om aterkoppling kring
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elevens sprak- och kunskapsutveckling. Majoriteten av studiehandledaren
upplever att de aterkopplar till lararen om elevens sprak- och
kunskapsutveckling. Ca ¥ av de larare som har svarat pa enkaten
upplever att de far aterkoppling fran studiehandledaren om elevens sprak-
och kunskapsutveckling, medan % inte far det. Utvarderingen indikerar
vidare att lararna beddémer att de saknar tid for samarbete mellan
a&mneslarare och studiehandledare. Endast ca 1/10 av de larare som har
svarat pa enkaten upplever att de har tid for samarbetet. Ca ¥4 upplever att
de delvis har tid for det, men en majoritet, nastan % upplever att de inte
har tid for samarbete.

e Samarbetet mellan studiehandledare och &mneslarare har tkat. Alla
studiehandledare och halften av lararna upplever att kontakten och
samarbetet med amneslérare har forbattrats pa grund av de insatser som
har gjorts under insatsperioden.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter
Beslut om att &ndra befattning for studiehandledare &r annu inte fattat.

Resultat av insatsen IKT-pedagog (2.3.3.1.4)

Insatser i delinsatsen

e Genom digitalisering av stddmaterial gora materialet tillgangligt digitalt.
e Stddja larare och studiehandledare genom att ta fram stddmaterial.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Verksamhetsutvecklare
Utfor aktiviteterna: IKT-pedagog

Anvandare/deltagare: IKT-pedagog, programrektorer pa sprakintroduktion, larare
pa sprakintroduktion, natverksledare for studiehandledare och studiehandledare
pa gymnasiet.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

IKT-pedagog, larare pa sprakintroduktion, natverksledare for studiehandledare
och studiehandledare pa gymnasiet.

Mal och forvantade effekter
Mal

e Skapa likvérdighet och stod i arbetet kring nyanléanda och flersprakiga
barns larande for att kunna utveckla undervisningen och verksamheten
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utifran laroplansmalen. Likvardigheten kommer bland annat besta i att
genom att larares digitala kompetens okar i sprakutveckling.

Forvantade effekter

e |KT-pedagog framsta uppgift &r att genom digitalisering av stodmaterial
gora materialet tillgangligt digitalt vilket kommer att fa en effekt for
studiehandledare, undervisande lararen och nyanlandas och flersprakiga
elevers sprakiga progression.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Beddmning av
maluppfyllelse

Beskrivning

o

niva
Processniva

Organisations
Individniva

Skapa likvérdighet och stdd i
arbetet kring nyanléanda och
flersprakiga barns larande for att
kunna utveckla undervisningen och
verksamheten utifran
laroplansmalen. Likvardigheten
kommer bland annat besta i att
genom att l&rares digitala
kompetens 6kar i sprakutveckling.

w
w
N

Utvarderingen indikerar att ca 90 %
av studiehandledarna anvéander
material fran materialbanken i
studiehandledningen.

Léararna har &nnu inte borjat
anvanda materialbanken.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva och processniva ar
utvecklingen genomford. Men pa individniva har lararna inte bérjat anvanda

materialbanken.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

IKT-pedagog framsta uppgift &r att
genom digitalisering av
stddmaterial gora materialet
tillgéngligt digitalt vilket kommer
att fa en effekt for studiehandledare,
undervisande l&raren och
nyanlindas och flersprakiga elevers
sprakiga progression

w
w
N

Digital kunskaps- och materialbank
ar framtagen. Metoder och material
delas mellan studiehandledare och
mellan studiehandledare och
amnesléarare.

Sammanfattande beddmning av forvantade effekter: Pa organisationsniva och
processniva ar utvecklingen genomford. Men pa individniva har lararna inte

borjat anvanda materialbanken.
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Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter
Organisationsniva
¢ Digital kunskaps- och materialbank ar framtagen. Implementering av
digitala verktyg samt uppbyggnad av en kunskaps- och materialbank med
digitala verktyg, laromedel, metoder, idéer kring undervisning ur ett
flersprakighetsperspektiv ar framtagen.

Processniva

e Okat samarbete mellan studiehandledare i natverket.

e Stdd och inspiration till studiehandledare. IKT-pedagogen har arbetat
med att utveckla, stodja och inspirera studiehandledare, till exempel med
lektionsplaneringsforslag.

e Film om studiehandledning &r framtagen. Har spelat in en film kring
studiehandledning i praktiken

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

| Atgardsplanen var IKT-pedagoginsatsen planerad till 50 %, men tjansten har
varit pa 20 % lasaret 2020-21 och pa 10 % lasaret 2021-22.

Den forvantade effekten av materialbanken var att lararna skulle kunna samarbeta
och folja nyanlanda och flersprakiga elevers sprakiga progression via
materialbanken. Léararna har &nnu inte borjat anvanda materialbanken, men de har
fatt information om att den finns.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulédgesbeddmningen i inledningen till riktade insatser framkom att det
saknades kunskap om studiehandledning pa gymnasiets nationella program pa
bade lednings- och lararniva. Det saknades gemensamma riktlinjer och rutiner for
organisering av studiehandledning pa gymnasieskolan och
studiehandledningsresurser samordnades och bestalldes endast pa
sprakintroduktionsprogrammet. Studiehandledare pa modersmalet som befattning
saknades i Uppsala kommun. Vidare framkom att metoder och verktyg for
studiehandledning och erfarenhetsutbyte mellan studiehandledare behtvde
utvecklas. Aven samarbete och samplanering kring studiehandledning mellan
studiehandledare och &mneslérare behdvde utvecklas. Hoga kostnader for
bestallning av studiehandledning centralt framkom ocksa.

Utvérderingarna indikerar att riktade insatser har gett effekt i form av
kunskapshdjning, 6kad bestallning av studiehandledning pa nationella program.
Gemensamma riktlinjer och rutiner for organisering av studiehandledning har
tagits fram. Ett natverk for studiehandledare ar igang och det sker ett
erfarenhetsutbyte. Material och metoder delas pa en digital plattform. Samarbetet
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mellan &mneslérare och studiehandledare har 6kat. Vidare har bland annat en
kravprofil for rekrytering av studiehandledare samt forslag till studiehandledare
som befattning utarbetats. Det visar sammantaget att riktade insatser har medfort
en utveckling av studiehandledning i Uppsala kommun. Utvérderingarna indikerar
dock att det finns ett fortsatt utvecklingsbehov for att uppna en mer likvardig och
anpassad undervisning och 6kad maluppfyllelse hos nyanlanda och flersprakiga
elever pd gymnasiet.

Fortsatt utvecklingsbehov

Kartlagga behovet av sprakresurser vid skolstarten. Elevernas behov av
studiehandledning sakerstallas genom identifiering av behov,
kartlaggning och beslut om studiehandledningsresurs for att eleverna ska
fa ett likvardigt sprakstod.

Utvardera studiehandledningen systematiskt. Effekten av
studiehandledningen behdver utvérderas systematiskt och elevens
progression bedémas for att eventuella férandringar i undervisningen ska
kunna planeras och genomforas, och en atgardsplan tas fram.

Fortsatta implementera de centrala riktlinjer, rutiner och blankett som
tagits fram. Utvarderingen visar att implementeringsprocessen av
gemensamma riktlinjer och rutiner har paborjats, men behover fortsatta.

Fortbildning och information till studiehandledare och amneslarare.
Utvérderingen visar att lararna har olika forvantningar pa
studiehandledare. Det finns larare som upplever en bristande tillit till
studiehandledarnas kompetens och uppdrag nér det galler
amneskunskaper och studieteknik. Det kan tolkas som det finns olika
forvantningarna pa arbetsinnehallet i studiehandledningen mellan larare
och studiehandledare. Det finns behov av fortbildning av
studiehandledarna i didaktik, pedagogik och &mneskunskaper, liksom
fortsatt information om studiehandledning till &mnesléararna. Det behdvs
aven behov av att skapa erfarenheter av att tilldmpa studiehandledning i
gymnasieskolorna i Uppsala kommun bade hos skolledare, larare och
elever for bedomning om det har effekt pa elevernas larande. | nulaget
saknas forskning som bevisar att studiehandledning fungerar och leder till
hogre maluppfyllelse, men de praktiska erfarenheterna kring
studiehandledning som resurs &r stort och visar en positiv effekt pa
elevernas larande.

Samordna och schemaldgga studiehandledare pa skolorna och skapa

forutsattningar for eleverna att delta i studiehandledning. Utvarderingen
indikerar att det finns elever som valjer att inte delta i studiehandledning.
Studiehandledning schemaldggs under skoltid och eleven kan uppfatta att
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den tar tid fran andra &mnen. Eleven kanske ser det som att
studiehandledningen riskerar moéjligheterna att lara inom andra &mnen.
Studiehandledning kan ocksa schemalaggas pa haltimmar, men &nda
bortprioriteras av elever. Det indikerar att eleverna inte har kunskap om
vardet av studiehandledning och majliga effekter pa deras larande. Det
visar i sin tur att hur skolan forklarar och motiverar vilka vinster eleven
kan fa av studiehandledning &r viktigt for att eleverna ska forsta att
studiehandledning kan inverka positivt pa deras maluppfyllelse och betyg.
Kunskap om elevernas rattigheter till studiehandledning och de befintliga
studiehandledningsresurserna behdvs troligen i skolorna.

Tid och resurser for samarbete mellan &mneslérare och
studiehandledare. Utvarderingen indikerar att lararna bedémer att de
saknar tid for samarbete mellan amneslarare och studiehandledare. Endast
ca 1/10 av de larare som har svarat pa enkéaten upplever att de har tid for
samarbetet. Ca ¥ upplever att de delvis har tid for det, men en majoritet,
néstan ¥ upplever att de inte har tid for samarbete. Inom riktade insatser
har det inte funnits sarskilda resurser for att skapa tid for samarbete
mellan &mneslarare och studiehandledare. Bade organisation och resurser
for samarbete for studiehandledning pa skolorna behdvs. Bristen pa tid
lyfts sarskilt i utvarderingen, men ocksa behovet att motas lyfts.

Infora befattningen studiehandledare. HR-enheten tillsammans med
programrektorer utvarderar for narvarande konsekvenser av en forandring
av befattningen for studiehandledare. Beslut r dnnu inte fattad.

Natverkstraffarna for studiehandledare fortsatter med sina traffar for
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Samt fortsatter utveckling
och implementering av materialbank.

Nétverk via Nordplusprojektet. Vid utvarderingen av seminariet
”Studiehandledning pa gymnasiet” framkom att Uppsala universitet
kommer bjuda in rektorerna till de natverk som vi ska bygga om
studiehandledning, genom Nordplusprojektet.
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Vuxenutbildning

Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskola och
vuxenutbildning: Natverk for att kvalitetssékra processer i
overgangar mellan gymnasiet och vuxenutbildningen (1.4)

Problem inom utvecklingsomradet

Detta utvecklingsomrade startade eftersom man sett att Gvergangarna mellan
sprakintroduktion och vuxenutbildning inte 1opte friktionsfritt, det fanns ett glapp
mellan utbildningssystemen och en oro hos eleverna.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Det man sag var att glappet delvis bestod i att information om eleverna forlorades
pa vagen och att eleverna inte sag en tydlig vag mellan de olika typerna av
utbildning, och sedan vidare ut i ett yrke eller hdgre utbildning. Till detta tillkom
ocksa oro for asylprocessen. Lag (2017:353) om uppehallstillstand for studerande
pa gymnasial niva gjorde att manga ungdomar var tvungna att klara utbildningen
pa viss tid och snabbt bli anstallningsbara. Elever som inte blivit klara med
grundlaggande svenska som andrasprak vid en viss alder pa sprakintroduktion
flyttas 6ver till vuxenutbildningen. Pa vuxenutbildningen placeras de i ordinarie
sfi (svenska for invandrare) eller sva-grupper (svenska som andrasprak), utifran
vilken niva de natt upp till, alltifran sfi A till grundlaggande sva, delkurs 4.
Vuxenutbildningen upplevdes som ett svart hal for manga elever. Man visste inte
vad som vantade och det man trodde sig veta var dystert. For de elever som
behovde starta vuxenutbildningen pa sfi-niva upplevdes det som ett stort nederlag
nar de jamforde sig med kamrater som kunde ga till sva eller en yrkesutbildning.

Resultat av insatsen natverk for att kvalitetssakra processer
i Overgangar mellan gymnasiet och vuxenutbildningen (1.4)

Insatser i delinsatsen
Organisationsniva

e  Etablerat natverk for studie- och yrkesvégledare pa gymnasieskolan
(sprakintroduktionsprogrammet) och vuxenutbildningen.

Processniva

e Information pa rektorstraffar och i vissa fall pa personalmoten.

e Gemensamma informationstraffar for studie- och yrkesvégledare.

o Blankett Underlag for éverlamning gymnasieskola till vuxenutbildning
(bilaga 3) och informationsmaterial har skickats ut pa remiss till
anordnare via rektorer vid ett flertal tillfallen.
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e Rutiner for ansokan till vuxenutbildning har tagits fram pa gymnasiet.

¢ Informationsmaterial om hur vuxenutbildningen fungerar praktiskt, vad
som skiljer sig fran sprakintroduktion och vad som forvantas nar man
laser inom vuxenutbildningen.

Individniva

¢ Regelbundna traffar med deltagare i processen.

e En blankett Underlag for éverlamning gymnasieskola till vuxenutbildning
for 6verlamning fran gymnasieskolans sprakintroduktion till
vuxenutbildning anvands vid ansokan till vuxenutbildning och vid start pa
aktuell utbildning/kurs.

¢ Informationsmaterialet anvands infor ansokan till vuxenutbildning.

o Natverkstraffar (gemensamt med insats 4.1, Bedémning och
betygséttning.)

Deltagare i insatsen
1 processledare fran respektive skolform samt 2 studie- och yrkesvagledare fran
respektive skolform.

Insatsen slogs ihop med insats 4.1, Beddmning och betygsattning i januari 2021. |
december 2021 avslutades studie- och yrkesradgivarans deltagande men insatsen
gar vidare med 6vriga deltagare.

Larare fran gymnasiet och vuxenutbildningen, som tréffats pa
natverkstraffar/bedémningstraffar.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

Utvardering med studie- och yrkesvagledare som deltagit i processen gjordes nér
deras uppdrag avslutades. Detta kommer att presenteras i den Tillaggsrapporten
(feb 2023).

Utvérdering med elever, larare, och personal pa antagning/mottagning kommer att
ske under hosten 2022 och redovisas i Tillaggsrapporten.

Mal och forvantade effekter
Mal

e Att utveckla och kvalitetssékra den individuella studieplanen (ISP).

e Att malgruppen, dvs. eleverna, tydligare ska se sin vag genom
utbildningskedjan.

e Stérka samarbetet och bygga natverk mellan gymnasieskolans
sprakintroduktionsprogram och vuxenutbildningen nar det galler
dvergangar.
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o Att sékerstalla att viktig elevdokumentation, som till exempel sérskilda
anpassningar, inte gar forlorad nér eleven pabarjar sina studier inom
vuxenutbildningen.

e Att paborjad studieplanering inom sprakintroduktion foljs upp och byggs
vidare inom vuxenutbildningen.

Forvantade effekter

e Ett likvardig och effektivt mottagande av hog kvalitet bade inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
e Att elever far en tydlig och kvalitetssékrad individuell studieplan.

Synliga férandringar i forhallande till mal och effekter
Organisationsniva

e Kunskapen om verksamheter pa gymnasieskolan (sprakintroduktion) och
vuxenutbildning har okat.

Processniva

e Rutiner for ansokan till vuxenutbildning har genomforts pa gymnasiet.
e Rutiner for hur blanketten ska tas emot och anvandas pa
vuxenutbildningen har implementerats.

Individniva

e Blanketten (Underlag for dverlamning gymnasieskola till
vuxenutbildning) och informationsmaterial.

o Forandringar kommer inte att synas forran hosten 2022 da den
forsta gruppen elever som anvander blanketten och
informationsmaterialet har gatt éver fran sprakintroduktion till
vuxenutbildning. Forst nir eleverna ”landat” i sin grupp i
vuxenutbildningen kan vi utvérdera forvantade effekter.
Blanketten har anvants en gang, vid start i en
kombinationsuthildning i december 2021, da sex elever fran
sprakintroduktion borjade. Rektor dar skrev: De elever som gick
pa Ekeby hade med sig blanketten vid kursstart. Vi pa EHT laste
igenom och gav till lararna sa att de hann dgna igenom direkt.
Jattebra med information, t ex visste vi da fran forsta minuten att
en elev har dyslexi och kunde hjéalpa honom med alla
inloggningar vid uppstart mm.

e Informationsmaterial

o Under varen har det informationsmaterial som tagits fram anvénts
for forsta gangen och resultatet av det, ifall elever har fatt storre
kunskap och kanner sig lugnare vid 6vergangen, ska utvarderas i
host med de elever som gatt dver fran introduktionsprogrammen
till vuxenutbildning nu i sommar 2022.
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o Natverkstraffar
o Larare och studie- och yrkesvagledare inom sprakintroduktion
och vuxenutbildning har lart kdnna varandras verksamheter och
fatt storre kunskap om vad som &r lika och vad som skiljer sig
samt var utmaningarna for eleverna finns vid en évergang. En
kunskap de kan formedla till de elever som ska starta pa
vuxenutbildningen.

Forbattringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Idag finns betydligt farre elever inom sprakintroduktion &n det gjorde nar insatsen
planerades. Betydligt farre gar ocksa dver till vuxenutbildning. Darfor utokar vi
aktiviteterna i insatsen att ocksa galla elever pa 6vriga introduktionsprogram.
Vissa delar i insatsen kommer &ven att kunna anvandas for alla elever som inte
natt examen pa gymnasiet och som darfor behover fortsatta sina studier pa
vuxenutbildningen.

Den blankett vi tagit fram for overgangar fran sprakintroduktion till
vuxenutbildning kommer att bearbetas under hosten for att kunna anvandas
internt inom vuxenutbildningen ndr man byter kurs och/eller anordnare.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Insatsen startade varen 2020 och da deltog processledare fran gymnasiet och
vuxenutbildningen samt tva studie- och yrkesvagledare fran sprakintroduktion pa
gymnasiet och tva fran vuxenutbildningen. Nar ny processledare fran
vuxenutbildningen tillsattes i november 2020 kunde vi se att vi ocksa behdvde fa
larare fran vuxenutbildningen delaktiga i insatsen. Studie- och yrkesvégledare
fran den centrala antagningen och sfi-mottagningen star en bit ifran den praktiska
verksamheten ute hos anordnarna och darfor behovde vi aven roster fran de som
finns ute i undervisningen. Nar insatsen 4.Beddmning och betygsattning, 4.1.4
Néatverk for svenska som andrasprakslarare inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen startade i januari 2021 slog vi darfor ihop dessa insatser och de
sammanlagt fem larare fran gymnasiet och vuxenutbildningen som rekryterades
for insats del 4 deltog ocksa i arbetet med del 1.

Vad galler mal 1, att utveckla och kvalitetssékra den individuella studieplanen,
stotte vi pa hinder som gjorde att vi inte gick vidare med detta mal. Gymnasiets
och vuxenutbildningens verktyg for ISP &r inte kompatibla. Né&r elever anstker
om att borja pa vuxenutbildningen fyller de i en digital ansékan samt pabdrjar en
digital studieplan i systemet Open24. Denna studieplan, som sedan endast ar
tillganglig for administrativ personal inom egen regin samt for eleven sjélv via
BankID, kan fyllas i av eleven hemma vid datorn. For elever pa lagre studieniva
fylls den i med hjalp av personal pa antagning/sfi-mottagning eller, for elever pa
sprakintroduktion, med hjalp av studievagledare dar. Detta dokument innehaller
ingen information om progression eller annat som hénder i undervisningen.

53



Lararna kan inte uppdatera den och kan darfor inte fora in nya uppgifter de till
exempel far vid elevsamtal. | praktiken fylls den endast i nar en elev soker en ny
utbildning inom vuxenutbildningen. Varje anordnare, inklusive egen regin, har
darfor olika egna dokumentationssystem (digitala system eller pa papper) nér det
galler den kontinuerliga utvecklingen hos eleverna, som de anvander i samtal med
elever. Dessa dokument foljer inte med vid flytt mellan olika anordnare och oftast
inte heller mellan olika utbildningar inom den egna verksamheten. Pa blanketten
Underlag for 6vergangar gymnasieskolan till vuxenutbildning ha vi darfor gjort
ett falt dar man kan fylla i relevanta saker fran elevens ISP pa gymnasiet.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Utvecklingsarbetet har bidragit till en 6kad insyn och forstaelse hos larare och
yrkes- och studievagledare for hur verksamheterna fungerar (sprakintroduktion pa
gymnasiet respektive vuxenutbildning). Det har ocksa bidragit till en tkad
forstaelse for vad eleverna har med sig i bagaget fran sprakintroduktion och vad
de kommer att mota pa vuxenutbildningen. Elever fran sprakintroduktion och
individuella program kommer i storre utstrackning att skrivas in pa ratt kurs fran
borjan tack vare blankettens tydlighet och tack vare de traffar vi initierat i denna
insats tillsamman med insats 4.1 dar larare fran gymnasiet och vuxenutbildningen
har fatt jamféra bedomning och nivaer i de olika verksamheterna.

Under hosten fortsatter arbetet som beskrivits i en tidigare punkt, och
utvarderingar kommer att goras. N&tverksskapandet mellan gymnasiet och
vuxenutbildning kommer att fortsatta aven efter 2022.

Informationsmaterialet vi tagit fram kommer att implementeras pa gymnasiet
under hosten. Under hosten kommer vi ocksa att bearbeta blanketten sa att den
aven blir anvandbar for 6vergangar mellan kurser och anordnare inom
vuxenutbildningen, vilket har efterfragats av rektorer. Aven den blankett vi borjat
anvanda kommer att revideras nagot under hosten da det inte langre finns elever
som lyder under gymnasielagen kvar i vara verksamheter.

Resultat av delinsatsen samordning kring elevers insatser
inom Arbetsmarknadsforvaltningen (1.4.4.3)

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Denna insats startade aldrig da Arbetsmarknadsforvaltningen i stéllet gick in i ett
AMIF-projekt, Heltidsplan, med syfte att ge personer som star langt fran
arbetsmarknaden aktiviteter for att snabbare komma in i samhallet och fa egen
forsorjning.

https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/EU-fonder/Programperiod-2014-
2020/Beviljade-projekt/Flikar/Integration-och-laglig-migration/Heltidsplan-
Uppsala-kommun.html

54


https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/EU-fonder/Programperiod-2014-2020/Beviljade-projekt/Flikar/Integration-och-laglig-migration/Heltidsplan-Uppsala-kommun.html
https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/EU-fonder/Programperiod-2014-2020/Beviljade-projekt/Flikar/Integration-och-laglig-migration/Heltidsplan-Uppsala-kommun.html
https://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/EU-fonder/Programperiod-2014-2020/Beviljade-projekt/Flikar/Integration-och-laglig-migration/Heltidsplan-Uppsala-kommun.html

De medel som avsatts for denna insats fordelades om till insats 4. Bedémning och
betygsattning, 4.1.4.1 Néatverk for sfi-larare inom vuxenutbildningen, egen regi
och externa anordnare.
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2. Utvecklingsomrade Undervisning och
larande

Forskola

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). (2.1.1-

2.1.3)

Problem inom utvecklingsomradet

Ett utvecklingsomrade som framkom bade fran Skolinspektionen och fran vara
workshops 2019 var ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Det hade
dessutom blivit en tydligare skrivning om sprakutveckling i den nya reviderade
laroplanen.

Erfarenheter fran andra kommuner som ingatt i Skolverkets riktade insatser hade

vittnat om betydelsen att utbilda SKUA-utvecklare och SKUA-handledare i

verksamheten. Det ar kunskap som &r bestaende och kan spridas till andra genom

kollegialt larande och natverk, som &r ett ként arbetssatt inom

forskoleverksamheten. SKUA-arbetet behdver sa smaningom implementeras pa

alla forskolor.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Nagra forskolor hade paborijat Laslyftet via Skolverket men nagon gemensam
satsning hade inte gjorts. Forskolan hade inga SKUA-utvecklare eller SKUA-
handledare. Det fanns inte heller nagon IKT-digitalprocesstodjare for lasstod,
digitalt stéd och stéd till interkulturella och inkluderande larmiljoer for
framgangsrik undervisning.

Resultat av insatserna inom Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) (2.1.1-2.1.3).

Insatser inom utvecklingsomradet
Insatser pa organisationsniva

o Naétverk for SKUA-handledare och rektorer med kollegialt larande.
o Forelasningar for rektorerna.
e Litteratur.

Insatser pa processniva for rektorer pa de 24 forskoleenheterna som ingar i
insatsen

e Natverk med kollegialt larande under ledning av omradeschef och
verksamhetsutvecklare.
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Insatser
insatsen

Insatser
de 24 o

pa processniva for personal pa de 24 forskoleenheterna som ingar i

Kollegialt larande pa enhetsniva.

pa individniva for rektorer, SKUA-utvecklare och SKUA-handledare pa
rskoleenheterna som ingar i insatsen

2 SKUA-utvecklarna har fatt utbildning i SKUA vid NC Stockholm.
24 SKUA-handledare har fatt utbildning (7,5 HP) i SKUA vid Uppsala
universitet.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelningschef forskola

Ansvarig: Styrgrupp for riktade insatser inom avdelning forskola
Leder och utfor aktiviteter pa organisationsniva: 1 omradeschef, 1
verksamhetsutvecklare. 2 SKUA-utvecklare leder 24 SKUA-handledare.
2 processledare, 1 processtodjare

Leder aktiviteter pa processniva for rektorer: 1 omradeschef, 1
verksamhetsutvecklare och 1 processledare

Leder aktiviteter pa processniva for personal pa forskoleenheterna: 24
SKUA-handledare och 20 rektorer

Deltagare: Rektorer och deras personal pa de 24 forskoleenheter som
deltar i Riktade insatser.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

SKUA-utvecklarnas utbildning vid NC i Stockholm utvérderades av NC
och redovisades i delredovisningen juni 2021.

SKUA-handledarnas utbildning vid Uppsala universitet utvarderades av
Uppsala universitet och redovisades i delredovisningen juni 2021.
Enkat till 20 rektorer under varen 2022 pa de 24 utvalda forskolorna
(svarsfrekvensen &r 15 av 20).

Enkat till SKUA-handledare under varen 2022 pa de 24 utvalda
forskolorna (svarsfrekvensen ar 18 av 24).

Mal och effekter

Mal

Forskolan ska ge varje barn forutsattning att utveckla svenska,
minoritetssprak, teckensprak och modersmal genom en kompetenshdjning
av SKUA.

Forvantade effekter

Okad maluppfyllelse i forverksamheten som har nyanlinda och
flersprakiga barn i Uppsalas kommunala forskoleverksamheter.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Beddémning av
maluppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

Forskolan ska ge varje barn
forutsattning att utveckla svenska,
minoritetsspréak, teckensprak och
modersmal genom en
kompetenshdjning av SKUA.

w
N
=

Ca 40 % av rektorerna och ca 60 %
av SKUA-handledarna anser att
undervisningen &r anpassad efter
barnens behov, sprék- och
&mneskunskaper. Ungefér hélften av
rektorerna och ca 40 % av SKUA-
handledarna anser att undervisningen
ar delvis anpassad.

Alla rektorer svarar att de ger
forutséttningar till forskollararna att
planera och utveckla SKUA-arbetet
pa forskolan.

Majoriteten rektorer och SKUA-
handledare (ca 9 av 10) anser att det
har skett en forflyttning framat inom
SKUA under insatsperioden.

Sammanfattande bedémning av mal: Pa organisationsniva pagar
utvecklingsarbetet och resurser ar fordelade. Implementeringen till
arbetsprocesserna pagar men ar annu inte synliga pa individniva.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

Organisations
niva

Processniva
Individniva

Okad méluppfyllelse i
forverksamheten som har
nyanlanda och flersprakiga barn i
Uppsalas kommunala
forskoleverksamheter

w
N
[EEN

Ca 74 % av rektorerna anser att
forskollararnas forhallningssatt till
flersprakighet har eller delvis har
forandrats under insatsperioden.

Ungefdr hélften av rektorerna svarar
att forskolldrarna anvénder
sprakkartlaggning for att planera
undervisningen och ca hélften SKUA-
handledarna svarar att de gor
sprakkartlaggning.

Sammanfattande bedémning av effekter: P4 organisationsniva pagar
utvecklingsarbetet och resurser ar fordelade. Implementeringen till
arbetsprocesserna pagar men ar annu inte synliga pa individniva.
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Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter

Organisationsniva

Kompetensutveckling for SKUA-utvecklare och SKUA-handledare ar
genomférd. Alla SKUA-handledare har deltagit i utbildningen via
Uppsala universitet pa 7,5 HP i SKUA férutom nagra vikarier som enbart
har last litteraturen och deltagit i natverken. Utvarderingen indikerar att
det kan finnas behov av att repetera vad kursen pa 7,5 HP omfattade och
hur kunskaperna och erfarenheterna fran den ska kunna omséttas i
enheterna av SKUA-handledarna. Det &r inte alla SKUA-handledare som
har genomgatt en handledarutbildning. En litteratur inkpt om
handledning i kollegialt larande som alla rektorer har fatt tillgang till i
syfte att stodja sina SKUA-handledare. SKUA-utvecklarna har deltagit i
utbildning via Nationellt centrum (NC) i Stockholm. Utbildningen har
utvérderats av NC.

Planer for hur SKUA ska implementeras genom kollegialt larande ar
framtagna pa férskoleenheterna. Enligt Atgardsplanen s& har rektor ett
ansvar att ta fram en plan, tid for planering, genomférande och
forberedelse till insatsen. Utvérderingen indikerar att rektorerna till stor
del efterlever atgardsplanen. 4/5 av de rektorerna svarar att det finns en
skriftlig plan pa deras enhet/enheter for hur kunskaper om SKUA ska
implementeras genom kollegialt larande. Det saknas dock information
som kan forklara varfor inte 100 % av de rektorer som har svarat pa
enkaten har tagit fram planer for det kollegiala larandet.

Forutsattningar till SKUA-handledarna att bedriva det kollegiala
larandet ges. Alla rektorer svarar att de ger forutsattningar till
forskollararna att planera och utveckla SKUA-arbetet pa forskolan.
Utvérderingen indikerar att det kollegiala larandet har startat upp inom
insatsen, men att fortbildning &nnu inte startat i samma utstrackning pa
enheterna. En stor andel av SKUA-handledarna anvéander digitala verktyg
och andra sprakutvecklande verktyg, medan fa forskollarare annu har fatt
fortbildning och digitala verktyg. Det indikerar att fortbildning i SKUA
och tid for kollegialt larande har gett en effekt i det didaktiska arbetet,
men att det kanske &nnu inte har implementerats fullt ut till forskoll&rarna
pa enheterna. Vidare visar utvarderingen att SKUA-handledarna
efterfragar tid for det kollegiala larandet och samarbete med kollegor,
vilket kraver att forskollarna far avsatt tid for arbetet.
Utvarderingsresultatet kan troligen forklaras av att insatsen &r forsenad
inom forskolan pa grund av pandemin med en stor sjukfranvaro bland
personalen.

SKUA-handledarnas natverk pagar. Ca 40 % av de SKUA-handledarna
svarar att SKUA-natverket har hjélpt dem att driva det kollegiala larandet
pa deras forskola. Utvarderingsresultatet indikerar att natverket inte har
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fungerat stodjande fullt ut, men resultatet kan ocksa indikera att det har
varit ett svagt deltagande i SKUA-natverket eller problematiskt pa grund
av att natverket har hallits digitalt pa grund av pandemin. Det &r ocksa
ként att det har tagit tid for natverket att etablera ett innehall som SKUA-
handledarna har upplevt som relevant for rollen.

Processniva

Sprakkartlaggning for att planera undervisningen genomfors delvis.Ca
hélften av rektorerna svarar att forskollararna anvander sprakkartlaggning
for att planera undervisningen och aven ca halften SKUA-handledarna
svarar att de gor sprakkartlaggning. Utvérderingen bekréftar att insatsen
annu inte har genomforts fullt ut. Sprakkartlaggning inkluderas inte i det
systematiska kvalitetsarbetet och foljs darfor heller inte upp. Ca hélften
av de som uppger att de planerar undervisningen svarar att de inte foljer
upp undervisningen eller barnets progression. For att handleda natverk
behdver SKUA-handledarna forsta och tillampa systematik i
undervisningen. Fortsatt arbetet planeras till hosten 2022 under
forlangningen av riktade insatser i forskolan.

Sprakligt stod i undervisningen ges pa olika satt. Utvarderingen indikerar
sammantaget att ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt har borjat
implementeras pa enheterna, men att det fortfarande ar vanligast med de
metoder som inte kréver planerad undervisning. Utvéarderingen med
SKUA-handledarna indikerar att det ar vanligast forekommande (ca 89-
94 %) med Polyglutt, héglasning och bildstdd. Nést vanligast (ca 72-78
%) ar transsprakande, sang- och sagopasar, rim och ramsor och
flanotavlor. Dessa metoder har anvants i forskolan under lang tid.
Dialogisk hdglasning och aterberattande med hjélp av rekvisita ingar
ocksa i den nast vanligaste metoden, vilket & mer planerad undervisning.
Det tredje vanligaste (ca 61-67 %) ar TAKK, dans, barnbibliotek,
dokumentkamera och bildpromenader. Det fjarde vanligast (ca 50-56 %)
ar teckna och whiteboard. Detta indikerar att fler typer av metoder
inkluderas i ett sprakutvecklande arbetssatt. Den minst vanliga (ca 22-28
%) ar beréttarpaneler, sokratiska samtal, musikinstrument och alternativet
Annat. Detta indikerar att de ar mindre vanliga och manga forskolor har
annu inte implementerat dessa metoder pa enheterna.

Kollegialt larande pa forskolorna pagar. Alla SKUA-handledare
ansvarar pa 10 % av sina tjanster for att driva det kollegiala larandet.
SKUA-utvecklarna har 20 % av sina tjanster for att leda natverket for
SKUA-handledare. Ca 90 % av de SKUA-handledare som har deltagit i
utvérderingen svarar att ett kollegialt larande har startat pa deras forskola.
Det som inte har startat arbetet &n, har dock planerat det.

Utvarderingen med SKUA-handledarna indikerar att de har ett tydligt
ansvar for att driva SKUA-arbetet pa forskolorna. Majoriteten har startat
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upp arbetet. Det kollegiala larandet utformas pa olika sétt pa de olika
enheterna. Det vanligast forekommande séttet att bedriva det kollegiala
larandet &r genom litteraturinlasning och att sedan traffas i grupp for att
genom dialog reflektera éver litteraturen, vissa har forberett fragor till
kollegorna infor dialogerna. Nagra respondenter deltar i Laslyftets modul
”Flera sprak i barngruppen”, andra ldser Mangfaldens forskola. Nagra
anvander film i det kollegiala larandet, men ocksa férelasningar och
workshops lyfts. Forskolorna anvander sig av olika forum for att na ut till
kollegorna. SKUA-handledarna beskriver olika former av
grupporganisation for SKUA-arbetet. Nagra har forskollarargrupper och
barnskétargrupper. Andra blandade tvargrupper. En annat sétt ar att dela
in grupperna utifran kollegornas olika behov, sasom sprakutveckling och
utbildningsbakgrund. Andra har sarskilda SKUA-tréffar. Ytterligare en
variant ar att SKUA finns med som dagordningspunkt i flera olika forum
i forskolan, eller pa APT eller studiedagar. Det kan tolkas som ett uttryck
for att forskolorna utgar fran olika behov hos personalen, vilket kan vara
en fordel for att mojliggora att det kollegiala larandet ska bli
framgangsrikt.

Utvardering av SKUA genomfors.83 % av de SKUA-handledarna svarar
att de tillsammans med rektor utvarderar de arbetsformer som anvénds i
undervisningen. Det indikerar att det behdvs fortsatt dialog om
arbetsformerna i SKUA i ledning och rektorsgrupper sa att SKUA blir en
naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Individniva

Forutsattningar for varje barn att utveckla svenska, minoritetssprak,
teckensprak och modersmal ges delvis. Pa fragan om undervisningen ar
helt eller delvis anpassad efter barnens behov, sprak- och
amneskunskaper svarar rektorerna pa foljande satt: 40 % svarar ja och
hélften svarar delvis. Av SKUA-handledarna svarar ca 60 % svarar ja och
ca 40 % svarar delvis. Utvarderingen indikerar vidare att undervisning
organiseras pa olika satt och med olika sprakstrategier utifran barns antal,
alder eller sprak. Vissa anvander stod fran elevhalsan i arbetet.
Utvarderingen visar att SKUA-arbetet pagar pa forskolorna. En tolkning
ar att arbetsformerna for ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
inte &r helt etablerat. Forvaltningen behdver utveckla stodet for
rektorerna.

Forskollararnas forhallningssatt till flersprakighet har férandrats. Ca 74
% av rektorerna svarar ja eller delvis pa fragan om de upplever att
forskollararnas forhallningssatt till flersprakighet har forandrats under
insatsperioden. Synliga forandringar som lyfts &r att forskoll&rarna har
blivit mer vaksamma pa sprakutmaningar och tar hjalp fran
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specialpedagog, forskollararna har borjat tala om flersprakighet som en
tillgadng och inte ett hinder. Vidare sker en 6kad reflektion om det egna
forhallningssattet. Flersprakiga pedagogers kompetens anvands pa ett mer
medvetet satt bade i relation till barnen och vardnadshavarna. Andra
beskrivningar &r att pedagoger med svagare svenska sprak laser bocker
for att utmana sig sjalva och darmed kan utveckla barnens
sprakkompetens. Vidare lyfts att forskolan har ett mer genomtankt
sprakutvecklande arbetssétt utifran forskolans sprakpolicy. Ca 1/3 av
rektorerna svarar dock nej eller vet ej pa fragan, vilket indikerar att inte
alla rektorer foljer upp forskollarares forhallningssatt till flersprakighet.
Det kan vara viktigt att utveckla uppféljning ytterligare eftersom
flersprakighet finns med i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Rektorernas forhallningssatt till SKUA har férandrats. Ca 2/3 av
rektorerna upplever att synsattet pa ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt har forandrats. Utvarderingen indikerar att forstaelsen hos
rektorerna har 6kat alternativt att en befintlig forstaelse har forstarkts.
Majligheten att ta del av aktuell forskning som vilar pa vetenskaplig
grund har bidragit till begreppsforstaelse och dkad kunskap om sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Forsening av insatserna pa grund av pandemin har lett till en forlangning av
insatstiden till och med december 2022.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulagesbedémningen i inledningen till riktade insatser framkom att nagra
forskolor har paborijat Laslyftet via Skolverket men nagon gemensam satsning
inte hade gjorts. Forskolan hade inga SKUA-utvecklare, SKUA-handledare eller
IKT-digitalprocessttdjare. Dessa funktioner har inréttats. Redan nu uppfattar
majoriteten rektorer och SKUA-handledare (ca 9 av 10) att det har skett en
forflyttning framat, vilket tyder pa att insatsen har haft effekt pa de berérda
enheterna.

Utvérderingarna indikerar att riktade insatser har givit effekt i form av
kunskapshdjning hos de medverkande rektorerna pa de 24 forskolorna om ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som ett verktyg for att uppna okad
likvardighet i undervisningen. Processen har paborjats genom
kompetensutbildning och organisation av 2 SKUA-utvecklare och 24 SKUA
handledare som via kollegialt larande i natverk ska stédja SKUA-handledarna att
leda SKUA-arbetet pa sina enheter. Majoriteten av SKUA-handledarna har
tillsammans med rektor paborjat eller planerat in ett kollegialt larande pa sina
enheter sa att undervisningen ska genomsyras ett sprak- och kunskapsutvecklande
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arbetssatt. Det gar annu inte att se nagra resultat pa att undervisningen ar helt eller
delvis anpassad efter barnens behov, sprak- och &mneskunskaper utifran och ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt eller pa barns delaktighet. Det ar for
tidigt att kunna se om utvecklingsarbetet foljer upp flersprakiga barns progression
och maluppfyllelse.

Fortsatt utvecklingsbehov under forlangd period for Riktade insatser.
Delinsatserna riktar sig till de 24 forskolor som deltar i Riktade insatser.

Fortsatt SKUA-natverk for rektorerna. Utvarderingen indikerar att
rektorerna behover stod i att arbeta langsiktigt med tydliga mal och
stodmaterial. Vidare efterfragas ekonomiska mojligheter att avsatta tid for
bade kompetensutveckling och kollegialt larande i natverk for ledning
och pedagoger for att kunna utveckla SKUA-arbetet pa enheterna, men
ocksa forelasningar och litteraturtips. Utvarderingen indikerar att
forelasningar som lyfter rektors ledarroll och uppdrag uppskattas.
Rektorerna behdver tid att reflektera bade tillsammans och pa egen hand
Over ledarrollen. Nar det géller uppdraget och férvantningarna kring
nyanlédnda barn och nyanlandas larande behover rektor stod i att tolka
samhallsuppdraget och att det tas fram tydligare styr- och stéddokument i
Uppsala kommun. Processen for vardnadshavarna behdver ocksa
sékerstéllas.

Fortsatt SKUA-natverk for SKUA-handledarna. Utvarderingen med
SKUA-handledare indikerar att arbetsmetoderna har varit framgangsrika
eftersom de 6nskar ha mer av dem, sasom kollegialt larande i natverk,
forelasningar och litteraturtips. SKUA-handledarna dnskar avsatt sarskilt
tid behovs for att handleda ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
De beskriver ocksa att de for att handleda SKUA behover fler konkreta
tillvdgagangssatt, idéer, aktiviteter och material till det kollegiala larandet
pa forskolan.

Paborjad spridning av Riktade insatser till samtliga forskolor med
kommunal huvudman.

“Mdngfaldens forskola”, en digital fortbildning har kopts in 2022
(finansieras av statsbidrag for det sprakutvecklande arbetet).
Utbildningen kommer att ges for 39 forskolor éver tre ar (17 i Riktade
insatser). Syftet &r att bredda och stdrka SKUA-insatsen och sprida
erfarenheterna till fler forskolor an de som har ingatt i Riktade insatser.
Samtliga rektorer i kommunala férskolor har fatt boken Mangfaldens
forskola av Anniga Sandell Ring.

Stoddmaterial for SKUA. P& kommunens intranat kommer stddmaterial
for SKUA att finnas tillgangligt.
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Grundskola

Sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt (2.2)

Problem inom utvecklingsomradet

Ett utvecklingsomrade som har identifierats under workshop 1 och 2 &r att alla
amneslarare behéver arbeta sprak- och kunskapsutvecklande for att eleverna ska
fa majlighet att utveckla sprak- och amneskunskaper parallellt. Kompetensen
inom arbetsomradet behover 6ka och det ar ett fatal skolor som har haft
fortbildningar inom det. Daremot ar det fler skolor som vill ha stdd i att komma i
gang att arbeta med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Det har saknats kunskaper om vad ett sprak- och kunskapsutvecklande arbete
innebdr. Det har heller inte arbetats systematiskt med fortbildning eller kollegialt
larande inom det med undantag for nagra skolor innan insatsperioden.

Arbetssattet efterfragades pa grund av okat flyktingmottagande 2015-16 da fler
skolor upplevde att undervisningen behdver utvecklas for nyanlanda elever for att
de ska kunna utveckla sina kunskaper och svenska spraket parallellt.
Amnesundervisningen behdvde fokusera mer pé att lara ut spraket i amnet
parallellt med &mnesinnehallet.

Resultat av insatserna inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (2.2)

Insatser i delinsatsen
Se beskrivning av insatserna under respektive delinsats.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare, omradeschef och Uppsala universitet

Deltagare: Larare pa utvalda skolor som deltar i insatsen samt studiehandledare

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
e Enkat till rektorer varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna (svarsfrekvens 19
av 27)
e Enkat till alla larare varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna som har
deltagit i det kollegiala larandet inom ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (svarsfrekvens ca 27 % vilket motsvarar 291 av 1092)
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e Enkat till elever som har fatt studiehandledning pé de 27 utvalda
skolorna, lasaret 2021-22 (det totala antalet respondenter ar oklart men 92
har besvarat enkaten)

Mal och forvantade effekter

Mal

e All damnesundervisning &r sprak-och kunskapsutvecklande.
e Amneslarare 6kar sina kunskaper inom sprak- och kunskapsutvecklande

arbetssatt.

Forvantade effekter

e Eleverna ges forutsattningar att klara &mnesundervisningen genom att fa
stottning i ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt.
e | planering och genomforande av undervisningen synliggora ett sprak-

och kunskapsutvecklande arbetssétt.

e Anvanda metoder for att kunna ta vara pa elevernas sprak och

erfarenheter inom undervisningen.

e Anpassa undervisningen efter eleverna behov, sprak och tidigare

kunskaper.

e Eleverna kanner storre delaktighet pa lektionerna genom aktivt

deltagande.

e Att eleverna far det stod de behdver i ett sprak- och kunskapsutvecklande

arbetssatt.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Bedémning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
s 2t
= =
g 8 | 5
Oc| o =
All &mnesundervisning &r 3 2 2 Ej uppfyllt &n. Majoriteten av l&rarna som
sprak-och svarat pa enkiten svarar att de anvéander
kunskapsutvecklande. sina kunskaper i SKUA vid planeringen av
undervisningen.
Ca 95 % av lararna svarar att de anser att all
undervisning ska genomsyras av ett sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt.
Ca 80 % av ldrarna svarar att de anser att
SKUA dr till nytta for alla elever och inte
enbart elever med ett annat modersmal &n
svenska.
Amneslarare 6kar sina 3 2 2 Ca 60 % av de larare som deltagit i
kunskaper inom sprak- och utvarderingen svarar att de har fatt ny
kunskapsutvecklande kunskap om sprak- och
arbetssétt kunskapsutvecklande arbetssatt och
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majoriteten av alla larare svarar att de
anvander sina kunskaper i SKUA vid
planeringen av undervisningen.

Sammanfattande bedémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva och har startat pa processniva men ar annu inte systematiserat.
P& individniva for eleven ar det svart att bedoma hur langt utvecklingen har
kommit, men vissa delar av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt finns i
klassrummet, medan andra SKUA-strategier &r mer séllsynta.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

(nr)

Beskrivning

(é)
= S | -z
g |5|E
Sl 8|3
oSl 8| S
Oc|l & | &
Eleverna ges forutsattningar 3 3 |3 Mellan % och % av lararna svarar att de
att klara &mnes- anvander nagon form av sprakligt stod i
undervisningen genom att fa undervisningen.
stottning i ett sprak- och
kunskapsutvecklande Majoriteten av eleverna svarar att de far
arbetssétt anvanda nagon form av sprékligt stod pa
lektionen med sin larare.
Ca 87 % av lararna svarar att de har hdga
forvantningar pa elevernas formaga.
I planering och genomférande | 3 2 2 Majoriteten av lararna som svarat pa
av undervisningen synliggora enkéten svarar att de anvénder sina
ett sprék- och kunskaps- kunskaper i SKUA vid planeringen av
utvecklande arbetssétt undervisningen.
Anvanda metoder for att 3 2 1 Majoriteten av lararna har svarat att de tar
kunna ta vara pa elevernas hénsyn till elevernas forkunskaper och
sprak och erfarenheter inom later eleverna visa sina kunskaper pa
undervisningen olika sétt (20 % av l&rarna gor de endast
delvis).
Ca 35 % av lararna svarar att eleverna far
anvanda sitt starkaste sprak i
klassrummet.
Anpassa undervisningen efter | 3 2 1 Majoriteten av lararna har svarat att de tar
eleverna behov, sprak och hénsyn till elevernas forkunskaper och
tidigare kunskaper later eleverna visa sina kunskaper pa
olika sétt (20 % av l&rarna gor de endast
delvis).
Mellan ¥ och % av l&rarna svarar att de
anvander nagon form av sprakligt stod i
undervisningen.
Eleverna kanner storre Se avvikelser.
delaktighet pa lektionerna
genom aktivt deltagande.
Eleverna far det stod de 3 2 1 Majoriteten av eleverna svarar att de far
behdver i ett sprak- och anvanda nagon form av sprékligt stod pa
kunskapsutvecklande lektionen med sin larare, till exempel
arbetssétt hjalp med att forsta och skriva texter.
Vissa sprakliga stod forkommer mer
séllan, till exempel att anvénda sitt
starkaste sprék, skrivmallar och fa
sprakligt stod vid prov.
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Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva och har startat pa processniva men ar dnnu inte systematiserat.
Pa individniva for eleven ar det svart att bedoma hur langt utvecklingen har
kommit, men vissa delar av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
forekommer i klassrummet, medan andra SKUA-strategier ar mer séllsynta.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Processniva

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt finns i klassrummet. De
flesta lararna &r positiva till det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssattet for alla elever och inte endast for elever med annat
modersmal dn svenska. Lararna anvander SKUA vid planeringen av
undervisningen och tar hansyn till elevernas forkunskaper. Manga elever
svarar att lararen anvander de sprakliga stoden i SKUA. Det &r en tydlig
indikation till att SKUA ér ett arbetssatt som finns i klassrummen pa de
skolor som deltagit i riktade insatser.

» Indikation pa en positiv forandring vad géaller sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i skolorna under insatsperioden. Ca 30 %
av lararna svarar att det har skett en positiv forandring vad géller SKUA
pa skolan under insatsperioden och ca 40 % svarar att de inte vet. Ca 60
% av lararna svarade daremot att de fatt ny kunskap om SKUA och
majoriteten av lararna svarade att de anvander sina kunskaper i SKUA vid
planeringen av undervisningen. Det & mojligt att larare under en langre
tid har anvant sig av metoder for SKUA utan veta vad det innebar
teoretiskt. Vidare &r nagra skolor forsenade i uppstarten av det kollegiala
larandet pa grund av pandemin.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Alla skolor har deltagit i utbildningen i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
men alla skolor har inte kommit i gdng med det kollegiala larandet pa skolorna pa
grund av pandemin. De skolor som inte har kommit i gang startar arbetet under
hosten 2022.

Den forvéntade effekten att eleverna k&nner storre delaktighet under lektionerna
har inte undersokts pa grund av att den andra fokusgruppsintervjun med elever
(arskurs fem och atta) stalldes in. Det genomfordes en forsta intervju i syfte att fa
en nulagesbild av undervisningen men det visade sig vara svart att fa svar pa om
undervisningen var sprak- och kunskapsutvecklande eller inte. Av den
anledningen stalldes den andra fokusgruppsintervjun in. I stallet genomfdrdes en
enkat med eleverna men fragan om delaktighet har inte foljts upp.
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Resultat av insatserna kollegialt larande for rektorer inom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (2.2.3.1)

Insatser i delinsatsen
e Workshop for rektorer inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
och flersprakighet — skapa forutsattningar for det kollegiala larandet.
e Forelasning av Caroline Liberg om sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt
o Foreldsning av Lars Svedberg om att leda det pedagogiska arbetet

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare i samarbete med omradeschef och forelasare
Deltagare: Skolledare pa de utvalda skolorna samt chefer fran enheten for

flersprakighet

Delaktighet i uppféljning av insatsen

e Enkat till rektorer under varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna
(svarsfrekvensen &r 19 av 27)

e Rektorerna ska fa dela erfarenheter med varandra vad galler sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt samt utveckla sina kunskaper inom det.

Forvantade effekter
e Rektorerna skapar forutsattningar for det kollegiala larandet inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt pa skolorna, dvs hur det ska planeras
in i organisationen for att det ska vara genomforbart.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddmning av | Beskrivning

maluppfyllelse
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Rektorerna ska fa dela 3 3 2 Under insatsperioden har traffar for
erfarenheter med varandra vad skolledare som har varit med i insatsen
galler sprak- och genomforts. Syftet med traffarna har varit
kunskapsutvecklande att folja upp hur det gar samt ge tid for
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arbetssatt samt utveckla sina diskussioner kring insatserna. Under de
kunskaper inom det langre traffarna har det planerats for
kollegialt larande for rektorer.

Vid tva tillfallen har rektorer dven fatt delta
i foreldsningar.

Sammanfattande beddmning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer for
rektorerna pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att SKUA har

paverkat den pedagogiska ledningen i olika grad.

Forvantad effekt Bedémning av Beskrivning
effektuppfyllelse
(nr)
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Rektorerna skapar 3 3 2 Rektorerna har gett forutsattningar for det
forutséttningar for det kollegiala larandet i SKUA. En hég andel
kollegiala larandet inom rektorer har skapat forutsattningar for ett
sprék- och kollegialt larande. SKUA har varit
kunskapsutvecklande obligatoriskt som utvecklingsomrade.
arbetssétt pa skolorna, dvs hur Flera skolor har &ven lyft in SKUA i
det ska planeras in i skolans verksamhetsplan.
organisationen for att det ska
vara genomforbart

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer
for rektorerna pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att SKUA
har paverkat den pedagogiska ledningen i olika grad.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Organisationsniva

o Rektorerna har gett forutsattningar for det kollegiala larandet i SKUA.
En hog andel rektorer har skapat forutsattningar for ett kollegialt larande,
till exempel tid for utbildning och kollegialt larande och
litteraturinl&sning och att lyfta in SKUA i skolans verksamhetsplan. Ca
halften av rektorerna gor ocksa uppfoljning med larare och ser till att
SKUA finns med pa dagordningen pa nagon av skolans moéten. SKUA
har varit obligatoriskt som utvecklingsomrade under insatsperioden och
finns med i skolornas kvalitetsarbete dar aktiviteter som ska genomféras
pa skolniva har beskrivits.

Avvikelser

Under insatsperioden har tréffar for skolledare som har varit med i insatsen
genomforts, vilket inte stod beskrivet i atgardsplanen. Syftet med traffarna har
varit att folja upp hur det gar samt ge tid for diskussioner kring insatserna. Under
de l&ngre tréffarna har det planerats for kollegialt l&rande for rektorer.

Rektorer fick en forelasning om att leda det pedagogiska arbetet pa skolan. Denna
insats fanns inte beskrivet i atgardsplanen.
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Resultat av insatsen kompetensutveckling for forstelarare
inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (2.2.3.2)

Insatser i delinsatsen

e Kompetensutveckling for cirka 74 forstelarare, oavsett &mne, inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt samt inom handledning i kollegialt
larande.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef
Utfor aktiviteterna: Uppsala universitet

Deltagare: Ca 74 forstelarare fran de utvalda skolor som har deltagit i insatsen

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
e Enkat till forsteldarare som har gatt 7,5 HP utbildning i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt under hosten 2020 och varen 2021
(enkéaten handlade om utbildningen och distribuerades via Uppsala
universitet).

Mal och férvantade effekter
Mal
o Oka forsteldrarnas kompetens inom sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt for att de ska kunna driva ett kollegialt larande pa

skolenheterna.
e Forstelararen far verktyg for handledning i det kollegiala larandet.

Forvantade effekter
e  Kompetensutveckling inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
kommer igang pa skolorna.
o Fler larare planerar och genomfdr undervisningen i de olika &mnena
utifran arbetssattet.
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Bedomning av mal- och

effektuppfyllelse

Mal

Bedémning av
maluppfyllelse

Beskrivning

Oka forsteldrarnas
kompetens inom sprak- och
kunskapsutvecklande
arbetssatt for att de ska
kunna driva ett kollegialt
ldrande pa skolenheterna

Utbildningen ar genomford med tva
forstelarare fran varje skola. Samtliga
larare som ska leda det kollegiala larandet
har gatt utbildningen.

Forstelararna far verktyg for
handledning i det kollegiala
larandet
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Ca 60 % av de larare som deltagit i
utvarderingen svarar att de har fatt ny
kunskap om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt och
majoriteten av lararna som deltagit i
utvarderingen svarar att de anvander sina
kunskaper i SKUA vid planeringen av
undervisningen.

Sammanfattande bedoémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer for
forstelararna pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att
utvecklingsarbetet har natt olika langt pa de utvalda skolorna.

Forvantad effekt

Beddémning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

genomfdr undervisningen i de
olika &mnena utifran
arbetssattet
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Kompetensutveckling inom 3 2 2 Ca 65 % av lararna svarar att ett kollegialt
sprak- och larande har startat pa skolan. Nagra
kunskapsutvecklande uppger att det inte har startat men &r
arbetssatt kommer igang pa planerat att gora det.
skolorna
Fler larare planerar och 3 3 |2 Ca 60 % av de larare som deltagit i

utvarderingen svarar att de har fatt ny
kunskap om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt och
majoriteten av lararna som deltagit i
utvérderingen svarar att de anvander sina
kunskaper i SKUA vid planeringen av
undervisningen.

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer
for forstelararna pa de utvalda skolorna, men utvéarderingarna indikerar att
utvecklingsarbetet har natt olika langt pa de utvalda skolorna.
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Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter
Organisationsniva
e Utbildningen for forstelarare har genomforts och kollegialt Iarande
pagar pa skolorna. Forstelararna har genomgatt utbildningen och i

hog grad startat upp det kollegiala larandet pa skolorna. Nagra skolor
har nyligen genomfort utbildningen.

Processniva

e Larare planerar och genomfér undervisningen utifran SKUA.
Majoriteten av l&rarna som deltagit i utvarderingen svarar att de
anvénder sina kunskaper i SKUA vid planeringen av undervisningen.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

En insats som stalldes in var for de tre forstelararna i NO som skulle delta i ett
forskningsprojekt inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt med inriktning
NO, under tva och ett halvt ar.

Utbildningen i SKUA for forstelarare innehdll inte ledning av kollegialt larande.

Resultat av insatsen kollegialt larande pa skolornai sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt (2.2.3.3)

Insatser i delinsatsen

e 74 forstelararna sprider kunskapen pa sina skolor i form av kollegialt
l&rande

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Forstelararna som har gatt utbildningen i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

Deltagare: Ca 74 forstelarare fran de utvalda skolor som har deltagit i
utbildningen samt Gvriga larare pa skolorna som har deltagit i insatsen

Delaktighet i uppféljning av insatsen

e Enkat till alla larare under varen 2022 pa de 27 utvalda skolorna som
har deltagit i det kollegiala larandet inom ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt (svarsfrekvens 27 % vilket motsvarar
291 av 1092)
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Mal och forvantade effekter
Mal
e Naut till s& manga som majligt av amneslararna vad galler sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.
e Lérarna dkar sina kunskaper inom arbetssattet och planerar och
genomfor undervisningen darefter.

Forvantad effekt
o Fler elever klarar &mnesundervisningen med godké&nda betyg och kan
lasa pa ett nationellt program pa gymnasiet.
o Eleverna kanner storre delaktighet i undervisningen och kan anvanda
sina sprakliga resurser som ett verktyg for larandet.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Bedoémning av | Beskrivning
maluppfyllelse
[%2]
S g ls
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Na ut till sd manga som 3 2 |2 | Ca65% av lararna svarar att ett kollegialt
mojligt av &mneslararna vad larande har startat pa skolan. Nagra uppger
galler sprak- och att det inte har startat men &r planerat att géra
kunskapsutvecklande det.
arbetssatt
Lé&rarna okar sina kunskaper | 3 2 2 Ca 60 % av de larare som deltagit i
inom arbetsséattet och utvarderingen svarar att de har fatt ny
planerar och genomfor kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande
undervisningen darefter arbetssétt och majoriteten av lararna som
deltagit i utvarderingen svarar att de
anvander sina kunskaper i SKUA vid
planeringen av undervisningen.

Sammanfattande bedomning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer inom
det kollegiala larandet pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att
utvecklingsarbetet har natt olika langt pa de utvalda skolorna.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllels
e (nr)

Beskrivning

Q

Organisations
niva

Processniva
Individniva

Fler elever klarar
&mnesundervisningen med
godkénda betyg och kan lasa
pa ett nationellt program pa
gymnasiet

Ca 60 % av lararna svarar att SKUA bidrar
till att forbattra elevers resultat.
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Ett satt att folja elevernas progression och
maluppfyllelse &r under utveckling. Se
under avsnittet fortsatt utvecklingsarbete.
Eleverna kanner storre 3 2 2 Cirka 80 % av lararna har svarat att de later
delaktighet i undervisningen eleverna visa sina kunskaper pa olika satt.
och kan anvénda sina
sprakliga resurser som ett Ca 35 % av lararna svarar att eleverna far
verktyg for larandet anvénda sitt starkaste sprék i klassrummet.

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer
inom det kollegiala larandet pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna
indikerar att utvecklingsarbetet har natt olika langt pa de utvalda skolorna. Det &r
svart att skatta elevernas kansla av sin delaktighet i undervisningen.

De graa félten betyder att det inte gar att gora en effektbedémning enligt mallen.

Synliga forandringar i forhallande till mal
Processniva

o Kollegialt larande pagar pa skolorna. Forstelararna har genomgatt
utbildningen och i hog grad startat upp det kollegiala larandet pa
skolorna. Nagra skolor har nyligen genomfort utbildningen och ska
darfor starta upp det kollegiala larandet. Vissa skolor kommer att
fortsétta att bedriva kollegialt larande inom SKUA under histen 2022
eftersom pandemin bidrog till en forskjutning av insatsen pa vissa
skolor.

e Larare planerar och genomfor undervisningen utifran SKUA.
Majoriteten av lararna som deltagit i utvarderingen svarar att de
anvander sina kunskaper i SKUA vid planeringen av undervisningen.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Det ar for tidigt att dra paralleller mellan elevernas resultat och ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i undervisningen samt elevernas delaktighet.
Manga skolor har nyligen borjat implementera arbetssattet pa skolorna och ska
arbeta med arbetssattet med start hosten 2022. Detta leder till att det inte gar att
mota de forvantade effekterna vad géller behdrighet till nationella program.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulégesbeddémningen i inledningen till riktade insatser framkom att det
saknades kunskaper om vad ett sprak- och kunskapsutvecklande arbete innebar.
Det hade inte heller arbetats systematiskt med fortbildning eller kollegialt larande
med undantag for nagra skolor. I och med fortbildningsinsatsen i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssattet har metoder for arbetsséattet spridits pa de skolor
som har deltagit i insatsen. Utvecklingsomradet star dven i skolornas
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verksamhetsplaner. Det pagar en process i riktning mot att 6ka likvardigheten
mellan skolorna genom ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Malet med att all &mnesundervisning ska vara sprak- och kunskapsutvecklande &r
annu ej uppnatt. Daremot ar processen igang och majoriteten av alla larare som
har besvarat enkdten om SKUA har en positiv installning till arbetssattet och
anser att undervisningen ska genomsyra ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Det gar heller inte att dra paralleller mellan elevers resultat och ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt elevers delaktighet. Det ar for
tidigt att kunna dra sadana paralleller men ett utvecklingsarbete for att folja upp
elevers progression och maluppfyllelse ar i gang.

Fortsatt utvecklingsarbete

e Fortsatta att utveckla det sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséttet.
Utvarderingen indikerade till exempel att fa av lararna anvander sprakliga
stod som elevens starkaste sprak, skrivmallar och sprakligt stod vid prov.
Majoriteten av l&rarna svarar att samarbete med kollegor &r viktigt for att
fortsétta att utveckla ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och att
det avsétts tid for samarbetet. Skolorna kommer att planera for hur de ska
fortsétta att bedriva arbetet. Vissa skolor kommer att fortsatta att bedriva
kollegialt larande inom SKUA under hdsten 2022.

e Systematisk uppféljning av elevers progression och maluppfyllelse. Ca 40
% av lararna svarar att de inte vet om SKUA bidrar till att forbattra
elevers resultat, men majoriteten av lararna svarar att de anvander sina
kunskaper i SKUA vid planeringen av undervisningen. Det indikerar hogt
fortroende for arbetsséttet, men det saknas jamférande data som visar hur
SKUA paverkar elevernas larande. Det finns inte mojlighet att mata
maluppfyllelse for en skola som arbetar sprak- och kunskapsutvecklande
med en skola som inte gor det. Skolor som inte har deltagit i insatsen har
fa nyanlanda eller flersprakiga elever.

Det ar en kand svarighet att folja upp progression och maluppfyllelse for
nyanlanda elever da det kravs att eleven identifieras pa individniva och
det ar fa elever. Det har heller inte funnits nagot stt att folja upp
flersprakiga elever. Systematisk uppféljning av elevernas progression och
maluppfyllelse (arskurs sex och nio) ar under utveckling. Urvalet ar
elever som laser svenska som andrasprak och elever som laser &mnet
svenska. Det finns majlighet att ta fram statistik i alla &mnen men nedan
ges ett exempel for matematik (se figur 1).

Uppfdljningen behdver dven innefatta maojligheten att dra paralleller

mellan ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, studiehandledning
och elevernas resultat.
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Figur 1. Differens SVA vs. SV som kursplan, andel elever med lagst E i betyg per amne, ak
9.

Differens SVA vs. SV som kursplan, andel
elever med lagst E i betyg per amne, ak 9
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Figur 1 visar differensen mellan pojkars och flickors resultat (andel elever
med lagst E i betyg per amne) for elever som laser sva i arskurs nio i
jamforelse med elever som laser &amnet svenska i arskurs nio. Resultaten
ar indelade per lasar. Observera att eleverna som laser svenska har en
jamn niva i andel E under perioden, vilket inte framgar av diagrammet.
Diagrammet kan utgora underlag for analys av till exempel vilka &mnen
flersprakiga elever har svarigheter i, skillnaden mellan kénen i olika
amnen och hur insatser som genomfdrs i undervisningen paverkar
resultaten.

Figur 2. Matematik, 8k 9, Andel lagst E i betyg.
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Figur 2 visar resultat (andel elever med l&gst E i betyg) i matematik for
elever som laser amnet sv i jamforelse med elever som laser &mnet sva.
Resultaten &r indelade per lasar for pojke och flicka. Av figuren framgar
att resultaten for elever som laser sva &r lagre an for elever som laser sv.
Det framgar ocksa att flickor har ett ndgot hogre resultat an pojkar. For
bada amnesgrupperna dr ocksa resultaten stigande.

Figuren &r ett exempel pa analys av elevers progression i syfte att till
exempel jamfora undervisningsmetoder och hitta interna goda exempel.
Vid analys av matematikundervisningen pa ett ledningsméte med rektorer
varen 2022 drogs slutsatsen att matematiklarare behéver utveckla ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Systematisk uppféljning av progression for arskurs nyanlanda elever i
arskurs 6-9 med yrkesbehdrighet. Ett utvecklingsarbete pagar dar man
tittar pa hur det gar for nyanlanda elever 6ver tid. Eleverna kommer att
foljas under skolgangen i grundskolan i syfte att félja upp andelen elever
som gar ut grundskolan med yrkesbehdrighet.

Figur 3. Progression yrkesbehorighet &k 6-9 for nyanlanda elever i 8k 6 2017/18.

Progression yrkesbehorighet ak 6-9 for
nyanlanda* eleveriak 6 2017/18
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Figur 3 visar progression for nyanlanda elever som bérjade grundskolan i
arskurs sex och deras progression vad galler yrkesbhehorighet fran arskurs
sex till nio. Eleverna borjade i arskurs sex lasaret 2017-18. De streckade
linjerna ar elever som inte &r nyanlanda. Av figuren framgar att en 6kning
av yrkesbehorighet oavsett pojke eller flicka. Okningen &r storst for
gruppen nyanlanda mellan arskurs 8 och 9. Figuren ar ett exempel pa
analys av elevers behdrighet till yrkesprogram i syfte att utveckla
undervisningen for nyanlédnda elever.
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Skapa likvardighet i amnet svenska som andrasprak (2.2.4)

Problem inom utvecklingsomradet

Resultaten for arskurs nio och sex lag Iagt for lasaret 2018-19. 53 % av eleverna i
arskurs sex fick godkant betyg i amnet. Procentsatsen for arskurs nio ligger pa
57% vad géller godkanda betyg.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Undervisningen i amnet svenska som andrasprak har olika kvalitet pa skolorna.
Pa en del skolor ses amnet som stédundervisning till svenska och inte som ett
amne som ersatter svenska. Det rader en osékerhet i hur inledande bedémningar
ska goras i &mnet for att avgora vilka elever som behdver undervisning i det.
Beddmningen behover dven ske for att eleverna inte slentrianmassigt placeras i
grupper dar de inte ska ga och for att rektor ska kunna fatta beslut for elevens
behov av svenska som andrasprak. Bedémningen &r ytterst nodvandig for att
héansyn ska kunna tas till elevernas olika forutséattningar och behov. Rektorer
behover 6ka sina kunskaper i &mnet for att battre kunna planera sin verksamhet
vad géller svenska som andrasprak och folja upp elevernas resultat.

Resultat av insatserna inom skapa likvardighet i &amnet
svenska som andrasprak

Insatser i delinsatsen
Se beskrivning under varje delinsats.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef
Utfor aktiviteterna: Processledare, omradeschef och Uppsala universitet

Deltagare: Larare i svenska som andrasprak, utvalda larare i svenska och
skolledare

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
e Enkat till rektorer under varen 2022 (svarsfrekvensen ar 19 av 27)
e Enkat till larare i svenska som andrasprak under varen 2021
(svarsfrekvensen &r 16 av 57)
e Enkat till larare i svenska under varen 2021 (svarsfrekvensen ar 16 av 59)
e Intervju med larare i svenska som andrasprak under hosten 2021 (fyra
larare deltog i en gruppintervju)
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Mal och effekter
Mal

e Skapa likvardighet kring &mnet svenska som andrasprak pa de olika

skolenheterna.

Forvantade effekter

o Fler andel elever som klarar minst godként betyg i svenska som
andrasprak i arskurs sex och nio i jamforelse med lasaret 2018/2019.

e Det gors bedémningar av elevernas behov av svenska som andrasprak.

e Centrala riktlinjer for amnet svenska som andrasprak skapas for att skapa
storre likvardighet pa skolenheterna.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

svenska som andrasprak pa de
olika skolenheterna

Mal Beddmning av Motivering
maluppfyllelse
[%2]
s |2|=
© oG (&) 2
2= S| ©
O 'c o =
Skapa likvérdighet kring &mnet | 1 1 1 Vid intervju med larare i sva framgar att

beddmning av behov och beslut om sva
samt uppféljning av elevens
kunskapsutveckling hanteras pa olika
sétt pa olika skolor.

Grundskolans ledning har beslutat att
lyfta in sva som ett utvecklingsomrade i
avdelning grundskolas verksamhetsplan
for lasaret 2022-23 i syfte att 6ka
likvardigheten och sékerstélla att
elevens undervisning i enlighet med de
nationella styrdokumenten.

Malet &r inte uppnétt, men processen
har startat.

Sammanfattande bedémning av mal: Utvecklingsarbetet har startat och ligger pa
en niva dar en kunskapsinhdamtning pagar. Medvetenheten om
utvecklingsbehoven inom sva har 6kat och lyfts in som ett utvecklingsomrade
inom avdelning grundskola, se nedan.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Motivering
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Fler andel elever som Klarar minst
godként betyg i svenska som

andrasprak i arskurs sex och nio i
jamforelse med lasaret 2018/2019

Det har skett en liten 6kning fran
lasaret 2018-19 till lasaret 2020-21 i
arskurs nio fran 57% till 64%.
Okningen beror huvudsakligen pa
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att flickorna har hdjt sina betyg. Se

figur 5.
Det gérs bedémningar av 2 2 2 Ca 32 % av de rektorerna svarar att
elevernas behov av svenska som det finns skriftliga rutiner for
andrasprak prévning av vilka elever som ar i

behov av att lasa sva

Léararna i sva menar vid intervju att
beddmningar av elevernas behov av
gors pa olika sitt pa olika skolor.
Deltagare i beddmning och ansvarig
for bedémning &r ocksé olika.

Centrala riktlinjer for &mnet 3 1 1 Végledning for &mnet svenska som
svenska som andrasprak skapas andrasprak &r skapad (under
for att skapa storre likvardighet processen har titeln dndrats).

pa skolenheterna
Sammanfattande bedomning av effekter: Utvecklingsarbetet har startat och pagar

pa organisationsniva, men har inte implementerats pa processniva i
verksamheterna, vilket gor att det inte ar synligt i nagon hogre grad for eleven pa
individniva.

De graa falten betyder att det inte gar att gora en effektbedomning enligt mallen.

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter
Organisationsniva

e Centrala riktlinjer. En central véagledning for &mnet svenska som
andrasprak har tagits fram.

Individniva
e Okad kunskap om amnet sva och 6kad medvetenhet om kénda brister

kopplade till &mnet. Riktade insatser har medfort att kunskapen om &mnet
sva har hojts hos forvaltningsledning, rektorer, svenska som
andrasprakslarare och svenskalarare och de har fatt en 6kad medvetenhet
om redan kanda brister. Det har bidragit till att lyfta in sva som ett
utvecklingsomrade i avdelning grundskolas verksamhetsplan for
kommande lasar.

Avvikelser

Inga avvikelser.
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Resultat av insatsen foreldsning och workshop for rektorer
om svenska som andraspraksundervisningen och
flersprakighet (2.2.4.3.1)

Insatser i delinsatsen
Forelasning och workshop for rektorer om svenska som
andraspraksundervisningen och flersprakighet.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare i samarbete med omradeschef
Deltagare: Skolledare

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
e Enkat till rektorer under varen 2022 (svarsfrekvensen ar 19 av 27)

Mal och effekter
Mal
e Rektorer okar sina kunskaper om vad flersprakighet innebar (hur
andraspraksinlarning gar till).
o Rektorer ger varandra stod i hur de kan organisera svenska som

andraspraksundervisningen for att komma ifran att &mnet ses som ett
stéddmne.

Forvantade effekter

e Elever som har rétt till svenska som andrasprak, far undervisning i det av

en utbildad larare i &mnet.

e Beslut fattas for elever som har rétt till att fa undervisning i &mnet
svenska som andrasprak.

e Undervisningen i svenska som andrasprak organiseras efter varje elevs
behov och forutsattningar.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Bedémning av

Motivering

Rektorer dkar sina kunskaper om
vad flersprékighet innebar (hur
andraspraksinlarning gar till)

| utvarderingen svarar ca 2/3 av
rektorerna att de har fatt okad kunskap
om sva under insatsperioden

Ca 16% av rektorerna svarar att anser
att de har tillrdckliga kunskaper om
&mnet sva for att kunna fatta beslut om
vilka elever som behover fa
undervisning i sva. Ca 63% svarar att
de delvis har det.

Rektorer ger varandra stdd i hur
de kan organisera svenska som
andraspraksundervisningen for
att komma ifran att &mnet ses
som ett stddamne

maluppfyllelse
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Grundskolans ledning har beslutat att
lyfta in sva som ett utvecklingsomrade
i avdelning grundskolas
verksamhetsplan for lasaret 2022-23.
Under lasaret kommer rektorerna att
arbeta med &mnet sva pa ledningsniva.

Sammanfattande bedomning av mal: Utvecklingsarbetet har startat pa
organisationsniva, men utvarderingsresultaten indikerar att den pedagogiska
ledningen av sva annu inte &r systematiserad pa ett likvardigt satt i de utvalda
skolorna. Rektorerna har pa individniva okat sina kunskaper i sva i olika grad.

Forvantad effekt

Bedomning av
effektuppfyllels
e

Motivering

Elever som har ratt till svenska
som andrasprak, far undervisning
i det av en utbildad larare i &mnet

P& majoriteten av skolorna undervisas
eleverna av behériga sva-larare men pa
vissa mindre skolor, sarskilt i de lagre
aldrarna, undervisas sva-elever
integrerat i svenskundervisningen av
ldrare i svenska.

Beslut fattas for elever som har
ratt till att f undervisning i amnet
svenska som andrasprak

Ca 68 % av rektorerna svarar att de
anvander beslutsblanketter nar de fattar
beslut om sva

Undervisningen i svenska som
andrasprak organiseras efter varje
elevs behov och forutsattningar
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Ca 42 % av rektorerna svarar att de har
tillrdckliga kunskaper om sva for att

organisera undervisningen i &mnet sva,
och ca 42% svarar att de delvis har det

Lararna i sva menar vid intervju att
undervisningen i sva inte alltid
organiseras utifran elevens behov och
forutsattningar, utan utifran

forutsattningar i skolans organisation.

82



Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva, beslut om sva har systematiserats, men i olika hog rad pa de
utvalda skolorna. Rektorerna har pa individniva okat sina kunskaper i sva i olika

grad.

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter

Organisationsniva

Dokument &ar framtagna. | processen har en central vagledning och
beslutsblanketter tagits fram. Implementering pa skolenheterna pagar.

Beslut fattas om undervisning i sva. Majoriteten av de rektorer som har
deltagit i insatsen fattar beslut om att en elev ska undervisas i sva.

Workshops for rektorer har genomférts. Det har genomforts
aterkommande workshops for rektorer dar amnet svenska som andrasprak
har diskuterats. Utvarderingarna har visat att rektorerna har uppskattat
dem.

Individniva

Okad medvetenhet om att organisera undervisningen efter elevers behov
av svenska som andrasprak. Kunskapen om amnet sva har hojts hos
rektorerna. De har fatt en storre forstaelse for att elever som ar i behov av
amnet sva ska fa undervisning i det och darmed behéver sva organiseras
efter elevernas behov.

Onskemal om att utveckla kunskapen om dmnet sva. Utvérderingarna
visar att manga rektorer vill fortsatta att utveckla &mnet pa skolorna samt
utveckla sina egna kunskaper om damnet.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

| tgardsplanen beskrivs att rektorer ska fa forelasning om svenska som
andrasprak via Uppsala universitet. Den insatsen stalldes in pa grund av
pandemin.
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Resultat av insatserna inom natverk for larare som
undervisar i svenska som andrasprak (2.2.4.3.2)

Insatser i delinsatsen

Fortbildning i svenska som andrasprak for larare i sva (tva halvdagar)
Fortbildning i svenska som andrasprak for larare i svenska (tva
halvdagar)

Mellantraffar for bada yrkesgrupperna (mellan fortbildningstillfallena)

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare, larare i kompetensteamet for nyanldnda- och
flersprakiga elevers larande samt Uppsala universitet

Deltagare: Larare i svenska som andrasprak och utvalda larare i svenska

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

Enkat till rektorer under varen 2022 (svarsfrekvensen ar 19 av 27)

Enkat till larare i svenska som andrasprak under varen

2021 (svarsfrekvensen &r 16 av 57)

Enkat till larare i svenska under varen 2021 (svarsfrekvensen ar 16 av 59)
Intervju med larare i svenska som andrasprak under hosten 2021 (fyra
deltagare i gruppintervju)

Mal och effekter

Mal

Svenska som andrasprakslarare traffas regelbundet for att utveckla
svenska som andraspraksundervisningen och skapa likvardighet vad
galler amnet pa skolorna.

Lararna i svenska som andrasprak fortbildas via Uppsala universitet under
fyra halvdagar under hdstterminen 2020 pa natverkstraffarna.

Forvantade effekter

Att det gors inledande och kontinuerliga bedémningar av elevens behov
av svenska som andrasprak.

Att elevernas sprakutveckling analyseras och att det synliggors for
eleven.

Att planera och genomféra undervisningen efter varje elevs behov och
forutsattningar samt att félja upp larandet med feedback till eleven.

Att gora nyanlanda elever delaktiga i svenska som
andraspraksundervisningen.
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e Den langsiktiga effekten ar att eleverna hojer sina resultat i svenska som
andrasprak i jamforelse med lasaret 2018-19.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Bedomning av | Beskrivning
maluppfyllelse
2
g |E|E
gl 8|32
Oc| a | &
Svenska som andrasprékslarare Delinsatsen &r inte genomford, se
traffas regelbundet for att utveckla avvikelser.
svenska som
andraspraksundervisningen och
skapa likvéardighet vad géller &mnet
pa skolorna
Lérarna i svenska som andrasprak 3 3 3 Fortbildning &r genomford for larare i
fortbildas via Uppsala universitet svenska som andrasprak enligt
under fyra halvdagar under planering.
hostterminen 2020 pa
natverkstraffarna Fortbildning &r &ven genomford for
larare i svenska, se avvikelse.

Sammanfattande bedémning av mal: Utbildningen har genomforts.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllels
e

Beskrivning

2
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Att det gors inledande och 2 2 2 Ca 32 % av de rektorerna svarar att
kontinuerliga beddmningar av det finns skriftliga rutiner for
elevens behov av svenska som prévning av vilka elever som &r i
andrasprak behov av att lasa sva.
Ca 68 % av rektorerna svarar att de
anvander beslutsblanketter nar de
fattar beslut om sva.
Att elevernas sprakutveckling 1 1 1 Vid intervjun med l&rare i sva
analyseras och att det synliggors for framkommer att uppféljningen av
eleven elevernas kunskapsutveckling ser
olika ut pa olika skolor.
Det &r inte ként hur
sprakutvecklingen synliggors for
eleven. Daremot anvénds Bygga
svenska om underlag pa vissa skolor
for att folja elevers sprakutveckling. |
utvarderingen svarar ldrare i svenska
att de dnskar mer fortbildning i Bygga
svenska.
Att planera och genomféra 2 2 2 | utvarderingen svarar ca halften av
undervisningen efter varje elevs amnesldrarna (inte enbart larare i
behov och forutsattningar samt att svenska) att de for att utveckla arbetet
folja upp larandet med feedback till med ett sprak- och
eleven kunskapsutvecklande arbetssatt
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behdver ha samarbete med larare i sva
och studiehandledare.

Ldrarna i sva menar vid intervju att
bedémningar av elevernas behov av
gors pa olika satt pa olika skolor.
Deltagare i bedémning och ansvarig
for bedémning &r ocksé olika.

Att gora nyanlanda elever delaktiga Se avvikelser.

i svenska som

andraspraksundervisningen

Den langsiktiga effekten ar att Det har skett en liten 6kning fran

eleverna hojer sina resultat i lasaret 2018-19 till lasaret 2020-21 i

svenska som andrasprak i arskurs nio fran 57% till 64%.

jamforelse med lasaret 2018/2019 Okningen beror huvudsakligen pé att
flickorna har hdjt sina betyg. Se figur
5

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet har startat och pagar
pa organisationsniva, men i olika hog rad pa de utvalda skolorna. P& processniva
pagar arbetet ocksa i olika hog grad. Kunskaperna om sva varierar pa skolorna
och systematisk uppféljning av eleven sprakutveckling gors till viss del, men
synliggors inte pa ett systematiskt satt for eleven.

De graa falten betyder att det inte gar att gora en effektbedomning enligt mallen.

Synliga férandringar i forhallande till mal och effekter

Organisationsniva
e Beslut fattas om undervisning i sva. Majoriteten av de rektorer som har
deltagit i insatsen fattar beslut om att en elev ska undervisas i sva.

Processniva
e Bedomningar av elever behov genomfors. Pa vissa skolor gors inledande
beddémningar av elevers behov av undervisningen i svenska som
andrasprak och det finns rutiner for det. | och med insatsen har fler larare
i svenska som andrasprak gjort bedomningar av elevers behov pa ett mer
systematiskt satt &n innan insatsperioden. Bade rektorer och larare har fatt
stdrre medvetenhet om att det ska goras.

e Beddmningsstod anvands vid beddmning av elevers behov av sva. De
flesta skolor anvander bedémningsstddet Bygga svenska for att kartlagga
elevers sprakutveckling.

Individniva
e Okad kunskap om svenska som andrasprak for larare i svenska. Larare i
svenska har deltagit i fortbildning i svenska som andrasprak och har fatt
mer kunskap om och storre forstaelse for vad andraspraksinlarning samt
andraspraksperspektivet pa undervisning innebar.

e Hojt resultat i svenska som andrasprak. Under lasaren 2018-19 till 2020-
21 har det skett en liten 6kning i resultatet i sva for arskurs nio.
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Figur 4. Andel lagst E i SVA, &k 6, Uppsala kommunala skolor.

Andel lagst E i SVA, 3k 6, Uppsala kommunala skolor
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Totalt sett ar skillnaden i andel lagst E i sva, arskurs 6, 6ver perioden liten, men
skillnaden mellan kénen har 6kat (figur 4). Pojkarnas resultat har minskat och
flickornas resultat har hojts.

Figur 5. Andel lagst E i SVA, k9, Uppsala kommunala skolor.

Andel lagst E i SVA, ak 9, Uppsala kommunala skolor
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Av figur 5 framgar att det har skett en hojning av andelen elever som har lagst ett
E i sva. Bade pojkarnas och flickornas resultat har hojts lite. Skillnaden mellan
konen har 6kat nagot.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

| atgardsplanen star det beskrivet att lararna i svenska som andraspréak fortbildas
via Uppsala universitet under fyra halvdagar under hostterminen 2020 pa
natverkstraffarna. Aven larare i svenska har deltagit i en fortbildning i svenska
som andrasprak via Uppsala universitet och de har dven deltagit i sa kallade
mellantraffar som har agt rum mellan fortbildningsdagarna. Mellantréffarna har
ersatt natverkstraffar. Varje yrkesgrupp har deltagit i fortbildning tva halvdagar i
stallet for att en yrkesgrupp far fortbildning fyra halvdagar.

En annan avvikelse i forhallande till forvantade effekter ar att det inte har gjorts
nagra matningar av elevers delaktighet i undervisningen i svenska som
andrasprak. Det har heller inte gjorts matningar betraffande huruvida man foljer
upp och analyserar elevers sprakutveckling, inte heller hur man planerar och
genomfor undervisningen efter varje elevs behov i svenska som andrasprak.

Resultat av insatsen skapa centrala riktlinjer for huvudman
for amnet svenska som andrasprak (2.2.4.3.3)

Insatser i delinsatsen

En arbetsgrupp bestaende av tva rektorer, processledare och omradeschef har
arbetat fram en central vagledning for svenska som andrasprak.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning grundskola
Ansvarig: Processledare i samarbete med omradeschef

Utfor aktiviteterna: Processledare tillsammans med en arbetsgrupp som bestar av
omradeschef och tva rektorer

Deltagare: Skolledare och larare i svenska som andrasprak

Delaktighet i uppféljning av insatsen

e Enkat till rektorer under varen 2022 (svarsfrekvensen ar 19 av 27)
e Intervju med larare i svenska som andrasprak under hosten 2021
(svarsfrekvensen dr 16 av 57)

Mal och effekter
mal

o Den centrala vigledningen ska vara ett verktyg for att skapa
likvardighet i &mnet svenska som andrasprak.
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Forvantade effekter

e Att skapa gemensamma beslutsblanketter som ska anvéndas for de elever
som far undervisning i svenska som andrasprak.

o Att skapa strukturer for bedémningar av elevens behov av dmnet.

e Att skapa en gemensam forstaelse for organisering av amnet.

e Att 0ka rektorers pedagogiska ledning av amnet.

o Synliggora arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Beddmning av
maluppfyllelse

Beskrivning

Organisations

o

niva
Processniva

Individniva

Den centrala végledningen ska
vara ett verktyg for att skapa
likvérdighet i &mnet svenska
som andrasprak
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Ca 6 % av rektorerna har svarat att den
centrala végledningen for sva anvands
som stod for den pedagogiska ledningen
av &mnet sva och ca 28 % svarar att de
planerar att anvénda den

Sammanfattande bedomning av mal: Den centrala riktlinjen &r framtagen, men
implementeringen ar inte genomférd och riktlinjen anvands inte systematiskt som
ett verktyg i den pedagogiska ledningen av amnet.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

Att skapa gemensamma
beslutsblanketter som ska
anvindas for de elever som far
undervisning i svenska som
andrasprak

Gemensamma beslutsblanketter &r
framtagna.

Att skapa strukturer for
beddmningar av elevens behov av
amnet

Ca 32 % av de rektorerna svarar att
det finns skriftliga rutiner for
prévning av vilka elever som ar i
behov av att lasa sva

Ca 68 % av rektorerna svarar att de
anvander beslutsblanketter nar de
fattar beslut om sva

Att skapa en gemensam forstaelse
for organisering av dmnet

Ca 42 % av rektorerna svarar att de
har tillrdckliga kunskaper om sva for
att organisera undervisningen i dmnet
sva, och ca 42% svarar att de delvis
har det.

Att 6ka rektorers pedagogiska
ledning av &mnet

[%2]

S 2|z
55| 8| 3
Oc|l a | &
3 3 3
2 1 1
2 1 1
2 1 1

Ca 42 % av rektorerna svarar att de
har tillrackliga kunskaper om sva for
att organisera undervisningen i &mnet
sva, och ca 42% svarar att de delvis
har det.
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Av utvérderingarna med larare i sva
och rektorer framgar att rektor i hig
grad forlitar sig pa lararen i sva vad
géller att fatta beslut om vilka elever
som behdver sva samt folja upp och
utvdrdera undervisningen i sva.
Synliggodra arbetet i det 2 2 1 Grundskolans ledning har beslutat att
systematiska kvalitetsarbetet lyfta in sva som ett
utvecklingsomrade i avdelning
grundskolas verksamhetsplan for
lasaret 2022-23 i syfte att 6ka
likvérdigheten och sékerstélla elevens
undervisning i enlighet med de
nationella styrdokumenten.

Sammanfattande bedomning av effekter: Pa organisationsniva har arbetet startat,

men pa processniva saknas annu en systematisering och likvardighet i hur amnet

sva leds och organiseras samt vilket underlag som ligger till grund for beslut. Det
medfor att det &nnu inte syns nagon forandring pa for eleven pa individniva.

Synliga forandringar i forhallande till mal
Organisationsniva

e Central vagledning for amnet svenska som andrasprak ar framtagen.

e Beslutsblanketter ar framtagna. Det finns beslutsblankett for att fatta
beslut om svenska som andrasprak.

Individniva
e Okad gemensam forstaelse. Det finns storre forstéelse for att det behover
goras behovsbedémningar innan ett beslut om svenska som andrasprak
fattas och att pedagogisk ledning och organisering av amnet sva behéver
utvecklas.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

De centrala riktlinjerna eller vdgledningen som den nu kallas har inte
implementerats och kommunicerats pa alla skolor. Malet att skapa en likvardighet
mellan skolorna vad géaller &mnet svenska som andrasprak har &nnu inte uppnatts
och ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Langsiktighet i det fortsatta
utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet.
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Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Sammantaget visar utvarderingsresultatet att riktade insatser inte har lyckats
atgarda redan inledningsvis kanda behov. Det har skett framsteg under
insatsperioden kopplade till mal och effekter, men det ar inte nagot som ger synlig
effekt for eleverna eller som paverkar likvardigheten.

Det viktigaste framsteget har varit att rikta fokus pa amnet sva och lyfta upp
amnet till ett utvecklingsomrade i avdelning grundskolas verksamhetsplan for
lasaret 2022-23 i syfte att 0ka likvardigheten och sékerstalla elevens undervisning
i enlighet med de nationella styrdokumenten.

Forbattringsbehov

e Kommunicera den centrala vagledningen for sva. Hélften av rektorerna
svarar att de inte kanner till att det finns en central vagledning for sva,
vilket indikerar att det finns behov av att férankra och kommunicera
vagledningen i ledningen. De indikerar ocksa att processen att forandra
skolornas sétt att arbeta med sva inte har drivits aktivt under insatsens

gang.

e Utveckla prévningen av vilka elever som ar i behov av att lasa sva. Att
det inte finns rutiner for att kartlagga elevernas behov av sva kan bero pa
att manga inte vet hur man ska gora det. Det finns tva olika modeller for
sprakutvecklingsanalys som bada ar omfattande och darfor svara att
anvanda. | utvarderingen kommenterar rektorerna att det &r oklart vem
som kan avgora om eleven behover lasa sva eller svenska samt hur det
ska ga till och att det saknas tillrackligt bra material for att avgéra om
eleven ska ha sva. Vidare &r en kommentar att rektor inte har
kunskaperna, men litar pa att sva-lararna har det. En skola lyfter att beslut
fattas tillsammans med sva-larare och speciallarare i samrad med
elevhilsa och rektor. Skolinspektionens granskning (2020) av svenska
som andra sprak for arskurs 7-9 visade att majoriteten av skolorna gjorde
ofullstandiga bedémningar av elevers behov av sva, vilket stammer
Overens med resultatet av utvardering av riktade insatser.

e Utveckla rektors kunskaper om, och ledning, av &mnet sva. Ytterligare
iakttagelser som gjordes av Skolinspektionen (Ibid) var att det fanns
svagheter i rektors ledning av amnet och pa fler an halften av skolorna
behdvde undervisningen i @mnet utvecklas for att na hogre kvalitet. Pa
nagra skolor fick eleverna undervisning i &mnet svenska dar
andraspraksperspektivet saknades. Rektor behdvde folja upp och se till att
undervisningen bedrevs ur ett andraspraksperspektiv. Vid intervjun med
lararna i sva framkommer att ett ansvar for att eleven ska fa sina behov
tillgodosedda och uppna kunskapsmal ofta faller pa lararna i sva. De
uppfattar att organisationen av sva ofta styrs av skolans organisation och
inte av elevens behov och forutsattningar, till exempel att elever som
laser &mnet sva satts samman med elever som har olika typer av
stddbehov. Det visar att det finns ett fortsatt behov av utveckling att
organisera sva pa ett satt som tillgodoser elevens behov och
forutsattningar i &mnet sva.
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Utveckla bedémning och uppféljning av elevens kunskapsprogression i
amnet sva. Vid intervjun med l&rare i sva framkommer att uppfoljningen
av elevernas kunskapsutveckling ser olika ut pa olika skolor. Elever kan
ga over fran amnet sva till svenska olika snabbt och av olika orsaker.
Ldrarna i sva menar att det inte ar en likvardig beddomning, vilket
indikerar att bade grunder for bedomning och uppfdljning behéver
utvecklas.

Beslutade och planerade aktiviteter

Utveckling av undervisning i svenska som andrasprak. Under lasaret
2022-23 planeras det for utveckling av svenska som andrasprak for
rektorer. Utvecklingsarbetet kommer att genomféras i tre delar. 1.
Inledande presentation av sva samt workshop om nulége, 2. Workshop
om vad skolorna behdver utveckla utifran nuldge och 3. Workshop om
olika teman for rektorsteamen utifran workshop 1 och 2. Den tredje delen
avslutas med workshop for rektorer och larare i svenska som andrasprak.

Natverk for larare i svenska som andrasprak. Utvarderingarna visade att
larare i svenska som andrasprak och larare i svenska 6nskade ytterligare
fortbildning i hur elevers andraspraksutveckling kan kartlaggas i syfte att
gora en behovsbeddmning av amnet. Vidare framkom 6nskemal om ett
nétverk som av flera bedémdes vara en nédvéndighet for att utveckla
likvardighet mellan skolorna. Ett natverk kommer det att starta fran och
med lasaret 2022-23 i syfte att oka likvardigheten i amnet.
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Gymnasieskola

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (2.3)

Problem inom utvecklingsomradet

Antal nyanlanda och flersprakiga elever hade dkat pa alla gymnasieprogrammen
och for att anpassa undervisningen till varje elevs férutsattningar och behov
kravdes att &mneslararen jobbade medvetet med sprak och kunskapsutveckling i
alla @mnen. | nuldgesanalysen identifierades att pa sprakintroduktion hade
arbetssattet anvants och gett goda resultat, men inte pa nationella program déar det
saknades kunskaper om vad det betyder att jobba pa ett ”sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt”.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Pa de nationella programmen saknade amneslararna kunskaper kring
andraspraksinlarningsprocessen samt teoretiska kunskaper om transsprakande
pedagogik, flersprakighet som resurs och att jobba pa ett sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Det behdvdes strategier for att planera,
genomfdra och utvardera undervisning dar samspel mellan olika modaliteter
stottade sprak- och kunskapsutveckling parallellt. Vidare behdvdes kunskaper att
leda ett kollegiala larande inom ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Resultat av insatsen Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt (2.3.3)

Insatser i delinsatsen
Se under varje delinsats.

Resultat av insatsen fortbildning inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (2.3.3.1)

Insatser i delinsatsen

En utbildning inom sprak och kunskapsutvecklande arbetsséatt pa 7,5 HP, via
Uppsala universitet.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Verksamhetsutvecklare och
kursansvarigt inom Uppsala universitet
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Utfor aktiviteterna: Processledare och kursansvariga pa Uppsala universitet

Deltagare: 42 deltagare (programrektorer, amneslarare och specialpedagoger).
Deltagarna arbetar pa sex kommunala gymnasieskolor.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

Kursansvariga, Programrektorer, amneslérare, specialpedagoger, Processledare
och elever. Uppfdljningen genomforde via enkatutvardering av kursen vartermin
2021, Uppsala universitet. Svarsfrekvensen ar 15 av 42 respondenter har
utvérderat kursen.

Mal och férvantade effekter
Mal
e Oka deltagarens kompetens inom sprék- och kunskapsutvecklande

arbetssatt for att kunna leda ett kollegialt larande pa sina verksamheter i
syfte att sprida vidare kunskaper och verktyg i det kollegiala larandet.

Forvantade effekter

e Utbilda och starka SKUA-handledare kompetens inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsséatt for att kunna planerar och leda det
kollegiala larandet pa sina skolor.

o Kunskaper inom att redogdra for och analysera relationen mellan
flersprakig utveckling och kunskapsutveckling, med fokus pa elever i
gymnasieskolans program, Kunna tillampa didaktiska verktyg som
framjar sprak- och kunskapsutveckling i gymnasieskolans amnen.

e FoOrmaga att undervisa for sprak- och kunskapsutveckling, teorier och
aktuell forskning om flersprakig utveckling och kunskapsutveckling.
teorier och strategier for att framja las- och skrivutveckling och forstaelse
i gymnasieskolans olika amnen.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddmning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
2 |2
2 2|5
8 g | s
oS 8|5
OE| & =
Oka deltagarens kompetens inom 3 3 2 42 pedagoger utbildade sig inom
sprak- och kunskapsutvecklande sprak och kunskapsutvecklande
arbetsséatt for att kunna leda ett arbetssatt pa sex utvalda skolor som
kollegialt larande pa sina har storst antal flersprakiga elever.
verksamheter i syfte att sprida
vidare kunskaper och verktyg i det Utvecklad syn pa flersprakighet
kollegiala larandet som resurs i allmanhet, vikten av
studiehandledning pa modersmalet
for nyanlanda elever och kat
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medvetenheten om hur
flersprakighet kan anvandas som en
resurs i all undervisning.

Sammanfattande bedoémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer for
SKUA handledare och lararna pa de utvalda skolorna.

Forvantad effekt

Beddémning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

niva
Processniva
Individniva

Organisations

Utbilda och starka SKUA-
handledare kompetens inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt
for att kunna planerar och leda det
kollegiala larandet pa sina skolor

w
w
N

Utvarderingen visar att utbildningen
har starkt SKUA handledares
kunskaper om strategier som kan
anvandas i all undervisning, av alla
larare, for att stotta sprak- och
kunskapsutveckling hos alla elever
oavsett spraket.

Kunskaper inom att redogéra for
och analysera relationen mellan
flersprakig utveckling och
kunskapsutveckling, med fokus pa
elever i gymnasieskolans program.
Kunna tilldmpa didaktiska verktyg
som framjar sprak- och
kunskapsutveckling i
gymnasieskolans &mnen.

Utvarderingen indikerar att larare
svarar att insatsen har gett dem st6d
i undervisningsplanering med fokus
p& SKUA. En l4rare menar att
insatsen fatt hen att reflektera Gver
sin lararroll och l&rstil och att
lararen behdver anpassa sig mer for
att méta sina elevers olika behov.
”Sen har jag ocksa fatt verktyget att
stanna upp och forsta att jag sjalv
kanske har fastnat i en form av
undervisning som inte passar alla
och som jag sjalv inte har sett
passar alla. Sa det &r nog det
framsta verktyget att jag fatt upp
dgonen for min lararroll och min
lararstil och inse att jag maste
anpassa mig &nnu mer”’.

Formaga att undervisa for sprak-
och kunskapsutveckling, teorier och
aktuell forskning om flersprakig
utveckling och kunskapsutveckling.

Teorier och strategier for att framja
las- och skrivutveckling och
forstaelse i gymnasieskolans olika
amnen

Utvérderingen visar att utbildningen
har bidragit till 6kade kunskaper,
teorier och strategier inom
interaktion, kunskaper inom
multimodalitet och framja spréak-
och kunskapsutveckling i
gymnasieskolans olika &mnen har
Okat.

Utvecklat kunskaper kring
sociokulturella faktorer kring
nyanlinda och flersprékiga elevers
lérande.

Lararna under intervjuerna uttryckte
att de fran kursen hade fatt med sig
nya idéer om utveckling och
anvéandning av material samt
strategier att anvanda med sprakligt
heterogena elevgrupper.
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Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva och har startat pa processniva men ar dnnu inte systematiserat.
Pa individniva for eleven ar det svart att bedoma hur langt utvecklingen har
kommit, men vissa skolor har anvant delar av ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt i klassrummet, medan andra SKUA-strategier ar mer séllsynta.

Synliga forandringar i forhallande till mal
Organisationsniva
e Kompetensutveckling for SKUA-handledare. 42 SKUA-handledare har
utbildats i sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt. Deltagare jobbar pa
olika program pa sex kommunala gymnasieskolor. Utvérderingen
indikerar att deltagarna anser vikten av att sprida och utveckla kunskaper
och verktyg om SKUA pa respektive skolarna via kollegiala larandet.

o Kollegialt larande planerades. Efter utbildningen planerades det
kollegiala larandet pa fyra utvalda gymnasieskolor. Alla rektorer som
intervjuades hade en konkret plan fér hur man avsag fortbilda sina larare.

Individniva
e Utvecklat synen pa flersprakighet som resurs. Utbildningen utvecklade
synen pa flersprakighet som resurs i allméanhet, vikten av
studiehandledning pa modersmalet for nyanlanda elever och okat
medvetenheten om hur flersprakighet kan anvandas som en resurs i all
undervisning. En rektor sager att,
> Vi borde anvanda studiehandledningsméanniskorna pa ett battre
satt. Jag vet inte hur, men pa ett béattre satt for att komma at
elevernas andrasprak i larprocessen. Fa fram forstaspraket”.
(Rektor 3)

e Okad medvetenhet om att sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar
ett satt att st6tta nyanlanda och flersprakiga elever. Uthildningen dkade
kunskaperna om strategier som kan anvandas i all undervisning, av alla
larare, for att stotta sprak- och kunskapsutveckling hos alla elever oavsett
spraket.

e Okade kunskaper, teorier och strategier. Utbildningen 6kade kunskaper,
teorier och strategier inom interaktion, kunskaper inom multimodalitet
och framja sprak- och kunskapsutveckling i gymnasieskolans olika

amnen har okat.

e Okade kunskaper om transsprakande och multimodalitet hos deltagare.
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Utvecklat kunskaper kring sociokulturella faktorer kring nyanlanda och
flersprakiga elevers larande.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Pandemin paverkade deltagandet i utbildningen. | Utvarderingen for
rektorer framkom att pa grund av pandemin fanns andra utmaningar pa
deras skola som behovde prioriteras, vilket ledde till att SKUA inte gavs
fullt fokus. vi far inte bortse att utbildnings tidplans var under pandemin
och gymnasieskolorna gick ner till distansundervisning. Detta gjorde att
ca 30 deltagare antingen inte borjade utbildningen, eller hoppade av den.

Troligen var det en svag forankring av kursen bland lararna. |
utvarderingen for rektorer framkom att utbildningen var svagt forankrad
hos lararna pa skolan, vilket ledde till att en del larare hoppade av kursen
medan andra kénde sig forbisedda som inte erbjudits att delta.

Tidsnedséttning gavs inte till alla lararna. Alla larare fick inte
tidnedsattning av sina skolor, vilket ledde till att deltagare antingen inte
bdrjade utbildningen, eller hoppade av den.

Utbildningen var inte anpassad efter malgrupperna. Vid utvéarderingen av
utbildningen i framkom att nagra deltagare ansag att kurslitteratur och de
konkreta exemplen inte var anpassad for gymnasielérare och speciellt for
yrkeslarare. Det tillkom aven i utvarderingen asikter om

kursforbattringar, att det var storre fokus pa undervisningen av nyanlanda
och flersprakiga elever, och inte enbart generellt om undervisning.

IKT-pedagog. IKT-pedagogen har inte arbetat med SKUA utan

huvudsakligen med studiehandledning. Insatsen IKT-pedagog rapporteras
darfor under insatsen Studiehandledning.
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Resultat av insatsen kollegialt larandet i sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt (2.3.3.1.1)

Resultat av insatsen natverk for SKUA-handledare (2.3.3.1.2)

Insatser i delinsatsen
Planering och handledning av kollegialt larandet inom sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt pa fyra gymnasieskolor.

Etablerat SKUA natverk for handledare av kollegialt larande.

Tabell 1. Skolor som deltagit i studien (Skolverkets statistik lasaret 2021-22).

Lasaret Gy-skola A Gy-skola B Gy-skola C Gy-skola D
2021-22

Antal elever 364 343 396 699
Andel elever med 43% 36% 49% 9%
utldndsk bakgrund

Antal program Sex Tolv Fyra Atta

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning gymnasieskola.

Ansvarig: Processledare i samarbete med skolledare och SKUA handledare pa de
utvalda skolorna.

Utfor aktiviteterna: Atta SKUA-handledare med stdd av programrektorer och
Processledare. (Processledare leder natverket for SKUA handledare och har
uppféljning av det kollegiala larandet).

Deltagare: Skolledare, SKUA handledare, Processledare specialpedagoger
amneslarare, studiehandledare och elever pa alla eller utvalda program i de fyra
utvalda gymnasieskolorna. Mer om kollegiala larandet kan l&sas i rapporten Efter
fortbildning i sprak och kunskapsutvecklande arbetssétt.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Skolledare, specialpedagoger, SKUA handledare, amneslérare och elever. Det ar
for tidigt att méata utvecklingen/forandringar i samband till malet av insatsen
under tva ar. Darfor har det valts bade kvalitativa och kvantitativa metoder i
utvérderingen av insatsen. Det har genomforts fokusintervjurar och enkéter med
skolledare, amnesldrare och elever. Utvérderingen av fortbildningen i SKUA
(kursen och det kollegiala larandet) besvaras de tre dvergripande fragor nedan
samt mal och forvantade effekter av insatsen:
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Hur beskriver rektorerna fortbildningen och dess (méjliga) paverkan pa
sina kunskaper om hur man leder lararna i ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt?

Hur beskriver larare fortbildningen och dess (majliga) paverkan pa sin
undervisning pa de nationella programmen?

Vilka perspektiv om undervisning uttrycker elever som undervisas av
larare som har gatt SKUA-fortbildningen?

Uppfdljning och utvardering har genomfort via gruppintervju och enkater:

Fokusgruppsintervju med 3 rektorer, 6 larare och 5 elever
Enkatunderstkning, enkaten har besvarats av 6 rektorer, 56 larare och 70
elever pa de utvalda skolorna.

Mal och forvantade effekter

Mal

Kompetensutveckla s3 manga amnesléarare och andra pedagoger som
mojligt vad galler strategier och verktyg inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Ldrarna okar sina kunskaper inom arbetssattet och planerar och genomfor
material, undervisningen och aktiviteter darefter for en mer likvérdig
undervisning.

Etablera natverk for A handledarens i sitt uppdrag via

Oka elevernas méluppfyllelse i alla kurser.

Forvantade effekter

Hoja lararnas kunskaper kring val av verktyg och metoder for en
inkluderande undervisning.

Hoja maluppfyllelse for fler elever pa olika nationella program pa
gymnasiet.

Eleverna ké&nner storre delaktighet i undervisningen och kan anvénda sina
sprakliga resurser som ett verktyg for larandet.

SKUA-handledare traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte, stoéd och
utveckling av material och metod i handledningen.

SKUA-handledare tillsammans med skolledaren planerar och leder det
kollegiala larandet i sin skola.
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Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal

Beddémning av
maluppfyllelse

Beskrivning

o

niva
Processniva
Individniva

Organisations

Kompetensutveckla s& manga
admneslarare och andra pedagoger
som mojligt vad géller strategier
och verktyg inom sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

w
N
N

42 pedagoger ar utbildad som
SKUA lirare pé sex
gymnasieskolor. Fyra av de
skolorna har haft kollegiala larandet
med all personal i skolan eller pa
utvalda program.

Lérarna okar sina kunskaper inom
arbetssattet och planerar och
genomfdr material, undervisningen
och aktiviteter darefter for en mer
likvérdig undervisning

Majoriteten av lararna som svarat
pé enkaten svarar att de anvander
sina kunskaper i SKUA vid
planeringen av undervisningen. Ca
53% av ldrare som svarat pa
enkéten upplever att de har gjort
det.

Mer &n hélften av lararna svarar att
de anser att de planerar mer SKUA
strategier i undervisningen efter
utbildningen.

Majoriteten av larare och rektorer
svarar att de anser att SKUA 4r till
nytta for alla elever och inte enbart
elever med ett annat modersmal &n
svenska.

Oka elevernas méluppfyllelse i alla
kurser

P& fragan om lararna upplever att
genom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt far
elever battre mojligheter att uppna
larandemalen i mitt &mne, indikerar
enkétresultatet att medelvérde av 33
svar &r 7,1 och median ér 8.

Sammanfattande bedémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva och har startat pa processniva men &ar annu inte systematiserat.
P& individniva for larare har vissa skolor bedrivit ett kollegialt larande. For
eleverna ar det svart att bedéma hur langt utvecklingen har kommit. Vissa delar
av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt finns i klassrummet, medan
andra SKUA-strategier r mer séllsynta.
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Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

o

niva
Processniva
Individniva

Organisations

Hdoja lararnas kunskaper kring val
av verktyg och metoder for en
inkluderande undervisning

w
N
N

Utvérderingen av fokusintervju
visar att lararna upplever att de har
fatt med sig nya idéer om strategier
och material for att arbeta enligt
SKUA

Det har éven visat att lararna borjat
tilldmpa och utveckla strategier och
material.

Jag har borjat anvanda mer mallar
och, jag gjorde det innan men, &nnu
mer och kanske forfinat mallarna
och tanka till vad det faktiskt star i
mallarna och lagt till ndgon kolumn
och jag har med - nér vi har ord,
alltsa ordlaxa i engelska eller nds
vi ska prata om nya ord - dd har
jag lagt till en kolumn for bilder
ocksa. (Larare 3)

Hoja méluppfyllelse for fler elever
pé olika nationella program pa
gymnasiet

Ldrarna upplever att SKUA-
strategier hjalper eleverna att forsta
undervisningen béttre och att kunna
visa sina kunskaper. Men det &r
svart att mata forandringen i
elevresultat under Kkort tid.

Enligt elevenkéaten anser 70% av
eleverna att lararen ger det stdd de
behdver for att bli godkanda i
dmnet.

Eleverna kanner storre delaktighet i
undervisningen och kan anvénda
sina sprékliga resurser som ett
verktyg for larandet

33% av rektorer upplever att
elevernas kénsla av delaktighet har
Okat under insatsperioden.

Ca halften av larare svarar att de
upplever att en storre andel av
eleverna &r engagerade och aktiva
under de lektioner dar lararen
anvénder SKUA-strategier i
jamforelse med nér de inte
anvénder dessa strategier.

SKUA-handledare traffas
regelbundet for erfarenhetsutbyte,
stdd och utveckling av material och
metod i handledningen.

Nétverket ar aktivet. SKUA
handledare har bidragit med att del
sina planeringar och material i
nétverket.

SKUA-handledare tillsammans med
skolledaren planerar och leder det
kollegiala ldrandet i sin skola

Fyra gymnasieskolor har haft ett
kollegialt larande efter
utbildningen.

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa
organisationsniva och har startat pa processniva men ar annu inte systematiserat.
P& individniva for larare har utbildningen genomforts pa de fyra utvalda skolor.
For eleverna ar det svart att bedoma hur langt utvecklingen har kommit. Vissa
delar av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt finns i klassrummet,
medan andra SKUA-strategier ar mer séllsynta.
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Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekter

Ldrarnas och rektorerna perspektiv om SKUA-fortbildningen som uttrycks
utvérderingarna presenteras under tva huvudrubriker: Méjligheter och utmaningar
med fortbildningen i SKUA. De upplevda méjligheterna och utmaningarna
kategoriseras vidare som antingen strukturella/ organisatoriska,
klassrumsbaserad/processniva eller individuella.

Organisationsniva

e  Skriftlig plan for implementering av SKUA genom kollegialt larande.
Utvarderingen visar att alla rektorer som deltog i undersékningen svarar
att det finns en skriftlig plan pa sina skolor om hur SKUA ska
implementeras genom kollegialt larande. 25 av 34 lérare (ca 73%),
beddmer att det finns en plan i deras skola for hur kunskaper om SKUA
ska spridas/implementeras genom kollegialt larande.

o Rektor har avsatt tid for det kollegiala larandet. Rektorerna ar dverens
om att det krdvs avsatt tid for arbete med SKUA, exempelvis tid for
SKUA-handledare att leda utvecklingsarbetet. Tiden som lararna fick for
utvecklingsarbete inom SKUA skiljde sig at mellan olika skolor. Under
lararnas intervju lyfts att tiden &r en utmaning for att anvéanda SKUA-
strategier i undervisningen.

o Rektorn skapar organisatoriska forutsattningar for det kollegiala
larandet. Rektorerna som deltog i insatsen dr dverens om vikten av att
sprida och utveckla kunskaper om SKUA pa sina skolor. Alla rektorer
som intervjuades hade en konkret plan fér hur man avsag fortbilda sina
larare. Vissa planerade att hela personalgruppen skulle ga en
fortutbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt medan andra
planerade att utbilda personalen via kollegialt larande som leds av
SKUA-handledare. Utvarderingen indikerar att fortbildning i SKUA och
tid for kollegialt larande har gett en effekt i det didaktiska arbetet.

o Forbattrade forutsattningar for deltagare i det kollegiala larandet.
Lararna har fatt praktiskt stod/anpassade forutsattningar av sin rektor for
att kunna delta i SKUA-fortbildningen, enkatresultaten indikerar ett
medelvarde pa 6,1 och en median pa 7, vilket kan tolkas att majoriteten
av larare som besvarade enkéaten upplever att de har fatt praktiskt stod och
forutsattningar av sina rektorer for att delta i SKUA- fortbildningen.

e Tydliga rutiner, struktur och tydlig delegering av ansvar och uppgifter av
SKUA-arbetet. En rektor sager att,
...det vi kan bidra med ar ju en tydlig struktur for finns inte tiden

avsatt, finns inte att vi sager att det ar viktigt, da blir det inte av,
oavsett om vi pratat om oss sjalva eller lararna, s tydlig struktur,
ha en véaldigt tydlig plan, tydlig delegering av ansvaret av vem gor
vad och nar gor de det och hur foljer vi upp det, det behovs for
annars faller det. (Rektor 2).
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Ett natverk for SKUA- handledare har etablerats. Syftet med natverket ar
att SKUA-handledarna ska stotta varandra i sin handledning, tipsa och
dela med varandra sina erfarenheter. Diskutera olika kurslitteratur som
kan anvandas som teori under handledningen.

Processniva, klassrumsfaktorer

Rektorerna anser att flersprakighet anvéands av lararna som en resurs i
klassrummet. Utvarderingen visar att rektorerna ansag att ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsséatt alltid ar aktuellt for skolan; for alla
elever, inte bara de nyanlanda och flersprakiga, och for alla larare. |
rektorernas enkétsvar indikerar att 2/3 av rektorer tycker att lararna
anvander flersprakighet som resurs i klassrummet och att lararnas
bemotande och forhallningssatt av flersprakiga elever har forandrats
under insatsperioden.

Okat intresse hos lararna for att nyttja studiehandledarna som resurs.
Léararna under fokusgruppsintervjuer ndmnde att de vilja utnyttja
studiehandledare i hdgre grad och uttryckte dessutom en dnskan om 6kat
samarbete med modersmalslarare. Den insikten beskrevs som ett
forandrat tankesétt av en larare:
Det jag har forandrat i mitt tankeséatt ar att se elevernas alla sprak
som en resurs och jag skulle 6nska mer samarbete med
modersmalslarare.

SKUA handledare leder det kollegial larandet pa de utvalda skolorna.

SKUA handledare planerar material och verktyg for deltagare i det
kollegiala larandet.

SKUA handledare traffas regelbundet i natverket och stddja varandra i
processen.

Dela med sig sina planeringar i teamet.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt bidrar till att eleverna okar
sin maluppfyllelse. Utvéarderingen med rektorerna visar att samtliga svarar
att det stimmer att “rektorn forvéntar sig att strategierna i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt bidrar till att eleverna ékar sin
maluppfyllelse”.

Lararna ar medvetna om att arbeta med spraket som centralt i
undervisningen. Alla l&rare som deltog i intervjun uttryckte att de arbetar
medvetet med sprak i undervisning, och att spraket ar centralt i
inlarningen oavsett om man &r flersprakig eller inte. Manga larare
namnde att de medvetet inkluderar sina elevers olika sprak i
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undervisning. En larare namnde att hen hade fatt nya insikter om vikten
av sprak och identitet i undervisning med nyanlanda elever.

e Oka kunskaper om begreppet translanguaging (transsprakande). Att
anvanda flera olika sprak tillsammans under undervisning, namndes av
flera larare under intervjun som en strategi som har vackt manga tankar.
Enkatresultat indikerar att ca 19% av lararna som har deltagit i SKUA-
fortbildning (kursen och kollegialt l&rande) upplever att efter SKUA-
fortutbildningen har de bérjat anvanda elevernas modersmal eller deras
tidigare skolsprak som en resurs i undervisning.

o Tillampa SKUA strategier och material i undervisning. | utvérderingen
uttryckte lararna att de fran kursen hade fatt med sig nya idéer om
utveckling och anvéndning av material samt strategier att anvédnda med
sprakligt heterogena elevgrupper. Lararna diskuterade under intervjun de
olika strategier som de kunde tillampa for att forbattra lasforstaelse och
amneslitteracitet. Samt hur de har utvecklat och forfinat metoder som de
kande till sedan tidigare. En larare séger,

Jag har boérjat anvanda mer mallar och, jag gjorde det innan men,
annu mer och kanske forfinat mallarna och ténka till vad det
faktiskt star i mallarna och lagt till ndgon kolumn och jag har med
- nar vi har ord, alltsa ordlaxa i engelska eller nar vi ska prata om
nya ord - da har jag lagt till en kolumn for bilder ocksa. (Larare
3).

o SKUA gynnar alla elever, lararna uttryckte att den tydligheten som
kannetecknar SKUA gagnar alla elever, inte bara de som ar flersprakiga.

o SKUA-forthildningen gav larare nya kunskaper och verktyg som starker
undervisning med flersprakiga elever, larares enkatsvar indikerar att 18
av 33 larare svara (ja, absolut och ja, delvis), medan 11 larare av 33
svarar (inte sa mycket).

e Planering av studiehandledning. Utvarderingen visar att ca 19% av
lararna upplever att efter SKUA-utbildningen planerar de in
studiehandledning pa modersmalet for de elever som behdver det och att
de redan har gjort det innan utbildningen. Ca 25% av 32 l&rare svarar att
de har gjort det till viss del redan innan utbildningen men goér det oftare
nu. Ca 6% av 32 larare svarar att de inte gjorde det innan fortbildningen
men de gor det nu.

Individniv4, individuella faktorer

e Lararna ar medvetna om att elevens bakgrund paverkar elevens
inlarning, motivation och kunskapsutveckling. Utvarderingarna visar att
lararna lyfter upp att flera faktorer som spelar roll pa elevernas inlarning
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som till exempel trauma bristande skolfardigheter, psykologiska och
sociala aspekter.

SKUA-fortbildning har férhojt rektorernas och lararnas medvetenhet om
vikten av elevernas forstasprak i inlarningen. En rektor uttrycker att
SKUA- strategier funkar for alla larare och i alla &mnen, och for alla
elever, oavsett modersmal. Via insatsen har lararna fatt teoretiska
kunskaper om SKUA samt en kunskapsbank av strategier och stod i att
forsta och tillampa dessa i klassrummet. En del larare har ocksa utvecklat
egna modeller och arbetssétt. Genom att ge lararna en storre bredd av
klassrumsstrategier ges de mdjlighet att utnyttja olika strategier beroende
pa elevernas behov, nagot som lararna ocksa uttrycker att de gor. Insatsen
har ocksa gett dem stod i undervisningsplanering med fokus pa SKUA.

Genom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt far eleverna battre
mojligheter att uppna larandemalen, lararnas enkatsvar indikerar att
medelvarde av 33 svar ar 7,1 och median &r 8, vilket kan tolkas att de
flesta larare upplever att SKUA strategier i undervisningen ger béttre
mojlighet till larande.

Okar elevernas delaktighet i undervisning, lararna upplever att en storre
andel av deras elever ar engagerad och aktiva under de lektioner dar
lararen anvander SKUA-strategier i jamforelse med nér de inte anvander
dessa strategier. Enkétresultatet indikerar att medelvarde av 33 svar ar 5,3
och medianen &r 6.

Elevperspektiv

Elevernas perspektiv om undervisning presenteras under tva huvudrubriker;
Elevers upplevelser av undervisning och Elevers upplevelser av
studiehandledning. Under varje rubrik finns att antal undertema, (Léararroll,
Elevroll, Muntliga presentationer, Vetenskapligt skrivande, Klassrumsmiljé och
strategier, och elevernas perspektiv pa studiehandledning pa modersmalet.

Processniva

Elevers uppfattningar om larares undervisning, bemétande och
forvantningar. Utvarderingen visar att lararnas bemgtande och
forvantningar varierar mellan olika &mneslarare. Att flesta larare har hoga
forvantningar pa eleverna, men att forvantningarna skiljer sig fran larare
till larare. Nér eleverna diskuterade hur de upplevde l&rares forvantningar
kom de in pa deras egna anstrangningar. En av eleverna sager att,

“ .de har hoga forvantningar att vi ska utveckla oss annu mer. Pa
den hér niva som jag kan nu sa forvantar sig att efter tre ar ska jag
kunna annu hégre. Men det ar inte alla larare, det ar olika, men de
forsoker hjalpa oss utvecklas pa olika satt. (Elev 3). vi sjalva
maste ha forvintningar pa oss”, (Elev 3).

105



e Dock ger eleverna ocksa uttryck for att kunskapskraven kan vara svara att
uppna samt att det finns svara ord i laromedel.

...det finns manga saker vi maste kunna och skriva. Om vi
glommer att skriva om en av de, da kommer vi inte fa godkand ens,
det ar svart (Elev 4).

Liknande resultat framkommer i elevenkaten dar elever fatt gradera
i vilken grad de haller med om pastaendet: Jag tror att min larare
har hoga forvantningar pa mig (han/hon tror att jag kommer att
klara uppgifterna sa bra som majligt). Det genomsnittliga svaret
graderades som 7,26 (median 8) pa en skala mellan 0 (Jag haller
inte med) och 10 (Jag haller med).

Elevens perspektiv kring betyg, sdger en elev ”om jag ska ha bra
betyg jag maste kampa for det. Om lararen ser jag kampar sa
kommer de ha férvantningar pa mig, att jag klara malen och
sadana saker sager en elev. Och om jag inte arbetar s kommer de
inte ha forvantningar pa mig”, (Elev 2).

e Grupparbete, eleverna i intervjun upplever att det inte &r mycket
grupparbete som lararna planerar under lektionen. Att arbeta i grupp ar en
strategi som lararna enligt elevernas svar pa elevenkaten endast anvander
till viss del. Elevernas svar pa fragan Hur ofta brukar ni arbeta i grupp
for att diskutera fragor eller 16sa uppgifter? gav ett medelvarde pa 6.32
(median 7) nar svaren graderas mellan 0 (Minst en gang per lektion) - 10
(Mer sallan an 1 gang per vecka

e Elevernas forvantningar pa sig sjéalva; utvardering visar blandade asikter
kring om eleverna upplever att de forstod undervisningen och kande att
de skulle lyckas i skolarbete. De fick &ven mojlighet att saga hur de
maérkte att de kunde lyckas. En elev séger att de kénner att de lyckas néar
de far mojlighet att hoja sitt betyg, eller nar de forstar det som lararen
sager i undervisning. De menar att de forstar pa riktigt att de har lyckats
nar de ser sina betyg. Elev 3 beskrev hur hen inte var n6jd med “bara
godkénd” utan vill satsa hogre.

om jag har mitt mal i manen da ligger jag malen i stjarnorna, om
jag inte nar stjarnorna da nar jag manen. (Elev 3)

e Muntliga presentationer kan upplevas svart for manga elever, sarskilt om
de ar nya i skolan eller till Sverige. Tva av de sex intervjuade elever
tycker att det gar bra med muntliga presentationer om man forbereder sig.
Elev E2 tycker att det ar svart med muntliga presentationer och att hen
kénner stress, blyghet och osékerhet nar hen ska gora en presentation.
Elev E5 beskrev hur stressade hen kénde infor en presentation i geografi
da hen inte hittade information. Hen fick till slut hjalp av sin larare men
uttryckte att nédr en arbetade sjélv att hen “inte hittade kunskaper”.
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Eleverna identifierar nagra strategier som underlattar férberedelse och
genomférandet av muntliga presentationer. De sager att det ar lattare att
presenterar i mindre grupper och att det hjalper nar de far stod av lararen.
Detta stdd kan innebdra att lararen stdttar med val och formulering av
innehallet i bildspelet, ger aterkoppling om manuset samt val av
nyckelordet.

Klassrumsklimatet, dok upp som en viktig faktor. Elev E1 uttryckte att
hen var orolig att hen inte visste hur hen skulle presentera pa ett korrekt
satt och att andra elever i klassen skulle skratta. Dock blev det inte sa:
I samhéllskunskap var svart att hitta information. Och nar jag
hittade svart, jag visste inte hur ska jag presentera. Jag missade
nagra meningar och jag blev blyg och hoppades att ingen kommer
skratta. Men ingen skrattade. (Elev 1).

Elevers utmaningar att skriva olika texter, utmaningar kan vara till
exempel att det &r svart med resonerande- och argumenterande texter,
eller att tanka pa olika perspektiv och skriver analyserande texter. Elev 1
anvinder ordet “skolsprak” for att forklara det sprakbruk som en anser
kréavs i skrivande av texter i skolan och forklarar att:

"man ska inte skriva pa det spraket som du pratar i vardagen utan

andra sprak “, (Elev 1).

Elever namner en del strategier som du upplever hjalpa dem att skriva
vetenskapliga texter. De vill fa och forsta instruktioner kring uppgiften.
Modelltexter som ar kopplade till olika betygsskalor, att lararen skriver
vad som ska finnas med i texten och ger aterkoppling efter forsta utkastet
och att f4 en fardig mall for den sorts text som ska skrivas. Elev 3, ’sager
att det finns skrivmallar i en korridor i biblioteket”.

Arbetsmiljon ar en hogst viktig fraga i klassrummet, larare kan bidra pa
olika satt till skapandet av en miljé som framjar larande, till exempel
genom hur de planerar att lagga fram innehallet och hur de vill att
eleverna ska arbeta med uppgifter. Flera elever uttrycker i intervjun att
de vagar prata nar de sitter i mindre elevgrupper och att de blir mer
osakra nér de ska tala infor stérre grupper. De beskriver en radsla att
exempelvis svara fel eller att andra elever inte kommer att halla med. En
elev sager att hen vagar prata om man &r séker pa svaret.

Om jag ar saker 100% pa svaret da pratar jag. (Elev 5)

Flersprakighet som resurs. For att undersoka om elever upplever att
larare anvander olika sprak- och kunskapsutvecklande strategier i
klassrummet fick eleverna under intervjun diskutera olika aktiviteter i
undervisning. Férutom mer generella undervisningsstrategier som att
lararen forklarar mer om eleverna inte forstar tas flera strategier som kan
kopplas mer specifikt till SKUA upp av eleverna. Elever upplever till
exempel att larare anvander sa kallade “latt svenska”, och forklarar att
vissa larare har lart sig en del begrepp pa elevernas modersmal. Andra
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strategier som tas upp &r utnyttjandet av begreppslistor och multimodala
representationer, exempelvis bild och text.

De forst forsoker forklara med ord och om vi inte fattar sa visar de
bilder. (Elev 2)

Olika strategier for att hjalpa elever att forsta och anvanda svenska i
olika amnen, elevenkaten visar att elever tycker att larare anvander sig av
flera olika strategier. Den strategi som de flesta elever tyckte hjalper dem
att forstd och anvanda svenska &r nar lararen forklarar pa svenska.
Lararnas anvandning av bilder ansags ocksa bidra till forstaelse, men av
knappt en tredjedel s&@ manga elever som tyckte att lararnas forklaring pa
svenska var hjalpsam.

Elevernas svar pa pastaendet Min larare brukar forklara svara ord och
begrepp for mig. gav ett medelvarde pa 7,21 (median 8) nér svaren
graderas mellan 0 (Jag haller inte med) - 10 (Jag haller med). Detta tyder
pa att en relativt hog andel elever upplever att sin larare forklarar svara
ord och begrepp.

Ta reda pa elevernas forkunskaper, ar ocksa en strategi som enligt
eleverna i fokusgruppsintervjun anvands av vissa larare men inte specifikt
for elever med tidigare skolgang i ett annat land utan en generell strategi
for alla elever i klassen. | elevenkéten fick eleverna svara pa fragan Nar
din larare undervisar, hur intresserad ar hon eller han av vad du har lart
dig i andra skolor eller lander?. Svaren graderades fran 0 (Inte alls
intresserad) - 10 (Alltid intresserad) och resultatet visar ett medelvérde pa
5.68 (Median 5). En elev uttrycker att det ar olika formagor/kunskaper
som varderas i olika l&nder och att man i Sverige inte bara ska kunna
fakta utan ocksa kunna forsta varfor.

De gillar inte arablénder, de bara tvingar elever att de ska kunna

fakta. Men har ar annorlunda du ska veta alltid varfor, inte bara

fakta. (Elev 1)

Enligt elevenké&ten anser 70% av eleverna att lararen ger det stod de
behover for att bli godkanda i &mnet.

Alla elever anser att deras larare tillater dem att anvanda sitt modersmal
i klassrummet men att det inte &r alla lrare som uttryckligen uppmuntrar
eleverna att gora det. En elev uttrycker att lararna i grundskolan
uppmuntrade eleverna att utnyttja sitt modersmal som stod i
undervisningen men att detta inte sker i gymnasiet. Tva av eleverna
menar att anvandande av modersmalet inte hjalper forstaelsen i vissa
amnen, exempelvis naturvetenskapliga &mnen, eftersom eleverna saknar
amneskunskaper pa sina modersmal.

Och det ar sa att jag Gversatta pa mitt modersmal. Det beror pa
amnet eftersom det ar olika ordforrad och det &ar svart att koppla
ihop speciellt i &mnet kemi. (Elev 3).
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Resultaten fran elevenkaten visar att knappt halften av eleverna (32 av
70) anser sig fa anvanda sitt modersmal eller andra sprak an svenska
under lektionen for att battre forsta undervisningen, men det &r ju viktigt
att komma ihag att manga elever som svarade pa enkaten har svenska
som modersmal, s& for dem var fragan svart att svara.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter
Organisationsniva

Utmaningar i att organisera det kollegiala larandet av SKUA pa skolan.
Enligt rektorerna fanns det andra utmaningar i skolan som behévde
prioriteras under pandemin tiden, vilket ledde till att SKUA inte gavs fullt
fokus. Det fanns ocksa ett planerat kollegialt larande pa en skola med atta
program men av organisatoriska skal pa grund av pandemin sa stalldes
den in. Daremot startade en annan skola kollegialt larande under varen
2022 och kommer att fortsatta hosten 2022.

Tiden som en utmaning. Utvarderingen visar att n&stan alla larare namnde
tiden som en utmanande faktor. De menade att det tar tid att planera
lektioner dar SKUA tillampas. Tid att utveckla material for flersprakiga
elever eller elever med sprakliga brister, och att de saknar den tid som
behovs. Alla larare som deltog i insatsen har inte heller fatt tid i tjansten
for implementering och utveckling av SKUA strategier.

Det saknar en systematisk organisation av insatsen. Overlag tyder
lararnas respons i fokusgruppsintervjuerna pa att det saknas en
systematisk organisering av insatsens bada delar kursen och kollegiala
larandet, vilket skapar olika villkor for larare vid olika skolor.

Bristande stdd fran skolledning. | utvarderingen namnde lararna att de
upplever bristande stod av sina rektorer bade nar det géller nedséattning i
tjansten och stod for implementering av strategier. Medan enkétsvaren
som besvarades av 56 larare indikerar att medianen for svarsfrekvensen
mellan 0-10 &r 7 och medelvérdet ar 6,1 har fatt praktiskt stod/anpassade
forutsattningar fran sin rektor for att kunna delta i SKUA-Kkurs.

109



Fortbildning for rektorer i sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt (2.3.3.1.3)

Insatser i delinsatsen
Fortbildning i form av féreldsningar och workshop for skolledare inom
gymnasieskolan.

Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Verksamhetsutvecklare och forskare
fran Uppsala universitet

Utfor aktiviteterna: Tva halvdags férelasningar och workshop av tva forskare
Caroline Lidberg och Lars Svedberg,

Deltagare: Gymnasieledningen, 53 deltagare av skolledare, gymnasiechefen och

Verksamhetsutvecklare.

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
Gymnasieledningen, skolledare och Processledaren. Utvérderingen genomforde i
enkéatform.

Mal och forvantade effekt
Mal
e Starka rektorer i ledning av nyanlanda och flersprakiga elevers larande,

skapa forutsattningar for styrning och handledningen av det kollegiala
larandet inom sprak- och kunskapsutvecklade arbetssitt.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddmning av Beskrivning
maluppfyllelse
2
o °© o
= >
-
S .| © >
2> o | ©
Oc|a | &
Stérka rektorer i ledning av 3 3 2 Utvecklade rektorns formaga att
nyanlanda och flersprakiga elevers planera och leda det kollegiala
larande larandet pé sina skolor.
Skapa forutsattningar for styrning 3 2 2 Fortbildningar for skolledare har
och handledningen av det kollegiala gett tid for gruppdiskussioner kring
larandet inom sprak- och SKUA och pedagogiska ledningen
kunskapsutvecklade arbetssatt av nyanlandas l&randet.

Sammanfattande bedémning av mal: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer for
rektorerna pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att fortbildning i
SKUA har paverkat den pedagogiska ledningen i olika grad.
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Forvantad effekt Beddmning av Beskrivning
effektuppfyllelse

Organisations

niva
Processniva
Individniva

w
w
N

Planera och leda det kollegiala Alla rektorer i intervjuat séger att de
larandet pé skolan har ett plan for det kollegiala
larandet.

Majoriteten av lararna svarar att
skolan har ett plan for det kollegiala
larandet. Rektorerna ser fdljande
som framgangsfaktorer: Kompetent
personal, kunskap om stédjande
insatser, tydligt uppdrag,
uppfoljning, tillrackligt med tid
avsatt for det kollegiala l&randet.
Att erhalla kunskaper om SKUA 3 2 2 Gymnasieledningen planerar en
fortsatt utveckling inom SKUA. Att
det planeras in i &rshjulet och i det
systematiska utvecklingsarbetet.

Stddja ldrarna att undervisa med ett | 2 2 2 Utvérdering visar att rektorerna har
sprék- och kunskapsutvecklande gett forutsattningar for det
arbetssatt kollegiala larandet i SKUA. En hog

andel rektorer har skapat
forutséttningar for ett kollegialt
larande. Men ca hélften av larare
séger i intervjuat att de inte har haft
tidnedsattning for att delta i
fortbildningen i SKUA.

Sammanfattande bedémning av effekter: Utvecklingsarbetet pagar pa alla nivaer
for rektorerna pa de utvalda skolorna, men utvarderingarna indikerar att
fortbildning i SKUA har paverkat den pedagogiska ledningen och lararnas syn pa
flersprakighet som resurs i undervisningen i olika grad.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade effekt

Organisationsniva
e  Kompetensutveckling for rektorer inom sprak och kunskapsutvecklande

arbetssatt, respondenter hade beskrivit att de foreldsningar och
workshops de deltagit i har férandrat delvis synsatt pa ett sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Att det har Okade insikter om
modersmalets betydelse i kunskapsutvecklandet och om hur elevers
forkunskaper kan bidra till inlarning, d&ven om kunskaperna ej kan
uttryckas pa det svenska spraket.

Processniva
o Forbattrat kollegialt utbyte med skolovergripande gruppsamtal.

Individniva

e Okad medvetenhet om utmaningen i ett nytt satt att planera
undervisningen. Fortbildningarna har 6kat rektorernas medvetenhet om
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utmaningen att fa lararna att anamma ett nytt satt att planera sin
undervisning.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

e SKUA-kursen lade for mycket fokus pa nyanlanda och for lite pa 6vriga
flersprakiga elever. Rektorerna uttryckte sin dnskade att fokus borde
lagga pa alla flersprakiga elever, inte bara nyanlanda.

e Utmaningar kring studiehandledning, det &r ett glapp mellan de positiva
effekter pa studiehandledning som finns i SKUA kurslitteraturen och den
verklighet som lararna upplever vid planering av studiehandledning.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulagesanalysen i inledningen till riktade insatser framgick att pa de
nationella programmen saknade &mneslararna kunskaper kring
andraspraksinlarningsprocessen samt teoretiska kunskaper om transsprakande
pedagogik, flersprakighet som resurs och att jobba pa ett sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Det behdvdes strategier for att planera,
genomfdra och utvardera undervisning dar samspel mellan olika modaliteter
stottade sprak- och kunskapsutveckling parallellt. Vidare behovdes kunskaper att
leda ett kollegiala larande inom ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Riktade insatser har bidragit till att utveckla rektorernas och amneslérarnas
kunskaper om SKUA och andraspraksinlarning. Amneslararna har utvecklat
kunskapen om SKUA-strategier och att anvanda dessa i undervisningen. Den
okade kunskapen har ocksa bidragit till att forandra rektorer och larares synsatt pa
nyanlanda och flersprakiga elevers larande. Utvarderingarna indikerar att det
finns utmaningar med att arbeta med SKUA och fortsatt utvecklingsarbete behovs
for att uppna de dnskade malen och effekterna.

o Fortsatt utveckling av kunskaper kring planeringen av kollegiala larandet
i SKUA. Utveckla och starka lararskicklighet, leda kollegialt larande som
skolledare, skapa mer gemensam reflektion i skolledargruppen.

e FOrbattrad organisation av studiehandledning pa modersmalet namndes
som en av de strukturella faktorerna som behévde atgardas for att skapa
béattre forutsattningar for larandet bland nyanlanda och vid behov andra
flersprakiga elever.

e SKUA har lyfts in som ett utvecklingsomrade i gymnasieskolans
verksamhetsplan. SKUA kommer att inga i gymnasieskolans
systematiska kvalitetsarbete. Syftet &r att fortsatta implementera SKUA
strategier pa de skolor som inte haft mojligheter delta i riktade insatser.
Aktiviteter och uppféljning ska genomforas pa skolledningsniva i syfte att
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implementera och utveckla ledningen av undervisningen i ett sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Fortsatt utveckling av kunskaper kring planeringen av kollegiala larandet
i SKUA. Utveckla och starka lararskicklighet, leda kollegialt larande som
skolledare, skapa mer gemensam reflektion i skolledargruppen.

Forbattrad organisation av studiehandledning pa modersmalet namndes
som en av de strukturella faktorerna som behévde atgardas for att skapa
battre forutsattningar for larandet bland nyanldnda och vid behov andra
flersprakiga elever.

Behov av ett anpassat material for alla elever. Det behdvs mycket
forarbete for att ta fram ratt undervisningsmaterial for alla elever.
Samtliga larare anser att det ar viktigt att utga ifran elevernas
forutsattningar i undervisningen, vilket kraver mycket anpassning och
p.g.a. hur organisationen &r strukturerad sa stéller det stora utmaningar pa
lararen.

Behov av att utveckla teori till praktik. Vid utvarderingen tog lararna upp
sadana utmaningar som fokuserade mer pa de sprakligt heterogena
grupper de ofta undervisar, vilket lararen menar forsvarar arbete med
helklass strategier.

Systematisk uppféljning av elevers progression och maluppfyllelse
behover utvecklas. | nuldget ar det for tidigt att kunna se en effekt av det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséttet i riktade insatser i elevernas
kunskapsresultat. Gymnasiet behdver ha en fortsatt uppféljning av
elevernas progression och maluppfyllelse. En dialog med idéer om hur
uppféljningen skulle kunna genomfoéras har startat under riktade insatser.

Det ar en kand svarighet att folja upp progression och maluppfyllelse for
nyanlanda elever och flersprakiga elever pa gymnasiet. For att identifiera
nyanlanda elever kravs det att eleven identifieras pa individniva, vilket ar
svart pa grund av att nyanlanda inte registreras i gymnasieskolan. En
maojlighet &r att identifiera vilka elever som var nyanlénda i grundskolan
och folja dem i gymnasieskolan.

Det har heller inte funnits nagot satt att folja upp flersprakiga elever. En
mojlighet att folja dem &r att ta fram tva urvalsgrupper; elever som laser
amnet svenska som andrasprak och elever som laser amnet svenska och
att jamfora dessa urvalsgruppers resultat i olika &mnen. | diagrammet
jamfors elever som l&ser sva med elever som laser svenska i amnet
matematik. Med stdd av statistiken kan elevernas progression och
kunskapsresultat foljas 6ver tid och analysmodeller utvecklas.

Figur 6. Andel elever med lagst E i matematik bland gymnasiets kurser uppdelat p& elever
som laser sv respektive sva som kursplan i svenska. Figuren visar alla matematikkurser.
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Andel elever med lagst E i matematik bland gymnasiets kurser uppdelat
pa elever som laser SV respektive SVA som kursplan i svenska
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mSV = SVA

Data i diagrammet ar uttagen pé elever som laser alla matematikkurser pa
gymnasiet. En forklaring till skillnaden mellan grupperna skulle kunna
vara att kunskaperna i det svenska spraket ar olika, vilket troligen gor det
svarare for elever med annat modersmal att forsta amnesspraket i
matematik. Det & mojligt att pandemin nér elever undervisats hemma har
medfort okade svarigheter for elever som laser svenska som andrasprak
och kan vara en forklaring till den sjunkande trenden lasaren 2019-20 och
2020-21.
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Vuxenutbildning

Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa andrasprakselevers
mojligheter att lara (2.4)

Problem inom utvecklingsomradet

De nyanlanda vuxeneleverna i kommunen har ett stort behov av att bygga pa sina
sprakkunskaper, inte minst for att kunna vara battre forberedda infor
arbetsplatsforlagt larande men &ven infor det kommande yrkeslivet. Inom
vuxenutbildningen behover vi vara battre forberedda for dessa utbildningar bade
utifran hur vi pedagogiskt kan tanka oss att arbeta inom ett sadant kurspaket, och
att fundera pa hur vi organisatoriskt ska kunna strukturera dessa utbildningar.
Med tiden har vi insett att metoder for till exempel kartlaggning av elevers
kunskaper och uppféljning av dessa ar viktiga dven for en bredare grupp larare
som undervisar elever med svenska som andrasprak. Detta har betytt att
malgruppen for satsningen behover utokas.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Runt 2017 kom en stor mangd flyktingar till Sverige. Det var bade vuxna
personer som redan hade ett yrke, en utbildning och framfor allt en stor
livserfarenhet men ocksa ungdomar som nar de kom till Sverige forst borjade pa
sprakintroduktion pa gymnasiet och sedan, nar de kommit upp i vuxen alder
fortsatte pa vuxenutbildningen. Béda dessa kategorier hamnade” ofta pa en
kombinationsutbildning eftersom det var ndrmaste végen till arbete. Tidigare hade
yrkesutbildningarna varit enbart just det, men nu skulle de kombineras med att
eleverna skulle lara sig spraket.

Resultat av insatsen fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa
andrasprakselevers mojlighet att lara (2.4)

Insatser inom utvecklingsomradet
Organisationsniva

o Inskrivet i avtal med externa anordnare att verksamheten ska deltaga i
detta utvecklingsarbete.

e Avtal med Nationellt centrum for svenska som andrasprak att utbilda tva
omgangar med larare samt alla rektorer i ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, samt att under ett ar handleda ca 20
larledare fran alla verksamheter i ett sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt baserat pa en metod av Helen Timperley, professor emerita i
pedagogik vid University of Auckland i Nya Zeeland

e Tre handledare tillsatta pa central niva (20% var) for att leda arbetet
vidare fran januari 2022.
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Processniva

Regelbundna workshops for alla rektorer (externa och egen regi) ledda av
tre handledare

Regelbunden mejlkontakt, minnesanteckningar samt annan information
till alla rektorer.

Aterkommande punkt pa rektorsméten och méten i ledningsgruppen pé
vuxenutbildningen i Uppsala.

Rektorer har utsett larledare som leder utvecklingsarbetet inom den egna
verksamheten. De leder da en grupp pa 3-10 larare som tréffas varje eller
varannan vecka.

Individniva

Tva uthildningsomgangar med 9 traffar per grupp utspridda over ett ar
med 20+20 larare samt rektorer fran alla anordnare inom
vuxenutbildningen under ledning av handledare fran Nationellt centrum.
Handledartraffar 9-10 ganger per ar, forst under ledning av handledare
fran Nationellt centrum for svenska som andrasprak. Sedan januari 2022 i
egen regi.

Arbete i largrupper hos varje utbildningsanordnare under ledning av en
larledare. Léargruppen planerar en forandrad undervisning utifran den
metod Nationellt centrum tagit fram for systematisk
undervisningsutveckling.

Deltagare i insatsen

1 processledare

Olika handledare (Lisa Ganna, Johanna Eriksson, Jenny Hostetter med
flera) fran Nationellt centrum for svenska som andrasprak, Stockholms
universitet (2020-2022)

Tva handledare fran Uppsala kommun (2022 =)

Ca 100 larare

1 verksamhetsutvecklare

Ca 30 rektorer under processens gang

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
Uppfoljning kommer att ske ndsta termin och redovisas i Tillaggsrapporten
(feb 2023).
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Mal och forvantade effekter

Mal

att hoja kvaliteten inom vuxenutbildningen i Uppsala for att
verksamheterna ska kunna erbjuda nyanlénda och flersprakiga elever
goda férutsattningar att kommunicera, lara och arbeta pa andraspraket
svenska.

att pedagoger inom yrkesutbildningar saval som i de allméanna &mnena
har fatt metoder och kunskaper for att fortsatt undersoka kvaliteten i
undervisning och aven kan samverka kring fragor angaende
andrasprakselevers mojligheter att lara

att sprida detta kvalitetssakrade material till andra vuxenutbildningar for
att vuxenutbildningen ska kunna erbjuda nyanlanda och flersprakiga
elever goda forutsattningar att kommunicera, lara och arbeta pa
andraspraket svenska.

Forvantade effekter

att kvaliteten inom vuxenutbildningen hojs for att erbjuda nyanlanda och
flersprakiga elever goda forutséttningar att kommunicera, lara och arbeta
pa andraspraket svenska

att pedagoger inom yrkesutbildningar saval som i de allmanna dmnena
har metoder och kunskaper for att fortsatt undersoka kvaliteten i
undervisning och &ven kan samverka kring fragor angaende
andrasprakselevers majligheter att lara

Att ett evidensbaserat material tagits fram som vuxenutbildningen i
Uppsala kan fortsatta att arbeta efter, men &ven sprida till andra
vuxenutbildningar for att kunna erbjuda nyanlanda och flersprakiga
elever goda forutséttningar att kommunicera, lara och arbeta pa
andraspraket svenska

Synliga férandringar i forhallande till mal och effekter
Organisationsniva

Alla anordnare (egen regi samt 6 externa utbildningsforetag) forvantas
deltaga, och darmed avsétta tid, for detta systematiska utvecklingsarbete,
sedan januari 2022 kallat Systematisk undervisningsutveckling —
Uppsalamodellen (SUUUM). Fran ledningsniva forvantas larare och
rektorer samarbetar dver verksamhetsgranser for att ge elever en likvérdig
undervisning av hdg kvalitet.

Processniva

Alla rektorer samt vuxenutbildningens utvecklingsledare deltar pa olika
sétt i processen. Handledartraffarna ar endast till for larledare men en
gang per termin ar aven rektorer valkomna att lyssna pa diskussioner. En
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gang per ar ges en workshop dar alla rektorer forvantas deltaga. Inom den
egna verksamheten tar rektorer upp processen pa APT och i
medarbetarsamtal. De deltar ocksa, i man av tid, pa de traffar largruppen
har. En forutsattning for arbetet ar att lararen uttryckligen lamnar mandat
till 1arledaren att leda sina kollegor i arbetet. Spridning av arbetet kommer
att paborjas under hosten och en redovisning av detta kommer att finnas
med i Tilldggsrapporten (feb 2023).

Individniva

e De flesta larare inom sfi, alla larare inom kombinationsutbildningar och
nagra larare pa rena yrkesutbildningar tillnor en largrupp som leds av en
larledare. Larledaren leder en utvecklingsprocess baserad pa Helen
Timperleys bok Det professionella larandets inneboende kraft, och den
cirkel hon féljer i boken. Vi kan se att larare pratar om undervisning pa
ett helt nytt sétt. Largrupperna har last och diskuterat litteratur (William,
Timperley, Cummins, Hirsh med flera) och sett pa forelasningar och
filmer (Skolverket, Sfi Vast, Bigestans, Wiksten med flera.) utifran de
elevbehov de tagit fram. Detta har gett dem ett gemensamt sprak att
anvénda nar de diskuterar med varandra och med rektorer. Det har ocksa
blivit “tillatet” att samarbeta dver verksamhetsgrinserna. Utifran de
elevbehov man tagit fram i largrupperna har man fatt metoder att
undervisa utifran elevens OTL, opportunity to learn (Asa Hirsch
Formativ undervisning). Vad har eleven med sig, hur har hen lart sig
tidigare i livet, vad behover eleven, utifran kursplaner och styrdokument,
for att klara ett specifikt yrke, Klara sig i samhéllslivet etc.? Vi ar nu i det
skede i processen dar ldrare ska prova och utvérdera sin forandrade
undervisning utifran elevbehov och larandemal man tagit fram. En
overgripande utvardering pa elev-, larar- och rektorsniva kommer darfor
att ske i host och visas i Tillaggsrapporten (feb 2023).

Forbattringar i forhallande till mal och effekter

Den standigt aterkommande asikten i de korta enkéter vi gor i samband med
workshops och handledartréffar &r att denna insats ger en efterlangtad mojlighet
att diskutera pedagogik, utifran litteratur och egna erfarenheter, dver
verksamhetsgranser. Pa vara handledartraffar har vi spraklarare, yrkeslarare och
larare i allméanna &mnen som nu fatt ett gemensamt sprak att diskutera pedagogik
och elevers behov pa, vilket man tidigare inte haft.

Samarbetet mellan larare och rektorer dver verksamhetsgréanser blir allt mer
naturligt i och med denna satsning. Aven nya anordnare far en vag in till
samarbetet.

Fran borjan vande sig insatsen framst till larare som arbetar med
kombinationsutbildningar for att ge dem metoder att arbeta sprékintegrerat. Aven
om larare fran allmanna d&mnen, rena yrkeskurser och sfi varit med hela tiden sa
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kunde det upplevas att processen inte vande sig till dem. Detta har
forhoppningsvis éndrats nu ndr vi bearbetat materialet till att vara ”vart”, Uppsala
vuxenutbildnings.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Nationellt centrum hade tankt sig att larledarna skulle ha hunnit ga ett varv pa
Timperley-cirkeln under 2021 men, eventuellt pa grund av covid-pandemin, hann
man inte i mal. Arbetet fortsatter nu som Systematisk undervisningsutveckling —
Uppsalamodellen [SUUUM] och leds av tre interna handledare.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Eftersom denna insats (och 6vriga) involverar larare och personal hos alla
utbildningsanordnare i Uppsalas vuxenutbildning sa skapas ett natverk och ett
samarbete Over de granser som annars kan finnas mellan privata anordnare och
egen regi. Anordnarna har naturligtvis olika forutsattningar i form av tid,
ekonomiska mojligheter, elevantal etc. men detta har inte varit nagot som legat i
vagen for detta kollegiala samarbete. Nya anordnare far numera inskrivet i avtalet
att man ska medverka i detta utvecklingsarbete och det verkar uppskattas av bade
rektorer och larare. Det blir en stéttning for verksamheterna och l&rarna och det
ger en storre likvardighet for elever inom Uppsalas vuxenutbildning. Kéanslan av
konkurrens har férsvunnit. | januari 2022 tog Uppsala kommun 6ver arbetet fran
Nationellt centrum med att handleda larledare. Vi utvecklar och systematiserar
metoden for att bli hallbar inom vuxenutbildningen oavsett verksamhet,
elevunderlag eller anordnare. Under hdsten planerar vi att dokumentera metoden
for att sedan ha mojlighet att sprida den till andra kommuner.

Sedan Uppsala kommun tog éver arbetet har de tre handledarna sammanstéllt allt
material vi fatt och anvant till en mer dverskadlig handledning som skulle kunna
anvandas dven for kommuner som inte fatt grunden fran Nationellt centrum.
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3. Utvecklingsomrade Forutsattningar for
larande och trygghet

Forskola

Forhallningssatt och vardegrundsfragor (3.1.1-3.1.3)

Problem inom utvecklingsomradet

I en samtid dar de demokratiska varderingarna blir viktigare &n nagonsin, vilket
den reviderade laroplanen (Lpfo 18) fastslog, lyftes utvecklingsomraden gallande
vardegrundsfragor och interkulturalitet pa nulagesanalysens workshops.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

I nulédgesanalysen framkom att forskolornas arbete med Plan mot diskriminering
och krankande behandling (PDK) inte var en levande del av férskolans arbete aret
runt och inte i sa hog grad uppmarksammade eller féljde de nyanlanda barnen.

En annan del som togs upp pa nulagesanalysens workshopar var behov av en
utbildning i TMO (Traumamedveten omsorg).

Resultat av insatserna inom Forhallningssatt och
vardegrundsfragor (3.1.1-3.1.3)

Insatser inom utvecklingsomradet
Insatser pa organisationsniva

e Natverk med utbildning och kollegialt l&rande for rektorer

e Utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) for 12 specialpedagoger,
logoped och psykolog fran elevhalsan samt tva rektorer. | uthildningen deltog
flera kommuner. Den genomférdes av R&dda Barnen.

e Forelasningar om diskriminering och krdnkande behandling for rektorer

e Ny mall for plan mot krankande behandling och diskriminering (PDK) for
avdelning férskola

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelningschef forskola

Ansvarig: Styrgrupp for riktade insatser inom avdelning forskola

Leder och utfor aktiviteterna: Processledare och processtddjare, Rddda Barnen

Deltagare: Omradeschefer, rektorer och deras medarbetare, personal inom
elevhélsan
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Delaktighet i uppfdljning av insatsen

e Enkat till deltagarna i utbildning av traumamedveten omsorg (TMO)
utvarderades av Radda Barnens utbildningsanordnare. | utvarderingen
deltog flera kommuner. Den &r redovisad i delredovisningen i juni 2021.

e Enkat till 20 rektorer under varen 2022 pa de 24 utvalda forskolorna som
deltar i Riktade insatser (svarsfrekvensen ar 13 av 20)

e Enkat till SKUA-handledare under varen 2022 pa de 24 utvalda
forskolorna som deltar i Riktade insatser (svarsfrekvensen &r 18 av 24)

Mal och effekter
Mal
e Samsyn kring forskolans vardegrund och demokratiuppdraget enligt
Lpfo18.

Forvantade effekter
e Okad kunskap kring uppdraget med forskolans vardegrundsarbete och
interkulturalitet och att PDK-arbetet blir en naturlig del av férskolans
verksamhet sa att nyanlanda och flersprakiga barns trygghet och larande
forbattras.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Mal Beddmning av Beskrivning
maluppfyllelse
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Samsyn kring férskolans 3 2 1 Rektorerna har deltagit i utbildning
vdrdegrund och och nétverk med dialoger. Alla
demokratiuppdraget enligt Lpf618 rektorerna svarar att natverket har

paverkat deras ledarskap och
forhallningssatt gallande forskolans
demokratiuppdrag pa nagot sitt. Ca
85 % av rektorerna menar att
natverket har gjort skillnad for deras
forstaelse om forskolans
demokratiuppdrag.

Indikatorer for nyanlanda och
flersprakighet har lyfts in i
verksamhetsplanen.

Sammanfattande beddmning av mal: Pa organisationsniva pagar
utvecklingsarbetet och resurser ar fordelade. Implementeringen till
arbetsprocesserna pagar men ar annu inte synliga pa individniva.
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Forvantad effekt Beddmning av Beskrivning

effektuppfyllelse
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Okad kunskap kring uppdraget med | 3 2 1 En ny mall med 6kad systematik for
forskolans vardegrundsarbete och plan mot krénkande behandling och
interkulturalitet och att PDK-arbetet diskriminering (PDK) &r framtagen.
blir en naturlig del av férskolans
verksamhet s att nyanlanda- och Utbildning i traumamedveten
flersprakiga barns trygghet och omsorg (TMO) for elevhalsan ar
larande forbattras genomford. P4 fragan om hur

anvandbar TMO é&r for ditt arbete
med barn och unga svarande 68%
av deltagarna mycket anvéandbar
och 22% ganska anvandbar.

Rektorernas erfarenheter fran
utbildning och nétverk har borjat
omsittas pa enheterna, bland annat
genom kollegialt ldrande.

Sammanfattande bedémning av effekter: Pa organisationsniva pagar
utvecklingsarbetet och resurser ar fordelade. Implementeringen till
arbetsprocesserna pagar men ar annu inte synliga pa individniva.

Synliga férandringar

Organisationsniva

Ny mall med 6kad systematik for plan mot krénkande behandling och
diskriminering (PDK) ar framtagen (bilaga 4).

Indikatorer for nyanlanda och flersprakighet har lyfts in i
verksamhetsplanen.

Férelasningar om diskriminering och krankande behandling for rektorer
ar genomforda.

Utbildning i traumamedveten omsorg (TMO). Den &r redovisad i
delredovisningen i juni 2021 (Dnr. UBN-2022-02168).

Processniva

Den utbildning och det kollegiala larande som demokratinatverket for
rektorer deltar i omsatts i en process pa forskoleenheterna, till exempel
genom Kkollegialt larande.

Personal inom elevhalsan har pa begaran av rektor anvant TMO-
utbildningen for att stodja personalen pa forskoleenheterna i
traumamedveten omsorg.

Plan mot krédnkande behandling och diskriminering (PDK) har
presenterats av rektorerna pa forskoleenheterna.

Plan for krankande behandling och krdnkande behandling kommer att
utvérderas en gang i kvartalet pa enhetsniva.
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Individniva

Ledarskap och forhallningssatt har paverkats genom okad forstaelse och
kunskap om forskolans vardegrundsarbete och interkulturalitet. Alla
rektorer svarar att natverket har paverkat deras ledarskap och
forhallningssétt gallande forskolans demokratiuppdrag pa nagot sétt.
Svaren indikerar att de har fatt 6kade kunskaper om metoder och verktyg
for att leda demokratiuppdraget pa sina enheter. Ca 85 % av de rektorer i
natverket menar att natverket har gjort skillnad for deras forstaelse om
forskolans demokratiuppdrag. Svaren indikerar natverket har bidragit
med ny kunskap pa ett amnesteoretiskt plan, fordjupat forstaelsen och
givit en 6kad medvetenhet. Dialogen i ndtverket har varit sarskilt viktigt,
men &ven att lasa litteraturen och att lyssna pa poddar. Majoriteten (ca 92
%) av deltagarna i natverket menar att natverket har gjort skillnad for
deras forstaelse for uppdraget att framja lika rattigheter och férebygga
diskriminering utifran etnicitet.

Okad kunskap inom traumamedveten omsorg. Utvarderingen indikerar att
majoriteten av deltagarna har okat sin forstaelse for barn som genomgatt
trauma. Pa fragan om i vilken utstrackning du upplever att utbildningen
har okat dina kunskaper om trauma svarade 49% av deltagarna i valdigt
stor utstrackning och ca 30% i ganska stor utstrackning.

Avvikelser

Inledningsvis var tanken att demokratinatverket skulle vara riktat till SKUA-
handledarna, men i processen dndrades det till att rikta sig till rektorerna i
insatsen.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

I nulédgesanalysen framkom att forskolornas arbete med Plan mot
diskriminering och krankande behandling (PDK) inte &r en levande del av
forskolans arbete aret runt och inte i sa hdg grad uppméarksammade eller
foljde de nyanlédnda barnen. En annan del som framkom vid
nuldgesanalysen var behov av en utbildning i TMO (Traumamedveten
omsorg).

Utvérderingen indikerar att det kollegiala larandet i natverk for de
rektorer som ingatt i den Riktade insatsen har paverkat deras ledarskap
och forhallningssatt gallande forskolans demokratiuppdrag och for
uppdraget att framja lika rattigheter och forebygga diskriminering utifran
etnicitet. Kompetensutvecklingen har bidragit med ny kunskap pa ett
amnesteoretiskt plan, fordjupat forstaelsen och givit en 6kad
medvetenhet. Utvarderingen indikerar ocksa att implementeringsarbetet
pa enheterna som ingar i de riktade insatserna har kommit olika langt da
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de flesta rektorer inte paborjat implementeringsarbetet pa sina enheter. Da
endast ¥ av enheterna deltagit i de Riktade insatserna finns annu inte en
samsyn kring hur demokratiuppdraget inom avdelningen for forskola ska
bedrivas och att det behdvs ytterligare kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling for att arbeta likvérdigt med barnen. Vidare
indikerar utvérderingen att SKUA-handledarna anser att det &r lattare att
arbeta med diskrimineringsgrunder som respondenterna har kunskap om,
medan det ar svarare att arbeta med sadana inom vilka kunskapsnivan &r
lagre. Det tyder pa att fortbildning samt arbetsformer och arbetsmaterial
behover utvecklas for att stodja arbetet pa forskolorna. De flesta SKUA-
handledare utvérderar tillsammans med rektor de arbetsformer som
anvands i utbildningen fér demokratiuppdraget.

Det behovs en fortsatt dialog om arbetsformerna i demokratiuppdraget i
ledning och rektorsgrupper. Plan for krdnkande behandling och
krankande behandling kommer att utvéarderas en gang i kvartalet.
Ledningen behdver folja upp att detta sker. Sammantaget kan det bidra
till att processen nar barnen och det blir en naturlig del av det
systematiska kvalitetsarbetet sa att samsyn kan uppnas.

Fortsatt utvecklingsbehov under férlangd period for Riktade insatser

Processtddjarna och elevhalsoteamet ska fortsatt fungera som stéd och
bollplank for rektorerna i den fortsatta processen sa att de kan leda det
kollegiala larandet pa forskoleenheterna.

Uppféljning av elevhadlsans TMO-utbildning planeras hosten 2022,
avseende i vilken grad utbildningen har varit en tillgang i arbetet.

Insatser som riktar sig till alla férskolor med kommunal huvudman i
syfte att sprida insatsen

Fortsatt natverk med kollegialt larande for rektorer som leds av
processtodjare. Natverket kommer att rikta sig till alla rektorer. Tanken
ar att dialogen darmed ska kunna foras i rektorsteamen, vilket inte har
varit fallet under den tidigare insatsperioden.

Ta fram material som rektorerna kan anvanda pa enhetsniva. Materialet
kommer att laggas pa kommunens intranat, till exempel film, litteratur
och poddar. Tanken &r bland annat att tillgodose rektorernas behov av

stod for att driva processen pa enhetsniva.

TMO-utbildning kommer att genomféras med alla rektorer hosten 2022.
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Gymnasieskola

Kompetensutveckling inom Elevhalsan (3.2)

Problem inom utvecklingsomradet

Brist pa kunskaper om hur ett halsoframjande arbete kan utvecklas praktiskt i
skolan, for att hoja bemdtande av nyanlanda, flersprakiga elever och andra elever
som har utsatts for trauma.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

| samband med nulégesanalysen identifierades brist pa kunskap om hur ett
halsoframjande arbete kan utvecklas praktiskt i skolan. Under varterminen 2018
hade samtliga personal pa de flesta sprakintroduktionsprogram genomfort en
utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) och det rekommenderades for andra
program. Utbildningen gavs av Skolverket i samarbete med Rédda barnen och
hade sin grund i den australiensiska psykologen och forskaren Howard Baths
arbete, dar skolans uppdrag att skapa en trygg miljo for larande och utveckling
genom goda relationer stod i fokus.

Kompetensen behdvde implementeras och utvecklas i skolor som har nyanlénda
och flersprakiga elever for att hoja formagan att jobba pa ett sétt att motverka
ohalsan genom att starka skyddsfaktorerna och minska riskfaktorernas inflytande.
Genom insatsen har det blivit tydligt att elevhélsouppdraget behéver organiseras
utifran en skolgemensam kultur dar betydelsen av ett halsoframjande arbete, och
detta satt att tdnka och utveckla skolan, behéver genomsyra all verksamhet pa
skolan.

Resultat av Traumamedveten omsorg — TMO (3.2.3.1)

Insatser i delinsatsen

En kompetensutbildning i TMO for all personal pa sprakintroduktionsprogrammet
i tva skolenheter.

En kompetensutbildning for alla personal pa en nystartad gymnasieskola med ca
43% elever med utlandsk bakgrund.

En grundutbildning i TMO for elevhélsan inom gymnasieskolan. Utbildningen
har genomforts i tva delar:

Del 1: Delta i grundutbildningen i traumamedveten omsorg och utlysa
ambassaddorer.

Del 2: Implementera verktyg och metoder som man har fatt under utbildning i
vardagsarbetet.
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Deltagare i insatsen
Beslutande: Avdelning gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Verksamhetsutvecklare

Utfor aktiviteterna: Radda barnen-handledare i kursen TMO i samarbete med
processledare och skolledningen pa de utvalda skolorna

Deltagare: Alla pedagoger pa sprakintroduktion, personal inom elevhélsan och all
personal pa en nystartad gymnasieskolan som har stort antal nyanlanda och
flersprakiga elever

Delaktighet i uppfdljning av insatsen

Skolledare pa de utvalda skolorna, larare, personal inom elevhalsan och
studiehandledare.

Enkat till deltagarna i utbildning av traumamedveten omsorg (TMO)
utvdrderades av Radda Barnens utbildningsanordnare. Den &r redovisad i
delredovisningen i juni 2021. Ett ar efter uthildningen undersoktes
tillampningen och anvandningen av metod och verktyg i vardagsarbetet
av Uppsala kommun.

Utvardering har genomfort via enkéter, 35 respondenter fran
sprakintroduktion och 16 respondenter inom elevhalsan varen 2021.
Enkat for uppféljning av implementering av verktyg och metoder inom
TMO i vardagslivet, svarsfrekvensen ér 15 av 51, varen 2022.
Utvardering av TMO utbildningen som startade varen 2022 pa den
nystartad skolan &r inte med i slutrapporten.

Mal och forvantade effekter

Mal

Oka maluppfyllelse och elevresultaten eftersom elevens larande och
maende hanger ihop.

Ge personal i skolan 6kade kunskaper om forhallningssatt som stodjer
elever som har varit utsatta for bland annat traumatiska upplevelser och
kronisk stress.

Kompetenshdjning kring fragor rérande TMO hos elevhalsans personal,
specialpedagoger och &mneslararen.

Forvantade effekter

En mer likvérdig och anpassande skolmiljo for nyanldnda och
flersprakiga elever. Med Traumamedveten omsorg ger forutsattningar for
alla som arbetar i skolan att skapa en gemensam referensram och ett
gemensamt sprakbruk inom omradet i ett langsiktigt perspektiv.

Att de nyanlanda och flersprakiga elevernas forutsattningar far trygghet
och larande forbattras genom personalens ¢kade kompetens.

Att personalen blir trygga och sakra i motet med elever och deras
vardnadshavare vid olika skol- och sociala situationer.
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e Kompetensutveckla personalen pa sprakintroduktion inom
traumaforstaelse och de tre pelarna, att upplevd trygghet, behov av
positiva relationer med omsorgsfulla och engagerade, viktiga vuxna. Och
fa stod att skapa coping-strategier som gor det lattare att hantera tankar,

kanslor och beteenden.

Bedomning av mal- och effektuppfyllelse

Beddmning av
maluppfyllelse

Beskrivning

rérande TMO hos elevhélsans
personal, specialpedagoger och
&mnesldraren
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Oka maluppfyllelse och 2 2 |2 Processen &r startad men det gar
elevresultaten eftersom elevens inte att koppla ihop TMO och
larande och maende hanger ihop. elevresultat &n.
Ge personal i skolan 6kade 3 2 2 Utbildade ambassadérer stédjer
kunskaper om forhallningssatt som personal i skolan.
stodjer elever som har varit utsatta
for bland annat traumatiska
upplevelser och kronisk stress
Kompetenshgjning kring fragor 3 3 2 Bada genomforda utvarderingarna

indikerar att personalen som
genomgétt utbildningen i TMO har
Okat sina kunskaper om trauma och
stress.

Sammanfattande bedomning av mal: Pa alla nivaer pagar utvecklingsarbetet inom

TMO.

Forvantad effekt

Beddmning av
effektuppfyllelse

Beskrivning

elevernas forutsattningar far
trygghet och larande forbéattras
genom personalens 6kade
kompetens
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En mer likvérdig och anpassande 3 2 2 Den uppfdljande utvarderingen ett
skolmiljo for nyanlanda och ar efter utbildningen indikerar att
flersprékiga elever. Med utbildningen gav forutsattningar att
Traumamedveten omsorg ger anvénda metoderna inom TMO (av
forutsattningar for alla som arbetar i de som genomgatt utbildningen
skolan att skapa en gemensam svarar ca 69 % ja och 31 % delvis).
referensram och ett gemensamt
sprakbruk inom omradet i ett
Iangsiktigt perspektiv
Att de nyanlanda och flersprakiga 3 2 2 Den uppféljande utvarderingen ett

ar efter utbildningen indikerar att
personalen upplever att bemdtandet
av eleverna har forandrats pa ett
positivt satt efter utbildningen i
TMO (av de som genomgatt
utbildningen ca 54 % svarar ja, ca
38 delvis och ca 8 % nej).
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Att personalen blir trygga och sékra
i mdtet med elever och deras
vardnadshavare vid olika skol- och
sociala situationer

Den uppfdljande utvarderingen ett
ar efter utbildningen indikerar att
personalen upplever att hanteringen
av traumarelaterade situationer hos
eleverna har forandrats pa ett
positivt sétt efter utbildningen i
TMO (av de som genomgatt
utbildningen svarar ca 54 % ja och
ca 46 % delvis).

Kompetensutveckla personalen pa
sprakintroduktion inom
traumaforstaelse och de tre pelarna,
att upplevd trygghet, behov av
positiva relationer med
omsorgsfulla och engagerade,
viktiga vuxna. Och fa stéd att skapa
coping-strategier som gor det lattare
att hantera tankar, kanslor och
beteenden.

Utvéarderingen visar att metoder och
verktyg anvands pa
sprakintroduktion.

Sammanfattande bedémning av effekter: P4 organisationsniva och processniva
pagar utvecklingsarbetet. Anvandning av verktyg inom TMO for larare har

paborjats.

Synliga forandringar i forhallande till mal och forvantade insatser

Organisationsniva

e Utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) ar genomfdérd. Utbildningen

ar redovisad i delredovisningen i juni 202.

Okad kunskap inom traumamedveten omsorg. Utvarderingen indikerar att
majoriteten av deltagarna har okat sin forstaelse for barn som genomgatt
trauma. Utbildningsdeltagare lyfte bland annat hur stressresponsen i
hjarnan fungerar och hur man som en viktig vuxen kan vara med och
stotta elever i att hantera stressreaktioner. Andra delar som lyftes var
kunskaper kring ACE-studien (Adverse Childhood Experience) och hur
kan ACE-poang raknas. Vidare gav utbildningen ett gemensamt sprak
mellan handledare personalen som kan handleda sina kollegor.

Processniva

Deltagare i kursen upplever TMO som anvéndbar i deras arbete.
Utvérderingen indikerade att ca 68% av deltagare i
kompetensutvecklingen i TMO upplever att TMO metoden &r anvandbar i
deras arbetet med barn och unga (22% svarade ganska anvandbar och
40% svarade att utbildningen har dkat kunskaperna om trauma).

| uppfoljningen ett ar efter framkom att majoriteten av de som genomgatt
utbildningen (och svarade pa enkéaten) upplevde foljande. Utbildningen
gav forutsattningar att anvanda metoderna inom TMO i det vardagliga
arbetet.

Att samarbetet i arbetslaget pa de skolor som har deltagit i utbildningen
skapat forutsattningar for trygghet pa arbetsplatsen och bidragit till
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utvecklingen av goda relationer, Coping, toleransfonstret och
Isbergmetoden.

Individniva

e Bemotandet av eleverna upplevs ha forandrats pa ett positivt satt.
Resultatet tolkas som att respondenter upplever att deras kunskaper har
okat nar det géller hur forstaelse och sattet att bemota och hantera
elevernas olika beteendeférandringar

¢ Hanteringen av traumarelaterade situationer hos eleverna upplevs har
forandrats pa ett positivt satt.

Insatsen fortbildning kring Skolsocialarbete och elevhalsan
7.5 HP (3.2.3.2)

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Det planeras ett extra kompetensutvecklingspaket i traumamedveten omsorg for
en nystartad gymnasieskola som har ca 43% elever med utlandsk bakgrund.

Insatsen (3.2.3.2) fortbildning kring Skolsocialarbete och elevhélsan, 7,5 HP, har
inte genomfort pa grund av pandemin.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vid nulégesanalysen i inledningen av riktade insatser identifierades behov av att
hoja kompetensen for hur ett praktiskt halsoframjande arbete fér nyanlédnda och
flersprakiga elever skull genomféras i skolan. Utvarderingarna indikerar att
medvetenhet och forstaelse for trauma och de beteenden som kan félja trauma
samt hur de kan hanteras. Personalen menar att TMO metoderna har gett dem
verktyg for att arbeta med trauma. Det indikerar att personalen har 6kat férmagan
att motverka ohdlsan genom att starka skyddsfaktorerna och minska
riskfaktorernas inflytande. Det indikerar att eleverna far mojlighet till likvardig
undervisning. P4 sikt kan det leda till 6kad maluppfyllelse for eleverna.

Fortsatt utvecklingsarbete

e En systematisk uppféljning av implementeringen i vardagsarbetet pa de
utvalda skolorna av de verktyg och metoder som personalen har fatt under
TMO-utbildningen.
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4. Utvecklingsomrade Beddmning och
betygssattning

Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskolan och natverk for forberedelseklass
inom grundskolan, samt gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Problemen inom utvecklingsomradet
Insatsen mellan gymnasie- och grundskolan

Under Skolverkets workshops tillsammans med gymnasieskolan, diskuterades att
lararen behdver se elevernas progression med lika bedomningsprov och verktyg
pa alla sprakintroduktionsprogram framst i sva men dven i andra &mnen. Att se
vilka formagor eleverna har med sig fran Forberedelseklassen och fokus pa vad
eleverna kan.

Bade i grundskolan och pa gymnasieskolans introduktionsprogram kan
kartlaggningsdokumentation och Bygga svenska material anvéndas for att
fortlépande folja elevernas sprakutveckling som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Darfor borde bada dokumentationer kompletteras och bearbetas
att den kan bedémas likvardig elevernas sprakutveckling i alla @mnen. Maste
papeka att kartlaggningens dokumentation och bygga svenska bedémnings
material ligger till grund for elevens individuella studieplan ISP som tas fram nér
eleven placeras pa sprakintroduktion eller pa annat program.

Insatsen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildning

Aven under de tva workshops som Skolverket genomforde tillsammans med
vuxenutbildningen framkom liknande behov, men &ven att samverkan mellan
svenska som andrasprakslarare och sfi-larare bade inom vuxenutbildningen, och
tillsammans med gymnasieskolan maste forbattras. Att en samsyn kring
beddémningar av elevernas svenskkunskaper behéver utvecklas. Skolformerna
anvander olika beddmningsmaterial, exempelvis anvander gymnasieskolan
materialet Bygga svenska vilket bygger pa grundskolans matriser och som inte ar
sa enkelt att Gversétta till sfi. Vuxenutbildningen behdver ocksa fa kunskap om
hur sprakintroduktion arbetar med svenska som andra sprak och hur, och mot
vilka mal de bedomer. Samtidigt behéver vuxenutbildningen vara tydliga mot
gymnasieskolan hur bedémningar inom bade sfi och svenska som andra sprak
gors och vad som kravs av eleverna for att studera dessa &mnen inom
vuxenutbildningen.

Orsaker till problem inom utvecklingsomradet

Brist pa gemensamma riktlinjer och sambedémningstillfallen for nyanlanda elever
typ som kriterier vid nationella prov for att sakerstélla likvardig bedémning enligt
Bygga svenska materialet.
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Saknar tydliga bedémningsinstrument, och en samsyn pa hur langt eleven kommit
i processen vid dvergangar fran grundskolan till gymnasiet.

Saknar en samsyn kring bedémningar av elevernas svenskkunskaper.
Skolformerna anvander olika bedémningsmaterial, exempelvis anvéander
grundskolan, gymnasieskolan (sprakintroduktionsprogram) materialet Bygga
svenska vilket bygger pa grundskolans matriser och som inte ar sa enkelt att
Oversatta till sfi.

Saknade kunskap om hur sprakintroduktion arbetar med svenska som andra sprak
och hur, och mot vilka mal de bedémer. Samtidigt behéver vuxenutbildningen
vara tydliga mot gymnasieskolan hur bedémningar inom bade sfi och svenska
som andra sprak gors och vad som kravs av eleverna for att studera dessa amnen
inom vuxenutbildningen.

Gymnasieskola

Resultat av Natverk for svenska som andrasprakslarare pa
sprakintroduktion och Forberedelseklass inom
gymnasieskolan och grundskolan (4.1.1)

Insatser i delinsats

Etablerade samarbetstraffar mellan sva-lararen pa sprakintroduktion och sva-
natverket pa forberedelseklassen.

Deltagare i insatsen

Beslutande: Avdelning gymnasieskola

Ansvarig: Processledare i samarbete med Verksamhetsutvecklare

Utfor aktiviteterna: Processledare och FBK-ndtverksledare

Deltagare: sva-larare pa sprakintroduktion och lararna pa forberedelseklassen
Delaktighet i uppféljning av insatsen

Sva-larare pa sprakintroduktion och lararna pa forberedelseklassen, uppféljningen
och utvérdering genomfdrde via enkater.

Mal och forvantade effekter
Mal
e Att skolformerna fa en likvardig bedémning som mojligt inom svenska
som andrasprak bade i forberedelseenheten och sprakintroduktion
o Att bearbeta ratt bedémningsmall for analfabeter

e Att kollegialt larande utvecklas och implementeras i den dagliga
verksamheten och mellan olika skolformer

131



Att sakerstalla 6vergangar fran grundskolan till gymnasiet
Att samarbetet kring eleverna forbattras och kvalitetssékras sa att
eleverna nar sin maluppfyllelse

Forvéantade effekter

Att eleverna far en kvalitetssékrad och likvardig bedémning av sina
kunskaper

Att samarbetet kring eleverna leder till att eleverna snabbare nar sin
maluppfyllelse

Att ett erfarenhetsutbyte och samarbete mellan skolformerna etableras
och blir ndgot stadigvarande

Att nyanlanda elevers progression, vad géller sprak och
kunskapsutveckling i alla @mnen, synliggérs och bedéms likvardigt
utifran fardigheterna lyssna, tala, lasa och skriva och/eller de fyra
kunskapsformer fakta, forstaelse, fardigheter och fortrogenhet

Synliga férandringar i férhallande till mal
Organisationsniva

Etablerat ett forum for samarbetstraffar mellan larare pa
sprakintroduktion och forberedelseklasser. Utvarderingen visar att
samarbetstraffarna har uppfyllt delvis mal och forvantade effekten av
insatsen, eftersom i utvarderingen lyfts upp att samarbetstréffar har skapat
forutsattningar for en samsyn mellan FBK och SPRINT vad géller FBK:s
organisation.

Tillampa rutiner kring 6vergangen och 6verlamningen mellan FBK och
SPRINT.

Okade kunskaper om varandras verksamheter.

Okade kunskaper om bedémningen enligt Bygga svenska materialet. Sva-
lararna fran bada skolformer uppger i utvéarderingen att elev-
exempeltexter fran bada verksamheter ger en samsyn kring bedémningar,
vilket underléattar arbetet att fylla i Bygga svenska bedémningsmaterialet
och bedéma spraknivan for en elev pa FBK.

Okade kunskaper kring cirkelmodellen, utvérderingen har dven visat att
deltagare har fatt fortydliganden kring cirkelmodellen, speciellt for elever
med sprakstorning och/eller med Iag skolbakgrund och motsvarande
nivaer pa SPRINT.

Processniva

Visade behov och utveckling samarbetstraffarna, utvarderingen av
insatsen har indikerat en del synpunkter kring struktur for
natverkstraffarna och hur ska det byggas upp innehallet och forslag pa
vad behdver utveckla vidare under kommande tréffar.
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Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Bada skolformerna har visat behovet av ett fortsatt samarbete, samarbetstraffarna
kommer planeras in minst en traff under lasaret. De fragor som har tillkommit
under utvarderingen att lararna utvecklas vidare ar:

Organisations- och processniva

Fortsatt bearbeta bedomningsmaterialet “Bygga svenska®, for att 6ka
omfattning kring Bygga svenska materialet i forhallande till sva-betyg.
Hur Bygga svenska skiljer sig at pa grundskolan och sprakintroduktion
nar det galler bedémning av skrivformagan. Vad far det for konsekvenser
for var bedémning och var eleverna placeras?

Jobba mer med elevtexter i sva. Samt hur elever i grundskolan far visa
sina kunskaper i andra &mnen an sva (nar spraket inte racker). Generellt
vore det intressant att prata mer om hur vi undervisar i grammatik.
Beddmning av elever med sarskilda behov och sprakstorningar, det skulle
ocksa vara intressant att fordjupa sig inom elevgruppen som behover
mycket stod och langsam progression. Hur arbetar vi med dessa elever pa
bésta satt? Och om specialpedagogiska behov for alfa-elever FBK
Information om uppdaterade rutiner vid 6verlamning, och infor
dvergangar.

Mer av samarbete kring den formativa bedémningen.

Individniva

Om hur beddmning/sprakutveckling och 6verlamningar kunde
dokumenteras i Unikum, pa samma satt av alla.

Mer samtal om hur vi gor, metoder, redskap, laromedel, material for 6kad
likvérdighet vid planering av undervisning och bedémning av elevernas
sprakkunskaper.
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Vuxenutbildning

Gemensamt utvecklingsomrade for gymnasieskolan och
vuxenutbildning

Natverk for svenska som andrasprakslarare inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen (4.1.4)

Insatser i utvecklingsomradet
Organisationsniva

e Organiserat natverk for sva-larare och yrkes- och studievégledare
gemensamt i de bada verksamheterna.

Processniva

e Regelbundna traffar for de larare och yrkes- och studievagledare som
deltar i satsningen, for att se vilka samarbetsformer som behdvs och vilka
amnen som behover tas upp.

Individniva

e  Traff med alfa-larare inom bada skolformerna.

e Traff med kombinationslérare, gymnasieldrare och yrkes- och
studievagledare inom bada verksamheterna.

e Bedomningstraffar dar vi jamfort nivaer pa sprakintroduktion och
vuxenutbildningen, dar vi bland annat tittat pa bedémningsmaterialet
Bygga svenska och sfi och sva grund-nivaer.

e Traffar dar vi okade vara kunskaper om vilket material vi anvéander i
undervisningen i vara respektive verksamheter och hur undervisningen
utformas.

e Larare som undervisar i sfi och svenska som andrasprak inom bada
skolformerna har varit valkomna deltaga. Hittills har information om
traffarnas spridits informellt och bade icke-utbildade larare och vfu-
studenter har deltagit.

Deltagare i insatsen

1 processledare fran gymnasiet

1 processledare fran vuxenutbildningen
3 larare fran gymnasiet

3 larare fran vuxenutbildningen (en sfi-larare, en sva grund-larare och en larare
fran sva pa gymnasial niva.)
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Mal och forvantade effekter

Mal

Att skolformerna fa en sa likvardig beddmning som méjligt inom bade sfi
och svenska som andrasprak

Att stddja nyutexaminerade larare och vikarier i arbetet med undervisning
och beddmning.

Att kollegialt larande utvecklas och implementeras i den dagliga
verksamheten och mellan olika skolformer

Att samarbetet kring eleverna forbéattras och kvalitetssdkras sa att
eleverna nar sin maluppfyllelse

Forvantade effekter

Att eleverna far en kvalitetssakrad och likvardig bedémning av sina
kunskaper

Att samarbetet kring eleverna leder till att eleverna snabbare nar sin
maluppfyllelse

Att ett erfarenhetsutbyte och samarbete mellan skolformerna etableras
och blir nagot stadigvarande

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekter

Etablerad ett system for natverkstraffar/bedémningstraffar och
erfarenhetsutbyte pa ett kollegialt satt mellan gymnasiet och
vuxenutbildning

Okad kunskap om varandras verksamheter.

Synliggjorda utmaningar for elever vid ansokan till vuxenutbildning och
nar de borjar.

Jamfort texter, och bedémningar av dessa, pa sprakintroduktion och pa sfi
och sva grund och darmed fatt en storre forstaelse for likheter och
skillnader bade i vara bedomningar och nar det galler hur texter skrivna
av elever pa sprakintroduktion och pa vuxenutbildningen ser ut.

Forbattringar i forhallande till mal och effekter
Eventuella forbattringar kommer utvérderas under hosten 2022.

Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Insatsen startade forst 2021-01-01. Den har delats upp i tva delar, En del med sva-
larare pa vuxenutbildningen och gymnasiet som tillsammans med insats 1.4
arbetar for att elevernas vag fran gymnasiet via vuxenutbildning ut i arbetslivet
ska vara sa jamn som majligt.

| den andra delen, till vilken medel fordelats om frén insats 1.4.4.3, etablerar vi ett
natverk for alla sfi-larare i Uppsala kommun, externa och egen regi.
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Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Vuxenutbildningen och gymnasiet i Uppsala ar stort och manga larare arbetar dar.
Tanken fran borjan var att bygga ett natverk for sva-larare likt det vi gjort for sfi-
larare. Vi startade dock i mindre skala med att ha bedémningstraffar, forst med
larare som ingick i satsningen (tre fran respektive verksamhet) for att sedan bygga
ut det traff for traff med andra intresserade larare. Vi har nu ett 16st sammanhallet
natverk dar alla som visat intresse for traffarna bjuds in och den som har
mojlighet och vill kommer. Traffarna har hittills handlat om att titta pa elevtexter
fran olika nivaer pa vuxenutbildningen sfi och svenska som andrasprak grund och
jamfora dessa med texter fran sprakintroduktion pa gymnasiet och med
beddémningsmaterialet Bygga svenska. Under hdsten, och fortsattningsvis,
kommer vi att ha traffar pa olika tema som énskats av deltagande larare. Forslag
som kommit upp 4r att larare fran vuxenutbildningens olika anordnare tittar pa
sfi-texter i samband med att nationella prov halls, att undersoka de tre andra
fardigheterna, att titta pa lektionsinnehall med mera.

Information om att tréffarna finns och hur man kan anmala intresse att deltaga
sprid, och kommer att spridas, pa olika satt, till rektorer pa rektorstraffar, i
veckoblad, pa sfi-dagen, och mun till mun. Vuxenutbildningens forste larare har
beddmning som sitt specialuppdrag. Hon har varit delaktig i denna satsning och
kommer att vara en av de som haller i traffarna fortsattningsvis. Aven inom
introduktionsprogrammen kommer detta att ligga pa en central roll.

Resultat av delinsats natverk for sfi-larare inom
vuxenutbildningen, egen regi och externa
utbildningsanordnare (4.1.4.1)

Problem inom omréadet

Nar atgardsplanen skrevs var tanken att gymnasieskolan och vuxenutbildningen
tillsammans skulle skapa ett gemensamt natverk for bada skolformernas sfi- och
sva-larare. Dock tappade vi nagonstans bort att gymnasieskolan inte har anstéllda
sfi-larare, varfor de bada skolformerna enades om att natverket enbart skulle
omfatta sva-larare.

| Uppsala arbetar vuxenutbildningen utifran principen komplettera i stallet for att
konkurrera, dvs ett Uppsala, en vuxenutbildning. Vi har bland annat
gemensamma rektorsméten, och de externa medverkar dven i denna satsning som
kommunen genomforts tillsammans med Skolverket. Under méten med
rektorer/skolledare fran bade egen regi och de externa utbildningsanordnarna
framkom ett behov och dnskemal om ett natverk for sfi-larare. Under 2019 var 4
817 elever inskrivna pa sfi. For att sakerstélla att alla utbildningsanordnare har sa
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likvérdiga betyg och bedémningar, samt en likvérdig — om an inte identisk -
undervisning ar det viktigt att dessa larare far traffas och gemensamt far arbeta
med dessa fragor.

Orsaker till problem

| Uppsala bedrivs sfi hos egen regin, som separat sprakutbildning och i
kombinationsutbildningar pa tre olika platser. Utver det finns ren sfi hos tre
privata anordnare samt sfi i kombinationsutbildningar hos tre. Det har inte funnits
nagon gemensam samarbetsyta dar larare fran olika anordnare kan traffas och
prata beddmning och pedagogik. Det var darfor svart att fa till en likvérdig
utbildning i praktiken for Uppsalas sfi-elever.

Insatser i delinsatsen
Organisationsniva

e En sfi-dag per termin da all sfi-personal fran alla anordnare ar lektionsfria
och forvantas deltaga.

o Centrala medel for kostnader dessa dagar.

e Sfi-natverket och sfi-dagen ger ocksa en mojlighet att fa aterkoppling pa
centrala beslut som till exempel ramtider.

Processniva

o Rektorer sprider information om sfi-nétverk och sfi-dag till personal samt
gor personalen undervisningsfri.

Individniva

e En samarbetsyta for alla som arbetar med sfi inom vuxenutbildning har
startats pa Microsoft teams.

e Diverse andra gemensamma projekt har inforlivats under sfi-ndtverkets
paraply, till exempel samarbete mellan sfi och biblioteket och ett
lasprojekt.

e En liten natverksgrupp har satts ssmman med representanter fran alla
anordnare. Gruppen tréffas digitalt ca tre ganger per termin for att
diskutera samarbetsformer och for att planera och utvérdera sfi-dagen.

e En sfi-dag per termin med foreldsare som riktar sig till alla oavsett var
man undervisar. Under de tva dagar vi genomfort har Helena Colliander
fran Linkdpings universitet forelast om Vuxenpedagogik och Malin
Dahlstrom fran Sédertérns Hogskola om Formativ undervisning. En
foreldasning om uttal planeras till hostens sfi-dag. Férutom féreldsning har
vi haft gruppsamtal med syftet att lara kdnna varandra éver
verksamhetsgrénserna och att bearbeta férelasningen. Darefter har vi haft
valbara workshops pa olika tema utifran forslag som framkommit i
enkater och i den lilla natverksgruppen.
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o Tillsamman med insatsen Betyg och beddmning, Natverk for sva-larare
anordnar vi natverkstraffar som hittills endast handlat om bedémning,
men som i framtiden d&ven kommer att ha andra tema

Deltagare i insatsen
Processledare fran vuxenutbildningen

Larare fran alla anordnare av sfi inom Uppsala kommun

Delaktighet i uppfdljning av insatsen
Insatsen utvarderas l6pande och en sammanstallning kommer att redovisas i
Tillaggsrapporten (feb 2023).

Mal och forvantade effekter
Mal

e Att skapa en likvardig utbildning och undervisning for elever inom sfi i
Uppsala kommun

e Att skapa stodjande funktioner for larare, framst hos anordnare med fa
sfi-larare

e Att stédja nyutexaminerade larare och vikarier i arbetet med undervisning
och beddmning.

e Att kollegialt larande utvecklas och implementeras i den dagliga
verksamheten och mellan olika skolformer

o Att samarbetet kring eleverna forbattras och kvalitetssékras sa att
eleverna nar sin maluppfyllelse

Forvantade effekter

e Att eleverna far en kvalitetssékrad och likvardig undervisning oavsett hos
vilken anordnare man studerar

e At ett erfarenhetsutbyte och samarbete mellan larare hos alla anordnare
inom Uppsala vuxenutbildning etableras och blir nagot stadigvarande

Synliga forandringar i forhallande till mal och effekt
Organisationsniva

e Vuxenutbildnings ledning vet att det finns ett utvecklat samarbete mellan
alla anordnare inom kommunen. Man vet att larare mots tva ganger per ar
och far kompetensutveckling, bade kollegial och genom forelasningar och
workshops. Det finns ocksa mojlighet att till exempel i form av workshop
undersoka larares upplevelse av olika saker i den Gvergripande
styrningen, till exempel inférande av ramtider. Detta ger (om man vill) en
direkt vag fran hogsta ledning i vuxenutbildningen till larare.
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Processniva

e Genom att de olika anordnarnas larare traffas och nétverkar digitalt och
pa sfi-dagen far (Iyhorda) rektorer kunskap om varandras verksamheter i
praktiken. Man far kompetensutveckling av sina larare och input fran
andra verksamheter och fran forelasare.

Individniva

o Lé&rarnatréffas och natverkar. De kan i det digitala forumet diskutera hur
man hanterar olika saker som sommarundervisning, ramtider etc. De kan
diskutera bedémning och pedagogiska fragor. Pa sfi-dagen far de lara
kanna varandra vilket gor strackan kortare om man vill samarbeta med
nagot éver granserna. Léararna far en gemensam kompetensutveckling
oavsett vilken anordnare de tillhor. | och med att de far en presentation
av, och djupare forstaelse for, varandras verksamheter sa ar det enklare att
rada elever att till exempel byta utbildning eller anordnare for att fa en
mer passande undervisning. Till exempel kan en larare pa sfi D hos en
anordnare tipsa en elev som har bakgrund som (eller intresse av att bli)
malare om att byta till kombinationsutbildning i maleri. Lararen vet vilka
som undervisar dar och kan enkelt ta kontakt med aktuell larare.

Forbattringar i forhallande mal
o Kaénslan av samhorighet har starkts mellan larare hos olika anordnare.

Avvikelser i forhallande till mal
e Inga avvikelser

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet

Aktiviteten sfi-natverk inklusive sfi-dagen kommer att ligga hos en central
funktion inom Arbetsmarknadsforvaltningen vuxenutbildning. Bade natverket i
stort och sfi-dagen kommer att utvecklas utifran onskemal och behov hos larare
och utifran vuxenutbildningens lednings direktiv. Natverkstraffar i olika
konstellationer inom vuxenutbildningen och gymnasiet kommer att fortsétta och
utvdrderas kontinuerligt. Sfi-dagen utvérderas i enkétform direkt nér dagen varit
samt i samtalsform med den lilla natverksgruppen, och utifran det formas
kommande sfi-dag. Forslag som kommit &r att vi ska bjuda in larare fran
grundlaggande svenska som andrasprak och/eller yrkeslarare fran
kombinationsutbildningarna. Den digitala plattformen behéver vi utveckla vidare
da formen inte passar alla anordnare. Man behdver aktivt ga in och lasa och det
gléms bort. Kanske kan vi hitta en béttre plattform.

Genom sfi-nétverket, samt vuxenutbildningens dvriga delar i satsningen, har vi
kommit till en punkt da larare lart kanna varandra, refererar till varandra och
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varandras undervisning och verksamhet, utbyter erfarenheter och idéer samt i
vissa fall samarbetar. Att lotsa in nya anordnare och nya larare i detta ser jag inte
som nagon svarighet. Utmaningen kan vara att ha fortsatt stod och uppmuntran
ifrdn centralt hall da politiska laget skiftar och/eller personer i centrala
ledningsfunktioner byts ut.

5. Resurser

Lokalt team och processledare for nyanlanda och
flersprakiga elevers larande (5)

Processledarna har varit delaktiga i planering, genomférande och uppféljning av
de olika insatserna inom utvecklingsomradena inom respektive skolform.
Processledarna har dven ansvarat for att skriva delrapport och slutrapport samt
halla ledningsgruppen informerad kring arbetet med insatserna.

Lokal arbetsgrupp

En processledare fran varje kommunal skolform forskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildningen bildade en lokal arbetsgrupp som har
traffats regelbundet varannan vecka under aren 2019-2022.

1 januari 2021 bytte vuxenutbildningen processledare, samtidigt tillkom en
processledare, gemensam for férskola, grundskola och gymnasium, som stod i
processutvérdering.

| januari 2022 gjorde de fyra processledarna fran skolformerna en utvardering av
sitt uppdrag som 6verlamnades till Skolverket: Forbattringsomraden
processledarnas perspektiv (se bilaga 5).

Lokalt team

Den lokala arbetsgruppen, omradeschef for grundskolan samt
verksamhetsutvecklare for dvriga skolformer har traffats i ett lokalt team
tillsammans med representanter fran Skolverket ca 2 ganger per termin.
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Samlade erfarenheter av Riktade insatser

Utmaningar

Under riktade insatser har olika reflektioner 6ver de utmaningar som omger
insatserna for nyanlanda och flersprakiga barn och elever lyfts inom
forvaltningen. Riktade insatser har resulterat i kompetensutveckling i form av
Okad kunskap och har bidragit till att rikta verksamheternas fokus till
studiehandledning, &mnet svenska som andrasprak, svenska for invandrare, ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, Gvergangar mellan olika skolformer,
demokrati- och vardegrundsfragor, traumamedveten omsorg samt betyg och
beddmning.

De mal som omfattar en progression for barn och elever i riktning mot 6kad
maluppfyllelse och likvardig undervisning behéver hanteras pa lang sikt. Nagra
utvecklingsomraden har Iyfts in i skolformernas verksamhetsplaner. For att uppna
likvérdighet krdvs gemensamma ¢verenskommelser mellan enheter och att
undervisning och stodinsatser inkluderas i det systematiska kvalitetsarbetet.

Att sékerstalla studiehandledning med likvardig kvalitet for eleven &r en
utmaning

Enligt skolforfattningarna ar studiehandledning pa modersmal ett stod och inte
undervisning. Studiehandledare omfattas inte av krav pa legitimation eller nagra
andra formella utbildningskrav. (SOU 2019:18) Eftersom det saknas en nationell
utbildningsstyrning for studiehandledare medfér det att kommunerna behdéver ta
pa sig ett langtgaende ansvar for studiehandledningens kvalitet. Det innebar att
utveckling av en likvérdig studiehandledning ar bade komplex och
resurskravande. Det krdver gemensam tolkning och samordning samt interna
Overenskommelser inom, och kanske dven mellan, skolformerna och involverar
huvudmannabeslut, resurstillsattning och resurstilldelning.

For att kompensera att studiehandledare saknar formell utbildning behdver
kommunen utforma hela processen med rekrytering, organisation och stéd i
undervisningen samt inkludera processen i det systematiska kvalitetsarbetet.
Befattning, arbetsinnehall och kravprofil har tagits fram inom Riktade insatser for
gymnasieskolan. | grundskolan anstlls i forsta hand modersmalslarare. Oavsett
anstallning sa behover de redan anstalldas kompetens inventeras och vid behov
behdver kunskaper kompletteras, till exempel inom &mnet eller i handledning. Det
innebér att kommunen behdver ta fram vad studiehandledning av god kvalitet
innebdr, samt hur kvaliteten ska métas, foljas upp och utvdrderas. Det &r troligt att
kvalitetsutvecklingen behdver drivas centralt i forvaltningen for att stodja
skolenheterna att uppna likvardig studiehandledning for eleverna. Det enklaste
skulle vara att styrning utvecklades pa nationell niva, men ett alternativ ar att
samordning mellan kommuner sker for att ta fram stédmaterial som kommunerna
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kan anvénda for att utveckla studiehandledningsuppdraget. Likvardighet behdver
utvecklas inte bara inom kommuner utan ocksa mellan kommuner.

Att kartlagga och folja upp elevens behov av studiehandledning ar en utmaning

Elevens behov ska vara den enda styrande principen for om, nér, hur lange och pa
vilka villkor en elev ska fa studiehandledning. (SOU 2019:18) For bade grund-
och gymnasieskola galler att en elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal,
om eleven behdver det. En elev som ska erbjudas modersmalsundervisning och
som fore sin ankomst till Sverige har undervisats pa ett annat sprak an
modersmalet far ges studiehandledning pa det spraket i stallet for pA modersmalet,
om det finns sérskilda skal (skollag 2010:800). Vidare sa ska enligt skollagen en
nyanland elevs kunskaper bedémas om en sadan beddmning inte ar uppenbart
onddig. Rektorn ansvarar for att beddmningar gors och bedémningen ska géras
skyndsamt. Resultatet av en bedémning vid upprattande av individuell studieplan,
bedémning av behov av studiehandledning pa modersmalet samt vid ovrig
planering av undervisningen och vid férdelning av undervisningstiden.

Det finns behov att utveckla gemensamma former for skolorna att identifiera att
en elev har ett stédbehov samt att bedéma vilket behovet &r. Aven i denna fréaga
skulle samordning mellan kommuner for att ta fram 6vergripande stédmaterial
som kommunerna kan anvénda for att utveckla studiehandledningsuppdraget vara
valkommet.

Att stodja barn och elevers sprakutveckling &r en utmaning

Det saknas en tydlig nationell styrning av sprakkartlaggning och spraksamtal i
forskolan for att stodja barns sprakutveckling och skapa en differentierad
undervisning. Det finns behov av att stddmaterial pa nationell niva tas fram som
kan stodja kommunernas verksamheter att utveckla en likvérdighet for barnet.

Enligt skollagen ska det goras en sarskild bedémning av en elevs
kunskapsutveckling i svenska som andrasprak. Om det efter en sadan bedémning
kan befaras att eleven inte kommer att uppfylla de kriterier for beddmning av
kunskaper som géller for den aktuella skolformen, ska det skyndsamt planeras for
extra anpassningar eller goras en anmalan till rektorn. Samrad ska i vissa fall
goras med personal med specialpedagogisk kompetens. Vidare ska uppféljning av
stodet goras. Pa nationell niva saknas enkla och lattanvanda verktyg for att mata
elevers sprakutveckling i svenska. | utvardering har sva-larare efterfragat att
kunna arbeta med eleven i en hel process fran lagre till hogre aldrar. I nulaget
arbetar olika verksamheter pa olika satt. Elevernas utveckling behéver synas i
verksamheternas resultatuppfoljning. Det kréver att ett systematiskt satt att
utveckla kvaliteten i amnet svenska som andrasprak tas fram av kommunen.
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Framgangar och goda exempel

Riktade insatser har pekat pa utmaningar, men ocksa resulterat i framgangar och
goda exempel.

Att vanda utmaningen till en framgangsfaktor genom néatverksutbildning och
kollegialt larande med handledning

Det var en utmaning att hitta utbildning och stodjande material for att utveckla
demokrati- och véardegrundsarbetet nar det galler barns representation och
diskrimineringsgrunden etnicitet i férskolan. Genom riktade insatser har férskolan
kunnat organisera och finansiera en mera langsiktig insats, vilket varit viktiga
komponenter for arbetet i riktning mot en 6kad likvardighet for barnen. Det har
varit sarskilt viktigt att fa tid att utforma en egen natverksutbildning for rektorer i
demokrati- och vardegrundsarbetet vilket inte finns att tillga nationellt.
Demokratinatverkets kurs som framtagits av Uppsala kommun i kombination med
kollegialt larande har visat sig vara framgangsrikt och den & méjlig att sprida till
andra kommuner.

Samordnare pa grundskolan och gymnasieskolan har haft god effekt pa
organisationen av studiehandledning och mottagande av nyanléanda

Samordnarfunktionen pa de 27 utvalda grundskolorna och den centrala
samordnaren inom gymnasieskolan har visat sig ge effekt vad galler
samordningen av flersprakiga elever pa nationella program och mottagande av
nyanlanda elever pa grundskolorna. Samordnarna har bidragit till att skolorna har
utvecklat ett mer systematiskt sétt att arbeta med mottagande, kartlaggningar,
dvergangar samt studiehandledning. Skriftliga rutiner har ocksa tagits fram inom
dessa omraden. Samarbetet mellan &mnesléararna och studiehandledarna har
forbéttrats lite i jamforelse med innan insatsperioden i och med att samordnarna
har varit en lank mellan @mnesléarare och studiehandledare.

Att mota utmaningen med en likvardig undervisning inom vuxenutbildning i en
kommun med flera olika anordnare

Vuxenutbildningen har deltagit i fyra delinsatser i Riktade satsningar. Gemensamt
for de insatserna har varit att de bidragit till ett samarbete pa riktigt och pa alla
plan (ledningsniva och lararniva) inom vuxenutbildningen i Uppsala kommun.
Kommunen bedriver vuxenutbildning: Sfi, sva grund och gymnasial,
yrkesutbildningar, kombinationsutbildningar och allmanna &mnen, inom egen regi
och genom olika upphandlade anordnare: Movant, Moa L&rcentrum, Hermods,
Bergstrands Utbildningar. Alla dessa, samt numera dven folkhégskolan Biskops
Arnd, som anordnar sfi i samarbete med Folkuniversitetet, har deltagit i alla
insatser, bade pa rektors- och lararniva. Rektorer hos alla anordnare har gjorts
delaktiga bade pa de ordinarie rektorstraffarna och genom mejl och traffar inom
de olika insatserna. Larare fran alla anordnare har kallats till och deltagit i alla
insatser. Sammantaget har detta bidragit till ett tillatande klimat dar kéanslan &r att
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man samarbetar och delar med sig i stéllet for att konkurrera. Det har aven
bidragit till att bade larare och rektorer har ett stod i varandra éver
verksamhetsgranser och att man 6ppet kan diskutera olika utmaningar bade av
praktisk natur och i pedagogiska fragor. Aven i de fall det “blast” kring privata
utbildningsanordnare i media ar detta ndgot man kunnat tala 6ppet om.
Forhoppningsvis leder detta aven till att elever inom Uppsalas vuxenutbildning
ges en likvardig utbildning oavsett vem som anordnar utbildningen eller vem som
ar larare.
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Tillagg och andringar som ska redovisas vid
ett senare tillfalle

1. Styrning och utveckling av verksamheten

o Forskola: Leda nyanléandas larande

e Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskolan och vuxenutbildningen:
natverk for att kvalitetssakra processer i Gvergangar mellan gymnasiet
och vuxenutbildningen

2. Undervisning och larande

e Forskola: Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

e Gymnasieskola: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

e Vuxenuthildningen: Fortsatt kvalitetsarbete med fokus pa
andrasprakselevers majligheter att lara

3. Forutsattningar for larande och trygghet

4. BedOdmning och betygsséattning
Gemensamt utvecklingsmal for gymnasieskolan och nétverk for
forberedelseklassen inom grundskolan, samt gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

o Natverk for svenska som andrasprakslarare pa sprakintroduktion och
Forberedelseklass inom gymnasieskolan och grundskolan

o Natverk for svenska som andrasprakslarare och inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

o Natverk for sfi-larare inom vuxenutbildningen

Datum for slutredovisning
2023-02-28
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Overgripande ekonomisk redovisning
Huvudmannen har beviljats (kr):

Klicka eller tryck har for att ange text.

Skolverket har till dags datum betalat ut (kr):
Klicka eller tryck har for att ange text.

Huvudmannen har till dags datum férbrukat (kr):
Klicka eller tryck har for att ange text.

Vi beddmer att vi kommer behdva omférdela medel
JAO

NEJ U]

Orsak/motiv till omférdelning:

Klicka eller tryck har for att ange text.

Vi beddmer att vi kommer behdva begadra tillagg

JAO

NEJ U]

Orsak/motiv till behov av tillagg:

Klicka eller tryck héar for att ange text.

Vi bedémer att vi kommer behova aterbetala medel
JAO

NEJ U]

Orsak/motiv till att medel behover aterbetalas:

Klicka eller tryck har for att ange text.
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Kallforteckning

Planer, rapporter och beslut

Rapport. Efter fortbildning i sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt. Uppsala
universitet och Uppsala kommun. Dnr. UBN-2022-02168.

Delrapport 2020. Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns och
elevers larande. Uppsala kommun. Dnr. UBN-2022-02168.

Delrapport 2021. Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns och
elevers larande. Uppsala kommun. Dnr. UBN-2022-02168.

Tillagg/Andring. Andring av éverenskommelse. Dnr 7.4.2-2020:2101. Skolverket.

Tematisk kvalitetsgranskning 2020. Svenska som andrasprak i arskurs 7-9.
Diarienummer: 400-2018:7752. Skolinspektionen.

Regeringsbeslut. Uppdrag att genomfdra insatser for att starka utbildningens
kvalitet for nyanlanda barn och elever och vid behov fér barn och elever med
annat modersmal &n svenska. U2018/00404/S. Utbildningsdepartementet.
Regeringen.

Statens offentliga utredningar. For flersprakighet, kunskapsutveckling och
inkludering - Modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal
(SOU 2019:18).

Atgardsplan Riktade insatser for nyanlénda och flersprakiga barns och elevers
larande (2019). Uppsala kommun.

Lagar och forordningar

Lag (2017:353) om uppehallstillstand for studerande pa gymnasial niva
Ldaroplan for forskolan, Lpfo18.

Skollag (2010:800).
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Forteckning over tabeller och figurer

Tabeller 6ver bedomning av mal- och effektuppfyllelse ar inte numrerade och
déarfor inte listade har.

Tabell 1. Skolor som deltagit i studien (Skolverkets statistik lasaret 2021-22).

Figur 1. Differens SVA vs. SV som kursplan, andel elever med lagst E i betyg
per amne, ak 9.

Figur 2. Matematik, ak 9, Andel lagst E i betyg.

Figur 3. Progression yrkesbehorighet ak 6-9 for nyanlanda elever i ak 6 2017/18.
Figur 4. Andel lagst E | SVA, ak 6, Uppsala kommunala skolor.

Figur 5. Andel lagst E i SVA, dk 9, Uppsala kommunala skolor.

Figur 6. Andel elever med lagst E i matematik bland gymnasiets kurser uppdelat
pa elever som laser sv respektive sva som kursplan i svenska. Figuren visar alla
matematikkurser.

Forteckning over bilagor

Bilaga 1. Planering och uppftljning av studiehandledning pa modersmalet.
Gymnasieskolan, Uppsala kommun.

Bilaga 2. Riktlinjer och rutiner for studiehandledning pa modersmalet inom
gymnasieskolan. Gymnasieskolan, Uppsala kommun.

Bilaga 3. Underlag for dverlamning gymnasiet till vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen, Uppsala kommun.

Bilaga 4. Plan mot krankande behandling och diskriminering. Férskolans mall
PDK. Forskolan, Uppsala kommun.

Bilaga 5. Forbattringsomraden Processledarnas perspektiv (2022-01-24).
Utbildningsforvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen, Uppsala kommun.
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Harmed intygas att uppgifternai denna
redovisning ar korrekta

Plats och datum
Klicka eller tryck har for att ange text.

Namnfortydligande
Klicka eller tryck har for att ange text.
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