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Oversyn av borgensprinciper

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststélla reviderade borgensprinciper i enlighet med bilaga 1.

Arendet

Kommunfullmé&ktige har faststéallt borgensprinciper for Uppsala kommun avseende hur
borgen ska anvandas som ett instrument for att stodja externa parter vid investeringar i
samhallsnyttiga anldggningar. Den senaste revideringen beslutades 29-30 september 2008 (8
197). Bilaga 2.

Utgangspunkten for nuvarande borgensprinciper har framst varit att reducera de
borgensataganden som finns samt att begransa borgen till att vara sk enkel borgen och sétta en
tidsgrans inom vilken borgen galler.

I de fall borgen tecknats stélls krav pa den part for vilkens lan kommunen gar i borgen.
Kraven avser sékerhet, amortering, insyn i organisationens beslutsfattande och redovisning
samt utkravande av borgensavgift.

Borgensprinciperna ska lopande ses dver vilket nu aktualiserats av arbetet med att fa
foreningar att investera i anlaggningar som kommunen annars sjalvt skulle svara for.

Foredragning

Gallande borgensprinciper har behov att provas pa nytt. Forslaget till borgensprinciper
innehaller i stora delar det materiella som finns i nu géllande borgensprinciper. Skillnaden
ligger dels i att forslaget ar enklare att orientera sig i da strukturen &r renare samt mer
kortfattat formulerad dels att nagra punkter forandrats.
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I det forslag som tagits fram har principerna renodlats till att avse borgen till féreningar eller
organisationer som avser investera i samhallsnyttiga anlaggningar av sadan art att de faller
inom den kommunala kompetensen. Avsikten ar saledes att kommunen genom borgen endast
stodjer sddana investeringar som kommunen sjéalvt kunnat svara for. Vidare finns i forslaget
en delegation till kommunstyrelsen dar styrelsen ges rétten att besluta om borgen, inom de
principer som foreslas, upp till ett belopp om 20 miljoner kronor. Framstéllan om borgen éver
denna niva faller pa kommunfullméktige att besluta om.

Fragan om kommunfullméktige kan delegera till kommunstyrelsen att besluta om
borgensatagande upp till 20 miljoner kronor styrs av reglerna i kommunallagen.
Utgangspunkten &r att fullméaktige ska besluta i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen t.ex. i &renden om budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Av kommunallagen foljer dock att fullméktige far uppdra at en namnd att
i fullmaktiges stélle besluta i ett visst arende eller en viss grupp av drenden.

Avgorande ar alltsd om delegationen att besluta om borgen upp till beloppet 20 miljoner kan
anses vara en "viktig ekonomisk fraga”. Av doktrin och aven Sveriges kommuner och
Landstings "Underlag till reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder” framgar att
da fullmaktige ska besluta i fragor av stor betydelse for den kommunala ekonomin bor det
kunna uppdras at en namnd att besluta i "mindre viktiga” ekonomiska fragor. Sa bor
fullméktige t.ex. kunna uppdra at en namnd att besluta om mera rutinméssiga forvarv eller
forsaljningar av fastigheter, om uppdraget ar begransat till sitt omfang och férenat med
lampliga direktiv. Under motsvarande forutséttning bor en delegation vara mojlig dven
betraffande upptagande av lan, ingaende av borgen och investering i byggnader.
Sammafattningsvis bor kommunfullméktige kunna delegera ratten att besluta om borgen
forutsatt att beloppet &r begransat.

Det har visat sig att de féreningar och organisationer som arbetar med att finansiera,
projektera och bygga egna anlaggningar har svart att klara upplaningen for projekten. Banker
staller idag hogre krav vid utlaning bland annat som en foljd av de forandringar som skett
avseende de krav bankerna fatt pa sig om kapitaltackning. Detta férhallande medfor att synen
pa borgen, som instrument for att hitta andra aktorer an kommunen som genomfor
investeringar i allmannyttiga anlaggningar, maste omprovas fran en restriktiv till en mer
stodjande hallning.

Aven i de fall dar projekten har en kostnadstackning genom den forhyrning som Uppsala
kommun svarar for har finansieringen inte kunnat lésas pa ett tillfredstallande satt. Det
handlar bade om svarigheten att kunna lana pengar men ocksa om de rantenivaer som
foreningarna moter. Rantenivaerna ligger klart hogre an de som kommunen kan lana till vilket
fordyrar finansieringen och darmed ger en hogre hyra. Ett sétt att mota detta &r att i hogre
utstrackning &n tidigare medverka till finansiering genom kommunal borgen.

Fore beslut om borgen alternativt vid omprovning av borgen ska en analys goras bade av det
projekt som investeringen avser och den forening/organisation som star bakom projektet. | de
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fall borgen beviljas ska sakerhet for borgensatagandet kunna stallas av forening/organisation.
Sakerheten ska ge kommunen mojlighet att i forsta hand kunna dverta anldggningen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Jan Malmberg
stadsdirektor ekonomidirektor



Bilaga 1
Borgensprinciper for Uppsala kommun 1

1 Syfte

Ett beslut om borgensatagande for en extern part ar ett stod som syftar till att
underlatta for en verksamhet som dr samhallsnyttig. | princip ska ett
borgensatagande endast avse investeringar av sadan art att kommunen sjalvt kunde
svara for dem d.v.s. investeringarna ska ligga inom den kommunala kompetensen.
De andamal som atagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen.

2Villkor

2.1 Borgensataganden och kommunal upplaning
Ett borgensatagande far inte aventyra eller fordyra kostnaden for den upplaning
som kommunen sjalvt gor. Borgen tecknas endast i form av sk enkel borgen.

2.2 Verksamhet och andamal

Borgen ska endast lamnas om atagandet &r en absolut nodvandighet for
genomfdrandet av projekt eller verksamhet som kommunen vérderar som
angelagen. Kommunal borgen far endast lamnas till forman for foreningar och
organisationer som uppfér anlaggningar.

Borgensataganden ska avse sadan forening eller organisation som bedriver verksamhet som
framjar och ar 6ppen for alla invanare i kommunen.

2.3 Belopps- och tidsgranser

Ett borgensatagande ska alltid vara avgransat i bade belopp och tid samt ska alltid minskas i
takt med att huvudfordran amorteras.

Vid beslut om borgen som fattas av kommunstyrelsen (se punkt 3 nedan) ska
kommunens atagande tidsbegransas till som langst sex ar. Redan ingangna ataganden ska vid
fornyelse tidsbegransas till som langst denna tidsperiod. Vid beslut om borgen som fattas av
kommunfullmé&ktige ska tidsbegransning av borgen provas i varje fall for sig.

Borgensatagande for langfristiga lan, 6ver ett ar, far endast beslutas om lantagaren kan redovisa en
amorteringsplan att gélla for lanet. Amortering ska i normalfallet paborjas inom ett ar. Lan kan
omsattas men ursprungliga amorteringsplaner, aterstaende loptider och belopp far inte férandras
utan en ny prévning av borgensatagande. Kommunens regressratt ska skrivas in i villkoren for
borgensatagande. Borgen ska alltid avse belopp i svenska kronor.

2.4 Sakerheter

Vid tecknande av kommunal borgen ska kommunen krava sakerhet fran lantagaren for hela
eller delar av borgensatagande. Sakerhet kan utgéras av:

= Pantbrev i fast egendom. Inteckningssakerheten ska ha en acceptabel formansratt vilket anses
foreligga om inteckningen ligger inom 70 procent av marknadsvardet pa egendomen. Aven
om panten ges med bésta ratt ska en bedémning behdva géras om sékerheten ar reell.

e Foretagsinteckning

e Sakerhetsoverlatelse av byggnad pa ofri grund

e Solidarisk borgen fran styrelsemedlemmar, personlig eller annan typ av underborgen

e Pantforskrivning av intakter fran bidrag

e Pantforskrivning av aktier i bolag som dger fastighet.

For det fall sakerhet lamnas i form av pantbrev i fast egendom far ytterligare beldning i
pantsatt fastighet endast gdras efter kommunens medgivande, om inte annat dverenskommits
vid beslut om borgensatagandet.
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Borgensprinciper for Uppsala kommun 2

Lantagare ska, som ett villkor fér att borgen ska beviljas, férbinda sig att halla de investeringar som
borgen riktas mot forsdkrade pa ett betryggande satt under den tid som borgen avser. Kommunen ska
fortlopande hallas underrdttad om att forsdkringen galler.

2.5 Uppfdljning av borgensatagande
For den tid kommunen tecknat borgen ska fran foreningen till kommunen varje ar redovisas:

e Senaste av revisor granskad och godkand resultat- och balansrédkning

e Senaste verksamhetsberattelse
= Budget samt likviditetsprognos for innevarande ar.

Fran kommunens sida ska darutover, i samband med tertialuppfoljningarna samt bokslut, géras en
beddmning av den risk som finns i borgen. Bedomningen ska redovisas i anslutning till
tertialrapporterna samt arsbhokslutet.

3 Beslut

Kommunfullméktige beslutar om borgen 6verstigande 20 miljoner kronor.
Kommunfullmaktige delegerar genom dessa borgensprinciper till kommunstyrelsen att besluta
om borgen upp till 20 miljoner kronor.

3.1 Riskanalys/bedémningar

Ett borgensatagande innebar alltid ett risktagande. Kommunens beslut att inga

ett borgensatagande ska alltid foregas av en noggrann bedémning av den risk som
borgensatagandet medfor. Vid sadan bedomning ska bland annat foljande Gvervégas:

< Risker i det projekt som investeringen avser

e Bedomning av lantagarens majligheter att fullflja sina dtaganden

= Beddmning av mojlighet att finansiera investeringen pa annat sétt och kostnaden for alternativ
finansiering.

En motsvarande riskanalys som gors infor ett borgensbeslut ska goras vid férnyande av aldre
borgensataganden.

3.2 Avgifter for kommunal borgen

Borgensataganden ar forenade med kostnader och risker for kommunen som ska
kompenseras genom en borgensavgift. Avgifterna ska tdcka kommunens kostnader for
administration m.m.

For borgensataganden utgar en arlig borgensavgift pa 0,5 procent av det kvarvarande
borgensbeloppet. Avgiften betalas en gang per ar i efterskott. Avgifterna ska skrivas in i
borgensavtalet.

4 Infriande av borgen

Sa snart det kan befaras att ett borgensatagande kan komma att infrias ska detta skyndsamt
meddelas till kommunstyrelsen.

5 Ansbkan om borgen

Anstkan om borgen ska stéllas till kommunstyrelsen med kopia till berérd ndmnd.
Handlingar som ska bildggas ansokan ar i forekommande fall:

= De tre senaste arens resultat- och balansrakningar
e Reuvisions- och verksamhetsberattelser
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Budget och likviditetsprognos for innevarande ar,

Uppgift om aktuell styrelse samt firmatecknare

Beskrivning av den verksamhet som lantagaren/galdenéren bedriver,

innefattande av verksamhetens dndamal

Beskrivning av den investering och verksamhet som anstkan avser med
angivande av dess andamal

Ekonomisk kalkyl innefattande den budgeterade investeringsutgiften och

de intékter varmed investeringen kommer att finansieras

Budget for de tre narmaste verksamhetsaren avseende lantagarens intékter och kostnader
Uppgifter om villkoren (I6ptid, ranteniva, amorteringsplan) for det lan som borgensatagandet
avser

Uppgift om vilken sakerhet som kan erbjudas.

Fornyelse av borgen betraktas som ett nytt borgensatagande. Ny ansokan ska darfor stallas till
kommunstyrelsen senast fyra manader innan géllande borgensatagandes utgang.
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1 Syftet med borgen

Kommunala borgenséitaganden syftar till att underlitta upplaning for en tredje part som
bedriver verksamhet som 4r av samhallsnyttig karaktir och dérfsr av intresse f6r kommunen
och dess medborgare enligt de prioriteringar som finns i $vriga styrdokument.

1.1 Beslut i borgensirenden

I reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna i Uppsala kommun (2001-12-10 § 284
reviderat 2002-11-25 — 26 § 290) framgér att kommunfullmiktige alltid skall besluta i
borgensataganden med undantag av borgen enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (2001:453).

Nér det géller borgen enligt 4 kap. 1 § socialtjénstlagen &r detta en fraga for socialtj4nsten.
Individutskotten har delegationsritten i 4renden inom socialtjansten.

1.2 Borgensbegrepp
Borgen innebér en risk. Hur stora riskerna dr beror bl a p4 vilka sikerheter borgensmannen har
for sina dtaganden men ocksa pd vilken eller vilka slags borgen kommunen ir engagerad i.

1.2.1 Enkel borgen

Vid enkel borgen &r borgensmannen forpliktigad att betala "det galdengren ej gallda gitter”
(HB 10:8). Enligt denna lags huvudregler skall borgendren (langivaren) i forsta hand séka 4 ut
betalningen av huvudgéldendren (1antagaren) med anlitande av de tvangsétgirder som stér
honom till buds, som exempelvis utmétning och konkurs, Forst om langivaren misslyckats med
detta intrdder borgensmannens betalningsskyldighet.

1.2.2 Proprieborgen

Vid proprieborgen ingdr borgensmannen borgen med férbindelsen *sasom for egen skuld”.
Borgensmannen iklader sig hér primért ansvaret for lantagarens skuld, dvs léngivaren far vid
denna typ av borgen s6ka vem han vill, lintagaren eller borgensmannen. Vanligtvis r det
borgensmannen som stkes i forsta rummet.

1.2.3 Fyllnadsborgen

Fyllnadsborgen 4r en variant pa enkel borgen som anvinds frimst i samband med 1an dér
sakerhet dven ldmnas i form av pantritt i den belanade egendomen. Hér intrider
betalningsansvaret sedan pantsékerheten realiserats och befunnits inte riicka till for att betala
langivarens fordran. Med fyllnadsborgen kan langivarnas kreditriskprévning primért avse den
egendom som skall beldnas och inte lintagarens ekonomiska forhallanden i dvrigt.

2 Borgensprinciper
Uppsala kommuns borgensprineiper syftar till en konsekvent hantering och stymingav™
borgensédrendena samt en successiv reducering av den totala borgensstocken. i

Borgensprinciperna anger pé vilka grunder kommunen iklider sig borgensansvar.

Datum Ansvarig Flik Sida
Regler/policier 3(8)
Ekonomihandboken



For att de kommunala bolagen skall beviljas kommunal borgen kridvs att b
uppléning foljer kommunens finanspolicy. Bolagen fir séledes inte ta storre ris k r dn vad den

av Kommunfullméktige antagna Finanspolicyn anger.

2.1 Borgensitagandenas omfattning

Kommunen skall pa sikt kunna faststdlla bade det totala borgensbeloppets dvre griins och
kretsen av dem som i fortséttningen foreslas komma i atnjutande av kommunal borgen.

2.1.1  Ovre grinser

Kommunens malsdttning skall vara att successivt reducera det befintliga borgensbeloppet.
Restriktivitet krivs vid nya borgensbeslut,

Béde nya och redan ingéngna borgensforbindelser som pé nytt aktualiseras, skall tidsbegriinsas
till maximalt 6 ar.

Fére borgenspaskrift skall l&nens amorteringsplaner redovisas till kommunen fér f6reningar
och organisationer samt i Svrigt néir detta mojliggdrs. Aven om ingen amortering gors skall
kommunen kénna till detta fore borgenspaskrift.

2.1.2  Typ av borgen

Uppsala kommun skall enbart ingé enkel borgen. Eventuellt redan ingdngna generella
borgensforpliktekser skall, ndr méjligheten ges, féréndras till enkel borgen.

2.1.3 Verksambheter

Enligt géllande rétt fir inte kommunen underteckna nya borgensétaganden for att frimja
bostadsforsérjningen. Dock skall borgen kunna ges till kommunala bostadsforetag, om detta dr
forenligt med konkurrenslagen och lagen om offentlig upphandling.

Redan ingdngna borgensataganden skall vid omséttning av lanen i fortséttningen riskbedémas
samt avgiftsbeldggas.

2.1.4 Borgen ur ett dgarperspektiv

For kommunal borgen géller en begrinsning av storleken pa borgen sa att det kommunala
borgensengagemanget tillsammans med av bolaget stéllda panter endast svarar mot den andel
av marknadsvérdet som kan anses mindre riskfyllt. Fér de kommunala bolagen giller en dvre
grins vara 70 % av marknadsvirdet,

Undantag skall gélla f6r Uppsalahem AB med dotterbolaget Servicebostidder AB for de fastig-
heter som regleras i avtal 1991-06-26--27 mellan Uppsala kommun och Uppsalahem AB vad
avser Overlatelser av fastigheter med huvudsaklig anvéndning som &ldrebostéder.

En forutsittning for att ett kommunalt bolag ska fa borgen av kommunen 4r att bolaget anpassat

sin finansiella nskploﬁl till. Fmanspohcyn for: Uppsala kommunkoncern. Detta motiveras av att
kommunen d har en tﬂlﬁedstaliande koppimg nér de;t galier ﬁnanszella mktaganden med
bolaget som beviljas borgen. . ; - B : o

Datum Ansvarig Flik Sida
Regler/policier 4 (8)
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Principer
- Uppsala kommun tecknar enbart enkel borgen.

- Inga nya borgensforbindelser tecknas for bostadsbefrdmjande dtgcrder, de kommunala
bostadsforetagen undantagna. Déremot kan sadana tecknas i samband med att Ién med
kommunal borgen omsdtts. Vidare skall kommunal borgen (kommunalt forlustansvar)
kunna tecknas for ldn till sméhus med bostadsrdtt som paborjats under 1992 enligt
Jorordningen (1991:1931) om statligt réntebidrag for ny- och ombyggnad av bostdder
samt smahus med dgandercditt som pdbérjats fore 1993.

- Bdde nya och redan ingdngna borgensataganden som pad nytt aktualiseras skall
tidsbegrdnsas till maximalt 6 ar. Innan borgenshandlingar péskrives skall en
amorteringsplan eller liknande for aktuella lin redovisas till kommunen.

- Redan ingangna borgensforbindelser av typ generell proprieborgen skall, nér drenden
pa nytt aktualiseras fordndras till enkel borgen begrinsad till maximalt 6 &r. Detsamma
gdller ovriga borgensataganden.

2.2  Borgensatagandenas dndamal
Uppsala kommuns rétt att teckna borgen begréinsas till att endast gélla investeringar och vissa
pensionsataganden i styrelser, stiftelser och kommunala bolag,

For foreningar och foretag som uppfyller vissa kriterier enligt tidigare beslut begrinsas
borgenstecknandet till att gélla investeringar.

Princip

- Kommunal borgen provas enbart for investeringar och i vissa fall for
pensionsforpliktelser enligt kollektivavtal.

2.3 Riskbedomning
Vid nya borgensforbindelser ska riskbedémningen utgdra en viktig del i beslutsunderlaget.
Detta bor dven gilla vid fordndring av redan ingéingna engagemang.

Underlag till beslut skall inkludera bedémningar av den presumtive ldntagaren samt av hur stort
inflytande det eventuella dtagandet kan fa for kommunens ekonomi vid inlésen av borgen.

Fér att mojliggora riskbedomningar ska krav stillas pa god redovisningssed hos lantagaren.

2.3.1 Bedomning av lantagaren

Nér kommunal borgen Gvervigs skall beslutsunderlaget inkludera bedémningar av lantagarens
kredittrovérdighet pa kort och lang sikt.

Datum Ansvarig Flik Sida
Regler/policier 5(8)

Ekonomihandboken




Den ekonomiska analysen av lantagaren skall omfatta bade skuldséttningsgrad samt
likviditetsforutsattningar pa kort och lang sikt,

[ forekommande fall skall 4ven en beddmning av Ineobjektet genomféras.

Principer
- Vid ett eventuellt nytt borgensdtagande skall riskbedémningar géras av ldntagaren,

- Krav pa god redovisningssed skall stdillas pé samtliga lantagare.

2.4 Siikerheter for att minska kommunens risk
Generellt giller att om borgensatagande ingés skall kommunen ha pantbrev i fast egendom.

Vid sikerhet i form av pantbrev ska, nr sé ar mbﬂ1gt basta fbrmanslage visavi an' ra
;formanstagale tas i ansplak o , i

Den fasta egendomen skall vara asatt ett aktuellt marknadsviirde och pantbrev skall ligga inom
70% av detta,

Den vanligaste sikerheten ér pantbrev, men dven foretagsinteckning och sikerhetsoverlatelse
av byggnad pa ofri grund kan férekomma.

En foretagsinteckning skall ligga inom 50% av foretagsinteckningens bedémda virde.

Vid kommunal borgen skall kommunen som borgensman ha tillgdng till l&ntagarens l8pande
redovisning, rsrapporter, balans- och resultatrikning samt verksamhetsbersttelser.

Kommunen skall ocksd som borgensman representeras i respektive lantagares beslutande
organ. Av borgensbeslutet skall framga vilken typ av kontroll kommunen avser i det speciella
fallet.

Kommunen forbehaller sig rdtten att utse en kommunal revisor for att revidera lantagarens
rikenskaper,

‘Kommunen kan i undantagsfall bevilja borgen utan pantbrev om verksamheten bedoms vara av
samhallsnytng karaktat dvs av sarskﬂt intresse fgr kommunen och dess medborgare qamt d1 ivs.
utan unstsyfte " : , S e

Principer

- Vid borgensengagemang i foreningar och foretag skall generellt gdlla uttag av
pantbrev for hela borgensbelopp i fast egendom.

- Den fasta egendomen skall vara asatt ett aktuellt marknadsvirde och pantbrevet skall
ligga inom 70% av marknadsvdrdet.

- Foretagsinteckningen skall ligga inom 50% av foretagsinteckningens bedomda vérde.

Datum Ansvarig Flik Sida
Regler/policier 6(8)
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- For borgensengagemang i gruppen styrelser, stifielser dér sckerhet saknas skall tills
vidare gdlla att en forbindelse upprittas om att inte beléna aktuella Jfastigheter
yiterligare mot scikerhet i pantritt

- Vid kommunal borgen skall kommunen som borgensman ha till gang till lantagarens
lopande redovisning, drsrapporter och verksamhetsberdtielser. Vidare skall kommunen
vid behov representeras i respektive léntagares beslutande organ och ska utse en
Fevisor.

- Kommunen kan bevilja borgen utan pantbrev om verksamheten dr av samhdllsnyttig
karaktdr och bedrivs utan vinstsyfie.

2.5 Borgensavgifter

Avgifter skall tas ut f6r kommunala borgensengagemang. Avgiften motiveras av att kommunen
star for en risk som vid inlésen skall finansieras samt av de administrativa kostnader som
foreligger sd lange engagemanget fortgar.

For att tédcka kostnaderna och med beaktande av konkurrensneutraliteten skall den arliga
avgiften vara 0,5% av kvarvarande borgensbelopp. Detta géller bade vid nya
borgensengagemang och vid omsitining av redan tidigare ingéngna sadana.

Borgensavgiften skall fonderas fér att tas i ansprék vid eventuella borgensbefrianden.

Principer

- For nya borgensengagemang erligger lantagaren under borgenstiden en drlig avgift pd
0,5% av kvarvarande borgensbelopp.

= Dendrliga avgifien pd 0,5% skall vid omsdttning civen gdlla redan ingdngna
borgensforbindelser.

- Borgensavgifierna skall fonderas for att méta eventuella framtida borgensinfrianden.

2.6 Redovisning av borgensitaganden

Nér kommunal borgen $vervigs skall kommunens risk vid ett nytt stdrre atagande vigas in i
bed6émingen.

Borgenséatagande skall ocksa i bokslutssammanhang relateras till kommunens ekonomi genom
nyckeltal enligt féljande:

For att f& battre Sverskadlighet skall olika typer av poster redovisas under skilda rubriker.
Huvudrubrikerna {6r borgen:

1. Stillda panter
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Arsredovisningens verksamhetsberittelse ska innehalla upplysningar om borgensatagandena
och gjorda riskbedsmningar. Upplysningar ska dven ldmnas om omfattningen av infriade
borgensataganden under &ret. Ataganden som vid bokslutstillfillet &r verifierade att infrias skall
skuldf6ras i balansrdkningen.

Principer

- Kommunens borgensdtaganden skall redovisas under huvudrubrikerna — steillda panter
och borgensfirbindelser och dvriga ansvarforbindelser.

- Upplysning skall ldmnas om under aret infriade borgensdtaganden.

- Infriade dtaganden skall skuldforas i balansrikningen.

2.7 Oversyn av borgensprinciper

Dessa principer skall revideras vid behov dock senast i bérjan av en ny mandatperiod.
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