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Revisorernas
uppdrag och arlig
granskning




Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar att:

«  Arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas ansvarsomraden i den utstréckning som féljer av

God revisionssed.

* Prova om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rédkenskaperna ér réttvisande samt om ndmndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

* Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden ar
att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har yrkesrevisorn. Uppdraget att granska
bolagets interna kontroll har saval lekmannarevisorerna som yrkesrevisorn (med yrkesrevisor asyftas i detta fall
den revisor som arbetar med den finansiella revisionen).

Andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande

Rattvisande rakenskaper

Intern kontroll

Innebér att:

e verksamhetens resultat lever upp till
fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer samt
gallande lagstiftning och andra féreskrifter
som galler for verksamheten,

e verksamheten klarar att genomfora sitt
uppdrag med tillgéngliga resurser,

e styrelsen och ndmnden har en styrning och
uppfdljning mot mal och beslut,

e verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushallning utifran fullmaktiges beslut.

Revisionens granskning fokuserar pa de
uppdrag som fullmaktige éverlamnat till styrelsen
eller ndmnden och de mal som stallts upp av
fullméaktige.

Innebar att:

e redovisningen ger en rattvisande bild av
resultat och ekonomisk stallning,

e  delarsrapport och arsredovisning ar
upprattade i enlighet med lagstiftning och
god redovisningssed.

Réakenskaperna ska upprattas i enlighet med
lagen om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Radet for kommunal redovisning (RKR)10 ar
normbildande for god redovisningssed. Radet
ldmnar rekommendationer som ska féljas av
kommunerna

Att den interna kontrollen ar tillracklig innebar att
det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner, som
pa en rimlig niva sakerstaller att

e verksamheten lever upp till malen och ar
kostnadseffektiv,

e informationen om verksamheten och om
den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

e de regler och riktlinjer som finns for
verksamheten foljs.

Det ar styrelse och namnder som har ansvar for
den interna kontrollen inom sina verksamheter.
Styrelsen har dartill ofta ett 6vergripande ansvar
for kommunens system och rutiner for den
interna kontrollen.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Arlig granskning i tre delar

Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning
genomfdrs av samtliga styrelser
och ndmnder varje ar. Den
grundlaggande granskningen
innehaller:
e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och
intern kontroll.

Den grundlaggande
granskningen ar inriktad pa att
oversiktligt bedéma malupp-
fyllelsen samt om styrelse eller
namnd har en tillracklig styrning
och kontroll for att leva upp till
mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen ska vara sa
omfattande att den ger en stabil
grund fér revisionens och
lekmannarevisionens
beddmningar i revisions-
berattelsen/gransknings-
rapporten.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar
genomfodrs dar riskanalysen visar
pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen
beddémer att den grundlaggande
granskningen inte ar tillracklig.

Fordjupade granskningar ar
avgransade och inriktade pa en
viss verksamhet, process eller
rutin. De kan genomfdras inom
hela revisionsuppdraget —
maluppfyllelse, styrning och
intern kontroll samt rakenskaper.

Omfattningen pa fordjupade
granskningar kan variera, men
ska folja de krav pa projektplaner
och rapporter som definieras i
God revisionssed samt i
SKYREV:s véagledningar och
rekommendationer.

Delarsrapport & arsredovisning

Revisionen granskar och
bedémer om rakenskaperna ger
en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat och ekonomiska
stallning samt om delarsrapport
och arsredovisning ar upprattade
i enlighet med LKBR och god
redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen utgar fran
riskanalysen.

Revisionen bedémer ocksa om
resultaten i delarsrapport och
arsredovisningen ar férenliga
med de mal fullmaktige beslutat
om, inklusive mal om god
ekonomisk hushallning.

Granskningen av delarsrapporten
ar oversiktlig, till skillnad fran den
mer omfattande granskningen av
arsredovisningen.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Protokollslasning i namnder och bolag Uppsala

kommun

Namnder

Kommunstyrelsen
Arbetsmarknadsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
R&ddningsnamnden
Socialnamnden
Utbildningsndmnden
Aldrendmnden
Overférmyndarnamnden
Namngivningsndmnden
Valndmnden
Krisledningsnamnden

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Per, Lars-Olof
Berit, Marie-Louise
Ove, Lise-Lotte
Karolina, Lise-Lotte
Per, Alf

Tommy, Marie-Louise
Ove, Magnus
Hans, Tommy
Hans, Lars-Olof
Karolina, Berit

Alf, Magnus

Ove, Lise-Lotte
Hans, Marie-Louise

Samtliga revisorer

Kommunala bolag
Uppsala Stadshus AB
IHUS

Fyrishov

Destination Uppsala
Bostadsformedling
Forvaltningsfastigheter
Skolfastigheter
Sportfastigheter

Uppsala Fastighets AB
Uppsala Konsert & Kongress
Uppsala Parkering
Uppsala R2 (vilande)
Uppsala Stadsteater
Uppsala Vatten och Avfall
Uppsalahem

Stiftelser Jalla egendom
Bror Hjorths hus

Per, Lars-Olof
Karolina, Berit
Ove, Lise-Lotte
Lars-Olof, Marie-Louise
Ove, Berit
Karolina, Berit
Hans, Tommy
Lars-Olof, Tommy
Lise-Lotte, Tommy
Magnus, Per

Alf, Marie-Louise
Hans

Magnus, Per
Karolina, Alf
Hans, Alf
Lise-Lotte, Alf
Hans, Per

Uppsala kommun
6



Nationell
omvarldsbevakning




Covid-19

Covid-19-utbrottet har forklarats som en pandemi
av Varldshélsoorganisationen (WHO), vilket far
stora konsekvenser for manniskors liv, familjer
och samhallen.

Organisationer star infor betydande utmaningar som
de behdver bemdta och hantera omgaende inom flera
olika omraden gallande den kommunala ekonomin
och verksamheten som en kommun bedriver. |
samband med detta finns ett antal exempel pa
strategiska overvaganden:

» Aktivera krisledningen. Sakerstall representation
fran flera avdelningar och funktioner med
expertkompetens sasom HR, juridik, IT, risk,
kommunikation, ekonomi, upphandling, marknad
samt kris och kontinuitet.

» Se Over- och uppdatera kris- och kontinuitets-
planer.

« Beakta tankbara scenarier for fortsatt spridning
av Covid-19. Identifiera potentiella risker samt
utvardera konsekvenserna av dessa.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
PwC

Utred ekonomiska konsekvenser av
identifierade scenarier samt potentiella
faktorer som kan leda till bradskande
atgarder (t.ex. avtalsévertradelser).
Kartlagg kritiska intressenter som berors
och ta beslut om kommunikations-
strategier for att informera dessa. Basera
kommunikationen pa faststallda fakta fran
tillforlitliga kallor.

Sakerstall att atgarder tas med
utgangspunkt i organisationens
overgripande syfte och varderingar.
Sakerstall Iopande kommunikation till
personal, fortroendevalda och
intressenter, inklusive svar pa fragor och
eventuell kritik.

Uppsala kommun
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Covid-19

Nagra ekonomiska konsekvenser av Covid 19 som
beror kommunsektorn:

* De ekonomiska konsekvenserna till foljd av det
Covid-19 ar hogst osakra. Mycket talar for att
produktion och sysselsattning i Sverige kommer
att drabbas hart, atminstone tillfalligt.

* Den 2 april aviserade regeringen och
samarbetspartierna 15 miljarder kronor i 0kade
statsbidrag till kommuner och regioner i syfte att
tacka lagre skatteintakter. Tillsammans med
tidigare aviserade och beslutade dkningar i ar
innebar det hojda statsbidrag for kommunerna pa
15,75 miljarder kronor 2020 och 8,75 miljarder
2021 och framat. Utifran SKR:s prognos matchar
satsningen fallet i skatteintakter. Men
bedOomningen av samhallsekonomin ar mycket
osaker.

* Den 11 maj kom SKR ut med sin ekonomirapport
for den kommunala verksamheten. Regeringen
har avsatt sammanlagt 3 mdkr for att tacka de
merkostnader som uppstar inom halso- och
sjukvard, aldreomsorg samt funktionshinder-

wmeomsorg pa grund av Covid-19. Uppsala kommun
PwC 9

Beddmning ar att BNP kommer att falla med
flera procentenheter under ar 2020. Detta
foranleder att regeringen tillskjuter 15 mdkr i
generella statsbidrag for innevarande ar i
syfte att stddja kommuner och regioner i
pagaende pandemi i syfte att
kommunsektorn ska bidra till att uppratthalla
sysselsattningen och valfarden.

* Regionerna samordnar nationella
lakemedelskop.

» Omestallningsstod ar avgorande for
kommuners ekonomi med flera forslag
for att mota den okande
arbetslosheten samt att starka
mojligheterna till utbildning.



SKR:s ekonomirapport

Av SKR:s ekonomirapport som slapptes i oktober ar 2019 framgar att de
ekonomiska utmaningarna blir patagliga for kommuner och regioner.
Orsaken ar framforallt att Sverige far allt fler yngre och aldre de kommande
15 aren, medan personer i arbetsfor alder inte okar i samma takt.
Skillnaderna i demografins utveckling ar stora i landet - i flera [an minskar till
och med antalet invanare i yrkesfor alder.

SKR bedémer att ett 90-tal kommuner och sju regioner kan komma att ga
med underskott redan under 2019 utifran enkatsvar fran ekonomidirektorer.
Skattehojningar forvantas ske i ett tjugotal kommuner och i fyra regioner
infor 2020. Trots det raknar SKR med att kommuner och regioner kommer
att sakna 43 miljarder kronor ar 2023 om kostnaderna dkar i takt med
befolkningen och staten inte tillfor mer resurser an det som hittills har
aviserats.

Det pagar ett omfattande férandrings- och effektiviseringsarbete i kommuner
och regioner for att fa ihop budget och plan fér perioden 2020 till 2022.
Samtidigt behdover kommunsektorn gora rekordstora investeringar i bland
annat skolor, sjukhus, medicinteknisk utrustning och valfardsteknologi.
Framst handlar effektiviseringen om att hitta férandrade och nya arbetssatt
genom att till exempel digitalisera och nyttja befintliga resurser pa ett
smartare satt. Inom kommunsektorn okar dessutom behovet av samverkan
med andra kommuner och regioner samt behovet av att se éver och
forandrar bemanningen.

SKR:s Ekonomirapport for maj ar 2020 har kommit ut efter att riskanalysen

for ar 2020 upprattats och den finns att lasa pa

https://skr.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/ekonomirapporten.7150.html
Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Ny lagstiftning

Vid andra halvan av 2019 och vid arsskiftet 2019/2020 galler ett antal nya lagar och forordningar.
Relevant for Sveriges kommuner ar bland annat foljande:

Barnkonventionen blir svensk lag - Lagen innebar att Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen) inkorporeras i svensk ratt. Barnkonventionen ges darmed stallning som svensk lag vilket innebar ett
fortydligande av att rattstillamparna ska beakta de rattigheter som foljer av barnkonventionen i mal och arenden som rér
barn. Inkorporeringen innebar att barnets roll som rattssubjekt med egna specifika rattigheter tydliggors.

Takbeloppet hojs for I1dnebidrag och skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare - Andringen innebér att takbeloppet
for I16nebidrag och skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare hdjs fran 19 100 kronor till 20 000 kronor per manad for
heltidsarbete. Syftet ar att forstarka dessa stod for att fler personer med svag férankring pa arbetsmarknaden ska komma
i arbete.

Okat antal timmar samhallsorientering fér nyanlinda invandrare - Fran och med den 1 februari 2020 ska
kommunerna erbjuda samhallsorientering till nyanlanda invandrare som omfattar minst 100 timmar, istallet for tidigare 60
timmar.

Mer likvardiga ekonomiska forhallanden for kommuner och regioner - Férandringen syftar till att det kommunala
kostnadsutjamningssystemet pa ett battre satt ska ta hansyn till strukturella skillnader mellan kommuner och mellan
regioner, och darmed bidra till mer likvardiga forutsattningar. Det innebar att omférdelningen dkar och utjamningen
forstarks.

Ratten till dagersattning begransas for asylsokande som viljer att bo i omraden med socioekonomiska
utmaningar - Reglerna om eget boende for asylstkande andras for att asylsdkande i fler fall an i dag ska valja att bo dar
det finns forutsattningar for ett socialt hallbart mottagande och for att de negativa sociala konsekvenserna av
asylsdkandes eget boende ska minska. Andringarna innebéar att om en asylsdkande pa egen hand ordnar bostad i ett
omrade med socioekonomiska utmaningar, ska han eller hon som huvudregel inte ha ratt till dagersattning eller sarskilt
bidrag enligt lagen om mottagande av asylsokande..

Statsbidrag ges for anstallning av lararassistenter - Syftet med statsbidraget ar att utdka antalet lararassistenter i
skolorna. Statsbidraget kan ges dels for att utdka antalet lararassistenter hos en huvudman, dels for att bibehalla det
utdkade antalet lararassistenter som huvudmannen tidigare har fatt bidrag for. Ett av villkoren for att fa statsbidraget ar att
huvudmannen sjalv finansierar minst halften av kostnaderna for de lararassistenter som huvudmannen far bidrag for.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Kommunovergripande utmaningar

| SKR:s ekonomirapport framkommer att konjunkturen mattas av samtidigt som ett hundratal av Sveriges kommuner
prognostiserar stora underskott. Mot den bakgrunden kommer det att stallas an hogre krav pa kontrollen av behov i relation
till tillgangliga resurser. En fungerande ekonomistyrning ar avgérande liksom uppsiktsplikt och agarstyrning. Samtidigt stalls

krav pa att grundlaggande processer sasom verkstallighet av beslut samt ordning, reda och kontroll.

Nedan foljer nagra évergripande rubrikomraden som beskriver de kommundvergripande utmaningarna som vi ser att
kommunsektorn star infor:

Ekonomisk utveckling och ekonomistyrning
Krisberedskap

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Agarstyrning

Verkstallighet av beslut

Statsbidrag

Kompetensforsorjning

Diskriminering, jamlikhet och inkludering
IT-styrning

Cybersakerhet

Civilt forsvar

Informationssakerhet

Skolresultat, stod/stimulans samt trygghet och studiero
Likvardighet och tillgang till behorig personal

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Kommunovergripande utmaningar

« Digitalisering

* Arbetsloshet

- Okade kostnader inom dldreomsorgen

- Okad psykisk ohilsa bland barn och unga

« Underhall av fastigheter, gator och vagar samt VA

* Planering och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt (upphandling)
« Styrning och ledning av exploateringsverksamhet

» Lokalforsorjningsprocessen och kopplingen till detaljplaneprocessen
« Lonehantering

« Bisysslor

* Leverantorsregister/leverantorsutbetalningar

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Uppsala kommun |
fokus




Politisk organisation
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Uppsala kommuns trend- och omvarldsanalys

Varje ar tar Uppsala kommun fram en omvarldsanalys. Den senaste togs fram under bérjan av ar 2019
och inom kort publiceras motsvarande for ar 2020. Syftet ar att bevaka och upptacka trender och
handelser som paverkar kommunens verksamhet.Uppsala kommun arbetar just nu med att I6pande
analysera konsekvenserna av Covid-19 och satta utvecklingen i relation till befintlig omvarldsanalys.

Sammanfattningsvis lyfter trend- och omvarldsanalysen fram f6ljande nio trender som paverkar
kommunens verksamhet ar 2020:

Okad polarisering

Okad fokus pa jamstalldhet

Okad méangfald

Okad fokus pa livsmiljo och boende

Aldrande befolkning

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov
Internationalisering och global rorlighet

Miljo- och klimatforandringar

N~ WN =

Omvarldsanalysen utmynnar i tre dvergripande slutsatser:

e Stark framtidstron och 6ka samhorigheten
» Sakerstall en hallbar samhallsbyggnad med ekonomin i balans

* Tanka nytt och vara nyskapande i valfarden

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Kommunovergripande utmaningar

Nationella saval som internationella férandringar paverkar Sveriges kommuner. Tydligt i manga
kommuner ar att befolkningen blir aldre och att den demografiska férsorjningskvoten, dvs. hur manga
personer varje invanare i arbetsfor alder ska forsorja utover sig sjalv, okar. Tydligt ar ocksa att allt fler
vill bo i stader, samt att fler och fler kommuner satsar pa miljo- och hallbarhetsarbete.

Uppsala kommun Alla kommuner
Demografisk forsorjningskvot, 2018 0,65 0,87
Tatortsgrad (andel invanare i tatort), 2019 88 76,4
Kommunranking hallbarhetsindex 2019 12 (-5 fran ar 2018) -

Likasa visar ocksa rapporter att kommuner star for allt stérre ekonomiska utmaningar.
Nettokostnaden (dvs. verksamhetens bruttokostnader minus intakter sdsom exempelvis riktade
statsbidrag, avgifter och taxor) fér verksamheten i Uppsala kommun har de senaste aren 6kat. Detta
innebar att kostnaderna i forhallande till intakterna har okat.

Nettokostnad kommunens verksamhet
52 000
+
46 000 ® ® 47 062 47 826
a AN S/ VoL
44 000 45572 46 470
42 000
2014 2015 2016 2017 2018
et N ettokostnad kommunensverksamhet totalt, krfinv

Uppsala kommun
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Kommunovergripande utmaningar och risker

Covid 19- paverkar flera verksamheter inom Uppsala kommun
som t.ex. gymnasie- och vuxenutbildningen, vard- och
omsorgsverksamheten, kultur- och fritidsverksamheten,
kommunala bolag samt naringslivsverksamheten i kommunen.
Kommunen haller sig uppdaterad om utvecklingen och samarbetar
med flera olika aktorer, daribland med Region Uppsala, for att
minska spridningen av viruset.

Uppsala kommun har i samband med pandemin aktiverat
krisledningsnamnden vilket kan géras vid handelser som avviker
kraftigt fran det normala och nar man star infér en allvarlig stérning
eller risk for allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner. Syftet
med detta ar att snabbt kunna hantera handelser som kraver
samordning och beslutsfattande. Vid behov kan
krisledningsnamnden ta 6ver andra namnders eller
bolagsstyrelsers verksamhetsomraden for att kunna prioritera
bland uppdragen.

Den demografiska utvecklingen och dess inverkan pa
efterfragan av valfarden har varit hég de senaste aren och
fortsatter att vara den storsta utmaningen fér Uppsala kommun.
Befolkningen i Uppsala uppgick ar 2019 till 230 767 att jamféra
med 225 164 ar 2018, dvs. en 6kning med ca 5 600 personer.
Enligt en utarbetad befolkningsprognos fér Uppsala lan for aren
2017-2040 kommer Uppsalas befolkning ar 2020 uppga till 233
700 och ar 2040 uppga till 291 600 personer. Ett vaxande Uppsala
kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som
till stor del maste finansieras med lan. Det medfér att laneskulden
Okar och att drift- och kapitalkostnaderna gor ansprak pa allt storre
andel av kommunens resurser.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Kommunovergripande riskomraden for Uppsala kommun:
For att 6ka skatteintékter och sénka kostnader pa langre sikt
behdver kommunen tillsammans med andra aktérer lyckas med
integrationen av nyanlanda. Utan en lyckad etablering kommer
integrationen att forsvaras och kostnaderna att fortsatta 6ka.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera betydande
del av investeringarna och samhallsbygget maste kommunen darfor
skapa resursutrymme genom starka resultat och effektiviserings-
atgarder, till exempel genom férandrade arbetssatt och
implementering av ny teknik.

Ekonomistyrning - Brister i ekonomistyrningen kan medféra att
kommunen inte klarar av att bedriva verksamheten med god
ekonomisk hushallning, vilket blir allt viktigare i en mer anstrangd
ekonomisk situation.

Etablering av nyanlanda - Nya situationer for kommunerna staller
krav pa nya lésningar, samverkan mellan kommunerna, staten,
naringslivet och civilsamhallet ar viktiga parter for att fa till en stabil
grund for integration.

Cybersiakerhet och digitalisering - Bristande
informationsinfrastruktur som méjliggor for intrang av obehoriga,
vilket kan medfor stor negativ paverkan pa verksamheten. Detta blir
allt mer viktigt i samband med implementering av ny teknik och
digitalisering. Flera av kommunfullmaktiges inriktningsmal kopplar
an till digitalisering och behovet av 6kade effektiviseringar inom
verksamheterna. Mot bakgrund av att det blir allt svarare for
kommuner att fa tag pa personal samtidigt som valfardsbehoven
Okar ar det viktigt att effektivisera sina processer och att finna nya
I6sningar.

Uppsala kommun
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Kommunovergripande utmaningar och risker

Kommunovergripande riskomraden for
Uppsala kommun, forts.

Sjukfranvaro — Den demografiska utvecklingen bidrar bland
annat till att det kommer bli farre i arbetsfor alder jamfért med de
som ar i behov av valfardstjanster. Det ar darfér av vikt att de
anstallda som redan finns i kommunen har ett hallbart arbetsliv
och att kommunen arbetar med férebyggande och frAmjande
atgarder for att halla sjuktalen nere.

Diskriminering, jamlikhet och inkludering - Den tillsyn
diskrimineringsombudsmannen genomférde under 2017-2018
visade att kommuner och regioner hade flera brister i sitt arbete
for att forhindra diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier pa sina arbetsplatser.
Sammanfattningsvis fann DO brister i riktlinjer och/eller rutiner
hos 90 procent av de totalt 310 granskade arbetsgivarna.
Kopplat till kommunfullmaktiges inriktningsmal ar detta nagot
som ar viktigt att félja i Uppsala kommun.

Trygghetsfragor

Delarsrapporten och statistik tyder pa att invanarna i Uppsala
kommun uppger att de upplever en dkad otrygghet.
Kommunernas roll i det brottsférebyggande arbetet far en 6kad
betydelse for att minska benagenheten att bega brott och
forsvara genomférandet av brott. Landets kommuner har darfér
ett behov av att utveckla sin roll inom trygghetsomradet och
skapa arenor fér samverkan med bland annat polis och
frivilligorganisationer for att pa sa vis skapa en 6kad trygghet
bland invanarna.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Hallbarhet — | kommunens Mal och budget med plan fér 2021-2022
framhalls de 17 globala hallbarhetsmalen enligt Agenda 2030. FN:s
17 globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 samt EU:s
tillvaxtstrategi Europa 2020 lagger enligt budgetdokumentet fast
kursen for Uppsalas arbete for att uppna en smart och hallbar
tillvaxt for alla. Malen i agenda 2030 ar integrerade i
kommunfullmaktiges nio inriktningsmal som styr den kommunala
verksamheten och stréavar mot att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa
ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

En risk som kan identifieras i detta sammanhang ar att kommunens
ambitiésa hallbarhetstank inte leder till 6nskat resultat om
overgripande malsattningar inte tillrackligt tydligt konkretiseras i
kortsiktiga mal, eller att kommunikation och uppfdljning inte sker pa
effektivt satt. Ytterligare risker for bristande maluppfyllelse kan
uppsta om samordning mellan namnder inte sker pa ett effektivt
satt, eftersom hallbarhets- och klimatomradet ar multidisciplinart och
berér en rad kommunala omraden. Det finns darigenom en risk for
att ett icke samfallt agerande hindrar eller bromsar initiativ eller
insatser som leder mot fullmaktiges ambitioner.

Vidare ar fragestallningar som el, vatten- och avloppsforsoérjning
viktiga for Uppsala kommun att arbeta vidare med, da det ar
avgoOrande for kommunens fortsatta tillvaxt ar att dessa omraden ar
val fungerande.

Uppsala kommun
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Utmaningar och risker for revisionen att folja

Revisionen har genomfort en riskanalys 6ver samtliga verksamheter som bedrivs i kommunkoncernen. Nedan
redovisas ett antal utmaningar och risker for KS och namnderna for revisorerna att folja under ar 2020. Riskanalysen
bakom framgar sen av de projektplaner som uppréittas i de fall omradet blir foremal for en fordjupad granskning.

Kommunstyrelsen:
* \Verkstallighet av KF beslut

*  KS uppsiktsplikt

*  Sjukfranvaro

*  Uppkomna driftsunderskott

* Lokalfoérsorjningsprocessen

* Avtalshantering

* Uppfdljning av namndsuppdrag
«  Okad otrygghet

* Forsaljningsprocessen

Arbetsmarknadsnamnden:

*  Ekonomiskt bistand
« Etablering och samverkan
*  Vuxenutbildningen

Gatu- och samhallsmiljonamnden:

*  Ekonomistyrning

+  Synpuktshantering
* Upphandling

* Underhall

*  Gravarbetetftillstand

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Idrotts- och fritidsnamnden:

* Foreningsbidrag
* Lokalforsorjningsprocessen

Kulturnamnden:
+  Okad otrygghet
Miljo- och halsoskyddsnamnden:

*  VA-underhall

*  Sjukfranvaro

+  Strategiskt arbete med vattenforsorjning
*  Krisberedskap

Omsorgsnamnden:

+  Ekonomistyrning
* Personlig assistent
*  Lokalforsorjning

Plan- och byggnadsnamnden:

* Bygglovshantering
+ Digitalisering
* Bostadsanpassningsbidrag

Raddningsnamnden:

* Krisberedskap
*  Civilt forsvar

Uppsala kommun
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Utmaningar och risker for revisionen att folja

Revisionen har genomfort en riskanalys over samtliga verksamheter som bedrivs i kommunkoncernen. Nedan
redovisas ett antal utmaningar och risker for KS och namnderna for revisorerna att folja under ar 2020. Riskanalysen
bakom dessa utmaningar och risker kopplat till detta kommer sedan att framga av de projektplaner som upprittas i de
fall omradet blir foremal for en férdjupad granskning.

Socialndmnden:

+  Ekonomistyrning Overféormyndarnamnden:

*  Sjukfranvaro » Arkivhantering och allméanna handlingar
* Okad psykisk ohalsa bland unga , « lakttagelser fran lansstyrelsens aktgranskning av
*  Orosanmalningar och hdg arendebelastning gemensamma dverfdrmyndarndmnden i september
ar 2019
Utbildningsnamnden:
*  Lokalforsorjning
*  Sjukfranvaro
»  Skolans resultat
+ Likvardig skola
«  Okad otrygghet
Aldrendmnden:
*  Ekonomistyrning
*  Sjukfranvaro
+ Kuvalitet i aldreomsorgen
* Lokalf6érsorjning
Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Grundlaggande granskning

SKR har tagit fram skriften Grundldggande granskning - kdrnan i revisionsprocessen. Att genomfora en systematisk
grundlaggande granskning ger information, kunskap och en stabil grund att sta pa i ansvarsprévningen. Det bidrar ocksa
till att synliggora revisionen och starka nytta och effekt. Den grundlaggande granskningen omfattas av
revisionsprocessens tre delar: planera, granska och prova. | den grundlaggande granskningen anlitar revisorerna
sakkunniga, precis som i ovrig granskning.

Riskanalysen ligger till grund for alla granskningsinsatser. Aven den grundldggande granskningen ska saledes bygga pa
en riskanalys. Det innebar att upplagget av grundlaggande granskning kan komma att variera for de olika
revisionsobjekten, beroende pa vad som kommer fram i riskanalysen. Fér en namnd som t.ex. ansvarar fér manga stora
investeringsprojekt kanske revisorerna gora en extra omfattande granskning av exempelvis styrning och intern kontroll
jamfort med en namnd med mindre komplex verksamhet. Det gor att den grundldggande granskningen i praktiken kan bli
olika omfattande inom olika ndmnders ansvarsomraden. Alla namnder maste dock granskas.

Den grundlaggande granskningen bestar av tva delar:

Granskning av maluppfyllelse: Den grundldggande granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma
maluppfyllelsen, saval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Revisorerna for bland annat en I6pande
dialog kring maluppfyllelsen for de mal som styrelse/namnd sjalv satt upp for att na fullmaktiges
verksamhetsmassiga och finansiella mal. Fungerar malen som styrsignaler till verksamheten? Det ar
viktigt att styrelse/namnd har en aktiv hallning och vidtar adekvata och tillrackliga atgarder for att t.ex. folja
budgetramen, uppna faststallda verksamhetsmal och efterleva mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Granskning av styrning och intern kontroll: | God revisionssed framgar att revisorerna ska bedéma
om styrelse och namnder sakerstaller att styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten

ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa att 6versiktligt bedéma om styrelse eller
namnd har en tillracklig styrning och intern kontroll fér att leva upp till mal, beslut och féreskrifter.
Revisionen beddémer den struktur som styrelse och namnd har for detta och hur den ar integrerad

i organisation, system och det I6pande arbetet. Revisionen ska beddma om styrelse/namnd bedriver ett
systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som ekonomi.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Granskningsforslag
Kommunstyrelsen,
namnder och bolag




Riskbedomning

P Allvarlig

Ingen granskning
Risk och konsekvens
har identifierats men

bedoms inte ha
vasentlig risk for
allvarlig konsekvens

Konsekvens

- Stor

Sannolikhet

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Tidigare exempel pa genomforda granskningar ar
2018-2019 - se vidare pa kommunens hemsida
2018

Langsiktig finansiell planering
Styrning och uppfoljning investeringar
Ekonomi och kvalitet pa namndniva
Stod till idrottande
Offentlighetsprincipen
Bolagsstyrning

Intern kontroll

Gynnande beslut
Overférmyndarnamnden
Valnamnden

Elevhalsa

Sarskilt stod till barn
Politikerarvoden

Budgetprocessen

Overgripande kontroller redovisning och
finansiella rapporter

Generella IT-kontroller

Uppfdljning privata utforare
Krisberedskap
Kompetensforsorjning

Exploatering

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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2019

Mal- och resultatstyrning

Uppfdljning tidigare granskningar
Etablering & Integration
Bostadsforsorjning, hallbarhet

Plan-, mark- och exploateringsverksamhet
Klimatanpassning

Forstudie - Barnkonventionen

Intern kontroll

Namndernas nettokostnader

Idrotts- och fritidsnamnden

IT-sakerhet

Lonehantering

Funktionsnedsatta, delaktighet

LSS, kultur- och fritidsverksamheter
Foreningsbidrag

Budgetprocessen

Efterlevnad av ny redovisningslag
Bolagsstyrning i ett koncernperspektiv
Avskrivningar i koncernredovisningen
Granskning av bisysslor

Granskning av kommunens framjande och
forebyggande arbete for att minska vald och
kriminalitet

Uppsala kommun
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Granskningsforslag utifran KS, namnder och bolag

Forslag till fordjupade granskningar under ar 2020 utifran revisorernas bedémning i mars ar 2020 utifran en riskanlys
baserad pa sannolikhet och méjliga konsekvenser av att en risk intraffar. Under revisionsaret kan andra
granskningsomraden komma att prioriteras utifran omvarldsforandringar.

KS AMN | GSN |IFN KN MHN |ON ' PBN |RN SN UN AN OFM | VN Kommunala bolag

Grundlaggande granskning X X X X X X X X X X X X X X X

Granskning av ekonomistyrning X X X X

Verkstillighet av fullméktiges beslut X

Granskning av strategisk x X X X X X

kompetensforsorjning

Granskning av X X X X X X

lokalforsorjningsprocessen

Granskning av namnders ansvar X X X X
géllande uppfdljning och insyn av
privata utfoérare

Granskning av internt och externt x X
intrangsskydd

Granskning av skolplikten x

HrdertagforTiskaTatys oot TevisionsptaneTg Hppsatakommmun
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Granskningsforslag utifran KS, namnder och bolag

Forslag till fordjupade granskningar under ar 2020 utifran revisorernas bedémning i mars ar 2020 utifran en riskanlys
baserad pa sannolikhet och méjliga konsekvenser av att en risk intraffar. Under revisionsaret kan andra
granskningsomraden komma att prioriteras utifran omvarldsforandringar.

KS AMN |GSN |IFN |KN MHN ON |PBN |RN SN UN AN OFM | VN Kommunala bolag

Uppféljningsgranskning ar 2020 X X X

Granskning av styrning och X X X
uppfoljning av
investeringsverksamheten

Granskning av kommunens
trygghetsskapande atgarder X X X X

Granskning av skolans resultat X

Granskning av rattsakerhet i
handlaggningen X X X X

Granskning av civilt forsvar X X

Granskning av processen for X
underhallsplaner for fastigheter

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Granskningsforslag utifran KS, namnder och bolag

Forslag till fordjupade granskningar under ar 2020 utifran revisorernas bedémning i mars ar 2020 utifran en riskanlys
baserad pa sannolikhet och méjliga konsekvenser av att en risk intraffar. Under revisionsaret kan andra
granskningsomraden komma att prioriteras utifran omvarldsforandringar.

KS AMN |GSN |IFN |KN MHN |ON | PBN | RN SN UN AN OFM | VN Kommunala bolag

Granskning av SFl-verksamheten X

Granskning av néringslivs X

verksamheten

Granskning av kommunens X X
bostadsbyggande

Granskning av whistleblower X

funktionen

Granskning av synpunktshantering X X X

och stoérningsjouren

Granskning av X
forsaljningsprocessen i
kommunkoncernen

Uppfoljningsgranskning av X
overformyndarverksamheten

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Granskningsforslag
utifran inriktnings-
mal




Uppsala kommuns inriktningsmal

Kommunfullmaktige har faststallt nio inriktningsmal som styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en
gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart
samhalle och en modern kommun.

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsalas stad och landsbygd ska vdaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt
larande

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala

9900|399



Granskningsforslag enligt inriktningsmal

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och

hallbar ekonomi

e  Granskning av ekonomistyrning
- Namnder med ekonomiskt underskott
- Overgripande styrprinciper

Underlag for riskanalys och revisionsplanering

PwC

Granskning av kommunens
trygghetsskapande atgarder,
koncerndvergripande beror flera sektorer,
kommun, féretag och frivilligorganisationer
samt samverkan med t ex polisen.
(Uppfoljning utifran 2019 ars granskning fran
KPMG)

Granskning av civilt forsvar

Granskning av internt och externt
intrangsskydd

Uppsala kommun
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Granskningsforslag enligt inriktningsmal

3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom
ett hallbart samhaéllsbyggande

4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med

goda forutsattningar for folkhadlsa och livskvalitet

e Granskning av styrning och uppféljning av e Granskning av SFl-verksamheten
investeringsverksamheten e  Granskning av skolplikten (ratten till utbildning)
(kommunkoncernen, nya arenor, urval av
investeringsprojekt)

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Granskningsforslag enligt inriktningsmal

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

e Granskning av SFl-verksamheten
e Granskning av kommunens bostadsbyggande

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande

e Granskning av skolplikten (ratten till utbildning)
e  Granskning av skolans resultat
e Granskning av Lokalférsoérjningsprocessen

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Granskningsforslag enligt inriktningsmal

7. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och

invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

e  Granskning av arendehanteringen - fokus
rattssakerhet i handlaggningen pga. hog
belastning
Granskning av lokalférsorjningsprocessen
Granskning av namnders ansvar att sakerstalla
uppfdéljning och insyn avseende privata utforare

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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8. Uppsalas invanare, organisationer och

naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Granskning av kommunens naringslivs-
verksamhet

Granskning av civilt férsvar

Granskning av lokalférsérjningsprocessen
Granskning av synpunktshanteringen

Uppsala kommun
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Granskningsforslag enligt inriktningsmal

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota

Uppsala

Granskning av strategisk kompetens-
forsorjning

Overgripande granskningsférslag som berér KS

och flera namnder samt bolag

Granskning av verkstallighet av fullmaktiges
beslut

Uppfoéljningsgranskning (mal- och
resultatstyrning, krisberedskap,
klimatanpassning, LSS verksamheten)
Granskning av processen for underhallsplaner
for fastigheter (hela kommunkoncernen)
Granskning av visselblasarfunktionen

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Finansiell revision




Arsredovisning och del&rsrapporter —
Utgangspunkter for riskbedomning

Granskning av arsredovisning och delarsrapport ar ett lagstadgat krav enligt kommunallagen och ska
utforas i enlighet med God revisionssed. Syftet ar har att beddma om redovisningen ar upprattad i
enlighet med lag om kommunal redovisning och revisorerna ska vidare avge en skriftlig bedomning
av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Vasentliga risker som kan paverka den finansiella informationen bor vagleda granskningens inriktning
och omfattning. Huvuddelen av granskningen bor ske for poster med hog risk och med betydande
paverkan pa arsredovisningen. Riskfaktorer kan i huvudsak harledas i tre kategorier:

» Erfarenhet fran tidigare ar

2 Specifika risker for kommunen

» Omvarldsfaktorer

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Kommunens ekonomiska stallning

(fran kommunens arsredovisning 2019)

Den ekonomiska stallningen for Uppsala kommunkoncern har starkts, soliditeten ar hégre an
foregaende ar och resultatet ar hogre an budgeterat.

Resultatmalet ar uppnatt da resultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till 2,6
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Malet for soliditeten ar ocksa uppnatt da soliditet inklusive pensionsatagande uppgick till 19
procent.

Laneskulden per invanare 6kade med 5,8 procent vilket ar nagot hogre an
kommunfullmaktiges mal. Utifran de stora budgeterade investeringsvolymerna fanns det redan
vid arets ingang en medvetenhet om svarigheten att pa kort sikt, arligen, na malet. Aktiva
atgarder for att na malet, till exempel forsaljning av tillgangar, samt variationer i kassaflédet
behdver ses ur ett langre tidsperspektiv. Detta har fangats upp i mal och budget 2020-2022 dar
malet har formulerats om till att skuldutvecklingen ska begransas och dver tid inte 6ka mer an
fem procent arligen. Sett 6ver tva ar klarade darmed kommunen malet om hogst fem procents
arlig 6kning i laneskuld per invanare.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Fullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk
hllShéHIliIlg (fran kommunens arsredovisning 2019)

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat, kommun,
justerat for jamforelsestorande
poster

Soliditet, kommunkoncern,
inklusive pensionsatagande

Laneskuld per invanare

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Malvarde Utfall 2018

minst 2% av skatter,
generella statsbidrag

och utjamning 2,3%

Soliditet ska under
perioden starkas,
inom ett intervall om

15-17 procent 17%

Skuldutvecklingen ska
begransas och inte
O0ka mer an fem
procent arligen

okning fran 70
tkr till 73 tkr

Prognos 2019

2,4%

17%

Beraknas oka
med 7,9%

Utfall 2019

2,6%

19%

5,8%

Uppsala kommun



Kommunens ekonomiska stallning

(fran kommunens arsredovisning 2019)

Kommunens verksamhet

Skatteintakter och statligt utjamningsbidrag,

netto (mnkr) 12381 11705 11180 10580 9746
Verksamhetens nettokostnader, totalt (mnkr) 12108 11346 10642 10278 9855
dito, skattefinansierad verksamhet (mnkr) 12108 11346 10642 10278 9855
Verksamhetens nettokostnader i procent av

skatteintakter 97,8 96,9 95,2 97,1 101,1
Finansiella intdkter och kostnader, netto (mnkr) 202 69 42 79 164
Resultat fore extraordinara poster (mnkr) 475 429 581 381 56
Arets resultat (mnkr) 475 429 581 381 56
Arets resultat exkl. jamfdérelsestdrande (mnkr) 323 271 488 440 -50
Nettoinvesteringar (mnkr) 734 549 509 391 421
Laneskuld, koncernextern rantebarande (mnkr) 14915 12430 8 987 6 606 6581
Laneskuld per invanare (kronor) 64632 55 204 40 866 30789 31319
Anlaggningstillgangar per invanare (kronor) 102320 91746 77331 73647 69928
Soliditet (procent) 33 35 39 40 42
Soliditet inklusive pensionsataganden

(procent) 20 20 20 18 17
Kassalikviditet (procent) 101 92 104 85 77

Underlag for riskanalys och revisionsplanering
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Vasentliga rutiner och system

Den finansiella informationen i delarsrapport och arsredovisning ar en sammanfattning av samtliga
handelser under rakenskapsaret. Vid planering av granskningen ingar att bedoma vasentliga risker
som kan paverka den finansiella informationen i delarsrapport och arsredovisning. Detta forutsatter
kannedom om och granskning av den interna kontrollen i vasentliga rutiner och system.

Kritiska processer

Bokslutsprocessen, vasentlig eftersom den har en direkt paverkan pa innehallet i
arsredovisningen

IT-miljon, vasentlig eftersom kommunens verksamheter ar IT-beroende

Loneprocessen, vasentlig pa grund av personalkostnaders storlek samt att det utgor en
transaktionsintensiv post dar felaktigheter kan fa en materiell inverkan pa kommunens resultat
och stallning

Intaktsprocessen, vasentlig pa grund av intakternas storlek och att det finns flera komplexa
intaktskallor dar felaktigheter kan fa en materiell inverkan pa kommunens resultat och stallning
Investeringsprocessen, vasentlig pa grund av att materiella anlaggningstillgangar storlek och
dar gransdragningen mellan drift och investering kan fa en pa kommunens resultat och stallning
Inkopsprocessen, vasentlig pa grund av dess omfattning och risk for oegentligheter
Redovisning av pensionsskuld, vasentligt pa grund av att forandring i avsattning paverkar
resultatrakningen

Momshantering, vasentlig pa grund av att felaktig hantering kan leda till fértroendeskada men
ocksa att kommunen inte erhaller den kompensation den ar berattigad till
Narstaendetransaktioner, vasentlig pa grund av risk for oegentligheter och fértroendeskada

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Tidigare granskningar av rutiner och system

2018 2019

Inkdp/avtal, leverantdrsbetalningar och :
leverantorshantering | X
Intaktsrutiner (fakturering/statsbidrag
och betalningsbevakning) X
Léne- och pensionshantering, inkl. :
skatter och avgifter X
Lopande redovisning, . :
avstamningsrutiner, momsredowsmng X
etc. ; :
Redovisning av anlaggningstillgangar

: X
Vasentliga IT-system, inkl. | |
behdrighetssystem X X
Langsiktig finansiell planering X

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
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Lekmannarevision




Lekmannarevision

Att vara lekmannarevisor ar ett civilrattsligt uppdrag som kan sagas bygga pa ett avtal.

Utgangspunkten for uppdraget utgar fran kommunallagens revisionskapitel. | aktiebolagslagen preciseras
granskningsuppgifter i 10 kap. Lekmannarevisorn ar inte en myndighet och inte heller fértroendevald pa
samma satt som kommunens revisorer. Eftersom fullmaktige ska utse lekmannarevisorerna blir funktionen
anda i praktiken betraktad och behandlad som ett fértroendeuppdrag.

* Lekmannarevisorns och yrkesrevisorns uppdrag arbetar sidoordnade och sjalvstandigt med sina
respektive uppdrag. Uppdragen overlappar delvis varandra — sarskilt vid granskningen av bolagets
interna kontroll, som bada ska granska och prova. Det ar viktigt for lekmannarevisorerna och
yrkesrevisorn att komma overens om hur de ska samverka och hur de ska arbeta i den del dar deras
uppdrag Overlappar varandra.

» Lekmannarevisorerna uttalar sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenlig satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt
samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorerna kan ocksa redogdra for viktiga
iakttagelser och lamna sarskilda upplysningar som behover komma till agarens kannedom.

« Lekmannarevisorernas uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3 §).

Kélla: SKR:s skrift Lekmannarevision i praktiken: Demokratisk granskning av kommunala bolag
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Generella risker for kommunens bolag

*  Uppsala kommun har for avsikt att avyttra ett stort antal fastigheter som idag ags av flera av kommunens bolag.
Planering, styrning och genomférande av forsaljningar av fastigheter inom bolagskoncernen ar darfor en vital fraga att
folja och vid behov granska inom ramen for den samordnade revisionen och lekmannarevisionen. Forsaljning av storre
fastighetsbestand stéller &ven stora krav pa en omstallning av organisationen inom bolagskoncernen och berérda bolag.

« Agarstyrning i bolagskoncernen — moderbolagets roll och ansvarstagande. Bolagens roll i samhallsbyggnadsfragorna (el,
vatten och avfall)

* Upphandling och inkop (inklusive i relation till &garens regelverk). Relativt nya férandringar i upphandlingslagstiftningen
beror inkdpsverksamheten inom kommunkoncernen.

e IT sakerhet mot bakgrund av NIS direktivet. Europaparlamentet antog i juli 2016 ett direktiv for att uppna en hog
gemensam lagstaniva inom cybersakerhet i unionen. Den organisation som bryter mot férordningen kan fa sanktioner upp
till 10 miljoner kronor.

* Infrastrukturen och bolagens bidrag till detta.

»  Strategisk kompetensforsorjning

* Bolagens investeringsprocesser och finansiering av kommande investeringar

« Tilldmpning av eventuella kommunkoncernévergripande personalpolitiska direktiv.
* Hantering av allmanna handlingar och efterlevande av offentlighetsprincipen.

* Risk for oegentligheter inom inkdp och leverantorskontakter, samt hantering av fortroendekansliga poster kopplat till bl a
extern och intern representation (inklusive i relation till &garens regelverk).

+ Efterlevnad av eventuella koncernovergripande policy avseende sa kallade fortroendekansliga poster (representations -,
alkohol- och, resepolicy

*  Uppfolining av kd&nda brister i den interna kontrollen.
e Bisysslor (i foretag som tillampar kommunala avtal).
* Bolagens implementering och efterlevhad av GDPR.

e Hallbarhetsarbete utifran agarens och lagstiftarens krav.

Underlag for riskanalys och revisionsplanering Uppsala kommun
PwC



Kommunrevisionens
budget ar 2020




Budget ar 2020 kommunrevisionen

Medel till forfogande for granskningsinsatser

Kommunrevisionen har ett budgeterat anslag for ar 2020 for revisionens
verksamhet pa sammanlagt 6,9 mnkr enligt foljande:

 Fortroendevalda revisorer, 1,4 mnkr

« Kopta tjanster, 4,5 mnkr

« Eget kontor, 0,3 mnkr

« Ytterligare medel att fordela, 0,7 mnkr

Darutover tillkommer resurser for lekmannarevisionens grundlaggande
granskning samt fordjupade granskningsprojekt.
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