Interpellation till &ldrendmndens ordforande 2020-06-15

Fusk och avtalsbrott hos privata aldreboenden

Sveriges Television har den 14 juni uppmarksammat allvarliga brister i hur det privata
vinstdrivande foretaget Attendo, vilket driver flera dldreboenden i Uppsala kommun,
foljer det avtal som finns mellan kommunen och foretaget. SVT rapporterar a&ven om
allvarliga arbetsmiljobrister.

| SVT:s rapportering framkommer bland annat att Attendo bryter mot arbetstidslagens férbud
mot icke nédvandigt nattarbete. Arbetsuppgifter som skulle ha kunnat utféras dagtid, utfors i
stallet pa natten med det mest sannolika syftet att pressa ut s& mycket produktion som
moijligt ur arbetskraften och minska bemanningsbehoven. Detta ska ha pagatt i flera ar. SVT
rapporterar ocksa om att det saknas personal pa Attendos boenden, trots att detta bryter mot
de avtal som finns med kommunen. Dokumentation om skift fylls inte i korrekt och det saknas
behorig personal. Personal i inslaget vittnar om hur det ofta blir fel pa medicinering och att
manga ar sjukskrivna.

Inget av ovanstaende har aldrenamnden fatt ta del av tidigare. | den senaste arsrapporten
med avtalsuppfdljning som behandlas av namnden anges istéallet "Bemanningen pa de
verksamheter som foljts upp under aret bedoms i stort uppfylla de krav som namnden stéller
pa verksamheterna.” Rapporten innehaller ingen information alls om bemanningsbrister hos
Attendo. Istéllet pekas Attendo i rapporten ut som ett foredéme jamfért med exempelvis
Vardaga. Detta blir for lasaren minst sagt forbryllande med tanke pa SVT:s rapportering.

Med anledning av ovanstaende vill jag stalla foljande fragor till aldrenamndens ordférande:

- Nar fick aldreforvaltningen kannedom om de brister som framkommer i SVT:s rapportering?
- Nar fick du som ordforande i aldrenamnden kdnnedom om de brister som framkommer i
SVT:s rapportering?

- Varfor har aldrenamnden inte fatt information om de brister som framkommer?

- Finns det brister utover det som framkommit i arsrapport for avtalsuppféljning och i SVT:s
rapportering?

- Ser du behov av att férandra avtalsuppféljningen med anledning av att brister framkommer i
mediers granskning som inte framkommit i kommunens egen avtalsuppféljning?

- Kommer nagon form av extra genomlysning att genomféras med anledning av den
information som nu framkommit, utéver den ordindra avtalsuppféljningen?

— aka ala’ AaMkomna n orna NAavo - A aYalala alada OMmm alala

- Vilka risker ser du férknippat med den aldreomsorgsmodell mittensstyret hittills foredragit,
det vill sdga en modell dar privata vinstdrivande aktiebolag anvands for att utféra
skattefinansierad aldreomsorg?

Tobias Smedberg (v)

Vansterpartiet
www.uppsalavanstern.se
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Kommunstyrelsen
Caroline Hoffstedt

Svar pa interpellation fran Tobias Smedberg (V)
om fusk och avtalsbrott hos privata
aldreboenden

Tobias Smedberg (V) staller ett antal fragor om fusk och avtalsbrott hos privata
utforare.

-Ndir fick dldreforvaltningen kéinnedom om de brister som framkommer i SVT:s
rapportering?

Aldreférvaltningen fick kdinnedom om att det till dldreférvaltningen inskickade
tathetsschemat pa Attendos boende pa Rabyvagen inte 6verensstamde med den
faktiska grundbemanningen vid en uppfoljning pa boendet den 17 februarii ar.
Attendo uppgav att tathetsschemat de bifogat ansékan om att bedriva aldreboendet
inom ramen for Lagen om valfrihet (LOV) inneholl felaktigheter. Attendo inkom kort
efter att felaktigheten uppdagats med ett nytt tathetsschema som beskriver den
faktiska grundbemanningen. Aldreférvaltningen har granskat det nya tithetsschemat
och bedomer att det foljer géllande avtal. Bemanningen pa Attendos boenden &r i
paritet med hur avdelningar pa andra dldreboenden ar bemannande. Vid
uppfoljningen konstaterade aldreforvaltningen att boendet var bemannat utifran
brukarnas vardbehov, vilket ar det krav som stélls i géllande forfragningsunderlag. De
ovriga brister som rapporterats om i media framkom inte vid ovan namnda
uppfoljning. Podngteras kan att inga synpunkter pa for lag bemanning har inkommit
till forvaltningen fran boende eller anhoriga.

- Ndr fick du som ordforande i dldrendmnden kiinnedom om de brister som framkommer
i SVT:s rapportering?

Bristerna som framkommer i SVT:s rapportering har inte pavisats vid genomférda
uppfoljningar av verksamheten. Felaktigheten i inskickade tathetsscheman hanteras
av férvaltningen inom ramen for verkstallighet. Aldrefrvaltningen har vid
uppfoljningar av Attendos boenden bedomt att man foljer avtal vad galler
personalbemanning.

- Varfér har éldrendmnden inte fatt information om de brister som framkommer?

Bristerna som framkommer i SVT:s rapportering har inte pavisats vid genomférda
uppfoljningar av verksamheten. Felaktigheten i inskickade tathetsscheman hanteras
av férvaltningen inom ramen for verkstéllighet. Aldreférvaltningen har vid
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uppfoljningar av Attendos boenden bedomt att man foljer avtal vad galler
personalbemanning,

- Finns det brister utdver det som framkommit i Grsrapport for avtalsuppféljning och i
SVT:s rapportering?

Vid uppfoljningen som inleddes den 17 februari framkom ett antal brister som Attendo
i skrift uppger ha atgardats. En avtalsuppfoljning avslutas nar aldreférvaltningen vid en
oanmald uppféljning konstaterar att pavisade brister har dtgardats i enlighet med vad
utforaren i text beskrivit. Pga rddande besoksforbud pa vara boenden ar det inte
praktiskt genomforbart just nu att genomféra en uppfoljning pa plats pa boendet.

- Ser du behov av att féréindra avtalsuppféliningen med anledning av att brister
framkommer i mediers granskning som inte framkommit i kommunens egen
avtalsuppfélining?

Fokus ar att den enskilde far en god och patientsaker dldreomsorg, oavsett om den
bedrivs av ett privat foretag eller av kommunens egenregi. Uppfoljningen av att sa sker
ska vara sa effektiv och traffsaker som mojligt. Uppfoljningen av dldrendmndens
verksamheter har starkts och forbattrats under de senaste aren och sanktioner mot
utforare som inte foljer avtal har vidtagits i storre utstrackning an tidigare. Men
sjalvklart behdver vi alltid arbeta med att forbattra och utveckla var uppféljning. | det
har fallet konstaterar jag att felaktigheterna i tathetsschemat fangades upp genom
forvaltningens uppfoljning liksom att felet atgardats, vilket visar pa en fungerande
uppfoljning.

- Kommer ndgon form av extra genomlysning att genomféras med anledning av den
information som nu framkommit, utover den ordindra avtalsuppfoljningen?

Den uppfoljning som inleddes i februarii ar ar pagaende. Uppfoljningen kommer inte
avslutas innan pavisade brister konstaterats atgardade. Vad det galler fragan om
felaktiga tathetscheman ar den hanterad av forvaltningen.

- Vilka sanktioner kommer drabba Attendo med anledning av de rapporterade
bristerna?

Aldreférvaltningen har en pagdende uppféljning pa Rabyvagens dldreboende. Utifran
genomford uppfdljning pa plats vid boendet i februari i ar och den aterkoppling
forvaltningen fatt av utféraren pa av forvaltningen pavisade brister finns for
narvarande inget skal att sanktionera verksamheten.

- Vilka risker ser du férknippat med den dldreomsorgsmodell mittensstyret hittills
foredragit, det vill siga en modell ddr privata vinstdrivande aktiebolag anvdnds for att
utféra skattefinansierad dldreomsorg?

En majoritet av aldrenamndens verksamheter utfors i egen regi. Det finns riskeri all
verksamhet oavsett om den utfors i egen regi eller privat regi. For att férebygga risker
och dra lardomar av felaktigheter och brister behover vi fortsatta jobba med
kontinuerlig uppféljning av alla verksamheter, det galler daven kommunalt utford
aldreomsorg.

Caroline Hoffstedt (S)

Kommunalrad



Interpellation till &ldrend&mndens ordforande 2020-08-26

Sparkrav pa dldrenamnden och
Coronaberedskap

Detta verksamhetsar har aldrenamnden ett sparbeting (aven kallat effektivisering) pa 39
miljoner kronor.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga aldrenamndens ordférande:

- Hur har flera ars sparkrav / effektiviseringskrav pa aldrenamndens verksamhet paverkat
aldreomsorgens beredskap att hantera Coronapandemin?

Tobias Smedberg (v)

Vansterpartiet
www.uppsalavanstern.se
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Datum:

kommun 2020-09-07

Caroline Hoffstedt

Ordférande i dldrendamnden

Svar pa interpellation av Tobias Smedberg (V) om
sparkrav pa dldrenamnden och
Coronaberedskap

Vansterpartiets kommunalrad Tobias Smedberg stéller en hypotetisk fraga som inte ar
helt enkel att svara pa. Den externa utvardering som kommunstyrelsen och
aldrenamnden tillsatt kommer forhoppningsvis ge mer information och underlag kring
hanteringen av coronapandemin, vad brister kan bero pa och hur vi framat kan
forbattra beredskapen.

Med det sagt ar det viktigt att dldreomsorgen far tillrackligt med resurser for att kunna
ge aldre en god och andamalsenlig vard och omsorg. Sen Socialdemokraterna
tilltradde 2014 har vi, aven tillsammans med Vansterpartiet i styret mellan 2014-2018,
prioriterat mer resurser till valfarden framfor stora skattesankningar som de borgerliga
partierna foreslagit bade pa nationell och lokal niva. Vi har alltid kompenserat
aldrenamnden for prisupprakning och l6neutvecklingen. Under varen gjorde vi en
sarskild satsning for 13 miljoner pa tryggare anstallningsvillkor for timvikarier.
Samtidigt har vi ocksd behovt effektivisera verksamheten for att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling sa att vi kan erbjuda en bra dldreomsorg aven i
framtiden. Vi behover bade satsa mer men ocksa jobba effektivt med de resurser vi har.

Det ar inte heller s enkelt och svart-vitt att man kan dra en direkt korrelation mellan
resurser och hanteringen av coronaviruset. Mycket handlade ocksa om kunskap och
kdannedom om hygienrutiner kring ett helt nytt virus. Brist pd information och kunskap
om rutiner loses inte bara med mer pengar, utan handlar i mangt och mycket om
informationsspridning, styrning och ett gott chefskap. Under coronapandemin har vi
vidtagit manga atgarder for att forbattra informationsspridningen och foljsamheten
kring hygienrutiner i samverkan med Vardhygien i Region Uppsala. Men mer kommer
saklart behdva goras framover.

Caroline Hoffstedt (S)
Ordforandei aldrenamnden
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Interpellation om sociala investeringsfonden

Bakgrund:

Med stort engagemang presenterade vanstermajoriteten i Uppsala kommun under
mandatperioden 2014-2018 att man ville infora en sa kallad social investeringsfond i
Uppsala. Sarskilt ivriga var Socialdemokraterna. Beslut togs ocksa om att gora det. Jag var i
samband med detta mycket tydlig med att sociala investeringar som koncept ar intressanta
men att det praktiskt ar feltankt och enbart genererar administrativa kostnader och
dessutom minskar den badsta sociala investeringen, det vill sdga att gora battre insatser i det
|I6pande arbetet.

| samband med ett mote arrangerat av kommunledningen fick vi en presentation fran en
representant fran Malmo kommun. Dar hade de beslutat att sluta med sociala investeringar

da de visat sig vara just administrativt tungarbetade.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande, Erik Pelling:

- Vilket saklage har vi idag kopplat till tidigare beslut om att inféra en social
investeringsfond i Uppsala kommun?

- Vilka administrativa processer ar kopplade till den sociala investeringsfonden?

- Vilka projekt har fatt ta del av medel fran den tidigare beslutade sociala

investeringsfonden?

Stefan Hanna

Kommunalrad
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Kommunstyrelsen

Svar pa interpellation om sociala investeringsfonden

Stefan Hanna (-) hari en interpellation stallt fragor om saklaget idag for den sociala
investeringsfonden.

Vilket sakldge har viidag kopplat till tidigare beslut om att inféra en social
investeringsfond i Uppsala kommun?

Sammanlagt har 27 miljoner kronor skjutits till den sociala investeringsfonden sedan
deninrattades. Av dessa medel har fyra projekt finansierats i syfte att testa och
utveckla nya metoder och arbetssatt i kommunens verksamheter for att forbattra den
service kommunen tillhandahaller invanarna.

Projekten har delvis riktats mot olika malgrupper och byggt pa nara samverkan mellan
flera namnders verksamhetsomraden. De sociala investeringar som beviljats medel har
syftat till att arbeta forebyggande kring skolfranvaro, barn i familjer med
beroendeproblematik, personer med psykisk funktionsnedsattning samt trygghet i
Gottsunda.

| samband med att respektive genomfort projekt avslutas utvarderas projekten i sin
helhet avseende satsningens effekter med hansyn till malgrupp och resurseffektivitet.
Overlag har de effektmal som fastslagits i projektplanerna for de avslutade projekten
kunnat uppnas, vilket ger en indikation pa att satsningarna medfort positiva resultat
for malgrupperna och bidragit till att utveckla kommunens service utifran invanarnas
behov.

De tva forsta projekten som beviljades medel inom ramen for arbetet med sociala
investeringar, Supported Education och koordinatorer for 6kad skolnarvaro, har
fullfoljts. Berérda namnder har fattat beslut om att koordinatorstodet till elever med
hog franvaro ska forlangas under 2020 och sedan erbjudas inom ramen for ordinarie
verksamhet fran 2021. Gallande projektet Supported Education har berérda namnder
gjort beddmningen att de inte har mojlighet att finansiera projektverksamheten
fortsattningsvis inom ramen for ordinarie budget, men pekar pa intentionerna att
fortsatt kunna erbjuda flera metoder for att erbjuda mer individanpassat, flexibelt och
kostnadseffektivt stod till malgruppen. Planeringen av hur detta ska genomféras har
forsenats av pagaende smittspridning.

Det tredje projektet, Motesplats Gottsunda, har avslutats under 2020 och formerna for
hur den fortsatta verksamheten ska utformas ses dver under hosten. Det fjarde
projektet, Sofiamodellen, l6per vidare till 2021.
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Nar nu tre av de beviljade projekten genomforts kommer den sociala
investeringsfonden som verktyg for verksamhetsutveckling att utvarderas.
Utvarderingen tar hansyn till hur val den valda modellen fungerat i praktiken och om
denna modell ger bast effekt for att arbeta med forebyggande och framjande insatser
som leder till positiva sociala utfall och ekonomiska besparingar pa langre sikt.

Vilka administrativa processer dr kopplade till den sociala investeringsfonden?

De administrativa processer som ar kopplade till den sociala investeringsfonden
beskrivs i viss man i beslutad riktlinje for sociala investeringar, som antogs av
kommunstyrelsen i december 2016 (KSN-2016-2186). Fér den sociala
investeringsfondens administration och stod till pagdende projekt har en
utvecklingsledare vid kommunledningskontoret varit sarskilt ansvarig.

I huvudsak finns administrativa processer kring den sociala investeringsfondeni sig.
Denna del innefattar behandling av ansokningar om medel ur fonden, stod till
pagdende projekt, rapportering av resultat och utvardering till kommunstyrelsen samt
ekonomihantering. Inom ramen for varje pagaende projekt foljer ocksa administrativa
processer for det enskilda projektet. Bland annat |[6pande effektrapportering och
ekonomisk uppfoljning och de formella aterrapporteringarna kring hur beviljade medel
anvants gentemot aktuell namnd och kommunstyrelse.

Vidare tillkommer administrativa processer kopplat till beslut om huruvida de
arbetssatt och modeller som testats inom ramen for varje enskilt projekt ska
implementeras som en del av ordinarie arbetssatt och organisation nar varje projekt
narmar sig sitt slut och kan utvarderas.

Vilka projekt har fdtt ta del av medel frén den tidigare beslutade sociala
investeringsfonden?

Supported Education- Stod till personer 18-35 ar med psykisk funktionsnedsattning,
utan pagdende insatser enligt LSS, for att paborja eller dtervanda till studier. Projekttid
2017-2019.

Koordinatorer for 6kad skolndrvaro- Stod till elever med hog skolfranvaro i grund-och
gymnasieskola. Projekttid 2018-2019.

Motesplats Gottsunda- Uppsalahem anlade en motesplats i Stenhammarsparken 2018
i syfte att minska social oro samt 6ka trygghet och integration i Gottsunda.
Motesplatsen erbjuder kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Ungdomar med lokal
anknytning anstalls som motesvardar. Projekttid 2018-2020.

Sofiamodellen- Pagaende satsning (2018-2021) for att forbattra for barn i familjer med
missbruk. Socialsekreterare fran barnenhet och beroendeenhet inom
socialforvaltningen samarbetar for att erbjuda en sarskild samtalsserie till familjer med
barnialdrarna 0-12 ar dar det finns problematiskt drickande eller drogbruk.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



2020-09-02
Interpellation om forsaljningsinsatser kopplade till kommunalt dgda fastigheter.

Fastighetsmarknaden i Uppsala ar inte lika het som den varit under de senaste 10 aren. Kommunen
genomfér inom ramen for USABs verksamhet flera forsok att salja fastigheter inom nagra av
kommunens fastighetsbolag. Aven fastigheter inom kommunstyrelsens ansvar har férsokts saljas.
Bland annat Hospitalet har varit ute till forsaljning men forséket har misslyckats. | grunden tycker jag
att det ar bra att kommunkoncernen forsdker starka sin balansrakning genom att avyttra fastigheter
som beddms kunna forvaltas och utvecklas battre dn under kommunens dgarskap. Samtidigt ar det
viktigt att kommunen pa alla satt agerar professionellt i forvaltningen av sina tillgangar. Tillgangarna
ar kommuninvanarnas.

| flera fall har kommunen indikerat att forsaljningskostnader av fastighetsbolag belastar kommunens
finansforvaltning och inte dgaren av fastigheterna. Det &r en ekonomisk ordning som jag anser vara
helt fel da det innebar att en affars totala ekonomi inte beskrivs pa ett korrekt satt. Om man gor sa
kan man délja daliga affarer i den stora ”slaskpott” som kallas finansforvaltning. Férsoken att sélja
Gottsunda centrum, och omkringliggande fastigheter samt byggratter som ags av UKFAB samt
Uppsalahem, har beskrivits som ett sadant exempel. Forutom att det blir en felaktig hantering av
kostnader fruktar jag ocksa att forsaljningsférsoken av Gottsunda centrum och kringliggande
fastigheter kan innebara att priset pa bostadsfastigheter och byggratter saljs till underpriser for att
till varje pris lyckas med en helhetsforsaljning. | Gottsundas fall ocksa utan att lagligt kunna binda upp
en kopare till framtida aktiviteter/insatser.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande, Erik Pelling;

- Hur gar det med forséljningsprojekten kopplat till USABs relevanta fastighetsbolag i detta
mindre positiva marknadslage?

- Kan du garantera att inte kommunen kommer att genomféra forsaljningar som innebar
forlustaffarer efter att forsaljningskostnader inrdknats?

- Kommer alla kostnader som forsaljningsforsék innebar bokféras i de bolag som ager
fastigheterna som kommunkoncernen férsoker salja?

- Kan du garantera att varje del av forsaljningen av Gottsunda centrum, kringliggande
fastigheter och byggratter var for sig kommer att séljas till marknadspris?

Stefan Hanna

Kommunalrad
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Svar pa interpellation om forsaljningsinsatser
fran Stefan Hanna (-)

Stefan Hanna (-) staller ett antal fragor om forsaljningsinsatser kopplade till
kommunalt agda fastigheteri en interpellation.

Uppsala kommun och dess bolag har under varen och sommaren genomfért
forsaljningar av 11 fastigheter kopplat till kommunfullméktiges beslut den 29 april
2019 om forandrat fastighetsagande. Det sammanlagda fastighetsvardet vid
forsaljningarna har uppgatt till drygt 1,4 miljarder kronor. Trots marknadsoro under
COVID-19 har forsaljningarna legat i linje med det bedomda marknadsvardet som
gjordes under november 2019 innan COVID-19 paverkade varlden.

De stora forsaljningar som har genomforts och kommer att genomféras sker genom
budférfarande, dar hogsta budet far ga vidare till slutférhandling. Saledes har de salts
och kommer att séljas till marknadsvarde. Detta galler dven en eventuell forsaljning
av Gottsunda centrum, vilken kommunfullmaktige kommer ta stéllning till i sarskilt
beslut innan avyttring far ske. Vidare bor det noteras att forséljningarna ocksa syftar
till att vasentlig minska investeringsbehoven, nagot som ocksa uppnas genom de
genomforda och planerade forsaljningarna. Sammantaget innebar detta tydligt
positiva effekter pa kommunens resultat.

Vad galler kostnaderna for vara verksamheter sa ar det en barande princip att
kostnader och intdkter ska tas dar de uppkommer. Utifran kommunfullmaktiges
beslut den 29 april 2019 om att avyttra fastigheter sa har de berérda bolagen haft tid
att forbereda sig infér den omstallning som skulle ske i samband med avyttringarna
under 2020. Reglering av mellanhavanden inom bolagskoncernen goérs [6pande
utifran de beslut som fullmaktige tagit samt utifran vad som ar mest effektivt for
koncernen i sin helhet. Likt alla andra utvecklingsprojekt, igar, idag och imorgon,
kommer kostnader som hanfors till kommunens stadsplaneringsarbete och inte till
den direkta fastigheten belasta kommunen och var exploateringsverksamhet.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



2020-09-02
Interpellation om konsulter inom Uppsala kommun

Uppsala kommun har en omfattande verksamhet med cirka 21400 medarbetare. Enligt kommunens
berdkningar motsvarar det cirka 13800 heltidsekvivalenter. Utéver dessa medarbetar koper
kommunen regelbundet in konsulter och personal fran bemanningsforetag for att driva
verksamheterna. FOr att battre forsta hur stort behov Uppsala kommun idag har av konsulter och
inhyrd personal anser jag det angelaget att fa en helthetsbild 6ver hur manga resurser som arbetar
med de verksamheter kommunen idag bedriver. Resurspoolen pa 21400 personer ar ett mycket stort
antal personer. Jag ar av uppfattningen att konsulter kan gora stor nytta i olika verksamheter och
minska utmaningarna med uppsagningar i samband med lagkonjunkturer. Samtidigt ar det viktigt att
driva en personalpolitik som maximerar vardet av den befintliga personalen. En kompetent
personalpolitik minskar sjukfranvaron, 6kar kvaliteten i utférda tjanster och sakerstaller en hog
intern formaga att l6sa kvalificerade problem.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling;

- Vilka ar de tre storsta skalen till varfor kommunen képer in konsulter och personal fran
bemanningsféretag?

Stefan Hanna

Kommunalrad
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Forvaltning eller namnd eller enhet Datum:
Kommunledningskontoret 2020-09-29
Handlaggare: Version/DokumentID:

Svar pa interpellation om konsulter fran Stefan
Hanna (-)

Stefan Hanna (-) staller en fraga om konsulter i en interpellation.

Vilka dr de tre storsta skdlen till varfor kommunen képer in konsulter och personal fran
bemanningsforetag?

Bemanningsforetag loser ofta kortvarig samt oonskad personalbristinom
karnverksamheterna.

Det kan ocksa vara sd att ansvariga chefer ser 6ver vissa funktioner och darfor inte vill
anstalla medarbetare mera varaktigt under en period innan tex kompetensbehov ar
kartlagd eller organisationsforandring genomford.

Nar det galler konsulter sa anlitas ocksa dessa ibland in for att [6sa kortvariga
kompetensbehov. Da anlitas konsulter oftast for sin kompletterande kompetens och
som resursforstarkning i olika utvecklings- och utredningsfragor.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Interpellation om Naringslivsstod fran Uppsala kommun

Det ar viktigt att Uppsala kommun aktivt bidrar till att framja naringslivsklimatet i Uppsala. De
insatser som Uppsala kommun gor, utéver bland annat engagemanget i bland annat UIC och
Destination Uppsala, bor vara langsiktiga och tillgdngliga for alla foretag som kan utvecklas battre
med hjalp av kommunens insatser. Tidigare stottade kommunen nagra sarskilda branscher med
sarskilda mojligheter att driva alla andra branscher med sig om de utvecklades annu mer
framgangsrikt. Det branschstodet var i form av natverksledare som assisterade dessa
kompetenskluster bestaende av foretagare och relevanta kompetensenheter inom vara universitet.
Tyvarr forstod inte den nya majoriteten som tog 6ver efter valet 2014 kraften i detta och
natverksstodet upphoérde. En bestaende vinning med satsningen &r att UIC under samma tid
beslutade sig for att satsa pa samma branschkluster.

| samband med Coronakrisen har Uppsala kommun vidtagit ett antal insatser for att forsoka lindra de
stora problem som manga foretagare hamnat i. Det ar viktigt att vi utvarderar dessa insatser da de
representerar mycket skattepengar och kommunen standigt behdver forbattra formagan att
genomfora insatser som ger storsta mojliga positiva utfall. En av de satsningar som kommunen
beslutade om under varen var att ge alla kommunanstéllda en presentcheck pa 500 kronor med
huvudsyftet att stotta mindre foretagare aktiva i Uppsalas handel. Satsningen representerar en
kostnad pa runt 8 miljoner kronor.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande, Erik Pelling;

pa ett battre satt for att ge en langre positiv effekt for mindre foretagare? Har-du-nagra-idéer

Stefan Hanna

Kommunalrad
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kommun 2020-09-28

Kommunstyrelsen
Mohamad Hassan

Svar pa interpellation fran Stefan Hanna
(-) om néringslivsstod fran Uppsala
kommun

Hade de cirka 8 miljoner kronor som kommunen satsade pa presentcheckar
kunnat anvindas pa ett battre satt for att ge en langre positiv effekt for mindre
foretagare?

Under vinter/var 2020 drabbades vi alla av en pandemi som ingen av oss kunnat
forutspd. Som vi vet slog det hart och kraftfull mot delar av naringslivet, sasom handel,
hotell, restauranger och service i ett forsta skede, och vi sag stora omsattningstapp och
nastintill helt stopp i antal besdkare och kunder.

Som kommun tog vi tidigt ett antal beslut for att underlatta for det lokala naringslivet,
och vi har underlattat for naringslivet genom bade avgiftsfri markupplatelse och
parkering till 1kr/ for 2 timmar, och dven tex hyresnedsattningar genom de fastighets -
och hyreskontrakt vi sjalva har rddan over.

Vi kan konstatera att flodes- och omsattningssiffror och dven gastnattstatistik under
varen, som vi tagit del av via var samverkan i Uppsala City och manatlig statistik via
SCB, visade att det var oerhort tufft for vart lokala naringsliv och darav sag vi att
beslutet kring Presentkort som en insats var mycket bra, just har och nu nar intakterna
uteblev pga. pandemin och olika restriktioner.

Att vara efterklok och att utvardera de insatser vi gor som kommun ar en naturlig del,
men att mitt under pandemin redan nu vaga dessa presentkort mot om en annan
insats hade gett battre effekt ar inte ratt vag att ga. Presentkorten galler fram till 31/12
och via samverkan med Citysamverkan och Handelsféreningen kommer sjalvklart en
utvardering ske.

Vivalde denna vag som en vag att stodja det lokala naringslivet och med en
uppmaning till att stodja det lokala for vara medarbetare som &r mottagare av
presentkorten.

Mohamad Hassan (L)

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se

www.uppsala.se



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande 2020-09-08

Uppfoljning av utforsaljningar

Ar 2017 sélde Uppsalahem tvé fastigheter i Almunge till det privata féretaget Almunge
bostader. Vid ett besok vid dessa fastigheter i augusti i ar berattade upprorda boenden om
kraftiga forsamringar i underhallet under de tre aren sedan bostaderna saldes.

De berattade om att nya hyresgaster tvingas skriva under pa ett papper dar hen avsager sig
besittningsskydd och kan darmed sparkas ut fran lagenheten utan nagot varsel eller
anledning.

De boende déar idag vittnar ocksa om hyror som kraftigt hojs nar nagon ny flyttar in. Det som
tidigare var en varmhyra blir istallet en héjd hyra som dessutom &r en kallhyra. Det gor att
hyra plus el for den nya hyresgésten blir 50 procent hégre kostnad &n for den tidigare.

Detta ar exempel pa hur det kan ga nar allmannyttiga lagenheter séljs ut till privata aktorer.
De boende berattade ocksa om hur de kanner sig svikna da de innan forsaljningen fick
garantier om att fastigheterna skulle séljas till en serits kopare som ar béttre pa att ta hand
om husen.

Mot bakgrund av ovanstaende vill jag stélla foljande fragor till kommunstyrelsens
ordférande:

- Vilka risker ser ni i det fall fastigheter ur Uppsala kommuns allmannytta blir foremal
for forséljning?

- Hur sakerstéller man att inte oskaliga hyreshdjningar genomfors i det fall befintliga
allmannyttiga bostader blir foremal for forsaljning?

- Ska en utvardering goras av tidigare utforsaljningar (fran de boendes perspektiv)?

Tobias Smedberg (v)

Vansterpartiet
uppsala.vansterpartiet.se
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Svar pa interpellation om uppfoljning av
utforsaljningar fran Tobias Smedberg (V)

Tobias Smedberg (V) staller ett antal fragor om forsaljningar av hyresrétterien
interpellation.

-Vilka risker ser ni i det fall fastigheter ur Uppsala kommuns allménnytta blir foremdl for
forséljning?

Det finns alltid risker vid en forsaljning. Darfor ar det viktigt att vaga for- och nackdelar
med en forsaljning noga. | fallet Almunge som Tobias Smedberg ndmner i sin
interpellationstext beslutade styrelsen for Uppsalahem att anvanda nio
utvarderingskriterier dar respektive utvarderingskriterium viktades sinsemellan.
Utvarderingskriterierna var vision, ekonomisk stabilitet, renoveringsmodell, fortsatt
agande, kunddialog, erfarenhet, Uppsalahems erfarenhet av samarbete med den
aktuella aktoren, plan for fastighetsutveckling pa tomten samt budsumma. Vissa
kriterier viktades hogre an andra. | eventuella framtida forsaljningar kommer liknande
stallningstaganden goras.

-Hur sdkerstdller man att inte oskdliga hyreshdjningar genomférs i det fall befintliga
allmdnnyttiga bostdder blir foremdl for forsdljning?

Oavsett om det ar en privat eller allmannyttigt fastighetsagande sa ar det
bruksvardesprincipen som avgor vad som ar en rattvis hyra, dvs standarden och laget
pa fastigheten. For att vara en langsiktigt ekonomiskt hallbar hyresvard, vilket borde
varai allas intresse, sa skulle alla fastighetsagare, oavsett om det vore privatagt eller
kommunalagt, att behdva gora hyreshojningar i Almunge utifran behovet i fastigheten
och allman prisuppgang. Uppsalahems analys av fastigheten infor forsaljningen var att
hyran var l[ag och byggnaderna var i ett stort behov av renovering. Analysen var att det
aven hade kravts underhall och standardhdjande atgarder om Uppsalahem hade haft
kvar bostaderna i egen ago, vilket i sin tur hade inneburit hyreshojningar for att
finansiera investeringen. Bade for Uppsalahem och for Almunge Bostader sker dessa
hyreshojningar genom forhandlingar med hyresgastforeningen.

Nar det kommer till avstaende fran besittningsskyddet sa ar det inte heller ndgot som
en fastighetsagare ensidigt kan ”hitta” pa. Ett avstaende av besittningsskydd ska
godkannas av hyresnamnden och ett utav skalen till avstaende av besittningsskydd
kan vara att en mer omfattande renovering ar forestaende. Nagot som dven
allmannyttan anvander sig av, ofta i form av korttidskontrakt. Avstaende av
besittningsskydd kan dock bara ske till nya hyresgaster och ar inget som man som
hyresvard kan tvinga pa befintliga hyresgaster. Besittningsskyddet ar starkt for
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hyresgdsten och hyreslagen ar tvingande till hyresgastens fordel. Avstaende av
besittningsskydd kraver att en sarskild uppréattad handling signeras sa att det ar tydligt
for en kommande hyresgést att denna faktiskt avstar fran besittningsskydd.

Ska en utvdrdering géras av tidigare utférsdljningar (fran de boendes perspektiv)

Genom aren har Uppsala kommun (oftast genom Uppsalahem AB) genomfért ett antal
forsaljningar av hyresrétter. Fran de boendes perspektiv har vissa forsaljningar varit
lyckade, vissa har inte varit lyckade. Sjalvklart tar vi med oss de erfarenheternainien
eventuell framtida forsaljningsprocess.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



2020-09-10

Interpellation kopplat till ratten till eget boende for asylsékande (EBO)

Integrationen av stora delar av de nya invandrade invanare, som de senaste 20 aren blivit en
del av Uppsala, ar misslyckad. Uppsalas sa kallade utanférskapsomraden har
befolkningsmassigt vaxt kraftigt och problemen kopplade till misslyckad integration har bara
Okat. Problematiken ar omfattande med bland annat omraden som av Polisen klassas som
sarskilt utsatta. Omraden dar sprakkunskaperna i svenska ar otillrackliga, arbetslosheten ar
stor, trangboddheten ar omfattande och den socioekonomiska kraften ar svag. Vi har ocksa
allt fler manniskor i Uppsala som langvarigt lever helt pa férsorjningsstod i olika former.

Som en konsekvens av landets vaxande utanforskapsproblem gjorde riksdagen fran den
forsta juli 2020 det mojligt for kommuner att aktivt motverka inflyttning av manniskor som
befinner sig i asylprocessen. Lagen om eget boende, EBO, har dntligen dndrats sa att det ar
mojligt. 32 svenska kommuner har fatt mojligheten att forsoka hindra inflyttning till sina
utanforskapsomraden och darigenom forsoka minska de kraftigt viaxande
integrationsproblemen. Férutsattningarna for att integrera invandrade invanare, fran
mycket annorlunda kulturer jamfért med den svenska, maste kraftigt forbattras. Manga
invandrare har mycket 1ag utbildning och stora brister i det svenska spraket. Flera av de
kommuner som ar sarskilt belastade med dessa stora utmaningar har gjort pragmatiska
tolkningar av denna begransningsmajlighet och helt stangt sina kommuner for inflyttning av
fler manniskor som befinner sig i asylprocessen, och under Migrationsverkets ansvar.
Exempel pa dessa kommuner ar Géteborg, Malmo och Botkyrka.

Uppsala kommun har inte foljt ovan kommuners exempel. Uppsalas minoritetsstyre har valt
ut nagra sarskilda gator i Granby, Gottsunda, Stenhagen och Savja dit fler asylsokande inte ar
vilkomna. Aven om idén med att forsoka begransa inflyttningen till redan hart anstrangda
bostadsomraden ar god kommer detta i praktiken inte fungera. | bland annat Géteborg,
Malmo och Botkyrka har kommunledningarna insett detta och vill helt stoppa inflyttning av
asylsdkande. Uppsala kommun borde gora precis som dessa kommuner och tydligt markera
att vi nu vill satsa all kraft pa att I16sa manga av de problem vi har med 6kande
langtidsarbetsloshet, trangboddhet, bristande skolresultat och en allvarlig brottslighet som
skapar stor otrygghet i vart lokalsamhille.

Forutom behovet att battre kunna I6sa redan stora integrationsproblem handlar viljan till
totalt inflyttningsstopp for personer i asylprovningsprocessen dven om att hindra fortsatt
Okad kriminalitet. | Botkyrka lyfter kommunstyrelsens Socialdemokratiska ordférande, Ebba
Ostlin, fram att det ocksa handlar om att stoppa kriminalitet. Det pagér en lukrativ och illegal
handel av svartkontrakt enligt kommunens foretradare. Manniskor i asylprocessen utnyttjas
av kriminella organisationer som krdaver manga tusenlappar fér en sangplats och for att
kunna betala tvingas manga asylsékande till kriminella aktiviteter. Ostlin lyfter fram ett
exempel med en trea dar 28 personer bodde i skift. For de kriminella som hyr ut innebar det
stora olagliga intdkter samtidigt som det forsatter manniskorna i oacceptabla
levnadssituationer. | ljuset av detta ar Uppsalas politiska minoritetsledning fel ute nar ni tror
att mycket begransade gaturegleringar stoppar inflédet av asylsékande, och manniskor som
befinner sig olagligt i Sverige, till Uppsala.



Mycket stora delar av Uppsalas bostadsomraden ar fullt tillgangliga for att
integrationsproblematiken kraftigt ska fortsatta att 6ka. Kommunen bér omgaende folja i
Goteborgs, Malmos och Botkyrkas spar. Vi maste krava av regeringen att vi helt far fokusera
pa att mycket battre an hittills inkludera alla befintliga nyinvandrade manniskor och goéra
dem till vardefulla delar av vart lokalsamhalle.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande, Eric Pelling:

- Varfor har Uppsala kommun enbart valt ut nagra gatuomraden som inte ska vara
tillgangliga kopplat till EBO?

- Har kommunen en tydlig uppfattning om hur manga personer som idag lever i
Uppsala kommun som befinner sig i en asylprovningsprocess? Hur manga ar dessa
personer i sa fall?

- Har kommunen en tydlig uppfattning om hur manga manniskor som idag lever i
stadsdelarna Gottsunda, Savja, Stenhagen och Granby?

- Hur har beslutsprocessen sett ut som ledde fram till att kommunen enbart valde ut
dessa gatuomraden?

- Ar det din uppfattning att det EBO-relaterade beslut som kommunen fattat kommer
att innebdara ett stopp for fler inflyttningar av personer under asylprévningsprocessen
som placerats i annan kommun dn Uppsala?

Stefan Hanna
Kommunalrad
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kommun 2020-10-26

Kommunstyrelsen
Mohamad Hassan

Svar pa interpellation fran Stefan Hanna
(-) om ratten till eget boende for
asylsokande (EBO)

1. Varfor har Uppsala kommun enbart valt ut nagra gatuomraden som inte
ska vara tillgangliga kopplat till EBO?

| forarbetena till lagforandringen som tradde ikraft den 1 juli 2020 framgick tydligt att
avsikten inte var att tillata kommuner att anmala hela kommunen som undantagen. |
den andra lagforandringen som tradde ikraft den 15 augusti 2020 fortydligades detta
genom att Lansstyrelserna gavs vetoratt for att sakerstalla att omraden som inte kan
anses socioekonomiskt utsatta anmals. | forordningen star att “en eller flera delar av
kommunen” far anmalas. Enligt forarbetena har syftet varit att motverka att
asylsokande bosatter sig i socioekonomiskt utsatta omraden och istallet skapa
incitament att bosatta i omraden med béttre socioekonomiska férutsattningar.

2. Har kommunen en tydlig uppfattning om hur manga personer som idag
lever i Uppsala kommun som befinner sig i en asylprovningsprocess? Hur
manga ar dessa personer i sa fall?

Antalet inskrivna hos Migrationsverket (asylsokande) per 1 oktober 2020 var 523
personer (inkl. vuxna och barn).

3. Har kommunen en tydlig uppfattning om hur manga manniskor som idag
lever i stadsdelarna Gottsunda, Savja, Stenhagen och Granby?

| de omraden som har anmalts som undantagna till Migrationsverket befann sig vid
beslutstillfallet foljande antal asylsokande:

e Gottsunda: 154 (46 barn, 108 vuxna)

e Granby: 112 (22 barn, 90 vuxna)

e Stenhagen: 25 personer (9 barn, 16 vuxna)
e Savja: 11 (5 barn och 6 vuxna)

e Totalt: 302 personer.

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se

www.uppsala.se



4. Hur har beslutsprocessen sett ut som ledde fram till att kommunen enbart
valde ut dessa gatuomraden?

Underlagen infor beslutet har bestatt av: statistik om var asylsokande i Uppsala bor
fran Migrationsverket och Lansstyrelsen, den sociala kompassen (som tas fram av KLK)
som utifran flera olika parametrar delar in Uppsalas omraden i olika socioekonomiska
grupper dar omradenas sammansattningar och forutsattningar beskrivs, statistik fran
valmyndigheten om valdeltagande och statistik om skolresultat samt polisens NOA-
lista har beaktats. Aven dialog har forts med de storsta hyresvardarna i Uppsala om
vilka omraden de upplever att det forekommer social oro i.

Forvaltningen har utifran ovanstaende tagit fram ett forslag pa omraden att anmalas
som undantagna, vilket arbetsmarknadsnamnden beslutade att anta 2020-10-07.

5. Ardetdin uppfattning att det EBO-relaterade beslut som kommunen
fattat kommer att innebara ett stopp for fler inflyttningar av personer
under asylprovningsprocessen som placerats i annan kommun dn
Uppsala?

Det gar inte att hindra personer som ordnar eget boende under asylprocessen att flytta
till Uppsala. Den nya lag- och forordningsforandringen innebar endast att asylsokande
som pa egen hand bosatter sigi de till Migrationsverket anmélda undantagna
omradenairegel forlorar ratten till dagersattning fran Migrationsverket. Asylskande
som bor pa ett av Migrationsverkets boenden har ndrsomhelst ratt att flytta och ordna
boende pa egen hand. Det finns i dagsldget inga lagar eller andra juridiska mojligheter
att hindra asylsokande fran att flytta och bosatta sig i vilken kommun de sjélva valjer i
Sverige.

Vidareflyttar till och fran Uppsala, netto per ar
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Graf 6ver in- och utflytt fran Uppsala (nyanlénda, med uppehallstillstand): 2020 har Uppsala
ett negativt nettoflytt, dvs fler nyanlanda flyttar fran Uppsala an in. Kalla: Migrationsverket.

Mohamad Hassan (L)

Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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