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Némnden for hélsa och omsorg

Ekonomiskt bokslut och prognos per april 2013

Forslag till beslut
Nimnden for hilsa och omsorg foreslas besluta

att godkinna periodbokslut och arsprognos per april 2013 enligt foreliggande forslag

att ge kontoret i uppdrag att utreda mojligheterna att konkurrensutsétta hela NHO s
verksamhet (med nagra undantag)

att uppdra till kontoret att presentera en plan for att snarast kunna bereda plats inom
kommunen for dem som &4r externt placerade till hga kostnader

att uppdra till kontoret att se 6ver behov av och mojligheter att tillskapa ytterligare
boendeplatser inom socialpsykiatri och LSS

att i mesta mojliga man franga tidigare beslutad inriktning om ramupphandling av boenden

att ge kontoret i uppdrag att genomféra en oversyn av namndens kostnader jimfort med andra
kommuner speciellt med avseende pa var bistandshandldggning samt

att overldamna delarsbokslutshandlingar per april 2013 till kommunstyrelsen

Arendet

Nzmnden ska enligt kommunfullméktiges beslut uppritta delarsbokslut for perioden 2013-01-
01 —2013-04-30. Av delarsbokslutet framgar att nettokostnaden for tidsperioden &r 370 236
Tkr en 6kning med 5,4 % jamfort med tidigare &r. Nettokostnaden dr 7 316 Tkr hogre dn
kommunbidraget.

Namndens prognos for helaret dr 1 118 761 Tkr vilket dr 30 mnkr hogre dn kommunbidraget

Postadress: Uppsala kommun, Ndmnden for hélsa och omsorg, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1 » Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 86 50
E-post: halsa-omsorgsnamnden @uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet innehéller foljande handlingar:

Analys av delarsbokslut och arsprognos

Bilaga 1. Lonekostnadsutveckling

Bilaga 2. Nyckeltal

Bilaga 3. Uppf6ljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE-uppdrag 2013-2016
Bilaga 4. Ekonomisk prognos 2013 och 2014

Kontoret for hilsa, vard och omsorg

Inga-Lill Bjorklund
Direktor
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor

Lénekostnad (konto 50-51) 750 745

Bokslutf.a. Arsprognos  Diff %

Varav effekt av Varav aterstaende

I6neavtal del (volymer mm)

Diff tkr % tkr % tkr
) 2% 15 -3% -20

Lénekostnaderna avser namndledamdternas erséttningar. Némnden har som del i kostnadsanpassningsprogrammet

effektiviserat ndmndens métestider.

Bilaga 2 Nyckeltal (separata blanketter)

Bilaga 3 Uppdrag i IVE 2013-2016

Uppdrag

Uppféljning 2013

6.1 Politisk verksamhet

1. att arbeta med inforande av garanti- och
handlaggningstider pa ldmpliga omraden

Némnden har faststillt ett lednings-
system for kvalitet som bl a
innefattar att tjdnstegarantier i
forhallande till medborgarna ska
utvecklas. I uppdragsplan 2013-16
anges en servicedeklaration riktad
till medborgarna angaende
besvarande av post, e-post och
telefonsamtal. Under aret fortsétter
arbetet med ytterligare service-
deklarationer for att tydligt
deklarera for medborgarna vad man
kan forvinta sig nir det géller
service i form av t ex information
och handldggningstider.

2. att genomfora minst en innovationsupphandling
dér sa dar mojligt

Inom HVK avsitts f n resurser for
arbetet bl a for att skaffa en djupare
kompetens kring innovations-
upphandling. Kontoret arbetar dven
pa att definiera begreppet och fa en
samstdmmig definition av
begreppet innovation. Nista steg
blir dérefter att titta pa lampliga
omraden for en innovations-
upphandling och att ta fram ett
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forfragningsunderlag for detta
dndamal.

3. att vidareutveckla det dagliga arbetet med den
interna kontrollen,

Under éret dr verksamhetsstyr-
ningsprocessen paborjad genom bl
a sdkring av indata. Kontroller av
redovisning av personlig assistans
ar paborjad. Namndprocessen &r
kartlagd och implementerad.
Fortsatta atgédrder under aret &r bl a
en genomlysning av organisationen
for att sikerstilla tydlighet,
bemanning, kostnadseffektivitet
och bra arbetsmiljo. Prioriterade
atgérder for att infora nolltolerans
gillande mutor och korruption.

4. att uppmuntra medarbetare att vara medskapande
och delta i utvecklingen av verksamheten och
komma med forslag till forbéttringar

Arbete dr igangsatt med
verksamhetsplaner enligt beslutad
metod. Uppfoljning sker
kontinuerligt. En handlingsplan &r
genomford utifran medarbetar-
enkéten. Genom samverkansavtalet
har mojligheten till dialog vid APT
forbattrats. Under hosten
genomf{ors ett chefseminarium
samt metodstdd utarbetas
tillsammans med kontorets
kvalitetsrad. En webenkit
genomfors under hosten for att bl a
klargdra medarbetarnas upplevelse
av delaktighet.

5. att utveckla medarbetarnas mojligheter att 1imna
synpunkter samt forslag pé effektiviseringar i den
egna verksamheten

HVK bygger successivt upp ett
internt system for att limna idéer,
synpunkter samt innovations- och
effektiviseringsforslag. Systemet ar
tankt som ett forum for kreativt
tdnkande kring verksamheten.
Under aret ska en “’verktygslada”
tas fram pa HVK:s insida dar
mojlighet finns att 1dmna forslag
och synpunkter. HVK:s
kvalitetsrad arbetar aktivt med
prioritering och uppf6ljning av
lamnade forbéttringsforslag 1
dialog med berérda medarbetare
och chefer.
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Nyckeltal

Prognos per april 2013

Namnd: Namnden fér halsa och omsorg
Belopp i tkr

Insatser enl SoL och HSL: ordinart boende (vk 541)

1) Kostnad per person 21-64 ar med beslut apr-13
om insatser enl SolL i ordinért boende

65191 36 633
4235 -1 442

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter*)
Nettokostnad

Antal personer**)

Nettokostnad per person
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**) Antal personer 21-64 ar i hemkommunmed beviljad insats i ordinart boende under aret (manadsgenomsnitt) .

Ev kommentarer
Personantalen och kostnaderna kommer frdn hemtjanst, anhériganstéllining, Stass, ledsagning, avlésarservice, ke

Fil: Kopia av 4100NHOnNyckelvo 541 NHO/April 2013



»ntaktperson, dagverksamhet och korttidsvard.

Fil: Kopia av 4100NHOnNyckelvo 541 NHO/April 2013



Nyckeltal

Prognos per april 2013
Namnd: Namnden fér halsa och omsorg

Belopp i tkr

Insatser enl SolL. o HSL :Sarskilt boende (vk 542)

1) Kostnad per vardtagare 21-64 ar i sérskilt boende apr-13
om insatser enl SolL i ordinart boende
Totala kostnader

Avgar: 6vriga intékter®)

Nettokostnad 169 193
Antal vardtagare**) 252
[Nettokostnad per vardtagare I 671,4]

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet eii{l Eévrﬁ;ﬁ&;bidrag.
**) Antal nyttjade dygn i sarskilt boende dividerat med 365

2) Nettokostnad per dygn i sérskilt boende

Nettokostnad 169 193
Antal nyttjade dygn*)

Nettokostnad perdygn ] |
*) Antal nyttjade dygn under aret i sérskilt boende

Ev kommentarer

252 personer

Fil: Kopia av 4100NHOnNyckelvo 542 NHO/April 2013



Nyckeltal

Prognos per april 2013
Namnd: Namnden fér hdlsa och omsorg

Belopp i tkr

Insatser enl LSS: boende enl LSS (vk 551)

1) Kostnad per vardtagare 21-64 ar i boende enl LSS apr-13
om insatser enl SoL i ordindrt boende
Totala kostnader

Avgar: 6vriga intakter*)

Nettokostnad ' 350 312
Antal vardtagare**) 485

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamﬁ;f exkl koﬁ?rﬁﬁnbidrag.
**) Antal nyttjade dygn i boende enligt LSS dividerat med 365

Nettokostnad per vardtagare T 722,3]

2) Nettokostnad per dygn i boende enl LSS

Nettokostnad 350 312
Antal nyttjade dygn *)

[Nettokostnad per dygn S B ] |
*) Antal nyttjade dygn i boende enl LSS under aret

Ev kommentarer

(1)

Fil: Kopia av 4100NHOnyckelvo 551 LSS NHO/April 2013



Nyckeltal
Prognos per april 2013
Namnd: Namnden fér hélsa och omsorg

Belopp i tkr

Insatser enl LSS: personlig assistans enl LSS (del av vk 552)

1) Kostnad per vardtagare 21-64 ar med beslut apr-13
om insatser enl SoL i ordinért boende

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intakter®)
Nettokostnad

Antal vardtagare**)

[Nettokostnad per vardtagare ] 808,3|

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbldrag
**)Antal vardtagare 21-64 ar som har fatt personlig assistans enligt LSS under aret (manadsgenomsnitt).

Ev kommentarer

Fil: Kopia av 4100NHOnyckelvo 5520 LSS NHO/April 2013



Nyckeltal
Prognos per april 2013
Namnd: Namnden for hélsa och omsorg

Belopp i tkr

Insatser enl ASS: personlig assistans ASS (del av vk 552)

1) Kostnad per vardtagare 21-64 ar med beslut apr-13
om insatser enl SoL i ordinért boende

Totala kostnader
Avgar: 6vriga intékter*)
Nettokostnad

Antal vardtagare**)

Nettokostnad per vardtagare ] 293,5]

*) Samtliga intakter som tillfaller denna verksamhet eku kommunbldrag
**)Antal vardtagare 21-64 &r med beslut om personlig assistans enligt LASS under aret (manadsgenomsnitt) .

Ev kommentarer

Fil: Kopia av 4100NHOnyckelvo 5521 ASS NHO/April 2013
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Nyckeltal
Prognos per april 2013
Namnd: Namnden fér hélsa och omsorg

Belopp i tkr

- Insatser enl LSS: daglig verksamhet LSS (vk 553)

1) Kostnad per person med beslut om daglig verksamhet enl LSS apr-13
om insatser enl SoL i ordinart boende
Totala kostnader

Avgar: évriga ntakter®)

Nettokostnad

Antal personer**)

157 381

INettokosthad perperson T 2141

*) Samtliga intakter exkl kommunbidrag avgar.
**)Antal personer med beslut om daglig verksamhet enl LSS under aret (manadsgenomsnitt).

Ev kommentarer

Fil: Kopia av 4100NHOnyckelvo 5530 NHO/April 2013



Nyckeltal
Prognos per april 2013
Namnd: Namnden for hdlsa och omsorg

Belopp i tkr

Insatser enl LSS o LASS: 6vriga insatser enl LSS (vk 554)

1) Kostnad per person 21-64 4r med beslut om apr-13
om insatser enl SoL i ordinért boende

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter®)
Nettokostnad '
Antal personer**)

Nettokostnad perperson 90,1

*) Samtliga intéikter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.
**)Antal personer 21-64 ar med beslut om en eller flera "6vriga insatser" enl LSS under &ret (manadsgenomsnitt).

Ev kommentarer

Fil: Kopia av 4100NHOnyckelvo 554 6vr LSS NHO/April 2013
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Uppfoljning per april 2013

Namnden for halsa och omsorg

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos arsprognos
Namnden totalt 1088,8 -7,3 1118,8 -30,0
Politisk verksamhet 1,7 0,1 1,7 0,0
Vard och omsorg om funktionshindrade 969,8 -9,2 1003,7 -33,9
varav éppna insatser 25,5 -0,3 24,7 0,8
varav Sol och HSL 315,9 -1,9 324,8 -8,9
varav LSS och LASS 628,4 -7,0 654,2 -25,8
Individ- och familjeomsorg, missbrukarvard och 6vrig vuxenvard 115,8 1,9 111,8 3,9
Familjeratt 1,6 0,0 1,6 0,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,5 0,1 0,0
Forsamring  Forbéttring Prognosspann
Resultatrisk -10,0 10,0 -20,0 -20,0

Analys av deldrsbokslut och helarsprognos

Nimnden for hidlsa och omsorg ser med oro pa behovsutvecklingen inom ndmndens omrade
och pa atféljande kostnader, som idag och for 2014 till stor del inte ryms inom ndmndens
budget. Ndmndens prognos, en nettokostnad pa 1 118 Mkr +/- 10 Mkr for 2013 motsvarar en
okning med 3,9% jamfort med utfall 2012.

En genomlysning av ndmndens alla kostnader och effektivitetsmojligheter har gjorts och gors
kontinuerligt. Ett omfattande kostnadsanpassningsprogram som omfattar alla nimndens
verksamheter har beslutats och implementeras.

Ett sdtt for namnden att anpassa kostnaderna &r att avsluta existerande verksamheter. De
verksamheter nimnden bedriver &r dock till storsta delen sddana som n@mnden enligt lag &r
skyldig att bedriva. De delar som inte 4r lagstadgade motsvarar endast ca fem procent av
ndmndens totala kostnader. Efter kontorets genomlysning av ej lagstadgad verksamhet
beslutade ndmnden att minska kostnaderna med 1,6 Mkr infér 2013, att minska dessa
kostnader ytterligare anser ndmnden skulle fa fordyrande effekter.

Ett annat sitt att minska kostnaderna &r att fordndra ersdttningsnivaer inom existerande
verksamheter. Av ndmndens totala kostnader &r 41 procent verksamhet upphandlad enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). De genomférda LOU-upphandlingarna har minskat
ndmndens kostnader. En negativ sida &r dock att erséttningsnivaerna inte 4r mojliga att
minska under avtalstiden. Ndamnden kan med andra ord inte sénka dessa erséttningar.

Niamnden har infor valfrihetssystem enligt LOV inom daglig verksamhet och ledsagning. De
verksamheterna motsvarar knappt 16 procent av ndmndens budget. Ar 2013 minskades

4100_NHO_Namndens_analys 1(10)
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ersdttningsnivaerna till dessa verksamheter med fem procent. Vidare infordes en ldgre
ersittning for personer som endast arbetar halvtid i daglig verksamhet.

Kostnaderna for personlig assistans utgor ca 11 procent av nimndens kostnader. Ungefir
hilften av assistansen bedrivs efter beslut av Forsdkringskassan. Dessa kostnader har
nimnden ingen mojlighet att paverka eftersom ersittningsnivan arligen faststills av
regeringen. Ersittningen for den assistans som ndmnden sitter erséttningsnivan sianktes med
fem kronor per timme (ca 2 procent) infér 2013.

For resterande verksamhet har uppdrag givits till Vard & bildning. Erséttningsnivaerna hojdes
inte infor 2013 vilket ur Vard & bildnings synvinkel innebar utebliven kompensation for pris-

och 16nedkningar.

Niamndens bedomning 4r att det &dr svart att ytterligare sénka erséttningsnivéerna.

Nimndens kostnader paverkas, som konstaterats i foregaende stycke, till storsta del av
rittighetslagar. Det innebér att ndimnden inte kan paverka volymdokningen, dvs att antalet
brukare blir fler eller att brukarnas behov 6kar. Nimnden kan dock inom vissa omraden, t ex
socialpsykiatri och IFO, genom forebyggande insatser medverka till att brukarnas behov

minskas eller forsenas.

Namnden nettokostnader totalt Tkr

Utfall ackumulerat
2013

-370 236 -351 275

2012 Budget Ack 2013

Forindring jamfort foreg ar
-18 961 -5,4%

-362 920

Differens mot ack budget
-7 316 -2,0%

Nimnden redovisar ett resultat for perioden pa — 7 316 tkr. Vilket &r 2 procent 6ver budget.
Jamfort mot foregdende ar &r det en nettokostnadsokning pa 5,4 procent.

Budget/Prognos 2013 per verksamhetsomrade, tkr

110 Ndmnd- och styrelseverksamhet
539 Ovrig forebyggande verksamhet
541 Vard & omsorg i ordinért boende
542 Vard & omsorg i sérskilt boende
551 Boende enligt LSS

552 Personlig assistans enligt LSS och ASS
553 Daglig verksamhet enligt LSS
554 Ovriga insater enligt LSS

571 Missbrukarvard for vuxna

572 Ovrig vuxenvérd

581 Familjeradgivning

TOTALT

Budget
2013

-1 660
-25 632
-145 006
-143 647
-362 288
-108 773
-151 945
-36 492
-91 764
-19 965
-1 589
-1 088 761

Prognos | Prognosfordndring

apr-13
-1 666
24697
-159 986
-164 819
354 684
-108 239
-157 382
33 868
-90 253
21587
-1 580
-1118 761 |

Jan - april 2013
-6
935
-14 980
-21172
7 603
534
-5437
2625
1151
-1622
9

-30 000 |

Ovanstdende tabell visar naimndens budget, fordelningen skiljer sig jamfort med KF budget
som redovisades i dokumentets forsta tabell. Den storsta skillnaden &r att nimnden antog att
de st6rsta utmaningarna #r inom LSS. Namndens samlade bedomning av arsprognosen &r
1 118 761 tkr +/- 10 mnkr vilket &r 30 mnkr mer &n kommunbidraget och det innebdr att

ndmndens ekonomi inte dr 1 balans.

4100_NHO_Namndens_analys
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Niamndkostnader, tkr
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Utfall ackumulerat Forindring jamfort
2013 2012 Budget Ack 2013 foreg ar Differens mot ack budget
-483 -416 -555 -67 -16,2% 2, 13%
Niamndens egna kostnader foljer de budgeterade kostnaderna.
Niamndens helarsprognos pa 1,7 mnkr kvarstar och motsvarar namndens budgeterade
kostnader.
Ovrig forebyggande verksamhet, nettokostnad tkr
Utfall ackumulerat Forindring jamfort foreg
2013 2012 Budget Ack 2013 ar Differens mot ack budget
-8 797 -8 748 -8 544 -49 -0,6 % -253 -3%
Nettokostnaderna for forebyggande insatser foljer de budgeterade kostnaderna. Utbetalningar
av mindre belopp som utbetalades i januari och som inte periodiserades ddrav den negativa
avvikelsen i april.
Niamndens helarsprognos pa 25 mnkr dr 0,9 mnkr ldgre dn budget.
Vard och omsorg i ordiniirt boende, nettokostnad tkr
Utfall ackumulerat  Budget Ack | Forindring jamfort | Differens mot ack
2013 2012 2013 foreg ar budget
5410 Ovriga insatser ordinért boende -17 558 0 -19 343 -17 558 0,0% 1785 9%
5411 Hemtjénst/hemvard -14 626 -30 659 -14 127 16033 52,3% -499 -4%
5412 Anhoriganstillning -4 143 -3 941 -4 126 -202 -5,1% -17 0%
5413 Stod i Assistansliknande former -2 843 -2459 -2 778 -384 -15,6% -65 -2%
5414 Ledsagarservice, SoL -2 759 -2 268 -2431 -490 -21,6% -328 -13%
5416 Kontaktperson, SoL -2 968 -2 554 -2425 -414 -16,2% 543 -22%
5418 Korttidsvard (vixelvérd, avlastn) -3077 -2 032 -1594| -1046 -51,5% -1483 -93%
5419 Korttidsvard (utredning, rehab) -2 389 -1 475 -1512 914 -62,0% -877  -58%
Vard och omsorg i ordiniirt boende -50363  -45 389 -48335| -4974 -11,0% 2027 4%

For att tydligare kunna folja kostnadsforéndringar for verksamheter som ar 2012 ingick pa
verksamhet 5411 hemtjénst/hemvard har kontoret infér ar 2013 gjort en ny uppdelning. I
verksamhet 5410 Ovriga insatser ordinirt boende redovisas nettokostnader for hjdlpmedel,
boendestdd, basséngtrining, utskrivningsklara, sjukvardsteamet samt extra kostnader for Stass
beslut. I verksamhet 5411 Hemtjadnst/hemvard redovisas nettokostnader for

hemtjanst/hemvard enligt LOV.

I verksamhet 5410 finns det en engangsintékt pa 3,2 mnkr i form av ett statligt bidrag for
psykiatri som berdknas utifran prestationer gjorda 2012 dessa intékter kommer att anvidndas

for neuropsykiatrisatsningen 2013.

Erséttning till utforarna av ledsagarservice sénktes per 1 januari med 5 % till 219 kr/timme.

Boendestod

Boendestdd dr den storsta kostnaden inom verksamhet 5410. Antalet personer i behov av

boendestdd har okat fran 150 brukare &r 2008 till dagsliget 421 brukare. Okningen av antalet
brukare #r betydligt mer @n befolkningsokningen. Orsaken till detta &r att fler far diagnos idag
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samt att brukarna blir dldre. I kommunbidragstilldelningen finns det inte hojd tagen for denna
volymf6riandring. Volymokningen motsvarar ca 5 Mkr mer 4n kommunbidragstilldelningen.

Boendestod

Maénad Mars April
Antal brukare 414 421
Ack Kostnad Tkr | 8 471 11 407

Hemtjéinst antal brukare med utford tid under april 2013

Kon Min Kvinnor Total

Antal brukare | 93 152 245

Anhériganstillning antal brukare beviljade 30/4-2013

Kon Min Kvinnor | Total
Antal brukare 17 49 66
Timantal 1773 4953 6 726
Stass antal brukare beviljade 30/4 2013

Kon Min Kvinnor | Total
Antal brukare 7 16 23
Beviljad tid 2291 2 437 4728

Nzmndens helarsprognos beriknas till 160 mnkr vilket &r 15 mnkr hogre &n budget.

Vard och omsorg i siirskilt boende, nettokostnad tkr

Utfall ackumulerat

2013 2012

5422 Demensboende -3042 -1926
5423 Psykiatriboende -47 639 -42 665
5424 Omvardnadsboende -4 435 -2 635
Vard och omsorg i siirskilt boende -55117  -47 226

Budget Ack
2013

-2 929
41777
-3177

-47 882

Foriandring
jamfort foreg ar
-1116 -58,0%
-4 974 -11,7%
-1 800 -68,3%
-7891 -16,7%

Differens mot ack
budget
-114 4%
-5 862 -14%
-1 259 -40%
-7 234 -15%

Vard och omsorg i sérskilt boende, verks 542 har 7,2 mnkr hogre kostnader @n budgeterat.
Kostnaderna har 6kat med 16,7% (7,9 mnkr) jimfort med foregaende ér, dven hér &r det
socialpsykiatrin som Okar betydligt mer &n befolkningstkningen. 14 personer med LSS beslut

har verkstillts pa psykiatriboende.

Antal brukare boende pa respektive boende

Manad Mars April
Demens 12 12
Psykiatri 210 219
Omvardnad 23 21
Total 245 252

Arbete pagér med att se over dyra placeringar men med den prognosticerade volymdkningen
sa berdknas dnda helarsprognosen bli 164,8 mnkr vilket &r 21,1 mnkr 6ver de budgeterade

kostnaderna.
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Boende enligt LSS, nettokostnad tkr

Utfall ackumulerat Budget Ack Forindring Differens mot ack

2013 2012 2013 | jamfort foreg ar budget
5511 Bostad med sérskild service -116 651 -110 853 -120426 | -5 798 -52% | 3775 3%
5513 Familjehem, vuxna 214 -354 -337 140 39,5% 123 36%
-116 865 -111 207 -120 763 | -5 658 -5,1% | 3897 3%

Boende enligt LSS, verks 551, har i tabellen ovan 3,9 mnkr ldgre kostnader jamfort med
budget men kostnaderna har ¢kat med 5,8 mnkr fran foregaende ar under forsta tertialen.
Arbete pagar med att se over dyra placeringar och sédkerstilla att billigare alternativ anvénds
ddr s dr mojligt.

Det #r 43 brukare som véntar pa verkstillighet av en gruppbostad varav 36 har vintat mer &n
tre manader. For att undvika placeringar pa dyra ramupphandlade boenden, vilket skulle
innebdra @n hogre kostnader for ndmnden, finns ett akut behov av att bygga ca 40 nya platser i
gruppbostider. Det finns en stor risk for sanktionsavgifter pa 1 mnkr.

Antalet brukare med behov av LSS boende har 6kat med dryga 3% per ar de senaste aren.
Anledningen till att volymokningen &dr hogre én aldersgruppens befolkningsokning i GPF dr
att brukarnas genomsnittsalder okar samt att denna kategori ofta flyttar till stérre orter som
Uppsala. Denna trend ser ut att fortsétta vilket innebér att nimnden har behov av ca 20-30 nya
platser per ar.

Antal brukare boende pa LSS-boende

Manad | Mars April

Antal 478 478

Helérsprognosen beréknas till 354,7 mnkr, en minskning med 7,6 mnkr jamfort med budget.

Personlig assistans enligt LSS och ASS, nettokostnad tkr

Utfall ackumulerat Budget Ack

2013 2012 2013

5520 Personlig assistans enligt LSS -18 860 -21292 -20 462
5521 Personlig assistans enligt ASS -17 219 -15263 -15795
-36 080 -36 555 -36 258

Forandring
jamfort foreg ar
2432 11,4%
-1956 -12,8%
476 1,3%

Differens mot
ack budget
8%

-9%

0%

1602
1424
178

Personlig assistans, verks 552 har 0,2 mnkr ldgre &n budgeterat. Erséttningen till utférarna for
personlig assistans sénktes per 1 januari med 5 kr/timme till 248 kr/timme, samtidigt dndrades
ersittningen for brukare som har beslut om vaken natt eller jour nattetid till 275 kr/timme.

Nimndens kostnader for personlig assistans LSS 6kade med dryga 10% 2011 och néra 9%
2012. Aven hir okar behovet betydligt mer #n kommunbidragstilldelningen. En anledning,
forutom det som ndmns ovan, dr att Forsékringskassan har blivit hardare i sin bedomning

vilket innebdr att kostnader har flyttats 6ver till kommunen. Ndmnden har, som
kostnadsanpassningsatgird, fokuserat pa att sékerstélla att beslut motsvarar brukarens behov
samt sdkerstilla att kontroller finns i hela kedjan fran beslut till uppfoljning.
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assistans per manad

Antal brukare personli
Miénad Februari | Mars
Timmar Antal Antal
1-200 26 28
201-400 32 31
401- 12 11
Totalt antal brukare | 70 70

Antal brukare beviljade ASS

Maénad

Mars

April

Antal

174

174

Namndbehandlad/Ndmndbehandlas 2013-06-13

Helarsprognosen beréknas till 108,2 mnkr vilket dr 0,5 mnkr l4dgre 4n de budgeterade
kostnader. Kontoret arbetar med uppf6ljning for att sékerstilla ritt beslut och kvalitet av
utford tid.

Daglig verksamhet enligt LSS, nettokostnad tkr

5530 Daglig verksamhet

Utfall ackamulerat
2013
-53 190

Budget Ack
2013

-50 648

Forandring
jamfort foreg ar
-2 207 -4,3%

Differens mot ack
budget
-2 542 -5%

Daglig verksamhet, verks 553 har kostat 2,5 mnkr mer 4n budgeterat. Det dr bade kostnaderna
for transporterna som har okat jaimfort med tidigare utfall och budget och antalet brukare som
har 6kat. De stora arskullarna fodda i borjan pa 90-talet gar ut ifran sdrskolan och en del av

dem kommer till daglig verksamhet vilket vi nu kan se.

Fran och med mars dr erséttningsnivan till utforarna sankt med 5%. Fran och med juni
implementeras en ny ersittningsmodell vilket ytterligare kommer att innebéra légre erséttning
till utforarna.

Daglig verksamhet, antal brukare pa respektive niva

Manad Mars | April
Totalt antal | 734 728
Niva 1 82 77
Nivéa 2 232 231
Niva 3 166 161
Nivé 4 110 105
Niva 5 71 69
Nivé 6 56 53
Nivé 7 18 17
Nivé 8 2 2

Det finns fem brukare som ej fatt ndgon nivabedomning samt &r det atta brukare som &r

utanfor LOV och har andra erséttningar.

Den berdknade helarsprognosen, med ovanstaende atgérder, dr 157,4 mnkr vilket dr 5,4 mnkr
over budget. Den forvintade volymokningen beréknas bli kompenserad till stdrsta del av den
dndrade ersittningsmodellen samt sénkt erséttning till utforarna.
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Ovriga 6ppna insatser enligt LSS, nettokostnad tkr

Namndbehandlad/Namndbehandlas 2013-06-13

Utfall
ackumulerat Budget Ack Foriandring Differens mot ack
2013 2012 2013 | jamfort foreg ar budget

5541 Ledsagarservice -2279  -3143 -2 974 864 27,5% 694 23%
5542 Kontaktperson, LSS 2068  -1948 -2021| -120 -6,2% -48 -2%
5544 Korttidsvistelse utanfor hemmet 7415  -6921 -6 357 | -494 -1,1% | -1 058 -17%
5545 Korttidstillsyn ungd 6ver 12 ar -109 -812 -438 703 86,6% 329 75%
5549 Ovriga 6ppna insatser, LSS -217 -248 -375 31 158
Ovriga 6ppna insatser enligt LSS -12088 -13073 -12 164 985 7,5% 76 1%

Kostnaderna for ovriga 6ppna insatser enligt LSS, verks 554, foljer nimndens budget.

Ersittning till utforarna av ledsagarservice sinktes per 1 januari med 5 % till 229 kr/timme.

Kostnad for korttidstillsyn och korttidsvistelse ligger totalt hogre mot budget, men
kostnaderna kommer att minska fran sommaren. Helarsprognosen uppskattas till 34 mnkr
vilket dr 2,6 mnkr ldgre &n de budgeterade kostnaderna.

Missbrukarvard for vuxna, nettokostnad tkr

Utfall
ackumulerat Budget Ack Foriandring Differens mot ack
2013 2012 2013 | jamfort foreg ar budget

5711 Institutionsvard vuxna missbr -14755 -16743 -17 179 1987 119% | 2424 14%
5712 Familjehemsvard vuxna missbr -630 -859 -943 229 26,7% 313 33%
5713 Bistand som avser boende vm -10644 -9 103 -8642| -1 541 -16,9% | -2 002 -23%
5714 Oppenvérd vm -2858 -2072 -1887| -786 -379% | -970 -51%
5719 Rad och stdéd v -1398  -1912 -1937 514 26,9% 539 28%
-30285 -30 689 -30 588 404 1,3% 303 1%

Totalt for verksamhet 571, 0,3 mnkr ldgre kostnader dn budgeterat.

Totalt antal LVM-beslut som VUB fattat ackumulerat

April Ackumulerat arsskiftet

Min Kvinnor Min Kvinnor
Antal LVM beslut 2 1 7 4
Antal avslutade LVM beslut 0 0 3 2
Antal HVB beslut 14 4 53 17
Antal avslutade HVB beslut 4 1 28 9
Antal klienter med beslut om boendestod 27 17 36 21

Statistik hemloshet

Beldggningen pa Sagahemmets hérbdrge var i april 75%.
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Helarsprognosen beréknas till 90,2 mnkr vilket dr 1,5 mnkr ligre &n de budgeterade

kostnaderna.

Ovrig vuxenvard, nettokostnad tkr

Néamndbehandlad/Namndbehandlas 2013-06-13

Utfall
ackumulerat Budget Ack Forandring Differens mot ack
2013 2012 2013 | jamfort foreg ar budget

5721 Institutionsvéard ovriga vuxna -287 -1 871 -1620| 1584 84, 7% | 1 333 82%
5722 Familjehemsvard ovriga vuxna 0 -34 0 34 0,0% 0 0%
5723 Bistand som avser boende v -5997 -4 567 -5001] -1430 -31,3% -996 -20%
5724 Oppenvérd dvriga vuxna -110 -22 -33 -88  -399,8% -77 -231%
5729 Réd och stod ovriga vuxna 0 0 0 0 0 0

-6394  -6493 -6 655 99 1,5% 261 4%

Niamndens kostnader for 6vrig vuxenvard, verksamhet 572 har haft 0,3 mnkr 14gre kostnader

4n budgeterat.

Helérsprognosen uppskattas till 21,6 mnkr vilket &r 1,6 over de budgeterade kostnaderna.

Familjeradgivning, nettokostnad tkr

Utfall ackumulerat Forandring jamfort
2013 2012 Budget Ack 2013 foreg ar Differens mot ack budget
-575 -494 -530 -81 -16,4 % -46 -9%

Niamndens nettokostnader for familjeradgivning foljer budget.

Helarsprognosen beriknas till arsbudget 1,5 mnkr, vilket motsvarar budget.

Riskkallor och osakerhet

Det stérsta osakerheterna ar som beskrivits ovan volymdkningarna inom framst socialpsykiatri och LSS.

Investeringar
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KONTORET FOR HALSA VARD OCH OMSORG

Handldggare
Ylva Opard

Ekonomisk prognos 2013 och 2014

Datum

2013-06-03

Diarienummer

Namnden for hilsa och omsorg ser med oro pa behovsutvecklingen inom ndmndens omrade
och pa atfoljande kostnader, som idag och for 2014 till stor del inte ryms inom ndmndens

budget.

Tabellen nedan sammanfattar nimndens prognos, en nettokostnad pa 1 119 Mkr +/- 10 Mkr
for 2013. Det motsvarar en 6kning med 3,9% jamfort med utfall 2012.

Budget Prognos | Prognosfordndring
2013 apr-13 Jan - april 2013
110 Néamnd- och styrelseverksamhet -1 660 -1 666 -6
539 Ovrig forebyggande verksamhet -25 632 -24 697 056
541 Vérd & omsorg i ordindrt boende -145 006 -159 986 -14 980
542 Vard & omsorg i sérskilt boende -143 647 -164 819 -21 172
551 Boende enligt LSS -362 288 -354 684 7 603
552 Personlig assistans enligt LSS och ASS -108 773 -108 239 534
553 Daglig verksamhet enligt LSS -151 945 -157 382 -5437
554 Ovriga insater enligt LSS -36 492 -33 868 2625
571 Missbrukarvard for vuxna -91 764 -90 253 50
572 Ovrig vuxenvérd -19 965 21587 -1622
581 Familjeradgivning -1589 -1 580 9
TOTALT -1 088 761 -1118761 | -30 000 |

Nimndens besparingsarbete 2012 och 2013

En genomlysning av nimndens alla kostnader och effektivitetsmdjligheter har gjorts och gors
kontinuerligt. Ett omfattande kostnadsanpassningsprogram som omfattar alla némndens
verksamheter har beslutats och implementeras.

Ett sétt for ndmnden att anpassa kostnaderna &r att avsluta existerande verksamheter. De
verksamheter nimnden bedriver &r dock till storsta delen sadana som n@mnden enligt lag &r
skyldig att bedriva. De delar som inte &r lagstadgade motsvarar endast ca fem procent av
namndens totala kostnader. Efter kontorets genomlysning av ej lagstadgad verksamhet
beslutade nimnden att minska kostnaderna med 1,6 Mkr infor 2013, att minska dessa
kostnader ytterligare anser nimnden skulle fa fordyrande effekter.

Postadress: Uppsala kommun, Namnden for hilsa och omsorg, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 » Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 87 10
E-post: halsa-omsorgsnamnden @uppsala.se
www.uppsala.se
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Ett annat sitt att minska kostnaderna ar att forandra ersattningsnivaer inom existerande
verksamheter. Av ndmndens totala kostnader 4r 41 procent verksamhet upphandlad enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU). De genomforda LOU-upphandlingarna har minskat
namndens kostnader. En negativ sida dr dock att erséttningsnivaerna inte dr majliga att
minska under avtalstiden. Ndmnden kan med andra ord inte sénka dessa ersittningar.

Némnden har infor valfrihetssystem enligt LOV inom daglig verksamhet och ledsagning. De
verksamheterna motsvarar knappt 16 procent av nimndens budget. Ar 2013 minskades
ersdttningsnivaerna till dessa verksamheter med fem procent. Vidare infordes en ldgre
ersittning for personer som endast arbetar halvtid i daglig verksambhet.

Kostnaderna for personlig assistans utgdr ca 11 procent av nimndens kostnader. Ungefir
hilften av assistansen bedrivs efter beslut av Forsdkringskassan. Dessa kostnader har
ndmnden ingen mojlighet att paverka eftersom erséttningsnivan arligen faststélls av
regeringen. Ersittningen for den assistans som ndmnden sitter ersdttningsnivan sénktes med
fem kronor per timme (ca 2 procent) infér 2013.

For resterande verksamhet har uppdrag givits till Vard & bildning. Erséttningsnivaerna hojdes
inte infor 2013 vilket ur Vérd & bildnings synvinkel innebar utebliven kompensation for pris-
och 16nedkningar.

Nimndens bedomning #r att det infor 2014 dr svart att ytterligare sdnka erséttningsnivaerna.

Volymforindringar de kommande aren

Niamndens kostnader paverkas, som konstaterats i foregaende stycke, till storsta del av
rittighetslagar. Det innebér att namnden inte kan paverka volymokningen, dvs att antalet
brukare blir fler eller att brukarnas behov dkar. Ndmnden kan dock inom vissa omréaden, t ex
socialpsykiatri och IFO, genom forebyggande insatser medverka till att brukarnas behov
minskas eller forsenas.

Boende enligt LSS

Antalet brukare med behov av LSS boende har 6kat med dryga 3% per ar de senaste aren.
Anledningen till att volymokningen &r hogre dn aldersgruppens befolkningsokning i GPF &r
att brukarnas genomsnittsalder 6kar samt att denna kategori ofta flyttar till storre orter som
Uppsala. Denna trend ser ut att fortsétta vilket innebér att ndmnden har behov av ca 20-30 nya
platser per ar.

I dagsldget har ndimnden en k6 om 38 personer. For att undvika placeringar pa dyra
ramupphandlade boenden, vilket skulle innebéra dn hogre kostnader for nimnden, finns ett
akut behov av att bygga ca 40 nya platser i gruppbostédder. 40 nya platser innebér en
bruttokostnad pa ca 40 Mkr, nettokostnaden &r lidgre eftersom brukare som stér i ko far andra
insatser idag. Nettokostnaden berdknas vara 32 Mkr. Det arliga behovet av 25 nya platser i
gruppbostdder motsvarar ca 25 Mkr.



34

Boendestod

Antalet personer i behov av boendestdd har ckat fran 150 brukare ar 2008 till dagsldaget 414
brukare. Aven hir 6kar denna grupp av brukare betydligt mer 4n befolkningsokningen.
Orsaken till detta dr att fler far diagnos idag samt att brukarna blir dldre. I kommunbidrags-
tilldelningen finns det inte hojd tagen for denna volymforindring. Okningen motsvarar ca 5
Mkr mer én kommunbidragstilldelningen.

Personlig assistans

Niamndens kostnader for personlig assistans LSS 6kade med dryga 10% 2011 och nira 9%
2012. Aven hir okar behovet betydligt mer #n kommunbidragstilldelningen. En anledning,
forutom det som ndmns ovan, dr att Forsakringskassan har blivit hardare i sin bedomning
vilket innebir att kostnader har flyttats ¢ver till kommunen. Ndmnden har, som
kostnadsanpassningsatgird, fokuserat pa att sikerstélla att beslut motsvarar brukarens behov
samt sikerstélla att kontroller finns i hela kedjan fran beslut till uppfoljning.

Nimndens behov kommer trots insatta atgirder att vara ca 5 Mkr mer dn
kommunbidragstilldelningen beroende pa volymokning.

Daglig verksamhet

Nimndens kostnader for daglig verksamhet 6kar dven det mer dn befolkningsokningen, ca 6%
per ar. Namnden har infér 2013 beslutat om 4dndrad ersittningsmodell samt lidgre ersittning
till utforarna. Trots detta dr nimndens bedomning att det saknas dryga 8 Mkr jamfort med
kommunbidragstilldelningen.

Forslag till kostnadsanpassningar

- att uppdra till kontoret att utreda mojligheterna att konkurrensutsatta hela NHOs
verksamhet (med nagra undantag)

- att uppdra till kontoret att presentera en plan for att snarast kunna bereda plats inom
kommunen for dem som ar externt placerade till hoga kostnader

- att uppdra till kontoret att se 6ver behov av och mojligheter att tillskapa ytterligare
boendeplatser inom socialpsykiatri och LSS.

- attimesta mojliga man franga tidigare beslutad inriktning om ramupphandling av boenden

- att ge kontoret i uppdrag att gora en 6versyn av namndens kostnader i jamforelse med andra
kommuner speciellt avseende ndmndens bistandshandlaggning.

Summering

Den modell som kommunen anvinder for kommunbidragstilldelningen till nimnden tar inte
ho6jd for Namnden for hélsa vard och omsorgs volymokning av antalet brukare och brukarnas
okade behov. For 2013 saknas ca 30 Mkr.



Prognos for 2014 med ovanstaende antaganden MKkr
Nettokostnad 2013

Prisokning 2,4%

Volymokning enligt GPF 0,9%

Extra volymokning LSS 40 nya platser

Extra volymokning Boendestod

Personlig assistans

Daglig verksamhet

Beslutade kostnadsanpassningar

Prognos 2014

Nimnden for hilsa och omsorg ér, utifran ovanstdende redovisning, i stort behov av en

utokning av savil 2013 som 2014 érs budget.

1118,8
26,8
10,1
32,0

5,0

5,0

8,0
17,0
1188,7
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