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Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen, 753 75 Uppsala 
Besöksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se
www.uppsala.se 

Yttrande om mål och budget 2027 med plan 
för 2028–2029 

Förslag till beslut
Kulturnämnden beslutar

1. att avge yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1,

2. att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till Mål och budget 2027 med 
plan för 2028–2029 avseende nämndens ansvarsområde, med de justeringar 
som framgår av bilaga 2,

3. att föreslå kommunfullmäktige att fastställa nämndens förslag på planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare 
inklusive beskrivning av ersättningsmodeller avseende nämndens 
ansvarsområde enligt bilaga 3.

Ärendet
Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026 beslutat att remittera förslag till Mål och 
Budget 2027 med plan för 2028–2029 till samtliga nämnder för kvalitetssäkring samt 
för berörda nämnder komplettering med planerad fördelning mellan egenregi och 
privata utförare. 

Uppsala kommuns Mål och budget är det övergripande och överordnade 
styrdokumentet för kommunens nämnder och bolagsstyrelser. Eftersom 2026 är ett 
valår beslutas Mål och budget av nyvalda fullmäktige i december.  Då bestämmer 
fullmäktige hur de ska fördela pengarna samt vilka fokusmål och områden som de 
särskilt vill prioritera. Mål och budget gäller för tre år och revideras årligen, samt följs 
upp tre gånger om året. I samband med Mål och budget beslutar fullmäktige även om 
planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och privata utförare inklusive 
ersättningsmodeller. 

Kulturnämnden avger yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1. 

Datum: Diarienummer:
2026-08-24 KTN-2026-00239

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen
Tjänsteskrivelse

Handläggare: 
Rafael Myncke, Malin Bengtsson
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Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga 2. Nämnden föreslår planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive 
ersättningsmodeller enligt ärendets bilaga 3.

Beredning

Ärendet har beretts i kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen och det framlagda 
förslaget för nämndens ansvarsområde föreslås underställas kommunfullmäktige för 
beslut som en del av ärendet om Mål och budget 2027 med plan för 2028–2029.

Föredragning

Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026, enligt planeringsdirektiv för mål- och 
budgetprocessen, beslutat att remittera ärendet till samtliga nämnder för 
kvalitetssäkring. Berörda nämnder ska även inkomma med planerad fördelning mellan 
verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive beskrivning av 
ersättningsmodeller. 

Kulturnämnden föreslår att de två nivåpåverkande besluten som avser satsningen på 
en ny fritidsklubb i Gamla Uppsala samlas i ett gemensamt beslut. 

Nämnden föreslår även att verksamhetsnära investeringar för ambulerande konsthall 
senareläggs i enlighet med den reviderade tidsplanen för etableringen.

Vad gäller planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata 
utförare, planeras gästspelscenen Parksnäckan i Stadsträdgården att även 
fortsättningsvis bedrivas genom privat utförare med i huvudsak samma inriktning som 
idag.

Kulturnämnden avger yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1. 
Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga 2. Nämnden föreslår planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive 
beskrivning av ersättningsmodeller enligt ärendets bilaga 3.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i föreliggande ärende.

Beslutsunderlag

• Tjänsteskrivelse daterad 24 augusti 2026
• Bilaga 1, Yttrande om förslag till Mål och budget 2027 med plan för 2028–2029
• Bilaga 2, Föreslagna justeringar i Mål och budget 2027–2029
• Bilaga 3, Planerad fördelning mellan egenregi och privata utförare 2027

Kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen

Jan Eriksson
Förvaltningsdirektör
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Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besöksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (växel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se

Yttrande om förslag till Mål och budget 2027 
med plan för 2028–2029
Kommunstyrelsen har den 17 juni 2026, enligt planeringsdirektiv för mål- och 
budgetprocessen, beslutat att remittera ärendet till samtliga nämnder och de 
bolagsstyrelser som så önskar för kvalitetssäkring. Berörda nämnder ska även 
inkomma med planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata 
utförare inklusive beskrivning av ersättningsmodeller.

Kulturnämnden föreslår att de två nivåpåverkande besluten som avser satsningen på 
en ny fritidsklubb i Gamla Uppsala samlas i ett gemensamt beslut. 

Nämnden föreslår även att verksamhetsnära investeringar för ambulerande konsthall 
senareläggs i enlighet med den reviderade tidsplanen för etableringen.

Vad gäller planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata 
utförare, planeras gästspelscenen Parksnäckan i Stadsträdgården att även 
fortsättningsvis bedrivas genom privat utförare med i huvudsak samma inriktning som 
idag.

Föreslagna justeringar i Mål och budget 2027 med plan för 2028–2029

Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga 2. 

Planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och externa utförare inklusive 
beskrivning av ersättningsmodeller avseende nämndens ansvarsområde

Nämnden föreslår planerad fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och 
externa utförare inklusive en kort beskrivning av ersättningsmodeller avseende 
nämndens ansvarsområde, enligt bilaga 3. 

Kulturnämnden

Linda Eskilsson   Anna Eriksson
Ordförande    Nämndsekreterare

Datum: Diarienummer:
2026-08-24 KTN-2026-00239

Kulturnämnden
Yttrande

Handläggare: 
Rafael Myncke, Malin Bengtsson

Kommunfullmäktige
kommunledningskontoret@uppsala.se
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Bilaga 2: Föreslagna justeringar i Mål och 
budget 2027 med plan för 2028–2029 inom 
nämndens ansvarsområde

Nämnd: Kulturnämnden

Sida Vad ska justeras Föreslagen justering Motivering 
96–97, 
153

Slå ihop följande två 
nivåpåverkande beslut till 
ett gemensamt beslut
- Ny fritidsklubb “Gamlis” 
- Ny fritidsklubb i Gamla 
Uppsala, drift exklusive 
lokalhyra 2028–2029

Finansieringen samlas på 
raden Ny fritidsklubb i Gamla 
Uppsala, drift exklusive 
lokalhyra 2028–2029.

Raden Ny fritidsklubb “Gamlis” 
tas bort.

De två raderna avser samma 
satsning och bör därmed 
samlas i ett gemensamt 
beslut.  

96, 164 Delar av verksamhetsnära 
investeringar för 
ambulerande konsthall 
senareläggs.

Verksamhetsnära 
investeringsmedel om totalt 
550 000 kr senareläggs från 
2027–2028 till 2030–3031. 

Justeringen görs i enlighet 
med den reviderade 
tidsplanen för etableringen av 
ambulerande konsthall.
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Bilaga 3: Beskrivning av planerad 
fördelning 2027 mellan verksamhet utförd 
i egenregi och av privata utförare samt 
beskrivning av ersättningsmodeller 2027

Nämnd: Kulturnämnden

Beskrivning av verksamhet som utförs av privata utförare
Kulturnämnden ansvarar för en kommunalt finansierad verksamhet som bedrivs av privat 
utförare. Det gäller driften av gästspelscenen Parksnäckan i Stadsträdgården, inklusive 
sommarprogram. Verksamheten bedrivs genom upphandling. Nuvarande avtal gäller till 
och med 2027, med möjlighet till förlängning till och med 2029. Motsvarande verksamhet 
finns inte i egen regi.

Syftet med verksamheten är att erbjuda Uppsalabor och besökare kulturupplevelser 
utomhus under sommarmånaderna. Parksnäckan ska även vara en resurs för föreningsliv 
och andra arrangörer som vill genomföra offentliga eller interna evenemang. 
Verksamheten ska omfatta musikkvällar och barnprogram med god konstnärlig kvalitet. 
Programutbudet ska vara brett avseende genrer och uttryck, spegla kulturell och etnisk 
mångfald samt eftersträva en jämställd representation av artister.

Den nuvarande organiseringen bedöms vara ändamålsenlig för att säkerställa en attraktiv, 
kostnadseffektiv och väl fungerande sommarscen. Kulturnämndens avsikt är därmed att 
även fortsättningsvis bedriva verksamheten genom privat utförare med i huvudsak 
samma inriktning som idag. Några större förändringar av verksamhetens omfattning eller 
inriktning planeras för närvarande inte.

Beskrivning av nämndens ersättningsmodeller
Verksamhetsområden 
inom nämnden som 
ersättningsmodellen 
avser

Principer för ersättningen
Lagrum och 
reglementen som 
ersättningen 
baseras på

Vem som beslutar 
om ersättningen 
och när under året

Drift av gästspelscenen 
Parksnäckan i 
Stadsträdgården, 
inklusive 
sommarprogram.

Kulturnämnden svarar för hyra av 
anläggningen. Leverantören 
erhåller en årlig ersättning enligt 
avtal och har möjlighet att 
generera egna intäkter genom 
verksamheten.

Lag om upphandling 
av koncessioner 
(LUK) samt avtal för 
drift av 
Parksnäckan.

Kulturnämnden 
genom delegation 
till upphandlings-
utskottet, i samband 
med upphandling 
och tilldelnings-
beslut inför ny 
avtalsperiod. 


	Yttrande om mål och budget 2027 med plan för 2028-2029
	Bilaga 1, Yttrande om förslag till Mål och budget 2027-2029
	Bilaga 2 Föreslagna justeringar i Mål och budget 2027-2029
	Bilaga 3, Fördelning mellan egenregi och privata utförare

