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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attlagga forteckningen over anmalningsarenden till protokollet.

Arendet

Tillkommunfullmaktige anmals arenden enligt nedan:

Anmalningsarenden

e SKR:s sammantradesplan 2027, meddelande nr 5/2026, Sveriges kommuner
och Regioner
e Protokoll styrelseméte 13 februari 2026, Svenska Kommun Forsakrings AB
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr:
Kommuner STYRELSEN NR 5/2026 SKR2026/00022
och Regioner

2026-03-13

Styrelsesekretariatet

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

SKR:s sammantradesplan 2027
Arendenr: SKR2026/00278

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid
sammantridde 2026-03-13 beslutat

att faststilla sammantriddesplan for beredningar, delegationer,
arbetsutskottet och styrelsen for 2027 enligt foljande

AU/Beredningar/Delegationer Styrelse

11 februari 12 februari
Endast arbetsutskottet 4 mars 5 mars

22 april 23 april

20 maj 21 maj

10 juni 11 juni

16 september 17 september
14 oktober 15 oktober
11 november 12 november
16 december 17 december

Under 2027 kommer Sveriges Kommuner och Regioner genomfora
valkongress 1 Stockholm den 17 mars och ordinarie kongress i Jonkoping
24-25 november.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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PROTOKOLL

Narvarande
Fredrik Ahlstedt
Johan Nikula

Karl-Ove Andersson

Hakan Gunnarsson
Peter Engstrom
Olaf Lgberg

Angelica Lundgren-Bielinski

Lars Backteman
Pekka Seitola
Mikael Svegland
Tore Neverdal

Franvarande

Per-Ake Fredriksson

Anders Lundkvist
Linda Ekstrom
Hans Lindberg
Erik Pelling

Ovriga deltagare
Lina Haglund
Ulrika Skoglund
Roger Nyman
Sara Hellberg
Stefan Skold

Erik Gustafsson
Orjan Martensson
Johan Grenefalk

NS

Styrelsemote
Via Teams

ordférande

vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot §§ 7-11
ledamot

ledamot

Tjanstgorande ersattare
Tjanstgorande ersattare
Tjanstgorande ersattare
Tjanstgorande ersattare

ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ersattare

VD, Svenska Kommun Forsakrings AB

Ekonomiansvarig, Svenska Kommun Forsdkrings AB
Compliance officer, Svenska Kommun Forsakrings AB
Redovisningsekonom, Svenska Kommun Forsakrings AB
Skadeansvarig, Svenska Kommun Forsakrings AB, § 8
Aktuariefunktionen, Advisense, § 9
Internrevisionsfunktionen, Moneo, § 10
Regelefterlevnadsfunktionen, HSA Séderqvist, § 11
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Svenska Kommun Forsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
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§1 Motets 6ppnande, godkannande av dagordning samt val av justeringsperson och sekreterare
Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de narvarande valkomna.

Styrelsen beslutar att godkdnna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera dagens
protokoll utses Pekka Seitola medan Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom foregaende styrelseprotokoll fran motet 2025-12-19, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att ldgga det justerade protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgéard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

e Nedan §§4-7

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmalan om potentiella intressekonflikter

Ordférande meddelar att inga intressekonflikter anmalts till dagens mote.

§5 Granskningsatgarder 2025

VD Lina Haglund delger status i genomforda granskningar 2025 dar tre synpunkter tillkommit vilka aktua-
riefunktionen redogor for i dagens mote under § 9. | 6vrigt finns inga kvarstaende atgarder.

§6 Kommunforsakringsféreningen

Kommunfoérsakringsforeningen (KFF) har stéllt sig bakom ett forslag till 6versyn av Solvens ll-regelverket
fran EU, vidare Finansinspektionen, dar icke-komplexa férsakringsbolag kan anséka om proportionalitet

gentemot regelverket utefter beslutade tréskelvarden.

Status redogors for captivebolagens arbete att implementera en gemensam utbildningsplattform med mo-
duler for utbildningsomraden mot identifierat utbildningsbehov, dar IDD-testet for 2026 prioriteras framst.
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KFF har fatt en forfragan fran insamlingsstiftelsen Brandforsk att delta i en styrgrupp fér nybildat forum
kring forskningsbehov avseende brand i trdhus, dar nasta steg fran Brandforsk avvaktas.

§7 Tankbart gemensamt forsdkringslayer

VD samt ledamot Karl-Ove Andersson sammanfattar styrelsens tidigare diskussioner om ett tankbart ge-
mensam forsakringslayer som en del i avgiven aterforsdkring om behov sa uppstar. En sadan 16sning, med
ett forsakringsskikt som placeras mellan forsdkringstagarens egna sjalvbehall och den gemensamma ater-
forsakringen, hanteras inom ramen for den arliga aterforsakringslésningen med en intern och solidarisk
riskdelning. Styrelsen fortsatter diskutera for- och nackdelar med ett gemensamt forsakringslayer dar VD
uppdras att utreda drendet vidare i beaktande av dagens uppkomna fragor for darefter redovisning pa ett
kommande styrelseméte 2026.

§8 Fordjupad skaderedovisning 2025

Skadeansvarig Stefan Skold redovisar fordjupat bolagets tre storsta skador under 2025, samtliga orsakade
av brand, med de ekonomiska- och verksamhetsmassiga effekter som skadorna orsakat. Styrelsen staller
fragor om skadeférebyggande arbete, aktuella projekt inom Risk Management samt skadeutfall per del-
dgarkommun och efterfragar dven jamforelsetal for skador deldgarkommunerna emellan. VD paminner om
kundportalen som redovisar allt i skadevag for den enskilda deldgarkommunen och aterkommer i fragan
om en jamférande skaderedovisning deldgarkomunerna emellan.

Vidare delger skadeansvarig jamforande skadeutfall for Real Estate respektive Others under trearsperioden
2023-2025, dar skadefrekvens och skadekostnad minskat betydligt efter det att sjdlvriskerna justerades
uppat 2024-01-01. Slutligen redogors status i samtliga storre skador betrdffande reservsattning och slutbe-
talningar perioden 2022-2025.

Arenden for beslut

§9 Arsrapport 2025 aktuariefunktionen

Styrelsen beslutar:

e att anta aktuarierapport 2025
e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats

e attI6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Bolagets avtradande aktuariefunktion i regi Advisense med funktionsansvarig Erik Gustafsson gar igenom
aktuarierapporten for 2025, bilagor 2—3. Funktionen har under aret fokuserat pa:

e FTA - styrdokument

e FTA - validering

e Bidrag till riskhanteringssystem - SCR/MCR

e Bidrag till riskhanteringssystem - ORSA-process

Arsrapporten konstaterar tre icke-férsumbara brister vilka bolaget rekommenderas ta stéllning till gemen-
samt med ny aktuarie vad géller hanteringsforfarande. Ny leverantor av aktuariefunktionen fran och med
2026 ar Nordic Actuary med Ola Hestnes som funktionsansvarig aktuarie.

Ordférande tackar Erik Gustafsson for utforda insatser under den tredrsperiod som Advisense, tidigare FCG,
innehaft aktuarieuppdraget i bolaget.

§10 Arsrapport 2025 internrevisionsfunktionen

Styrelsen beslutar:
e att notera internrevisionsfunktionens arsrapport 2025 till protokollet, bilagor 4-5.

Arende och beslutsunderlag

Orjan Martensson, granskningsansvarig fér bolagets internrevisionsfunktion i regi Moneo, presenterar &rs-
rapport 2025 dar granskningen fokuserats pa bolagets utlagda IKT-verksamhet samt de centrala nyckel-
funktionerna riskhantering och regelefterlevnad. Internrevisionens tidigare granskningssynpunkter att
starka processen runt utlagd IKT-verksamhet liksom den I6pande kontakten med kritiska IKT-leverantérer
atgardades av bolaget under Q3 2025.

§11 Arsrapport 2025 regelefterlevnadsfunktionen

Styrelsen beslutar:
e att notera regelefterlevnadsfunktionens arsrapport 2025 till protokollet, bilagor 6-7.

Bolagets regelefterlevnadsfunktion i regi HSA Soderqvist Advokatbyra med Johan Grenefalk som uppdrags-
och granskningsansvarig presenterar arsrapport 2025 med sarskild redovisning av den granskning som ge-
nomforts under Q4. Granskningen 2025 har fokuserats pa ett antal av bolagets barande verksamhetsomra-
den, framst uppdragsavtal med IKT-leverantorer, dar informationsinsamlingen bestatt av riktlinjer, upp-
dragsavtal, process- och systembeskrivningar samt andra for granskningen relevanta féretagsdokument.
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Under Q4 2025 har granskning utférts mot bolagets ORSA-process, interna kontroll, skadereglering samt
rapportering till kunder. En granskningssynpunkt har lamnats tidigare under aret avseende vikten av att
fardigstalla IKT-avtal med Gavle kommun och iFACTS (affarssystemet INSMAN) i beaktande av DORA-for-
ordningen, vilket atgardats av bolaget under Q3 2025.

§ 12 Verkstdllande direkt6érens rapporter
Styrelsen beslutar:

e att godkdnna VD-rapport avseende 31 januari 2026, bilaga 8, samt

e  att faststalla budget for 2026.
Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomiansvarig presenterar det ekonomiska resultatet fér bolaget per 2026-01-31 med arsresul-
tat for 2025.

Under aktuellt redovisas nyligen genomforda besok hos bolag samt utforda besiktningar, status i fragan om
eventuellt utokad agarkrets, ersattningsrekrytering inom Risk Management (radgivare), genomférda med-
arbetarsamtal och kommande lonesamtal samt pagaende projekt med genomlysning av forsakringsvarden
(TSI).

En uppfoljning av bolagets affarsplan 2025-2028 per 2025-12-31 presenteras dar samtliga fem kriterier for
delutvardering visar pa positiva resultat i linje med styrelsens uppsatta mal.

Ekonomisk rapportering per den 31 december 2025 ger ett resultat pa 2,5 MSEK innan bokslutsdisposit-
ioner baserat pa utfallet i bolagets forsakringsrorelse och kapitalférvaltning. Det tekniska resultatet i for-
sakringsrorelsen uppgar till - 36,2 MSEK medan kapitalférvaltningen redovisar 8,7 MSEK i realiserat resultat
och 30,1 MSEK i orealiserat resultat, med en valutakursdifferans pa - 3,0 MSEK.

Aktuella nyckeltal redogérs for i form av SCR solvenskvot 2,1/210 % (per 2025-12-31), FTA tackningsgrad
321 %, skadekostnadsprocent 94 (89), driftkostnadsprocent inkluderat Risk Management 24 (22), totalkost-
nadsprocent 118 (111) samt Value at Risk (VaR) 9,4 %. Det aktuella VaR-vardet innebar att bolaget med ett
95-procentigt konfidensintervall riskerar att tappa maximalt 9,4 % procent av sina tillgangar éver en rul-
lande period om 360 dagar.

En budget for 2026 foreslas styrelsen i forenklad form vad géller antalet poster i resultatrdkningen, dar
kostnader for skadeforebygg omfordelats i férhallande till totala driftskostnader.

Premieaterbaring 2025 presenteras dar fem deldgarkommuner erhaller en dterbaring pa totala 13,3 MSEK.
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Arlig avstamning av solvenskapital per 2025-12-31 redovisas dar fem deldgarkommuner har ett behov av
kapitaltillskott uppgaende till totalt 61,6 MSEK stallt mot den for vardera deldgakommunen ldgsta solvens-
kvoten pa 1,5.

Kapitalforvaltningen presenteras i form av risk och avkastning per 2025-12-31 med en positiv procentuell
snittavkastning under de senaste fem aren, likasa vardeforandring i MSEK under 2025. Vidare delges var-
deutveckling under den senaste tioarsperioden, for 2025 per tillgdngsslag, samt placeringar i guld dar port-
foljen ligger markant over ett jamforelseindex.

§13 Granskningsrapport Q4 2025 riskhanteringsfunktionen
Styrelsen beslutar:

* att notera riskhanteringsfunktionens granskningsrapport Q4 2025 till protokollet.
Arende och beslutsunderlag

Bolagets riskhanterinsfunktion med funktions- och granskningsansvarig Karl-Ove Andersson presenterar sin
granskningsrapport for Q4 2025, bilagor 9-10. Funktionen konstaterar att bolaget hanterat vasentligt och
planlagda aktiviteter under Q4 och gar aven igenom uppféljning av tidigare vidtagna atgarder. Under 6vrig
relevant information rekommenderar funktionen att bolaget och styrelsen diskuterar det upprepat nega-
tiva tekniska resultatet. Sammanfattningsvis konstaterar riskhanteringsfunktionens att bolaget har god
kontroll pa sina risker.

VD presenterar en global undersékning utford av Allianz Commercial gdllande de uppfattat storsta och mest
viktiga affarsriskerna i dagslaget, dar cyberrisker och Al-risker toppar listan.
§14 Bestillarapporter 2025
Styrelsen beslutar:
e  att faststalla bestallarrapporter for 2025.
Arende och beslutsunderlag

Compliance officer Roger Nyman sammanfattar bestallarrapporter for 2025 dar utsett bestéllaransvariga
upprattat skriftliga arsrapporter fér bedémningen av anlitade centrala nyckelfunktioner samt av styrelsen
ovrigt definierade nyckelfunktioner, bilagor 11-22. Bestallaransvarets syfte ar att tillférsakra att nyckel-
funktionerna utfor sina uppdrag med kvalitet och leverans i enlighet med ingangna avtal. 2025-ars bestal-
larrapporter kan sammanfattas som att bolaget har god kontroll pa de nyckelfunktioner som anlitas, utan
nagra storre avvikelser eller anmarkningar att rapportera till styrelsen.
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§15 Styrelseenkat 2025
Styrelsen beslutar:

e att bilagga resultatet av styrelseenkadten 2025 till protokollet.
Arende och beslutsunderlag

Compliance officer redovisar resultatet av styrelseenkdten 2025 dar ledamoterna utvarderar styrelsearbe-
tets olika komponenter samt det tillhorande bolagsstodet, bilaga 23. Enkadtens utformning ar identisk med
de senaste sex aren i syfte att uppna kontinuitet och jamforelse 6ver tid. Fragorna, i pastdendeform, har
besvarats inom bedémningsskalan 5-1 med markeringen 5 om man instimmer helt i pastaendet och med
1 om man ar av helt motsatt uppfattning, det vill saga inte alls instammer. Det totala genomsnittliga resul-
tatet uppgar till 4,64 vilket ligger val i nivd med tidigare ars utfall. Ingen enskild fraga har gett ett svarsutfall
som kraver nagon direkt forbattringsatgard.

§16 Komplettering bestallaransvar 2026
Styrelsen beslutar:

e att komplettera bestallaransvaret for de dvriga nyckelfunktionerna IT-system Gavle kommun samt
affarssystemet INSMAN fran och med 2026 avseende kontroll av leverantdrernas kontinuitets- och
beredskapsplaner.

Arende och beslutsunderlag

VD informerar styrelsen om att DORA-forordningen medfor att bestéllaransvaret behdver kompletteras
fran och med 2026 for de tva Ovriga nyckelfunktionerna IT-system Gavle kommun och affarssystemet
INSMAN (med iFACTS som leverantor). Bestallaransvariga ska vid sin kontroll sdkerstalla att leverantérerna
av kritiska uppdragsavtal innehar dndamalsenliga kontinuitets- och beredskapsplaner for hantering av kris-
situationer och/eller stérningar i den utlagda verksamheten, bilaga 24.

§17 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor finns anmalda till dagens mote.

§18 Nasta moétesdatum
Ordférande gar igenom kommande motesdatum:

* 27 mars 2026 Styrelseméte via Teams kl. 09.00-10.00 med elektronisk underskrift av arsbokslut
2025 under sittande mote
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*  9-10 april 2026 Strategi- och styrelsemote i Uppsala kl. 09.00 dag 1-13.00 dag 2 med bolagsstdmma
kl. 13.00-14.00 dag 1

* Tillkommer extra styrelsemdte dar datum aviseras senare

§19 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens styrelsemote och tackar for visat intresse.

Vid protokollet: Justeras: Justeras:
Roger Nyman Fredrik Ahlstedt Pekka Seitola
Ordférande Ledamot
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