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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2023-01-11 KSN-2022-03475

Handlaggare:
Charlotte Skott Christian Blomberg

Deltagande pa fastighetsmassor 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att Uppsala kommun deltar pa fastighetsméassan MIPIM den 14 - 17 mars 2023
i Cannes, Frankrike inom ramen for samarbetet inom Stockholm Business
Alliance,

2. att Uppsala kommun deltar pa fastighetsmassan Expo real den 4 - 6 oktober
2023 i Miinchen, Tyskland inom ramen for samarbetet inom Stockholm
Business Alliance,

3. attkommunstyrelsens presidium och stadsdirektor bereds mojlighet att delta
pa MIPIM den 14 - 17 mars 2023 samt Expo real den 4 - 6 oktober 2023,

4, attstadsdirektor beslutar om deltagande tjanstepersoner.

Arendet

Fastighetsmassan MIPIM arrangeras den 14 - 17 mars i Cannes, Frankrike.
Fastighetsmassan Expo real arrangeras den 4 - 6 oktober 2023 i Miinchen, Tyskland.
Uppsala kommun foreslas delta pa fastighetsméassorna inom ramen for samarbetet
med Stockholm Business Alliance. Ett deltagande vid dessa fastighetsmassor bedoms
kunna starka etablerade relationer, sdkra aterinvesteringar och starka kommunens
natverk inom fastighetsmarknad for arbetsplatser, bostader och infrastruktur.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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http://www.uppsala.se/
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Foredragning

MIPIM (Le marché international des professionnels de 'immobilier) &r en fastighets-
och investeringsméassa som arrangeras arligen i mars manad i Cannes, Frankrike.
Massan samlar runt 23 000 deltagare fran ett 90-tal lander, bland annat representanter
for stader, regioner, fastighetsbolag, byggbolag, forvaltare, arkitekter, maklarfirmor,
fastighetsservice, hotellkedjor etc.

Expo Real &r en 3rlig massa som arrangeras i Miinchen, Tyskland. Ar 2023 arrangeras
massan den 4 - 6 oktober. Expo Real ar samlingsplatsen for de framsta
branschaktorerna i Europa. Investerare, bostadsutvecklare, politiker och andra
branschintresserade traffas for att under tva dagar samtala om bygg, bostad och
fastigheter. Massan samlar knappt 2000 utstallare och nastan 40 000 deltagare som
under 3 dagar tar del av seminarier, debatter och utstallningar. Massan ar ett utmarkt
tillfalle att knyta nya och fortsatta utveckla befintliga for Uppsala viktiga kontakter
inom fastighetsomradet. 2022 deltog Uppsala kommun pa Expo Real med en mindre
delegation pa tjanstepersonsniva. En reseberattelse fran deltagandet aterfinns i bilaga
2.

Uppsala kommun blir alltmer beroende av omvarlden for att sakra konkurrenskraft,
arbetstillfallen och valfard. Darfor ar det viktigt att Uppsala som en del av
Stockholmsregionen ses som en attraktiv plats for investerare och etablering av
foretag, och att nd ut med detta budskap.

Vid bade MIPIM och Expo real representeras Stockholmsregionen i en gemensam
monter. Medverkande och finansidrer av montern ar ett brett spektrum av partners
inom fastighetsomradet i regionen. Darutover deltar fortroendevalda och tjansteman
fran ett tjugotal kommuner inom ramen for det regionala samarbetet Stockholm
Business Alliance (SBA), som Uppsala kommun ar medlem i. Uppsala foreslas
medverka pa massan inom ramen fér samarbetet i SBA. En beskrivning av SBAs monter
och aktiviteter under MIPIM aterfinns i bilaga 1. Motsvarande planering for
deltagandet under Expo Real ar under framtagande.

Uppsala kommuns syfte med att delta i fastighetsmassorna ar att starka etablerade
relationer, sékra aterinvesteringar och starka kommunens natverk inom
fastighetsmarknad for arbetsplatser, bostader och infrastruktur. Malgruppen utgors i
forsta hand av fastighetsutvecklare, byggherrar och investerare som kommunen
behover samverka med i kommunens tillvéxt. Darutover ar massorna ett bra tillfalle att
tillsammans med 6vriga kommuner i regionen kommunicera den potential som finns
for utlandska aktorer pa entreprenadsidan att etablera sig i en expansiv marknad mot
bakgrund av omfattningen pa infrastruktursatsningar i huvudstadsregionen. Det &r en
styrka att regionen kan marknadsfora sig gemensamt. Fokus ligger pa
investeringsmaojligheter som finns i regionen, och det goda affarsklimatet.

Under 2023 foreslas att Uppsala kommun ska delta pa bade MIPIM och Expo Real.
Anledningen &r att madssorna dels har olika geografiska upptagningsomraden och
attraherar olika aktorer och dels for att Uppsala kommun infor kommande ars
deltagande pa fastighetsmassor ska fa kunskap och underlag for att vardera vilken
massa som ger bast forutsattningar for effekthemtagning i forhallande malsattning och
insatts resurser.

Kommunstyrelsens presidium och stadsdirektor foreslds beredas mojlighet att delta
vid bade MIPIM och Expo Real. Ddrmed inte sagt att samtliga behdver deltar vid bada
massorna. Exakt representation vid respektive massa bestams i ett senare skede.
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Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for kommunens deltagande i massorna berdknas uppga till 20 000 - 25 000
kronor per méssa och person inklusive resa, massentré och hotellboende av enklare
standard. Kostnaden ryms inom ramen for kommunstyrelsens medel 2023 for
naringslivsframjande atgarder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-11
e Bilaga 1 - Information om SBAs deltagande pa MIPIM 2023
e Bilaga 2 - Reseberattelse Expo Real 2022

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor och
utvecklingsdirektor



] 14-17 March 2023 @ Palais des Festivals, Cannes, France

MIPIM - The Leading Property Market

Better Places - Greater Impact - Stronger Business

MM Stockholm
The Capital of Scandinavia



MIPIM i siffror (2022)

22 000 kvm monteryta

2400 utstallarforetag W Tech s s

2000 investerare och finansiella institutioner

20 000 massdeltagare frén 80 lander
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MM Stockholm

The Capital of Scandinavia




Stockholm Business Alliance -
55 kommuner

Stockholm

Stockholm, Danderyd, Lidingd, Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Vasby, Sigtuna, Vallentuna, Ekerd, Nacka, Haninge, Tyresd,
Nyndshamn, Huddinge, Botkyrka, Nykvarn, Sédertdlie, Norrtdlie, Jarfalla,
Osterdker, Salem

Uppsala )
Uppsala, Knivsta, Heby, Habo, Enkdping, Osthammar, Tierp

Sodermanland
Eskilstuna, Nyképing, Oxeldsund, Gnesta, Trosa, Katrineholm, Flen, Strangnas

Varmland

Karlstad

Vastmanland

Vasterds, Hallstahammar, Arboga, Kungsér, Sala, Képing

Orebro
Orebro, Karlskoga

Gdvleborg

Gavle, Sandviken

Dalarna
Avesta, Ludvika, Smedjebacken

Ostergstland
Norrképing, Linképing

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Fastighetspartners 2023-2025

senast uppdaterad 221219

AMF Fastigheter
Atrium Ljungberg
Bergsundet
Bonnier Fastigheter
Brabo

Einar Mattsson
Fabege

Fastighetsdgarna Stockholm

Index Residence

M

K2A

Titania
Vasakronan
Vectura

Wallenstam

Avial
fornyas

Fler
artners
an
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Syfte med deltagande

* Positionering av Stockholm internationellt
som en attraktiv etablerings- och
investeringsregion med en unik
investeringspotential.

 Skapa natverk inom Stockholmsregionen fér
utveckling av samspel mellan néringsliv och
politiker.

« Modten med internationella investerare.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia




Stockholm - The Home of Impact
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Deltagande fran
Stockholms stad

Jan Valeskog, stadsbyggnadsborgarréd - bekraftad
Monika Joelsson, tf stadsbyggnadsdirektdr — bekraftad
Thomas Andersson, férvaltningschef, Exploateringskontoret — bekraftad

Oscar Lavelid, byggeneral, Stadsledningskontoret — bekraftad

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia




Monter

Riviera 7, monternummer: R/.G26
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Stockholm Hour i1 Stockholmsmontern

Tisdag 14 mars — onsdag 15 mars kl 16.00
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SBA frukostseminarium

Onsdag 15 mars, frukost fran kl. 08.00 pé Hotel Martinez
73 Boulevard de la Croisette, Rum Citrus Il (ta med badge)
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Middag onsdag 15 mars kl 19.30

Hotel Martinez 73 Boulevard de la Croisette, Rum Citrus |l
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MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Kontaktperson
Mikaela Lindberg

Projektledare internationella méssor

Mikaela.lindberg@stockholm.se
Mobil +46 76 122 80 84

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
2022-10-17 KSN-2022-NNN

Handlaggare:
Christian Blomberg, Per Lundeqvist

Uppsala kommuns fortsatta deltagande pa
Expo Real - Miinchen

Bakgrund

Stadsbyggnadsforvaltningen och Naringsliv och destination deltog under perioden
2022-10-03-2022-20-05 pa fastighetsmassan Expo Real i Miinchen. Syftet med
deltagandet var att samla in information som ska ligga till grund for Uppsala kommuns
stallningstagande om ett eventuellt fortsatt deltagande vid massan.

Stockholm Business Alliance (SBA) samordnar idag Sveriges deltagande pa méassan.
Arets besdk frdn Uppsala kommun féregicks av vissa kontakter, men ingen gemensam
planering.

Reseberattelse

Energipriser, rantor och hallbarhet stod i fokus nar den internationella
fastighetsbranschen samlades pa Expo Reali Miinchen 3-6 oktober. Nara 40 000
personer fran 73 lander och nastan 2000 utstéllare deltog pa méassan. Expo Real fangar
alla typer av fastighetsutvecklare (real estate investors/financiers/developers/service
providers/ property and site providers; property and site operators) och
branschmassigt gar det att urskilja ett fokus pd kommersiella fastigheteter inom
kontor, logistik, handel och hotell.

Massan som helhet uppleves bade valdigt serios och omfattande avseende
massomradet, utstallare och bredden av aktorer. Innehdllsmassigt hade massan en
tydlig nordeuropeisk inriktning. Storre europeiska aktorerinom bade finans, analys,
fastighet och andra relevanta omraden deltog bade i rollen som utstallare och i rollen
som deltagare i ndgon av de stérre montrarna.

For massan som helhet lag fokus mot natverkande mellan olika aktorer. De aktorer
som aktivt visade upp och presenterade innehall upplevdes inte nd ut med sina
budskap. Detta beror gissningsvis pa massans omfattning och huvudfokuset mot
natverkande och kontaktskapande.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

De storre regionernas montrar utgick fran ett och samma tydliga och till synes effektiva
koncept:

1. Entydligservicedesk fran vilken méten kunde bokas, information och
vagledning ges.

2. Ettflertal aktorerinom ett brett spektrum utgjorde innehallet i montern.
Forutom regionen/kommunen sa innehdll montern dven banker,
teknikkonsulter, fastighetsutvecklare och andra aktérer som foretradde
regionen som helhet.

Intrycket som SBA:s monter gav var att den trotts sin goda placering i massomradet
inte var sarskilt valbesok. Detta kan bero pa att montern inte automatiskt gav svar pa
vad som visades upp, vilka mojligheter som en besokare kunde ta del och att montern
var relativt daligt bemannad dver tid. Intrycket var snarare att montern anvandes som
en samlingsplats for SBA:s deltagare och att SBA:s huvudfokus lag pa att medverka
utanfor montern.

Analys och rekommendation

Uppsala-Stockholmsregionen har goda forutsattningar i ett internationellt perspektiv
att konkurrera med andra storstadsregioner i Europa och varlden. | verksamhetsplan
for SBA 2022 sa ansvarar Invest Stockholm for den internationella marknadsforingen
av Stockholmsregionen som investerings- och etableringsort. | detta sammanhang
ingar att Invest Stockholm narvarar och marknadsfor SBA-regionen pa storre
internationella massor sasom Expo Real (logistik, handel, kontorsfastigheter) samt
massor inom specifika branscher dar SBA-regionen ar internationellt konkurrenskraftig
(t.ex. Life science).

Uppsala kommuns fortsatta deltagande pa internationella fastighetsmassor av detta
slag kan utga fran tva olika malsattningar dar antingen nagon av dem eller bada kan
valjas, beroende pa ambitionsniva och behov.

1. Deltagande i SBA:s monter och 6vergripande upplagg. For att detta ska vara
vardeskapande for Uppsala kommun bor SBA:s deltagande mer efterlikna
ovriga regioners. Montern bor fyllas med mer innehall och kommersiella
aktorer bor utgora en naturlig del i SBA:s erbjudande. For att mojliggora detta
beddms SBA forst och framst skapa en tydligare och mer utatriktad inriktning
for deltagandet pa Expo Real - vad ar det som regionen erbjuder? Utifran en
sadan inriktning, som bor vara bestandig 6ver en langre tid, kan lampliga
naringslivsaktorer medverka till att bade utveckla inriktningen och delta pa
massan. Denna riktningsférandring bedoms krava relativt stora insatser fran
SBA:s samarbetspartners, ndgot som Uppsala kommun ta en aktiv rolli.

2. Uppsala kommun fortsatter att delta pa egen hand utifran vilja att knyta
kontakter med investerare, utvecklare. Denna inriktning kan ocksa bidra till ett
6kat kunskapsutbyte mellan Uppsala kommun och regioner med liknande
fragestallningar samt aktérer med kompetens av att hantera utmaningar som
Uppsala kommun star infor. Denna inriktning bedéms krava mindre resurser
fran Uppsala kommun men behdver a andra sidan etableras 6ver en langre tid
for att ge nagon effekt.

En slutsats fran deltagandet pa Expo Real 3-6 oktober 2022 &r att Uppsala kommun
kan erbjuda dialoger och diskussioner kring storre samhallsutvecklingsfragor och
infrastrukturprojekt medan det skulle kravas ett relativt omfattande arbete for att
kommunen ska kunna erbjuda konkreta affarsméjligheter. Bade i form av etableringar
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pa kommunens mark och utvecklingsméjligheter i samverkan med kommersiella
aktorer som verkar pa Uppsalamarknaden.

| en jamforelse med andra svenska kommuner som deltar pd méassan sa har de andra
kommunerna idag battre forutsattningar att salja konkreta etableringscase, i
synnerhet logistikfastigheter och annan ytkravande verksamhet.

Rekommendation
Nasta steg

Uppsala kommun deltar pa ytterligare 2-3 internationella fastighets- och investerar
massor for att vardera vilken massa som ger bast forutsattningar for effekthemtagning
i forhallande malsattning och insatts resurser.

Inom tre ar (2025):

Uppsala kommun deltar arligen pa en specifik internationell massa, med fokus pa att
utveckla SBA:s deltagande, for att inom en 3-arsperiod ha mojlighet att ocksa:

e knyta kontakter med for Uppsala kommuns rakning relevanta aktorer, och
e planera och utveckla etableringscase med en inriktning som ar gynnsamma
utifran Uppsalas naringslivsstruktur
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