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Kommunstyrelsen

Likvidation av Regionférbundet Uppsala lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna arsredovisning 2016 for Regionforbundet i Uppsala lan i arendets bilaga 1 samt
att arets underskott om 2 702 000 kronor tacks av Regionforbundets egna kapital,

att bevilja forbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2016, samt
att godkénna likvidering av Regionfoérbundet Uppsala l&n (org nr 222000-1511).

Arendet

Regionforbundet Uppsala lan avvecklades den 31 december 2016 och férbundet intradde i
likvidation. Regionforbundets egna kapital, tillgangar skulder och ataganden per den 31
december 2016 6verfordes till Region Uppsala. Uppsala kommunfullméktige godkénde detta
den 5 september 2016.

For att Regionforbundet Uppsala l&n ska likvideras kréavs att varje medlems fullmaktige
godkanner arsredovisning, beviljar forbundsstyrelsen ansvarsfrihet samt godkéanner
likvidering av Regionférbundet Uppsala lan senast 30 juni 2017.

Regionforbundet har 6verlamnat forvaltningsherattelse med arsredovisning, bilaga 1. Vidare
revisionsberattelse med bilagor, bilaga 2-4. Revisionerna tillstyrker ansvarsfrihet och att
arsredovisningen faststalls.

Beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret. | beredningen har barn- och
jamstélldhetsperspektivet beaktats.

Foredragning
2016 har inneburit hogre kostnader for Regionforbundet an beraknat vilket resulterat i ett
underskott pa cirka 2,7 miljoner kronor. Underskottet forklaras av kostnader av
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engangskaraktar for pensionsutbetalningar, fortroendemannaersattningar, IT-tjanster samt
inhyrd personal. Underskottet tacks av Regionférbundets egna kapital.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson

Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
Bilagor:

1. Forvaltningsberdattelse 2016

2. Revisionsberdttelse for ar 2016

3. Revisorernas redogorelse for ar 2016

4 Granskning av arsredovisning 216. Regionforbundet Uppsala lan, PwC april

2017
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Forbundsstyrelsens ordféorande har ordet

Uppsala lén ir ett av de ledande ldnen 1 Sverige!

Vi har hog utbildningsniva bland invénarna, lag arbetsloshet och ett innovativt
néringsliv vilket ger goda forutsittningar for en bra utveckling framéver. I och med
bildandet av Region Uppsala for vi nu samman Regionforbundet och Landstingets
verksamheter. Det ger ytterligare mdjlighet for politiken att dra nytta av de olika
kompetenserna inom de tva organisationerna och skapa goda forutsattningar for
utveckling.

Det finns trots allt utmaningar for vart lan. Vi behover lyckas med integrationen av de
nya invanare som anlint till vart 14n som flyktingar, fortsitta arbetet med att hoja
utbildningsnivén, stodja nystartade och befintliga foretag samt med starkare kraft arbeta
for ett 1an fritt frén fossila brénslen.

Vér omvérld paverkar oss i allt hdgre grad i och med att globaliseringen fortsétter. Det
finns oroande héandelser dér vi ser ett politiskt ledarskap som alltmer agerar for
protektionism och totalitirt styre. Aven nationellt finns en tydlig tendens till
populistiska, enkla 16sningar pa svdra samhéllsproblem. Demokratin ér det
samhillssystem genom vilket vi styr och utvecklar samhéllet och inte enbart ett verktyg
for att tillskapa sig makt som tyvérr framfors allt mer samhéllsdebatten. Vi bor ta dessa
farhagor pa storsta allvar om Uppsala 14n dven framgent ska vara ett ledande 14n i
Europa.

Johan Edstav

Forbundsstyrelsens ordférande
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Regiondirektoren har ordet

Verksamhetsaret 2016 blev det sista for Regionforbundet Uppsala lén.
Arsredovisningen — baserad pa vad vi gjorde 2016 - visar att verksamheten fortsatte
med samma engagemang och av samma omfattning trots den forestaende avvecklingen
av forbundet. Regionforbundet har kompetenta och engagerade medarbetare som ar vél
skickade att bidra till en bra start for Region Uppsala den 1 januari 2017. Uppgiften att
sl& samman regionférbundet och landstinget till Region Uppsala har tagit tid och kraft.
Den goda politiska processen under 2016 har dock gett energi ocksa till arbetet med
verksamhetsovergang, likvidation av Regionférbundet Uppsala 14n och andra aktiviteter
som ingar i forberedelserna infér Region Uppsala.

Regionforbundet har funnits i 14 &r. Vi kan med stolthet blicka tillbaka p4 minga vunna
segrar och ldsa av hur férbundet har gjort skillnad och bidragit till hela linets
utveckling. Forbundet har burit det regionala utvecklingsansvaret efter basta forméga
och svarat for medlemsuppdraget kring kunskapsutveckling inom socialtjanst och
angriansande hilso- och sjukvard. Med denna arsredovisning ldggs det sista arets
verksamhet inom regionforbundets ram till handlingarna.

Catharina Blom

Regiondirektor
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Hur gar det for Uppsala lan?

Uppsala lén dr inne i en period av stark tillvaxt. Lanet har haft en snabb 6kning av BRP
per capita under 2016, men ligger fortfarande en bit efter Stockholm.

Befolkningen har under 2016 6kat med tva procent, motsvarande 7000 personer, och
bostadsbyggandet ligger pa den hogsta nivén pa flera decennier.

Samtidigt som tillvixten varit hog och befolkningen vuxit har utslippen av
vaxthusgaser i1 ldnet minskat med 26 procent mellan aren 1990-2014. Det kan séttas 1
relation till Sveriges nationella klimatmal att utsléppen ar 2020 bor vara 40 procent
lagre &n &r 1990.

Tillsammans med Stockholmsregionen har linet den ldgsta 6ppna arbetslosheten av
storstadsldnen. Arbetslosheten har legat pa en jimn niva under perioden 2010-2014 trots
en stark befolkningsutveckling. Lénets arbetsplatser har jamforelsevis med andra delar
av landet latt att rekrytera ritt kompetens.

Nyforetagandet i ldnet foljer utvecklingen for riket. Varje ar startas omkring 2 600 f6-
retag i ldnet, vilket motsvarar 11,5 per 1 000 invénare 20-64 ar. Okade satsningar pa
jamstélld tillvaxt och stod till kvinnors foretagande har fatt fler kvinnor att starta
foretag. Det ar dock fortfarande fa foretag som ar verksamma pé internationella
marknader. Tidigare studier visar samtidigt att Uppsalaregionens internationella foretag
har god konkurrenskraft &ven om exporten bara svarar for 17 procent av BRP.

Allt fler besoker vart 1an. Turismomséttningen 1 Uppsala lédn uppgar till 6ver 2,5
miljarder kronor.

Andel av BRP som satsas 1 FoU i1 Uppsala lén ar hogst 1 Sverige, och utmirker sig dven
1 ett internationellt perspektiv. I det senaste nationella innovationsindexet placerar sig
Uppsala lén 1 topp 1 landet.

Lénet har fortfarande utmaningar i att minska avhoppen fran gymnasieskolan. Inom fyra
ar efter padborjad gymnasieskola har endast 70 procent uppnétt examen. Det rdder ocksa
stora variationer mellan kommunerna., fran drygt 78 procent till 61 procent. 74 procent
av kvinnorna klara examen inom fyra dr, medan ménnen ligger pa 66 procent. Andelen
hogutbildade 30-34-aringar 6kar sakta och ndrmar sig nu 55 procent.

Utmaningar aterstdr i Uppsala lan nér det géller tillgangen till bostider, forbattrad infra-
struktur, skolresultat och skillnaderna i ldnet, mellan bostadsomraden, mellan mén och
kvinnor och mellan manniskor som ar fodda i olika lander.

Uppfoljning av samtliga mél i RUS framgér av bilaga.
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Arets huvudprocesser
Viktiga handelser

Under 2016 har regionforbundet varit involverat 1 fem huvudprocesser som paverkat all
ovrig verksamhet och som varit styrande for hur resurser och arbetstid allokerats.

v’ Medverka i bildandet av Region Uppsala

Bildandet av Region Uppsala har forberetts under aret och letts av en politisk styrgrupp
bestdende av regionforbundets arbetsutskott och landstingsstyrelsens ordférande och 2:e
vice ordforande. Regionforbundets regiondirektor har tillsammans med
landstingsdirektdren varit projektledare. I borjan av 2016 har kommunerna yttrat sig
Over ett forslag till uppdrag och organisation.

Ett forslag till ny tjanstemannaorganisation inom Region Uppsala har forberetts, och
trader 1 kraft i samband med flytt av viss personal till det nya regionkontoret i kvarteret
Eldaren.

V' Slutfora framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi for den nya
regionorganisationen

Efter en omfattande dialog under 2015 har ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi
fardigstillts och skickats péd remiss under april-september.

Det slutliga dokumentet beslutades av forbundsfullméktige i december 2016 och
faststdlldes av det nya regionfullméktige den 15 februari 2017.

v’ Forbereda arbetet for kommande revidering av linstransportplan 2018-2029

I avvaktan pa regeringens beslut om inriktning pd kommande atgérdsplanering har
regionforbundet fattat beslut om en processplan for framtagandet av en ny
lanstransportplan 2018-2029. Arbetet med en ny cykelstrategi har pabdrjats och flera
konferenser pa infrastrukturtema genomforts.

Planeringsprocessen sker 1 tit samverkan med omkringliggande lén. Inom ramen for en
En bittre sits har en gemensam systemanalys utarbetats for Stockholm-Mélarregionen,
som ett prioriteringsunderlag till regeringen och Trafikverket.

Fran lanets sida har fyra prioriteringar lyfts fram: fyrspér till Stockholm,
jarnvégsforbindelse Enkdping-Uppsala genom Arosstraket, forbattringsdtgirder langs
Dalabanan och ombyggnad av Hjulstabron.

v’ Leva upp till regeringens uppdrag till regionalt tillvixtansvariga att hantera EU:s
social- och regionalfond (ESF och ERUF)
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Regionforbundet har statens uppdrag att leda ldnets genomforande av social- och reg-
ionalfonden. I detta ingér att mobilisera aktorer, stodja utveckling av projekt som ligger
1 linje med programmens intentioner och vara programmens kontaktpunkt i ldnet. Upp-
draget utfors i samverkan med tillviixtansvariga i dvriga ldn i Ostra Mellansverige, samt
forvaltande myndigheter (ESF-radet och Tillvaxtverket) och strukturfondspartnerskapet.

En god samverkan mellan olika aktorer inom tillvéxtradet och Forum for inkluderande
arbetsmarknad har bidragit till att l&net varit rustat infor utlysningar och kunnat skriva
bra ansokningar. Under aret har flera projekt fran Uppsala lén blivit beviljade.

v’ Idialog med ledningsgruppen for FoU-stod identifiera och fortydliga socialtjdnstens
och angrdnsande hdlso- och sjukvdrds behov av FoU-stod och samverkan med uni-
versitet, hogskolor och brukarorganisationer

Regionforbundets uppdrag dr att bedriva en FoU-stodverksamhet {for socialtjdnsten och
angrinsande delar av hilso- och sjukvédrden. De senaste dren har en tydlig rorelse skett
mot en s.k. evidensbaserad praktik i socialtjdnsten. Det bygger pé att verksamheten ba-
serar sig pd kunskap frén forskning eller annan relevant kunskap, professionens kunskap
och brukarnas/patienternas kunskap.

Samlad maluppfyllelse

I regionforbundets verksamhetsplan f6r 2016 finns nio prioriterade mél fér omradet
regional utveckling. Totalt sett beddms den samlade méluppfyllningen for regional
utveckling som god.

Madlet om att en regional digital plattform for e-tjédnster ska vara drift och de forsta
tjénsterna tillgidngliga for medborgarna har inte uppfyllts under dret. Daremot har
upphandling av en e-tjdnsteplattform slutforts, vilket innebér att driftséttningen kan ske
under forsta halvan av 2017.

For FoU-stod anger verksamhetsplan 2016 totalt tio prioriterade mal. Maluppfyllelsen
bedéms som god for FoU-stdds verksambhet.

Tva mal kommer inte att uppfyllas helt. Mélet om att de langsiktiga forutsdttningarna
for SUF-KC ska vara klara har inte kunnat uppfyllas trots att diskussioner om méjliga
16sningar forts 1 flera olika forum. En fortsatt dialog om olika alternativ for de
langsiktiga forutséttningarna for SUF-KC kommer att ske 1 Region Uppsala via
forvaltningen Hélsa och habilitering enligt beslut 1 Forbundsstyrelsen i1 december 2016.

Malet ska verksamma uppleva en forbdttrad samverkan mellan kommun och landsting
inom dldreomradet har inte kunnat uppfyllas under aret. Tva storre satsningar har
genomforts, men pga. att en nyckelaktor inte medverkat har malet inte uppnétts helt. De
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aktiviteter som genomforts har dnda lett till en viss forbéttring i samverkan mellan

kommunerna och landstinget.

Mal i VP 2016:

Maluppfyllelse

Innovativ region

Vid 2016 ars slut:

ska regionférbundets verksamhetsstdd och projektstéd
till foretagsframjande organisationer ha bidragit till

- att det har startats minst 700 nya
foretag, varav minst 40 % leds av kvin-
nor. (Bas 32 %)

- att 600 foretag har fatt stod att utveckla
sin verksamhet, varav minst
40 % leds av kvinnor.

- attca 50 foretag tagit del av 3,1 mkri
affarsutvecklingscheckar for
internationalisering, varav 1 mkr med
inriktning pa miljoteknikforetag.

Malet uppfyllt.

878 foretag, (ca 44 % kv), dartill 348
UF-foretag (48 % kv.)

710 foretag (56 % kv)

har naringslivsklimatet i Uppsala lan forbattrats, matt
som resultat i undersékningar av Svenskt Naringsliv,
No&jd-kund-index och Tillvaxtanalys (nyforetagande).

Malet uppfyllt.

ska forutsattningarna att samordna regionens insatser
for ett battre regionalt foretagsklimat och starkt
etableringsfrdmjande ha undersokts, med utgangspunkt
fran Tillvaxtradet Uppsala lan, Aktorssamverkan,
Innovationsforum samt analyser av regionens smarta
specialisering.

Malet uppfyllt. Aktorssamverkan har
inrattats med ett 40-tal ingdende
medlemmar. Projektet Regionalt
innovationsomrade och kluster (RIK)
har slutférts och en ny portal for
verksamhetsstod, verksamt.se har
skapats.

ska ett socialt investeringsperspektiv vara fortydligat hos
ingdende aktorer

Malet uppfyllt. Ett erbjudande om
stod i lokala processer har antagits av
flera kommuner i lanet.

Vaxande region

ska det ha investerats minst 120 mkr i lanets
transportinfrastruktur, med utgangspunkt fran
lanstransportplan 2014-2025.

Malet uppfyllt. 171 mkr har investe-
rats
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ska en regional digital plattform for e-tjanster vara i drift
och de forsta tjansterna tillgangliga for medborgarna.

Malet ej uppfyllt. Upphandling har
slutférts, men driftsattning sker
under forsta halvaret 2017.

Kompetent och socialt hallbar region

ska implementeringen av de lansgemensamma
riktlinjerna for demensvard- och omsorg vara pabarjad

Malet uppfyllt. Ett sarskilt
implementeringsprojekt ar startat i
samarbete med kommunerna och
landstinget.

ska minst tva projekt med inriktning mot att 6ka
inkludering i Uppsala lan ha startats, med finansiering av
europeiska socialfonden (ESF).

Malet uppfyllt. Fyra beviljade projekt
for 99 mkr. Nisa, Smart industri,
Praktikkartlaggning och KIVO-C.

ska minst tre konkreta aktiviteter i sarskild
handlingsplan for battre folkhalsa bland barn och unga
ha paborjats

Malet uppfyllt. Handlingsplaner for
starkt folkhalsa bland barn och unga
har beslutats av forbundsstyrelsen,
varpa insatser fér minskad
tobaksanvandning, foraldrastod och
fritidsbank paborjats.

har genomforandet av konkreta handlingsplaner for
jamstalld rekrytering inom Vard- och omsorgscollege.
Teknikcollege och Fastighetsforum, med malet om 70-30
fordelning, paborjats.

Malet uppfyllt. Handlingsplaner har
upprattats, med stod fran
Tillvaxtverket.

har minst sju av lanets kommuner utarbetat tidsatta
aktivitetsplaner for att minska avhoppen fran gymnasiet,
inom ramen for projektet #jagmed.

Malet uppfyllt. Projektet pagar enligt
plan, med stod fran socialfonden.

ska verksamma uppleva en forbattrad samverkan mellan
kommun och landsting inom dldreomradet

Malet inte uppfyllt pga. att en
nyckelaktor inte deltagit

ska de langsiktiga forutsattningarna for SUF-KC vara
klara

Malet inte uppfyllt. Dialog fortsatter
under 2017 mellan Region Uppsala
och 6vriga aktorer.

ska en kunskapsbaserad verksamhetsutveckling ske vid
minst tva olika verksamheter inom
funktionshinderomradet

Malet ar uppfyllt. Delar av arbetet
sker i ndra samverkan med Uppsala
kommun.

ska implementeringen av de nationella riktlinjerna for
missbruks- och beroendevard ha paborjats

Malet ar uppfyllt. Dialogkonferens ar
genomfoérd och en uppdaterad
regional dverenskommelse ar
antagen. Arbetet med att stddja
revidering av de lokala
overenskommelserna ar paborjat.
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ska lansgemensamma indikatorer inom
folkhdlsoomradet ha prévats

Malet ar uppfyllt. Alvkarleby har
utgjort pilotkommun.

ska implementeringen av handlingsplan for den sociala
barnavarden, ”Starkt skydd for barn och unga” vara
paborjad

Malet ar uppfyllt. En plan med
prioriterade insatser har tagits fram i
samverkan med socialtjansterna i
lanet

ska framtagen rutin for halsoundersokning av barn och
unga som socialtjansten utreder och ger insatser vara
kand och anvandas

Malet ar uppfyllt.

ska innehallet i "Program for stabilitet och
kompetensutveckling” vara harmonierat med SKL:s
handlingsplan (Starkt skydd for barn och unga)

Malet ar uppfyllt. Programmet och
uppfoljningen av programmet har
dven presenterats for SKL och
Socialstyrelsen, som rekommenderar
programmet i “Kunskapsguiden”.

Regionforbundets arbetsformer

En viktig del av regionbildningen ér att ta tillvara pa det framgingsrika arbetssitt som

karaktiriserar regionforbundet och som godkénts av forbundets medlemmar i verksam-
hetsplaner och handlingsplaner. Kortfattat innebér detta arbetssétt foljande.

Regionforbundet samverkar 1 de allra flesta uppdragen med andra aktérer — ofta i ldnga

processer. Exempel pé detta r infrastrukturplaneringen och planering och genomfo-

rande av Forskning pdgar-konferenser.

Forbundet dger med andra ord sdllan hela fragan utan samverkan med aktorer sdvil

inom som utanfor lénet dr en forutsittning for att nd de mél som sétts upp. Exempel pa
detta dr arbetet med att genomfora EU:s strukturfondsprogram dér samarbetet dels sker i
en geografi med fyra andra lin, dels med en mingd aktorer inom respektive projekt.
Ytterligare exempel dr utvecklingen av PYC (Parenting Young Children) dir utbildning
ges runt om i Sverige och leds gemensamt av fyra FoU-miljoer fran olika delar av

landet.

Ett annat karaktarsdrag ar att tyngdpunkten ligger pa att medverka till att skapa forut-
sdttningar for utveckling. Forbundet har siledes i stort sett inte ndgon verksamhet i egen
drift. Arbetet sker ofta i projekt med extern medfinansiering. Antalet pagaende projekt
varierar over tiden. De projekt dir regionforbundet édr projektidgare — med egna finansie-

ringen och medel fran olika externa finansidrer - finns fortecknade 1 en sirskild bilaga,

liksom de projekt som forbundet medfinansierar med statliga medel frén anslaget 1:1

Allménna tillvixtatgérder.

En av regionforbundet viktigaste roller &r att fungera som mdtesplats for politiker samt
lokala och regionala aktorer. Politiker méts i forbundsfullmaiktige, forbundsstyrelsen
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och klimat- och infrastrukturberedningen. Moten mellan utbildningsarrangorer och
arbetsgivare, Tillvixtrad, Nitverket for destinationsutveckling samt FoU-cirklar dr
exempel pa andra métesplatser pa tjinstemannaniva.

Kansliet

Vid arets slut arbetade 26 personer pa kansliet (20 kvinnor och 6 min). Tva personer har
varit inhyrda - en frdn Uppsala kommun och en frén Uppsala Universitet.

En tjdnst som infrastrukturstrateg har dterbesatts under aret. Regiondirektéren har infor
kommande pensionering beviljats en arbetstid pa 60-80 procent fr o m den 1 september
2015 — 31 december 2016.

Sjukfrdnvaron har varit 3,99 procent.
Forbundsfullmaktiges presidium

Hakan Collin (S) ordforande, Landstinget i Uppsala lidn
Maria Gardfjell (MP) 1:e vice ordforande, Uppsala kommun
Bjorn-Owe Bjork (KD)  2:e vice ordforande, Landstinget i Uppsala ldn,

Forbundsstyrelsen

Johan Edstav (MP) ordforande
Bengt-Olov Eriksson (S) 1:e vice ordforande
Cecilia Forss (M) 2:e vice ordforande
Marlene Burwick (S)

Jacob Spangenberg (C)

Borje Wennberg (S)

Helena Proos (S)

Marie Larsson (S)

Ilona Szatmari-Waldau (V)

Nina Lagh (M)

Jenny Gavelin (L)

Anna-Karin Klomp (KD)

Simon Alm (SD)

Ersdttare

Agneta Hagglund (S)
Vivianne Macdisi (S)
Jonas Nyberg (S)
Maria Gardfjell (MP)
Soéren Bergqvist (V)
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Fredrik Ahlstedt (M)
Klas Bergstrom (M)
Carina Lund (M)
Marie Wilén (C)
Jonas Segersam (KD)

Klimat- och infrastrukturberedningen — KIB

Jenny Lundstrém (MP) Ordf6rande, Tierps kommun

Johan Orjes (C) Vice ordforande, Landstinget i Uppsala lan
Margareta Widén Berggren (S) Osthammars kommun

Bertil Kinnunen (S) Landstinget i Uppsala ldn

Carina Schon (S) Heby kommun

Erik Pelling (S) Uppsala kommun

Claes Litsner (S) Knivsta kommun

Askar Anderson (V) Landstinget i Uppsala lén, t o m 2016-09-22
Sverker Aslund (V) Landstinget 1 Uppsala lén, fr o m 2016-09-22
Daniel Blomstedt (M) Tierps kommun

Kenneth Holmstrom (M) Alvkarleby kommun

Carl Nettelblad (L) Landstinget i Uppsala lédn

Roger Thelander (SD) Uppsala kommun

Bjorn-Owe Bjork (KD) Landstinget 1 Uppsala lén

Valberedningen

Valberedningen &r identisk med forbundsstyrelsen. Samtliga dr ordinarie ledamoter.

Revisorer

Anna Wiklund (M) ordférande, t o m 2016-12-31
Knut Rexed (S) vice ordforande

Cecilia Hamenius (L) ordforande, fr o m 2017-01-01M
Mats Sjoborg fr om 2017-01-01.

Sammanfattning av verksamheten
Innovativ region

En betydande del av insatserna for utveckling av fler och vixande foretag i Uppsala ldn
bedrivs inom ramen for foretagsfrimjande organisationer som erhéller verksamhetsstod
frén regionforbundet. Under 2016 fordelades totalt 13,5 mkr till detta &ndamal, varav
hélften utgor lanets driftstod till Almi. Verksamheten inom dessa organisationer har i
korthet gett foljande resultat:
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Almi har fortsatt en bra mix av mindre och storre lan i lanestocken. Nyutldningen
blev totalt 164 mkr (122 mkr ar 2015), totalt 232 lan ackumulerat (203 1an &r 2015).
P& radgivningssidan nér Almi 1084 kunderbjudanden. 30 innovationer har under
aret kommersialiserats. Andelen kvinnor i Almi Uppsalas affarsrddgivning uppgér
till 36 procent vilket ger en andra plats i landet. Antalet unika radgivningskunder har
varit 663 (561 for 2015). Kundndjdheten dr fortsatt hog och 98 procent
rekommenderar Almi till andra (94 % for 2015). Andelen tid av total arbetstid som
laggs pa kund nar 75 procent (74 % for 2015). For mer information se sarskild
rapport frdn Almi.

Uppsala Innovation Centre (UIC) utvdrderar ca 200 projekt arligen och under 2016
har 67 projekt antagits 1 nagot av UIC:s fem olika program. UIC har som mal att 6ka
forutsittningarna for internationella kontakter och afférer i bolagen som antas 1
programmen och 10 relevanta besdk har genomforts under aret. UIC har bidragit
inom projektet Vixtzon, dir samtliga inkubatorer och Science Park fran Ostra
Mellansverige som deltar i projektet, fatt tagit del av UIC-modellen. Hosten 2016
initierade UIC ett samarbete med Europas hogst rankande foretagsinkubatorer. Fem
linder med de topprankade inkubatorerna INiTS, Osterrike, Yes!Delft,
Nederldnderna, Imec, Belgien och i3P i Italien ingér i det nya nétverket,
EurolncNet,. Nitverket blir en ldnk ut till en internationell marknad for UIC-bolag
som vill etablera sig i Europa. Tva UIC-bolag inledde samarbeten i Osterrike och
Nederldnderna dédr man tittar pa hur forutsittningarna for en etablering ser ut. Pa
samma sétt ska inkubatorbolag som vill in pa den svenska marknaden i sin tur kunna
fa stod av UIC, som utvdrderar affirsmodellen och tar fram en lanseringsplan.
Under laséret har 1204 UF-foretagare tillsammans drivit 348 UF-foretag 1 Uppsala
lan. (48 % flickor och 52 % Pojkar). Det &r oftast flickor som tar rollen som vd och
vinner flest tdvlingar. UF-foretag drivs pa 22 olika gymnasieskolor och 7 nya UF-
larare har engagerats. Under samma ldsar har 52 grundskoleklasser i ldnet arbetat
med UF:s ldromedel.

Under aret arrangerade och medverkade Drivhuset 1 128 aktiviteter som involverade
studenter. Inspirationsaktiviteterna och utbildningsinsatserna nddde 1 340 deltagare.
Individuellt affarsutvecklande stod gavs till 478 individer (276 unika) pa 402
vagledningsmdten. 93 foretag fick stod 1 start-fasen. 2 216 studenter kontaktades vid
olika missarrangemang under aret. Drivhuset deltog, genom ett samarrangemang
med andra aktorer, 1 en starta eget-butik 1 Gottsunda. Syftet var att stirka
kdnnedomen om det affirsutvecklingsstod som finns att tillga i Uppsala, hos
utomnordiska medborgare.

Connect har under 2016 genomfort 17 sprangbriador for foretag som soker kapital
(24 % av foretagen med kvinnlig ledning) och 4 investeringsmodten med totalt 22
bolag dér 30 procent av bolag fétt finansiering inom 6 manader (prel siffror dé alla
bolag dnnu inte rapporterat sin finansiering). Connect driver ett investerarnétverk
med 50 investerare (23 % kvinnor). Connect har ocksé genomfort 11 aktiviteter av
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karaktiren information, inspiration och nétverk, 3 kompetensutvecklande aktiviteter
riktade mot investerare och en aktivitet for att inspirera fler kvinnor att investera i
tidiga bolag. Under 2016 startade pilotprojektet "Connect ForetagsAcceleratorn".

e Coompanion har genomfort professionell rddgivning vid 43 tillfdllen till totalt 95
personer. Coompanion har utbildat 122 personer i egen regi eller tillsammans med
andra. 2 kooperativa verksamheter har startat under 2016. Coompanions
raddgivningar har fordelat sig pa 54 % kvinnor och 46 % méin och utbildningar under
samma tid har fordelat sig pa 55 % kvinnor och 45 % mén.

Under 2016 har Visit Uppland framst samordnat aktérerna i nitverk for
destinationsutveckling men dven andra aktorer inom besdksnéringen for att aktivt
medverka 1 genomforandet av den regionala strategin for héllbar besdksnaring 1 Uppsala
lan. Visit Upplands viktigaste verktyg for att uppnd strategins intentioner dr: samordna
nitverk for destinationsutveckling, initiera framtagandet av lokala turismstrate-
gier/handlingsplaner samt att stotta/initiera utvecklingsprojekt. Under 2016 startade
Visit Uppland projektet Augmented Export, ett 3-drigt projekt med syfte att utveckla
upplevelseprodukter mot en internationell marknad.

Inom socialtjanst och vard och omsorg ér brukarmedverkan och personcentrerad
verksamhet viktiga ledord. FoU-stdd har organiserat natverksmoten for de processledare
i kommunerna som har i uppdrag att stddja implementeringen av Aldres behov i
centrum (ABIC), en modell f6r behovsbeddmning som nationellt stéds av
Socialstyrelsen. Under 2016 har modellen av Socialstyrelsen utvecklats till Individens
behov i centrum (IBIC) for att ocksd omfatta behov hos personer med
funktionsnedséttning.

“Forum for brukarinflytande” har genomfort sitt andra av tre projektér. ”Brukare pa
plats” &r ett exempel pd en metod som provats med framgang under aret.
Studieférbundet Vuxenskolan ir nu projektigare och FoU-stdds roll dr att medverka 1
styrgruppen for projektet.

Projektet Skol-BIM framskrider planenligt och har fatt medel beviljade fran
Folkhélsomyndigheten dven for 2017, som det sista projektiret. Projektet ska utveckla
skolans forméga att upptécka barn och ungdomar som lever i familjer med missbruk,
och ge stod for att de ska klara sin skolgang. Det bestar av bade forskning och
metodutveckling.

Metodstdd har erbjudits kring socialt investeringsperspektiv i form av gemensamma
fordjupningsdagar och lokalt processtdd. Flera av lanets kommuner har tagit del av detta
stod under éaret.
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Vaxande region

Under aret genomfordes atgédrder for 171 mkr inom ramen for ldnsplan for regional
transportinfrastruktur 2014-2025. Planeringsramen dr 1 601 mkr for hela planperioden
och innehéller satsningar pa kollektivtrafik och cykelvigar samt fardigstéllande av
overenskomna och forskotterade objekt frén tidigare plan.

e Atgirdsvalsstudie for vig 55, strickan Uppsala-Katrineholm, paborjades under
2016 och slutfors under varen 2017.

o Atgirdsvalsstudie for vig 282, strickan Uppsala-Almunge, paborjades under
2016 och slutfors hosten 2017.

o Atgirdsvalsstudie for Uppsala-Uppsala Nis, brister for ging- och
cykeltrafikanter, padborjades under 2016 och slutfors till sommaren 2017.

o Atgirdsvalsstudie for strickan Knivsta-Alsike, brister for gdng- och
cykeltrafikanter, slutfordes under 2016.

e Det med ldnets kommuner, linsstyrelsen och kollektivtrafikmyndigheten
gemensamma Forum for fysisk planering har fortsatt under éret.

I syfte att stodja en vard och omsorg pé lika villkor for demenssjuka i l4net har en
lansdvergripande riktlinje for demensvérd- och omsorg tagits fram av regionforbundet i
nira samverkan med kommunerna och landstinget. Ett projekt for implementering av
riktlinjen har ocksa startats under aret med processledning fran regionférbundet.

Ar 2016 har inneburit stora utmaningar for socialtjinsten nir det giller att tillgodose
ensamkommande barn och ungas behov av stdd och skydd. En del av
barnen/ungdomarna dr traumatiserade och 1 behov av kvalificerade insatser medan andra
kan f3 tillrdckligt stod genom forsta linjens insatser. Dérfor utbildas nyckelpersoner och
genomfors det manualbaserade programmet Teaching Rewcovery Techniques (TrT) i
Uppsala lin for ensamkommande asylsokande ungdomar, i form av en pilotstudie under
hosten/vintern 2016 -2017. Deltagande verksamheter ér socialtjdnsten i Knivsta, Tierp
och Uppsala, elevhélsan 1 Uppsala, Cosmos samt Réda Korset.

Kompetent region

Den regionala kompetensplattformen Kompetensforum Uppsala lén &r en regional
struktur och motesplats for utbildningsanordnare och arbetslivet for samverkan kring
kompetensforsorjningsfragor. Under 2016 har satsningar skett inom Kompetensforum
for att underldtta individens val av utbildningar och yrken samt paskynda ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden genom implementering av Ung Foretagsamhets tre
grundskolekoncept for en bittre arbetslivsanknytning inom grundskolan
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Kompetensforum har genomfort flera tematiska studiebesdksdagar inom olika branscher
for arbetsformedlare och studievdgledare, samt arrangerat konferenser kring
digitaliseringens paverkan pa framtidens kompetens och regionens insatser for att
forhindra skolavhopp.

Det finns fortfarande brister i vardkedjan for éldre liksom i samverkan mellan olika
aktorer, sasom kommunens socialtjdnst, den kommunala hilso- och sjukvérden,
primérvarden och specialistvarden. Nya krav pa okad och effektivare samverkan
initieras dven fran nationell niva. Tva satsningar har gjorts under aret med
regionforbundet som bas. D4 delar av landstingets verksamhet inte deltagit har det
Onskade resultatet inte uppnatts. Medvetenheten om behoven och viljan till 6kad
samverkan har dock hdjts inom alla berdrda organisationer.

Anstringningar for en langsiktig finansiering av SUF-KC har gjorts genom ett flertal
tillfallen av dialog och information med ldnets kommuner om innehall och niva pa
finansiering. En dialog har dven forts med den s.k. Sjukldvern inom landstingens
verksamhet for att bredda finansieringsbasen, men de ldngsiktiga forutsittningarna &r
annu inte klara. Dialogen fortsitter inom ramen for Region Uppsala.

Fran lanets kommuner har fragan vickts om pa vilket sitt personer som har stora
svarigheter att uttrycka sig med talat sprak pa grund av ett funktionshinder ska kunna
vara mer delaktiga och ha storre inflytande 6ver de insatser man tar del av. En
arbetsgrupp har bildats med foretradare for profession, brukarorganisationer och
forskning for ett 6kat larande inom omrddet. Uppsala kommun deltar i projektet
“Innovationsguiden” i samarbete med Socialdepartementet och SKL. For Uppsalas del
handlar det om delaktighet och inflytande for barn med funktionsnedséttningar vid
myndighetsbeslut.

Vid en viélbesokt konferens presenterades och spreds innehallet i de nya riktlinjerna
inom missbruks/beroendeomrédet. Den regionala 6verenskommelsen, som inkluderar de
nya omradena i riktlinjen, antogs under aret. Arbetet med att inkludera de nya omradena
i riktlinjen i de lokala 6verenskommelserna pagar.

En nationell handlingsplan Starkt skydd for barn och unga — handlingsplan for social
barnavard” har tagits fram av SKL. Planen innehéller 44 forslag till insatser. I vart ldn
har det 6vergripande arbetet for dret har varit att astadkomma en struktur med regionala
och lokala prioriteringar och konkretiseringar av de prioriterade forslagen. En
arbetsgrupp med deltagare fran lénets socialtjanster/barn och unga har under éret arbetat
med att ta fram métbara regionala mal.

Lénets program for stabilitet och kompetensutveckling i den sociala barnavarden har
fortsatt under &ret. Fokus har legat pa den reviderade versionen av BBIC och
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introduktion men ocksa pa insatser som ger stod for yrkesutveckling till exempel
utbildning av arbetsledare, introduktorer, mentorer och specialisthandlaggare.
Programmodellen dr integrerad i ldnets arbete med SKL:s handlingsplan.

Den hélsorutin som togs fram och forankrades forra aret har spridits och funnits
tillgénglig for socialtjdnsten att anvéinda under 2016. En uppfoljning av hur hilsorutinen
anvénds i ldnet har gjorts av FoU-stdd tillsammans med hélso- och sjukvarden 1 slutet
av aret.

Generellt kan konstateras att intresset for att delta i de arrangemang som FoU-st6d har
inbjudit till har varit mycket stort under 2016, det giller inom verksamhetens alla
omraden (éldre, barn/unga, missbruk/beroende och funktionshinder).

For att kunna folja viktiga faktorer som paverkar folkhélsan har ett regionalt uppfolj-
ningssystem i form av en modell med huvudindikatorer och underindikatorer utarbetats.
Arbetet har skett i samverkan med Alvkarleby kommun som pilotkommun och kommer
att implementeras under 2017 och ocksa kunna anvidndas som en férdjupad uppfoljning
av RUS — en region for alla.

Ar 2016 beslutade forbundsstyrelsen uppdraget att arbeta fram handlingsplaner for
Okade samverkansinstaser for béttre hilsa bland barn och unga. Tre handlingsplaner for
samverkansinsatser har antagits och undertecknats med temana fysisk aktivitet,
tobaksfri skoltid och 0kat fordldrastod. Regionforbundet ansvarar for framtagandet av
handlingsplanerna i samverkan med ldnets kommuner, l4nsstyrelse,
lansbarnombudsman, landsting och andra organisationer. Regionférbundet har under
2016 initierat och stimulerat lokala processer for sociala investeringsperspektiv 1
Alvkarleby, Enk&ping, Osthammar och Uppsala.

Sarskild rapport om Almi Foretagspartner Uppsala AB

Verksamheten har utvecklats bra under aret med hoga volymer inom bade 1an och
radgivning och med hég kundndjdhet. Ett antal nya medarbetare har ocksé kunnat
hilsas vilkomna och Almi star nu vl rustade for att vara en bra partner till ldnets
foretag pa deras tillvixtresa.

e Almi har fortsatt en bra mix av mindre och storre 14n i l&nestocken. Tempot 1
utlaningen har varit god och nér, métt i antal lan per radgivare, upp till 4.3 (4.0
ar 2015) per ménad, vilket placerar Almi Uppsala pa andra plats i landet.

e Nyutlaningen blev totalt 164 mkr (122 mkr ar 2015), totalt 232 lan ackumulerat
(203 14n &r 2015).
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e Paradgivningssidan nar Almi 1084 kunderbjudanden jamfort med 775 under
2015. Vidare nar Almi 12,4 kunderbjudanden per rddgivare och manad inom af-
farsradgivningen (12.2 kunderbjudanden &r 2015).

e 30 innovationer har under aret kommersialiserats jamfort med 29 innovationer
under 2015.

e Andelen kvinnor i Almi Uppsalas affarsradgivning uppgar till 36 procent vilket
ger en andra plats i1 landet (36 procent under 2015 som da var tredje plats i
landet).

e Antalet unika rddgivningskunder har varit 663 (561 for 2015).

e Kundngdjdheten ar fortsatt hog och 98 procent rekommenderar Almi till andra
(94 % for 2015). Andelen tid av total arbetstid som l4ggs pa kund nér 75 procent
(74 % for 2015).

Det tillvixtprogram som startades upp under 2015 (Tillvaxtlyftet) och som ar ett
samverkansprojekt mellan Almi i Ostergdtland, Orebro, Vistmanland, Sérmland och
Uppsala har mottagets mycket vél av regionens foretag. Projektet 16per under tre ar och
gor det majligt att erbjuda foretagen i lénet olika former av foretagscoaching, bade 1
grupp och individuellt. Ett nira samarbete runt tillvaxtforetag sker med Almi Invest och
under aret har en samlokalisering planerats som genomfordes i borjan av 2017. Under
2016 har 20 foretag (18 foretag for 2015) paborjat " Tillvaxtprogrammet for etablerade
foretag” samt ytterligare 62 foretag deltagit i ndgot av de Ovriga programmen inom
Tillvaxtlyftet; "Tillvixtprogrammet for unga foretag”, Skuggstyrelse, Foretagscoach
och Lonsamhetsstyrning.

41 par (52 for 2015) deltog i arets Mentorprogram som genomfordes med deltagare fran
sju av Regionens kommuner.

Almi deltar i manga forum som finns ute i regionens kommuner sdsom tillvixtrad, fo-
retagsrad och frukostmdten och varje kommun har en utpekad person inom Almi att
vénda sig till om inte direktkontakt i specifik fraga kan tas. Almi deltar ocksa i olika
typer av aktdrssamverkan med Drivhuset, Coompanion, Arbetsformedlingen, Ung F6-
retagsamhet, NFC, Uppfinnarféreningen och UIC.

UIC och Almi har ett ndra samarbete med regelbundna avstimningsmoten déar Almi
under 2016 bland annat formedlat 35 (40 for 2015) idébérare/foretag till UIC. Andelen
foretag inom UICs olika program som ocksé ar kunder till Almi &r hég och som hogst i
de senare programmen dér tva av tre foretag dr Almikunder.
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Ekonomisk redogorelse

Regionforbundets intékter uppgick under 2016 till 56 477 tkr varav 38 149 tkr frén
medlemsavgifter. Ovriga intikter var bland annat projektmedel. Arets resultat uppgar
till -2 702 tkr. Kostnaderna for representation var 69 449 kr.

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer Lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Intékter och kostnader har periodiserats.

Inventarier som overstiger ett halvt basbelopp avskrivs pa fem ér.
God ekonomisk hushéllning

Syftet med god ekonomisk hushallning ar vil utford verksamhet.

Enligt Kommunallagen ska budgeten uppréttas s att intdkterna dverstiger kostnaderna.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. En plan for ekonomin de kommande tre dren ska uppréttas, varav budget-
aret ar det forsta. En tredrsplan finns med i verksamhetsplan och budget 2015 som for-
bundsfullmiktige godkdnde den 15 januari 2015. Trearsplanen blir endast delvis rele-
vant pa grund av regionbildningen.

Kommunallagen reglerar ocksa vilka atgérder som ska vidtas om kostnaderna dverstiger
intédkterna. Minst en deldrsrapport ska behandlas av fullmiktige. Forbundsfullmiktige
behandlade delarsbokslutet den 16 december 2016.

Regionforbundet redovisar ett negativt resultat for 2016, vilket tacks av eget kapital.
Aterstiende eget kapital dverfors till Region Uppsala efter avslutad likvidation av
regionforbundet.

Finansiellt mal

Enligt Kommunallagen ska det finnas finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Regionforbundets finansiella mél dr 4 000 tkr. Det egna kapi-
talet ska vara en buffert for att mota eventuella omstrukturerings- eller andra
oforutsedda kostnader av engéngskaraktir utan att man ska behova ga till medlemmarna
och begira extra bidrag. Dessa medel, eller delar av dem, har tagits 1 ansprdk i samband
med regionbildningen.

Tack vare tidigare ars ackumulerade 6verskott har en buffert av eget kapital kunnat
byggas, som ticker arets underskott och uppkomna avvecklingskostnader. Det egna
kapitalet uppgick vid 2016 érs bokslut till 3 729 tkr.
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Ovrigt

I bokslutet 2010 avsattes medel for att tdcka kostnader for tidigare ordférandens
pension. En dverenskommelse mellan landstinget och regionforbundet gjordes vilket
innebar att forbundet medfinansierar landstingets pensionskostnader for den tid som
ledamoten tjdnstgjort som ordférande. Forbundets del uppgick 2016 till 192 tkr vilket

har riaknats av fran den reserverade skulden.

Verksamhetens resultat totalt exkl. externfinansierade projekt

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter
Bidrag
Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Kostnader for personal
Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Finansnetto

Resultat

Ekonomisk uppfoljning per enhet

Verksamhet Intikter jan-dec
Tkr
Regional utveckling 21994
dirav verksamhetsstod 13 465
diirav ovrigt 8529
Vilfird och FoU-stod 7966

2016-12-31

38 148 696
1 997 004
-1 017 884

39 127 816

-1 628 596
-21 718 005
-18 494 591

-34 320

-41 875 512
-2 747 696
45 141

2702 555

Budget helar

38 148 690
1961 000
414 000

40 523 690

-1 698 140
-18 584 257
-20 386 293

-35 000
-40 703 690
-180 000

180 000

Kostnader jan-dec

% Tkr % Resultat
95% 22 457 97% -463

100% 13 385 99% 80
88% 9072 94% -543

101% 8038 102% =72
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Ledning 990 100% 778 79% 212 990

Stab 6497 95% 8571 125% -2 074 6 843
Politik 1 681 100% 1 986 118% -305 1681
Resultat 39128 97% 41 830 103% -2702 40 524

Kommentarer till bokslutet

I delarsbokslutet prognosticerades ett dverskott pa 400 tkr, frimst forklarat av ligre
personalkostnader till foljd av flera vakanser.

I slutet av dret har emellertid avvecklingen av regionforbundet inneburit hogre
kostnader &n berdknat, samtidigt som medfinansiering av projekt minskat intékterna,
vilket sammantaget resulterat i ett underskott pa ca -2,7 mkr.

Uppvisat underskott utgors av uppkomna avvecklingskostnader av engangskaraktir och
har avsett pensionsutbetalningar, fortroendemannaersattningar, IT-tjdnster, mobiler och
datorer samt inhyrd personal, bl a for e-samordning.

Kostnaderna for e-samordning och upphandling av en e-tjansteplattform uppgér till 400
tkr, vilket enligt beslut i forbundsfullmaktige infor verksamhetséret 2015 skulle kunna
belasta det egna kapitalet. Under 2015 behovde det egna kapitalet inte tas i ansprak for
e-samordning, men didremot under 2016.

De tillkommande kostnaderna till foljd av avvecklingen summeras till 2,1 mkr.
Darutover har inhyrd personal och konsulter engagerats for att upprétthalla viss
verksamhet 1 véntan pa att den nya organisationen hunnit trida i kraft. Verksamheten
exkl staben ger ett underskott pa 600 tkr.

Regionforbundets balanserade medel har infor 2016 uppgatt till ca 6,5 mkr, vilket
overstigit det finansiella mélet med 2,5 mkr. Enligt beslut av forbundsfullméktige 10
december 2015 har forbundsstyrelsen bemyndigats att ta i ansprak delar av det egna
kapitalet for att mota eventuella omstrukturerings- eller andra oforutsedda kostnader
som kan uppsta i samband med likvideringen av regionforbundet.

Efter justering for 2016 &rs underskott uppgér det egna kapitalet till ndgot under
forbundets finansiella mal for en god ekonomisk hushéllning.

Externa projekt 2016

Projektnamn IB 160101 Intikter Kostnader Resultat
Viilfard och FoU-stod:

RIM (implementering) 803 115 -525 393
Anhorigstod 66 157 -223 0
Kunskapscentrum FIB 0 1200 -1200 0
Plattformsprojektet 455 -366 -89 0
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Barn i samhéllsvéard 469 766 -386 849

Ledningsstruktur dldre 38 15 -53 0
Foréldrastod 97 0 -58 39
Analysmedel 466 -445 21 0
Modellkommunsprojekt 154 0 -154 0
eHilsa 374 0 0 374
Brukarinflytande LSS 683 759 -883 559
RIM utbildning 65 0 0 65
Oppna jaimforelser 40 0 0 40
Chatta med soc 292 0 -292 0
Tillnyktring 2337 0 -2282 55
PHASE 20 primérvard 286 0 0 286
Riktlinjer rehab 39 -14 -25 0
Lansprogram demens 200 0 0 200
Skol-BIM 69 2020 -1915 174
Uppfdljning SIP 140 0 -140 0
PYC 2015 513 1352 -1 865 0
Bittre liv 2015 742 100 -298 544
Kompetensutvecklingsprogram 162 501 -709 -46
RIP nétverk/konferens 0 43 -43 0

Regional utveckling:

Slutférvarsprojektet 0 485 -485 0
Nya kompetensforum -321 1028 -679 28
RIK-Reg innovationsarbete 96 83 -508 -329
OMS - Smart spec 0 659 -935 -276
Unga till utbildning och arbete =75 288 -613 -400
Reg bredbandskoordinator 620 857 -635 842
Hélsodatabas 300 0 -300 0
Startfinansiering RF Ua lén 0 200 -200 0
Augmented Export 0 1938 -1 829 109
Jamstalld regional tillvaxt 0 4 -4 0
Totalt 9110 11 745 -17 349 3506

Balanskravskommentar
Balanskravet har inneburit att eventuellt underskott ska aterstidllas med motsvarande

overskott de nistfoljande tre dren. Detta dr det sista bokslutsaret for regionforbundet och
det balanserade egna kapitalet dverfors till den nya organisationen.

Regionforbundet gor ett underskott for verksamhetséret 2016, men kompenseras av ett
ackumulerat 6verskott fran regionforbundets verksamhet sedan 2003.

Intern kontroll

Forbundsstyrelsen har ansvaret for den interna kontrollen och faststillde senast en intern
kontrollplan 2014. Revisionen gjorde 2015 en 6vergripande granskning av den interna
kontrollen och lyfte i denna upp vissa brister. Styrelsen initierade med anledning av
detta ett antal atgirder. Stickprov har gjorts betrdffande risk for missvisande resultat,
kontrollmoment Att riktlinjer for projektredovisning f6ljs. Sa har dven skett avseende
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risk att beslut inte verkstills, kontrollmoment Delgivning av drenden till berérda organi-
sationer samt risk att fakturor betalas felaktigt, kontrollmoment Att attestreglemente
foljs. En skriftlig dokumentation paborjades under 2016, men har inte slutforts till f61jd

av avvecklingsprocessen.

Regionforbundet arsbokslut 2016-12-31

2016. Budget 2015.
Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter Net* 38 148 696 38 148 690 36 846 012
Projektmedel Not2 8 762 349 0 14109 715
Ersattning fran staten for tre dverférda
tjanster 1997 004 1961 000 1961 000
Ovriga intakter Net3 1964 707 414 000 3 048 497
Balansering av projekt Not14 5604 377 0 -2 657 215
Summa verksamhetens intakter 56 477 133 40 523 690 53 308 008
Verksamhetens kostnader
Kostn for lokaler -1 628 596 -1 698 140 -1 544 306
Ovriga driftkostnader Net4 -35232 503 -18 584 257 -30 939 634
Kostnader for personal Not5 -22 329 411 -20 386 293 -20 978 053
Avskrivningar Neté -34 320 -35 000 -34 320
Summa verksamhetens kostnader -59 224 830 -40 703 690 -53 496 312
Verksamhetens nettokostnad -2 747 697 -180 000 -188 304
Finansiella intakter 45 507 180 000 195 928
Finansiella kostnader -366 0 -436
Resultat efter finansiella poster -2 702 555 0 7187
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ARETS RESULTAT -2 702 555 0 7187

Regionforbundet arsbokslut 2016-12-31

2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet N°t7 0 0
Inventarier Not” 0 34 319
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier Not8 513 293 513 293
Summa anlaggningstillgangar 513 293 547 612
Omsattningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar 228 040 1 858 992
Ovriga kortfristiga fordringar Net® 3401 750 2414 974
Interimsfordringar Not 10 1051118 1374 421
Summa 4 680 908 5648 387
Kassa och Bank 12 754 013 20 886 794
Summa omsattningstillgangar 17 434 921 26 535 181
SUMMA TILLGANGAR 17 948 214 27 082 793

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
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Balanserad vinst o forlust

Periodens resultat

Avsittningar

Avsattningar for pensioner Nt

Kortfristiga skulder m m
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder Net'2
Interimsskulder Not 13

Summa

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelse inkl. [dneskatt som ej upptagits
bland skulder Net15

Stallda panter
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6 431 481 6 424 295
-2 702 555 7187
3 728 926 6 431 481
308 256 500 399
2327 186 4 656 214
4745 302 4 005 663
6 838 545 11 489 035
13911 033 20 150 912
17 948 214 27 082 793
0 203 279

Inga Inga



Regionférbundet Arsbokslut 2016-12-31

Finansieringsanalys

Tillférda medel

Arets resultat

Ej rorelsekapitalpaverkande poster:
Forandring av avsattningar
Avskrivningar

Summa tillféorda medel

Anvanda medel
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Summa anvanda medel

Forandring av rorelsekapitalet

Specifikation av rérelsekapitalets férdndring:
+/- kortfristiga fordringar

+/- kortfristiga skulder

+/- likvida medel

Summa

Regionforbundet arsbokslut 2016

Not 1. Medlemsavgifter
Lanets kommuner
Landstinget i Uppsala Ian
Summa

Not 2. Projektmedel

Kommuner (Kompetensstegen m fl ..)
Landstinget i Uppsala Ian

Kammarkollegiet (SUF)

Karnavfallsfonden (slutforvar)

Sv kommuner o landsting (Barn i samh vard,

Brukarinflytande, Battre liv 2015, Unga till utbildn

o arb)

Sv ESF radet (Mot en inkl arb marknad)
Tillvaxtverket (Kompetensforum, OMS, RIK,
Unga till arb o utb)

Folkhalsomyndigheten

Hogskolan i Boras

Region Ostergdétland, Unga till utbildning och
arbete

Lansstyrelsen Vastmanlands lan
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2016-12-31

-2 702 555
0

-192 143
34 320

-2 860 378

o

-2 860 378

-967 479
6 239 879
-8132778

-2 860 378

2016 12 31

13 351 926
24796 770
38 148 696

1090 000
620 000

485 000

861 485

2482110
2020 000

196 754

2015-12-31

7187

0

-193 009
34 320
-151 502

o

-151 502

-414 473
-813 259
1076 231

-151 502

2015 12 31

12 896 012
23 950 000
36 846 012

1072 460

903 000
2310 154
1 350 000

2176 190

1338 118

1811665
2 300 000
53 128

150 000



Post o telestyrelsen (Reg bredbandskoordinator)

FoU (PYC 2015)

Visit Roslagen, Augmented Export
Habo Marknad, Augmented Export
Upplandsstiftelsen, Augmented Export
Destination Uppsala, Augmented Export
Summa

Not 3. Ovriga intékter

Kursavgifter

Ersattn fran Regionférbundet Kalmar
Reglering av reservation avseende revisionen
Region Géavleborg

Landstinget och kommunerna Uppsala lan
Allmanna barnhuset
Akademikerférbundet

Destination Uppsala AB

Forsa

Diverse intakter

Summa

Not 4. Ovriga driftkostnader
Annons,reklam, info
Verksamhetsstdd

Fr tjanster

Inhyrd personal
Konferenskostn vid egna kurser
Konsultarvoden

Kontorsmtrl, trycksaker
Leasing inventarier
Resekostnader

Telefoni

Projektkostnader

Ovr driftkostnader

Summa

Not 5. Kostnader for personal
Lénekostnader

Arvoden fortr valda
Arbetsgivaravgifter

Avsattning till pensionsstiftelsen

Loneskatt pa avsattning till pensionstiftelse, pens

premier
Pensionsutbetalningar
Pensionskostnader (IPV)
Foérsakringar till anstallda
Kompetensutveckling
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857 000

70 000
20 000
10 000
50 000
8 762 349

1593 450
133 247

39 198
10 000
4 000

7 500
177 312
1964 707

-195 755
-13 395 536
-2 395 589
-2 546 629
-2 008 178
-4 726 853
-288 977
-24 388
-493 926
-273 011

-7 858 049
-1025 615
-35 232 503

2 573 067

-13 877 335
-629 067

-4 175 445
-1174 294

-755 636
-789 222
-821 485
128 633
-798

620 000
25000

14 109 715

1466 176
478 669
433 565
109 997
267 854

90 000

202 236
3 048 497

-606 843
-12 740 618
-2 289 197
-2 827 280
-2 001 757
-3 083 510
-287 694
-25 000
-606 432
-232 922

-5 483 506
-754 874
-30 939 634

6 865 936

-12707 160
-445 791

-3 961 587
-1443 933

-682 723
-428 577
-1 004 880
-16 250
-91 461



Forandring semesterskuld, foretagshalsovard ,
traktamenten, resersattning, |6neskatt etc.
Summa

Not 6. Avskrivningar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Summa

Not 7. Anldggningstillgangar

Investeringar i annans fastighet avskrivs pa tre ar enl hyreskontraki.

2010 ars nyanskaffningar avskrivs pa fem ar.

IB anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets utrangeringar

UB anskaffningsvarde
IB ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets utrangeringar
Summa

Inventarier avskrivs pa fem ar.

Som anskaffningsvarde for 6évertagna inventarier anvands Kommunférbundets Uppsala lans

-234 761
-22 329 411

0
0

-34 320
-34 320

-195 691

-20 978 053

1279 884

0
-34 320
-34 320

163 044
0

-163 044
163 044
-163 044
0

163 044
0

anskaffningsvarden da detta battre speglar kvarvarande ekonomisk livslangd.

IB anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Arets utrangeringar

UB anskaffningsvarde
IB ack avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar
Summa

Not 8. Aktier

Destination Uppsala AB (1060 st)
ALMI (4900 st)
Summa

Not 9. Ovriga kortfristiga fordringar
Avrakning skatter och avgifter
Skattefordringar F-skatt

Momsfordran

Vidarefaktureras

Ovrigt

Summa
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820 971

-820 971
0

-786 652
820 971
-34 319
0

Bokfort
varde
23293
490 000
513 293

883
880 044
1914 203

532 869
73 751
3401750

163 044
0

0

163 044
-153 955
-9 089

0

0

820 971

820 971
-752 332

-34 320
34 319

Bokfort
varde
23 293
490 000
513 293

1378
880 044
1081 981

451 571
0
2414 974



Not 10. Interimsfordringar

Foérutbetalda hyror

Foérutbetalda kostnader leverantérsfakturor
Projektbalanseringar externa

Upplupen ranta

Summa

Not 11. Avséttningar fér pensioner

Pensionsatagande inkl I6neskatt for tidigare ordférande Regionférbundet.

Regionférbundet Uppsala lan’s samlade pensionsskuld exkl ordférande
visstidspension

uppgar per 161231 till 27 935 000 kr och ar tryggad genom tillgangar i
pensionsstiftelsen

Not 12. Ovr kortfristiga skulder
Kallskatt, personal
Léneskatt 24,26%, dekl

Ovriga skulder

Periodisering lev fakt, 6vr skuld (del av 2990)
Pensionsvalet (2016) t v

Pensionsvalet (2016) v t

Pensionsstiftelsen (avséattningar) t v
Pensionsstiftelsen (avsattningar) v t

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 13. Interimsskulder
Semesterléneskuld (inkl soc avg)
Upplupna soc avg
Projektbalanseringar externa
Ovriga skulder kto 2990

Summa

Not 14. Balansering av projekt
Balansering 1209 Slutférvarsprojektet
Balansering 1214 RIM (Implementering)
Balansering 1218 Anhdrigstdd
Balansering 1226 Plattformsprojektet
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0
0
1051118
0
1051 118

308 256

422 361
1131422

1 396 666
556 068
64 524
1030014
144 247

0

4745 302

1158 900
497 335
4 556 380
625 929
6 838 545

410 352
66 252
455 571

328 738
490 854
396 391
158 438
1374 421

500 399

365 888
1212 477

377 120
532 785
67778
1292 244
151 520

5 851

4 005 663

1373 620
393 640

9 648 438
73 337

11 489 035

-142 406
470 097
16 267
76 951



Balansering 1246 Barn i samallsvard
Balansering 1249 Ledningsstruktur aldre
Balansering 1250 Foraldrastod

Balansering 1251 PYC 2

Balansering 1255 Funktionshinder plattform
Balansering 1256 Analysmedel

Balansering 1257 FoU-handledning IFO
Balansering 1258 Barn i missbruksmiljé
Balansering 1259 Medelkommunsprojekt
Balansering 1260 eHalsa

Balansering 1261 Brukarinflytande LSS
Balansering 1262 RIM (utbildning)
Balansering 1263 Oppna jamfdrelser
Balansering 1264 Chatta med soc
Balansering 1265 Omhand berusade personer
Balansering 1267 Riktlinjer rehab
Balansering 1268 Lansprogram demens
Balansering 1269 Skol-BIM

Balansering 1270 Uppfdljning SIP
Balansering 1271 PYC 2015

Balansering 1272 Battre liv 2015

Balansering 1273 Kompetensutveckl prg
Balansering 1283 Arenor for tillvaxt
Balansering 1285 Inkl arbetsmarknad
Balansering 1286 Framja kvinnors foretagande
Balansering 1287 Utv kompetensforum
Balansering 1288 OMS férstudie ERUF
Balansering 1289 RIK-Reg innovationsarbete
Balansering 1290 OMS - Smart spec
Balansering 1291 Unga till utbildning och arbete
Balansering 1292 Reg bredbandskoordinator
Balansering 1293 Halsosamtalsdatabas
Balansering 1295 Augmented export
Summa

Not 15. Ansvarsforbindelse
Avser pensionsatagande for tidigare anstalld
direktor for Kommunférbundet/Regionférbundet.
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-379 772
38 235
57 881

465 334

154 465

123 356

291775
2282 481
39 111
-500

-105 257
140 321
513 534
197 981
207 932

-349 235

425 001
276 334
323 998
-222 180
300 000
-108 593
5604 377

407 337
47 617
-69 092
30 053
27 225
1512202
67 736

31 556
107 000
235 850
447 242
25141
268

0

-1 987 504
0

-199 759
-68 660
-140 321
-513 535
-741 798
-162 258
0

-1 035 296
269 901
91189
-520 328
-94 865

74 976
-620 000
-300 000

-2 657 215

203 279



Sammanstalld resultatrakning, Regionforbundet inkl andel i Almi

Bokslut

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster
Extraordinara intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat

Ar 2016

59 830
-62 696
-101

-2 967

65

-2 902

-2 902

Resultatrdkningen avser sammanlagd redovisning avseende
Regionférbundet samt 49 % av ALMI Féretagspartner i Uppsala AB.

Ar 2015

55675
-565 375
-100
200

206

405

405

Sammanstalld balansrakning, Regionforbundet inkl andel i Almi

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Fordringar
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Ar 2016

0
148

23

171

Ar 2015

0
249

23

272



Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (bal)

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsférbindelse

Pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej upptagits

bland skulder

Stéllda panter
Bankgaranti

Balansrakningen avser sammanlag redovisning avseende

Regionférbundet samt 49 % av ALMI Foretagspartner i Uppsala AB.
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12 291
12 754

25045

25 216

10 464
-2 902
7 561
308

17 347

25216

12 844
20 887

33731

34 003

10 059
405
10 464
500

23 040

34 004

203



Bilaga: Beslut om projektstod med 1:1-medel Allmiinna tillvixtatgirder 2016

(Tillviixtverket)
| Beslut 2016
1:1 medel och budget for 2016 (konto 1681)
Allméant NYPS - avgift, Tillvaxtverket 93 000
En attraktiv region Myggbekampning, NeDa RFUL 2015/19 920 000
En attraktiv region verksamt.se/regionuppsala — resurs 101 346
En attraktiv region KOMPIS-projektet, Havsplanering, Lst + kommuner
En attraktiv region SBA - Stockholm Business Arena 130 000
En attraktiv region Augmented Export (Férstarkt Export beséksnaringen) 700 000
En attraktiv region Gitarrfestivalen 50 000
En attraktiv region Biosfaromrade som identitet och varumarkesplattform 100 000
En attraktiv region App 3D-visualisering Gamla Uppsala och Valsgarde, UU 40 000
En attraktiv region Vallonbruk, Skrivet i Jarn 30 000
En attraktiv region Turismstrategi — Heby 75 000
En attraktiv region Turismstrategi — Alvkarleby 8151
En innovativ region Almi Invest (ERUF) 920 000
En innovativ region Almi Utokad radgivning ISF 250 000
En innovativ region Disting 30 000
En innovativ region EurolncNet (UIC Inkubatorer Europa) 171 425
En innovativ region Innovation Akademiska 799 000
En innovativ region Life Science Going Global (Connect styrelse for internationalisering) 100 000
En innovativ region The Uppstart pitching competition 50 000
En innovativ region Starta eget butik Gottsunda - Aktorer tillsammans
En innovativ region Véaxtzon 1 (ERUF) UIC 1815000
En innovativ region Affarsanglarna UNT mediahuset 50 000
En innovativ region JCI - Business by mee
En innovativ region Campus Ultuna - Green Innovation Park 400 000
En innovativ region Biogas Ost Xpose (Life+) 137 640
En innovativ region Biogas Ost Utveckling 33000
En innovativ region | Biogas Ost, Biogas tankinfrastruktur OMS 15 000
En innovativ region Forstudie Elstolpar LST Uppsla 50 000
En innovativ region Klimathjalpen Uppsala kommun 250 000
En innovativ region Forstudie Transportsystem
Region Orebro, Energieffektiva féretag genom energikontor i samverkan

En innovativ region (ERUF) 355370
En innovativ region Region Orebro, Restvirmesamverkan OMS 50 000
En innovativ region STUNS Energi, Energiportal inom Energiomradet (ERUF) 350 000
En innovativ region STUNS Energi, Offentlig innovation inom Energiomradet (ERUF)
En innovativ region Samarbete OMS-projektledare (Per Holmstrém) 200 000
En innovativ region BioGas OST, Fossilfria och effektiva transporter 44 422
En innovativ region | Gemensam OMS-satsning mot CO2-avsnittet, Laddinfrastruktur
En innovativ region Connect ForetagsAcceleratorn 300 000
En innovativ region BAM - Business attraction management
En innovativ region RIK - regional ledarskap TVV, inkl benchmarkresa
En innovativ region OMS3 (ERUF-smart specialisering)
En innovativ region Osthammar kommun - turismstrategi 34 357
En kompetent region | Reglab medlemskap 102 000
En kompetent region | #jag med (medfin. av 16n) 30 000
En kompetent region | Kompetensforum 50 000
En kompetent region | Smart industrier OMS 100 000
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En vdxande region

Réta linjen, fortsatt samverkan kring strackan

25000

En vixande region Swedavia AB, Connect Sweden - internationell flygtrafik 50 000
En vixande region Relationsdagen 2 mars 158 652
Summa - beslut projekt 9168 363

Anslag 2016 9380 000

211 637

Ej utnyttjat anslag
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Bilaga: Uppfoljning av RUS-mal

Privata och offentliga investeringar i BRP ska uppga till minst 7 %

V)
v BRD 5,8% (2013)

Linet ska placera sig i topp pa nationella rankinglistor éver innovat-

ionskraft 12 (2015)

I lanet ska det drligen startas minst 13 nya foretag per 1000 invanare 11,5 (2015)

Antalet exporterande foretag 1 lanet ska minst ligga pa snittet 1 landet,

motsvarande 1 200 foretag 4r 2010 898 (2014)

Lénet ska planera bostadsbyggandet utifrén en befolkningsdkning pé

201 té-

3 500 personer per ar, med beredskap for ytterligare 1 000 invanare dgr (()21;)(;55;

per ar fram till 2020

Utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 40 % till 2020 26% (2014)
67% hus-
hall

Ar 2020 ska minst 90 % av alla hushall och verksamheter ha tillging

till bredbandsuppkoppling pa 100 Mbit/s 52% arbets-

PPECPPIRE D stallen

(2015)

Andelen elever som fullfoljt sin gymnasieutbildning inom 4 ér ska 73,8 %
overstiga 80 % (2014)

Andelen 30-34 aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial ut-

bildning ska dverstiga 55 % 53,8 (2014)
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Andelen arbetslosa ungdomar i ldrarna 18-24 ska understiga 10 % 10,5 (2014)

Andelen sysselsatta i dldrarna 20-64 ska overstiga 80 % 77,3 (2014)

é?gt(’;;lc(a)t studerande inom yrkeshdgskolan ska uppga till minst 2 500 820 (2014)

Kostnaderna for ersatt arbetsfranvaro (forsorjningsmaétt) ska minska
till vél under 13 000 kr/inv 16 090 (2014)

Omsittningen fran turismnéringen ska fordubblas fran 2010 till 2020 +13 % (2013)

Uppsalaregionen ska vara den bésta storstadsregionen att bo 1 2:a (2015)
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REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna

Forbundsfullméktige

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2016

Vi har granskat Regionforbundets verksamhet under ar 2016 och granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt
faststillt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan Revisorernas redogorelse for ar 2016 och 6vriga till berattel-
sen bifogade bilagor.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi instdimmer i forbundets bedomning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstilla i &rets bokslut och forbundet gor ett
*negativt resultat for 2016 om -2 702 tkr. Vi anser att det finansiella mélet &r upp-
fyllt &ven om det egna kapitalet endast uppgér till 3 728 tkr, detta eftersom for-
bundets underskott har uppstatt pga kostnaderna for forberedelser av avveckling-
en. Syftet med ett eget kapital om 4 000 kr har varit att tdcka eventuella omstéll-
ningskostnader vid en nedldggning vilket ocksd Regionférbundet hér har gjort.

Utifran aterrapporteringen i arsredovisningen bedomer vi att resultatet i allt va-
sentligt 4r forenligt med de verksamhetsmal som beslutas av forbundsfullméktige.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.



REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna

Vi tillstyrker att:

e Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i detta organ beviljas
ansvarsfrihet.

e Forbundets arsredovisning godkdnns. Den &r upprittad 1 enlighet med kom-
munala redovisningslagen och i 6vrigt enligt god redovisningssed.

Uppsala 2017-04-18 -

™\
) .
Knut Rexed Mats Sjoborg

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogérelse (nr 1)
Revisionsrapport avseende Arsredovisning 2014 (nr 2)

|



REGIONFORBUNDET
Uppsala lin
Revisorerna

REVISORERNAS REDOGORELSE FOR AR 2016

1 ALLMANT

Vi har under aret genomfort var granskning i enlighet med kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt faststillt revisionsreglemente.

I samband med slutrevisionen har arsredovisningen och andra aktuella
fragor diskuterats med forbundsledningen. Kommunal Sektor, inom PwC, har
bitrétt oss 1 vart granskningsarbete.

2 INRIKTNING OCH OMFATTNING

Revisorernas uppdrag ir att granska verksamheten och préva ansvarstagandet i
styrelsen samt uttala sig i revisionsberattelsen om detta till fullméktige. Gransk-
ningen ska inriktas sa att revisorerna kan beddma om verksamheten skotts pé ett
dandamalsenligt sdtt, om den skotts pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sétt, om
rikenskaperna dr rittvisande samt om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Utifran
denna inriktning utarbetas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser
inom forvaltnings- och redovisningsrevision. Prioritering av revisionsinsatserna
sker utifrdn visentlighet och risk.

Redovisningsyevision genomfors i form av granskning av bl.a. rsredovisning,

;v -, olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att frimja réttvisande riaken-
skaper och en god intern kontroll.

3 RESULTAT

3.1 Allmiéint

Faststdlld revisionsplan for 2016 har genomforts inom den ekonomiska ram som
forbundsfullmaéktige faststillt.

3.2 Arsredovisning och delarsrapport

Efter genomford granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att raken-
skapema i allt visentligt ar rattvisande och att arsredovisningen ar uppréttad i en-
lighet med kommunala redovisningslagen (KRL) och i 6vrigt enligt god redovis-
ningssed.
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Revisorerna

Vi beddmer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi instimmer i forbundets beddmning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstélla i drets bokslut och forbundet gor ett
negativt resultat f6r 2016 om -2 702 tkr. Vi anser att det finansiella malet ar upp-
fyllt &ven om det egna kapitalet endast uppgar till 3 728 tkr, detta eftersom for-
bundets underskott har uppstatt pga kostnaderna for forberedelser av avveckling-
en. Syftet med ett eget kapital om 4 000 kr har varit att ticka eventuella omstill-
ningskostnader vid en nedldggning vilket ocksa Regionforbundet hir har gjort.

Utifrén aterrapporteringen i arsredovisningen bedomer vi att resultatet i allt va-
sentligt 4r forenligt med de verksamhetsmél som beslutas av forbundsfullmaktige.

Revisionsrapport 6ver granskning av arsredovisningen har dverldmnats for kénne-
dom till forbundsstyrelsen.

Vi har dven granskat delarsrapporten och med anledning av detta har ett yttrande

overldmnats till forbundsfullmiktige. Dar konstaterar vi bl. a. att delarsrapporten i
allt vésentligt uppfyller kraven enligt KRL.

Pa revisorernas vignar 2017-04-18
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1. Sammanfatining

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi instammer i forbundets bedomning av att balanskravet har uppfyllts. Det finns
inget tidigare negativt resultat att aterstilla i drets bokslut och férbundet gor ett
negativt resultat for 2016 om -2 702 tkr.

Vi anser att det finansiella mélet ar uppfyllt &ven om det egna kapitalet endast
uppgar till 3 728 tkr, detta eftersom forbundets underskott har uppstétt pga
kostnaderna for forberedelser av avvecklingen. Syftet med ett eget kapital om 4 000
kr har varit att tacka eventuella omstillningskostnader vid en nedlaggning vilket
ocksa Regionforbundet har har gjort.

Utifran aterrapporteringen i arsredovisningen bedémer vi att resultatet i allt va-
sentligt ar forenligt med de verksamhetsmal som beslutas av forbundsfullmaktige.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rikenskaper och ar upprittad enligt god redovisningssed.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner, landsting och kommunalférbund. I lagen finns bestimmelser om
arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar Forbundsstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens upprattande.

2.2, Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rakenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhéllande till faststallda mél och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar drsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

e balansrakning

e sammanstilld redovisning

Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.
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Vi har aven bedomt forbundets ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de maél for
god ekonomisk hushéallning som fullmaktige beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt viasentligt
ger en rattvisande bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
haller fel som paverkar resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bedoma ett urval av underlagen for den information som ingdr i arsredovisningen.
Da var granskning av den anledningen inte varit fullstandig utesluter den inte att
andra an har framforda brister kan forekomma.

Granskningen introduceras genom kontakter och samplanering med forbundets
ledningsstab. Granskningen genomfors med kontrollmélsmetodik enligt det
granskningsprogram for granskning av arsredovisning som PwC Kommunal Sektor
anvander. Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning
av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning
3.1.1. Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens 6versikt och upplysningar i allt vasentligt
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stillning

Den kortfattade analysen av arets resultat och den ekonomiska stallningen bedoms
ge en rattvisande bild. Vidare redovisas uppfoljning av mal med baring pa god
ekonomisk hushéallning, savil finansiella som verksamhetsmassiga. En redovisning
samt analys av enheternas utfall mot budget (driftredovisning) finns i
forvaltningsberittelsen.

Hindelser av visentlig betydelse
I forvaltningsberittelsen finns en redovisning av viktiga handelser under aret.

2016 ars viktigaste handelser har varit Regionforbundets forberedelser for dess
avveckling och 6verlamnandet av dess ansvar och uppgifter till Regionen Uppsala.

Beslut togs om likvidation av Regionforbundet pa forbundsfullmaktiges mote den
16 december 2016.

Forvintad utveckling

Av forvaltningsberittelsen framgar i viss omfattning den forvantade utvecklingen
inom olika omraden inom ramen fér verksamhetsplanen. Dock har det
overgripande arbetet under andra halvan av 2016 fokuserats pa forberedelser for
avvecklingen av regionférbundet.

Viasentliga personalforhillanden

Under rubriken “kansliet” redovisas antal anstillda, fordelade pa tillsvidare-
anstillda och visstidsanstillda samt konsfordelning. Sjukfranvaron som redovisas
pa totalniva ar 3,99 %.

Enligt KRL 4:1 a ska den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro specificeras
pa lang- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt éldersindelad. Eftersom en
sddan redovisning av sjukfranvaron skulle kunna hanforas till en enskild individ da
antalet anstillda ar begransat anser vi inte att den ar nodvandig.

3.1.1.2. Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Négon investeringsredovisning finns inte i forvaltningsberittelsen. Skalet ar att
omfattningen pa de arliga investeringarna ar mycket begransad.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt viasentligt ger en rattvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till forbundsfullmaktiges budget.

Resultat per enhet redovisas i tabellen nedan:

Resultat per enhet, tkr Budget Intikter Kostnader Resultat
Regional utveckling 23113 21994 22 457 -463
— verksamhetsstod 13 465 13 465 13 385 80
— ovrig verksamhet 9648 8 529 9072 -543
FoU stod 7897 7 966 8 038 -72
Ledning 990 990 778 212
Stab 6 843 6 497 8571 -2 074
Politik 1681 1681 1986 -305
Totalt 40 524 39 128 41 830 -2 702

Uppfoljning av intikter och kostnader redovisas per enhet. Arets underskott uppgar
totalt till - 2 702 (7) tkr. Vid delérsbokslutet prognosticerades ett 6verskott om 400
tkr och orsaken till det lagre utfallet ar fraimst kostnader i samband med
avvecklingen av regionforbundet.

3.1.2. Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i forbundets bedomning av att balanskravet visserligen inte ar
uppfyllt avseende 2016 men att da detta &r det sista rakenskapsaret innan
avvecklingen s& har det inte i praktiken nagra konsekvenser.

3.1.3. God ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatet i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal om god
ekonomisk hushallning som fullmiktige beslutat om med hansyn till att
regionstyrelsen har en forviantan att en del av det egna kapitalet (via ett negativt
resultat) kan behova tas i ansprak.

Vi bedomer att det finansiella malet uppnés for 2016 med hansyn till ovanstdende
omstéandigheter.

Vi bedomer, utifran den aterrapportering som finns i arsredovisningen, att malen
for verksamheten uppnas varfor resultatet ocksa, i allt viasentligt, bedoms vara for-
enligt med de verksamhetsmél som beslutas av forbundsfullmaiktige.
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3.1.3.1. Finansiella mal

Forbundsfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal for god ekonomisk hushall-
ning. Malet ar att det egna kapitalet ska uppga till 4 000 tkr. Det egna kapitalet ska
vara en buffert for att mota eventuella omstruktureringskostnader eller andra mer
oforutsedda kostnader av engdngskaraktar utan att forbundet ska behova begara
extra bidrag frdn medlemmarna.

En redovisning av méaluppfyllelsen har gjorts i arsredovisningen. Det egna kapitalet
uppgar till 3 728 (6 431) tkr vid bokslutet 2016.

D4 ar 2016 ar Regionforbundets sista har denna buffert tagits i ansprak i enlighet
med avsikten att mota omstruktureringskostnaderna da regionforbundet avvecklas.
Vi anser med hansyn till detta att det finansiella malet 4nda ar uppfyllt.

3.1.3.2. Mal for verksamheten

Forbundsfullmaktige har faststallt verksamhetsplan och budget for 2016 som
innehaller forbundets verksamhetsomraden samt mal kopplade till dessa. I
verksamhetsplanen finns 19 resultatmal.

En kort sammanfattning av maluppfyllelsen redovisas i forvaltningsberattelsen pa
sidan 6 medan beslutade aktiviteter darefter f6ljs upp.

I arsredovisningen anges att den samlade maluppfyllelsen for aret ar god. De
aktiviteter som beskrivits i 2016 ars verksamhetsplan med koppling till
resultatmélen har genomforts och f6ljts upp och redovisats till forbundsstyrelsen.
Av 19 resultatmal bedoms 16 som uppfyllda medan resterande tre uppges vara €j
uppfyllda: Den digitala plattformen ar inte driftsatt men upphandlingen ar nu klar.
Darutover har malen gillande samverkan mellan kommunerna och landstinget och
de langsiktiga forutsattningarna gillande SUF-KC inte uppfyllda
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3.2. Rattvisande rakenskaper

3.2.1. Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att resultatriakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt ar uppréttad i
enlighet med god redovisningssed (vissa poster enligt lagens uppstillning ar ej til-
lampligt for kommunalforbund). Vi anser att noter finns i tillrdcklig omfattning.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av arets
resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jamfort med foregaende ar:

Utfall Utfall Utfall
Resultatrikning 2015-12-31, tkr 2016 2015 2014
Verksamhetens intiakter 56 477 55 964 62 861
Verksamhetens kostnader - 59 190 -56 118 -61 861
Avskrivningar -34 -34 -43
Verksamhetens nettokostnader -2748 -188 1099
Finansnetto 45 195 35
Arets resultat -2 702 ” 1134

Okningen av kostnaderna jamfort med foregiende ar beror pa
avvecklingskostnaderna regionforbundet haft for att avveckla verksamheten.

I samband med granskningen har en periodiseringskontroll gjorts. Inga
felperiodiseringar har noterats.

3.2.2. Balansrdakning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrakningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av tillgédngar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter.

Bilagor och specifikationer finns i tillracklig omfattning. Bilagornas standard ar
god.

Var bedomning ar att tillgangarna, avsiattningarna och skulderna existerar, ar full-
standigt redovisade och har virderats enligt principerna i KRL.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets finansiering och inves-
teringar.

Noter saknas men innehallet i kassaflodesanalysen kan latt stimmas av mot resul-
tat- och balansriakning.
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Overensstimmelse finns med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovis-
ningen.

3.2.4. Sammanstalld redovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av forbundets
ekonomiska stillning och ataganden. Forutom sjilva Regionforbundet bestar den
sammanstillda redovisningen av ALMI Foretagspartner Uppsala AB dar dgarande-
len uppgar till 49 %. Vid konsolideringen har forvirvsmetoden och proportionell
konsolideringsmetod tillimpats.

Vi bedomer att konsolideringen ar korrekt gjord, men rekommendationen att en
utveckling av noter bor ske kvarstar. Kassaflodesanalys for den sammanstéllda
redovisningen har likt tidigare ar inte upprattats.

I forvaltningsberattelsen finns aven ALMI Foretagspartner Uppsala AB beskrivet.

Resultatet i den sammanstillda redovisningen ar — 2 902 (405)tkr. ALMI
Foretagspartner Uppsala AB redovisar ett negativt resultat om -409 (811) tkr.

3.2.5. Tillaggsupplysningar
Bedomning och iakttagelser
En granskning har skett att drsredovisningen lamnar upplysning om f6ljande:

¢ Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisningsprin-
cip och eventuella forandringar av dessa som arsredovisningens intressenter
maste kanna till for att ratt forsta arsredovisningens innehall.

e Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberattelse, resultat- och balansrak-
ning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar
som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovis-
ningssed i ovrigt.

Vi bedomer att arsredovisningen i huvudsak ldmnar information om tillimpade
redovisningsprinciper och lamnar tillaggsupplysningar i tillracklig omfattning.

Uppsala den 18 april 2017

Carl-Stefan von Engestrom Henrik Fagerlind
Projektledare Uppdraglsedare
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