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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Ordforandebeslut 2022-03-15 KSN-2022-00793

Handlaggare:
Susanne Afzelius

Mojlighet att franga avtal avseende tankning
av HVO100

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. attleverantorertill Uppsala kommun under dr 2022 far tanka tillganglig
reduktionspliktig diesel om HVO100 inte finns att tillga.

Arendet

For ndrvarande har de leverantorer som kommunen har upphandlat svart att kora sina
transporter enligt stallda krav i avtal avseende tankning av branslet HV0100.

Med detta beslut far leverantorerna mojlighet att tanka tillganglig reduktionspliktig
diesel om HVO100 inte finns att tillga.

Beslutet géller under ar 2022 och kan komma att andras.

Kommunstyrelsen har, med stod av kommunallagen (1991:900) 6 kap. 36 & delegerat
till ordforande eller forste eller andre vice ordférande ratten att besluta pa styrelsens
vagnar i drenden som &r sd bradskande, att styrelsens avgdrande inte kan avvaktas.

Kommunstyrelsen

Erik Pelling
Ordférande
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Kommunstyrelsen
Yttrande

Handlaggare:

Finansdepartementet, Fi2022/00934
fi.remissvar@regeringskansliet.se
fi.sba.spn@regeringskansliet.se

Annika Petrelius Hansén

Yttrande 6ver promemoria Insatser pa
plan- och byggomradet med anledning
av invasionen av Ukraina (Fi2022/00934)

Uppsala kommun har bjudits in att lamna synpunkter i ovan rubricerade arende.

Ett bemyndigande i lag av det slag som foreslas i rubricerade promemoria kan
beroende pa hur regeringen valjer att anvanda det innebéara begransningar for den
kommunala sjalvstyrelsen. Uppsala kommun tillstyrker emellertid den férslagna
utvidgningen av det aktuella tillampningsomradet.

Under rddande forhallanden instammer Uppsala kommun dessutom i att de i
promemorian féreslagna bestammelserna i de tidsbegransade forordningarna samt
andringarna i dessa over lag ar nodvandiga. Foljande synpunkter behover dock
framforas i anslutning till denna bradskande remiss.

De tillfalliga forordningarna ar foreslagna att upphora vid utgangen av 2022.
Sannolikheten for att behovet av dessa tillfalliga ankomstboenden kan behova
forlangas betraffande giltighetstiden ar hog, allra helst med tanke pa att dven
nodvandig avveckling ska behova ske innan denna tid har 6pt ut.

Av de bada foreslagna forordningarna framgar en skyldighet for byggherren att sa snart
som mojligt underratta byggnadsnamnden nar denne avser att vidta en atgard som ar
undantagen fran kraven pa lov eller anmalan. Det vore 6nskvart om byggherren i stéllet
for att ”sa snart det kan ske” skyndsamt skulle dlaggas att gora detta. Behovet av den
kommunala tillsynen kommer inte att intrdda forst efter att forordningarna har
upphort att gélla, utan redan i anslutning till det att dessa underrattelser borjar komma
in till de kommunala byggnadsnamnderna. Ett samarbete mellan byggnadsnamnd och
raddningstjanst betraffande exempelvis sakerhet i handelse av brand behdver inledas
sa tidigt som mojligt, for att undvika att atgarder genomfors som exempelvis skulle
kunna innebara fara eller medféra oacceptabel risk for manniskors halsa eller sékerhet.

Fraga ar ocksd om foreslagna undantag fran kravet pa planenlighet behdver begrénsas
satill vida att tankta atgarder inte far medfora begransningar av pagaende
verksamheter i omgivningen i likhet med vad som redan &r fallet avseende avvikande
atgarder fran gallande detaljplaner enligt 9 kap. 31 e § och 32 a § i plan- och bygglagen
(2010:900), PBL.
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Slutligen framgar av 4 och 5 §§ forslaget till forordning om undantag fran plan- och
byggregler for kommunala ankomstboenden for vissa utlanningar att kravet pa
bygglov undantasi vissa fall och att forutsattningarna for detta ar att utformningen
aterstalls och anvandningen dtergar till den ursprungliga senast vid utgangen av 2022. 1
13 § samma forslag, innehallande en upplysning om ingripanden och pafdljder enligt
11 kap. PBL, hanvisas dven till 5 §. Frdga har ar om undantag fran kraven pd anmalani7
§ samma forordning skulle behoéva likartade skrivningar for att senare
tolkningsproblem ska komma att undvikas.

Enligt delegation for kommunstyrelsen

Erik Pelling
Ordférande
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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Delegationsbeslut 2022-03-22 KSN-2022-00866

Handlaggare:

Christian Dahlmann

Ekonomiskt stod till kulturmanifestation for
Ukraina

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attbifalla ansokan (bilaga) fran Uppsala Gitarrfestival om ekonomiskt stéd om
100 000 kronor for genomforande av kulturmanifestation for Ukraina

Arendet

Kievs kammarorkester befann sig pa turné nar invasionen brét ut i Ukraina. Istallet for
att dtervanda fortsatter orkestern sin turné men nu med syftet att genom konserterna
samla ekonomiskt stod for humanitar hjalp. Uppsala gitarrfestival har ombetts att
arrangera en konsert i Uppsala den 28 mars. Uppsala gitarrfestival har inkommit med
en ansokan till Uppsala kommun om ekominsikt stod for att kunna genomféra
konserten. Ansokan uppgar till 175 000 kronor och ska tacka kostnader for
artistarvorden och marknadsfoéring. Kommunstyrelsen foresl|as fatta beslut om att
bevilja ett ekonomiskt stod om 100 000 kronor som ska finansiera kostnader for
marknadsforing av konserten. Ekonomiskt stod om 75 000 kronor for att tacka
kostnader for artistarvorden foreslds belasta kulturndmnden. Sarskilt beslut om detta
fattas av kulturforvaltningen.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och kulturférvaltningen.

Foredragning

Kievs kammarorkester, Kyiv soloists, var pa turné i sédra Europa nar invasionen brot ut
i Ukraina. Istallet for att dtervanda bestamde orkestern sig att fortsatta turnerai
Europa for att hjalpa till med att samla stod for humanitar hjalp. KulturEuropa har
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engagerat sig genom europeiska landernas natverk av kulturinstitut och olika
europeiska landers ambassader har engagerats for att samordna turnén och
insamlingen. Hittills har 17 europeiska lander bekraftat att de tar emot orkestern och
arrangerar konserter i respektive land.

Ett av de [ander som bekraftat att de tar emot orkestern och arrangerar konserter ar
Sverige. Konserter kommer arrangeras under sista veckan i mars i Stockholm,
Goteborgoch Vara.

Den 5 mars kontaktades Uppsala gitarrfestival med en forfragan om en konsert kan
arrangeras i Uppsala. En konsert kommer att arrangeras i universitetsaulan den 28
mars. Férutom Kievs kammarorkester kommer Allmanna Sangen, Ellen Nisbeth,

Natalya Pasichnyk, Duo Siqueira Lima m.fl medverka under konserten. Alla intakter
fran konserten gar oavkortat till Radiohjalpens insamling for humanitart stod till
Ukraina. Arrangdren uppskattar att konserten kan samla in upp till 500 000 kronor till
radiohjalpens insamling.

Uppsala gitarrfestival ar samordnare och arrangor av konserten. Uppsala universitet
upplater universitetsaulan utan kostnad och fler andra organisationer i Uppsala har
redan fattat beslut om att stotta genomférandet av konserten pa olika satt. Uppsala
gitarrfestival har inkommit med en forfragan till Uppsala kommun om ett finansiellt
stod till konserten om 175 000 kronor. Bidraget ska finansiera artistarvorden och
marknadsforing av konserten. Ansokan foreslas bifallas och kommunstyrelsen foreslas
finansiera kostnader for marknadsféring om 100 000 kronor. Kulturndmnden foreslas
finansiera kostnader for artistarvorden om 75 000 kronor. Sarskilt beslut om bidrag om
75000 kronor for att finansiera artistarvorden fattas av kulturnamnden.

Kommunstyrelsen har, med stod av kommunallagen (2017:725) 6 kap. 398, delegerat
till ordforanden ratten att besluta pa styrelsens vagnar i arenden som ar sa
bradskande, att styrelsens avgorande inte kan avvaktas. Mot bakgrund av att
kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas da beslut behover fattas innan konsertens
genomfdrande, utnyttjas delegationen i detta fall.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens ekonomiska stod uppgar till 100 000 kronor. Kostanden belastar
kommunstyrelsens anslag for oforutsedda handelser 2022.

Somovan,

Erik Pelling

Kommunstyrelsens ordférande

Bilaga

Ansokan fran Uppsala gitarrfestival om ekonomiskt stod till kulturmanifestation for
Ukraina



KONSERT FOR FRED!

KYIV SOLOISTS, ALLMANNA SANGEN OCH ANDRA

Kulturmanifestation i Universitetsaulan mandag 28 mars klockan 18.30.
Intakterna gar oavkortat till Radiohjélpens insamling for krigets offer i Ukraina.

Cultural Manifestation for Peace - Kulturmanifestation for Fred
-insamling for humanitar hjalp till lidande i Ukrania.

Medverkande
Kyiv Soloists - Kievs kammarorkester, Allmanna Sangen, Ellen Nisbeth,
Natalya Pasichnyk, Duo Siqueira Lima, m flera.

Ovriga
Ukrainas Ambassador Andrii Plakhotniuk, Kristina Henschen, General S.
Radiohjalpen, m fl.

Date
Mandag 28 mars kl 18:30

Place
Universitetsaulan, Uppsala

Bakrgrund & plan

KYIV SOLOISTS, Kievs kammarorkester (National chamber ensemble) var pa
turné i sddra Europa nar invasionen brot ut i Ukraina, https://bit.ly/35GSN3Y
Istallet for att atervanda bestamde dom sig att fortsatta turnera i Europa for att
hjalpa till med att samla stdd for humanitar hjalp. KulturEuropa har engagerat
sig genom europeiska landernas natverk av kulturinstitut och ambassader har
engagerats for att samordna turnén och insamlingen,

(EUNIC https://www.eunicglobal.eu). Hittills ar det dver 17 lander inblandade.

Jag blev kontaktat fredag den 5 mars om jag kunde ordna en konsert i
Uppsala. Sverigebesdket blir sista veckan i mars. Konserthuset arrangerar i
samarbete med SVT och DN i Stockholm den 27 mars. Kungen och
Drottningen narvarar. Uppsala den 28 mars och sedan blir Goteborg och
Vara.

Behov av samverkan
Jag insag snabbt att detta var en mycket viktig forfragan och skulle krava
mycket arbete att ordna inte minst med tanke pa sakerhetsaspekten, varfér en



KONSERT FOR FRED!

KYIV SOLOISTS, ALLMANNA SANGEN OCH ANDRA

Kulturmanifestation i Universitetsaulan mandag 28 mars klockan 18.30.
Intakterna gar oavkortat till Radiohjélpens insamling for krigets offer i Ukraina.

samverkan om finansiering var nodvandig nar vi, Uppsala, nu skulle vara
vardar for dessa musiker.

Universitetsrektorn Anders Hagfeldt kontaktades om Universitetsaulan kunde
husera en Konsert for Fred och insamling for humanitar hjalp. Det blev ett
shabbt ja, som gjorde att fler organisationer kontaktades for att stddja
initiativet, Uppsalakommun bland dom forsta. Alla har visat sig positiva for att
vara samarbetspartner och kunna pa olika satt gora en insats for att bekosta
produktionen, marknadsforingen och gager av evenemanget.

Arrangdren soker om finansiellt stéd fran Uppsala kommun. De medel som vi
erhaller fran Uppsalakommun avser att ga till gager och marknadsféring och
darfor soker vi 175 000 kr.

Insamlingen till Ukrainas nodstallda

Vi har valt Radiohjalpen for insamlingen.

Malet ar att fylla aulan och att alla biljettintakter gar oavkortat till Radiohjalpen.
En Uppsalabdssa har upprattats. Vid full sal kommer ca en halv miljon SEK
samlas. https://bossan.radiohjalpen.se/kulturmanifestation-foer-fred-med-kyiv-
soloists

Uppsala Universitet, Uppsala Kommun, Region Uppsala, , Mediehuset UNT,
Dag Hammarskjold Beijerstiftelsen, Svenska Kyrkan, Fredens hus EUNIC,
Frank, Fredens hus, m fl.

Klaus Pontvik

Producent

0709500098

Huvudman och samordnare for konserten ar Uppsala Internationella
gitarrfestival
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Sammanfattning ekonomi

Intern resultatrakning februari 2022 (inklusive kommuninterna poster)

Utfall Budget Avvikelse utfall

jan-feb jan-feb utfall- jan-feb Budget
Belopp i tkr 2022 2022 budget 2021  helar 2022
Verksamhetens intakter 2333803 2379239 -45 436 2247725 14 346 025
Verksamhetens kostnader -4597779 -4722335 124556  -4429587 -27793954
Avskrivningar -54 156 -60 041 5885 -51 367 -367 588
Verksamhetens nettokostnader -2318132 -2403137 85005 -2233229 -13815517
Skatteintakter 2120966 2057595 63371 1990 055 12 345572
Generella statsbidrag och utjamning 333774 292076 41697 325422 1752459
Finansiella intdkter 32631 39981 -7 350 37077 265 660
Finansiella kostnader -26 671 -38 747 12077 -24 340 -233290
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Resultat 142 568 -52232 194 799 94 986 314884

Kommunens resultat

For perioden januari-februari 2022 redovisade kommunen ett Gverskott om 143 mnkr,
vilket ar en positiv avvikelse med 195 mnkr jamfort med budget for perioden.
Resultatet ar 48 mnkr hogre an for motsvarande period 2021.

For perioden redovisade namnderna exklusive kommunstyrelsen ett samlat verskott
om 28 mnkr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 69 mnkr.
Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetavvikelse pa 25 mnkr medan
budgetawvikelsen for finansforvaltningen for perioden uppgick till 101 mnkr och
forklaras framst av hogre intékter an budgeterat fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Skatteintakterna berdknas enligt den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). | den senaste prognosen fran 17 februari var SKR
optimistiska om de ekonomiska utsikterna framover och raknade darfor med en
starkare konjunktur 2022 jamfort med tidigare prognoser. Bedomning gjordes utifran
forutsattningar som gallde fore krigsutbrottet i Ukraina och den senaste tidens
prisuppgang for energi och drivmedel. Prisuppgdngen for drivmedel medfor 6kade
priser for varor och tjanster medan kriget medfor ytterligare storningar i de globala
leveranskedjorna samt forsamrar de ekonomiska utsikterna for hushall och féretag.
Nasta skatteunderlagsprognos publiceras 28 april och forvantas beakta effekten av den
radande prisutvecklingen och eventuella ekonomiska konsekvenser av det
sakerhetspolitiska laget.

Enligt prognosen fran 17 februari, som enligt ovan gjordes fore krigsutbrottet, beraknas
intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning for helaret 2022 att bli 326
mnkr hogre an beraknat i budget. Skatteintakterna beraknas bli 164 mnkr hogre, dar
43 mnkr ar en slutavrakning gallande 2021. De generella statsbidragen blir 107 mnkr
hogre till foljd av nya tillskott i den av riksdagen beslutade budgeten.
Inkomstutjamningen blir 29 mnkr hogre an budget och forklaras av att befolkningen
per 1 november 2021 6kade i hogre takt an folkokningen i riket.
Kostnadsutjamningsavgiften blir 28 mnkr lagre an budgeterat, aven det till foljd av en
relativt gynnsam befolkningsokning. Avgiften till LSS-utjamningen blir 11 mnkr hogre
an beraknat i budget till foljd av en lagre kostnadsokning 2020 och 2021 i forhallande
till riket i kombination med den relativt hoga befolkningsokningen. Fastighetsavgiften



beraknas bli 12 mnkr hdgre an beréknat i budget. De samlade intékterna fran generella
statsbidrag och utjamning kommer darmed att bli 162 mnkr hogre an beraknat i
budget.

For perioden januari-februari uppgick budgetavvikelsen i skatter, generella statsbidrag
och utjamning till 90 mnkr, varav 43 mnkr avser slutavrakningen for 2021 som ska
bokas direkt och inte periodiseras dver hela aret. Resterande betydande
budgetavvikelser inom finansforvaltningen avser pensionskostnaden och rantenettot.
Pensionskostnaden blev 11,4 miljoner lagre an budget da kostnaden for
formansbestamd pension sjunkit drastiskt till foljd av att inkomstbasbeloppet (IBB)
hojts mer an forvantat. Rantenettot blev 8,2 mnkr lagre an budgeterat bland annat for
att utlaningen till dotterbolagen blev lagre an forvantat.

Nédmnder resultat

Med undantag av dldrenamnden och raddningsnamnden redovisade samtliga
namnder ett Overskott i forhdllande till periodens budget.

Aldrenamndens negativa budgetavvikelse pa 11,0 mnkr fér perioden finns
huvudsakligen inom sarskilt boende och beror pa merkostnader relaterat till covid-19
samt hogre kostnader an budgeterat for inhyrd legitimerad sjukvardspersonal, dven
det relaterat till hanteringen av pandemin.

Raddningsnamnden redovisade en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr som framst
beror pa hogre personalkostnader an budgeterat. For helaret 2022 bedomer namnden
att ha ekonomiibalans.

Utbildningsnamnden redovisade en positiv budgetavvikelse om 43,3 mnkr.
Budgetawvikelsen forklaras dels av farre antal elever i grundskolan an budgeterat for
perioden, dels av hogre sjukloneersattning och lagre personalkostnad jamfort med
budget.

Kommunstyrelsen redovisade en positiv budgetavvikelse om 25,2 mnkr, varav en
positiv avvikelse pa 53,4 mnkr for KS-kommunledningskontoret och en negativ
awvikelse pa 28,2 mnkr for KS-stadsbyggnadsforvaltningen. Den positiva avvikelsen
inom KS-kommunledningskontoret beror delvis pa lagre kostnader for IT-
verksamheten. Den negativa avvikelsen inom KS-stadsbyggnad beror pa att for
perioden budgeterad markforsaljning inte genomforts, vilket forvantas ske langre fram
under aret.

Gatu- och samhallsmiljonamnden redovisade en positiv budgetavvikelse om 12 mnkr
som beror pa hogre intakter an budgeterat for trafikreglering och upplatelser, 6kade
intékter fran Vattenfall avseende ledningar i mark samt lagre verksamhetskostnader an
budgeterat bland annat for drift, underhall, konsulter och ledningsflyttar.

Ovriga namnder redovisade mindre positiva budgetavvikelser. Vid deldrsuppfdljningen
per mars kommer en 6vergripande analys av periodens utfall och helarsprognos att tas
fram for samtliga namnder.

Sammanfattning medarbetare

Den ackumulerade sjukfranvaron i januari 2022 visar en negativ trend jamfort med
foregdende manad. | januari 2022 summeras den totala ackumulerade sjukfranvaron
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till 11,5 procent vilket &r en markant 6kning sedan féregaende manads 7,3 procent. Det
ar korttidssjukfranvaron som 6kat mest (3,8 procentenheter) medan
langtidssjukfranvaron visar pa en mindre 6kning (0,3 procentenheter). Den
ackumulerade korttidssjukfranvaron summeras i januari 2022 till 7,7 procent och
langtidssjukfranvaron till 3,8 procent. Sjukfranvaron visar ocksa en negativ trend
jamfort med samma period foregaende ar da den ackumulerade sjukfranvaron pa
totalen var 7,2 procent, korttidssjukfranvaron 3,8 procent och langtidssjukfranvaron
3,5 procent.

Sannolikt kan forklaringen finnas i pandemins svangningar med den 6kade
smittspridningen av omikron som kulminerade under slutet av 2021/b6rjan av 2022. En
minskad smittspridning och fler som vaccineras bor dock pa sikt kunna vanda trenden
igen. For kommunen som helhet ar det korttidssjukfranvaron som har paverkats och
varierat mest under pandemin medan langtidssjukfranvaron hittills visat en mer stabil
trend.

Jamfort med samma period foregaende ar har den totala ackumulerade sjukfranvaron
okat i samtliga namnder. Procentuellt har den totala sjukfranvaron 6kat mest i
raddningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, éverformyndarnamnden och
utbildningsnamnden. Den ackumulerade korttidssjukfranvaron har 6kat i samtliga
namnder férutom i miljo- och halsoskyddsnamnden dar den i stort sett ar oférandrad.
Langtidssjukfranvaron har 6kat i sju namnder. Socialnédmnden, dldrendmnden,
kulturnamnden samt namnderna inom stadsbyggnadsforvaltningen visar dock en
svagt positiv trend med minskad langtidssjukfranvaro.

De namnder som paverkas mest av forhojd sjukfranvaro ar de som bedriver egenregi
som innebér nara vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, forskolebarn och
elever. Utbildningsnamnden har hogst ackumulerad sjukfranvaro for perioden med
totalt 13 procent foljt av dldrenamnden (12,3 procent), omsorgsnamnden (11,6
procent), arbetsmarknadsnamnden (11,5 procent) och raddningsnamnden (10,3
procent). Statistiken per januari 2022 visar att dven 6vriga namnder, som hittills haft en
mer stabil trend med lagre sjukfranvaro, har en betydligt hogre sjukfranvaro an
tidigare. Dock foljer monstret fortsatt normalldget med egenregin som langsiktigt visar
en trend med hogre sjukfranvaro an 6vriga. Namnder som under pandemin har kunnat
tillampa distansarbete har klarat situationen battre an namnder dar medarbetarna har
varit pa sina arbetsplatser.

Kvinnor har fortsatt hdgre sjukfranvaro an man och sarskilt vad galler
langtidssjukfranvaron. Detta ar en ihallande trend 6ver tid som inte forandrats i kristid.
Jamfort med foregaende madnad har korttidsjukfranvaron 6kat i stort sett lika mycket
for bada grupperna, knappt 4 procent. Langtidssjukfranvaron visar en negativ trend
med en 6kning av sjukfranvaron for bada grupperna, dock handlar det om marginella
okningar jamfort med 6kningen av korttidssjukfranvaron.

Andelen medarbetare som har haft sex franvarotillfallen eller fler pa grund av sjukdom
under de senaste 12 manaderna ligger fortfarande pa en hég niva. Detta bedéms vara
en konsekvens av pagaende pandemi som medfor en generellt hogre
korttidssjukfranvaro pa grund av sjukdom och att medarbetare stannar hemma vid
tecken pa sjukdom. Av de medarbetare som har varit sjukskrivna ar det pa
kommungemensam niva 21 procent som har haft sex franvarotillfallen eller fler de
senaste 12 manaderna. Det &r i stort sett samma niva som foregdende 12-
manadersperiod.
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Forhallandet mellan heltider pa plats och heltider enligt SKR skiljer sig at nagot jamfort
med samma period foregdende ar. P4 kommuntotalen &r det drygt 400 farre
medarbetare pa plats jamfért med motsvarande period foregaende ar. En forklaring till
detta &r den hogre sjukfranvaron i ar jamfort med forra aret vilket medfor en minskad

narvaro.

Aldrenamnden har haft det mest anstrangda bemanningslaget sedan pandemins

borjan. Under 2021 minskade den totala ackumulerade sjukfranvaron successivt. | takt

med den hogre smittspridningen i slutet av aret har sjukfranvaron dock 6kat igen for

att na en niva som ar jamférbar med de hdga topparna av sjukfranvaro vid inledningen

av pandemin 2020. Detta géller dven for omsorgsnamnden. Den héga sjukfranvaron
har inneburit en 6kad belastning utifrdan bemanningssituationen i stora delar av
namndernas verksamheter. Namnderna har vidtagit atgarder for att kunna mota

bemanningsutmaningarna.

Raddningsnamndens verksamhet har paverkats av den markant hogre sjukfranvaron

vilket lett till olika tillfalliga lOsningar for att hantera de situationer som uppkommit

under de mest kritiska veckorna i borjan av aret.

Trots en hogre sjukfranvaro an normalt under pandemin och ett tidvis anstrangt
bemanningslage bedomer ndamnderna sammantaget anda att verksamheten hittills

har kunnat bedrivas pa en godtagbar niva, dven inom egenregin. Tabeller och grafer for
medarbetare finns i slutet av handlingen, utfall fér medarbetare redovisas per januari.

Ekonomi och medarbetare per namnd

Resultat (intakter-kostnader) 2022

Utfall Budget Avvikelse Utfall

jan-feb jan-feb utfall- jan-feb

Belopp i tkr 2022 2022 budget 2021
Utbildningsndmnden (UBN) 6429 -36 835 43264 -1291
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) 5720 121 5599 -3082
Socialndmnden (SCN) 1733 -2520 4253 -6 653
Omsorgsnamnden (OSN) 139 0 139 -4 680
Aldrenamnden (ALN) -11 036 0 -11036 -7 406
Kulturndmnden (KTN) 3159 120 3039 22982
Idrotts och fritidsnamnden (IFN) -262 -384 122 -4236
Gatu- och samhéllsmiljondmnden (GSN) 11983 1 11982 1959
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) 5803 15 5788 -910
Namngivningsndmnden (NGN) 32 0 32 7
Raddningsnidmnden (RAN) 598 783 -186 -145
Milj6- och halsoskyddsndmnden (MHN) 2509 -2451 4960 3025
Overférmyndarndmnden (OFV) 208 1 207 162
Valndmnden (VLN) 507 0 507 2
Kommunstyrelsen (KS) 28 060 2 829 25231 17 486
KS - kommunledningskontoret (KLK) 53409 0 53409 26294
KS - stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) -25 349 2829 -28 177 -8 807
Totalsumma namnder 55581 -38320 93901 17 220
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Finansforvaltningen 86 986 -13912 100 898 77765
Totalsumma kommun 142 568 -52232 194 799 94 986

Ackumulerad sjukfranvaro

Totalsjuk- Totalsjuk- Diff Kortsjuk- Kortsjuk- Diff Langsjuk- Langsjuk- Diff
franvaro franvaro 2021- franvaro franvaro 2021- franvaro franvaro 2021-

Per januari 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Utbildningsnamnden (UBN) 13,0% 7,1% 59% 9,5% 3,9% 55% 3,6% 3,2%  0,4%
Arbetsmarknadsnamnden (AMN) 11,5% 45% 7,0% 7,9% 25% 54% 3,5% 2,0 1,5%
Socialndmnden (SCN) 8,1% 6,4% 1,7% 5,0% 2,6% 23% 3,2% 3,8% -0,6%
Omsorgsnamnden (OSN) 11,6% 85% 3,1% 6,8% 44% 24% 4,8% 4,1% 0,7%
Aldrendmnden (ALN) 123%  10,0% 2,3% 7,6% 49% 2,6% 4,8% 51% -0,3%
Kulturndmnden (KTN) 9,7% 55% 42% 7,1% 2,6% 4,6% 2,5% 2,9% -0,4%
Namnder -

stadsbyggnadsférvaltningen* 7,3% 42%  3,0%  52% 2,1%  3,1% 2,0% 2,1% -0,1%
Réddningsndmnden (RAN) 10,3% 26%  1,7% 9,0% 19% 7,1% 1,3% 0,6% 0,6%
Miljo- och halsoskyddsnamnden

(MHN) 3,4% 1,9% 15% 1,3% 14% 0,1% 2,0% 0,5% 1,6%
Overférmyndarnémnden (OFN) 9,1% 2,7%  64%  4,6% 1,1%  3,5%  4,5% 1,5%  2,9%
Kommunstyrelsen (KS) 8,1% 50% 3,1% 52% 2,6% 2,6% 2,9% 2,4%  0,5%
Totalt Uppsala kommun 11,5% 7,2% 4,3% 1,7% 3,8% 4,0% 3,8% 3,5% 0,3%

*Gatu-och samhallsmiljonamnden, Idrotts- och fritidsndmnden, plan- och byggnadsnamnden och namngivningsnamnden

Utbildningsnamnd (UBN)

Ekonomi

Periodens resultat &r ett 6verskott om 6,5 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse pa 43,5
mnkr i forhallande till budget for perioden.

Budgetavvikelse finns inom systemledarrollen (hemkommun). Periodens resultat ar ett
overskott om 13,5 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 14 mnkr i forhallande till
periodens budget. Awvikelsen beror framst pa farre elever i grundskola &n budgeterat
for perioden.

Budgetavvikelse dterfinns dven inom den kommunala huvudmannen. Periodens
resultat ar ett underskott om 7 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 29 mnkr i
forhallande till budget for perioden. Intdkterna ar hogre da huvudmannen har fatt
sjukloneersattning med 10 mnkr for perioden vilket &r 9 mnkr hogre an budget.
Personalkostnaderna ar 21 mnkr lagre an budget varav kostnaden for
semesterloneskuld dr 7 mnkr lagre an budget per februari. Fortsatt hog sjukfranvaro
ger lagre personalkostnader da det saknas mojlighet att tillsatta vikarier fullt ut. De
lagre personalkostnaderna kan ocksa bero pa att skolorna inte hunnit tillsatta tjdnster
for att kunna genomféra de satsningar som beslutades i mal och budget 2022 for att
motverka de negativa effekterna av pandemin.

Medarbetare

Sjukfranvaron har tagit ett kliv uppat under borjan av 2022, och ligger i januari pa totalt
13,1 %, varav 9,5 % kort och 3,6 % lang. Jamforelsevis lag den totala sjukfranvaroni
januari 2021 pa 7,1 %, vilket ar betydligt lagre. Dock var januari den manad da
covidsmittan spred sig som mest, sett till hela pandemiperioden, under en period av
nagra veckor.
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Skillnaderna mellan man och kvinnor vad géller korttidsfranvaro ar mycket sma;
mannen har 9,26 % och kvinnorna 9,54 %. Langtidsfranvaron uppvisar dock samma
skillnader som tidigare under aren, med en markant hégre franvaro for kvinnorna (4,06
%, att jamfora med 1,89 % foér mannen). Detta ar en 6kning sedan foregadende manad.

Den positiva trenden gallande den frekventa korttidsfranvaron har tyvarr vants under
januari, och ligger nu pa 24,7% (23,0 % i december 2021). Nar vi nu kan antas ha tagit
oss igenom pandemin, finns det alla mojligheter att arbeta mer med denna franvaro,
for att inte trenden ska fortsatta i negativ riktning.

Antal heltider pa plats ar cirka 4 500, vilket betydligt lagre an heltider enligt SKR dar
siffran @r 5 700. Detta innebar drygt 78 %. Den storsta skillnaden gar att se bland de
tillsvidareanstallda, dar endast 77 % varit pa plats under perioden. Inte helt ovdntat ar
det de timavlonade som har den hégsta procentuella siffran; dar har 89 % varit pa
plats. Detta hanger naturligtvis samman med den hoga sjukfranvaron, somi hogre
utstrackning drabbat de tillsvidareanstallda - dven timavlonade blir sjuka, men da
oftastinnan de hinner tacka ja till arbetspass.

Arbetsmarknadsnamnd (AMN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett Overskott om 5,7 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till nollbudgeten for perioden. Vuxenutbildningen uppvisar ett Gverskott
om 3,8 mnkr for perioden. Orsaken &r att statsbidragen fran Skolverket varit storre an
budgeten per februari. Den positiva avvikelsen om 1,3 mnkr fér verksamheterna
ekonomiskt bistand/flyktingmottagande beror dels pa hogre intakter for
schablonersattning an budgeterat, dels pa nagot lagre kostnader for forsorjningsstod
an budgeterat.

Kostnaderna for forsorjningsstod per februari ar 3,4 mnkr lagre an for samma period
forra aret dd kostnaderna uppgick till 59,2 mnkr. Minskningen beror pa ett lagre inflode
av bistandstagare.

Schablonintakterna fran migrationsverket blev hogre an budget per februari, utfallet
hamnade pa 7,1 mnkr jamfort med budgeterade 6,3 mnkr, namligen ett 6verskott om
0,8 mnkr, daremot en minskning jamfort med samma period foregaende ar med 3,7
mnkr. Arbetsmarknadsavdelningen uppvisar ett 6verskott per februari pa 0,3 mnkr
som beror pa nagot lagre kostnader jamfort med budget.

Medarbetare

Sjukfranvaron for néamndens omrade for januari manad 2022 pa forvaltningsniva visar
kraftig paverkan av Omikron och den snabba smittspridningen. Siffrorna for januari ar
11,48% jamfort med 4,51% for motsvarande manad 2021, da samtliga medarbetare
raknas in. Vi kan se att medarbetare anstallda pa beredskapsavtalet har ett hogre
sjukskrivningstal an dvriga anstéllda. Nar medarbetare pa beredskapsavtalet rdknas
bort ar sjukfranvaron for januari manad 2022 6,26% jamfort med 2,42% for januari
manad 2021. Andelen sjuka ordinarie medarbetare har for januari manad 6kat med 2,5
ganger jamfort med motsvarande period 2021.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron for namndens omrade - nar medarbetare
inom beredskapsavtalet ar bortraknade - ar 6,26 procent jamfort med 3,04% procent
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for december manad 2021, en dryg fordubbling. Korttidssjukfranvaron ligger pa 4,44
procent jamfor med 1,54 procent ackumulerat for december 2021 och
langtidssjukfranvaron pa 1,82 procent jamfoért med 1,5 procent ackumulerat for
december manad 2021. Den storsta 6kningen har skett inom korttidsfranvaron, vilket
ar att forvanta med den hoga smittspridningen men anda relativt korta sjukperioder
som omikronvarianten har medfort i samhallet i stort.

Vi kan se en tydlig 6kning av sjukfranvaron hos alla avdelningar fran december manad
2021, storst for Arbetsmarknadsavdelningen. Sjukfranvaron hos Socialtjanst -
Ekonomiskt bistand: siffran for januari manad 2022 &r 5,22% och fér decemberber
manad 2021 2,53% ackumulerat. Arbetsmarknadsavdelningen dr den avdelning som
genomsnittligt star for den hogsta sjukfranvaron inom férvaltningen da samtliga
medarbetare réknas in. For Arbetsmarknadsavdelningen: 15,43% jamfért med 7,12%
for december manad 2021. Nar medarbetare anstallda pa beredskapsavtalet raknas
bort sa ar sjukfranvaron for januari 2022 8,84% och for december 2021 3,42%.
Vuxenutbildningens sjukfranvaro ligger pa 4,83% for januari 2022 jamfort med 3,14%
for december 2021.

Forandringarna ar mot tidigare manad, och dven motsvarande period 2021, dr stora
aven da medarbetare pa beredskapsavtalet ar bortraknade. Mojligheten att sarskilja
medarbetare pa beredskapsavtalet som star for en stor del av sjukfranvaron innebar,
forutom att siffrorna ar mer rattvisande, att det dven gar att jamfora med 6vriga
namnder omraden inom Uppsala kommun. Kommunen har dock ett
preliminarlonesystem, vilket innebar att ovanstaende siffror kan komma att dndras
nagot till kommande manaders uppféljning.

Nar det galler antal franvarotillfallen under den senaste 12-manadersperioden syns nu
en tydlig 6kning ndr det galler medarbetare med 6 franvarotillfallen eller mer. Jamfort
med motsvarande period for 2021 syns en 6kning for 6 franvarotillfallen eller fler med
2%. Vi kan dock inte se samma paverkan av medarbetare anstéllda pa
beredskapsavtalet har som ovan.

Namndens samlade bedomning for perioden ar att verksamheten har haft en tillracklig
bemanning,

Socialndmnd (SCN)

Ekonomi

Socialnamnden har ett positivt resultat pa 1,7 mnkr. Det ar en positiv avvikelse jamfort
med budget pa 4,3 mnkr.

Missbrukarvarden och 6vrig vard for vuxna har en positiv avvikelse jamfort med budget
pa 2,0 mnkr. Det ar framst insatskostnad for skyddat boende som ar lagre jamfort med
budget. Aven tillfalligt positiv avvikelse pa 6vriga kostnader, dar aktiviteter &r under
uppstart och kostnaden uppstar nagot senare under aret.

Barn och ungdomsvarden har en positiv avvikelse jamfért med budget pa 0,8 mnkr.
Personalkostnaderna har varit lagre under arets forsta manader, men kommer att
aterga till budgeterad nivda kommande manader. Behovet av vard utanfor eget hem
ligger pa hog niva, men kostnaden for insats och placering ar pa budgeterad niva.



Verksamhet flyktingmottagande som avser ensamkommande barn och ungdomar har
en positiv avvikelse jamfért med budget pa 1,0 mnkr. Resultatet har paverkats positivt
av hogre intakter och lagre volym pa insatser jamfort med budget.

Medarbetare

Den totala ackumulerade sjukfranvaron i januari 2022 har 6kat kraftigt, och darefter
sjunkit ndgot. Okningen ligger i korttidsfranvaron, da den langa har sjunkit.

Bade mannens och kvinnornas totala franvaro har 6kat. Okningen &r stérst bland
mannen. Fortfarande ar kvinnornas totala franvaro hogre an mannens, vilket framst
beror pa att kvinnornas langtidsfranvaro ar ndgot hogre an mannens.

Den ackumulerade sjukfranvaron per helar har 6kat fran 6,5 % till drygt 7% pa barn och
ungdom myndighet samt fran knappt 6% till ca 6,6% pa barn och ungdom insats.
Motsvarande statistik for avdelning vuxen ar en 6kning fran drygt 4% till 5,4%.
Sjukfranvaron pa avdelning systemledning ligger kvar pa drygt 4%. Den ackumulerade
ldngtidsfranvaron ar hogst hos Barn och ungdom myndighet med drygt 4%.

Korttidsfranvaron ar lagst med knappt 3% pa avdelning vuxen samt systemledning.

Under perioden &r fran fradnvaro med anledning av sjukt barn hogst hos barn och unga
myndighet samt barn och unga insats samt lagst hos avdelning systemledning.

Antalet medarbetare som har sex eller franvarotillféllen eller fler har minskat nagot
jamfort med motsvarande tidsperiod 2021.

Omsorgsnamnd (OSN)

Ekonomi

Resultatet per februari var i enlighet med budget (+ 0,1 mnkr). Over lag relativt sméa
awvikelser mot budget per februari.

Intékterna for namnden ar nagot hdgre an budgeterat, 5 mnkr, dar bland annat nagot
hogre avgiftsintakter fran brukare, hogre hyresintakter och hogre statliga
bidragsintakter bidrar till detta. Kostnaderna ar pd motsvarande satt nagot hogre an
budgeterat per februari, 5 mnkr, dar bland annat hogre kostnader for inhyrd
legitimerad sjukvardspersonal an budget paverkat kostnaderna och resultatet per
februari. Sarskilt boende redovisar ett 6verskott medan bland annat ordinart boende
redovisar ett underskott per februari.

| delarsbokslutet per mars kommer en mer utforlig analys av dven volymutvecklingen
ges tillsammans med en mer ingaende generell ekonomisk analys av ndmndens
resultat.

Medarbetare

Den oerhort hdga smittspridningen i samhallet har ocksa visat sig i sjukfranvaron. Den
totala sjukfranvaron for januari ar betydligt hogre an den varit nagon gang under 2021
och arjamforbar med de héga topparna av sjukfranvaro vid inledningen av pandemin
2020. Det ar framfor allt korttidssjukfranvaron som har 6kat. Forberedelser har gjorts
for att kunna méta bemanningsutmaningarna dar samarbete varit viktigt. Den hoga
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sjukfranvaron har inneburit en 6kad belastning utifran bemanningssituationen pa
stora delar av namndens verksamheter.

Aldrenamnd (ALN)

Ekonomi

Periodens resultat per februari ar en negativ avvikelse mot budget pa 11 mnkr for
namnden. Nastintill hela avvikelsen mot budget aterfinns inom sarskilt boende per
februari.

Intékterna fér ndmnden totalt sett foljer budget nastintill exakt. Det &r pa
kostnadssidan som avvikelsen finns mot budget. Ordinart boende och 6ppna
forebyggande insatser har i stort inget negativt resultat per februari. Det ar i huvudsak
tva faktorer som betingar underskottet per februari, merkostnader i verksamheterna
fran Covid-19 pandemin samt markant hogre kostnader for inhyrd legitimerad
sjukvardspersonal an budgeterat. Det sistnamnda &r ocksa till vissa delar kopplat till
pandemins effekter i borjan av aret med hogre personalkostnader som foljd generellt.

| samband med delarsbokslutet per mars kommer en langre analys kunna goras ocksa
av volymutvecklingen forsta kvartalet.

Medarbetare

Den oerhort hdga smittspridningen i samhallet har ocksa visat sig i sjukfranvaron. Den
totala sjukfranvaron for januari ar betydligt hégre an den varit nagon gang under 2021
och arjamforbar med de héga topparna av sjukfranvaro vid inledningen av pandemin
2020. Det ar framfor allt korttidssjukfranvaron som har 6kat. Forberedelser har gjorts,
atgarder vidtagits for att kunna mota bemanningsutmaningarna dar ocksa samarbete
varit viktigt. Den hoga sjukfranvaron har inneburit en 6kad belastning utifran
bemanningssituationen pa stora delar av namndens verksamheter.

Kulturnamnd (KTN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett overskott om 3,2 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse om 3,0
mnkr i forhallande till budget for perioden. Den positiva budgetavvikelsen beror pa
lagre verksamhetskostnader om totalt 3,5 mnkr. Bland annat ar personalkostnader
lagre pa grund av vakans och sjukfranvaro, fastighetskostnader ar lagre beroende pa
en utebliven hyreskostnad och forsenad fakturering, kostnaden for Gvriga tjanster ar
lagre framst relaterat till att pandemin och restriktioner. Samtidigt har pandemin aven
fororsakat lagre forsaljnings- och hyresintakter, vilket lett till en negativ
budgetavvikelse for verksamhetsintakter om 0,5 mnkr.

Medarbetare

Namndens totala sjukfranvaro ligger denna rapporteringsperiod dubbelt sa hogt,
jamforelsevis med samma tidpunkt forgdende ar. Detta gar att forklaras med
pandemin som hade sin peak i januarii ar. Det ar korttidssjukfranvaron som ligger hogt
medan langtidssjukfranvaron ligger pa samma niva som tidigare ar. Kvinnor ligger
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nagot hogre i snitt vad galler den totala sjukfranvaron. Den upprepade
korttidssjukfranvaron (fler an 6 tillfallen under en 12-manaders period) ligger lagre an
for samma rapporteringsperiod for ett ar sedan.

For avdelningen Uppsala Kulturskola ligger den totala sjukfranvaron under 5 %i
januari.

For avdelningen Fritid Uppsala ligger den totala sjukfranvaron pa ca 14 % januari.
For avdelningen Bibliotek Uppsala ligger den totala sjukfranvaron pa ca 11 % i januari.

For avdelningen Konst och kulturarv ligger den totala sjukfranvaron under 5%
januari.

Bemanningen foljer prognos.

Idrotts- och fritidsnamnd (IFN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett underskott om 0,3 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden.

Intékterna for perioden ar lagre an budget och beror pa bortfall av markeringsavgifter
for uthyrning av lokaler till skolor och foreningsliv vilket ar en effekt av restriktionerna
gallande Covid-19i borjan av aret. Lokalbokningarna ar pa budgeterad niva igen bade
for skolan och idrottsrorelsen i Ovrigt fran februari. Intdktsbortfallet kompenseras av
att hyreskostnaderna inte uppgar till budgeterad niva. Detta ar kopplat till projekt som
blivit fordrojda, dar hyran borjar [6pa senare an budgeterat.

Medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltning.

Gatu- och samhallsmiljonamnd (GSN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett overskott med 12 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden.

Avvikelser aterfinns inom trafikreglering och upplatelser och beror pa hogre intdkter an
budgeterat, ett samarbetsavtal med Vattenfall har tecknats avseende ledningar i mark
vilket ger 3,8 mnkr i 6kade intakter. Avvikelser finns dven avseende vara
verksamhetskostnader som ar lagre an budgeterat, 6 mnkr, framst ar det lagre
kostnader inom drift och underhall men aven lagre kostnader for konsulter och
ledningsflyttar inom projektet Tullgarns bron. Kostnaderna for fardtjansttransporter ar
1,5 mnkr lagre &n budget, antal resor per manad ligger klart lagre an normalniva ca
5000 jamfort med februari 2019

Upparbetad investeringsvolym for perioden ar 36 mnkr, vilket ar en 6kning med 12
mnkr jamfort med samma period 2021. Av den totala investeringsbudgeten 420 mnkr
aterstar darmed 384mnkr. Ej upparbetade medel fran foregdende ar ar ej inrdknade i
budgeten.

Medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltning.
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Plan- och byggnadsnamnd (PBN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett overskott om 5,8 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden.

Byggkonjunkturen ar fortsatt god. Den positiva avvikelsen for perioden beror pa hogre
intakter for detaljplaneverksamheten da nagra storre planavtal som berdknades
tecknas under 2021 i stallet tecknades i borjan av 2022. Lagre personalkostnader
jamfort med budget beror pa att man inte hunnit rekrytera enligt planerat i borjan av
aret och lagre kostnader for utbetalda bostadsanpassningsbidrag paverkar ocksa
resultatet positivt for perioden.

Medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltning.
Namngivningsnamnd (NGN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett 6verskott om 0,0 mnkr, vilket ar i linje med budget for
perioden.

Inga avvikelser finns att kommentera.

Medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltning.
Raddningsnamnd (RAN)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett 6verskott om 0,6 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse i
forhallande till budget for perioden. Framsta orsaken ar nagot hogre
personalkostnader under perioden &n budgeterat. Helarsprognosen ar att namnden
har en budget i balans for 2022.

Medarbetare

Den totala sjukfrdnvaron nadde helt nya nivaer under januari ndr verksamheten
drabbades hart av sjukfranvaro pa grund av pandemin. Vid ndrmare analys av siffrorna
framgdr det tydligt att en kraftig 6kning av korttidssjukfranvaron paverkar den totala
sjukfranvaron mycket. Langtidssjukskrivna medarbetare ligger kvar pa en stabil niva.
Redan under februari minskar korttidssjukfranvaron till mer hanterbara nivaer. Antalet
medarbetare med 1-5 sjukfranvarotillfallen under en rullande 12-manadersperiod
okade fran 88 foregaende period till 116 under nuvarande. Antalet medarbetare med
sex eller fler korttidsjukfranvarotillfallen ligger kvar pa samma niva som tidigare. En
forandring ar att det ar nagra fler fran den operativa styrkan som tillkommit medan
andelen servicetekniker minskat.

Inga signaler om att det finns nagon koppling mellan franvaro och kon.



Grundbemanningen ar enligt plan men har paverkats av den hoga sjukfranvaron vilket
lett till olika tillfalliga l6sningar for att hantera de situationer som uppkom under de
mest kritiska veckorna.

Miljo- och halsoskyddsnamnd (MHN)

Ekonomi

Namndens resultat for februari visar ett overskott om 2,5 mnkr, vilket ar 5 mnkr battrei
forhallande till periodens budget.

Periodens ackumulerade intakter uppgar till 9,1 mnkr vilket ar 4,2 mnkr battre an
periodens budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa framflyttad fakturering
av arsavgifterna for enheten Livsmedel. Intakter for dem Gvriga enheter liggeri linje
med budget forutom pa enheten Halsoskydd, dar tim- samt radonavgifterna slapar
efter i forhallande till budget. Orsaken beror delvis pa fordrojning i rekrytering av nya
handldggare mot vad som budgeterats. Aven omstallning och utbildning i det nya
arendehanteringssystemet som implementerats tar resurser i akt, vilket paverkar
personalens ordinarie arbetsuppgifter.

Verksamhetens totala kostnader redovisar ett utfall om 11,7 mnkr for perioden, vilket
ar 0,8 mnkr battre an periodens budget. Avvikelser aterfinns inom personalkostnader
samt i dvriga verksamhetskostnader.

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron i namnden ligger ca 1,5% hogre dn aret innan samma period.
Det gar att se en Covid-19 effekt, dd manga var sjuka i januari. Korttidssjukfranvaron
ligger hogre an 2021 men siffrorna ar fortfarande mycket laga om man ser till
sjukfranvaron generellt i kommunen. Langtidssjukfranvaron foljer samma monster
som korttidssjukfranvaron.

Den upprepade korttidssjukfranvaron ligger i samma niva som tidigare ar och ar
relativt lag.

Inom avdelningarna ar det inom héalsoskydd och administrativt stod som sjukfranvaron
ligger hogst denna rapporteringsperiod.

Bemanningen foljer prognos.
Overformyndarnamnd (OFN)

Ekonomi

Den positiva avvikelsen dterfinns framst inom forvaltningens kansli och ar nagot lagre
verksamhetskostnader an budgeterat (lonekostnader for personal pa grund av
sjukskrivningar och foraldraledighet samt IT och KLK-kostnader).

Medarbetare

| borjan av 2022 syns en markbar 6kning av sjukfranvaron i jamforelse med samma
period 2021, totalt &r sjukfrdnvaron 9 % i januari i relation till 2021 da motsvarande
siffra var ca 3 %. Under hosten 2021 fluktuerade siffrorna nagot for att i december 2021
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landa pa drygt 9 % till foljd av en 6kning av bade kort- och langstidssjukfranvaro. Sett
till det ar siffror for januari 2022 forstaeliga.

Korttidssjukfranvaro och langstidssjukfranvaro pa ganska lika niva, kring 4,5 %. Vi ser
generellt en 6kning i kommunens verksamheter av sjukfranvaron i borjan av 2022. En
mojlig forklaring kan vara att rekommendationer om hemarbete tagits bort och att
kontaktytor medfor forkylningar som ar vanliga sa har ars. Vi foljer utvecklingen och
arbetar enligt rutin om omtankesamtal for att motverka franvaro som riskerar att bli
ldngvarig.

Kvinnors sjukfranvaro ar pa ca 4 % och mannens pa ca 6 %. Hansyn bor dock tas till att
underlaget innebar relativt fa medarbetare vilket paverkar och siffror bor tolkas
forsiktigt.

Andel medarbetare med fler an 6 franvarotillfallen de senaste tolv manaderna gar i
positiv riktning med lagre siffor an foregdende ar, 13,6 % (15,8 % 2021 och 17,4 % 2020).
Aven om siffrorna gér i ratt riktning dr de forhallandevis hdga i jamférelse med andra
forvaltningar, dock ar antalet medarbetare fa vilket medfor stort genomslag i statistik
aven vid mindre forandringar.

Medarbetare pa plats och enligt SKR hogre an foregaende ar, vilket ar i linje med
forvaltningens bemanningsplanering. Néamnden beddmer att bemanningssituationen
ar tillfredsstallande.

Valnamnd (VLN)

Ekonomi

Periodens resultat for perioden ar ett Gverskott om 0,5 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till budget for perioden. Overskottet
forklaras framst av att upparbetade kostnader for valkansli for allmanna val
inledningsvis aterfinns inom kommunledningskontoret och regleras under aret.

Kommunstyrelsen (KS)

Periodens resultat ar ett overskott om 28,1 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 25,2
mnkr an budgeterat for perioden. Kommunledningskontoret star for ett Gverskott om
53,4 mnkr och stadsbyggnadsforvaltningen for ett underskott om 25,3 mnkr.

KS - Kommunledningskontoret (KLK)

Ekonomi

Periodens resultat ar ett overskott om 53,4 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 53,4
mnkr i forhallande till budget for perioden. De mest vasentliga skillnaderna finns inom
fastighetsverksamheten med 19,8 mnkr och IT-verksamheten med 12,0 mnkr.
Overskottet inom fastighetsverksamheten beror framst pa hyreskostnader som &r
felaktigt periodiserade, vilket kommer att korrigeras till kommande period. Inom IT-
verksamheten beror 6verskottet framst pa lagre kostnader an budgeterat for licenser
och serviceavtal samt lagre kostnader for centralt agd utrustning vilket berdaknas jamna
ut sig dver aret. Resultatet forklaras ocksa av att forfogandemedel och resurser for
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utveckling och utredning inte nyttjats i budgeterad omfattning. Coronapandemin har
fortsatt paverka planerad verksamhet under inledningen pa aret.

Medarbetare

Sjukfranvarostatistiken for januari manad ar markant hogre an vanligt, 8,11% att
jamfora med 5,01% samma period foregaende ar eller 5% som den ackumulerade
sjukfranvaron for hela 2021 landade pa. Bara en enda gang tidigare under pandemin
har sjukfranvaron legat hogre: i mars 2020 (8,32%).

Januari manads sjukfranvaro fordelar sig pa 5,17% korttidssjukfranvaro och 2,95%
langtidssjukfranvaro. Det ar med andra ord tydligt att den markant hdgre nivan har sin
forklaring i en kraftigt 6kad korttidssjukfranvaro. Det ar rimligt att anta att den hoga
sjukfranvaron under januari manad gar att harleda till den mycket kraftiga
smittspridningen av omnikronvarianten under perioden. De forhojda sjuktalen
aterfinns helt och héller inom Gemensam service - den delen av
Kommunledningskontoret dar hemarbete i stort sett inte ar mojligt sett till arbetets art.
Inom Gemensam service lag den totala sjukfranvaron i januari pa 11,82%, varav 7,83 %
var korttidssjukfranvaro. Det &r den hogst uppmatta sjukfranvaron for en manad pa
Gemensam service under hela pandemin. Det ar for tidigt att dra sdkrade slutsatser om
sjukfranvaron under februari manad, men allt tyder pa en kraftig nedgdng mot mer
normala nivaer.

Namnden bedomer vidare att bemanningssituationen inom Kommunledningskontoret
overlag ar tillfredsstallande.

KS - Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF)

Ekonomi

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 25,3 mnkr vilket ar en
negativ avvikelse med 28,2 mnkr mot periodens budget. Underskottet beror pd att
ingen markforsaljning annu genomforts, vilket forvantas ske langre fram under dret.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per februari ar ett underskott om 29,5
mnkr vilket ar 32,4 mnkr lagre an budgeterat for perioden. For heldret ar budgeten ett
nollresultat. Avvikelse mot budgeterat resultat per februari beror pa att det annu inte
skett ndgon markforsaljning, varpa markforsaljningsintakterna ar 0 mnkr. | budget
forvantas markforsaljning ge ett 6verskott om 172,5 mnkr for att nd ett nollresultat for
helaret. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand under aret kan det ge en
positiv nettoeffekt pa arets resultat. Bygglogistikcenter samt jordbruks- och
skogsforvaltningens resultat ar ett underskott om 1,6 mnkr. Dessa avvikelser samt
genomfdérandeorganisationens kostnader forvantas tackas med
markforsaljningsintakter

I mark- och exploateringsverksamhetens resultat ingdr planeringsprojekten inom
Uppsalapaketet som redovisar ett dverskott om 2,7 mnkr vilket ar 1,6 mnkr hogre an
budget for perioden. | december 2021 tog kommunfullmaktige ett villkorat
genomfdérandebeslutet om uppforande av kapacitetsstark kollektivtrafik i form av
sparvag. De reviderade kalkylerna och 6vriga underlag till detta beslut, paverkar
omfattning och tidplanen for olika insatser i projektet. Det innebar tidigarelaggning till
2022 jamfort med tilldelad arsbudget, av vissa utrednings- och
upphandlingsforberedande kostnadsposter for att beraknad sluttidplan ska kunna



Sida 17 (20)

uppnas, vilket kan fa en betydande resultatpaverkan 2022. Omfattning och mojlig
hantering av detta kommer att redovisas i samband med prognos per mars.

Resultatet for strategisk planering ar ett Overskott om 4,1 mnkr vilket ar 4,2 mnkr hogre
an periodens budget. Konsultkostnaderna ar lagre an beraknat for perioden vilket
beror pa att alla projekt och sarskilda satsningar annu inte kommit upp i full kapacitet.
Kostnaderna forvantas 6ka under dret.

Medarbetare

Kommentarerna om sjukfranvaro och antal medarbetare avser alla medarbetare inom
stadsbyggnadsforvaltningen och styr dirmed d@ven mot namnderna gatu- och
samhallsmiljonamnden, plan- och byggnadsnamnden, namngivningsnamnden, idrott-
och fritidsnamnden och delar av KS-kommunledningskontoret.

Rapportering ar gemensam for medarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningen vars
verksamhet bedrivs genom féljande namnder: GSN, PBN, KS, IFN och NGN.

Sjukfranvaron 6kar tydligt i borjan av 2022 i jamférelse med motsvarande period
foregdende ar (ca 4,5 % i januari 2021 och 7,3 % 2022). Okningen galler
korttidssjukfranvaro 6ver avdelningarna generellt, dock framst inom plan och bygg
samt gata, park, natur, dar korttidssjukfranvaron 6kar med 2-3 procentenheter. Troligt
med en koppling till borttagna restriktioner och rekommendationer om hemarbete
vilket medfért att medarbetare kunnat atervanda till arbetsplatserna. En forklaring kan
vara 6kade kontaktytor medfor risk for smitta av forkylningar som vanligtvis drabbar
manga denna period pa aret, och dar vi under pandemin haft en tydlighet om att
stanna hemma vid minsta symptom. Viktigt att félja utvecklingen och vid behov vidta
atgarder.

Mans sjukfranvaro ar enligt senaste siffror ndgot hogre an kvinnors, vilket bryter det
vanliga ménstret da kvinnor generellt har en nagot hégre sjukfranvaro an man, enligt
nationell statistik.

Andelen medarbetare med fler an 6 franvarotillfallen &r enligt senaste uppgift 12,2 %
vilket ar hogre an motsvarande period 2020 och 2019. Viktigt att arbeta enligt rutin om
omtankesamtal for att minska risk for att franvaro blir langvarig.

Medarbetare enligt SKR &r pa ungefar samma niva som foregaende ar, dock syns en
minskning av medarbetare pa plats vilket kan kopplas till den 6kning vi sett av
sjukfranvaron. Kontinuerligt arbete med bemanning pagar for att arbeta effektivt och
har ratt kompetens pa ratt plats. Ndmnden bedomer att bemanningssituationen ar
nagot anstrangd inom vissa omraden i forvaltningen och rekryteringar pagar for att
mota bemanningsbehovet.

Arbete pagar for att sdkra god introduktion for att ge basta mojlighet till trivsel och
leveranser.
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Grafer och tabeller ekonomi

Resultat per verksamhet

Resultat per verksamhet 2022 (kommunen totalt inklusive finansforvaltning)

Utfall Budget Diff

jan-feb  jan-feb utfall

Belopp i tkr 2022 2022 /budget
Politisk verksamhet (1) 785 35 750
Infrastruktur, skydd m.m. (2) -169 634 -803
Kultur, 6vrigt (31) 609 -1 610
Bibliotek (313) 60 0 60
Musikskola/kulturskola (314) -1302 0 -1302
Fritid, 6vrigt (32) 2459 -265 2724
Fritidsgardar (323) 594 0 593
Forskola (411) 8229 -1305 9534
Oppen forskola (412) 413 -10 423
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 684 160 524
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 10652 5696 4956
Oppen fritidsverksamhet (424) 787 0 787
Forskoleklass (431) 5928 5518 410
Grundskola (432) -16 448 -41 419 24970
Grundsérskola (433) 1888 113 1775
Gymnasieskola (434) -4 504 -5782 1278
Gymnasiesarskola (435) -175 428 -603
Grundldggande vuxenutbildning (441) -66 1 -66
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning (442) 3392 0 3392
Sarskild utbildning fér vuxna (450) -1 0 -1
Svenska for invandrare (460) 415 0 414
Ovrig vuxenutbildning (470-480) -259 -285 26
Oppen verksamhet, ldre (51) -433 -1053 620
Ordinart boende, dldre (521) -36 6 664 -6 700
Sarskilt boende, aldre (522) -8 759 -4 894 -3 865
Oppen verksamhet, personer med funktionsnedséttning (53) -850 -1543 693
Ordinart boende, personer med funktionsnedsattning (541) -1152 -3229 2078
Sarskilt boende, personer med funktionsnedséttning (542) 4189 4657 -468
Insatser enligt LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (55) -1168 -45 -1123
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 1679 0 1679
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna (571-572) 4481 2558 1923
Barn- och ungdomsvard (573) -4 198 -4 992 794
Ekonomiskt bistand (574) 29 0 29
Familjeratt och familjeradgivning (58) 471 -14 485
Flyktingmottagande (61) 2126 -72 2197
Arbetsmarknadsatgarder (62) 347 -1 347
Affarsverksamhet (7) -2148 0 -2148
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 134019 -13789 147 808

Totalsumma verksamheter 142 568 -52232 194 799



Lénekostnader Uppsala kommun per ménad (tkr)
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Grafer och tabeller medarbetare

Sjukfrdnvaro (manadsanstdllda inklusive timavilénade) ackumulerat

Sjukfrdnvaro (manadsanstdllda inklusive timavilénade) ackumulerat per kén
Korttid Langtid Total

Alla 7,72% 3,76%  11,48%

Man 7,34% 2,22% 9,56%

Kvinnor 7,88% 4,39% 12,27%
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Franvarotillféllen senaste 12 manaderna

Andel personer 2022 R12 Andel personer 2021 R12 Andel personer 2020 R12

® i-stilrslen
@ 6 eller fler tillfillen

Medarbetare enligt SKR* och medarbetare pé plats

AB 000 - — — — = — = — m mmmmmm e e -
4000 - ® g W - —mm -
1oo---00---------B--B--B®-------- ------B---8B--B-
12000 - - - BN - - -- - - ---um---IB - -- -- ---1 -
11000 |- - -- -- - - | -------I - -- -- - == -
10 000 |- ~ -~ -~ ~ - | --- . - ~ -~ -~ ~ ~
9000 |- ~ -~ -~ ~ - | --- . - ~ -~ -~ ~ ~
8000 |- - - - - - - - | ---1- - - - - - - - -
7000 |- - -- -- - - | ---- - - -- -- - -
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1]
jan feb mar apr maj jun Jul aug sep okt nov dec
@ Heltider pa plats 2021
@ Heltider enligt SKR 2021
=@~ Heltider pa plats 2022
=@ Heltider enligt SKR 2022
Snitt heltider  Snitt heltider pa
enl. SKR jan - jan plats jan - jan
2022 2022
Manadsanstallda inkl timavionade 14 160 11 374
Tillsvidare 11 504 9 056
Tidsbegransat vik 254 220
Allman visstidsanstallning 1523 1348
Tidsbegransad provanstallning/enl skollag 209 179
Timavionade 671 571

! Medarbetare enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) visar antal medarbetare omriknat till heltider
med hénsyn taget till medarbetarens veckotidsmatt. All tjanst- och foraldraledighet ar exkluderad i mattet,
vilket ger en indikation pa hur manga heltider som faktiskt ar knutna till en verksamhet, oavsett om de ar pa
plats for produktion eller inte.
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Inledning

Uppsala Fairtrade Citys verksamhetsplan beskriver styrgruppens planering,
ansvarsfordelning och fokusomraden for 2022.

Syfte och mal

Uppsala kommun ska vara en vagledande kraft for hallbar utveckling globalt,
nationellt, regionalt och lokalt. For att aktivt bidra till forandring for odlare och
anstallda i lander med utbredd fattigdom ar Uppsala en Fairtrade City. Det innebar att
Uppsala kommun tillsammans med lokala naringslivet och civilsamhallet jobbar for
mer hallbar handel och 6kad etisk konsumtion med koppling till ndgra av de globala
malen i Agenda 2030.

Organisation och ansvarsfordelning

e Styrgruppen for Uppsala Fairtrade City

e Samordnare/kontakt Uppsala Fairtrade City

o Kommunikator kopplat till Uppsala Fairtrade City
e Administrator kopplat till Uppsala Fairtrade City

Uppsala Fairtrade Citys arbete leds av en styrgrupp med representanter fran
lokalsamhallet - kommunen (politiker och tjansteperson), naringslivet och
civilsamhallet.

Styrgruppen sammantrader minst fyra ganger under 2022 och redovisar verksamheten
till Fairtrade Sverige i slutet av februari 2023 i samband med fornyelseansokan.

Styrgruppen ansvarar for inventeringen av saval produkter som antal
butiker/restauranger/ hotell och caféer samt andra aktorer inom naringsliv och civila
samhallet. Uppsala kommun ansvarar for inventeringen och statistik inom sin egen
organisation.

Styrgruppen ansvarar for att de nya kriterierna som borjar galla fr.o.m. 2021 uppfylls.
Utover att sakerstalla de obligatoriska baskriterierna har styrgruppen daven som
ambition att klara de meriterande kriterierna.

Samordnarens ansvar ar bland annat att vara kontakt gentemot Fairtrade Sverige for
styrgruppen och Uppsala kommuns rakning samt att samordna och halla samman det
pagdende arbetet. Samordnaren ansvarar dven for den arliga fornyelseansokan
avseende omdiplomering samt drsrapporten.

Kommunikatoéren ansvarar i samrad med samordnaren och styrgruppen for att
Uppsala Fairtrade City och dess arbete kommuniceras pa ett optimalt satt utifran
beslutad verksamhetsplan. Kommunikatoren ansvarar i samrad med samordnaren
aven for den interna kommunikationen inom Uppsala kommuns egen organisation.

Administratéren ansvarar for att halla ihop styr- och arbetsgruppsmaoten till exempel
sammankalla, minnesanteckningar samt aven vara visst understod vid evenemang.

Arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas och sammantrader utifran behov under 2022.
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Syfte och ansvar for respektive deltagare/aktor i styrgruppen for Fairtrade City

Redovisasi Bilaga 1.

Fokusomraden

1. Attverka for att Uppsala kommun 6kar den offentliga etiska konsumtionen, i
antal och/eller andel, med fokus pa principerna for rattvis handel.

2. Attverka for att 6ka kunskapen hos medborgarna, naringslivet, civilsamhallet
om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar.

3. Attuppmuntra det lokala naringslivet till fortsatt engagemang och 6kat utbud
av Fairtrade-markta produkter som de saljer och/eller genom sinainterna
inkop.

4. Att Uppsala kommuns egen organisation med tillhorande bolag skall 6ka
kunskapen om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar.

Planering gallande aktiviteter for information,
engagemang och samarbete

Att under 2022 genomfdra minst fyra mindre eller minst tva storre aktiviteter for
information, engagemang och samarbete.
Minst en av aktiviteterna ska vara 6ppen och anordnas for allmanheten.

Att verka for att aktiviteter och samarbeten som genomfors kombineras med andra
hallbarhetsfragor sasom Agenda 2030, miljo/klimat, lokalt odlad mat, barns
rattigheter, jamstalldhet och hallbar ekonomi.

Utover egna aktiveter kan Uppsala Fairtrade City delta pa redan etablerade
evenemang tex. Valborg, Kulturernas karneval, Kulturnatten, Vakna Uppsala och
Schysst jul. Planeringen kan justeras och anpassas under aret.

Risker

Pa grund av eventuellt radande pandemilage finns risk for att en eller flera planerade
aktivitets - och informationsinsatser som ingar i verksamhetsplanen kan komma att
andras eller utga.

Alla Hjartans Dag 14 februari

Under Alla hjartans dag den 14 februari uppmanar vi alla till att visa omtanke till
manniskor som producerat rosorna och chokladen vi ger bort.

Syfte: Att genom en kampanj/ informationsinsats for att synliggora att vi aren
Fairtrade City.

Mdlsdttning: Att uppmuntra till mer hallbar handel och 6kad etisk konsumtion bland
vara medborgare samt stimulera foretag/foreningar/organisationer till ett fortsatt
aktivt arbete.
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Fairtrade Challenge 12-15 maj 2022

Genomfora information/ marknadsforing och ett eget event kopplat till Fairtrade
Challenge samt informera om Uppsala som Fairtrade City och vad det innebar

Syfte: Att genom en riktad kampanj fa fler/manga att fika Fairtrade-markt i Uppsala
under sjalva fikadagarna.

Madlsdittning: Att 6ka kunskapen om att vi ar en Fairtrade City samt uppmuntra till
hallbar handel och 6kad etisk konsumtion

World Fairtrade Day, lordag 14 maj 2022

Att informera om World Fairtrade Day och i samband med detta kommunicera om var
omdiplomering for 2022. De nya diplomen kopieras upp och sprids till alla deltagande
foretag/foreningar och organisationer som ett satt att marknadsfora Uppsala som en
Fairtrade City.

Syfte: Att genom en riktad kampanj synliggora att vi ar en Fairtrade City och vad det
innebar.

Mdlsdittning: Att skapa intresse och storre engagemang for hallbar handel och etisk
konsumtion samt stimulera foretag/foreningar/organisationer till ett fortsatt aktivt
arbete.

Maltidsmassan hosten 2022

Uppsala Fairtrade City kommer under detta event att ha en bemannad monter och
samverka med Uppsala kommun gallande tex lokalt odlat mat, klimat och miljo med
koppling till Agenda 2030.

Syfte: Att visa upp och informera om de gemensamma malen i arbetet med hallbar
utveckling.

Mdlsdittning: Att fa flerinom kommunens egen organisation som handhar livsmedel
samt externa leverantdrer att fa en storre forstaelse att vi tillsammans kan gora
skillnad.

Fairtrades hostkampanj v. 41-42 2022

Att under tva veckor satta fokus pa Fairtrade med olika aktiviteter for information,
engagemang och samarbeten.

Syfte: Att genom en tydlig och samlad insats lyfta Fairtrade, Fairtrade City.

Mdlséittning: Att skapa intresse och engagemang for hallbar handel och 6kad etisk
konsumtion.

Medborgarutbildning

Att méjliggora folkbildning for medborgare avseende hallbar handel och vad det
innebar att vara en Fairtrade City och kopplingen till Agenda 2030 samt att halla
ambassadorsutbildningar.

Syfte: Att genom lattillgéngliga kurser/utbildningar informera om Fairtrade City, hallbar
handel och kopplingen till Agenda 2030.



Sida 5 (6)

Mdlsdttning: Att 6ka kunskapen och engagemanget for hallbar handel och etisk
konsumtion

Uppsala kommunorganisation utbildning

Att mojliggora information/utbildningstillfallen for kommunala tjanstepersoner i de
olika verksamheterna, forvaltningarna, bolagen om att vara en Fairtrade City och
kopplingen till Agenda 2030

Syfte: Att skapa en bredare kunskap inom Uppsala kommuns organisation gallande
arbetet och malen med vad det innebar att vara en Fairtrade City.

Mdlsdttning: Att skapa battre forstaelse for hallbar handel och 6ka den etiska
konsumtionen inom Uppsala kommuns egen organisation.

Foretagsutbildning

Att erbjuda information/utbildning gentemot lokala foretag gallande hallbar handel
samt vad det innebar att vara en Fairtrade City.

Syfte: Att informera/utbilda lokala foretag om vad det innebar att vi ar en Fairtrade City.
Tydligt beskriva Uppsala kommuns och Uppsala Fairtrade Citys arbete i detta.

Mdlsdttning: Att de lokala foretagen skapar en bredare forstaelse/vilja till 6kad hallbar
handel och etisk konsumtion.

Foretagsevent, aktivitet
Att samverka med ett eller flera lokala foretag.

Syfte: Att synliggdra vad det innebar med att vara en Fairtrade City samt arbetet
kopplat till detta.

Mdlsdttning: Att fler foretag vill jobba for mer hallbar handel och etisk konsumtion samt
oka natverkande runt detta.

Kommunikation allmant

Det kommer att goras informationsinsatser tex via nyhetsbrev, kampanjer, artiklar
samt genom kommunen och/eller styrgruppens egna kanaler gentemot:

e Uppsala kommuns egen organisation och de kommunala bolagen
e Uppsalas foretagare
e Medborgare, civilsamhalle

Syfte: Att genom 6pande information tydliggora att vi ar en Fairtrade City och vad det
innebar.

Mdlsdttning: Att skapa ett bredare engagemang och darigenom skapa mer hallbar
handel och 6kad etisk konsumtion.

Barn och ungdom

Att mojliggora aktiviteter/insatser riktade mot barn och ungdom
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Syfte: Att genom olika aktiviteter/insatser synliggora att vi ar en Fairtrade City och vad
detinnebar.

Madlsdittning: Att 6ka kunskapen och engagemang om etisk konsumtion och hallbar
handel utifran ett barn- och ungdomsperspektiv.

Webb/ hemsida
Att kontinuerligt vidareutveckla hemsidan for Uppsala Fairtrade City

Syfte: Att hemsidan skall vara ett bra och tydligt verktyg for medborgare, naringsliv och
civilsamhallet i arbetet med Fairtrade City.

Mdlsdittning: Att fler skall hitta och anvanda information, material och pa sa sett skapa
ett bredare engagemang for hallbar handel och etisk konsumtion.



Uppsala
% kommun

Kommunledningskontoret

Malsattning FTC 2022

Handlaggare:
Andreas Haesert

Datum:

2022-03-18

Diarienummer:

KSN-2021-03188

Malsattning for arbetet med Fairtrade City

2022

Krav for fortsatt diplomering ar att konsumtionen av rattvist handlade produkter
successivt ska 0ka inom Uppsala kommuns egen organisation genom 6kad andel
konsumtion for en eller flera produkter alternativt att nya produkter valjs.

Arets malsattning ar att andelen av dessa Fairtrade méarkta produkter av totalen skall

Oka under 2022.
PRODUKT Mal 2021 (%) Mal % 2022
Kaffe 95 100
Automatchoklad 100 100
Te 80 80
Honung 45 Har utgdtti sortiment
Kakao 90 90
Socker 3 3
Bananer 25 25
Vitpeppar 57 60
Svartpeppar 50 55
Pannkakssylt 82 82
Lingonsylt 80 80
Appelmos 55 55

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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% Uppsala Datum: Diarienummer:
ko m m u n 2022-02-26 KSN-2021-03188

Kommunstyrelsen
Rapport Uppsala FTC 2021

Handlaggare:
Andreas Haesert

Rapport Uppsala Fairtrade City 2021

Fairtrade

Fairtrade ar en oberoende produktmarkning som skapar forutsattningar for odlare och
anstallda i varldens utvecklingslander att forbattra sina arbets-och levnadsvillkor.
Genom Fairtrade far manniskor i lander med utbredd fattigdom tillgang till en
internationell marknad och en méjlighet till 6kad forsaljning. Fairtrade-markning ar en
garanti for att en produkt uppfyller internationella Fairtrade-kriterier. Kriterierna
staller krav pd l6nenivan och satter ett garanterat minimipris for produkten, dartill
langsiktiga handelsrelationer och avtal mellan producent och kdpare. Kriterierna
reglerar ocksa arbetsvillkoren for anstalld arbetskraft, med avseende pa de anstalldas
sakerhet och halsa.

Fairtrade City

Fairtrade City syftar till att 6ka kunskap och forsaljningen av varor och tjanster som ar
producerade med respekt for manskliga rattigheter. Det handlar om att samla olika
aktorer i kommunen for att samverka for en mer etisk och rattvis handel och
konsumtion.

Fairtrade City ar en diplomering fran Fairtrade Sverige av kommuner som engagerar sig
for en etisk konsumtion och hallbar handeli linje med Agenda 2030. Fairtrade City
innebar att kommunen lever upp till kriterier som ror etisk upphandling, ett aktivt
informationsarbete samt utbud av rattvist handlade produkter i butik och pa
arbetsplatser.

Vad diplomeringen syftar till

Uppsala omdiplomerades 13 april 2021 som en Fairtrade City. Diplomeringen innebar
bland annat att Uppsala kommun, tillsammans med andra aktorer inom kommunens
geografiska omrade, arbetar med informationsinsatser och evenemang for att fa ett
okat engagemang for rattvis handel och ett storre utbud av Fairtrademarkta produkter
i butiker, pa serveringsstéllen och arbetsplatser.

Postadress: Uppsala kommun, kommunstyrelsen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Fairtrade City-diplomeringen bor framforallt ses som en forandringsprocess. Syftet ar
att diplomeringen ska uppmuntra och motivera en l6pande forandring och forbattring.

Darfor ingdr ocksa krav for att behalla diplomeringen, bland annat att rattvist handlade
produkter successivt ska 6ka genom 6kad andel konsumtion for en eller flera
produkter alternativt att nya produkter valjs. Pa grund av 6kat administrativt arbete i
samband med diplomeringarna sa debiterar Foreningen for Fairtrade arligen Uppsala
kommun en diplomeringsavgift pa 25 000kr.

Styrgrupp och styrgruppens arbete

Arbetet med Fairtrade City leds av en styrgrupp med representanter fran hela
lokalsamhallet - kommunen (politiker och tjansteperson), lokala naringslivet och
civilsamhallet. Ansvaret for att uppna Fairtrade City-kriterierna ar darfér delat mellan
kommunen, lokala naringslivet och civilsamhallet. Styrgruppen ansvarar for att driva
informationsarbetet kring rattvis handel och etisk konsumtion mot medborgare samt
samverkan med det lokala naringslivet i att 6ka utbudet av rattvist handlade
produkter. Kommunen ska jobba for en 6kad etisk upphandling/inkdp inom sin egen
organisation och utbilda, informera om rattvis handel samt vad det innebar att vara en
Fairtrade City. For att Fairtrade City-diplomeringen ska kvarsta kravs att styrgruppen
redovisar att samtliga kriterier har utvecklats i jamforelse med tidigare ar. Styrgruppen
ska ocksa traffas minst fyra gdnger per ar och ansvarar for att minst fyra
informationsinsatser genomfors arligen

Styrgruppen for Fairtrade City Uppsala 2021

Medlem/ledaméter Organisation

Mohamad Hassan

(Styrgruppsordforande) Styrgruppsordférande (L), kommunalrad, Uppsala kommun

Therez Almersfors

(avgick 2021-09-23) Styrelseledamot (M), kommunalrad, Uppsala kommun

Madeleine Andersson

(Start 2021-09-23) Styrelseledamot (M), Uppsala kommun

Hanna Victoria Morck Styrelseledamot (V), kommunalrad, Uppsala kommun
z\en:tt:la::.agd%er:ﬁontakt) Styrelseledamot, Uppsala Missionskyrka och Fair Trade Shop Globalen
Charlotte Backlund Styrelseledamot, Studieférbundet Bilda

Henric Engstrom Styrelseledamot, Handelsanstalldas forbund

Lisa Thorn Styrelseledamot, CitySamverkan

Cajsa Johansson Styrelseledamot, Cajsas Kok

Maria Heldt Styrelseledamot, Fackforbundet Vision

Turid Apelgardh Styrelseledamot, SeSam

Jonatan Andersson Engagemangsansvarig

Andreas Haesert Tjansteperson, Uppsala kommun

(Samordnare) (Ej ledamot i styrgruppen)

Asa Tingstrom Tjansteperson, Uppsala kommun

(sekreterare) (Ej ledamot i styrgruppen)
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Kommunens interna organisation

Tre kommunalrad representerar kommunen i styrgruppen, en av dessa innehar
ordférandeskapet. Kommunledningskontorets tjansteperson fran Avdelningen for
naringsliv och destination har under dret haft ett samordnande ansvar fér kommunens
deltagande i Fairtrade City och varit kontaktperson gentemot Fairtrade Sverige samt
ansvarig for den arliga ansokan for omdiplomering. Kopplat till arbetet med Uppsala
Fairtrade City har det funnits en sekreterare fran Avdelningen for kansli. Dessutom har
en kommunikator fran Stab kommunikation kopplats till verksamheten med ansvar for
deninterna samt externa kommunikationen. Kommunens interna arbete har aven
berért, Staben for upphandling och inkop, Avdelningen maltidsservice samt
Avdelningen for social hallbarhet.

Malsattning och Verksamhetsplan 2021

For att fortsattningsvis vara en Fairtrade City kravs bland annat att rattvist handlade
produkter successivt ska 6ka genom 6kad andel konsumtion for en eller flera
produkter alternativt att nya produkter valjs Malsattning var att andelen av dessa
Fairtrade markta produkter av totalen skulle 6ka under 2021. Hog ambition fanns att
aven utoka sortimentet med Fairtrade markta produkter.

PRODUKT Mal 2021 (%)
Kaffe 95
Automatchoklad 100
Te 80
Honung 45
Kakao 90
Socker 3
Bananer 25
Vitpeppar 57
Svartpeppar 50
Pannkakssylt 82
Lingonsylt 80
Appelmos 55

Styrgruppen skulle bland annat verka for att Uppsala kommun 6kade den offentliga
etiska konsumtionen med fokus pa principerna for rattvis handel samt uppmuntra det
lokala naringslivet till fortsatt engagemang och 6kat utbud av rattvist handlade
produkter.

Information-aktivitetsinsatserna som planerades utgick ifran 2021 ars
verksamhetsplan och var bland annat att samverka pa redan storre befintliga
evenemang samt att Uppsala Fairtrade City sjalva skulle arrangera ett storre event.

Man skulle dessutom mojliggora folkbildning for medborgare avseende rattvis handel
samt i att vara en Fairtrade City samt fortsatta arbetet med
information/utbildningstillfallen for kommunala tjanstepersoneri de olika
verksamheterna, forvaltningarna och bolagen i att vara en Fairtrade City. Dessutom
skulle ett storre deltagande pa MR-Dagarna genomféras med bland annat monter samt
seminarier.
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Arbetet och maluppfyllelse 2021

Styrgruppen har traffats vid fyra tillfallen, den 4 feb, 12 april, 9 sep samt den 6 dec.
Under 2021 traffades vid tva tillfallen en arbetsgrupp som specifikt jobbar med
utvecklingen av sortimentet gallande Fairtrademarkta produkter, exempelvis
livsmedel, i Uppsala kommuns egen organisation. Syftet var att man mer samlat och
effektivt skulle kunna ta fram nya produkter. For att fa basta utvaxling i arbetet sa
deltog politiker (kommunalrad,), tjdnstepersoner fran bland annat stab upphandling-
inkop, avd maltidservice, samordnaren samt representation fran styrgruppen.

Pa grund av att pandemilaget radde dven under storre delen av 2021 har justeringar
behovts goras gallande den beslutade verksamhetsplanen for 2021. En del av de
planerade aktiviteterna och informationsinsatserna fick stallas in, bland annat
Maltidsméassan samt Schysst jul.

Trots detta har Uppsala Fairtrade City under 2021 genomfort aktiviteter samt ett antal
olika kommunikativa insatser via sociala medier, kommunens interna Insida samt
lokalmedia. Material som anvands i samband med detta har till storsta del varit
egenproducerat. Exempelvis har det varit nyhetsbrev, kampanijer i lokal tidningen mm.
Uppsala Fairtrade City har dessutom samverkat med Fairtrade Sverige gallande att
erbjuda kurser for anstallda inom kommunens egen organisation samt for Uppsalas
ovriga invanare. Ett annat samarbete var deltagande pa MR-Dagarna déar bland annat
Uppsala Fairtrade City och Fairtrade Sverige genomforde ett gemensamt
moderatorlett samtal/seminarium. Kommunens kommunikationsstab har [6pande
ansvarat for produktion samt informationsarbetet i de tillgangliga interna och externa
kommunikationskanalerna rorande Uppsala Fairtrade City och dess arbete.

Arets Fairtrade City 2021

Under hésten meddelade Fairtrade Sverige att Uppsala valts till arets Fairtrade
City i Sverige 2021.

Motiveringen:

Fairtrade City Uppsala dr ett foredéme vad gdller engagemang och lGngsiktigt
arbete for en héllbar och etisk konsumtion. Det finns en klar mdlbild, strategiska
beslut och en tydlig koppling till Agenda 2030 i kommunen. Det sker ett systematiskt
och inspirerande arbete for att nd ut till medborgare och det lokala néringslivet.
Arbetet sker i ndra samarbete mellan kommunen, civilsamhdillet och ndringslivet i
Uppsala. Dessutom finns tydliga mdl och arbetssdtt for att dka andelen rdttvist
handlade produkter i den offentliga upphandlingen.



Kommunens inkop av Fairtrade-markta produkter

Produkt Totalt Varde Andel Totalt Varde Andel
varde Fairtrade- | Fairtrade- | varde Fairtrade- | Fairtrade-
2020 markta markta 2021 markta markta
(kr) produkter | produkter | (kr) produkter | produkter
2020 (kr) av totalen 2021 (kr) av totalen
%2020 %2021
Automatchoklad | 198245 198245 100% 285674 275326 96%
Bananer 1985627 | 438226 22% 1788254 | 182797 10%
Kaffe 2605893 | 2217900 85,11% 2883033 | 2665529 92%
Kakao 42461 35726 84,10% 45233 34806 76,90%
Socker 314396 8465 2,69% 234101 1730 0,74%
Te 534246 186758 34,96% 330976 131402 39,70%
Rosor 37544 37168 99% 56483 56483 100%
Honung 145814 42645 36,10% 1150821 | O 0%
Vitpeppar 39590 | 21150 53,40% 32547 16998 52,20%
Svartpeppar 152856 69395 45,40% 151296 79028 52,20%
Pannkakssylt 374161 294358 78,80% 337474 255936 75,80%
Lingonsylt 1200286 | 915201 76,20% 1073152 | 782144 72,90%
Appelmos 189193 91771 48,50% 175251 85854 48,99%
Total summa 7820312 | 4557008 58% 8544295 | 4568033 53%

Kommentarer: Nar det géller bananer &r det till stor del pris och tillgang som avgor,
det har ju textill och fran varit svart att fa tag dven i vanliga ekobananer. Socker ar det
endast en liten del som &r Fairtrade (bitsocker samt portionssocker pa ”sticks” ar det
enda som kopts in FT). Det socker vi har pd anbud hos Menigo och som gar allra mest ar
strosocker fran Grey label, som varken ar eko eller Fairtrademarkt. Gallande sylt och
appelmos ar det produkter som har restats fran leverantor till och fran och byts ut mot
varianter, som da ibland inte varit eko eller FT, men trots detta har andelen FT bara
minskat marginellt. Samtliga kaffe/choklad automater som finns inom Uppsala
kommun (ca 200st) ar laddade med Fairtrademarkt kaffe och choklad.

Genomforda aktiviteter, kampanjer mm 2021

MR-Dagarna 19-21 april

Uppsala Fairtrade city narvarade under MR-Dagarna med egen bemannad digital
monter. Deltog med egen monter gjorde aven Fairtrade Sverige samt
Hallbarhetsavdelningen fran Uppsala kommun. Uppsala Fairtrade Citys tema var
Agera lokalt - gor skillnad globalt. Ett av huvudsyftena var att visa att ett
forandringsarbete lokalt kan gora skillnad globalt. | samverkan med Fairtrade
Sverige sa genomfordes dven ett digitalt moderatorlett samtal mellan Mohamad
Hassan (L), kommunalrad och ordférande i Uppsala Fairtrade City, och Hewan
Temesghen, generalsekreterare pa Fairtrade Sverige, pa dmnet om hur lokal
konsumtion kan bidra till forbattrade levnadsvillkor fér manniskor pa andra sidan
jorden. Utover en digital informationstavla dar besokaren kunde fa tips om hur
man engagerar sig i det lokala arbetet sa kunde man dven chatta och stélla fragor

Sida 5 (8)
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samt delta i kunskapstavlingar. Informationskampanjer kopplat till Uppsala
Fairtrade Citys ndrvaro pa MR-Dagarna genomfdrdes i lokalmedia, sociala medier
samt via styrgruppens egna media kanaler.

Fairtrade Challenge 6-9 maj

Fairtrade Challenge &r en arligen aterkommande kampanj med ett fikatavlingsmoment
som satter fokus pa varfor Fairtrade behovs och vilken skillnad Fairtrade gor for odlare
och anstéllda i lander med utbredd fattigdom. Syftet med tavlingen &r att lyfta frdgan
om rattvis handel och 6kad etisk konsumtion bland ett brett spektrum av
medborgarna. Infor arets digitala upplaga av Fairtrade Challenge genomfordes en bred
informationskampanj i ett flertal kommunikationskanaler. Interntinom
kommunorganisationen sa informerades det via Insidan under gemensamt om att
man kunde delta som medarbetare i fikatavlingen. De externa
kommunikationskanalerna var bland annat via media med pressmeddelanden,
annons i lokaltidning samt att det infrdes en annons/artikel pa 3 sidor i UNT infor
Fairtrade Challenge. Ett egenproducerat informationsmaterial togs fram infor
kampanjen och spreds bland annat via styrgruppens egna kommunikationskanaler.

Kulturernas Karneval 25 sep

Syfte: Att for den breda publiken skapa storre intresse for hallbar handel och 6kad etisk
konsumtion.

Malgrupp: Uppsalabor

Arrangér: Uppsala Fairtrade City.

Aktivitet: Pa arets Kulturernas Karneval i Engelskaparken deltog Uppsala Fairtrade
City under en dag med talt och personal fran styrgruppen i samverkan med Fair Trade
Shop Globalen. Aktiviteterna bestod av att informera om Uppsala som en Fairtrade City
ochvad det innebér, under dagen arrangerades likt tidigare ar en fragesport rérande
Fairtrade.

Arets Fairtrade City

| samband med att Uppsala blivit utsett till arets Fairtrade City sa genomfordes en del
kommunikativa insatser. Under den arliga hostkampanjen sa publicerades i UNT ett
eget producerat artikelmaterial pa 3 sidor dér man belyste arbetet under de gangna
aren samt lyfte fram engagemangsmojligheterna gallande Fairtrade, Uppsala Fairtrade
City. En veckokampanj under hosten genomfordes dven pa samtliga stortavlori
Uppsala som informerade om Uppsala som arets Fairtrade City. Den officiella
prisutdelningen skedde i Uppsala den 27 okt med avslutande lunchsamtal pa Slottet
med styrgruppen och andra inbjudna gaster fran kommunorganisationen som aktivt
arbetat med Uppsala Fairtrade City. Pa plats var dven projektledare samt
generalsekreteraren fran Fairtrade Sverige.

Nationell konferens den 3 mars

Uppsala Fairtrade City bjods in att tala pa den nationella konferensen Hdllbar
konsumtion - kommuners och regioners vdg till Agenda 2030. Syftet med konferensen
var att ge inspiration till ett fortsatt engagemang for en etisk konsumtion och hallbar
handel. Konferensen vande sig till politiker, andra beslutfattare, alla som arbetar med
Fairtrade City och Fairtrade Region och andra som ar intresserade av en hallbar och
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etisk konsumtion. Uppsala Fairtrade Citys ordférande Mohamad Hassan holl ett
seminarie pa amnet Uppsalas arbete med Fairtrade City - koppling till 6vergripande mdl
och en héllbar upphandling. Andra talare var band annat Gabriel Wikstrém, Nationell
samordnare for Agenda 2030, Hewan Temesghen, Generalsekreterare Foreningen for
Fairtrade Sverige och Parul Sharma, manniskorattsjurist med fokus pa
hallbarhetsfragor.

Deltagande Nationell natverkstraff for Fairtrade City och Fairtrade Region 23 sep

Uppsala Fairtrade City bjods in att tala pa den pa den nationella natverkstraffen dar
syftet var att ge inspiration till ett fortsatt engagemang for en etisk konsumtion och
hallbar handel. Konferensen vande sig till politiker, andra beslutfattare, alla som
arbetar med Fairtrade City och Fairtrade Region och andra som ar intresserade av en
hallbar och etisk konsumtion. Samordnaren pa Fairtrade City, Uppsala kommun holl
ett seminarium pa amnet Hur skapar vi forutsdttningar for att bdttre kunna samverka
med det lokala ndringslivet.

Digital Studiecirkel i samband med Fairtrade Challenge

Tema: Hallbarhet och medveten konsumtion

Syfte: Att fordjupa kunskap och forstaelse kring vad Fairtrade ar och hur det fungerar
Malgrupp: Uppsalabor

Arrangor: Studieforbundet Bilda tillsammans med Fair Trade Shop Globaleni
samverkan med Uppsala Fairtrade City

Ansvarig ledare: Jonatan Andersson engagemangsansvarig i styrgruppen Uppsala
Fairtrade City

Aktivitet: Kurs fordelad pa 4 tillfallen.

Ambassadorsutbildning

Tema: Utbildning ambassadorer

Syfte: Att fordjupa kunskap och forstaelse kring vad Fairtrade ar och hur det fungerar
Malgrupp: | forsta hand Uppsalabor, volontarer pa Fair Trade Shop Globalen samt
medlemma i Fairtrades aktivistgrupp

Arrangor: Studieforbundet Bilda tillsammans med Fair Trade Shop Globalen i
samverkan med Uppsala Fairtrade City

Ansvarig ledare: Bertil Hogberg styrgruppsmedlem Uppsala Fairtrade City samt
Jonatan Andersson engagemangsansvarigi styrgruppen Uppsala Fairtrade City
Lokal: Fair Trade Shop Globalen

Aktivitet: Kurs fordelad pa 4 tillfallen.

Digital Kurs for medarbetare inom Uppsala kommun

Syfte: Genom att erbjuda utbildning 6ka kunskapen i vad det innebar att vara en
Fairtrade City och kopplingen till arbetet med Agenda 2030

Malgrupp: Medarbetare inom Uppsala kommuns egen organisation

Arrangor: Uppsala kommun i samarbete med Uppsala Fairtrade City och med
utbildningsmaterial fran Fairtrade Sverige

Aktivitet: Under hosten genomfordes en kampanj, att informera och marknadsfora
olika kurs-utbildningstillfallen. Avsandare var Hallbarhetsavdelningen via Uppsala
kommuns eget intranat pa Insidan under gemensamt.
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Digital Kurs for Uppsalabor

Syfte: Genom att erbjuda utbildning 6ka kunskapen i vad det innebar att vara en
Fairtrade City och kopplingen till arbetet med Agenda2030

Malgrupp: Uppsalabor

Arrangér: Uppsala Fairtrade City med utbildningsmaterial fran Fairtrade Sverige
Aktivitet: Att via bland annat nyhetsbrev och annonser erbjuda digital utbildning/kurs
pa Uppsala Fairtrade Citys hemsida.

Diplomering

Samtliga av de registrerade foretag/organisationer/féreningar som har Fairtrade-
markta produkter fick ett tillsant diplom med tillhérande foljebrev i samband med
offentliggdrandet i maj av att Uppsala aterigen diplomerats som en Fairtrade City.

Sociala medier

Under dret har information och kampanjer genomforts bland annat i Uppsala
kommuns olika sociala media kanaler.

Artikelkampanjer i lokal media

Under 2021 genomfordes tva lokala mediakampanjer dar Uppsala Fairtrade City och
Uppsala kommun tillsammans var avsandare i Uppsala Nya Tidning. Syftet var att
informera om att vi ar en Fairtrade City och vad det innebar. Som ett komplement till
mediakampanjerna fanns ett understod av insatser via sociala medier, stortavior mm.
Malsattningen var att skapa ett brett engagemang i hela samhallet genom en tydlig och
inspirerande information. Artiklarna som publicerades har anvants efterdti andra
kanaler bland annat pa hemsidan.

Fornyelseansokan 2021

En fornyelseansokan lamnas arligen in till Fairtrade Sverige avseende omdiplomering.
Ansokningsforfarandets omfang varierar fran ar till dr. 2021 drs ansokan var storre i
omfang och behdévde bland annat historik och nutids statistik samt en estimering
gallande framtid avseende Uppsala kommuns etiska konsumtion. Dessutom skull en
utforlig beskrivning ldmnas gallande vad som genomforts avseende
informationsaktiviteter och samarbeten de senaste tva aren samt vad som var planerat
under 2021 gallande detsamma.



Uppsala Diarienummer: KSN-2022-00052
% kommun

PROTOKOLL
Centrala samverkansgruppen (CSG) i Uppsala kommun

Datum: 23 februari 2022
Plats: Microsoft Teams-mote

NARVARANDE

For arbetsgivaren

Anna Bittner, HR-direktor

Anna Lind, forhandlingschef

Jonna Berggren, bitradande férhandlingschef

Anna-Karin Rick, verksamhetssamordnare
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Morgan Hazard, verksamhetsutvecklare stab HR (punkt 4.4)

For arbetstagarna

Maria Persson, Akademikerférbundet SSR/Sacoradet
Maria Ros, Vision

Torbjorn Kattstrom, Sveriges Skolledarforbund

Sofia Lundberg, Lararnas Riksforbund

Sekreterare: Anna-Karin Rick

DAGORDNING

1. Val av justeringsdag

Protokollet skickas till arbetstagarorganisationerna for paseende senast den 28 februari 2022.
Eventuella synpunkter ska vara sekreteraren tillhanda via e-post senast den 1 mars 2022. Den 2
mars 2022 ska samtliga representanter som deltagit i motet ha skickat ett svar till motets
sekreterare via e-post att protokollet godkédnns enligt bilaga. Protokollet betraktas da som
justerat.

2. Faststallande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalls efter tillagg av punkt 4.5.

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll laggs till handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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4. Informationsarenden enligt 19 § MBL

4.1 Aktuella politiska drenden
Arbetsgivaren informerar om aktuella politiska drenden och vad som ar pa gang
framdt. Kommunen ska bland annat utvardera pandemihanteringen och utreda
kamerabevakning pa kvéllar och nétter i skolornas utemiljo.

4.2 Rapport fran utskott och rad
Arbetsgivaren har ingen information att delge arbetstagarorganisationerna.

4.3 Mal och budgetprocessen 2023-2025, genomgang av forutsattningar och upplagg
for arets process
Arbetsgivaren informerar om processteg och tidsplan for arbetet med Mal och budget
2023-2025 samt plan for arbetstagarorganisationernas involvering. Underlaget delges
arbetstagarorganisationerna.

4.4 Introduktion till Teams
Arbetsgivaren ger information om dokumenthantering i Microsoft Teams, hur det
fungerar och vad som éar viktigt att tanka pa.

4.5 Uppfdljning av arbetet med kompetensforsorjningsplanering
Fragan om uppfoljning av arbetet med kompetensférsorjningsplanering har initierats
av Akademikerforbundet SSR/Sacorddet. Arbetsgivaren informerar om att vi
aterkommer till fragan pa centrala samverkansgruppen i april.

5. Beslutsarenden enligt 11 § MBL
5.1 Organisationsforandring

Arbetsgivaren ger en forinformation om en kommande organisationsforandring som
beror idrott- och fritidsnamnden samt kulturndmnden.

6. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

JUSTERAS

Protokollet justeras genom att respektive representant fran arbetstagarorganisationerna som
deltagit i motet godkanner protokollet via e-post. Samtliga e-postsvar bilaggs protokollet, bilaga 1.



Bilaga 1

Inkomna e-postsvar fran representanterna for arbetstagarorganisationerna som deltog i métet -
ersatter fysiska underskrifter pa protokollet.

Maria Persson, Akademikerforbundet SSR/Sacoradet
VB: Protokoll fran CSG, 2022-02-23

€ Svara € Svara alla > Vidarebefordra
Persson Maria (Akademikerférbundet SSR/SACO) bk S, Vidateheford
() Till @ Rick Anna-Karin tor 2022 24 4

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2022-02-23.pdf

88 KB

forbundet SSR ¢ protokoll.

Vanliga halsningar

Akademikerforbundet SSR
MARIA PERSSON
Ordforande och | Sacoradet och SSR | Uppsala kommun

Postadress: Saco-radet/Akademikerforbundet SSR
Fackens hus, Kungsgatan 62

753 41 Uppsala

Telefon: 018-727 24 24

Mobil: 073.063 53 55

©-post: maria persson@uppsala se

@ Uppsala
kommun

Maria Ros, Vision
Sv: Protokoll fran CSG, 2022-02-23

Ros Maria (Vision) € swra | €) Swmaalls | —> Vidarebefordia | |+
j& Tl Rick Anna-Karin e 2022-02 31

Protokoll OK frén Vision
Trevlig helg
IMaria

Med vinliga halsningar

Maria Ros
Ordfarande

-
vision

Uppsala avdelningen 011

Torbjorn Kattstrom, Sveriges Skolledarférbund
VB: Protokoll fran CSG, 2022-02-23

: € a % Syara all > hefordra
Kattstrém Thorbjérn (Programrektor Uppsala estetiska gymnasium) D) Svara Y Swara alla Vidarebefordra
Till @ Rick Anna-Karin

man 2022-02-28 10:21

Protokoll fran centrala samverkansgruppen, 2022-02-23 pelf _,
w88 KB

Hej

Protokollet godkannes enligt bilaga
Med vanlig halsning

Torbjérn Kattstrém

Sveriges skolledarforbund, Uppsala lokalavdelning

Mobil: 076-830 48 56
E-post: torbjorn.kattstrom@uppsala.se

Sofia Lundberg, Ldrarnas Riksforbund
Re: Protokoll fran CSG, 2022-02-23

4 sy € Svar 5 Vidarebefordra | |+
Lundberg Sofia (SFI-Larare) Y Svara ) Svara alla Vidarebefordra
Till @ Rick Anna-Kari T

03-09 08:52

() Du svarade pa det har meddelandet 2022
Hej Anna-Karin!
Ber om ursakt for forseningen. LR har inga synpunkter att tillagga.

Med vanlig halsning,
Sofia
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Omislagsbild: Entréhallen i Campus Blasenhus. Blasenhus inrymmer forskning
och utbildning inom pedagogik, didaktik och utbildningsstudier samt psykologi.
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Att summera ett dr vid Uppsala universitet later sig inte
goras. Den sjudande aktivitet som vara 7 500 anstillda
och 50 000 studenter inom vart stora universitet star for
ir svarredovisad. Sa ska det vara. Ett universitet som vart
ir en plats for diskussion och utveckling, for historia och
framtid, fér utbildning och bildning inom alla vetenskaps-
omraden. Trots pandemi var inte 2021 nagot undantag.

Med begrinsade majligheter att triffas blev 2021 ett ar
priglat av digitala 16sningar. Omstillningen och instill-
ningen imponerade nir personal och studenter arbetade
tillsammans for att hantera situationen. Samtidigt arbeta-
de vi vidare, med héga ambitioner, for att utveckla univer-
sitetet. Manga forskningssatsningar gjordes inom hallbar
utveckling inom sa vitt skilda omraden som fiskbestan-
det i Ostersjon, antibiotikaresistens, urban utveckling och
covid-19, fér att nimna nagra. Hallbar utveckling ir ocksa
en central komponent i det strategiska partnerskapet med
Uppsala kommun och inom ramen f6r partnerskapet ge-
nomférs vetenskapliga studier kring hillbar stadsutveck-
ling.

Tva digitala moten genomférdes inom samverkans-
projektet Uppsala Health Summit dir det forsta bjod in
virldens frimsta experter inom antibiotikaresistens och
beteendeférindringar. Det andra handlade om mentalt
vilmaende, en global utmaning som blivit #n tydligare un-
der pandemin.

Under aret inrittades ocksd Alva Myrdal-centrum for
kirnvapennedrustning (AMC) pa uppdrag av regeringen.
AMC ir ett nationellt kunskapscentrum med tvirveten-
skaplig inriktning vars syfte bland annat ér att inom omra-
det stimulera till utbildning och forskning, sikra framtida
expertkompetens samt utgdra ett tvirvetenskapligt stod
till policyarbete. Exempel pid andra omridden dir sats-
ningar har gjorts under aret ir 3D-printning och artificiell
intelligens (AI).

Klimatfragan ir en 6desfraga och ett omrade dir uni-
versitetet har stor kompetens. Eftersom problemen och
utmaningarna ir komplexa behdvs breda ansatser och
samarbeten inom savil forskning som utbildning. Det
studentstyrda CEMUS ir, genom det holistiska synsitt
pa klimatfrigan som de foretrider, en del i arbetet. Un-
der aret har nya masterprogram inom hallbarhetsomradet
skapats, i batteriteknik och energilagring samt elektriska
framdrivningssystem. En annan satsning som genomforts
under dret handlar om uppbyggnad av ett masterprogram i
lirande for hallbar utveckling och global hilsa. P4 Gotland
har den nya forskarskolan i hillbar utveckling — GRASS
blivit etablerad. Det 4r en tvirvetenskaplig forskarskola
med fokus pa hallbar utveckling och forskning kring cen-

trala samhillsutmaningar som hallbar destinationsutveck-

ling och energiomstillning och digital innovation fér hall-
bar konsumtion. Vi har mycket kvar att géra, men ir stolta
dver dessa och manga andra projekt inom omradet.

Vi har ocksa gjort viktiga satsningar inom omradet de-
mokrati. Centrumbildningen HERO syftar till att stirka
och utveckla forskningen om hégskolornas egen verksam-
het medan forskningsprogrammet Demokrati och utveck-
ling tar sin utgingspunkt i de demokratiska processerna
vid universitetet. Ett spinnande samarbete inom demo-
kratiomradet dr ocksa deltagandet i forskningsinfrastruk-
turen DEMSCORE (Democracy, Environment, Migration,
Social policy, Conflict, and Representation) som méjliggdr
breda jimférande analyser av data. Breda tvirvetenskap-
liga samarbeten blir allt viktigare vilket ocksd manifeste-
ras genom SciLifeLab:s koordinering av den stora KAW-
finansierade nationella satsningen pad DDLS (data driven
life science) som ska tillgingliggéra komplex forsknings-
data och sikerstilla Sveriges behov av forskare inom data-
driven livsvetenskap, bdde inom akademien och industrin.

[ allt vi gor stivar vi efter excellens och efter en lang
process har vart kvalitetssystem blivit godkint av UKA.
Det betyder att vi tryggt kan fortsitta det systematiska ar-
betet som leder till bittre utbildningar for vara studenter.

Om detta och mycket mer berittar denna arsredovis-

ning — ett ar priiglat av pandemi men ocksa av framétanda.

Uppsala i februari 2022

Anders Hagfeldt
Rektor

Coco Norén

Prorektor

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT
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Sammanfattning

Uppsala universitet ir ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och ut-
bildning inom nio fakulteter organiserade i de tre veten-
skapsomradena humaniora och samhillsvetenskap, medicin
och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under 2021
var i medeltal 7 554 personer anstillda vid universitetet.

Verksamheten vid Uppsala universitet har dven under
2021 priglats av covid-19-pandemin. Under viren fort-
satte verksamheten i hog utstrickning pa distans medan
hosten innebar en dtergang till campus respektive arbets-
platsen for studenter och personal.

Antalet helarsstudenter uppgick 2021 till 29 126 vilket
innebir en 6kning med 3 procent jimfért med foregiende
ar. Procentuellt 6kade programutbildningar med 5 pro-
cent. Fristiende kurser minskade nagot jaimfoért med 2020,
men ligger pa en avsevirt hégre niva in 2019. Antalet exa-
mina inom utbildningar p grund- och avancerad niva har
6kat med 6 procent. Trots pandemin har antalet avgifts-
studenter fortsatt att ka dven under 2021. Nir det giller
antalet utbytesstudenter har det under 2021 skett en viss
dterhimtning sedan den stora minskningen 2020. Antalet
doktorsexamina 6kade med 13 procent, men nadde inte
upp till nivierna fére pandemidret 2020. Under iret an-
togs 431 doktorander till Uppsala universitet, vilket dr det
hogsta antalet de senaste fem dren. Universitetet har haft
en dverproduktion inom utbildning motsvarande 23 mil-
joner kronor (inklusive decemberprestationer fran 2020)
under dret.

Uppsala universitets storsta enskilda forskningsfinansii-
rer var liksom tidigare ar Vetenskapsridet, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse samt EU. Universitetets andel av
Vetenskapsradets fria projekt och etableringsbidrag mins-
kade nagot.

Under aret inrittades Alva Myrdal-centrum fér kirn-
vapennedrustning (AMC) pa uppdrag av regeringen.
AMC syftar bland annat till att inom omradet stimulera
till utbildning och forskning, sikra framtida expertkom-
petens samt utgdra ett tvirvetenskapligt stod till policy-
arbete. En annan framtridande satsning ir Al4Research,
ett 5-arigt projekt som syftar till att férdjupa och bredda
Al-kompetensen vid universitetet genom interna sabba-
tical-perioder. Under 2021 har ocksid Uppsala diabetes-
centrum bérjat sin verksamhet.

Uppsala universitet samverkar med det omgivande sam-
hillet regionalt, nationellt och internationellt inom en rad
olika omraden. Emellertid har aktiviteter ofta fatt anpas-
sas till pandemin. Ett exempel ir vetenskapsfestivalen
SciFest som arrangerades tillsammans med Sveriges lant-
bruksuniversitet och bjod pa dver 100 digitala aktiviteter
for skolor och allminhet.

Uppsala universitet har fortsatt att vara drivande i inter-
nationella nitverk och samarbeten. Under 2021 har ocksa
verksamheten inom Europauniversitetet Enlight kommit
igang. Enlight idr ett samarbete mellan Uppsala universitet
och 4tta andra lirositen och under aret har flera olika ak-
tiviteter genomforts, exempelvis etablering av nya kurser.

Under 2021 kom resultatet av UKA:s lirositesgransk-
ning av Uppsala universitets kvalitetssystem for utbild-
ning. Universitetet fick omdémet godkint kvalitetssik-
ringsarbete, vilket dr det hogsta betyg som ges. En &versyn
av universitetets anstéillningsordning har ocksd avslutats
under aret. Syftet med 6versynen var att underlitta arbe-
tet med rekrytering och befordring av lirare.

Under 2021 uppgick antalet campusstuderande helars-
studenter pa Gotland till 1 505. Detta innebir att univer-
sitetets méal om att Ska antalet helarsstudenter i campus-
utbildning till 1 500 till &r 2021 4r uppnatt. Nir det giller
forskningsprojekt finns flera satsningar inriktade mot hall-
bar utveckling. Ett exempel ir forskningsprojektet ReCod
som syftar till att stirka bestanden av torsk i Ostersjon.

Verksamheten inom universitetet fortsitter att vixa.
Sett 6ver en femarsperiod har omsittningen kat en mil-
jard och var 7 825 mnkr 2021. Myndighetskapitalet 6kade
under 2021 och det ekonomiska resultatet blev ett &ver-
skott om 48 mnkr. Overskottet hirrér i huvudsak fran
utbildning. Utbildning p4 grundniva och avancerad niva
redovisar ett dverskott om 51 mnkr och forskning och
utbildning pa forskarnivd visar ett dverskott pd 1 mnkr.
Bide uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppvisar
underskott med 2 mnkr vardera.

Baserat pa genomforda analyser och 6vrig information ir
bedémningen att universitetet som helhet genomfér och
foljer upp sina uppgifter pa ett tillfredstillande sitt.

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter 7 825 7398 7 300 7 061 6741
Kostnader -7777 -7 461 -7 407 -7122 -6 875
Arets kapitalforandring 48 -63 -107 -61 -134
Utgaende myndighetskapital 1027 978 1041 1148 1207

Killa: Raindance
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Vasentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 29 126 28 289 26 045 24 534 24 375
— kvinnor/mén (%) 60/40 59/41 59/41 58/42 58/42
Kostnad per helarsstudent (tkr) 82 81 80 81 80
Totalt antal helarsprestationer 23729 22 648 20 640 19 465 19130
— kvinnor/mén (%) 61/39 60/40 60/40 59/41 60/40
Kostnad per helarsprestation (tkr) 101 101 101 102 102
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 997 946 833 617 471
— kvinnor/mén (%) 45/55 46/54 47153 49/51 53/47
Totalt antal nyantagna doktorander 431 395 396 384 377
— kvinnor/mén (%) 55/45 52/48 49/51 52/48 49/51
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 2390 2377 2391 2485 2527
— kvinnor/mén (%) 51/49 49/51 49/51 47153 47/53
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 1309 1241 1240 1239 1285
— kvinnor/man (%) 51/49 49/51 49/51 47/53 45/55
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 0 0 0 0 2
— kvinnor/man (%) = - - — 51/49
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 32 33 33 34
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen X 472 44 43 43
Totalt antal doktorsexamina 331 293 363 361 369
— kvinnor/man (%) 48/52 45/55 46/54 45/55 48/52
Totalt antal licentiatexamina 44 53 31 39 44
— kvinnor/mén (%) 45/55 44/56 48/52 46/54 59/41
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5 667 5712 5477 5518 5576
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 951 907 954 915 870

Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 6582 6403 6251 6078 5960
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 51/49 51/49 50/50
Medelantal anstallda 7 554 7387 7265 7108 6 887
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 52/48 52/48 51/49
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1780 1715 1678 1649 1573
— kvinnor/man (%) 43/57 43/57 43/57 43/57 41/59
Antal disputerande ldrare (arsarb.) 1486 1448 1421 1401 1347
— kvinnor/mén (%) 40/60 40/60 40/60 40/60 38/62
Antal professorer (arsarb.) 635 617 605 606 585
— kvinnor/mén (%) 33/67 32/68 30/70 30/70 29/71

Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 7825 7398 7300 7061 6741
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2437 2252 2147 2091 1989
— andel anslag (%) 87 86 87 88 89
—andel externa intdkter (%) 13 14 13 12 1
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 5388 5146 5153 4970 4752
— andel anslag (%) 46 46 44 45 46
— andel externa intdkter (%) 54 54 56 55 54
Kostnader totalt (mnkr) 7777 7 461 7 407 7122 6875
—andel personal (%) 69 69 66 65 65
— andel lokaler (%) " " " " 1
Lokalkostnader per kvm (kr) 2 046 2 064 2084 2033 1933
— andel av justerade total kostnader (%) " " 1 1 11
Balansomslutning (mnkr) 5556 4957 4 855 5018 4 842
— varav oférbrukade bidrag 2 556 2312 2 051 2023 1890
— varav drets kapitalférandring® 48 -63 -107 -61 -134
— varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring) 1027 978 1041 1148 1207
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva* 315 263 321 363 357
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva* 712 715 720 785 852

Totalt antal helarsstudenter och totalt antal heldrsprestationer ar exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning. Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter ar
exklusive bestdlld utbildning. Uppgifter om antal doktorander med nagon aktivitet och publikationer har uppdaterats jamfért arsredovisningen 2020. Genomsnittlig
studietid for licentiatexamen och fér doktorsexamen redovisas inte for 2021 pa grund av omfattande efterregistreringar. | Vdsentliga uppgifter berdknas antal dispu-
terade ldrare som summan av professorer, universitetslektorer, bitrddande universitetslektorer och forskarassistenter. | antal lirare ingar dven universitetsadjunkter.
Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader.

* Uppgifter f6r 2020 &r korrigerade jamfort med drsredovisning 2020.
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Inledning

Om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och ir Nordens forsta
universitet. Uppsala universitets styrelse benimns kon-
sistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir organi-
serade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomridet for
humaniora och samhillsvetenskap, vetenskapsomradet f6r
medicin och farmaci och vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap (se figuren nedan).
Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap bestér av sex fakulteter: den teologiska, den juridiska,
den historisk-filosofiska, den sprakvetenskapliga, den sam-
hillsvetenskapliga och fakulteten for utbildningsvetenska-

Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation 2021

per. Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bestar av
tvd fakulteter: den medicinska och den farmaceutiska fa-
kulteten. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap bestar av en fakultet, den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten. Vid universitetet finns det ett 60-tal institutio-
ner eller motsvarande (se tabell pa motstiende sida).
Under 2021 gjordes en omorganisering av innovations-
kontorets verksamhet vilket innebar att Uppsala universi-
tet Innovation (UUI) delades upp i de tva enheterna Upp-
sala universitet Innovation (UUI) och Uppsala universitet

Samverkan (UUS).

Konsistoriet

Universitetskollegiet Internrevisionen
Rektor — Universitetsforvaltningen
UU Innovation “
J Universitetsbiblioteket
UU Samverkan
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
for humaniora och for medicin och for teknik och
samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap
Fakulteter Fakulteter Fakultet
Teologiska Medicinska Teknisk-
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga
Historisk-filosofiska

Sprakvetenskapliga
Samhillsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga

Institutioner

Institutioner

Institutioner
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Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet.

Teologiska fakulteten

Teologiska institutionen

Juridiska fakulteten

Juridiska institutionen

Historisk-filosofiska fakulteten

Institutionen for ABM

Institutionen fér arkeologi och antik historia
Filosofiska institutionen

Historiska institutionen

Institutionen for idé- och lardomshistoria
Konstvetenskapliga institutionen
Institutionen for kulturantropologi och etnologi
Litteraturvetenskapliga institutionen
Institutionen fér musikvetenskap
Institutionen for speldesign

Centrum for genusvetenskap

Sprdkvetenskapliga fakulteten
Engelska institutionen

Institutionen for lingvistik och filologi
Institutionen f6r moderna sprak

Institutionen for nordiska sprak

Samhdllsvetenskapliga fakulteten

Institutet for bostad- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for fred- och konfliktforskning
Foretagsekonomiska institutionen
Institutionen fér informatik och media
Institutionen for kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen
Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet f6r Ryssland- och Eurasienstudier

Fakulteten for utbildningsvetenskaper

Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Medicinska fakulteten

Institutionen for folkhélso- och vardvetenskap
Institutionen for immunologi, genetik och patologi
Institutionen for kirurgiska vetenskaper

Institutionen for kvinnors och barns hdlsa
Institutionen for medicinsk biokemi och mikrobiologi
Institutionen for medicinsk cellbiologi

Institutionen for medicinska vetenskaper

Institutionen for neurovetenskap*

Farmaceutiska fakulteten
Institutionen for farmaceutisk biovetenskap
Institutionen fér farmaci

Institutionen for lakemedelskemi

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Institutionen for informationsteknologi

Matematiska institutionen

Institutionen for fysik och astronomi

Institutionen for elektroteknik

Institutionen fér materialvetenskap

Institutionen for samhallsbyggnad och industriell teknik
Institutionen fér kemi — BMC

Institutionen for kemi — Angstrém

Institutionen for biologisk grundutbildning
Institutionen for cell- och molekyldrbiologi
Institutionen for ekologi och genetik

Institutionen for organismbiologi

Institutionen for geovetenskaper

ISP — International Science Program

Institutionen fér pedagogik, didaktik och utbildningsstudier

*| december beslutade rektor om avveckling av Institutionen fér neurovetenskap. Medarbetare, forskning och utbildningar
flyttas till andra institutioner pa Medicinska fakulteten.
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Covid-19-pandemin

Verksamheten vid Uppsala universitet har dven under
2021 priglats av covid-19-pandemin. I arsredovisningen
redovisas pandemins paverkan pa verksamhetens olika de-
lar samt, dir det dr moijligt, pa dess resultat. Det féljande
ir en &vergripande beskrivning av situationen under aret.

Under varen fortsatte verksamheten i hég utstrickning
pa distans medan hésten innebar en atergang till campus
respektive arbetsplatsen for studenter och personal. Ar-
betet med att utveckla och kvalitetssikra anvindandet av
digitala verktyg i utbildningarna har fortsatt under 2021.
Inom det pedagogiska stédet har fem omraden varit i sir-
skilt fokus under aret: examinationsformer, den nya lir-
plattformen, inspelat undervisningsmaterial, tillgingliga
media samt hybridundervisning (d& studenter kan delta i
undervisning bade pa plats och digitalt).

Under varterminen 2021 fortsatte dkningen av antalet
drenden roérande vilseledande vid examination. Under
hostterminen 2021 minskade diremot antalet inkom-
mande drenden kraftigt till f6ljd av en aterging till exa-
mination i tentamenslokal. Plagiering var den vanligaste
formen av vilseledande vid examination, f6ljt av otillatet
samarbete.

Forskningen har under 2021 fortsatt varit paverkad av
covid-19-pandemin. Restriktioner till f6ljd av pandemin
har tvingat fram anvindandet av digitala verktyg som pa
sikt kommer vara viktiga for digitaliseringen av forsk-
ningsprocesser, men ocksa lett till isolering och franvaro
av kreativa méten vilket troligen haft stor negativ inverkan
pa forskningen. Liksom forra dret har det varit stora utma-
ningar f6r nydisputerade att resa ut i virlden som postdok-
torer och f6r Uppsala universitet att ta emot postdoktorer
fran andra linder.

Pandemin har ocksd orsakat férseningar i forskningen
pa grund av extrema leveranstider pa datorer och annan
elektronik samt laboratorieprodukter, men ocksa for att
forskningsinfrastrukturer och plattformar har prioriterat
covid-19-forskning vilket gjort att vintetiden foér andra
forskningsprojekt blivit lingre. Internationella forsknings-
samarbeten har fortsatt varit paverkade eftersom vissa
forskningsinstitutioner och forskningsinfrastrukturer va-
rit nedstingda. En stor del av den empiriska forskningen
som kriver arkivstudier, kliniska studier och experiment,
studier baserade pa intervjuer, observationsstudier, filt-
arbeten med flera har paverkats negativt av restriktioner
vilket lett till att projekt forsenats och/eller fatt designats
om.

Pandemin har inneburit stora svarigheter att bedriva
klinisk forskning di hilso- och sjukvirden fokuserat pa
att hantera det stora antalet covid-19-smittade i behov av

vard. Vidare har kliniskt aktiva forskare fatt ckad klinisk
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tjanstgoring pa grund av det anstringda liget vid framfo-
rallt Akademiska sjukhuset. Minskad tillgang till patienter
och forskningstid har resulterat i en uppbyggnad av ej for-
brukade anslags- och bidragsmedel.

Liksom féregaende ar har det ocksa bedrivits omfattan-
de forskning om covid-19, framforallt inom vetenskaps-
omridet fér medicin och farmaci. SciLifeLab har fortsatt
driva sitt nationella forskningsprogram runt covid-19 vil-
ket resulterat i ett stort antal publiceringar.

Studenters miende har piverkats pa flera plan av pan-
demin, bland annat i form av minskad studiemotivation,
problem att uppritthalla rutiner och struktur, isolering
och ensamhet samt en allmin oro fér framtiden. Infér
atergangen till campusundervisning under hoéstterminen
forstiarktes studenthilsan med en hilsopedagog och kura-
tor med syftet att arbeta langsiktigt och strategiskt med
studenternas vilmaende.

Pandemin har inneburit att méinga av universitetets
anstillda har arbetat hemifran under en stor del av ret.
Arbetssituationen har varit pafrestande for flera yrkes-
kategorier. Forskarstuderande och internationella medar-
betare har av universitetets foretagshilsa lyfts fram som
utsatta grupper. Chefer har fatt stod nir det giller att han-
tera arbetsmiljdarbetet delvis pa distans.

Nir det giller sjukskrivningar noterades under 2020 en
dkad andel korttidssjukskrivningar som en eventuell ef-
fekt av covid-19-pandemin. Bland annat drabbades dok-
torandanstillda och teknisk personal, tva grupper som har
arbeten som helt eller delvis behéver genomfé6ras pa plats.
Denna effekt av pandemin tycks till viss del kvarsta dven
under 2021.

Uppsala universitets mal och strategier

Den 1 januari 2020 bérjade nya mal och strategier for
Uppsala universitet att gilla'. Dokumentet anger riktning
och ambitioner for universitetet pa kort och lang sikt. Im-
plementering av mal och strategier har under aret pagatt
pé olika organisatoriska nivaer vid universitetet.

Uppsala universitet ser som sin uppgift att vinna och fér-
medla kunskap till minsklighetens gagn och fér en bittre
virld. Hallbar utveckling, samverkan samt lika villkor och
jamstilldhet utgdr utgdngspunkter fér universitetets verk-
samhet. Det &vergripande malet ir att universitetet ska
bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och
relevans. I relation till de dvergripande utgangspunkterna
och malen finns strategiska prioriteringar och utvecklings-
mal. De strategiska prioriteringarna #r kvalitetsarbete,
internationalisering, infrastruktur, kompetensférsérjning

! Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641).



och karridrsystem samt stéd och miljs. De sex utveck-

lingsmalen ir:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan ut-
bildning och forskning.

e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.

e Stirk grinsoverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning.

e Samordna och kraftsamla universitetets resurser.

e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland.

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning,

Till varje utvecklingsmal finns preciseringar avseende ma-
lets inriktning. Indikatorer har tagits fram i férhallande till
utvecklingsmalen. Arsredovisningens uppligg baseras del-
vis pa universitetets mal och strategier (se nedan).

Arsredovisningens upplagg

Arsredovisningens uppligg syftar framforallt till att ge sa
goda forutsittningar som méjligt for en tydlig dterrappor-
tering utifran de uppgifter, mal och krav som genom lagar,
forordningar, regleringsbrev och andra beslut har alagts
universitetet. Ambitionen dr samtidigt att sa langt det &r
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moijligt strukturera aterrapporteringen efter universite-
tets mal och strategier. Nedan foljer en kort beskrivning
av uppligget.

Kapitel 1-4 fokuserar primirt pa verksamhetens resul-
tat. I dessa kapitel dterfinns de flesta aterrapporteringskrav
som kopplar direkt till utbildning, forskning och samver-
kan samt Campus Gotland. Kapitlen baseras pa de utveck-
lingsmal som anges i Mal och strategier fér Uppsala uni-
versitet. | respektive kapitel presenteras indikatorer med
relevans for regeringens aterrapporteringskrav. I de allra
flesta fallen ir indikatorerna ocksa kopplade till universi-
tetets utvecklingsmal.

Kapitel 5 och 6 ir primirt inriktade pa forutsittningar
for resultat. I kapitel 5 redogors for flera av universitetets
uppgifter utifran hogskolelagen, som exempelvis hallbar
utveckling, internationalisering och kvalitetsarbete. I ka-
pitlet aterfinns ocksa aterrapporteringskravet om hallbar
utveckling. Aven i kapitel 6 redogérs for flera av univer-
sitetets uppgifter utifran hogskolelagen men ocksa ater-
rapporteringskrav avseende universitetets kompetens-
forsorjning, jimstilld konsférdelning vid rekrytering av
professorer, stdd till studentinflytande, jaimstélldhetsinte-
grering, arbetsmiljs, sjukfranvaro samt intern styrning och
kontroll.

I kapitel 7 presenteras den finansiella redovisningen.
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ATT LARA FOR LIVET

Sedan den 1 juli 2021 ar det livslanga lirandet faststallt i hogskolelagen. Arbetet med livslangt
larande har varit en del av verksamheten en langre tid vid Uppsala universitet med bland annat
uppdragsutbildning och det ordinarie utbudet av fristaende kurser.

Nu arbetar lirositena for fullt med att utveckla kurser sarskilt riktade mot saval yrkesverk-
samma som personer i behov av vidareutbildning eller omstallning. Inom ett universitetsover-
gripande projekt arbetar man tillsammans med hur det livslanga larandet kan utvecklas langsik-
tigt inom allt fran kursutbud och malgrupper till regelverk.

Samhallets kompetenskrav forandras i takt med bland annat okad digitalisering, klimatom-
stéllning och storre krav pa hallbarhet. Darfor handlar universitetets arbete mycket om att
fanga upp samhillets behov for att kunna utforma nya kurser.
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e )9 126 heldrsstudenter

» 997/ avgiftsbetalande helarsstudenter

* 6 /72 examina pa grund och avancerad niva utfardade

* 431 nyantagna doktorander
* 331 doktorsexamina utfdardade

1. UTBILDNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Antalet heldrsstudenter uppgick till 29 126 vilket innebdr en dkning med 3 procent jamfért med
foregdende ar. Procentuellt dkade programutbildningar med 5 procent. Fristdende kurser minskade
nagot jamfort med 2020 men ligger pa en avsevdrt hogre niva dn 2019. Antalet examina inom utbildningar
pa grund- och avancerad niva har 6kat med 6 procent. Trots pandemin har antalet avgiftsstudenter
fortsatt att dka dven under 2021. Nar det gdller antalet utbytesstudenter har det under 2021 skett en
viss aterhdmtning sedan den stora minskningen 2020. Antalet doktorsexamina dkade med 13 procent,
men kom inte upp till nivderna fore pandemidret 2020. Under dret antogs 431 doktorander till Uppsala
universitet, vilket dr det hdgsta antalet de senaste fem dren. Universitetet har haft en dverproduktion
motsvarande 23 miljoner kronor (inklusive decemberprestationer fran 2020) under aret.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal avseende utbildning:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan
utbildning och forskning. Universitetet ska verka for att
6ka utbildningens volym med inriktning p3 att:

— Vara foérstahandsalternativ fér svenska studenter
och attrahera fler internationella studenter.

— Utbudet av internationellt utlysta och starkt forsk-
ningsanknutna program pa avancerad niva ska éka.

— Oka antalet platser pa fristaende kurs.

— Utveckla fler grinsoverskridande utbildningspro-
gram och kurser som baseras pa nya dmneskombi-
nationer, giirna 6ver omradesgrinserna.

— Utbildningen p4 forskarniva ska ha volym och bredd,
och samtliga doktorander ska ing i eller ha tillging
till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

1.1. Utbildning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omridena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2021 erbjudit cirka 75 utbild-
ningsprogram pa grundniva och lika manga pa avancerad
niva varav ett 30-tal dr yrkesprogram. Antalet fristiende
kurser har varit cirka 2 000. De mest eftersdkta utbild-
ningarna var jurist-, likar- och psykologprogrammen. Uni-

versitetet ger ett 70-tal program pa engelska pa avancerad
nivd och fem program pa engelska pi grundniva. Cirka
890 fristaende kurser har erbjudits pa engelska.
Forskarutbildning ges 6ver hela universitetets dmnes-
bredd. Under 2021 bedrevs forskarutbildning inom 193

forskarutbildningsimnen.

1.2. Resultat inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva

Indikatorer som redovisas i detta kapitel ir helarsstuden-
ter, heldrsprestationer, prestationsgrad, examina fér ut-
bildning pa grundniva och avancerad niv3, avgiftsbetalan-
de studenter (antal och helarsstudenter), antal inresande
utbytesstudenter samt soktryck. I Visentliga uppgifter
presenteras kostnad per helarsstudent och kostnad per
helarsprestation. Intjinat takbelopp i relation till anvisat
takbelopp redovisas i avsnitt 7.20.

1.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet heldrsstudenter har 6kat varje ar de senaste fem
aren. Under 2021 uppgir antalet helarsstudenter till
29 126 vilket ir en 6kning med 837 sedan 2020. Anta-
let anslags- och bidragsfinansierade helarsstudenter upp-
gick till 28 027 vilket ér en 6kning med 783 jimfort med
2020 (tabell 1.1). Antalet helarsstudenter har ékat inom
alla vetenskapsomraden (figur 1.1). Andelen studenter pa
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Tabell 1.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2017—2021

2021 2020 2019 2018 2017
Totalt antal helarsstudenter 29 126 28 289 26 045 24 534 24 375
kvinnor/man (%) 60/40 59/41 59/141 58/42 58/42
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 28 027 27 244 25134 23 842 23883
(Bidragsfinansierade) (891)
kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 58/42 58/42
— Varav kompletterande utbildningar for utlandska akademiker 101 99 78 75 21
kvinnor/man (%) 70/30 63/37 60/40 58/42 54/46
— Varav avgiftsbetalande 998 946 833 617 471
kvinnor/man (%) 45/55 46/54 47153 49/51 53/47
Totalt antal helarsprestationer 23729 22 648 20 640 19 465 19130
kvinnor/man (%) 61/39 60/40 60/40 59141 60/40
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 22 747 21723 19 877 18 892 18733
(Bidragsfinansierade) (584)
kvinnor/man (%) 61/39 60/40 61/39 60/40 60/40
— Varav kompletterande utbildningar for utlandska akademiker 95 95 69 61 12
kvinnor/man (%) 69/31 63/37 59/141 57/43 54/46
— Varav avgiftsbetalande 887 830 694 512 385
kvinnor/man (%) 45/55 47/53 48/52 52/48 -
Totalt antal registrerade studenter 53729 52 241 45925 43 426 41 985
kvinnor/man (%) 61/39 60/40 60/40 59/41 59/41
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 51928 50 595 44 416 42 531 41 394
kvinnor/man (%) 61/39 61/39 60/40 59/41 59/41
— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska akademiker 191 181 153 126 51
kvinnor/man (%) 69/31 63/37 62/38 58/42 56/44
— Varav avgiftsbetalande 1648 1518 1414 1121 808
kvinnor/man (%) 45/55 46/54 48/52 50/50 52/48
Kélla: Ladok
Figur 1.1. Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade samt totalt 2017-2021
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avancerad niva ligger pa 26,1 procent av det totala antalet
helarsstudenter vilket ir en liten 6kning mot 2020 d& an-
delen var 25,9 procent. Antalet helarsstudenter har dkat
inom programutbildningar 2021 jimfért med 2020. An-
delen studenter inom programutbildningar uppgar till 71
procent, vilket dr nagot hogre in féregaende ar (tabell 1.4).
Antalet heldrsstudenter pa fristdende kurs minskar 2021
jamfort med 2020 men ir hogre dn 2019. Universitetet
har som mal att skapa fler platser inom fristdende kurser,
bland annat pa grund av att dessa kurser ir av stor bety-
delse for det livslinga lirandet.

14

For hela universitetet ir det fler kvinnor 4n min som
studerar inom utbildning pa grundnivd och avancerad
niva. Férdelningen mellan min och kvinnor ligger emel-
lertid inom jimstilldhetsintervallet 40—60 procent, men
precis pa grinsen nir det giller grundniva (tabell 1.2 och
1.3). Nedbrutet pa vetenskapsomrade ligger konsfordel-
ningen utanfoér jimstilldhetsintervallet bade pa grund-
och avancerad nivd med undantag av vetenskapsomridet
for teknik och naturvetenskap (grundniva). P4 grundniva
ir det en majoritet kvinnor inom vetenskapsomradet for
humaniora och samhillsvetenskap (63 procent kvinnor
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Tabell 1.2. Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom utbildning pa grundniva 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Hela Uppsala universitet 21528 20 956 19373 18 372 18299
— kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 59/41 59/41
Humsam 14 119 13781 12794 12172 12229
— kvinnor/man (%) 63/37 61/39 61/39 60/40 60/40
Medfarm 2811 2878 2802 2 697 2635
— kvinnor/man (%) 76124 74126 75125 74126 74126
Teknat 4598 4297 3777 3503 3435
— kvinnor/man (%) 44/56 39/61 42/58 42/58 42/58

Killa: Ladok

Tabell 1.3. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom utbildning pa avancerad niva 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Hela Uppsala universitet 7 598 7332 6672 6163 6 076
— kvinnor/man (%) 58/42 58/42 57/43 57/43 56/44
Humsam 3512 3319 2970 2757 2752
— kvinnor/mén (%) 63/37 63/37 63/37 63/37 63/37
Medfarm 1853 1767 1631 1553 1571
— kvinnor/man (%) 72/28 70/30 69/31 70/30 70/30
Teknat 2233 2246 207 1853 1753
— kvinnor/man (%) 39/61 40/60 39/61 37163 35/65

Killa. Ladok

Tabell 1.4. Antal heldrsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 20172021

2021 2020 2019 2018 2017

Programutbildningar (hst) 20 742 19 780 18 628 17 701 17 569
kvinnor/man (%) 59/41 59/41 59/41 58/42 58/42
Fristdende kurser (hst) 8013 8213 7235 6 654 6 654
kvinnor/man (%) 62/38 61/39 59/41 58/42 58/42
Basar och preparandutbildning (hst) 371 295 183 179 152
kvinnor/man (%) 55/45 57/43 56/44 54/46 54/46
Helarsstudenter pa grundniva® 21 528 20956 19 373 18 372 18 299
kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 59/41 59/41
Helarsstudenter pa avancerad niva 7598 7332 6672 6163 6 076
kvinnor/man (%) 58/42 58/42 57/43 57/43 56/44
Prestationsgrad (%) 81 80 79 79 78
Genomsnittligt antal podng per individ 26 26 27 27 27

* Helarsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan for heldrsstudenter pa grundniva.
Kalla: Ladok

och 37 procent min) samt inom medicin och farmaci
(76 procent kvinnor och 24 procent min). Vetenskapsom-
radet for teknik och naturvetenskap har i sin tur en majo-
ritet min, dock inom jimstilldhetsintervallet (44 procent
kvinnor och 56 procent min). Det var fler kvinnor dn min,
beriknat som helarsstudenter, inom bide programutbild-
ningar och fristdende kurser. Férdelningen mellan kénen
ligger inom jimstilldhetsintervallet for programutbild-
ningar, om in pa grinsen (59 procent kvinnor och 41 pro-
cent min), medan den ligger utanfor for fristdende kurser
(62 procent kvinnor och 38 procent min).

Det pagér ett kontinuerligt arbete for att produktionen
ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Universitetet har
under flera ar successivt anpassat utbildningsvolymen till

takbeloppet. En &verproduktion under ett antal ar féljdes
av nagra ars underproduktion. Universitetet hade en 6ver-
produktion 2021 (23 mnkr inklusive decemberprestationer
fran 2020). Den ackumulerade 6verproduktionen blev mot-
svarande 143 mnkr. Uppsala universitet fick 2020 till fsljd
av covid-19-pandemin i uppdrag att genomféra utbyggnader
som gavs i form av bidrag med sirredovisningskrav; som-
markurser, behérighetsgivande och hégskoleintroducerande
utbildningar (basar), bristyrkesutbildningar och livslangt
lirande. Dessa utbyggnader har iven fortsatt under 2021,
dock som en del av ordinarie takbelopp (se avsnitt 1.4.7—
1.4.9). Bristyrkesutbildningar har delvis finansierats av det
sirskilda takbeloppet inom EU:s facilitet fér aterhimtning
och resiliens (RRF) Avrikningen redovisas i avsnitt 7.21.
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1.2.2. Prestationsgrad
Prestationsgraden, det vill siga antalet helarsprestatio-
ner i forhallande till antalet helarsstudenter, var 81 pro-
cent 2021 (tabell 1.4). Prestationsgraden har varit relativt
oférindrad de senaste fem aren. Prestationsgraden inom
programutbildningar ir generellt hégre och uppgick 2021
till 89 procent. Fristiende kurser hade en prestationsgrad
pa 62 procent. Det finns dock skillnader beroende pa un-
dervisningsform. Fristiende kurser som ges pa heltid och
dagtid har en prestationsgrad pa 70 procent. Distans- och
nitutbildningarna har en prestationsgrad pa 47 procent.
Avgiftsbetalande studenter har en prestationsgrad pa 89
procent vilket dr nagot hogre in foregdende ar. Majoriteten
av de avgiftsbetalande studenterna liser pa avancerad niva

dir prestationsgraden generellt dr hogre.

1.2.3. Examina inom utbildning pa grund-

och avancerad niva

Under 2021 har 6 772 examina utfirdats, vilket dr 6kning
jamfort med 2020 (tabell 1.5). Andelen examina i férhal-
lande till antalet helarsstudenter har varit relativt konstant
under de senaste fem aren och uppgick &r 2021 till 23 pro-
cent. I antal examina ridknas sa kallade dubbelexamina, det
vill siiga nir tvd examina baseras pa en och samma hégsko-
leutbildning.

Antalet utfirdade examina pa avancerad niva i férhal-
lande till totalt antal utfirdade examina dkade under ett
antal ar men har nu legat relativt still de senaste aren.
For ar 2021 uppgick antalet till 51 procent (tabell 1.5).
Andelen studenter pi avancerad nivd har varit relativt

Figur 1.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2017-2021
%
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oférindrad under de senaste aren vilket dven avspeglar sig
i andelen examina. Att andelen examina pa avancerad niva
ir hogre dn andelen studenter pa avancerad nivd kan ocksa
bero pa att antalet fristdende kurser ir fler pd grundniva
och att en del av de studenter som liser fristdende kurser
inte har som mal att ta en hel examen. Det finns dock
manga studenter, sirskilt inom vissa imnen, som tar ut en
examen genom att sjilva kombinera ihop fristiende kurser
som tillsammans ger ritt till en examen. Av de examina
som utfirdades 2021 togs 62 procent ut av kvinnor vilket
ungefir motsvarar andelen helarsstudenter.

Tabell 1.5. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Totalt antal utfirdade examina vid Uppsala universitet 6772 6418 5841 5320 5391

— kvinnor/mén (%) 62/38 63/37 62/38 62/38 62/38

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst (%) 23 23 22 22 23
Andel utfardade examina pa avancerad niva i férhallande

till totalt antal utfirdade examina (%) 51 52 53 51 50

Dubbelexamen rdknas som tva examina
Kélla: Ladok
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1.2.4. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utbytes-
program ir fortsatt hdgre in antalet utresande studenter
(figur 1.3). Antalet utresande studenter uppgick 2021 till
438 stycken vilket dr en 6kning med 22 procent jimfért
med foéregdende ar. Det ir fler kvinnor 4n min som reser
ut via utbytesprogrammen (66 procent kvinnor och 34
procent min). De stdrsta mottagarlinderna av universite-
tets utresande studenter ir Storbritannien, Frankrike och
Nederlinderna.

Antalet inresande har 6kat med cirka 4 procent 2021
jamfort med 2020. Flest inresande studenter kommer fran
Frankrike och Tyskland. Av de inresande studenterna var
63 procent kvinnor och 37 procent min.

Den kraftiga minskningen av antalet ut- och inresande
studenter i utbytesprogram 2020 forklaras av covid-19 si-
tuationen. Mgjligheten att resa till och fran olika linder
har varit begrinsade och i flera fall helt stingd. Det har
resulterat i stora minskningar av antalet studenter inom
utbytesprogrammen. En viss dterhimtning har dock skett
under 2021 idven om det ir fran laga nivéer.

Under 2021 deltog 284 tredjelandsstudenter (studenter
som kommer fran linder utanfér EU/ESS och Schweiz) i
utbildning inom ramen fér utbytesavtal. Antalet har sjun-
kit under de fyra senaste aren (tabell 1.6). I den hir grup-
pen kommer flest studenter fran USA, Sydkorea och Ja-
pan. Kénsférdelningen for inresande tredjelandsstudenter
har férindrats nagot jimfért med foregiende ar. Andelen
kvinnor minskar till 63 procent (andelen min var 37 pro-
cent).

ARSREDOVISNING 2021 UPPSALA UNIVERSITET

Figur 1.3. Internationellt utbyte pa grundniva och
avancerad niva inom utbytesprogram 2017-2021
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Kélla: Ladok

Tabell 1.6. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal

2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Antal studenter 284 314 537 597 613
— kvinnor/mén (%) 63/37  65/35 61/39  62/38 61/39

Kélla: Ladok

17



ARSREDOVISNING 2021 UPPSALA UNIVERSITET

1.2.5. Avgiftsbetalande studenter

och studieavgifter

Nir studieavgifter fo6r tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan 6kat stadigt
for varje ar och uppgick 2021 till 1 648 betalande tred-
jelandsstudenter (tabell 1.7). Det ir en 6kning med 130
studenter jimfort med 2020. Antalet avgiftsbetalande hel-
arsstudenter 2021 uppgick till 997. Okningen av antal hel-
arsstudenter sker inom alla tre vetenskapsomraden. Storst
dkning sker inom vetenskapsomradet fér humaniora och
samhillsvetenskap och da frimst inom masterprogram-
men i speldesign, humaniora, minniska-datorintegration
samt systemvetenskap.

Universitetet har ambitionen att 6ka antalet tredje-
landsstudenter, eftersom ett inslag av studenter frin andra
virldsdelar dr av vikt fér universitetets utbildningskvali-
tet. Fler program #n tidigare anvinder sig av separat antag-
ning av avgiftsskyldiga studenter. Under 2021 antogs 1 021
avgiftsskyldiga studenter genom separat antagning, vilket
dock ir en minskning med 126 personer jimfért med
2020 (tabell 1.8).

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgar ifrdn regeringens tilldelning per utbildnings-

omride. Till detta kommer merkostnader f6r bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader fér bostadsgaranti.
Intikter och kostnader for avgiftsbetalande studenter
redovisas i tabell 1.9.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pa universitetets dvriga verksamhet varierar inom uni-
versitetet, men generellt kar administrationen pi bade
vetenskapsomrides- och institutionsnivd samt inom fér-
valtningen. Bland annat krivs en omfattande manuell han-
tering, exempelvis nir det giller att koppla betalningar till
ritt kurser. Kravet pa sirredovisning av avgiftsstudenter
medfér ocksd ett omfattande arbete. Andra exempel ir
hantering av behérighetsfragor, visum och stipendieansék-
ningar. P4 grund av osiikerheten avseende antal studenter
pa utbildningarna kan ocksa méjligheterna att planera och
dimensionera utbildningarna paverkas. Separat antagning
underlittar planering och dimensionering av utbildningen.
Det mojliggor fler avgiftsbetalande studenter och p4 sa siitt
en bra balans mellan avgiftsbetalande och icke-avgiftsbe-
talande studenter. Vidare méjliggér avgiftsbetalande stu-
denter att vissa kurser kan ges dir studentunderlaget an-
nars hade varit for litet. En positiv konsekvens dr ocksa
storre mangfald vad giller kulturell bakgrund.

Tabell 1.7. Antal avgiftsbetalande studenter och heldrsstudenter (hst) 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Antal Antal Antal Antal Antal

studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst

Totalt vid UU 1648 997 1518 946 1414 833 1120 617 808 471
— kvinnor/man (%) 45/55 45/55 46/54 46/54 48/52 47/53 50/50 49/51 52/48 53/47
Humsam 548 322 462 287 439 266 370 217 331 191
— kvinnor/man (%) 57/43 57/43 57/43 58/42 56/44 58/42 60/40 61/39 61/39 62/38
Medfarm 234 140 194 128 183 108 156 96 129 84
— kvinnor/mén (%) 61/37 61/39 63/37 63/37 65/35 67/33 65/35 63/37 62/38 62/38
Teknat 865 535 861 531 792 459 587 304 348 194
— kvinnor/man (%) 37/63 33/67 37/63 35/65 39/61 36/64 39/61 36/64 39/61 40/60

Kélla: Ladok

Tabell 1.8. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom

separat antagning 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Antal studenter 1021 1147 620 416 140
— kvinnor/mén (%) 38/62 35/65 39/61 30/70 34/66

Killa: Ladok

Tabell 1.9. Intakter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017

In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost- In-  Kost-
takter nader Utfall | tikter nader Utfall| tikter nader Utfall| tikter nader Utfall| tikter nader Utfall
Humsam 389 33,5 54 314 346 3,2 279 294 -1,5 21,6 -19,3 2,3 19,0 -191 -01
Medfarm 219 202 1,7 18 17,5 0,5 15,3 -15,3 0 141 141 0 11,7 -9,0 2,7
Teknat 809 764 4,5 72 744 24 654  -63,5 1,9 47,5 -37,6 99 28,7 28,5 0,2
Totalt 141,7 -130,1 11,6 | 1214 -126,5 -51| 108,6 -108,2 0,4 832 -71,0 12,2 594 -56,6 2,8

Killa: Raindance
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1.3. Resultat inom utbildning
pa forskarniva

De indikatorer som presenteras i detta avsnitt dr antal
antagna doktorander, antal i forskarutbildning och antal
doktorsexamina.

1.3.1. Antal doktorander

Utbildningen pé forskarniva omfattar ar 2021 totalt 2 390
doktorander (tabell 1.10), vilket ir en 6kning jimfért med
ar 2020. Okningen har framfor allt skett inom veten-
skapsomradet for teknik och naturvetenskap. Inom veten-
skapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap har
emellertid den neditgdende trenden fortsatt under 2021
(tabell 1.11). Det finns dven en efterslipning i inrappor-
teringen i studiedokumentationssystemet, vilket gor att
volymen av doktorander 4r underskattat 2021. Ar 2021
antogs 431 doktorander vilket dr det hogsta antalet for de
senaste fem dren.

Koénsfordelningen bland doktorandgruppen som hel-
het och vid respektive vetenskapsomride presenteras i
tabell 1.11. Savil totalt som for alla tre vetenskapsomra-
den ligger kénsférdelningen bland doktorander inom jim-
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stilldhetsintervallet 40—60 procent. Fér nyantagna dokto-
rander ligger dock konsfoérdelningen utanfor intervallet for
vetenskapsomridet fé6r humaniora och samhillsvetenskap
(63 procent kvinnor och 37 procent min) och vetenskaps-
omradet f6r medicin och farmaci (61 procent kvinnor och
39 procent min).

Doktorandanstillning ir den dominerande finansierings-
formen. Det finns dven andra anstillningsformer f6r dok-
torander. Det giller exempelvis for doktorander som dven
har en anstillning inom Region Uppsala och foretagsdokto-
rander. Utbildningsbidragen har upphért som férsérjnings-
form och drygt 77 procent av doktoranderna finansieras
nu genom doktorandanstillning (tabell 1.10). Antalet dok-
torander, mitt som heltidsekvivalenter, som har stipen-
diefinansiering fortsitter att minska jimfért med tidigare
ar. Utfasningen av utbildningsbidrag och minskningen i
stipendiefinansieringen har inte kompenserats av fler dok-
torandanstillningar. Doktorandanstillning innebir hogre
kostnader fér institutionen #n de andra tva finansierings-
formerna vilket har lett till ett minskat antal doktorander
inom vissa fakulteter. Det dr en jimn konsférdelning inom

alla finansieringsformerna av doktorandstudier.

Tabell 1.10. Antal doktorander och finansieringsform 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Antal doktorander
Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2 390 2377 2391 2485 2527
— kvinnor/méan (%) 51/49 49/51 49/51 47153 47153
Antal (heltidsekvivalenter) 1494 1539 1561 1623 1656
— kvinnor/man (%) 51/49 48/52 48/52 46/54 45/55
Antal nyantagna vid Uppsala universitet* 431 395 396 384 377
— kvinnor/man (%) 55/45 52/48 49/51 52/48 49/51
Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)
Doktorandanstillning 1156 1144 1147 1178 1203
— kvinnor/man (%) 52/48 49/51 49/51 47/53 46/54
Utbildningsbidrag 0 0 0 0 2
— kvinnor/mén (%) 51/49
Stipendium 48 62 82 103 113
— kvinnor/méan (%) 44/56 48/52 43/57 40/60 38/62
Foretagsdoktorand 26 26 27 20 20
— kvinnor/méan (%) 44/56 42/58 40/60 33/67 19/81
Annan universitetstjanst eller forvdrvsarbete med
anknytning till forskarutbildning 97 113 118 135 148
— kvinnor/mén (%) 47153 43/57 44/56 43/57 46/54
Anstdlining vid Region Uppsala eller motsv. 113 125 118 105 94
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 50/50 49/51 42/58
Ovriga 54 69 69 80 76
— kvinnor/mén (%) 41/59 38/62 38/62 42/58 50/50

Siffrorna for tidigare ar ar uppdaterade jamfort med arsredovisningen 2020 pé grund av efterrapportering.

* Samtliga antagna oavsett aktivitet.
Kalla: Ladok
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Tabell 1.11. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) och

konsfordelning inom utbildning pa forskarniva 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Hela
Uppsala universitet 1494 1539 1561 1623 1656
—kvinnor/man (%) 51/49  48/52  48/52  46/54  45/55
Humsam 415 475 482 504 502
—kvinnor/mdn (%)  56/44  53/47  50/50  49/51  50/50
Medfarm 462 465 473 484 492
—kvinnor/mén (%)  60/40  59/41 59/41  56/44  56/44
Teknat 617 599 606 635 661
—kvinnor/man (%)  40/60  36/64  37/63  36/64  34/66

Siffrorna dr uppdaterade jamfoért med drsredovisningen fér 2020.
Kélla: Ladok

1.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva
Uppsala universitet har under 2021 utfirdat 331 doktors-
examina, vilket ir en 6kning med 13 procent jimfért med
2020, men ir en ldgre niva dn aren 2017-2019 (tabell 1.12).
For vetenskapsomradet fér humaniora och samhillsve-
tenskap ir antalet doktorsexamina under 2021 det hogsta
under de senaste fem aren. Vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap har haft en 6kning av antalet dok-
torsexamina sedan foregiende ar (figur 1.5). Under 2021
utfirdades ett tiotal firre antal licentiatexamina jimfort
med 2020.

Tabell 1.12. Antal utfairdade doktors- och licentiatexamina
2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Antal
doktorsexamina 331 293 363 361 369
—kvinnor/méan (%)  48/52  45/55  46/54  45/55  48/52
Antal
licentiatexamina 44 53 31 39 44
—kvinnor/méan (%)  45/55  43/57  48/52  46/54 41/59
Andel utfardade
examina i forhéllande
till antal forskar-
studerande (%)* 14 13 15 14 14

* Siffrorna for andel utfirdade examina i férhallande till antal forskar-
studerande dr uppdaterade jamfért med 2020.

Doktorsexamen raknas som en hel examen, om den inte foéregatts av
en licentiatexamen.

Doktorsexamen som foregatts av en licentiatexamen samt licentiatexa-
men rdknas som en halv examen.

Kalla: Ladok
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Figur 1.4. Antal registrerade i utbildning pa forskarniva
med minst 1% aktivitet vid respektive
vetenskapsomrade 2017-2021
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Antalet examina i forhallande till det totala antalet dok-
torander med nagon aktivitet var drygt 14 procent under
2021. Tiden fran antagning till utfirdad examen (brutto-
studietiden) varierar, bland annat pa grund av foérildrale-
dighet, sjukskrivning och i vilken utstrickning doktoran-
den har annan tjinstgéring sa som undervisning. Det gor
att det inte alltid ir ett direkt samband mellan antalet
nyantagna, utfirdade examina och antalet aktiva dokto-
rander.

Figur 1.5. Antal utfardade doktorsexamina vid
respektive vetenskapsomrade 2017-2021
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Tabell 1.13. Ersattning till Region Uppsala for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2017-2021, tkr

2021 2020 2019 2018 2017
Arets ersittning 268 582 288916 282719 293508 288 649
Kostnader for personal -138 498 - 133588 -155 004 -144 631 -148 226
Kostnader for lokaler -53 071 -48 545 -46 800 -46 849 -43 459
Ovriga kostnader -77 013 -88 395 -80 915 -102 028 -96 964
Arets resultat 0 18 388* 0 0 0

* Overskottet fran 2020 beror i huvudsak pa forskning som inte kunnat genomféras med anledning av

covid-19-pandemin.

Kélla: Raindance och Akademiska sjukhuset

1.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

[ detta avsnitt presenteras universitetets uppfyllelse av re-
geringens mal for utbyggnad av specifika utbildningar samt
andra aterrapporteringskrav inom utbildning.

1.4.1. Klinisk utbildning

Lékarutbildningen

Antalet heldrsstudenter inom likarutbildningen var 1 104
(tabell 1.16). Regeringen aviserade 2018 en utbyggnad av
likarutbildningen. Utbyggnaden pagar till och med 2023.
Antalet helarsstudenter inom likarutbildningen 4r 34 fler
in 2017 vilket innebir en nagot snabbare utbyggnad in
uppdraget om 28 helarsstudenter fér 2021. Aven antalet
examinerade ir fler in 2017. Antalet programnybérjare
har dock minskat nagot jaimfért med 2017 (tabell 1.16).

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 888 tkr for att under 2021
utveckla klinisk utbildning och forskning. Medlen har an-
vints inom likarprogrammet for att stimulera pedagogisk
utveckling. Det har skett genom stéd till pedagogiska pro-
jekt inom tre olika omraden: utveckling av undervisning
i oftalmiatrik, introduktion av s kallat blended learning
inom undervisning i radiologi samt pedagogisk utveckling
inom momentet studentronder.

Redovisning av ALF-medel

Enligt uppdrag i regleringsbrev fér 2021 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har férdelats under dret nir
det giller lokalkostnader, l6nekostnader och &vriga kost-
nader. Av erhallna uppgifter fran regionen framgar att er-
sittningen fordelats enligt tabell 1.13.

1.4.2. Nationellt ansvar for vissa @mnen
Universitetet hade 2021 ett nationellt ansvar for imnena
som redovisas i tabell 1.14. Vissa utbildningar med natio-
nellt ansvar ir resurskrivande eftersom antalet studenter
ir fa och kravet pa att uppritthalla forskningsanknytning-
en dnda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att uppritthalla
en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

Pa grundniva erbjuds kurser i samtliga sprdk med na-
tionellt ansvar och de kan, med undantag av albanska,
dven ldsas pa avancerad nivd inom ramen for bredare hu-
vudomraden. Universitetet erbjuder dven kurser pa savil
grund- som avancerad nivd inom egyptologi, estetik och
seismologi.

Totalt sett dkar antalet heldrsstudenter inom utbild-
ningar med nationellt ansvar nigot de senaste fem aren.
Fér 2021 ir antalet helarsstudenter drygt 30 fler in 2020.
Aven antalet sékande har dkat totalt sett. Persiska ir det
dmne som 6kat mest medan antalet heldrsstudenter mins-
kar nagot i imnet seismologi (tabell 1.14). Inom seismologi
anpassas antalet platser till efterfragan vilket gor att samt-
liga behoriga sokande fir plats pa kurserna. Dessutom ir
kurserna i regel ppna fér sen anmailan.

Aven for sprakimnena har plats erbjudits till samtliga
behériga sdkande som skt kurserna med 1-3 prioritet.
Inom egyptologi erbjuds totalt 55 platser pa tre hela ter-
minskurser pa grundniva och 10 platser pa fyra fristiende
kurser pa vardera 7,5 hp som ocksd utgdér delkurser inom
terminskurserna. P4 avancerad niva erbjuds 10 platser pa
ett masterprogram i humaniora med inriktning egyptologi
samt 10 platser per kurs pa fyra fristiende masterkurser
pa vardera 7,5 hp.

Inom estetik erbjuds 60 platser pa grundnivd och 15

platser pa avancerad niva.
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Tabell 1.14. Antal helarsprestationer (hpr) och sokande for vissa amnen 2021 och helarsstudenter (hst) 20172021

Amne hst 2021 hpr 2021  Antal sokande hst 2020 hst 2019 hst 2018 hst 2017
2021*
Albanska 20 13 460 25 18 13 12
— kvinnor/méan (%) 65/35 65/35 58/42 64/36 59/41 65/35 66/34
Assyriologi 16 10 348 19 22 12 22
— kvinnor/man (%) 45/55 46/54 48/52 47/53 57/43 52/48 52/48
Bosniska, kroatiska och
serbiska 37 17 612 42 35 24 19
— kvinnor/man (%) 69/31 69/31 67/33 67/33 63/37 64/36 62/38
Egyptologi 27 17 463 24 20 30 32
— kvinnor/man (%) 62/38 65/35 53/47 67/33 56/44 62/38 60/40
Estetik 63 37 837 49 27 29 29
— kvinnor/man (%) 62/38 68/32 65/35 57/43 57/43 64/36 51/49
Estniska 21 9 319 21 25 24 23
— kvinnor/méan (%) 54/46 59/41 49/51 52/48 48/52 57/43 62/38
Finska 40 26 974 4 32 25 20
— kvinnor/man (%) 66/34 69/31 61/39 63/37 58/42 63/37 71/29
Hindi 70 32 525 60 32 32 7
— kvinnor/man (%) 61/39 63/37 60/40 57/43 64/36 53/47 41/59
Kurdiska 27 6 249 22 14 11 (X
— kvinnor/mén (%) 68/32 77123 60/40 50/50 54/46 54/46 61/39
Persiska 58 24 456 35 41 37 40
— kvinnor/man (%) 63/37 61/39 61/39 50/50 68/32 42/58 59/41
Seismologi 15 7 451 37 36 9 5
— kvinnor/man (%) 54/46 62/38 59/41 53/47 57/43 50/50 78122
Turkiska sprak 66 31 469 53 28 31 34
— kvinnor/mén (%) 77123 75/25 71/29 77123 71/29 73127 75/25

* Uppgifterna avser antalet sokande till antagningsomgéng vt-21 och ht-21 och kan inkludera efterregistreringar.

Kalla: Ladok

1.4.3. Internationell lararfortbildning med mera
Verksamheten omfattar fortbildning for verksamma lirare
och 6vrig skolpersonal, dels i imnena engelska och moder-
na sprak (franska, spanska, tyska och kinesiska), dels inom
omridet mangfald, inkludering och flersprakighet i skolan
(fortbildning fér modersmalslirare och studiehandledare
pa modersmalet).

Under 2021 erbjods ett tjugotal fristdende kurser pa 7,5
hp samt ett stort antal icke poinggivande fortbildnings-
aktiviteter, sisom lirardagar, seminarier, konferenser och
litteraturcirklar fér verksamma lirare, pd campus och pa
distans.

Nir det giller fristdende kurser har séktrycket 6kat jam-
fort med foregiende ar men ir fortsatt relativt lagt. Uni-
versitetet arbetar vidare med olika modeller for att dka
soktrycket. Det totala antalet deltagare inom verksam-
heten har dock dkat markant jimfért med féregiende ar.

Detta bedéms bero pa 6kad synlighet hos de samverkande
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parterna samt ett dkat utbud av icke poinggivande fort-
bildningsaktiviteter (tabell 1.15).

Under 2021 deltog en representant for Uppsala uni-
versitet i ett av Europarddets sprikprojekt, workshopen
Companion Volume implementation toolbox (CEFR), vil-
ken genomférdes online vid European Centre for Modern
Languages (ECML).

Tabell 1.15. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019-2021

Antal deltagare* 2021 2020 2019
Internationell lararfortbildning 1342 1118 570
— kvinnor/madn (%) (84/16) 84/16 78/22
Fortbildning for modersmalslarare 371 91 133
— kvinnor/man (%) (77/23) 79121 84/16
Summa deltagare 1713 1209 703

* Fore 2019 klassificerades vissa kurser till enskilda utbildningar medan
de fran och med 2019 ingar i ett stérre utbildningspaket. Siffrorna fore
2019 redovisas darfor inte.



1.4.4. Vigledning inom ldrar-

och forskollararutbildning

Studievigledare vigleder studenterna genom enskilda
samtal och vid informationstriffar om olika valmsjlighe-
ter inom ldrarprogrammen och sin studiesituation. Som en
effekt av pandemin har, liksom féregiende ar, vigledning
erbjudits digitalt under aret for att sikerstilla tillginglig-
het. Nytt for 2021 ir att drop in har erbjudits via zoom.
Studievigledarna har dven bjudit in till digitala mingel i
samband med terminsstart och sista ansékningsdag.

Den information universitetet tar del av genom formella
dokument och mer informella kanaler, sasom dialoger med
huvudmiin, ger universitetet god insyn i arbetsmarknadens
behov. Detta paverkar inriktningen pa universitetets plats-

fordelning, marknadsforingsinsatser och studievigledning.

1.4.5. Avvigningar i utbildningsutbudet
Avvigningar som ror utbildningsutbudet vid Uppsala uni-
versitet gors framforallt inom vetenskapsomriadena som
gor beddémningar utifrdn de férutsittningar och behov
som rader inom respektive omrade. Utbildningsutbudet
utvecklas genom strategiska satsningar och den kontinuer-
liga kvalitetsutveckling som bedrivs inom utbildningarna.
Dessa bada delar samverkar och ska inte ses som &tskilda.
Utvecklingsarbetet baseras pa ett 16pande analysarbete
for att anpassa utbildningsutbudet efter samhillets behov,
studenternas efterfragan och férindringar i omvirlden som
stiller nya krav pa kunskap och utbildning. Detta arbete
bedrivs i samarbete med arbetsgivare och intresseorgani-
sationer men ocksa med studenter, studentkarer, alumn-
féreningar samt genom omvirldsanalys och analys av det
nationella utbildningsutbudet inom olika imnesomraden.
Den 6kning av takbelopp som Uppsala universitet tillde-
lats fran och med 2018 anvindes till strategisk fornyelse av
utbildningsutbudet och flera nya utbildningar har startat
sedan dess, diribland grinséverskridande utbildningar sa-
som lantmiteriprogrammet med juridisk inriktning samt
civilingenjdérsprogrammet industriell ekonomi som kom-
binerar bade teknik och ekonomi.

En bra balans mellan utbildningsprogram och fristiende
kurser dr viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexi-
belt utbildningsutbud samt skapa férutsittningar for ett
livslangt lirande. Utbildningsprogrammen utgér en del i
universitetets strivan att 6ka antalet studenter pa avance-
rad niva. Utbildningarna pa avancerad niva syftar savil till
att tillgodose arbetsmarknadens och studenternas behov
som att tillférsikra en fortsatt god rekryteringsbas for ut-
bildning pa forskarniva.

Verksamheten vid Campus Gotland ska enligt Uppsala
universitets regleringsbrev erbjuda en akademisk miljo fér
fullvirdig utbildning och forskning. Som en del i detta har
universitetet malsittningen att 6ka antalet campusutbild-
ningar pad Gotland, bland annat genom omf6rdelning av
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platser fran nitbaserad utbildning. Malet om 1 500 cam-
pusstudenter pa Gotland uppniddes 2021 (se avsnitt 4.1).

De avvigningar som gors kring utbildningsutbudet kan
se olika ut. Inom sprakomradet ir det exempelvis en prio-
riterad fraga att bevara bredden i utbildningsutbudet. Dir
ges kurser i varierande omfattning i 6ver 50 sprak och
sprikimnen, varav 26 ir unika for Uppsala universitet i
Sverige. Att bevara denna bredd ir en prioriterad fraga.
Samtidigt finns ett behov av att strama upp utbudet av
kurser inom denna bredd. Utbildning inom sprakimnen
som bara ges vid Uppsala universitet ir ofta nitbaserad.
Avvigningar kring utbildningsutbudet sker ocksa utifran
samhillsrelevans och arbetsmarknadens behov. Under aret
har exempelvis ett nytt masterprogram i teologi och reli-
gionsvetenskap startat. En nyhet dr ocksi att socionom-
programmet sedan 2021 ges vid Campus Gotland. Exem-
pel pa en annan typ av utbildningssatsning ir inrittandet
av tvd nya internationellt utlysta program pa avancerad
nivd: masterprogram i psykologi och magisterprogram i
internationell och europeisk ritt och féretagande.

Inom det utbildningsvetenskapliga omridet baseras av-
vigningar i utbildningsutbudet i hog utstrickning pé stu-
denternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Nir
det giller lirarutbildningen vigs ocksa méjligheter att pla-
cera studenter pd VFU (verksamhetsfoérlagd utbildning)
in. Inom det utbildningsvetenskapliga omradet finns ett
relativt stort utbud av fristdende kurser och en mycket
omfattande uppdragsutbildning. Tvé lirarutbildningar be-
drivs via distans.

Utbildningsutbudet inom hilso- och sjukvirdsomradet
priglas under ar 2021 av den brist som finns inom de yr-
ken som legitimationsgrundande utbildningar leder till.
Likar-, sjukskoéterske-, barnmorske- och specialistsjuksko-
terskeprogrammen har sedan flera ar ett sirskilt uppdrag
att tillmotesgd samhillets behov. Inom detta omrade har
program prioriterats framfér fristdende kurser for att moéta
bristen pa personal inom vard, medicin och farmaci. Ex-
empel pa hur universitetet sokt tillgodose samhiillets be-
hov inom hilso- och sjukvirdsomradet ir den nya sexariga
likarutbildningen, uppstart av en ny arbetsterapeutut-
bildning, ett barnmorskeprogram och receptarieprogram
som har omarbetats for att bittre stimma Sverens med
yrkesrollen och nya yrkeskategorier som till exempel spe-
cialisering inom klinisk farmaci. Tillgang till VFU-platser
har fortsatt vara en viktig friga under aret och ett flertal
atgirder har genomférts (se avsnitt 1.4.6).

Inom det teknisk- naturvetenskapliga omradet féregas
nya program bland annat av omvirldsbevakning och en-
kiter till befintliga programstudenter och alumner som
innefattar frigor om relevans for yrkeslivet. Inom detta
omrade har under 2021 exempelvis ett nytt civilingenjors-
program i Uppsala och ett nytt hogskoleingenjérsprogram
vid Campus Gotland startat.
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Tabell 1.16. Antal programnybérijare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Barnmorskeexamen Soktryck* 6,5 8,0 58 1,5 19
Antal programnybdrjare 25 24 26 14 20

— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal helarsstudenter 30 33 32 24 30

— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal examinerade 17 24 20 18 19

— kvinnor/méan (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 95/5

Civilingenjorsexamen Soktryck* 12 13 09 1.0 1,0
Antal programnybdrjare 714 689 617 563 527

— kvinnor/man (%) 41/59 43/57 35/65 35/65 39/61

Antal helarsstudenter 2412 23N 2168 2178 2230

— kvinnor/man (%) 40/60 39/61 39/61 38/62 37163

Antal examinerade 373 360 342 280 364

— kvinnor/mén (%) 45/55 41/59 43/57 35/65 35/65

Varav inom Antal heldrsstudenter 645 586 543 555 570
samhdllsbyggnadsutbildningar — kvinnor/min (%) 57/43 58/42 58/42 59/41 58/42
Forskollararexamen Soktryck* 0,6 0,6 07 0,5 0,7
Antal programnybdrjare 290 240 249 291 336

— kvinnor/mén (%) 89/11 90/10 90/10 93/7 93/7

Antal helarsstudenter 662 679 703 680 667

— kvinnor/man (%) 93/7 93/7 94/6 9317 92/8

Antal examinerade 282 205 141 153 155

— kvinnor/mén (%) 95/5 92/8 89/11 92/8 96/4

Grundlararexamen F-3 Soktryck* 0,5 0,7 07 0,7 0,7
Antal programnybérjare 197 189 137 165 215

— kvinnor/mén (%) 91/9 92/8 91/9 87/13 87/13

Antal helarsstudenter 532 495 485 500 503

— kvinnor/mén (%) 92/8 90/10 88/12 88/12 88/12

Antal examinerade 112 122 112 82 58

— kvinnor/man (%) 88/12 90/10 88/12 94/6 88/12

Grundlararexamen 4—6 Soktryck* 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6
Antal programnybdrjare 170 143 108 142 121

— kvinnor/méan (%) 70/30 63/37 59/41 65/35 69/31

Antal helarsstudenter 380 327 305 275 211

— kvinnor/man (%) 68/32 67/33 67/33 68/32 70/30

Antal examinerade 60 58 42 30 27

— kvinnor/mén (%) 75/25 67/33 64/36 77123 78122

Hogskoleingenjorsexamen Soktryck* 0,8 09 09 1,0 1,0
Antal programnybdrjare 218 226 193 177 147

— kvinnor/mén (%) 23/77 25/75 20/80 23/77 21179

Antal heldrsstudenter 540 490 429 392 391

— kvinnor/mén (%) 24/76 22/78 23/77 23/77 22/78

Antal examinerade 125 94 92 9 101

— kvinnor/man (%) 22/78 32/68 26/74 29171 23177

Varav inom Antal helarsstudenter 217 196 174 171 167
samhdllsbyggnadsutbildningar — kvinnor/min (%) 30/70 30/70 30/70 32/68 30/70
Amneslirarexamen Soktryck* 1,2 1,0 09 12 11
Antal programnybdrjare 295 321 327 331 316

— kvinnor/mén (%) 51/49 52/48 53/47 45/55 48/52

Antal helarsstudenter 918 862 777 725 707

— kvinnor/mén (%) 52/48 53/47 51/49 51/49 52/48

Antal examinerade 65 94 74 92 80

— kvinnor/man (%) 75/25 62/38 53/47 62/38 62/38
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Amneslirarexamen som avliggs Soktryck* 52 39 2,8 2,5 19
efter kompletterande pedagogisk  Antal programnybérjare 108 124 152 141 164
utbildning — kvinnor/mn (%) 60/40 63/37 64136 56/44 57/43
Antal helarsstudenter 144 168 186 184 175

— kvinnor/mén (%) 64/36 64/36 62/38 57/43 57/43

Antal examinerade 155 (Bl 116 84 72

— kvinnor/mén (%) 53/47 63/37 57/43 50/50 56/44

Lakarexamen Soktryck* 59 52 4,5 4,3 49
Antal programnybérjare 224 247 247 255 232

— kvinnor/mén (%) 68/32 63/37 62/38 61/39 62/38

Antal helarsstudenter 1104 1129 1097 1069 1070

— kvinnor/médn (%) 63/37 61/39 60/40 59141 58/42

Antal examinerade 178 194 217 184 165

— kvinnor/mén (%) 54/46 58/42 56/44 61/39 56/44

Sjukskoterskeexamen Soktryck* 3,6 3,0 2,2 2,2 2,6
Antal programnybdrjare 257 276 281 273 271

— kvinnor/mén (%) 86/14 84/16 85/15 83/17 81/19

Antal helarsstudenter 640 652 630 607 602

— kvinnor/mén (%) 87/13 86/14 85/15 84/16 84/16

Antal examinerade 172 184 174 181 172

— kvinnor/médn (%) 85/15 85/15 86/14 87/13 86/14

Speciallararexamen Soktryck* 09 09 0,8 08 12
Antal programnybdrjare 20 21 21 14 28

— kvinnor/médn (%) 100/0 100/0 95/5 93/7 100/0

Antal heldrsstudenter 24 25 24 26 25

—kvinnor/man (%) 98/2 98/2 991 991 991

Antal examinerade 18 42 34 22 -

— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 97/3 100/0 —

Specialistsjukskoterskeexamen Soktryck* 1,5 17 2,2 2,0 2,0
Antal programnybérjare 177 167 125 163 127

—kvinnor/mén (%) 90/10 86/14 87/13 86/14 82/18

Antal helarsstudenter 162 133 129 133 124

— kvinnor/mén (%) 88/12 88/12 87/13 82/18 87/13

Antal examinerade 129 134 134 108 132

— kvinnor/mén (%) 81/19 89/11 82/18 84/16 87/13

Lantmateriprogrammet, juridisk Soktryck* 3,5 1.5 13 - -
Antal programnybdrjare 49 49 25 - -

— kvinnor/man (%) 53/47 49/51 44/56 - -

Antal helarsstudenter 82 40 10 - -

— kvinnor/mén (%) 48/52 46/54 44/56 - -

Antal examinerade = - - - -

— kvinnor/man (%) — - - - -

* Soktryck ar berdknat som antal sékande vid sista ansékningsdag / antal antagna vid urval 1. Vid flera antagningsomgangar
per ar ett medelvdrde berdknat.

Kalla: Ladok
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1.4.6. Antal programnybdrjare, helarsstudenter,
examinerade och s6ktryck de senaste aren pa
utbildningar som leder till vissa examina

Uppsala universitet har haft och har i uppdrag att bygga ut
fsljande utbildningar som leder till examen: barnmorske-
utbildning, férskollirarutbildning, grundlirarutbildning
(F-3), grundlirarutbildning (4—6), dmneslirarutbildning,
imneslirarexamen efter kompletterande pedagogisk

utbildning (KPU), hogskole-
ingenjorsutbildning, samhillsbyggnadsutbildning, likar-

civilingenjérsutbildning,

utbildning, sjukskéterskeutbildning samt specialistsjuk-
skoterskeutbildning,

For 2021-2024 ir malet att 2 330 studenter ska ta exa-
men frin lirar- och férskollirarprogrammen samt 1 500
studenter fran vissa hilso- och sjukvardsutbildningar.
Under 2021 har totalt 692 studenter examinerats frin
lararutbildningarna och bedémningen ir att malet kom-
mer att nds under perioden. P4 grund av lagt s6ktryck har
universitetet haft svart att fylla platserna inom foérskolli-
rarprogrammet samt KPU, men detta har kompenserats
av utdkade platser till grundlirar- och dmneslirarutbild-
ningarna. Universitetet arbetar tillsammans med Uppsala
kommun samt flera nirliggande kommuner for att 6ka in-
tresset bland gymnasielever och andra att séka till forskol-
lirarutbildningen.

Nir det giller hilso- och sjukvardsutbildningarna upp-
gick antalet examinerade till 335 (varav 17 avser rontgen-
sjukskdterskor som inte ingar i tabell 1.17) och maélet bor
kunna nds under 4-arsperioden. Den storsta svirigheten
med att bygga ut dessa utbildningar ir avsaknaden av
VFU-platser (verksamhetsférlagd utbildning) som upp-
fyller stillda kvalitetskriterier. Bristen pa VFU-place-
ringar ir ett nationellt problem men i Uppsalaregionen
har ombyggnad av- och omorganisation pd Akademiska
sjukhuset inneburit firre virdplatser, vilket gjort det in
svarare att identifiera bra placeringar. Uppsala universi-
tet arbetar tillsammans med sjukvirdshuvudminnen for
att 6ka antalet méjliga VFU-placeringar. Det sker genom
att inventera under- eller outnyttjade miljer inom Region
Uppsala, Uppsala kommun och kringkommuner, privata
sjukvardsaktérer samt for vissa utbildningsprogram dven i
andra regioner. For att ytterligare forbittra moijligheterna
ser universitetet dven &ver former och innehall fér VFU.
Genom att utbilda fler handledare vid befintliga VFU-
platser och planera VFU-placeringar mer effektivt i tid
(bland annat genom att nyttja kvillar och helger) samt att
vid vissa placeringar infora s kallade "peer-learning” kan
fler VFU-placeringar astadkommas.
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Flera atgirder har under de senaste dren ocksd genom-
forts for att 6ka antalet sékande till de aktuella hilso- och
sjukvardsutbildningarna. Bland annat har marknadsfs-
ringsinsatser genomforts. Ytterligare atgirder har hand-
lat om forindringar av programmens uppligg for att géra
dessa mer attraktiva samt tidigarelagd antagning av specia-
listsjukskoéterskeprogrammet for att forbittra planerings-
mojligheterna f6r kliniskt verksamma. Under 2020 och
2021 okade sdktrycket till likar-, barnmorske- och sjuk-
skoterskeutbildningarna jimfort med 2019 vilket delvis
bedéms vara en effekt av covid-19-pandemin.

Uppdragen att bygga ut civilingenjors-, hogskoleingen-
jors- och likarutbildningarna, liksom utbyggnad avseende
samhillsbyggnadsutbildningar som ocksa delvis omfattar
civil- och hdgskoleingenjérer kom i budgetpropositionen
for 2018. Malet som miits i heldrsstudenter nas fér samtliga
program under 2021 utom lantmiteriprogrammet som in-
gir i utbyggnaden av samhillsbyggnadsutbildningar. Star-
ten av programmet blev fordrsjd ett ar men vintas vara i
fas redan 2022.

1.4.7. Sommarkurser

Universitetet har fran och med 2018 haft i uppdrag att
bygga ut sommarkurser som i forsta hand ir relevanta for
studenter och obehériga lirare som vill ta ut en lirarexa-
men. Inom ramen f6r denna utbyggnad har flertalet nya
kurser med lirare och lirarstuderande som malgrupp star-
tats men dven andra sommarkurser ingar i utbyggnaden.
Ar 2021 omfattade dessa kurser totalt 54 helarsstudenter.

Ett resultat av utbyggnaden ir bland annat att en alter-
nativ studiegidng introducerats, en sa kallad komprimerad
kompletterande lirarutbildning (KKPU). Programmet ger
studenterna mdjlighet att efter avslutade studier ansoka
om en dmneslirarexamen med inriktning mot gymna-
sieskolan eller en dmneslirarexamen med inriktning mot
arskurs 7-9. Programmet ges pa distans och omfattar 90
hp. Det inleds och avslutas med sommarkurser som totalt
omfattar 30 hp. Dessa kurser erbjuds dven som fristiende
kurser. Syftet med kurserna ir att bidra till att program-
studenter snabbare kan firdigstilla sina studier och anstka
om examen. Syftet ir ocksa att ge personer som inte pa-
bérjat en lirarutbildning méjligheter att lisa in kurser som
ingar i lirarutbildningen parallellt med 6vriga studier och
sedan tillgodorikna kurserna om de viljer att piborja ett
lirarprogram.

Ytterligare och tillfillig utbyggnad av sommarkurser har
tillkommit savidl 2020 som 2021, dock utan sirskild mal-
grupp. Totalt sett uppgick antalet helarsstudenter inom
sommarkurser 2021 till 537 vilket dr 177 fler 4n 2019.
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Tabell 1.17. Antalet erbjudna platser 2021 samt antal helarsstudenter pa sommarkurser 2017-2021

UNIVERSITET

2021 2020 2019 2018 2017

Helars- Erbjudna Helars- Helars- Helars- Helars-

studenter platser studenter studenter studenter studenter

Sprakvetenskap for ldrare Antal - - - 1 1 -
i franska 7.5 hp — kvinnor/mén (%) = = - 100/0 81/19 -
Sprakvetenskap for ldrare i Antal - - - 1 1 -
spanska 7,5 hp — kvinnor/min (%) = = - 100/0 71/29 —
Sprakutvecklande arbetssétt Antal = = 4 3 6 -
i klassrummet 7,5 hp — kvinnor/mén (%) = = 89/11 82/18 91/9 -
Skénlitteratur ur ett andra- Antal - - - 5 7 -
spraksperspektiv 7,5 hp — kvinnor/min (%) = = - 81/19 75/25 -
Svensk grammatik i ett tvar- Antal = = - 5 - -
sprakigt perspektiv 7,5 hp — kvinnor/min (%) = = - 54/46 - -
Specialpedagogik, dmnesldrare  Antal 6 10 17 14 - -
7.5hp — kvinnor/min (%) 60/40 = 74126 76/24 - -
Larande och utveckling, Antal 5 10 17 15 - -
dmnesldrare 7,5 hp — kvinnor/min (%) 64/36 = 65/35 72/28 - -
Digitalisering i sprakundervis-  Antal 1 40 6 3 - -
ningen: teori och praktik 75 hp  _ kyinnor/min (%) 60/40 = 86/14 81/19 - -
Kinesiska som skoldmne: Antal = = 2 2 - -
teori och praktik 7,5 hp — kvinnor/mén (%) - = 65/35 54/46 - -
Spanska som skoldmne: Antal = — 5 3 - -
teori och praktik 7,5 hp — kvinnor/man (%) = = 7327 74126 - -
Fysik i vardagen for ldrare 5 hp ~ Antal 1 30 1 1 - -
— kvinnor/man (%) 29/71 = 31/69 36/64 - -

Sprakstruktur 7,5 hp Antal = = 5 - - -
— kvinnor/man (%) = = 61/39 - - -

Beddmning och betygsidttning, Antal Installd Installd 17 - - -
dmnesldrare /7,5 hp — kvinnor/man (%) - = 68/32 - - -
Utvecklings- och utvdrderings-  Antal 6 25 10 - - -
arbete, dmnesldrare 7,5 hp — kvinnor/min (%) 64/36 — 68/32 — - -
Spel som verktyg i sprakunder- Antal 2 40 - - - -
visningen 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 62/38 = - - - ~
Spanska som skoldmne: tillim-  Antal 2 40 - - - -
pad sprakvetenskap 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 68/32 = — - — -
Skolan i det flersprakiga Antal 8 104 - - - -
samhdllet 7.5 hp — kvinnor/min (%) 77123 = - - - -
Svenska dialekter 7,5 hp Antal 10 142 - - - -
— kvinnor/man (%) 54/46 - - - - -

Ortnamn och personnamn Antal 12 143 - - - -
— kvinnor/man (%) 59/41 = - - - -

Totalt inom universitets Antal 537 — 781 360 269 159
sommarkurser — Kvinnor/mén 51/49 = 54/46 54/46 54/46 55/45

* Kurser med férre dn en helarsstudent per kurs har avrundats uppat till 1.

Killa: Ladok
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1.4.8. Ovriga utbyggnader inom takbeloppet

I det f6ljande jaimfors utfallet for 6vriga utbyggnader inom
takbeloppet 2021 med utfallet f6r 2019 och differensen
anvinds for att berikna utbyggnadens virde. Inom samt-
liga utbyggnader har universitetet uppnitt malen satillvida
att antalet heldrsstudenter har 6kat med minst motsva-
rande belopp som erhallits.

Medlen for behorighetsgivande och hdgskoleintroduce-
rande utbildning har riktats till basir inom vetenskapsom-
radet for teknik och naturvetenskap och antalet helars-
studenter inom dessa utbyggnader uppgick 2021 till 303,
att jimfoéra med 2019 da antalet helarsstudenter uppgick
till 93. Examinationstillfillet for héstterminen 2020 infoll
forst under 2021 vilket fick till f6ljd att det avsatta belop-
pet inte uppnaddes till fullo 2020. Beloppet (2 705 tkr)
har istillet tjinats in under 2021.

Universitetet har under aret gjort en sirskild satsning pa
grinséverskridande utbildningar inom avancerad nivad men
dven okat intag till andra kurser pa avancerad niva. Totalt
sett okade antalet helarsstudenter inom avancerad niva till
6 673 att jimforas mot 2019 da antalet helarsstudenter
uppgick till 5 923.

Universitetet erhéll for 2021 22 mnkr for utbyggnad
av kurser inom livslingt lirande. Dessa medel ska méijlig-
gora att fler personer ska kunna lisa kortare utbildningar
for omstillning och vidareutbildning. Inom ramen for
denna utbyggnad har Uppsala universitet dkat intaget till
flertalet fristdende kurser 2021 jimfért med 2019 inom
samtliga vetenskapsomraden. Totalt sett omfattar antalet
fristdende kurser 7 958 helarstudenter 2021 att jimforas
med 2019 d4 antalet heldrstudenter inom fristiende kur-
ser uppgick till 7 214. Medel som erhallits for livslangt
lirande motsvarar 327 helarstudenter och helarsprestatio-
ner och ska avriknas i sirskild ordning vilket redovisas i
avsnitt 7.20.

Satsningen pa s kallade "korta kurser” for yrkesverk-
samma har dven den nyttjats till kurser inom teknik och
naturvetenskap. Totalt gavs fyra kurser inom satsningen
under hosten 2021; Understanding nanotechnology-en-
abled technologies for life science applications through re-
al-life examples, Introduction to Brain-inspired Comput-
ing, Introduktion till berikningskemi, samt Introduction
to Thin Film Technology.

Medel avseende utbildning i hela landet har anvints till
att bland annat starta upp nya utbildningar, exempelvis
masterutbildning i digital humaniora, civilingenjérsutbild-
ning inom industriell ekonomi och hégskoleingenjérsut-
bildning i medicinsk teknik. Totalt sett har antalet helars-
studenter som finansieras via takbelopp okat till 28 027
jaimfort med 2019 dd motsvarande siffra var 25 134 helars-
studenter.

1.4.9. Utbyggnad av bristyrkesutbildningar

och EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens
Universitetet har under 2021 haft i uppdrag att bygga ut
utbildningar inom satsningen pd bristyrkesutbildningar.
Det definieras som utbildningar dir det rader brist pa ar-
betsmarknaden, utbildningar som méijliggér omstillningar
samt utbildningar dir soktrycket dr hogt. Flera program
och kurser har dirfor 6kat sitt intag till utbildningarna un-
der 2021 jimfort med 2019. Nedan listas de utbildningar
och kurser dir universitetet utkat antalet platser. Totalt
sett uppgick antalet helarsstudenter inom dessa utbild-
ningar till 3 327 att jimféras med motsvarande siffra om
3013 for 2019. Bristyrkesutbildningar har delvis finan-
sierats av det sirskilda takbeloppet inom EU:s facilitet fér
aterhimtning och resiliens (RRF). Avrikningen redovisas
i avsnitt 7.21.

Tabell 1.18. Utbildningar inom bristyrken

Masterprogram i ABM (120 hp)

Masterprogram i sprakteknologi (120 hp)

Sprakteknologiprogrammet (180 hp)

Sprakvetarprogrammet (180 hp)

Lantméteriprogrammet, juridisk inriktning (180 hp)

Socionomprogrammet Campus Gotland (210 hp)

Socionomprogrammet (210 hp)

Psykologprogrammet (300 hp)

Amneslirarprogrammet med inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 7-9 (270 hp)

Grundskolldrarprogram 4-9 (270 hp)

Specialistsjukskoterskeprogrammet (60 hp)

Masterprogram i ldkemedel — anvandning och sdkerhet (120 hp)

Masterprogram i ldkemedelsanvandning (120 hp)

Masterprogram i ldkemedelsutveckling (120 hp)
Masterprogram i ldkemedelsmodellering (120 hp)
Masterprogram i molekyldr medicin (120 hp)
Masterprogram i biomedicin (120 hp)
Masterprogram i folkhdlsa (120 hp)
Masterprogram i forensisk vetenskap (120 hp)
Masterprogram i global hdlsa (120 hp)
Masterprogram i infektionsbiologi (120 hp)
Masterprogram i internationell hilsa (120 hp)
Masterprogram i innovativ medicin (120 hp)
Masterprogram i avancerad medicinsk avbildning (120 hp)
Masterprogram i medicinsk forskning (120 hp)
Masterprogram i medicinsk nuklidteknik (120 hp)
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1.4.10. Kompletterande utbildningar for personer
med avslutad utlindsk apotekar-, biomedicinsk
analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
Antal sékande, antagna, helirsstudenter och studenter
som avbrutit sin utbildning fér kompletterande utbild-
ning fér personer med avslutad utlindsk apotekar-, biome-
dicinska analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
presenteras i tabell 1.18.

Kompletterande utbildningar for apotekare och receptarie
med avslutade utldindska utbildningar

Kurspaketet om 70 hégskolepoing (hp) ir en komplet-
terande utbildning till en redan befintlig utlindsk farma-
ceututbildning och ger uppdaterade och kompletterande
kunskaper i farmaceutisk vetenskap samt kunskap om och
forstaelse for svensk terapitradition. Utbildningen ges till
storsta del som webbaserad undervisning med lirarledda
seminarier. Studenterna utbildas i firdigheter, férmagor
och forhallningssitt som krivs for att kunna utéva yrket i
det svenska samhiillet. Kurspaketet innehaller gemensam-
ma kurser inom farmaceutisk kommunikation (2,5 hp), l4-
kemedelsterapi i Sverige (7,5 hp), likemedel i det svenska
sambhillet (7,5 hp) samt en kurs med kompletterande far-
maceutisk vetenskap (12,5 hp). Dirutdver dr verksamhets-
forlagd utbildning, inklusive farmaceutiska forfattningar,
en stor del av utbildningen (40 hp).

De viktigaste erfarenheterna som framkommit under
tiden utbildningarna givits ir att séktrycket dr hogt, att
antagningsprocessen ir arbetskrivande samt att genom-
strémningen ir god. Vidare ir studenterna motiverade och
engagerade och manga har vintat linge pa att f4 komma ut
pa den svenska arbetsmarknaden. Efterfrigan pa studen-
terna ir ocksd hog fran arbetsmarknaden.

Sedan februari 2021 har ledningen fér det utbildnings-
nira arbetet forstirkts med en studierektor for utbildning-
en och ett fakultetsgemensamt studierektorsforum har
inrittats. Detta har bland annat lett till en forstirkning
av arbetet med den arbetskrivande antagningsprocessen.

Under 2021 har en utbildningsutvirdering av komplet-
teringsutbildningen fér apotekare gjorts. Den visar att
utbildningen har en god kvalitet dven om ett antal ut-
vecklingsomriaden har identifierats. Baserat p& detta pla-
neras ett antal kvalitetshéjande atgirder under perioden
2022-2027. Uppféljning av atgirderna kommer att ske
kontinuerligt genom arlig uppfdljning av kvalitetsarbetet.
Kontinuerliga utvirderingar sker dven efter varje kurs och
diskuteras av undervisande lirare.

Som en del av utvecklingsarbetet och med st6d i indring
av forordningen om hégskoleutbildning som kompletterar
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avslutad utlindsk utbildning (SFS 2018:1497) kommer en
inledande spriktermin att inforas i utbildningen under
hosten 2022.

Kompletterande utbildningar for biomedicinsk analytiker
med avslutade utldndska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med 6vriga lirositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning fér bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i
grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehaller paketet verksamhetsférlagd utbildning (15 hp)
och avslutas med ett projektarbete (15 hp) som avser att
ge alla studenter en tydlig vetenskaplig férankring inom
huvudomradet. Den stérsta delen av utbildningen utgérs
av samlisning med ordinarie programstudenter.

De studenter som antagits har varierande kunskapsniva,
bide imnes- och nivamissigt, vilket har stillt stora krav
pé individuella anpassningar av studiegingen. Soktrycket
har varit relativt hogt. For att férbéttra genomstrdmningen
ges sedan 2019 sirskilt sprakstéd till de studenter som be-
hover det, framforallt for att skriva vetenskaplig text. Er-
farenheterna visar ocksa att studenterna ir eftertraktade
pa arbetsmarknaden. Detta framgick bland annat genom
en alumnenkit som genomfordes 2021.

Uppf6ljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen foljer, genom att mita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studenternas
synpunkter via kursvirderingar och diskussioner. Under
2021 har en gemensam utvirdering genomférts med
tva av de av andra lirositen som genomfor utbildningen

(Goteborgs universitet och Hogskolan i Kristianstad).

Kompletterande utbildning for psykologer med avslutade
utléndska utbildningar

Utbildningen omfattar maximalt 90 hp och innehaller
savil teoretiska som praktiska inslag. Individuella studie-
planer har upprittas med hinsyn till de antagnas tidigare
utbildning och arbetslivserfarenhet. De flesta har haft
behov av att komplettera de kliniska delarna och delar
av utredningsmetodiken. Dessutom har det ofta behévts
utokad trining i journalféring samt professionell hallning
utifrdin det svenska regelsystemet. Utbildningen inleds
med de gemensamma kurserna socialkunskap, etik och
professionellt férhallningssitt (7,5 hp) samt samtal och
kommunikation (7,5 hp). Ovriga kurser samlises med psy-
kologprogrammet férutom handledningsmomentet pa de
kliniska kurserna.
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Det fors en kontinuerlig dialog och samarbete med
Lunds universitet och Umed universitet som ocksa ger
kompletterande utbildning fér psykologer vilket underlit-
tat vid antagningsprocessen. Samtliga lirositen har tillim-
pat de nya kraven pa férkunskaper i engelska.

Studenternas nirvaro vid undervisningen samt utbild-
ningens genomstrémning har varit god. Det ir emellertid
en fortsatt utmaning att utveckla former som gynnar stu-
denternas sprikutveckling i samband med utbildningen.

Det finns fortfarande behov av férbittrad kommunika-
tion med Socialstyrelsen kring vad som giller betriffande
praktisk tjinstgoring for psykologer (PTP).

Uppfoljning av utbildningen kommer att genomforas
enligt den modell som den ordinarie utbildningen féljer,
genom att mita studieresultat, genomstrémning och in-
himta studenternas synpunkter via kursvirderingar och
diskussioner.

Avhopp

Inom de tre utbildningarna har totalt sju studenter (fem
kvinnor och tvd min) hoppat av alternativt inte pabdrjat
sina studier (tabell 1.18). Exempel pa orsaker ir erhallet
arbete eller byte av lirosite. En fraga giller hur komplet-
teringsutbildningarna ska férhalla sig till Socialstyrelsens
nya vig till legitimationer och huruvida den kan innebira
att fler studenter kan komma att hoppa av utbildningarna
i fortid. I ar valde en student att avbryta sina studier for
att g Socialstyrelsens vig for att erhalla svensk apotekar-
legitimation.

1.4.11. Bedomning av reell kompetens

Under éret har universitetet fortsatt att utveckla och or-
ganisera sitt arbete med bedémning av reell kompetens.
Denna bedémning kan goras for tilltride till en utbildning
vilket ir en mdjlighet f6r den som helt eller delvis inte
uppfyller de formella kraven men som kan styrka att till-
ricklig kunskap eller erfarenhet forvirvats pa annat sitt.
Bedémningen kan ocksa goras i form av en validering for
att tillgodorikna sig kunskaper och erfarenheter i sina stu-
dier.

Under forsta halviret har en projektgrupp arbetat med
att ta fram metoder vid universitetet centralt, samt att ta
fram rutiner for och systematisera hanteringen av bedém-
ningar av reell kompetens for tilltride till studier och for
validering for tillgodoriknanden. Detta har resulterati att
det under aret har tagits fram en informationsfilm samt en
central ingang for fragor och ansékningar om reell kompe-
tens. Syftet med detta ir att underlitta for sékande och att
fortydliga processen. Under andra halviret har universite-
tet limnat underlag till UKA:s utredning om tillgodorik-
nanden av reell kompetens i syfte att stotta dem i arbetet
med att i nista steg ta fram nationell statistik kring dessa.

Universitetet har under aret utbytt erfarenheter med
andra lirositen nir det giller fragan om validering for till-
tride till kompletterande lirarutbildningen (KPU). Vid
utbildningsvetenskapliga fakulteten pagir dven ett arbete
med att ta fram modeller fér validering mot olika mnen
som kan inga i ldrarutbildningarna.

Totalt har 14 sékande till KPU med start under 2021
aberopat reell kompetens fér antagning. Ingen av dessa
sokande har kunnat styrka behérighet genom reell kom-

petens.

Tabell 1.19. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekar-, biomedicinsk analytiker-, receptarie- och

psykologutbildning 20172021

Apotekare och receptarie Biomedicinsk analytiker Psykolog
2021 2020 2019 2018 2017 | 2021 2020 2019 2018 2017 | 2021 2020 2019 2018 2017
Antal behériga sékande 170 190 198 158 77 28 23 29 18 19 30 20 30 26 16
— kvinnor (%) 69 63 60 57 48 68 61 59 55 58| 100 90 80 77 87
—man (%) 31 37 40 43 52 32 39 M 45 42 0 10 20 23 13
Antal antagna* 63 66 64 61 32 9 7 9 6 7 16 15 16 15 12
— kvinnor (%) 62 55 58 52 47 89 71 67 50 57| 100 93 81 93 83
—man (%) 38 45 42 48 53 " 29 33 50 43 0 7 9 7 17
Antal heldrsstudenter 72 69 52 55 15 10 12 9 9 3 20 18 17 12 3
— kvinnor (%) 62 55 53 55 47 80 71 57 55 57 94 88 84 85 84
—mén (%) 38 45 47 45 53 20 29 43 45 43 6 12 16 15 16
Antal studenter
som avbrutit studierna 3 1 0 0 1 3 1 0 1 0 1 0 2 0 1
— kvinnor (%) 67 100 0 0 100 67 100 0 100 0| 100 0 100 0 100
—man (%) 33 0 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal som genomgatt utbildningen
med godkint resultat 61 58 55 23 ¥k 6 10 2 1 1] 9 10 0
Kvinnor/man (%) 61/39 53747 51/49 61/39 —183/17 100/0 50/50 0/100 —| 91/9 100/0 90/10 - -

* Har redovisas antal registrerade studenter.
*#* De forsta studenterna antogs hostterminen 2017.
Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena
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1.4.12. Kvalitetsforstirkning

Den sirskilda hojning av ersittningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, samhillsvetenskap, juridik, teo-
logi, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som
inleddes 2016 ska anvindas for kvalitetsforstirkande atgir-
der. Medlen ska i férsta hand anviindas for att 6ka antalet
lararledda timmar pa utbildningar inom dessa omraden.

De héjda ersittningsbeloppen har vid Uppsala universitet
som tidigare ar anvints f6r kvalitetsforstirkande tgirder av
olika slag. Medlen har framfor allt anvints till att bibehalla
eller 8ka omfattningen av den lirarledda undervisningen
inom dessa utbildningsomriaden. Detta har skett genom att
oka antalet schemalagda undervisningstillfillen men #ven
genom att minska seminariegruppers storlek si att varje en-
skild student erhaller mer tid med sin lirare. Medlen har
dven anvints till specifika pedagogiska kvalitetsstirkande
insatser i sirskilda kurser och moment. Inom lirarutbild-
ningen har medlen exempelvis majliggjort forstirkningar
inom den verksamhetsforlagda utbildningen. P4 grund av
covid-19-pandemin har 2021 inneburit periodvisa omstill-
ningar av undervisningen. Medlen har under dret dirfér dven

anvints till att sikra kvaliteten i den digitala undervisningen.

1.4.13. Ovningsskolor

Uppsala universitet har sedan 2016 bedrivit verksamhet
med partnerfoérskolor och partnerskolor vilket innehalls-
missigt motsvarar det som regeringen benimner évnings-
skolor. Under lisiret 2020/2021 samarbetade Uppsala
universitet med nio kommuner och en region. Under hést-
terminen 2021 har ytterligare en kommun anslutit.

Under aret har universitetet tillsammans med kommu-
nerna intensifierat arbetet med att implementera samver-
kan med partnerskolor, bland annat genom att sikerstilla
att nya partnerforskolor och partnerskolor rekryteras. Rek-
torer och lirare i skolor och férskolor har i samband med
detta informerats om lirarutbildningarna och vad en part-
nerskola ir. Projektet har ocksa forankrats tydligare inom
den egna organisationen gentemot universitetslirare och
studenter. Avtal om partnerskolor innebir bland annat ett
gemensamt ansvar att initiera samverkan mellan forskare
fran universitetet och lirare pa partnerskolor. En uttalad
ambition dr ocksa att studenterna i framtiden ska koppla
sina sjilvstindiga arbeten till partnerférskolan/-skolan.

En erfarenhet av det arbete som bedrivits ir att lirar-
utbildningen och studenternas VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) tydligare ses som en gemensam angeligenhet
for universitetet och de medverkande férskolorna och sko-
lorna. Efter énskemal fran kommunerna har ocks3 en in-
ventering avseende kompetensutveckling genomférts och
sedan beaktats vid universitetets tjinsteplanering. Under
dret har universitet dven erbjudit introduktionsutbild-
ning till alla partnerforskolor/-skolor i kommunerna samt
handledarutbildning om 7,5 hp i de kommuner som efter-
fragat handledarutbildningen.
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Tabell 1.20. Antal helarsstudenter som deltagit i partnerskole-

verksamhet 2020 och 2021 samt prognos for 2022-2024

Program 2020 2021 2022 2023 2024
Amneslirarprogrammet 18 26 37 63 66
Grundldrarprogrammet (F-3, 4—6) 7 44 67 70 119
Forskolldrarprogrammet 13 54 77 85 96
Totalt (HST) 38 124 182 218 281

Uppgift om kénsférdelning saknas men bedéms vara likvardig med
konsférdelning inom respektive program (tabell 1.16).

Killa: Aterrapportering fran vetenskapsomrédet.

Antalet studenter som deltar i partnerskoleverksamhe-
ten har tredubblats fran 2020, vilket ir i linje med tidigare
ars prognos. Nuvarande prognos visar en fortsatt 6kning
kommande ar. Vissa kommuner behéver dock arbeta med
att utse fler partnerskolor, fér att universitetets mal om
att samtliga studenter ska fa géra VFU i en partnerskola
under sin utbildning ska uppnas.

1.5. Ekonomiskt resultat

For att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet fér utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitel 2 (Forskning av hog-
sta kvalitet och relevans). Ovrig information om utbild-
ning pa forskarnivd redovisas samlat med utbildning pa
grundniva och avancerad niva i det hir kapitlet.

Det ekonomiska resultatet av 2021 4rs verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett dverskott om 51 mnkr vilket ir
en foérindring med 60 mnkr jimfért med féregiende ars
underskott pd 9 mnkr. Det utgdende myndighetskapitalet
exklusive uppdragsverksamhet uppgér till 304 mnkr.

Anslaget till utbildning har 6kat med 197 mnkr jimfort
med 2020. I férindringen ingir en 6kning av takbeloppet
med 194 mnkr. Ovrig 6kning, 3 mnkr, avser dels ersitt-
ning till landstinget for klinisk utbildning (ALF) och dels
tillfilliga medel till korta kurser.

Kostnaderna fér utbildning pa grundniva och avancerad
nivd 6kade 106 mnkr eller 4,9 procent i jimforelse med f6-
regdende ar, vilket dr en nigot hogre dkningstakt dn univer-
sitetets kostnadsutveckling i stort. Férindringen beror pa att
personalkostnaderna 6kade 94 mnkr och lokalkostnaderna
dkade 14 mnkr medan avskrivningarna minskade 2 mnkr.

Tabell 1.21. Ekonomiskt resultat for utbildning pa grundniva och

avancerad niva 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter 2341 2175 2053 1992 1904
Kostnader 2290 -2184 -2079 1977 -1943
Arets kapitalférandring 51 -9 -26 15 -39
Utgdende balanserat kapital 304 251 287 326 315

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning. Utgaende kapital
justeras drligen for omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance
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ATT ANTA UTMANINGAR

Det senaste aret har vi fatt en inblick i hur snabbt forskningen kan fokusera och kraftsamla.
Under covid-19-pandemin har varlden ropat efter ny kunskap och Uppsala universitetet
antog snabbt utmaningen. En stor fordel med vart breda universitet ar att vi tillsammans kan
angripa problem fran alla hall — bland annat ur medicinsk, social, ekonomisk, historisk och
psykologisk vinkel.

Universitetet har en stor demokratisk uppgift i att sprida kunskap och underbyggda perspek-
tiv i samhallet. Viktig ny kunskap har bland annat formedl|ats till en bredare allmanhet av Tove
Fall, professor i molekylar epidemiologi. Under dret har hon ofta synts i media som expert pa
covid-19 och berittat om resultat fran till exempel det tvarvetenskapliga projektet Crush Covid
dar forskare inom epidemiologi, medie- och kommunikationsvetenskap, limnologi, informations-
teknologi och folkhilso- och vardvetenskap arbetar tillsammans.
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* 2 535 miljoner kronor i bidragsintakter

* 14 % av VR:s beviljade medel 2021 fér fria projekt- och etableringsbidrag

* 23 aktiva Wallenberg Scholars

* 69 % av publikationerna i Web of Science ar internationella samarbeten

* Plats /8 pa den prestigefulla "Shanghairankingen”

2. FORSKNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Uppsala universitets storsta enskilda forskningsfinansidrer var liksom tidigare ar Vetenskapsradet, Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse samt EU. Universitetets andel av Vetenskapsradets fria projekt- och
etableringsbidrag minskade ndgot under aret. Aven under 2021 har omfattande forskning om covid-19
bedrivits. Exempelvis har ScilLifeLab:s nationella forskningsprogram om covid-19 genererat ett stort
antal publiceringar. Vidare har Uppsala diabetescentrum startat under dret och medel har utlysts och
tilldelats for tvarvetenskapliga doktorandprojekt. Under 2021 inrdttades ocksa Alva Myrdal-centrum for
kdrnvapennedrustning (AMC) pa uppdrag av regeringen. AMC syftar bland annat till att inom omradet
stimulera till utbildning och forskning, sakra framtida expertkompetens samt utgora ett tvarvetenskapligt
stod till policyarbete. En annan framtradande satsning ar Al4Research, ett 5-arigt projekt som syftar till
att férdjupa och bredda Al-kompetensen vid universitetet genom interna sabbatical-perioder.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal f6r forskning:

e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.
Universitetet ska arbeta for att:

— Vidmakthélla sin nationellt ledande position i kon-
kurrens om fria forskningsmedel.

— Stiirka sin férmaga att attrahera excellensmedel i in-
ternationell konkurrens, inte minst fran European
Research Council genom att tydligare stédja fors-
kare att soka sidana medel.

— Vara ledande nir det giller proaktivt arbete fér god
forskningssed och etik, och erbjuda gott stéd och
god infrastruktur fér siker lagring och &ppet till-
handahillande av data.

o Stirk grinsoverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning. Universitetet ska arbeta for att:

— Stiirka sin férmaga att erhalla externa forskningsre-
surser fran finansiirer som framférallt stédjer utma-
ningsdriven och behovsmotiverad forskning sisom
Vinnova, Formas, Mistra och Stiftelsen foér strate-
gisk forskning i Sverige, samt frin de europeiska

ramprogrammen.

2.1. Forskning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning. Universitetet dr organiserat i ett 60-tal insti-
tutioner (eller motsvarande) inom nio fakulteter indelade
i tre vetenskapsomraden, fér humaniora och samhillsve-
tenskap, medicin och farmaci samt teknik och naturveten-
skap (se tabell i Inledning).

2.2. Resultat inom forskning

Indikatorer som redovisas i féljande avsnitt 4r beviljade
medel fran utlysningar under aret samt erhallna intikter
fran forskningsfinansiirer. Dessa miits i bade faktiska be-
lopp och andelar i férhallande till andra svenska universi-
tet. Vidare redovisas for Uppsala universitet antal publi-
kationer och, avseende Web of Science, andel av den totala
svenska publiceringen, andel omedelbart 6ppet tillgingliga
publikationer, andel internationella samarbetspublikatio-
ner samt andel samarbetspublikationer gillande féretag
och organisationer. Dirutéver redovisas Uppsala universi-

tets placering i universitetsrankingar.
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2.2.1. Forskningsfinansiering

Uppsala universitet soker och erhaller bidrag fran ett stort
antal finansidrer. Ar 2021 uppgick bidragsfinansieringen
till 48 procent av de totala intikterna till forskning. Ve-
tenskapsradet ir universitetets enskilt storsta bidragsgiva-
re, foljt av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse samt EU.

Beviljade bidrag 2021
Under 2021 fattade Vetenskapsradet beslut avseende bi-
drag om totalt 735 mnkr till Uppsala universitet fér den
kommande femarsperioden (exklusive infrastruktur och
internationella bidrag). Universitetets andel av Veten-
skapsradets fria projekt- och etableringsbidrag minskade
nagot jaimfort med foregaende ar (tabell 2.1). Det belopp
som Vetenskapsridet anslog till dessa utlysningar 6kade
fran 2 764 mnkr 2020 till 3 004 mnkr 2021 samtidigt som
Uppsala universitets beviljade belopp minskade fran 428
mnkr till 421 mnkr under samma period.

Universitetets minskade andel (tabell 2.1) forklaras av

ligre andel inom utlysningen fér Natur- och teknikve-

Tabell 2.1. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria

projekt och etableringsbidrag (kontraktsumma) 2017-2021
2021 2020 2019 2018 2017
Andel (%) 14 15 14 16 14

Kélla: Vetenskapsradet

tenskap som ir den utlysning som omfattar stdrst belopp.
Inom &vriga utlysningar 6kade Uppsala universitets andel
jaimfort med foregiende ar (figur 2.1). Inom Humaniora
och samhillsvetenskap (HS) var Uppsala universitet det
lirosite som erholl stérst andel beviljade medel med 20
procent 2021.

Uppsala universitet ir det ldrosite med flest aktiva Wal-
lenberg Scholars 2021, 23 av totalt 85 forskare. Inga nya
Wallenberg Clinical Scholars har utsetts under aret och
inga nya fria projektbidrag fran Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse har utlysts och beviljats under 2021.

Under 2021 har EU:s nya ramprogram Horisont Europa
startat. Dock kom utlysningarna fér det nya programmet
inte iging férrin under hosten vilket innebir att firre ut-

Figur 2.1. Uppsala universitets andel (%) av den totala kontraktsumman for

Humaniora och
samhallsvetenskap
+ Utbildningsvetenskap

Kélla: Vetenskapsradet

Medicin och hélsa

fria projekt och etableringsbidrag férdelade av Vetenskapsradet 2017-2021
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I 2018
M 2019
W 2020
W 2021

Natur- och teknikvetenskap

Figur 2.2. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade EU-projekt 2011-2020
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Kélla: EU-kommissionens Participants portal
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Figur 2.3. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet 2011-2020 utifran nagra stora finansiérer
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Kélla: Universitetskanslersambetet

lysningar 4n vanligt per januari har beviljats for foregiende
ar. 2021 ingar dirfor inte i figur 2.2 men f6r utlysningar
fran 2020 har universitetet beviljats mer medel #n nigon-
sin tidigare. Det totala projektvirdet fér EU-projekt som
beviljats till Uppsala universitet har kat for varje ar sedan
2016 och nadde 2020 drygt 42 miljoner, varav 55 procent
utgjordes av ERC medel.

Andel intéikter av forskningsbidrag

Uppsala universitet erhéll 2013-2017 en stor andel av to-
tala ERC-intiikter till landets universitet (21-27 procent).
Andelen minskade till 18 procent 2018-2019 och till
17 procent 2020. Uppgifter for 2021 ir dnnu inte till-
gingliga. For EU:s rambidrag exklusive ERC har Uppsala
universitets andel av de svenska universitetens intikter
varierat mellan 9—12 procent de senaste fem aren. Univer-
sitetets andel av intikter fran Vetenskapsradet, som ir den
enskilt storsta forskningsbidragsfinansiiren i Sverige, har
varit stabil runt 15 procent den senaste 10 arsperioden. In-
tikterna frin Wallenbergstiftelserna har emellertid mins-
kat, frdn 19 procent 2012 till 12 procent 2019-2020. Den
minskade andelen forklaras av stora belopp har beviljats

mms \Wallenbergstiftelser

T T
2016 2017 2018 2019 2020

mmmm EU ram exklusive ERC ~===mm EU ERC

till infrastrukturen Max IV som administreras av Lunds
universitet. Under 2020 uppgick universitetets andel av
intékter fran Formas till 7 procent, Forte till 7 procent och
Vinnova till 5 procent, vilket ir ungefir pd samma niva
som tidigare ar.

2.2.2. Publikationer

Universitetet har liksom tidigare 4r en hég produktion
av refereegranskade artiklar i internationella tidskrifter.
Publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan vetenskaps-
omradena och inom delar av humaniora och samhillsve-
tenskap #r publicering i bocker och antologier betydande.
For att ge en rittvisande bild av samtliga vetenskapsom-
rdden bor dven dessa publiceringstyper tas med. Univer-
sitetet redovisar i tabell 2.2 publiceringen enligt den sa
kallade norska modellen dir endast sidan publicering
som skett genom publiceringskanaler som bedémts vara
vetenskapliga tagits med. Dir anges dven antalet refere-
egranskade artiklar i internationella tidskrifter, vilket ir
det matt pa publikationer som anges i sammanstillningen
av Visentliga uppgifter i enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper. Fullstindiga siffror fér 2021 finns i nuliget

Tabell 2.2. Antal publikationer 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Totalt vid Uppsala universitet 6 060 6155 5940 5985 6 091
— varav Humsam 1188 1207 1193 1231 1165
— varav Medfarm 2 640 2 648 2473 2391 2522

— varav Teknat 2232 2 300 2274 2363 2 404
Antal refereegranskade publikationer UU 5 667 5712 5477 5518 5576

Siffrorna fér 2017-2020 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar dd inrapporteringen av publikationer inte var fullstandig.

Det dr viss eftersldpning i inrapportering for 2021.
Kalla: DiVA
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Figur 2.4. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet, hogskolor och andra organisationer i Sverige 2012-2019
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anvénts har 2019 som sista publiceringsar.
Kélla: CVTS Monitor

inte tillgingliga men beddmningen ir att slutresultatet fér
det totala antalet publikationer f6r universitetet kommer
att 6ka jaimfort med forra arets siffror.

Gillande antalet refereegranskade publikationer har
universitetets produktion 8kat med drygt 130 publikatio-
ner fran 2017 till 2020. Publiceringen totalt har minskat
2020 jimfort med 2017 for vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap, medan den under samma period 6kat
for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap och for vetenskapsomradet fér medicin och farmaci.

Universitetets andel av den totala svenska publiceringen
i Web of Science har fran 2012 till 2019 varierat mellan 11
och 11,5 procent (figur 2.4).

Ett annat sitt att mita publicering 4r att uppskatta dess
genomslag (impact) avseende citeringar till publikationer.
Dirigenom ges en uppfattning om vilket inflytande forsk-
ningen vid ett lirosite har pa det internationella forskar-
sambhillet och i forlingningen det omgivande samhillet. I
figur 2.4 visas dven universitetets andel av de svenska ar-
tiklar, som tillhér de 10 procent mest citerade artiklarna,
dir hinsyn tas till bide #mnesomrade och publiceringsar.
Fér publiceringsaret 2018 ir universitetets andel av de
10 procent mest citerade svenska artiklarna, 11,4 procent,
vilket 4r nigot storre dn motsvarande andel fér samtliga
artiklar. For det senaste beaktade publiceringsaret, 2019,
ir andelen 9,9 procent, vilket dr ungefir en procentenhet
mindre 4n motsvarande andel f6r samtliga artiklar. An-
delen for de 10 procent mest citerade artiklarna har inte
beriknats for publiceringsaren 2020 eller 2021, av samma
skil som for andelen for samtliga artiklar (dessutom har
publikationerna fran dessa bida ar dnnu inte fatt tillrick-

ligt manga citeringar).
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Trenden avseende andel internationella samarbeten i#r
dkande 6ver den senaste 10-arsperioden f6r bade Uppsala
universitet och &vriga svenska universitet, vilket speglar
en alltmer globaliserad forskningsvirld med manga inter-
nationella samarbeten. Under aret publicerade forskare vid
Uppsala universitet drygt 4 700 artiklar och forsknings-
oversikter (reviews) i Web of Science. Av dessa skrevs
cirka 69 procent i samarbete med forskare vid utlindska
universitet och andra utlindska organisationer, en andel
som ir nigot stérre 4n motsvarande andel for 2020.

Samarbete sker dven med det omgivande samhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.
Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativ hog
andel sampublicering. Ungefir 4,1 procent av publicering-
en sker i sidana samarbeten.

Ett mal fér universitetet idr att forskningsresultaten i
hogre grad publiceras genom 6ppen tillgdng (open access).
2021 uppgick andelen artiklar och forskningséversikter i
Web of Science som publicerats omedelbart (utan embar-
gotid) oppet tillgingliga till drygt 70 procent.

2.2.3. Ranking
Uppsala universitet féljer primirt de tre stdrsta interna-
tionella rankinglistorna. Den frimsta placeringen under
aret nadddes pa Shanghairankingen (ARWU) med plats
78. P4 Times Higher Education World University Ran-
kings (THE) aterfinns universitetet pa plats 131 och pa QS
World University Rankings pa plats 124 (figur 2.5).
Rankinglistorna baseras pa ett flertal indikatorer sasom
publicering, antal studenter i relation till lirare, andel in-
ternationella studenter och lirare, intikter, antal alumner

och forskare som erhallit nobelpris samt ryktesundersék-
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Figur 2.5. Uppsala universitets placeringar vid tre stora internationella rankinglistor
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Kélla: Respektive rankinginstituts hemsida. THE samt QS kallar sina listor som lanserats 2021 for "Edition 2022".

ningar som miter universitetets anseende. Det finns en
neditgiende trend de senaste aren nir det giller universi-
tetets placeringar pd de tre stora rankinglistorna och un-
der dret har diskussioner férts inom universitetet om hur
rankingarbetet kan utvecklas. Arbetet kommer fortsitta
under 2022. Ett omrade som universitetet tappat inom de
senaste tva dren ir citeringar.

University of New South Wales i Sydney sammanstiller
en rankinglista som bygger pa resultaten frin ovannimnda
rankingar. Av cirka 2 000 lirositen som ingdr i samman-
stillningen placerade sig Uppsala universitet som bista
svenska lirosite pa plats 96.

2.2.4. Oegentligheter i forskning

Enligt lag (2019:504) om ansvar f6r god forskningssed och
prévning av oredlighet i forskning ska anmilningar om
oredlighet i forskning utredas av Nimnden fér prévning
av oredlighet i forskning (Npof). Vid Uppsala universitet
finns Nimnden for utredning av avvikelser fran god forsk-
ningssed (NUAF), vilken utgor ett stod till rektor i fragor
som ror avvikelser fran god forskningssed.

Under 2021 har Riktlinjer avseende forfarandet vid
misstinkt avvikelse frin god forskningssed reviderats
(UFV 2019/1612) for att ligga mer fokus pa det bredare
begreppet avvikelser frin god forskningssed istillet for
det snivare oredlighet i forskning i enlighet med NUAF:s
uppdrag och den tillkomna lagstiftningen. Under ar 2021
forekom ett (1) fall av avvikelse fran god forskningssed.

2.3. Strategiska forskningssatsningar
inom universitetet

Uppsala universitet har med sin #mnesmissiga bredd goda
forutsittningar att bade mota nationella samhillsutma-
ningar och bidra till att FN:s globala hallbarhetsmal nas.
Ska dessa mal nas krivs en kombination av teknikutveck-
ling, samhillsbyggnad och férindringar i minniskors be-
teenden samt att beslut bygger pi vetenskapligt grundad
kunskap. Under de senare aren har flera tvirvetenskapliga
och grinséverskridande satsningar genomforts vid Upp-
sala universitet. Liksom foregiende ar har det under 2021
bedrivits omfattande forskning om covid-19, framférallt
inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci.

Nedan foljer ett antal exempel pa satsningar som har
initierats eller varit speciellt framtridande under 2021.

Under aret inrittades Alva Myrdal-centrum fér kirn-
vapennedrustning (AMC) pa uppdrag av regeringen. AMC
ir ett nationellt kunskapscentrum med tvirvetenskaplig
inriktning vars syfte bland annat ir att inom omradet sti-
mulera till utbildning och forskning, sikra framtida ex-
pertkompetens samt utgdra ett tvirvetenskapligt stod till
policyarbete.

Universitetet satsar dven brett och langsiktigt pa forsk-
ning om hdgre utbildning och demokratiutveckling. Inom
forskningsprogrammet Demokrati och hégre utbildning
undersdks de demokratiska processerna vid universiteten,
liksom deras férhallande till savil det svenska samhillets
demokratiska institutioner som den globala demokratise-
ringen av nationer. Inom centrumbildningen Higher Edu-
cation and Research as Objects of Study (HERO) stirks
och utvecklas den forskning som bedrivs vid Uppsala
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universitet inom omradet studier av hégre utbildning och
forskning.

Under 2021 har Uppsala diabetescentrum bérjat sin
verksamhet. Under aret har medel utlysts och tilldelats for
tvirvetenskapliga doktorandprojekt inom viktiga omriaden
for bittre forstaelse, diagnos och behandling av diabetes.

Ett annat exempel pa en satsning som varit framtridan-
de under aret ir Al4Research som ir ett 5-arigt projekt
som syftar till att férdjupa och bredda Al-kompetensen
vid universitetet genom interna sabbatical-perioder pa
halvtid. Under 2021 har sabbaticals utlysts till forskare
fran olika amnesomraden inom samhillsvetenskap, teknik
och naturvetenskap, sdsom kemi, astronomi och IT.

Ett annat exempel ir en satsning kallad AM@A som
syftar till att sikerstilla moijligheten till spetsforskning
inom omradet additiv tillverkning (AM). Satsningen sam-
lar forskning inom flera omraden kopplat till AM, exem-
pelvis utveckling av nya material for AM, tillverkning av
patientanpassade implantat, littviktsstrukturer och af-
firsmodeller.

2.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i rela-
tion till regeringens uppdrag och aterrapporteringskrav for

forskningen.

2.4.1. Strategiska forskningsomraden (SFO:er)
Uppsala universitet dr vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Med utgingspunkt i den betoning av
samverkan och nyttiggérande av forskningsresultat som
kommunicerats i den senaste forskningspropositionen
fortsitter Uppsala universitet arbeta for att stirka miljcer-
nas virdeskapande.
Resurstilldelningen fér 2021 redovisas i tabell 2.3.

Tabell 2.3. Strategiska forskningsomraden 2021, tkr

Strategiskt omrade Benimning  Tilldelning varav utbe-
UU 2021 talatandra
larosaten
Universitetet huvudsékande
Cancer U-CAN 22 243 9175
Energi StandUP 59 011 36 444
E-vetenskap eSSENCE 29 506 16 228
Molekylar biovetenskap Scilife-U 49 365
Politiskt viktiga regioner UCRS 9 097
Sakerhet och krisberedskap CNDS 12973 4550
Vardforskning U-CARE 11 349
Totalt 193 544 66 397

Kélla: Raindance
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2.4.2. ScilLifeLab

SciLifeLab (Science for Life Laboratory) ir en nationell
forskningsinfrastruktur fér molekylira livsvetenskaper
och en av regeringens stora satsningar pa forskningsinfra-
strukturer i Sverige. Verksamheten drivs av Karolinska
Institutet, KTH, Stockholms universitet och Uppsala uni-
versitet samt via noder pa lirositen i hela landet.

Under hésten utvirderades ScilifeLab av sitt interna-
tionella radgivande organ (International Advisory Board,
IAB). Grunden f6r SciLifeLab:s framtida utveckling 4r rap-
porten fran IAB vilken publiceras under viren 2022.

Under 2021 erhéll Uppsala universitet 49,4 mnkr i Sci-
LifeLab-associerade SFO-medel. Dessa har stéttat covid-
19-forskning, professorsrekryteringar och lokala infra-
strukturer. Tre SciLifeLab fellows har rekryterats och ett
doktorandprogram har initierats i samarbete med SFO:n
eSSENCE.

Ar 2021 hade SciLifeLab 197 gruppledare varav 84 vid
Uppsala universitet. Av de senare nimnda var 11 aktiva
SciLifeLab fellows. Tre ScilifeLab fellows slutférde pro-
grammet under dret. Samtliga var befordrade till lektorer
och en befordrades senare till professor.

SciLifeLab har fortsatt driva sitt nationella forsknings-
program runt covid-19 vilket resulterat i ett stort antal pu-
bliceringar. Utover forskningsprogrammet har SciLifeLab:s
Data Centre, med organisatorisk hemvist vid Uppsala Uni-
versitet, pd uppdrag av Vetenskapsradet skapat en webb-
portal fér insamling och delning av forskningsdata runt
covid-19. Portalen utgdér den svenska noden i ett nitverk
under ledning av EU-kommissionen.

2021 fick SciLifeLab ett utékat uppdrag av regeringen
(Laborativt stod for framtida pandemier) samt statliga
medel fér att samordna och skapa en nationell pandemi-
kapacitet fér provanalyser, provfléden samt teknikutveck-
ling vid de kliniska laboratorierna. Satsningen koordineras
fran Uppsala universitet.

I januari 2021 startade den tolviriga satsningen pa ett
nationellt program inom datadriven livsvetenskap koordi-
nerat av SciLifeLab till vilken Knut och Alice Wallenberg-
stiftelsen donerade 3,1 miljarder kr (SciLifeLab & Wal-
lenberg National Program for Data-Driven Life Science,
DDLS). Inom DDLS samverkar Chalmers tekniska hog-
skola, Goteborgs universitet, Karolinska institutet, KTH,
Lunds universitet, Linképings universitet, Naturhistoriska
Riksmuseet, Stockholms universitet, Sveriges lantbruks-
universitet, Umed universitet och Uppsala universitet.

Programmets bas ir rekryteringen av 39 unga framsta-
ende forskningsgruppsledare, sa kallade DDLS fellows, till
fyra strategiska forskningsomriden: cell- och molekylir-

biologi, precisionsmedicin och diagnostik, evolution och



biologisk mangfald samt epidemiologi och infektionsbio-
logi. Under 2021 initierades rekryteringen av de férsta 20
DDLS fellows varav tva till Uppsala universitet inom om-
rddena Evolution och biologisk mangfald samt Epidemio-
logi och infektionsbiologi.

2.4.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT)
ir ett EU-organ som ska bidra till att stirka konkurrens-
kraften, en hallbar ekonomisk utveckling samt tillvixt och
arbetstillfillen i Europa. Uppsala universitet deltar i tre
EIT-konsortier inom omridena hallbar energi (EIT Inno-
Energy), ramaterial (EIT RawMaterials) och hilsosamt liv
och aktivt aldrande (EIT Health). Inom de tre miljéerna
finns cirka 1 000 samarbetspartners fran knappt 20 euro-
peiska linder. Flera av utbildningssatsningarna inom EIT
Health ingar i Uppsala universitets ordinarie kursutbud.
Under 2021 har universitetet varit involverade i sex pro-
jekt (fyra inom innovation och tva inom utbildning).

2.4.4. Swedish Collegium for Advanced Study
Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regleras
i férordning (1995:1079) om Kollegiet for avancerade stu-
dier och ska aterrapporteras i arsredovisningen.

Varje ar knyts svenska och internationella forskare efter
ingdende granskning till SCAS under ett ar eller en ter-
min. Under 2021 vistades 44 gistforskare (27 min och 17
kvinnor) fran 30 universitet (25 utlindska och 5 svenska)
i 15 linder vid kollegiet. Antalet gistforskare 6kade trots
covid-19-pandemin med 19 procent jimfért med foregi-
ende ar. Andelen utlindska gistforskare vid kollegiet var
64 procent. En betydande del (84 procent) av kollegiets
gistforskare finansierades med externa medel, vilket 4r en
tioprocentig 6kning fran forra aret.

SCAS ingir i en grupp av tio virldsledande institut
for avancerade studier (SIAS), diribland IAS Princeton
och Wissenschaftskolleg (Berlin). SCAS ingar dven i ett
nitverk med 25 europeiska institut for avancerade studier
(NetIAS). Under aret har samarbetet gett upphov till nya
gemensamma initiativ, bland annat en gemensam forelis-
ningsserie och ett nytt gistforskarprogram fér yngre fors-
kare, Constructive Advanced Thinking.

Kollegiet driver med stéd av Riksbankens Jubileumsfond
ett femarigt excellensprogram for postdoktorala forskare,
Pro Futura Scientia. Under 2021 ingick 20 gistforskare i
programmet och ytterligare fyra Pro Futura-forskare antogs.
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Idag finns en visentlig komponent av globaliseringsteori
och ett tydligt hillbarhetsperspektiv i mycket av forsk-
ningen vid SCAS. Genom Global Horizons Fellowship-
programmet bidrar SCAS till midngvetenskaplig forskning
om global styrning och framtida samhillsutmaningar. An-
talet ansékningar 4r ocksa stort till det nystartade Barbro
Klein Fellowship Programme, sirskilt dgnat global kultu-
rell mangfald.

SCAS driver dven ett naturvetenskapligt program med
stod av Familjen Erling-Perssons Stiftelse och Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Programmet innehiller dven
en satsning pa lovande yngre postdoktorala forskare, sa
kallade Thunberg Fellowships. Det naturvetenskapliga
programmet bidrar till att 6ka méjligheterna till mnes-
dvergripande samarbeten.

Kollegiets forskare har under &ret mottagit flera
utmirkelser som 2021 Horizon Prize fran Royal Society
of Chemistry (UK) och en forskare har utnimnts till he-
dersdoktor vid University of Oxford. Vidare har forskare
knutna till SCAS blivit invalda i ett flertal akademiska
sillskap, exempelvis Kungliga Vetenskapsakademien och
Sveriges unga akademi.

Kostnaderna fér SCAS redovisas i tabell 2.4.

Tabell 2.4. Kostnad for SCAS 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
SCAS 37 35 33 30 29

Kélla: Raindance

2.4.5. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) ir ett expert-
centrum som har regeringens uppdrag att sprida kunskap
om mins vild mot kvinnor, hedersrelaterat vald och for-
tryck samt vald i samkénade relationer. Covid-19-pande-
min har priglat arbetet under aret. Stort fokus har riktats
mot den &kade risken fér vald i samband med den ckade
isoleringen under pandemin.

Centrumet sammanstiller forskning och metodutveck-
ling, bedriver utbildning, utvecklar metoder fér bemétan-
de och stéd till valdsutsatta kvinnor samt sprider forskning
och erfarenhetsbaserad kunskap f6r en bred malgrupp ge-
nom NCK:s kunskapsbank pa webben.

Arbetet med regeringsuppdraget att i samverkan med
bland annat Socialstyrelsen och linsstyrelserna utveckla
ett nationellt kompetensstéd f6r kommuners och regio-
ners arbete med valdsutsatta har fortsatt. Antalet anvin-
dare av "Webbkurs om vald” passerade under dret 100 000
och under 2021 startade 27 835 personer ett konto. Under
pandemin har webbkursen varit ett uppskattat verktyg
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nir utbildningar for studenter och yrkesverksamma maste
bedrivas pa distans.

NCK:s universitetskurser for personal inom socialtjins-
ten, varden, polisen, andra myndigheter och idéburna
organisationer samt till studenter har under aret huvud-
sakligen bedrivits pa distans. Under hésten genomférdes
NCK-dagarna med 6ppna forelisningar riktade till yrkes-
verksamma.

Uppdraget att utforma ett kunskapsstéd for universi-
tetslirare i deras implementering av hdgskoleférordning-
ens nya kunskapsmal om vald har fortsatt under aret. Den
hogskolepedagogiska kursen for universitetslirare vid de
program dir examenskraven omfattar kunskap om mins
vald mot kvinnor och vild i nira relationer har komplet-
terats med foérdjupande temadagar. Ett arbete for att skapa
ett webbstdd for lirositen har pabérjats.

NCK bedriver forskning och metodutveckling inom
omradet mins vald mot kvinnor i samarbete med institu-
tionen for kvinnors och barns hilsa. NCK samverkar med
Akademiska sjukhuset i fragor som rér NCK:s kliniska
verksamhet. I detta ingar att driva den nationella stodtele-
fonen Kvinnofridslinjen. Totalt har 42 498 samtal besva-
rats och nivan ir densamma som 2019. Det 4r diremot en
minskning med nio procent jimfoért med 2020, vilket var
det ar da flest samtal besvarats hittills. I november inled-
des arbetet med det flerariga regeringsuppdraget att starta
en pilotverksamhet i form av stédtelefonlinjer for valdsut-
satta min och hbtgi-personer.

NCK:s kostnader redovisas i tabell 2.5.

Tabell 2.5. Kostnad for NCK 2017-2021, mnkr

2021 2020 2018 2018 2017
NCK 38 32 35 34 29

Kalla: Raindance
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2.5. Ekonomiskt resultat

Fér att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa
forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information om utbild-
ning pa forskarniva redovisas samlat med &vrig utbildning
i kapitel 1 (Utbildning av hégsta kvalitet och relevans).

Det ekonomiska resultatet av 2021 &rs verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
dverskott pa 1 mnkr, vilket 4r en férindring med 26 mnkr
jaimfort med foregiende ar (tabell 2.6). Det utgdende myn-
dighetskapitalet exklusive uppdragsverksamhet uppgar
till 667 mnkr.

Tabell 2.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning

pa forskarniva 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intékter 5283 5053 5063 4882 4665
Kostnader -5282 -5078 -5132 -4954 -4756
Arets kapitalférandring 1 -25 -69 -72 91
Utgdende
balanserat kapital 667 669 664 724 787

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive
uppdragsforskning och statskapital. Utgaende kapital justeras arligen
for omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance

Intikterna uppgick till 5 283 mnkr vilket dr en dkning
med 230 mnkr. Savil avgifts- som bidragsintikter 6kade,
9 mnkr respektive 145 mnkr. Anslagsintikter till forsk-
ning och utbildning pa forskarniva kade med 78 mnkr.
De finansiella intikterna minskade med 2 mnkr.

Under 2021 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen 6kat med 4 procent i jaim-
forelse med 2020. Driftkostnader svarar for den storsta
procentuella férindringen med 5,6 procent och det ir
frimst kostnader fér kemikalier och laborationsmaterial
som o6kat.
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MED FOKUS PA HALLBAR UTVECKLING

| december undertecknades ett strategiskt partnerskap mellan Uppsala kommun och Uppsala
universitet som ska stodja bade befintliga och nya former av samverkan. Partnerskapet ska bidra
till att utveckla Uppsala till en modern, trygg och attraktiv kommun med sarskilt fokus pa hall-
bar samhillsutveckling. Det handlar om saval klimatfragor som social och ekonomisk hallbarhet.

Utgangspunkten ir ett dmsesidigt kunskapsutbyte som i grunden handlar om att tillsammans
ta sig an komplexa samhallsutmaningar med hallbarhet som en sarskild hjartefraga.
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377 helarsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildningar

* 105 miljoner i intakter till uppdragsforskning

* 301 kliniska doktorander

* 50 foretagsdoktorander

* 33 patentansokningar inkomna f&r radgivning till innovationskontoret

3. SAMVERKAN | UTBILDNING OCH FORSKNING

Uppsala universitet samverkar med det omgivande samhallet regionalt, nationellt och internationellt.
Samverkan sker inom saval utbildning som forskning och tar sig mdnga olika former. Uppsala universitet
har en ndra samverkan med Region Uppsala samt strategiska partnerskap med Hitachi Energy (tidigare
Hitachi ABB Power Grids), Uppsala kommun, Region Gotland och NCC. Bland storre samverkansinitiativ
kan ndmnas att Uppsala universitet deltar i tre konsortier knutna till European Institute of Innovation
and Technology (EIT), inom omradena hdllbar energi, ramaterial samt hdlsosamt liv och aktivt dldrande.
Intdkterna for universitetets uppdragsforskning uppgar till 105 mnkr. Antalet adjungerade ldrare har
Okat med 9 personer till 185 jamfért med 2020. Antalet foretagsdoktorander uppgar till 50 medan
antal doktorander med anstallning som ldkare eller annan sjukvardspersonal uppgar till 301. Universite-

tets alumnndtverk omfattar omkring 28 000 alumner i fler an 145 lander.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal f6r samverkan:

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning. Universitet ska arbeta for att:

— Incitamenten att utveckla samverkansskicklig-
het som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare.

— Ytterligare underlitta skapandet av lingsiktiga och
dmsesidiga samverkansrelationer inom bade utbild-
ning och forskning,

— Samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste
samverkanspartners, diribland Region Uppsala och

Akademiska sjukhuset, ska stirkas ytterligare.

3.1. Samverkan vid Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet dr samverkan en naturlig och in-
tegrerad del av utbildning och forskning. Samverkan sker
med bade offentliga och privata aktorer samt pa lokal, re-
gional, nationell och internationell nivd. Samverkan kan
exempelvis innefatta avancerade forskningssamarbeten,
uppdragsutbildning och stéddverksamhet av varierande ka-
raktir. Viktiga delar av samverkan handlar ocksa om att
universitetet deltar aktivt i samhillsdebatter och kulturliv
samt pa olika sitt tillgingliggor forskningsresultat for en
bredare allminhet.

3.2. Resultat inom samverkan

De indikatorer som redovisas i féljande avsnitt 4r antal ad-
jungerade lirare, antal féretagsdoktorander, doktorander
med anstillning som likare eller annan sjukvardspersonal,
antal uppdragsutbildningar (med helarsstudenter) samt
omfattning av uppdragsforskning (intikter). I kapitlet re-
dovisas dven patent via Uppsala universitet innovation.

3.2.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. P4 detta sitt fir samhillet direkt nytta av
kunskap och kompetens vid universitetet. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera fran ar till r beroen-
de pa slutférandet av enskilda projekt. Uppdragsforskning
dger rum inom universitetets samtliga tre vetenskapsom-

raden. Intikter och kostnader redovisas i tabell 3.1.

Tabell 3.1. Intakter och kostnader i uppdragsforskning 2017-2021,
mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter 105 93 90 88 87
Kostnader -107 -101 -95 92 93
Arets kapitalférandring -2 -8 -5 -4 -6

Kélla: Raindance
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Tabell 3.2. Antal adjungerade lirare, foretagsdoktorander samt doktorander med anstallning som ldkare eller annan

sjukvardspersonal 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Adjungerade ldrare 185 176 164 161 156
— kvinnor/man (%) 57/43 57/43 52/48 50/50 47/53
Foretagsdoktorander® 50 48 49 40 36
— kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 43/57 33/67 28/72
Ldrare med férenad befattning eller
klinisk tjdnstgdring 155 152 143 142 134
— kvinnor/mén 58/42 57/43 55/45 54/46 54/46
Doktorander med anstdllning som ldkare
eller annan sjukvardspersonal 301 312 300 258 261
— kvinnor/mén (%) 52/48 49/51 52/48 50/50 44/56

* Antalet foretagsdoktorander har raknats upp for tidigare ar pa grund av efterrapportering.

Kélla: Primula och Ladok

3.2.2. Antal adjungerade larare och foretags-
doktorander samt antal lirare och doktorander
med forenad eller klinisk anstdllning

Att adjungera personer fran niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta féretagsdoktoran-
der gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till
varandra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksam-
hetsnira forskning och utbildning ir nigra av férdelarna.
Antalet adjungerade lirare har dkat de senaste aren, fran
156 personer ar 2017 till 185 personer ar 2021 (tabell 3.2).
Detta beror till stor del pa att lirarutbildningen 6kat sin
professionsanknytning och att fler anstillda vid Akade-
miska sjukhuset har adjungerats till universitetet. 57 pro-
cent av de adjungerade lirarna var kvinnor ar 2021 och 43
procent var min. Antalet féretagsdoktorander var nagot
fler in 2020. Andelen kvinnor i gruppen har ¢kat sedan
2017 och var 46 procent 2021.

Samarbetet mellan Uppsala universitet och Akademiska
sjukhuset ir av avgérande betydelse fér att universitetet
ska kunna bedriva forskning och undervisning inom hilso-
och sjukviardsomradet. Bide antalet lirare med foérenad
befattning eller klinisk tjinstgéring och antalet doktoran-
der med anstillning som likare eller annan sjukvirdsper-
sonal har 6kat de senaste aren (tabell 3.2). Okningen beror
pa att utbildning och forskning inom hilso- och sjukvards-
omradet har expanderat kraftigt.

3.2.3. Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen ir en viktig byggsten i frimjandet
av ett livslangt lirande. Under 2021 har pandemin medfért
viss negativ piverkan avseende antal deltagare och genom-
forda kurser. Vissa sektorer inom varden och vissa myn-
digheter har haft begrinsade mojligheter att ha personal
i utbildning. Brist pa lirare ir en ytterligare orsak till att
antalet genomférda uppdragsutbildningar minskar. Otill-
rickliga incitament for forskare och lirare att medverka i

uppdragsutbildning kan vara en del i detta. Efterfragan pa
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distansutbildningar ir dock fortfarande betydande, speci-
ellt fran statliga myndigheter.

Eftersom soktrycket pa ordinarie kurser har varit hogt
under pandemin har vissa populira utbildningar inrittats
som uppdragsutbildningar. P4 si sitt har féretag/organisa-
tioner fatt majlighet att kopa platser for sina anstillda, som
annars inte hade fatt plats pa dessa kurser.

Behovet av kompetensutveckling inom det svenska skol-
visendet ir fortsatt stort och utbudet av uppdragsutbild-
ningar inom skolomridet vixer stadigt. Utbildningar pa
uppdrag av Skolverket och av kommunala- och enskilda
huvudmin har dominerat genomférda utbildningsinsatser
bland annat inom Lirarlyftet, Rektorsprogrammet, spe-
cialpedagogik och Lislyftet. Under aret har stora insat-
ser genomforts inom Samverkan fér bista skola (SBS) pa
uppdrag av Skolverket. Fran och med 2021 utokades ocksa
uppdraget till Uppsala universitet att utbilda anstillda
inom statliga myndigheter om minskliga rittigheter till
att dven omfatta personal inom kommuner och regioner.

Under aret har chefs- och ledarskapsutbildningar ge-
nomforts fér Svenska kyrkan, Kriminalvirden och flera
organisationer inom offentlig sektor. Ett nytt program
for chefer inom regioner och kommuner inom ramen for
Aldreomsorgslyftet har startat under hosten. Vidare har
ett stort antal specialistutbildningar fér likare och vard-
personal samt fér polisvisendet och privata féretag (iven
internationella) genomforts.

Under hosten har en 6kad efterfragan pa kortare le-
darskapsutbildningar mirkts, exempelvis om att leda pa
distans och verksamhetsstyrning. Andra exempel dir ef-
terfragan har 6kat dr forindringsledning, Al och hallbar
utveckling.

Antalet studenter som genomfért uppdragsutbildningar
med hogskolepoing (helirsstudenter) uppgick 2021 till
377. Antalet individer som genomgitt icke poinggivande
uppdragsutbildningar 2021 uppskattas till cirka 4 000

personer.



Tabell 3.3. Intakter i poanggivande och icke poanggivande
uppdragsutbildning, mnkr, samt helarsstudenter i poianggivande

utbildningar 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Intakter 96 75 91 97 83
Kostnader -98 -94 97 97 -80
Arets kapitalférandring -2 -19 -6 0 3
Antal heldrsstudenter 377 412 459 458 397
— kvinnor/man (%) 8119 82/18 80/20 83/17  76/24

Killa: Raindance

3.2.4. Patent och foretag

Under 2021 har 75 drenden fran forskare och studenter vid
Uppsala universitet genomlysts avseende immaterialritts-
liga aspekter (patent, avtal och immateriella rittigheter).
33 patentansdkningar och 2 ansékningar om varumirkes-
skydd har limnats in dir innovationskontoret givit stod.
Av patentansdkningarna var 20 fran forskare och lirare
vid Uppsala universitet och 13 fran andra lirositen. Un-
der 2021 har Uppsala universitet Invest AB gitt in i 4 nya
portféljbolag. 32 bolag har startats av studenter aktiva vid
Uppsala universitet med stéd av Drivhuset (tabell 3.4).

3.3. Uppsala universitet — en aktor
i samhallet

Uppsala universitet bidrar genom sin verksamhet till ut-
veckling och tillvixt pa lokal, regional, nationell och global
niva. Universitetet medverkar i savil strategisk planering
som operativa verksamheter fér att gemensamt stirka
Uppsalaregionen och Gotland. Dessa insatser bidrar till att
na universitetets mal om samverkan med privat, offentlig
och ideell sektor. Vidare har universitetet ett stort engage-
mang i samhillsdebatter och kulturliv.

3.3.1. Strategiska samarbeten

Uppsala universitet har en ambition att kontinuerligt ut-
veckla strategiska partnerskap med externa organisatio-
ner for att stirka universitetets forskning och utbildning
samt bidra till samhillsnytta och innovation. I nuliget har
Uppsala universitet strategiska partnerskap med Hitachi
Energy (tidigare Hitachi ABB Power Grids), Uppsala kom-
mun, Region Gotland och NCC.

Inom Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i
Uppsala, niringsliv och samhille (STUNS) ir verksamhe-
ten koncentrerad till fyra strategiska fokusomraden: life
science genom verksamheten STUNS Life science, energi
och milj6 genom verksamheten STUNS Energi, hallbar
stadsutveckling genom STUNS hallbara samhillen samt
innovation och tech genom bland annat verksamheten
Uppsala Innovation Centre (UIC). I en jimférelse fran
2019 mellan 364 foretagsinkubatorer fran 82 linder ran-
kades regionens féretagsinkubator och accelerator UIC,
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som #gs av STUNS, Uppsala kommun, Uppsala universi-
tets och Sveriges lantbruksuniversitets holdingbolag, bland
de fem frimsta i viirlden.

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avnimare
ir av betydelse inom alla tre vetenskapsomraden, sirskilt
inom de utbildningar dir verksamhetsférlagda moment
ingar. Betriffande den verksamhetsforlagda utbildningen
som ingar i lirarprogrammen samverkar universitetet med
17 skolhuvudmin i Uppsala, Vistmanlands, Givleborgs
och Stockholms lin samt Region Gotland. Av dessa 4r 10
partnerskolekommuner som universitetet har ett nirmare
samarbete med. Dessutom férekommer samarbeten med
kommuner och friskolor i hela landet i samband med den
lirarutbildning som bedrivs pa distans.

Inom medicin, farmaci och vard ir kontinuerlig samver-
kan med Region Uppsala, Akademiska sjukhuset, Uppsala
kommun och nationella apoteksaktdrer en nédvindighet
for att bedriva utbildning av studenter fér anstillning inom
hilso- och sjukvarden. Vetenskapsomradet for medicin
och farmaci kan inte bedriva utbildning till legitimations-
yrken eller framgangsrik forskning utan denna samverkan.
Under 2021 har arbetet med utvirderingen av den klinis-
ka forskningens kvalitet pabérjats och tillsammans med
Region Uppsala och Uppsala kommun har en gemensam
arbetsgrupp fér VFU-fragor bildats. Den kunskapsinten-
siva likemedelssektorn har stor betydelse foér universite-
tet och det finns langsiktiga samarbeten med flera aktorer.
Universitetet samverkar #ven med manga andra regioner,
kommuner, apotek och myndigheter for att kunna ge hog-
kvalitativ utbildning och forskning inom medicin, farmaci
och vard.

Samarbetet inom Lirositen Ost, dir Uppsala universi-
tet, Milardalens hdgskola, Sveriges lantbruksuniversitet,
Hogskolan Dalarna, Hégskolan i Givle och Orebro uni-
versitet ingar, har fortsatt utvecklats. Under 2021 avslu-
tades pilotomgingen av ett gemensamt ledarutvecklings-
program for erfarna chefer med deltagare fran samtliga
lirositen. Ytterligare ett program planeras med start varen
2022. Uppsala universitetet ansvarar for planering, sam-

ordning och genomférande.

3.3.2. Uppsala Health Summit

Uppsala Health Summit (UHS) ir ett samverkansprojekt
med Uppsala universitet som virdorganisation. Varje ar
samlar UHS internationella beslutsfattare och experter
for att diskutera 16sningar till en samhillelig hilsoutma-
ning. UHS mal ir att genom multidisciplinira diskussioner
uppmirksamma och implementera resultat fran befintlig
forskning i global hilsa. Under 2021 hade UHS nio part-
ners: Sveriges lantbruksuniversitet, Statens veterinirme-
dicinska anstalt, Virldsklass Uppsala, Region Uppsala,
Uppsala kommun, Uppsala Monitoring Center, Likeme-
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delsverket, Gymnastik- och idrottshégskolan samt Upp-
sala universitet.

Under 2021 har tva digitala summits genomférts. Den
forsta igde rum i mars med titeln Managing Antimicrobial
Resistance through Behaviour Change. M&tet uppmirk-
sammade 6kande fel- och 6veranvindning av antibiotika
hos minniskor, boskap och jordbruk. Den andra genom-
fordes i oktober med titeln Pathways to Lifelong Mental
Wellbeing. I anslutning till métet producerades en popu-
lirvetenskaplig forelidsning som fler in 2500 personer har
tagit del av. Arrangemangen samlade 650 respektive 800
deltagare fran fler in 70 linder.

3.3.3. Samverkan med relevans for
skolans verksamhet
Uppsala universitets samverkan inom skolans omrade sker
framforallt genom verksamhetsférlagd utbildning samt
uppdragsutbildning direkt riktad till skolans verksamhet.
En viktig del i utvecklingen utgérs av ett nirmare samar-
bete med partnerskolor, vilket 6kar méjligheten till bade
praktiska moment inom lirarutbildningen och forsknings-
samarbeten mellan universitet och skola. Dirutéver har
Uppsala universitet sedan 2018 en 6verenskommelse med
itta andra lirositen betriffande forsoksverksamhet gillan-
de praktiknira forskning inom skolomradet (ULF-avtal).
Uppsala universitet bedriver verksamhet for skolelever i
alla aldrar genom museerna och Uppsala linneanska trid-
gardar. Under 2021 arrangerades den arliga vetenskapsfes-
tivalen SciFest tillsammans med Sveriges lantbruksuni-
versitet och erbjod besdkarna ett brett utbud av digitala
aktiviteter.

3.3.4. Fundraising, sponsring- och
alumnverksamheten

Under dret har utvecklingen av universitetets fundraising,
sponsring- och alumnverksamhet fortgatt. Verksamheten
har dven detta ar fokuserats till ett antal vil foérankrade
projekt inom samtliga tre vetenskapsomraden. Ett flertal
evenemang, som tidigare fitt skjutas upp pé grund av pan-
demin, har kunnat genomféras under hosten.

Pandemin bedéms inte ha haft betydande negativa ef-
fekter avseende inkomna donationer. Bland annat har en
amerikansk donator gjort ett testamentariskt férordnande
om 1,5 miljoner USD till stéd fér att sikra och utveckla
universitetets runforskning. Dirigenom har en profes-
sur i runologi kunnat inrittas. Dessutom har tio perso-
ner vardera donerat 2 miljoner kronor fér inrdttandet av
Stiftelsen Uppsala universitets innovations- och entrepre-
norspris med dndamalet att synliggéra universitetets en-
treprendriella kultur.

Uppsala universitets alumnnitverk vixer kontinuerligt.

Ombkring 28 000 alumner i fler én 145 linder &r nu an-
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slutna till nitverket som innefattar ett trettiotal nationella

och internationella féreningar.

3.3.5. Insatser for nyanldnda och integration
Uppsala universitets insatser for nyanlinda och integration
bygger pa en nira samverkan mellan olika delar av uni-
versitetet samt med andra aktérer pa lokal, regional och
nationell niva. Vid universitetet finns sedan 2015 ett nit-
verk som samordnar aktiviteter relaterade till nyanlinda
och integration. Under aret har verksamheten fortsatt med
digitala nitverkstriffar och lunchseminarier samt genom
olika arbetsgrupper inom och utom universitetet.
Universitetet har fortsatt samarbete med Academicum
i den férberedande insatsen Korta vigen fér nyanlinda
akademiker och ska enligt avtal ge vigledning, informa-
tion om hdgskolan samt inspirationsforeldsningar for del-
tagarna. Antalet deltagare ir stabilt, 60 i Uppsala och 23
i Eskilstuna varav tre hoppat av i respektive ort. Behovet
av insatser fran lirositet bedéms vara stort dven fortsitt-

ningsvis.

3.4. Ovrig redovisning enligt
regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i relation
till regeringens &vriga aterrapporteringskrav fér samver-

kan.

3.4.1. Innovationskontoret

Inriktning och mal

Enheterna UU Innovation (UUI) och UU Samverkan
(UUS) utgdr det universitetsgemensamma stddet till inno-
vations- och samverkansverksamhet. Fortsittningsvis av-
ser benimningen innovationskontoret verksamhet inom
bada dessa enheter. Utéver innovationskontoret inkluderar
det universitetsnira innovationsstddet dven universitetets
holdingbolag, UU Invest (se nedan).

Innovationskontorets uppdrag ir dels att verka for att
kunskap vid universitetet skapar nytta i samhillet, dels
att bidra till 6kad kvalitet i universitetets forskning och
utbildning. De huvudsakliga malsittningarna ir att bidra
till etablering och extern finansiering av 1) innovations-
projekt eller -miljéer i samverkan mellan universitetet och
externa parter samt 2) innovationsprojekt som bygger pa
enskilda forskares och studenters kunskapstillgdngar och
idéer.

Innovationsstédjande verksamhet

Under aret har arbetet med att utveckla arbetssitt, pro-
cesser och digitala erbjudanden fortsatt. Detta for att dels
kunna fortsitta bedriva en verksamhet av hog kvalitet

under de férutsittningar som rader under pandemin, dels



for att skapa ett mer tillgingligt och inkluderande innova-
tionsstdd.

Mot bakgrund av en granskning av tidigare ars idéin-
flode fordelat pa kon, vetenskapsomride samt akade-
misk titel har en handlingsplan tagits fram for att frimja
jamstilldhet och inkludering inom innovationsstédet.
Insatserna har bidragit till ett hogre inflode av idéer och
forfragningar om radgivning samt till att fler kvinnor #n
tidigare tar del av innovationsstodet. Under dret har nya
initiativ inom omraden som moéter FN:s hallbarhetsmal,
samt teamkomplettering (férstirkning av exempelvis af-
firsmissig kompetens) introducerats for att 6ka mognaden
hos innovationsprojekt. I det senare fallet har exempelvis
arbetet med kompetenspaneler bestiende av externa av-
nimare och investerare utvecklats ytterligare.

Som ett sitt att stimulera etablering av innovationspro-
jekt i samverkan med externa parter har innovationskon-
toret gett stdd till fyra AIMday-event vid Uppsala uni-
versitet under 2021. Innovationskontoret har dven arbetat
digitalt med samverkansmetoden Accessdag som syftar till
att skapa en grund infor férdjupad samverkan. Exempel pa
teman for dessa dagar har varit Insteg till stora forsknings-
anldggningar samt Energisystem for hallbart samhille. Un-
der aret har ocksid manga forskare samlats och diskuterat
teman kopplade till pandemin inom samverkanplattfor-
men MAYday for crisis.

Innovationskontoret har under aret gett stdd till inno-
vationsmiljoer som exempelvis de Vinnova-finansierade
centren AddLife, Platinea och SweDeliver. Innovations-
kontoret har dessutom bidragit med en pilotutbildning om
innovationsledning i samverkan som tagits fram tillsam-
mans med RISE och tre andra lirositen.

Aret har inneburit en 6kad medverkan pa kurser for stu-
denter och doktorander for att bidra till 6kad kunskap om
innovationsutveckling, immateriella rittigheter och avtal.
Innovationskontorets samarbete med Patent- och registre-
ringsverket kring den poinggivande kursen "Immaterial-
ritt i forskning — strategier och metoder”? fortsitter och
kursen har genomférts vid tva tillfillen under aret. Det
arliga mentorsprogrammet dir forskare med intresse for
att nyttiggora sina resultat kopplas ihop med mentorer
som ir verksamma utanfér akademin har genomforts med
21 deltagare.

Partnerskap och samarbeten

Uppsala universitet har ett flertal samarbeten dir innova-
tionskontoret bidrar med stéd, exempelvis de strategiska
partnerskapen.

2 Forskarutbildningskurs som ges internt pa Uppsala univer-
sitet och till forskare vid Hogskolan i Givle respektive Hog-
skolan Dalarna inom ramen fér innovationskontorsuppdraget.
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Under 2021 har innovationskontoret utdkat sitt enga-
gemang i olika samverkans- och innovationsstddjande
projekt, de flesta med extern finansiering och ofta med
nationellt eller internationellt fokus. Uppsala universitet
ir sedan 2014 koordinator fér det nationella strategiska
innovationsprogrammet fér sakernas internet, IoT Sverige,
ett uppdrag som har utskats under 2021. Under 2021 har
programmet via Vinnova, genomfért dels en ppen utlys-
ning fér innovativa IoT-projekt dels beviljat finansiering
till strategiska projekt. Projektet Big Science Sweden, dir
Uppsala universitet har virdskapet for Sveriges Industrial
Liaison Office (ILO) foér forskningsinfrastrukturen CERN,
har dven det beviljats utékat projektstdd fran Vinnova for
s3 kallad Outreach-verksamhet. Tillsammans med Lunds
universitet har innovationskontoret under &ret pabérjat
ett uppdrag att skapa bittre forutsittningar for nirings-
livssamverkan kring genomikdata och biobanker, vilket
sker inom det nationella projektet Genomic Medicine
Sweden. Innovationskontoret har ocksa beviljats ett pro-
jekt frin Vinnova om att tillgingliggéra forskningsinfra-
struktur for foretag, vilket innebir att man de kommande
tre dren ska leda ett samarbete mellan totalt 13 lirositen
i Sverige och RISE. Innovationskontoret medverkar ocksa
i det nationella projektet InnoPharma som syftar till att
utveckla en samlad process mellan innovationskontor och
DDD-plattformen? for ett forbittrat stod till likemedels-
utveckling i tidig fas. Internationellt har innovationskonto-
ret fortsatt varit drivande kring entreprendrskap och inno-
vationsstéd inom MIRAI 2.0* och bland annat planerat
och genomfért aktiviteter inom Research and Innovation
Week under aret.

Siéd till andra ldroséiten

Innovationskontoret ger i enlighet med sitt uppdrag stod
till Hogskolan Dalarna och Hégskolan i Givle. Kommuni-
kationen vid hégskolorna kring de tjinster och aktiviteter
som tillhandahalls fér innovationsutveckling savil internt
som genom innovationskontoret har stirkts. Detta har
resulterat i att fler doktorander och forskare tagit del av
innovationsstddet. En plan har ocksad tagits fram for ge-
mensamma aktiviteter som riktar sig specifikt till forskare
vid de tva hogskolorna. Parallellt har samarbetet mellan
Hogskolan i Givle och Hogskolan Dalarna 6kat i syfte att
forstirka hogskolornas respektive innovationsstdd.

Drug Discovery and Development Platform — infrastruktur
kopplat till SciLifeLab i syfte att stédja forskare i att utveckla
prototyper for nya likemedel.

Uppsala universitet har tillsammans med 10 andra svenska
respektive itta japanska lirositen samarbetsprojektet
"MIRAI 2.0 — Connecting Swedish and Japanese Universities
through Research, Education and Innovation”.
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for UU Innovation, UU Samverkan, Uppsala universitet Invest AB och Drivhuset Uppsala 20172021

2021 2020 2019 2018 2017

Antal idéer som under dret influtit for radgivning 147 118 123 93 m

— kvinnor/man (%) 37/63 22/78 27173 - -

— varav fran forskare vid Uppsala universitet 113 89 94 77 77

— kvinnor/mén (%) 41/59 21179 29/71 - —

—varav fran studenter vid Uppsala universitet 25 25 28 16 30

— kvinnor/man (%) 28/72 28/72 21179 - -

— varav fran studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 9 4 1 0 4

— kvinnor/man (%) 11/89 0/100 0/100 - -

Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totalt antalet idéer) som har

fatt vdgledning via Drivhuset Uppsala 84 (192) 66 (203) 106 (222) 88 (217) 93 (195)

— kvinnor/man (%) 50/50 35/65 - - -
Antal idéer som gatt vidare till verifiering fran forskare och studenter fran

Uppsala universitet 54 Bl 51 52 23

— kvinnor/man (%) 41/59 15/85 22/78 13/87 26/74

— Varav fran forskare vid Uppsala universitet 46 34 43 45 15

— kvinnor/man (%) 43/57 18/82 26/74 14/86 40/60

— Varav fran studenter vid Uppsala universitet 8 7 8 7 8

— kvinnor/mén (%) 25/75 0/100 0/100 0/100 0/100

Antal patentansdkningar 33 29 22 26 17

— kvinnor/man (%) 6/94 10/90 - - -

— varav fran forskare och ldrare vid Uppsala universitet 20 16 12 13 8

— kvinnor/mén (%) 10/90 0/100 8/92 - -

—varav fran andra ldrosdten 13 13 10 13 9

— kvinnor/man (%) 0/100 19/81 - - -
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-

program* 24 15 13 26 22

— kvinnor/man (%) 25/75 0/100 8/92 - -

Antal nya portféljbolag i UU Invest AB 4 3 3 2 5

— kvinnor/mén (%) 0/100 0/100 0/100 - -

Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stod fran Drivhuset 32 (109) 20 (114) 21 (109) 33 (111) 42 (101)

— kvinnor/man (%) 35/65 25/75 - - -

Validering for tillimpning (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 35 29 36 31 33

— kvinnor/mén (%) 31/69 7193 11/89 - -

— varav nya projekt under aret 26 17 27 25 23

— kvinnor/man (%) 38/62 0/100 11/89 - -

Antal ansékningar om Verifiering fér Samverkan (VFS) 27 26 16 8 Ok

— kvinnor/mén (%) 44/56 46/54 25/75 - -

— varav beviljade VFS projekt 9 12 9 7 O**

— kvinnor/man (%) 44/56 50/50 33/67 - -

Antal fragor till AIMday som behandlats 45 24 68 85 95

— kvinnor/man (%) = - - - -

Antal ansékningar om férstudiemedel 12 10 4 33 24

— kvinnor/mén (%) 42/58 10/90 0/100 - -

— varav beviljade férstudieprojekt 12 10 4 29 18

— kvinnor/man (%) 42/58 10/90 0/100 - -

Antal forskare som genomgatt mentorsprogrammet Mentor4Research 21 19 18 16 16

— kvinnor/man (%) 48/52 42/58 50/50 - -

Notera att bakom sifforna i tabellen kan fler personer finnas kopplade men att varje unikt vdrde i tabellen representerar kontaktpersonen.
* Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram, Swedish Scaleups, rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.

##Ingen VFS utlysning 2017.

Kéllor: Raindance, Salesforce, Visma, JobsData 3.0, Invotech Solutions database och AlMday databas.

48



Hogskolan Dalarna har under aret tagit fram en mo-
dell for att stodja lirositets institutioner vad giller arbete
med samverkan, nyttiggdrande och innovationsfrimjande
insatser. Ett 6kat antal forskare har dven tagit hjilp i fra-
gestillningar som rér IP-rittigheter och patentradgivning
och under dret har fyra innovationsidrenden skickats fran
hogskolan till innovationskontoret for fortsatt radgivning.
Vidare har sex nya studentféretag startats genom arbetet
som sker via forskarmiljon i imnet energiteknik/solcells-
teknik.

Hoégskolan i Givle har under 2021 fortsatt arbeta med
strategiska samarbetspartners. Under aret har fem innova-
tionsirenden skickats fran hgskolan till innovationskon-
toret for radgivning.

Universitetet har sedan manga ar ett nira samarbete
med KTH som tar del av den specialistkompetens inom
patent och annan immaterialritt som finns vid enheten.
Kontinuerliga erfarenhetsutbyten sker med andra innova-
tionskontor i landet.

Redovisning av flodestal

I tabell 3.4 rapporteras flédestal och prestationer fér inno-
vationskontoret (UUI och UUS), UU Invest AB och Driv-
huset Uppsala (partner for att frimja studenters entrepre-
norskap).

Flodestalen avser i) idéer dir innovationskontoret utfort
en initial bedémning av méjlig marknad eller patenter-
barhet, ii) idéer som gatt vidare till verifiering dir det &r
klarlagt att idégivaren dger ritten till idén och dir analys
av marknad eller patenterbarhet har initierats eller utférts
och iii) idéer som gatt vidare till affirsutvecklingsprogram
i foretagsinkubator. Innovationskontoret administrerar,
koordinerar och beslutar om VFT-medel frin Vinnova

(Validering for tillimpning) for stod till projektidéer med

ARSREDOVISNING 2021 UPPSALA UNIVERSITET

kommersiell potential. Flodestalen i tabellen avser dven
arbete for att initiera innovationsprojekt som bedrivs i
samverkan med icke-akademiska organisationer. Verktyg
som AlMday, forstudiemedel och verifieringsmedel for
samverkan (VFS) ir delar av innovationskontorets stéd for
etablering av nya projekt. Uppsala universitet avsitter 2,5
mnkr per ar for finansiering av VFS.

Ekonomiskt utfall

Den totala intikten for innovationskontoret var under
2021 37,3 mnkr. Innovationskontoret finansierades med
18 mnkr fran universitetets anslag och 9,5 mnkr i direkta
anslag fran regeringen. Ovriga bidragsintikter ar 8,7 mnkr
dir Vinnova Internet of Things Sverige (4,9 mnkr), Big Sci-
ence Sweden (1,5 mnkr) och projektet Innovationssystem
Gotland (2 mnkr) utgdr de stérsta bidragsfinansierade pro-
jekten. Ovriga intikter utgjordes av forsilining av tjinster
och transfereringar. Ar 2021 var kostnaderna fér innova-
tionskontoret 36,2 mnkr. Resultatet fér innovationskonto-
ret gav under 2021 ett samlat dverskott pa 1,1 mnkr.

Uppsala universitet Invest AB (UU Invest)

UU Invest ir ett statligt holdingbolag som férvaltas av
Uppsala universitet och utgdr den investerande delen av
innovationsverksamheten.

UU Invest investerar i innovativa bolag sprungna ur
forskning eller kunskap vid universitet. UU Invest verkar i
niira samarbete med Innovationskontoret, vilket ger insyn
i lampliga investeringsobjekt.

UU Invest har sedan starten 1994 genomfért investe-
ringar i ett hundratal bolag. UU Invest ir idag minoritetsi-
gare i 45 sa kallade portfoljbolag. Bolag som ir nya i port-
féljen 2021 ir Strike Pharma AB, Disruptive Pharma AB,
Rarity Biosciences AB och MM18 Medical AB.
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ATT VISA VAGEN

Gotland har fatt regeringens uppdrag att bli pilot i omstillningen till ett hillbart energisystem.

— Malet med Energipilot Gotland ar att visa vigen for hur man kan l6sa utmaningarna pa
nationell och internationell niva och att skapa forutsittningar for samverkan kring energiom-
stallningen mellan forskare, lokala aktorer, industri, energimyndigheten, region, lansstyrelsen,
nitigare med mera, berittar Stefan Ivanell, professor vid institutionen for geovetenskaper pa
Campus Gotland.

Nu bygger man upp tvarvetenskapliga projekt for att skapa en stark forskningsmiljo kring
energifragorna. Det handlar mycket om teknik men ocksa om samhillets ekonomiska och
sociala fragor.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT
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* 2 413 helarsstudenter pa Campus Gotland

* 1 505 campusstuderande heldrsstudenter

* 28 doktorander

* 111 avgiftsbetalande studenter

 Cirka 1/0 undervisande och forskande personal

4. UPPSALA UNIVERSITET — CAMPUS GOTLAND

Uppsala universitet har sedan 2013 verksamhet i Visby pa Gotland. Under 2021 uppgick antalet heldrs-
studenter pa Campus Gotland till 2 413. Antal campusstuderande heldrsstudenter uppgick till 1 505.
Detta innebdr att universitetets mal om att dka antalet heldrsstudenter i campusutbildning till 1 500
till ar 2021 dr uppndtt. Under 2021 startade ocksa en tvdrvetenskaplig forskarskola med inriktning mot
hallbar utveckling. Tolv doktorander antogs inom ramen for forskarskolan, vilket innebdr att antalet
doktorander pd Campus Gotland ndstan har fordubblats, fran 15 doktorander 2020 till 28 doktorander
2021. Nar det gdller forskningsprojekt finns flera satsningar inriktade mot hallbar utveckling. Priorite-
rade omraden under 2021 har bland annat varit vattenbruk, hallbar vattenhushallning och fiskeresurser

i Ostersjon.

Uppsala universitet anger f6ljande utvecklingsmal:
e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland. Universitetet
ska arbeta for att:

— Inom ramen fér modellen dir verksamheten vid
Campus Gotland ir inlemmad i universitetets fa-
kultetsstruktur skapa organisatoriska férutsittning-
ar for integration och mangdisciplinirt samarbete
inom Campus Gotland.

De indikatorer som redovisas i féljande avsnitt dr helars-
studenter och helarsprestationer vid Campus Gotland.

4.1. Verksamheten pa Campus Gotland

Pa Uppsala universitet — Campus Gotland bedrivs utbild-
ning och forskning inom de tre vetenskapsomradena, inom
itta av universitetets nio fakulteter och inom ett 20-tal
institutioner. Campus Gotland har omkring 2 400 helars-
studenter varav cirka 1 500 studerar pa plats i Visby. Vid
Campus Gotland arbetar cirka 230 personer, varav unge-
fir 170 undervisande och forskande personal samt runt 60
inom administrationen.

I universitets mal och strategier anges mal for verksam-
heten vid Campus Gotland. Sirskild potential har identi-
fierats inom mang- och tvirvetenskap och i arbetet med
regional samverkan. Inom manga utbildningar och i forsk-
ning, ir omradet hallbar utveckling ett sirskilt fokus.

For dren 2017-2021 har konsistoriet faststillt ett pro-
gram fér Campus Gotland med specificerade mal for
verksamheten. Manga av de uppsatta malen, kring stirkt
utbildning, forskning och regional samverkan, har nu upp-
fyllts (se avsnitt 4.2—4.4).

Under 2021 har universitetet inlett en utredning kring
vad som ska bli nista steg i Uppsala universitet- Campus
Gotlands utveckling. Utredningen ska limna forslag pa or-
ganisering, styrning och finansiering fér att ytterligare ta
tillvara potentialen vid Campus Gotland.

4.2. Utbildning pa Campus Gotland

Enligt regleringsbrev fér Uppsala universitet ska verksam-
heten pa Gotland erbjuda en akademisk milj6 for fullvir-
dig utbildning och forskning. Arbetet med att 6ka antalet
studerande pa plats i Visby ir en viktig del i detta upp-
drag. Ett mal sattes dirfér upp om 1 500 helarsstudenter i
campusutbildning till a&r 2021. Detta mal har nu uppnatts.
Antalet helarsstudenter i campusutbildning har de senaste
tta dren dkat med cirka 100 arligen, frimst genom att nya
utbildningar har startat under perioden. Sedan 2013 har
ett femtontal nya utbildningsprogram etablerats, varav fle-
ra med inriktning mot omradet hillbar utveckling. Nistan
hilften av de nya programmen #r pd avancerad niva och
riktar sig dven till internationella studenter. Det innebir
att dven antalet internationella studenter &kat. Antalet
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Tabell 4.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter vid Campus Gotland 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Totalt antal helarsstudenter (hst) 2 413 2296 2234 2118 2193
— kvinnor/man (%) 58/42 58/42 58/42 57/43 56/44
Antal avgiftsbetalande (hst) 1M 89 64 42 23

— kvinnor/man (%) 48/52 48/52 49/51 48/52 39/61
Antal campusstuderande (hst) 1505 1401 1263 1102 1027
— kvinnor/madn (%) 54/46 54/46 55/45 54/46 52/48
Totalt antal helarsprestationer 1888 1718 1597 1475 1469
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 59/41 59/41 58/42
Totalt antal registrerade studenter 7102 6 960 6 598 6 594 6815
— kvinnor/man (%) 61/39 59/41 58/42 58/42 57/43

Kélla: Ladok

avgiftsbetalande helarsstudenter uppgar ar 2021 till 111.
Ar 2017 var 23 helarsstudenter avgiftsbetalande vid Cam-
pus Gotland (tabell 4.1).

Ar 2021 uppgick antalet campusstuderande till 1 505
helarsstudenter vilket dr 104 fler in 2020. Sedan 2017 har
antalet helarsstudenter i campustutbildning pa Gotland
okat med narmare 500 (tabell 4.1).

Det totala antalet heldrsstudenter uppgick 2021 till
2 413 vilket dr cirka 100 fler 4n 2020. Sedan 2017 har det
totala antalet helarsstudenter vid Campus Gotland 6kat
med cirka 200.

Aven det totala antalet registrerade studenter har okat.
Ar 2021 uppgick det till 7 102.

4.3. Forskning pa Campus Gotland

Uppsala universitet har i utvecklingsarbetet fér verksam-
heten vid Campus Gotland haft en tydlig ambition att
stirka forskningen. Ar 2021 har sirskilda medel, 10 mnkr,
liksom tidigare &r avsatts i universitetets verksamhetsplan.
Medlen har i huvudsak anviints till nya forskningsprojekt
som startats de senaste dren men ocksd for att stirka en-
skilda befintliga forskningsmiljder. Utéver denna satsning
erhaller universitetet dven sirskilda medel av regeringen,
8,4 mnkr per ir under 2018-2022. Dessa medel har pri-
mirt anvints till finansiering av verksamheten vid den
tvirvetenskapliga forskarskolan Uppsala University Gra-
duate School in Sustainability Studies (GRASS) som star-
tade 2021. Forskarskolans frimsta uppgift ir att bedriva
forskning utifrdn centrala samhillsutmaningar. Hir under-
soks frigor om bland annat hallbar konsumtion, destina-
tionsutveckling och férindrade energisystem. Under varen
antogs 12 doktorander till fyra olika projekt.

De sirskilda medel som avsatts och erhallits for forsk-
ningsverksamheten vid Campus Gotland innebir en kraf-
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tigt 6kad forskningsverksamhet. Etablerandet av forskar-
skolan innebir att antalet doktorander pA Campus Gotland
nistan har fordubblats, fran 15 doktorander 2020 till totalt
28 under ar 2021.

Flera av de stérre forskningsprojekt som bedrivs vid
Campus Gotland har sin utgidngspunkt i héllbar regional
utveckling och innefattar samverkan med Region Gotland
och andra externa aktorer pd Gotland. Ett exempel ir det
energiomstillningsprojekt som etablerades 2018 vilket ut-
gir fran en pilotverksamhet som regeringen initierat for
Gotland. Under 2021 har tre doktorander fran olika im-
nesdiscipliner kopplats till forskningsprojektet. Ett annat
exempel dr Hillbara besdk som ir ett mangvetenskapligt
forskarnitverk for forskning, utbildning och samverkan.
Nitverket utgar fran den nya kryssningskajen i Visby som
besoksplats och fokuserar bland annat pa etablering av
hallbara perspektiv inom besoksindustrin.

Ett annat exempel ir forskningsprojektet ReCod. I detta
projekt genomfor universitetets forskare tester som syftar
till att stiirka bestanden av torsk i Ostersjén. Aven dokto-
rander har engagerats i forskningsarbetet.

Ytterligare ett exempel pa storre forskningsprojekt som
bedrivits under 2021 ir ett projekt kring barn och ungas
hilsa. Hir studeras folkhilsoarbete med barn och ungdo-
mars psykiska hilsa pd Gotland som en modell fér arbete
med social hillbarhet.

For initiering och etablering av ny forskning inom kul-
turvard finns SUHRF- Sustainable Heritage Research Fo-
rum pa Campus Gotland. Detta Forum har under 2021 ar-
rangerat en rad forskningsseminarier och workshops samt
givit ekonomiskt stéd till att bjuda in gistforskare och
skriva forskningsansékningar. Som ett resultat av forumets
arbete har flera forskningsprojekt med extern finansiering
kunnat bedrivas under 2021.



4.4. Samverkan pa Campus Gotland

I universitets mal och strategier konstateras att det vid
Campus Gotland finns sirskilt goda férutsittningar for
regional samverkan. Region Gotlands regionala utveck-
lingsstrategi (RUS) och det strategiska partnerskap som
tecknats mellan universitetet och Region Gotland ir ut-
gingspunkten foér den regionala samverkan. I partnerska-
pet lyfts bland annat gemensamma malsittningar om att
utveckla forsknings- och innovationsprojekt for regional
utveckling, studentsamverkan och kompetensférsorjning.

Flera insatser har under aret gjorts for att stirka framfor
allt samverkan och innovation inom hilso- och sjukvards-
omridet. Ett exempel dr det EU-finansierade projektet
Innovationssystem Gotland. Projektet syftar till att hitta
innovationer fér att utveckla hilso- och sjukvarden pa
Gotland och att ge forbittrade majligheter till praktiknira
forskning. Tre forstudier har initierats inom ramen for pro-
jektet.
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Utover samverkan med Region Gotland arbetar univer-
sitetet kontinuerligt med att stirka den regionala samver-
kan med andra externa intressenter pad Gotland. Flera in-
stitutioner har inom sina programutbildningar perioder for
studenter dir de méter lokala arbetsgivare. Studenterna
och doktoranderna genomfér sina uppsats- och doktorand-
arbeten i samverkan med externa partners och utgir fran
faktiska och verksamhetsnira fragestillningar.

Ett ytterligare exempel dr Blatt centrum som starta-
de 2016 och ir ett samverkansprojekt dir universitetet,
tillsammans med Region Gotland och Linsstyrelsen i
Gotlands lin, arbetar brett med fragor kring vatten och
Ostersjon. Blatt Centrum fungerar som ett regionalt kun-
skapscentrum och som linken mellan forskning och till-
limpning inom vattenfragor. Under 2021 har prioriterade
omraden varit bland annat vattenbruk, hallbar vattenhus-
hallning och fiskeresurser i Ostersjon.
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ATT KOMBINERA RESURSER OCH KOMPETENSER

Hogklassig infrastruktur i form av experimentell utrustning, databaser, bibliotek, samlingar och
biobanker ar avgérande for framgangsrik forskning. Uppsala universitet medverkar i flera natio-
nella och internationella forskningsinfrastrukturer.

Nya infrastrukturer har sjsatts under aret. Ett exempel ar den nya nationella infrastruktu-
ren for digital arkeologi — SveDigArk — som leds av Uppsala universitet. Den mojliggor avance-
rade datadrivna analyser av komplex information om Sveriges historia, fran istid till nutid.

— SveDigArk ska bygga en infrastruktur som tar tillvara och tillgangliggor den enorma kun-
skapspotential som finns i arkeologisk dokumentation, naturvetenskapliga analysresultat och
kulturarvssamlingar. Informationen kan anvandas for att forsta vart forflutna, men ocksa for att
formulera Isningar for en hallbar framtid, sdger Karl-Johan Lindholm, professor vid institutio-
nen for arkeologi och antik historia.
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« Omdémet godkint kvalitetssikringsarbete i UKA:s lirositesgranskning
 Cirka 25 interna utbildningsutvarderingar genomforda

* Forsta pedagogiska konferensen inom Europauniversitetet Enlight

* SciFest erbjod over 100 digitala aktiviteter for skolor och allmanhet

* VR-medel till fem forskningsinfrastrukturer av nationellt intresse

5. INTEGRERADE VERKSAMHETER OCH PERSPEKTIV

Universitetet har flera satsningar med relevans for hallbar utveckling. Ett exempel ar ENABLE-projektet
som handlar om att ta fram kandidater till nya antibiotika och pabdrja utvarderingen av dessa. Under
aret har ocksa verksamheten inom Europauniversitetet Enlight kommit igang. Enlight dr ett samarbete
mellan Uppsala universitet och atta andra ldrosdten och under aret har flera olika aktiviteter genom-
forts. Under 2021 kom resultatet av UKA:s lirositesgranskning av Uppsala universitets kvalitetssystem
for utbildning. Universitetet fick omddmet godkant kvalitetssakringsarbete, vilket dr det hogsta betyg
som ges. Pandemin paverkade den utdtriktade verksamheten dven under 2021 och manga aktiviteter
fick genomforas digitalt. Ett exempel ar vetenskapsfestivalen SciFest som bjod pa over 100 digitala
aktiviteter for skolor och allmanhet. Fem forskningsinfrastrukturer, dar Uppsala universitet dr vard, be-
viliades under 2021 medel fran Vetenskapsradets utlysning om bidrag till forskningsinfrastruktur av na-
tionellt intresse. Ett exempel ar SIMPLER som ar en databas och biobank fr epidemiologisk forskning.

5.1. Hallbar utveckling

I Mal och strategier for Uppsala universitet lyfts hallbar
utveckling, tillsammans med samverkan samt lika villkor
och jimstilldhet, fram som en utgingspunkt for verk-
samheten. Dir fastslas att Uppsala universitet vill ta en
ledande roll pa vigen mot ett mer hallbart samhille. Den
utbildning och forskning som bedrivs vid universitetet
ska omsittas i nya kunskaper, bittre teknik, utvecklad
samhillsorganisation och férindrade beteendeménster.
Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet bidra till en
hallbar utveckling och dir vara ett fésredome.

5.1.1. Hallbar utveckling i utbildning

och forskning

Uppsala universitet har genom sin dmnesmissiga bredd
forutsittningar att bidra till att méta globala utmaningar
och verka for att FN:s hallbarhetsmal nas. I den tematiska
utvirdering av hallbar utveckling inom utbildning som ge-
nomférdes av UKA 2017 bedémdes Uppsala universitet
ha vil utvecklade processer fér samtliga tre aspektomra-
den: Styrning och organisation, Milj6, resurser och omrade
samt Utformning, genomférande och resultat. Det pagar
en kontinuerlig utveckling av de processer som ingick i

utviirderingen.

Forskning

En betydande del av universitetets forskning ir pa olika
sitt relevant for hallbar utveckling samtidigt som manga
satsningar dessutom har ett sirskilt fokus pd omradet.

Forskning med direkt relevans for hillbar utveckling be-
rér exempelvis férnybar energi och energilagring, sisom
artificiell fotosyntes, batterier, solceller, vatten-, vig- och
vindkraft. Vidare bedrivs forskning om klimat, klimat-
forindring med ett sirskilt fokus pa extremvider i ett
forindrat klimat, och biologisk mangfald, till exempel
organismers férmaga att anpassa sig till férindrat klimat
(evolutionsgenetik). Forskning for hallbar urban utveckling
har lyfts under dret med nya forskningsprojekt med fokus
pa utveckling av stider under jorden och energisegrega-
tion. Uppsala universitet har dven starka forskningsmiljéer
inom savil kvinnosjukvird och biologin bakom psykisk
sjukdom som psykologi, teologi och genusvetenskap, vilka
alla kan bidra till ett hillbart samhille ur ett folkhilso-
perspektiv.

Hallbar utveckling omfattar komplexa samhillsutma-
ningar som kriver breda, tematiska ansatser och tvirve-
tenskapliga satsningar. UUSI ir en plattform som samlar
forskare fran universitetets olika omraden i grinséverskri-
dande samarbeten for att stirka universitetets forskning

och bidrag till det publika och professionella samtalet
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kring hallbarhetsfragor inom fem tematiska initiativ: so-
cial rittvisa, cirkulir ekonomi, vattenférsérjning, hallbar
urban utveckling och klimatledarskap.

Antibiotikaresistens ir ett annat uppmirksammat om-
rade i forhallande till en hallbar utveckling. Med stéd av
Vetenskapsridet har en satsning gjorts pa den verksam-
het som byggts upp runt ENABLE-projektet. Satsningen
handlar om att ta fram kandidater till nya antibiotika och
att pabérja utvirderingen av dessa.

Uppsala universitet medverkar i den samhillsveten-
skapliga forskningsinfrastrukturen DEMSCORE som nu
ir under uppbyggnad. DEMSCORE kommer att méijlig-
gora breda jaimférande analyser av samhillsutmaningar re-
laterade till exempelvis global uppvirmning, dldrande be-
folkningar, migrationsstrémmar, ojimlikhet, globalisering,
aterkommande ekonomiska och andra kriser, vildsamma
konflikter, demokratisering och populism.

Uppsala universitets forskarskola— GRASS ir en tvirve-
tenskaplig forskarskola pa Campus Gotland med fokus pa
hallbar utveckling och forskning kring centrala samhills-
utmaningar som hallbar destinationsutveckling och ener-
giomstillning samt digital innovation for hallbar konsum-
tion. P4 campus Gotland finns dven flera andra satsningar
kring hallbarhet (se avsnitt 4.3).

Institutionen fér kvinnors och barns hilsa har, via sin
enhet inom global hilsa och migration, utnimnts till ett
WHO Collaborating center (WHO CC) on Migration and
Health Data and Evidence under perioden 2021-2025.
Detta ir det forsta centret i Sverige och fjirde i virlden
inom migration och hilsa. Centrum fér forskning och ut-
bildning om lirande for hallbar utveckling (Swedesd) ar
organiserat vid samma institution. Detta ir ett transdisci-
plinirt forskningscentrum och en lirandemiljé for utbild-
ning som syftar till hillbar utveckling och transformativt
lirande om komplexa hallbarhetsproblem.

Hallbar utveckling 4r ocksa en central komponent i det
strategiska partnerskapet med Uppsala kommun. Inom
ramen for partnerskapet genomfors vetenskapliga studier

kring hillbar stadsutveckling.

Utbildning

Uppsala universitet bidrar till en hallbar utveckling ur ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv dven genom
den utbildning som bedrivs. Malet ir att alla studenter
vid Uppsala universitet ska mota hallbarhetsperspektiv i
sina utbildningar. Hallbar utveckling utgoér dirfér en av
de aspekter som konsekvent bedéms i universitetets kva-
litetsutviirderingar. Under 2021 reviderades de universi-
tetsgemensamma riktlinjer som finns fér att inritta nya
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utbildningsprogram, huvud- och biomraden, sa att de nu
dven omfattar hallbarhetsperspektivet. Aven i den univer-
sitetspedagogiska grundkursen som ges till universitetets
lirare ingdr moment om undervisning for hallbar utveck-
ling.

Universitetet arbetar ocksd med att ta fram verktyg
samt goda exempel pa hur frigor om hallbar utveckling
kan integreras i kurser och program. Vidare bedrivs pro-
gram och kurser med sirskilt fokus pa fragor kring héallbar
utveckling pa sivil grundnivd som avancerad nivd inom
alla tre vetenskapsomradena. Centrala i ssmmanhanget ir
masterprogrammen med fokus pa olika aspekter av hall-
bar utveckling, exempelvis inom global hilsa, global mil-
johistoria och miljéritt. Under dret har satsningar gjorts
pé tva nya masterprogram inom héllbarhetsomradet i bat-
teriteknik och energilagring samt i elektriska framdriv-
ningssystem. Ett masterprogram om lirande for hallbar
utveckling och global hilsa 4r ocksd under uppbyggnad
inom centrumbildningen Swedesd.

Centrum for miljé- och utvecklingsstudier (CEMUS)
arbetar med tvirvetenskaplig och studentledd utbild-
ningsverksamhet vid universitetet samt verkar for ett
dkat utbud av kurser och program med fokus pa hallbar
utveckling. Utbildningarna innefattar livsfilosofiska per-
spektiv pa individ, samhille, miljé och utveckling samt
ekologiska, ekonomiska, sociala och kulturella perspektiv
pé teknik. Hir ges dven kurser inom det med SLU delade
masterprogrammet i hallbar utveckling.

5.1.2. Miljéledning for hallbar utveckling

Inom ramen for miljéledningssystemet arbetar Uppsala
universitet aktivt med att minska miljo- och klimat-
paverkan fran verksamheten och frimja en héllbar ut-
veckling. Varje ar redovisar universitetet till bland annat
Naturvardsverket hur miljsledningsarbetet utvecklas.
Under 2021 har en kartliggning av universitetets samlade
klimatavtryck genomférts. Vidare har samarbetet med
fastighetsigarna for att skapa hillbara campusomriden
samt arbetet med miljokrav i upphandlingar och inkép
fortsatt under aret.

Den klimatkartliggning som har genomforts visar att
universitetets verksamhet under ett ar beriknas ge upphov
till utslipp av motsvarande drygt 50 000 ton koldioxid,
vilket motsvarar cirka 8 ton koldioxid per helarsanstilld.
De storsta utslippskillorna ir tjinsteresor, fastigheter och
inkdp av varor. Utifran kartldggningens resultat pagar ar-
bete med att utarbeta en ny universitetsévergripande mil-
joplan fér minskad klimatpaverkan fran verksamheten.
Miljéplanen forvintas att faststillas under 2022.



Aven under 2021 har klimatpaverkan fran universitetets
tjinsteresor varit betydligt ligre in ett normalar pa grund
av covid-19-pandemin. Resandet var kraftigt begrinsat
under varen, men 6kade under hésten i samband med
att restriktionerna littade. Det finns flera fordelar med
att moétas digitalt, exempelvis gillande klimatpaverkan,
tidsbesparing och ekonomisk besparing. Bedémningen #r
darfor att universitetets tjinsteresor pa lang sikt inte kom-
mer aterga till samma nivder som fére pandemin och att
en relativt stor del moten kommer #ven fortsittningsvis
genomfdras pa distans.

Milj- och klimatarbete kopplat till universitetets cam-
pusomriden tillsammans med fastighetsigarna har under
aret bland annat handlat om energieffektivisering, férny-
bar energiproduktion, utemiljéfrigor samt integrering av
héllbarhetskrav vid omférhandling av hyresavtal. Under
dret har universitetets totala anvindning av el och virme
okat med knappt tre procent jamfért med 2020. Okningen
beror frimst pa stora nybyggnadsprojekt vid Angstromla-
boratoriet. Bedémningen ir att energianvindningen kom-
mer att minska igen under 2022 nir systemen i de nya
husen har trimmats in. Universitetets samarbetsavtal med
Akademiska Hus kring hallbarhet har under aret resulte-
rat i storskalig installation av solceller pa taken pa flera
av universitetets lokaler, vilka producerar cirka 520 000
kWh miljévinlig solel per ar.

Arbetet med miljokrav i upphandlingar och inkép har
fortsatt. Exempel pa upphandlingar med miljokrav under
ret dr arbetsklider, profilprodukter, restaurangverksam-
het och cateringtjinster.

Inom ramen f6r universitetets miljcledningsarbete foljs
institutioners och avdelningars arbete med att frimja en
hallbar utveckling upp genom interna miljérevisioner. Un-
der aret har ett metodutvecklingsarbete implementerats,
vilket bland annat har lett till att de miljpombud som finns
i verksamheten fitt ett tydligare uppdrag.

Rektor har avsatt medel till en klimatpott som medar-
betare och studenter kan séka bidrag ur fér att genom-
fora projekt och idéer som minskar universitetets kli-
matavtryck. Ar 2021 beviljades fem projekt medel. Flera
av dessa handlar om att ta vara pi de erfarenheter som
pandemin givit kring anvindning av digitala métesverktyg
liksom fortsatt utveckling av kunskap och metoder inom
detta omrade.

Det pagar omfattande samverkan med arbetsliv och lo-
kalsambhille gillande olika aspekter av hallbar utveckling.
Universitetet deltar bland annat i nitverket Uppsala kli-
matprotokoll, Uppsala lins rad for ekologiskt respektive
social hallbarhet samt har ett partnerskap med Uppsala
kommun dir hallbar samhillsutveckling utgér ett huvud-

fokus.
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5.2. Internationalisering

Uppsala universitet ir ett internationellt universitet som
bedriver ett aktivt och malmedvetet internationaliserings-
arbete for att fortsitta stirka sin position som en attraktiv,
vilkind och virldsledande forsknings- och utbildnings-
miljs. Den stérsta delen av den internationella verksamhe-
ten sker pa institutionsniva, forskargruppsniva eller mel-
lan enskilda forskare, men kan ocksa ske inom ramen for
universitetsgemensamma internationella samarbeten. Det
som beskrivs nedan ir den universitetsgemensamma inter-
nationella verksamheten.

Samhiillet stills i snabb takt infér alltmer sammansatta
utmaningar, vilket i sin tur stiller nya krav pa universite-
ten. Vikten av samarbete kring de globala utmaningar som
virlden méter, som exempelvis klimatférindringar, ménn-
iskor pa flykt, virus och antibiotikaresistens, ir en ut-
gangspunkt for flera av de internationella samarbeten som
universitetet deltar i. Under 2021 har det internationella
samarbetet fortfarande i hog grad paverkats av pandemin
och gillande restriktioner. Det har till viss del inneburit en
ligre aktivitet inom universitetets samarbeten men dven
visat pd mdijligheter till omprioriteringar. Méten har till
storsta del hallits digitalt for att under senare del av aret i
viss grad aterga till att bli fysiska.

5.2.1. Stod for arbetet inom EU

Ett av universitetets langsiktiga mal &r att oka andelen
forskningsmedel som séks i konkurrens fran internationel-
la bidragsgivare. EU:s forskningsprogram Horizon Europe
ir en betydelsefull finansieringskilla. Arbetet med att
stirka det EU-strategiska arbetet sker frimst genom ett
aktivt deltagande i de akademiska nitverken The Guild
och Coimbra, men idven genom att utveckla universitetets
egen kapacitet att férstd och arbeta inom EU-systemet.
Vid universitetet finns sirskilda funktioner for att stédja
deltagandet i EU-projekt. Infér en EU-ansckan erbjuds
forskare hjilp med att identifiera finansieringsméijligheter
samt stéd i skrivprocessen. I detta ingdr ocksd kvalifice-
rat administrativt stéd inom juridik, ekonomi och pro-
jektledning. Infér den nya programperioden av Erasmus+
2021-2027, har Uppsala universitets Erasmuscharter, som
beskriver vilka dtaganden universitetet har gentemot sti-

pendiaterna och vice versa, férnyats.

5.2.2. Universitetsgemensamma

strategiska nitverk

Universitetet ir medlem i flera internationella nitverk som
syftar till att stirka befintliga forsknings- och utbildnings-
samarbeten samt till att stimulera nya initiativ och aktivi-
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teter. Nitverken ger studenter och medarbetare méijlighet
till samarbete och utbyte inom savil forskning, undervis-
ning, administrativt arbete och andra stédfunktioner. Uni-
versiteten i nitverken ir ocksa "kritiska vinner” for utbyte
av erfarenheter och strategiska diskussioner. Inom flera
av nitverken som innefattar utbildningar har omstillning
skett till digitala undervisningsformer under pandemin.

Nitverket The Guild syftar frimst till att utveckla
forsknings- och utbildningspolitiken inom EU, ett arbete
som har fortsatt under 2021. Nitverket har bland annat
tagit fram rekommendationer om utformningen av ram-
programmet Horizon Europe samt gjort inspel till EU-
initiativet om att ytterligare foérdjupa samarbetet inom
Europauniversiteten.’

Coimbra ir ett europeiskt nitverk som syftar till att
skapa akademiska och kulturella band mellan dess 41
medlemmar. Under 2021 har nitverket bland annat enga-
gerat sig i utvecklingen av Europauniversiteten samt sam-
organiserat ett méte med FN gillande kopplingen mellan
héllbarhetsmalen och akademisk forskning. Vid Coimbras
drsmoéte i juni valdes Uppsala universitets prorektor in i
nitverkets verkstillande kommitté.

Uppsala universitet ir medlem i nitverket Southern
African Nordic Centre (SANORD). SANORD delar arli-
gen ut stipendier for studenter fran sédra Afrika fér stu-
dier i Norden samt sidd-finansiering till forskargrupper
inom nitverket. Under 2021 har SANORD anordnat en
digital konferens med brett deltagande frin Uppsala uni-
versitet.

Matariki-nitverket ir ett globalt nitverk som férutom
Uppsala universitet innefattar sex ytterligare lirositen
virlden &ver. Universitetets forskare deltar bland annat
i samarbeten inom Cyber Security och Global Health.
Olika former av finansieringsstéd inom nitverken bidrar
till rérlighet mellan partneruniversiteten. Som en del av
samarbetet inom Matariki och fér att stirka de bilaterala
banden mellan universiteten, har Uppsala universitet och
Durham University for tredje dret i rad utlyst medel ur en
gemensam fond. Uppsala—Durham Strategic Development
Fund har i r tagit emot ansékningar avseende bade forsk-
ningssamarbeten och samarbeten inom utbildning.

I nitverket U4Society ingar, forutom Uppsala universi-
tet, Ghent University (Belgien), University of Géttingen
(Tyskland), University of Groningen (Nederlinderna) och

> EU-programmet European Universities syftar till att ut-
veckla allianser, si kallade Europauniversitet som ska stirka
Europas attraktionskraft inom utbildning, forskning och
innovation.
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Tartu University (Estland). Under 2021 har kopplingen
till Europauniversitetet Enlight dir alla fem medlems-
universitet i U4Society ir medlemmar fokuserats. Flerta-
let aktiviteter inom nitverket har under aret genomférts
eller planeras istillet att genomf6ras inom Enlight (se av-
snitt 5.2.3).

The Baltic University Program (BUP) som omfattar 97
deltagande universitet och hégskolor i tolv linder i Oster-
sjoregionen har under aret firat 30 4rs-jubileum. Program-
met koordineras genom ett huvudsekretariat vid Uppsala
universitet. Huvudsyftet med verksamheten ir att stédja
och verka fér samarbeten inom utbildning och forskning
for att frimja 6ppenhet, internationalisering och rérlighet.
Under aret har BUP fortsatt att utveckla stod till forskare,
bland annat genom ett symposium om hallbar utveckling,

ett handledarkollegium och utvecklingen av onlinekurser.

5.2.3. Universitetsgemensamma

internationella samarbetsprojekt

Uppsala universitet ingar i ett flertal universitetsévergri-
pande internationella samarbetsprojekt med fokus pa bade
forskning och utbildning. Samarbetsformerna har under
2021 mestadels varit virtuella vilket har snabbat pa ut-
vecklingen av savil digitala utbildningsmoment som digi-
tala métesformer.

Uppsala universitet utgdr tillsammans med &tta an-
dra europeiska universitet Europauniversitetet Enlight.
Konsortiet bygger pa tidigare samarbeten inom nitver-
ket U4Society (se 5.2.2) men innefattar dven University
of Bordeaux (Frankrike), University of Basque Country
(Spanien), University of Galway (Irland) samt Comenius
University (Slovakien). Under 2021 pabérjades verksam-
heten inom pilotprojektet. Ett arbete pagar med att eta-
blera gemensamma strukturer som syftar till att skapa
dialog om samverkan med externa parter, att sammanféra
lirare och forskare for att utveckla nya kurser och forsk-
ningsprojekt samt att etablera en plattform fér att dela och
utveckla pedagogiska tekniker inom frimst utmaningsba-
serat lirande. Ett flertal olika aktiviteter har redan genom-
forts, s som etablering av nya kurser samt den férsta peda-
gogiska konferensen som hélls i Ghent i november. Under
hosten anordnades Regional Academy Demo Days, ett lo-
kalt evenemang i Uppsala och Visby, med syftet att samla
universitetet, lokala och regionala aktérer, studenter och
allménhet for att tillsammans diskutera projektets teman.
Under 2021 tilldelades Enlight dven éronmirkta medel via
Horizon2020 for att utveckla strukturer som ska stédja

gemensamma aktiviteter inom forskning och innovation
(Enlight RISE).



Under aret ledde Uppsala universitet arbetet med en an-
sokan till STINT om fortsatt arbete med The South Africa
— Sweden University Forum (SASUF). Ansokan beviljades
under sommaren. Projektet for samman 14 svenska och
24 sydafrikanska universitet och pagar till och med 2024.
Under 2021 lyftes SASUF upp som ett lyckat exempel pa
samarbete mellan Sverige och Sydafrika i den bi-nationella
kommission som pa regeringsniva styr samarbetet mellan
de bada linderna.

Inom det japansk-svenska universitetssamarbetet Mirai
2.0 arrangerades i juni 2021 en virtuell forsknings- och
innovationsvecka som férde samman drygt 300 svenska
och japanska forskare, lirare och representanter for uni-
versitetsledningen.

I hard konkurrens med andra europeiska lirositen till-
delades Uppsala universitet finansiering frain EU-kom-
missionen fér Erasmus+ projektet VAMOS. Projektet for
samman universitet i EU och Latinamerika och méijliggor
erfarenhetsutbyte inom internationalisering, virtuella lir-
miljéer samt lirande och utbildning f6r hallbar utveckling.

Uppsala universitets representationskontor i Vietnam
har under 2021 fortsatt att underlitta samverkan mel-
lan aktérer i Vietnam och Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet, Hogskolan i Halmstad, Jénképing
University samt Lunds universitet. Under dret har #dven
en utvirdering av representationskontorets verksamhet
genomforts. Utvirderingen innehaller dven rekommenda-

tioner kring kontorets framtid.

5.2.4. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégsko-
lor ska universitetet redovisa hur samarbetet med Migra-
tionsverket har fungerat. Avgiftsbetalande studenter och
utbytesstudenter har drabbats av alltfér langa handligg-
ningstider for uppehallstillstind, inklusive utlimning av
uppehallskort via svenska utlandsmyndigheter. Konse-
kvenser av detta idr att studenters studiestart férsenats
och att studenter inte kunnat paborja sina program. Dessa
studenter har antingen fatt skjuta upp sin studiestart ett
ar eller avsiga sig studieplatsen och begira aterbetalning av
studieavgiften. Férutom att universitetet tappar studenter
bidrar detta till merarbete f6r universitetet pa grund av
dterbetalningar och tomma platser pa programmen.

Aven handliggningstiderna for ansékningar om férling-
ning av uppehallstillstind fran befintliga studenter har
varit langa. Detta kan orsaka problem eftersom studenter
som limnat Sverige utan giltigt uppehallstillstind inte far
resa tillbaka in i landet, vilket i sin tur férsvarar bland an-
nat examensjobb och deltagande i konferenser och andra

motsvarande moment som ingir i en utbildning.
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Nir det giller internationell personal ir universitetet en
certifierad arbetsgivare hos Migrationsverket, vilket inne-
bir en snabbare handliggning av arbetstillstind. Detta
fungerar &verlag vil. Dock finns fortfarande vissa utma-
ningar nir det giller till exempel forlingning av forskartill-
stand och vid s3 kallade statusbyten.

Bade studenter och anstillda vinder sig ofta till univer-
sitetet och inte direkt till Migrationsverket niir de far pro-
blem med sin uppehallstillstindsansékan. Det finns darfor
ett behov fér universitetets personal av att ha direkta kon-
taktvigar till Migrationsverket. Migrationsverket har en
proaktiv dialog med lirositena via SUHF och direkt med
universitetet. Universitetets beddmning ir att synpunkter
som framfoérs beaktas och att atgirder vidtas dir det ir
méjligt.

Covid-19-pandemin tycks inte ha paverkat handligg-
ningen av uppehallstillstand i alltfr stor utstrickning. Det
ir frimst studenter som har behévt beska en svensk am-
bassad for ansékan om uppehallstillstind som har paver-
kats i och med att ambassaderna i vissa linder har haft be-
grinsade dppettider eller begrinsat antalet besskare som
dagligen tas emot.

En annan relaterad friga som varit hdgst aktuell under
aret ir fordndringarna i utlinningslagen. Universitetet be-
farar att de nya bestimmelserna riskerar att férsimra Sve-
riges attraktionskraft for internationella doktorander och
forskare. Det arbetas med fragan pé olika hall inom uni-
versitetet, bland annat fors ett aktivt paverkansarbete via
SUHF.

5.3. Kvalitetsarbete

Forskning och utbildning av hog kvalitet 4r grunden for
det breda universitetet. Inom utbildning bedrivs det hu-
vudsakliga kvalitetsarbetet av lirare, studenter, utbild-
ningsansvariga samt kollegiala organ pa olika nivaer och
vid studentkirerna. Inom forskning sker kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling infér anstillning och befordran,
vid vetenskapliga seminarier, konferenser, prévning av an-
sokningar om forskningsmedel och publicering. Kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling sker d#ven genom universi-
tetsdvergripande insatser.

Covid-19-pandemin har fortsatt paverkat kvalitetsarbe-
tet inom bade utbildning och forskning under 2021. Visst
kvalitetsutvecklingsarbete har senarelagts pa grund av
omstillningar i verksamheten. Digital undervisning har till
viss del fortsatt och arbete for att tillvarata erfarenheter
fran pandemin har pagatt.
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5.3.1. Pedagogisk utveckling, E-ldirande

och digitalisering

Pandemin har haft inverkan pa det pedagogiska stédet
under aret. En behovsinventering har genomférts, utifrin
forra arets enkit om &vergangen till digital undervisning,
dir samtliga studierektorer kontaktats. Med detta som un-
derlag har ett flertal seminarier och konsultativa insatser
genomforts. Fem omraden har varit i sirskilt fokus under
ret: examinationsformer, den nya lirplattformen, inspelat
undervisningsmaterial, tillgingliga media samt hybridun-
dervisning.

Universitetet har inrittat en ny lirplattform och en ny
inspelningsstudio haller pa att inrittas for att erbjuda fler
lirare ridgivning samt kvalificerat pedagogiskt och tek-
niskt stdd vid mer avancerade produktioner. Som en f6ljd
av tillbakagangen till campus har hybridundervisning da
studenter kan delta i undervisning bade pa plats och digi-
talt okat vilket medfér pedagogiska utmaningar.

Pandemin har medfért en omstillning till fler digitala
hjilpmedel vilket stillt nya krav pad kompetensutveckling
av pedagogiska utvecklare, universitetslirare, forskare och
doktorander. Under aret har 750 deltagare utbildats i uni-
versitetspedagogik och 77 konsultationer har genomférts
med 1 294 deltagare. Konsultationerna avseende lika vill-
kor, hallbarhet och examinationer hor till de mest efter-
friagade. Det senare delvis som ett resultat av det ckade

antalet disciplinirenden som f6ljt i pandemins spar.

5.3.2. Utbildningsutvirderingar

Uppsala universitets modell f6r utbildningsutvirderingar
ska vara kvalitetsdrivande for att nd universitetets mal om
hogsta nationella och internationella utbildningskvalitet.
Under aret har cirka 25 utbildningsutvirderingar genom-
forts. Pandemin har inneburit att nagra utbildningsutvir-
deringar har senarelagts och att den arliga universitets-
dvergripande konferensen om utbildningsutvirderingar
for utbildningsansvariga lirare och studentrepresentanter
genomfordes digitalt. Utéver utbildningsutvirderingarna
fortgir det ordinarie kvalitetsarbetet med arlig uppféljning
av universitetets utbildningar. Exempelvis har kvalitets-
héjande atgirder genomférts avseende kursvirderingar,
pedagogiskt utvecklingsarbete, digital undervisning, verk-
samhetsforlagd utbildning, hillbar utveckling och interna-
tionalisering.

I universitetets arliga kvalitetsrapport framgir resultat
av periodens utbildningsutvirderingar. Framtridande styr-
kor i utbildningarna ir lirarnas htga imnesmissiga och pe-
dagogiska kompetens, god maluppfyllelse och forsknings-
anknytning. Utvecklingsomraden och rekommendationer
ror exempelvis muntlig och skriftlig firdighetstrining och
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arbetslivsanknytning, vilket aterspeglas i planerade atgir-
der.

En universitetsévergripande arbetsgrupp ér tillsatt for
att gbra en OSversyn av universitetets modell for utbild-
ningsutvirderingar infér nista utvirderingscykel 2023—
2028.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har under aret be-
slutat om omdémet hog kvalitet efter uppféljning av im-
neslirarutbildningen med inriktning mot gymnasieskolan
i undervisningsimnena matematik, samhillskunskap och
svenska. Vidare har forskarutbildningsimnena organisk,
fysikalisk och analytisk kemi utvirderats av UKA med
omddmena hog kvalitet.

5.3.3. UKA:s lirositesgranskning

av Uppsala universitet

UKA:s lirositesgranskning av Uppsala universitets kvali-
tetssystem for utbildning resulterade i omdémet godkint
kvalitetssikringsarbete, vilket dr det hogsta betyg som ges.
Uppsala universitet bedéms ha ett kvalitetssystem som
bidrar till att utveckla och kvalitetssikra utbildningarnas
kvalitet. Kvalitetsarbetet bedéms vila pa periodiska syste-
matiska granskningar av verksamheten enligt universitets-
gemensamma ramar och riktlinjer samt en arlig uppfolj-
ningsstruktur som virnar lirositets disciplinira mangfald.
Alla beddbmningsomriden var uppfyllda, men en av 19 un-
derliggande bedémningsgrunder var inte uppfylld. Denna
handlar om spridning av resultat fran kvalitetssikringssys-
temet, och da frimst spridning av kursvirderingsresultat
och resultat fran utbildningsutvirderingar till studenterna.
Ett arbete har initierats for att utveckla kvalitetssystemet
for utbildning och dirmed 4tgirda bristerna.

5.3.4. Kvalitetsutveckling av forskning

En systematisk uppf6ljning av universitetets egeninitie-
rade forskningsutvirdering Kvalitet och Férnyelse 2017
(KoF17) genomférs under perioden 2019-2022. Uppfslj-
ningen omfattar bland annat extern peer review av genom-
fort atgirdsarbete. Under 2021 har en fakultet genomfért
en sidan uppféljning. En férstudie genomférs under aret
for att utveckla mal och metod f6r kommande forsknings-
utvirdering vid Uppsala universitet.

Nir det giller kvalitetsutveckling av forskning har ett
flertal insatser gjorts under aret. Ett universitetsévergri-
pande arbete pagar med att skapa ett datakontor fér han-
tering av forskningsdata. Forstirkning och fortydligande
av karridrvigar och karriirstod fortgir, inte minst ge-
nom fortsatt implementering av Charter & Code (se dven
6.1.2). Aven inom vetenskapsomraden och fakulteter pa-
gar kontinuerligt utvecklingsarbete. Fakultetsvisa mal och



strategier har beslutats, vilka bland annat betonar bety-
delsen av att stirka akademiskt ledarskap och strategisk
fornyelse. Atgirder har genomforts vad giller kvalitetskul-
tur och kvalitetskontroll, till exempel genom satsningar pa
seminarieserier eller 6kat fokus pa forskningens reprodu-
cerbarhet. For att utveckla och stirka forskarutbildnings-
miljoerna vidtas atgirder som utvirdering, &versyn av
forskarutbildningsimnen, revidering av studieplaner och

anvisningar samt satsningar pa nya forskarskolor.

5.4. Utatriktad verksamhet (Outreach)

Uppsala universitet dr en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pa olika sitt till kulturlivet. Ge-
nom mediekontakter, debatt- och populirvetenskapliga
artiklar samt 6ppna seminarier och konferenser gors forsk-
ningsresultat tillgingliga f6r en bredare allminhet. Univer-
sitetets forskare deltar ocksa i projekt och arrangemang
som berikar kulturlivet, bland annat genom universitetets
museer och musikverksamhet.

5.4.1. Universitetets engagemang

i samhillsdebatter och kulturliv

Uppsala universitet dr en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pa olika sitt till kulturlivet.
Evenemang har dven under 2021 paverkats av covid-19-
restriktioner. Firandet av sista april stilldes in igen och ett
stort antal foreldsningar, visningar, utstillningar och pa-
nelsamtal genomférdes digitalt under aret. Andra evene-
mang kunde hallas pa plats med begrinsad publik. Bland
annat foreliste Disapristagaren Sofia Nisstrém i Humanis-
tiska teatern om sin prisbelénta bok "Demokrati. En liten
bok om en stor sak”. De digitala forskarsamtalen UppTalk
Weekly, som startade under bérjan av pandemin, har
fortsatt och samlar allt fler 4hérare. Vetenskapsfestivalen
SciFest genomfordes i digital form och bjod pa éver 100
digitala aktiviteter for skolor och allminhet. Nyfikna i alla
aldrar kunde prova pa och fi smakprov pa forskning och
dess tillimpningar inom alla vetenskapsomraden genom
experiment, forelisningar, workshops, filmer och utstill-
ningar. Pandemin bedéms ha paverkat SciFest negativt.
Enligt en grov uppskattning beséktes arets digitala SciFest
av ca 5 000 personer medan besdkssiffrorna normalt bru-
kar ligga runt 8 500.

5.4.2. Uppsala universitet musik och museer

Uppsala universitet musik och museer (UUMM) ir en
universitetsgemensam infrastrukturell funktion som sté-
der forskning, utbildning och samverkan. Verksamheten
utgér fran de fyra plattformarna Uppsala linneanska trid-

gardar, Gustavianum, Evolutionsmuseet och Musicum.
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Centralt i uppdraget ir ansvara foér och tillgingliggora
universitetets vetenskapliga samlingar for forskning och
utbildning. UUMM utgdr en strategisk resurs for samver-
kan och svarar f6r verksamhet i grinsytan mellan veten-
skap och allminhet. Verksamheterna fungerar ocksi som
testbidd samt stoder studenternas anstillningsbarhet ge-
nom olika typer av samverkansprojekt och praktikplatser.
De vetenskapliga samlingarna tillgingliggérs inom ramen
for Open Science och har ett hogt nyttjande av forskare
fran hela virlden. Under ett normalar fritt frain pandemier
har anlidggningarna cirka 400 000 bestkare — allmiinhet,
forskare och studenter, men under 2021 har antalet be-
sokare minskat kraftigt med undantag fér de linneanska
tridgardarna (utomhus) dir antalet besokare istillet 6kat
med cirka 30 procent.

Covid-19 tvingade under 2021 fram en omstillning till
program i sma grupper alternativt helt digital verksamhet.
Alla stérre evenemang for fysisk publik stilldes ocksa in.
Delar av verksamheten var ocksa stingd foér publik med
anledning av en pigiende ombyggnad i Gustavianum.

En mycket stor del av verksamhetens ytor ir byggnads-
minnen och i sig sjilva en resurs for forskning och utbild-
ning inom bland annat kulturella och kreativa niringar
samt hallbar stadsutveckling. Aktuella projekt ir exem-
pelvis forskning i miljépsykologi knuten till UrbanLab
och en nystartad mangdisciplinir plattform inom omradet
teknikstddda kulturarvsméten.

Samtidigt har lokalerna ildre standard med brister i kli-
mat, sikerhet och tillginglighet. Just nu pagar flera stérre
projekt, bland annat teknisk renovering av Gustavianum
samt tva projekt kopplade till de linneanska tridgardarna
som bada betonar fysisk miljé for anstillda och besékare.

De vetenskapliga samlingarna ir en aktiv forskningsre-
surs med kopplingar till plattformar som SciLifeLab och
Swedish BioDiversity Infrastructure (SBDI). Exempelvis
ger Knut och Alice Wallenbergs stiftelse sedan manga ar
stdd till forskning inom evolutionsbiologi dir dven nytt pa-

leontologiskt forskningsmaterial accessioneras.

5.5. Infrastruktur for forskning

I M3l och strategier fér Uppsala universitet anges att uni-
versitetet ska fortsitta att utveckla goda utbildnings- och
forskningsinfrastrukturer for att stédja och bidra till for-
nyelse av utbildning och forskning. Det ska ske med ett
langsiktigt perspektiv som relaterar till de nationella och
internationella strategier som finns fér utbildnings- och
forskningsinfrastrukturer.

Uppsala universitet ir, férutom ett mycket stort antal lo-
kala infrastrukturella plattformar, involverat i ett fyrtiotal

nationella och internationella forskningsinfrastrukturer,
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och ir vird for ett tiotal av dessa. I Vetenskapsriadets ut-
lysning om bidrag till forskningsinfrastruktur av natio-
nellt intresse 2021 beviljades fem av de strukturer som
universitetet ir vird for medel: [ceCube (neutrinoteleskop
pa Antarktis), SIMPLER (databas och biobank fér epide-
miologisk forskning), EPOS (europeisk plattform foér att
linka samman data om den fasta jorden), SuperADAM
(neutronreflektometer som drivs vid den europeiska neu-
tronforskningsanliggningen Institut Laue-Langevin) och
SweDigArch. SweDigArch ir en ny nationell forsknings-
infrastruktur for digital arkeologi som ska méijliggora ar-
keologisk och tvirvetenskaplig forskning sdsom avancera-
de datadrivna analyser pd komplex information fran hela
Sveriges historia, fran istid till nutid. Ytterligare 16 forsk-
ningsinfrastrukturer, dir Uppsala universitet medverkar,
beviljades medel i Vetenskapsradets utlysning. Under aret
har universitetet genomfért en intern utlysning och prio-
ritering av nya behov av nationella forskningsinfrastruktu-
rer som ett led i Vetenskapsridets behovsinventering,

Uppsala universitet har fortsatt stort engagemang i
ESS och MAX IV dir Angstromverkstaden och FREIA-
laboratoriet bidrar med att utveckla och testa ny teknologi
for storskalig fysik. Vidare dr universitetet fortsatt ansva-
riga for den nationella forskningsinfrastrukturen Biobank
Sverige (BIS), som framgangsrikt stédjer samverkan mel-
lan Sveriges lokala biobanker. Under aret pabérjades ett
projekt med att synliggéra de forskningsinfrastrukturer
som Uppsala universitet idr vird for och medverkar i, pa
universitetets hemsida.
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Under 2021 har e-infrastruktur och hantering av forsk-
ningsdata varit fortsatt prioriterade omraden och flera
projekt och uppdrag har genomférts, bland annat upp-
byggnaden och driftsittning av tjinsten Vesta for siker
lagring och bearbetning av kinsliga forskningsdata. Upp-
sala universitet dr sedan tidigare vird fér Swedish National
Infrastructure for Computing (SNIC), National Bioinfor-
matics Infrastructure Sweden (NBIS) och SciLifeLab Data
Centre samt ir nationell specialistresurs inom hantering
av kinsliga forskningsdata genom Svensk Nationell Data-
tjanst (SND).

Uppsala universitet dr ocksa vird fér den svenska noden
inom EuroHPC och har ett stort engagemang i European
Open Science Cloud (EOSC), som syftar till att utveck-
la och samordna infrastrukturer f6r forskningsdata och
forskningsdatastod for att data ska bli littare att dela,
stka och anvinda. SciLifeLab Data Centre har under aret
fortsatt utveckla den svenska dataportalen covid-19 som
tillhandahaller information, riktlinjer, verktyg och tjinster
for att stodja forskare att anvinda svenska och europeiska
tjanster for datadelning.

Under aret beviljades ocksi en ny nationell forsknings-
infrastruktur for digital humaniora (SweHumlInfra), dir
Uppsala universitet medverkar, medel i Vetenskapsradets
utlysning om bidrag till forskningsinfrastruktur av natio-
nellt intresse. SweHumlnfra ir en digital infrastruktur for
att tekniskt stddja forskning inom humaniora och sam-

hillsvetenskap.
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ATT LOCKA TILL SIG, REKRYTERA OCH BEHALLA

Varje ar rekryterar Uppsalas arbetsgivare tusentals internationella talanger med olika spets-
kompetenser. Men manga viljer att flytta vidare, vilket 4r en stor forlust for bade samhillet och
arbetsgivarna.

For att behalla talangerna i regionen startade Uppsala universitet under varen 2021 ett helt
nytt initiativ tillsammans med SLU, regionen, kommunen och Handelskammaren — Uppsala
International Hub.

Det gemensamma initiativet ska gora det lattare for naringslivet i Uppsala och universiteten
att locka till sig, rekrytera och behalla nyckelpersoner med internationell bakgrund. Bland annat
ska man skapa en mottagningsfunktion som ska identifiera behov fran naringsliv och universitet
samt skapa kontakter och utveckla tjanster for att hjalpa nyrekryterade och deras familjer att
etablera sig i sitt nya samhalle.
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* / 554 anstillda i medeltal

* 635 professorer, varav 33 procent kvinnor

* 48 nya professorer, varav 48 procent kvinnor

1 309 doktorandanstallningar, varav 51 procent kvinnor

* 28 procent av universitetets prefekter ar kvinnor

6. KOMPETENSFORSORJNING, STOD OCH MILJO

Uppsala universitet hade i medeltal 7 554 personer anstallda under 2021, vilket dr en 6kning for femte
aret i rad. Kompetensforsorjningsfragor har fortsatt att vara ett prioriterat omrdde for universitetet.
En Gversyn av universitetets anstdliningsordning har avslutats under aret med syftet att underlitta
arbetet med rekrytering och befordring av larare. Andra aktiviteter inom detta omrdde som avslutats
under dret dr projekten Pedagogisk skicklighet och Universitetet som attraktiv arbetsgivare. Universi-
tetets stddverksamhet har d@ven under 2021 prdglats av covid-19-pandemin. Bland annat har Student-
hdlsan forstdrkt verksamheten med en hdlsopedagog och en kurator for att kunna arbeta langsiktigt
och strategiskt med studenternas vdlmaende. Framforallt dr ett utvecklat stod till internationella stu-
denter och studenter med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar angeldget. For personalen har
omstallningen till digitala métesformer inneburit dkad arbetsbelastning for vissa yrkesgrupper.

6.1. Kompetens och karriar

6.1.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 7 554 per-
soner 2021. Antalet arsarbetskrafter var 6 582, varav 52
procent var kvinnor och 48 procent min (tabell 6.1). Ars-
arbetskrafterna har 6kat med 180 sedan 2020, vilket dr
den storsta skningen pa fyra ar®.

Huvudgruppen lirare har 6kat med 15 procent sedan
2017. Det senaste aret har professorer 6kat med 18 ars-
arbetskrafter, universitetslektorer med 26 arsarbetskraf-
ter och universitetsadjunkter med 28 Aarsarbetskrafter.
Forskarassistenterna haller pa att fasas ut och har fortsatt
minska under 2021. Postdoktorerna har 6kat med tre ars-
arbetskrafter, efter en trendbrytande minskning under
2020. Bitridande universitetslektorer har ékat med tva
drsarbetskrafter. I regleringsbrevet fér Uppsala universitet
finns ett mal gillande bitridande universitetslektorer for
dren 2021-2024. Malet innebir att denna kategori ska ut-
gdra minst 3 procent av samtlig forskande och undervisan-

¢ Arsarbetskrafterna inkluderar timanstillda och évertid som
tagits ut i pengar (omriknat till arsarbetskrafter). Den totala
Skningen av rsarbetskrafter blir densamma om timanstillda
och dvertid som tagits ut i pengar exkluderas eftersom arsar-
betskrafterna frin dessa var lika manga 2021 som 2020.

de personal. Under 2021 uppgick andelen till 3 procent
(baserat pa arsarbetskrafter)”.

I gruppen annan undervisande och forskande personal
har anstillningskategorin forskare minskat med 20 ars-
arbetskrafter. Bland doktorandanstillda syns dock en tyd-
lig 6kning, med 68 arsarbetskrafter, vilket 4r forsta gingen
sedan 2015 som denna kategori dkar. Kategorin 6vrigt har
dkat med nio arsarbetskrafter.

Den administrativa personalen har 6kat med 52 ars-
arbetskrafter jimfért med 2020 medan den tekniska per-
sonalen 6kat med en drsarbetskraft och bibliotekspersona-
len med tre arsarbetskrafter.

Inom manga anstéllningskategorier har kénsférdelning-
en, pa aggregerad niva, legat inom eller pa grinsen till jim-
stilldhetsintervallet (40—60 procent) de senaste fem aren.
Bland professorer har andelen kvinnor legat utanfér inter-
vallet under hela perioden, men andelen har ¢kat fran 29
procent ar 2017 till 33 procent 2021. I regleringsbrevet for
universitet och hdgskolor finns ett uppdrag att verka for
en jaimstilld konsférdelning vid rekrytering av professorer.
Ar 2021 uppgick denna siffra till 48 procent (baserat pa
antal anstillda), vilket dr den hogsta andelen sedan malet

7 Andelen baseras pd siffror for antalet arsarbetskrafter under

hela 2021. I gruppen forskande och undervisande personal
inkluderas alla med en lirarbefattning samt alla som har ett
forskningsimne registrerat.
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Tabell 6.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter) 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Totalt* 6 582 6403 6 251 6078 5960
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 51/49 51/49 50/50
Larare
Totalt 2 035 1967 1960 1906 1770
— kvinnor/man (%) 42/58 42/58 42/58 43/57 41/59
Professor 635 617 605 606 585
— kvinnor/mén (%) 33/67 32/68 30/70 30/70 29171
Universitetslektor 758 732 715 682 654
— kvinnor/mén (%) 46/54 47/53 47153 48/52 47153
Bitrddande universitetslektor 84 82 77 76 64
— kvinnor/man (%) 35/65 37/63 38/62 42/58 38/62
Forskarassistent®** 9 18 25 37 43
— kvinnor/mén (%) 74126 48/52 46/54 39/61 40/60
Postdoktor 255 252 282 257 197
— kvinnor/mén (%) 38/62 39/61 39/61 42/58 43/57
Universitetsadjunkt 294 266 256 248 226
— kvinnor/man (%) 57/43 58/42 59/41 61/39 58/42
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2224 2168 2106 2096 2147
— kvinnor/mén (%) 47/53 47/53 47153 45/55 44/56
Forskare 737 758 716 724 740
— kvinnor/man (%) 39/61 39/61 41/59 41/59 41/59
Doktorandanstallning** 1309 1241 1240 1239 1285
— kvinnor/mén (%) 51/49 49/51 49/51 47153 45/55
Ovriga*** 178 170 150 133 121
— kvinnor/mén (%) 57/43 63/37 60/40 59/141 57/43
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2205 2150 2131 2077 2043
— kvinnor/mén (%) 64/36 64/36 63/37 63/37 63/37
Administrativ personal 1318 1267 1163 1113 1066
— kvinnor/mén (%) 75/25 74126 74126 75125 74126
Bibliotekspersonal 110 107 110 110 114
— kvinnor/man (%) 70/30 68/32 68/32 70/30 72128
Teknisk personal 777 776 858 854 864
— kvinnor/man (%) 46/54 46/54 48/52 48/52 48/52
Timanstallda 109 110 46 - -
— kvinnor/man (%) 57/43 57143 58/42 - -
Overtid som tagits ut i pengar 9 8 8 - -
— kvinnor/mén (%) 55/45 58/42 65/35 - -

* Sedan 2019 inkluderas timanstélldas tid och Gvertid som tas ut i pengar i arsarbetskrafterna.
## |nkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter.
##% | gruppen ingdr bland annat amanuenser och forskningsassistenter.

Kalla: Primula

Tabell 6.2. Antal nya professorer samt konsfordelning 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017

Totalt 48 64 4 66 43
— kvinnor (%) 48 44 39 38 35
—man (%) 52 56 61 62 65

Uppgifterna dr fran ndr personerna tilltradde befattningen professor
och dr inklusive befordrade professorer och gistprofessorer men
exklusive adjungerade professorer.

Kalla: Primula
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inférdes. Bland de som befordrats under aret var andelen
kvinnor 61 procent och bland de som rekryterats® 24 pro-
cent. I gruppen meriteringsanstillda har andelen kvinnor
sjunkit fran 42 procent (2017) till 38 procent 2021. Bland
doktorandanstillda har andelen kvinnor kat fran 45 till
51 procent under femarsperioden.

Aven om kénsférdelningen i de flesta anstillningskate-
gorier legat inom eller nira jimstilldhetsintervallet pa ag-
gregerad niva finns det flera miljéer vid universitetet dir
konsfordelningen ligger utanfér intervallet. Vid utgangen
av 2021 bestod rektors ledningsrdd av 4 kvinnor och 8
min. P4 institutionsniva var 28 procent av universitetets
prefekter kvinnor’. Andelen institutioner och centrum-
bildningar dir kénsférdelningen inom olika personalkate-
gorier lag utanfér jimstilldhetsintervallet var:

— 75 procent for professorer,

— 61 procent for universitetslektorer,

— 76 procent fér meriteringsanstillda',
— 76 procent for forskare.

Bland de institutioner och centrumbildningar dir kons-
férdelningen fér professorer och universitetslektorer lag
utanfor jimstilldhetsintervallet hade majoriteten en &ver-
vikt av min. Bland de institutioner och centrumbildningar
dir konsférdelningen for meriteringsanstillda och forskare
lag utanfor jimstilldhetsintervallet var en lika stor andel
en 6vervikt av min respektive av kvinnor.

Det pagar ett systematiskt arbete f6r att uppna en jimn
konsférdelning pa ledande befattningar pa alla nivder inom
universitetet. Se avsnitt 6.2 for exempel pa atgirder.

Av samtliga anstillda hade 62 procent en tillsvidare-
anstillning (63 procent av kvinnorna och 60 procent av
minnen), vilket dr i princip samma andel som 2020. Den
hoga andelen visstidsanstillda, 38 procent, beror p3 att fle-
ra befattningskategorier per definition ir tidsbegrinsade,
exempelvis doktorandanstillda och meriteringsanstillda.
Dessa grupper utgdr 53 respektive 14 procent av de viss-
tidsanstillda.

6.1.2. Attrahera, rekrytera och

behalla kompetens

Universitetets systematiska och langsiktiga arbete med
kompetensforsorjningsfragor fortsitter. I samband med att
institutioner, fakulteter och vetenskapsomraden arbetar
med sina verksamhetsplaner tas flerariga kompetensfor-
sorjningsplaner fram. P4 motsvarande sitt tas kompetens-
férsérjningsplaner fram inom universitetets stédverksam-
heter. Planerna anvinds som underlag i dialogen mellan

8 Inkluderar gistprofessorer.

9 2021-12-22.

10T gruppen meriteringsanstillda ingar postdoktorer, bitridan-
de universitetslektorer och forskarassistenter.
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universitetsledning och vetenskapsomriaden/fakulteter/
motsvarande och mellan fakulteter och deras institutioner.

Universitetets internrevision har under iret genomfért
en granskning av i vilken utstrickning universitetets ar-
bete med strategisk kompetensférsérjning ir integrerat i
arbetet med verksamhetsplanerna. Granskningen visar att
integreringen har gjorts men att det finns brister i arbetet
med att systematiskt utvirdera och f6lja upp genomférda
insatser. Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser
kommer ett utvecklingsarbete att genomféras under 2022.

Under dret avslutades en 6versyn av universitetets an-
stillningsordning. Syftet var att stiirka kvaliteten i kompe-
tensforsdrjningen samt underlitta fér vetenskapsomriden
och fakulteter i deras arbete med rekrytering och befor-
dran av lirare. En extern utredare tog fram ett férslag pa
reviderad anstillningsordning som efter intern beredning
faststilldes av konsistoriet i maj 2021.

Aven projekten Pedagogisk skicklighet och Universite-
tet som attraktiv arbetsgivare avslutades under 2021. Det
forra projektet belyste policy och praxis fér befordran
samt det stéd som ges for utveckling medan det senare
fokuserade pa extern kommunikation for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare.

Ar 2019 beviljades Uppsala universitet kvalitetsstim-
peln HR Excellence in research for sitt implemente-
ringsarbete med the European Charter and Code. Under
2021 har fokus legat pa att ta fram en ny handlingsplan
for 2021-2023 och att pibérja arbetet med de olika atgir-
derna i planen.

For att ytterligare stirka kompetensforsorjningen vid
universitetet har sirskilda satsningar genomforts for me-
riteringsanstillningar och gistprofessorsprogram. Inom
ramen for en satsning pé att 6ka antalet bitridande univer-
sitetslektorer anstiillldes 28 personer under 2021, 8 kvin-
nor och 20 min. Ar 2017 inrittade universitetet ett gist-
professorsprogram med syfte att knyta fler internationellt
framstdende forskare och lirare till universitetet. Malet
med programmet ir att dubblera antalet gistprofessorer.
Under aret har det fattats beslut om att 7 nya professorer,
3 kvinnor och 4 min, ska anstillas inom programmet.

Sammantaget ir bedémningen att arbetet med flerariga
kompetensforsérjningsplaner inom alla verksamheter till-
sammans med &vriga insatser som beskrivs ovan ger goda
forutsittningar for och bidrar till universitetets fullgs-
rande av sina uppgifter. Aven universitetets systematiska
arbete med lika villkor, jimstilldhetsintegrering och ar-
betsmilj6 bidrar till detta.
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6.2. Lika villkor och jamstalldhet

6.2.1. Breddad rekrytering (studenter)

Sedan 2001 ska universitet och hégskolor enligt hégsko-
lelagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hog-
skolan. Breddad rekrytering innebir att arbeta f6r en mer
proportionerlig férdelning av studentpopulationen med
avseende pa etnisk och social bakgrund, kén och funk-
tionsnedsittning.

Uppsala universitet har sedan 2002 upprittat planer f6r
breddad rekrytering och den senaste, Handlingsplan for
breddad rekrytering 2018-2020, fsljdes upp under aret.
Uppféljningen visade pa ett flertal goda exempel ur uni-
versitetets verksamhet. Exempel pa insatser fér breddad
rekrytering ir vetenskapsfestivalen SciFest, Uptown Tech,
tekniskt-naturvetenskapligt basar, Spriakverkstaden och
den breddade rekryteringskampanjen med huvudbudska-
pet "Lugn, det ordnar sig” som vinder sig till presumtiva
studenter pa grund- och avancerad niva.

Flera vetenskapsomraden satsar pa en tydligare intro-
duktion till universitetsstudier och extra resurser under
forsta terminen i syfte att minska avhopp samt en 6kad
arbetslivsanknytning i utbildningarna. Mangfaldsbyrin
ESMeralda, som drivs i samverkan med Uppsala student-
kar och Uppsala kommun, arbetar for att 6ka intresset for
hogre studier i omraden inom Uppsala med lag 6vergang
till universitetet.

Universitetet arbetar savil centralt som via fakulteter,
institutioner och program fér breddad rekrytering, bittre
mottagande av studenter och atgirder f6r en hdgre reten-
tion. For att forbittra mojligheterna till studieframgangar
och 8ka retentionen arbetar universitet med varierande
undervisnings- och examinationsformer. Studenterna in-
formeras ocksa fortlspande om vilka stodfunktioner och
stodatgirder som finns, exempelvis studenthilsa, hjilp
med studieteknik, informations- och litteratursskning och
akademiskt skrivande.

UKA genomfér en tematisk utvirdering av samtliga
lirositens arbete med breddad rekrytering under 2020—
2022. Under aret har en arbetsgrupp genomfért en sjilv-
virdering av arbetet med breddad rekrytering vid Uppsala
universitetet.

Uppsala universitet ingdr dven i nitverket Include dir
ett tjugotal lirositen arbetar tillsammans med breddad re-
krytering och breddat deltagande inom hégre utbildning.

6.2.2. Studentinflytande

Studenterna har enligt hdgskolelagen riitt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse f6r utbildningen eller studenternas si-
tuation. Vid Uppsala universitet har konsistoriet beslutat
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att studenterna representeras av sex studentkarer: Upp-
sala studentkar, Farmacevtiska studentkiren, Gotlands
studentkar Rindi, Uppsala teknolog- och naturvetarkar,
Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska féreningen.
Detta beslut giller fram till 30 juni 2022 och innebir att
representation finns fér utbildning pa grundniva, avance-
rad niva och forskarniva.

Universitetet har ett nira samarbete med studentka-
rerna. Dessa utser representanter till grupper pé olika ni-
vier inom universitetet. Karerna och deras underorgan ir
autonoma nir det giller att vilja representanter till olika
uppdrag. En samverkansgrupp, vilken fungerar som organ
for samverkan mellan universitetet, studentkirerna och
studentnationerna, diskuterar regelbundet frigor som ir
relevanta fér studenternas situation sasom utbildningskva-
litet, internationalisering, studentboende och nationernas
studiesociala arbete.

Under aret har en arbetsgrupp fatt i uppdrag att ta fram
riktlinjer f6r studentinflytande vid Uppsala universitet
samt ett kompletterande vigledningsdokument. Arbets-
gruppen forvintas presentera sina forslag under varen
2022.

Rektor har tidigare beslutat om ett arligt stod for att bi-
dra till arbetet med studentinflytande hos de studentkarer
som erhallit karstatus. For 2021 uppgar stddet till 363 kro-
nor per helarsstudent och doktorand (helarsekvivalent).

6.2.3. Studenthilsa

Studenthilsan erbjuder férebyggande hilsovard fér stu-
denter vid Uppsala universitet. Enligt 1 kap. 11 § i hogsko-
leférordningen (1993:100) skall "hogskolorna ansvara for
att studenterna har tillgdng till hilsovard, sirskilt forebyg-
gande hilsovird som har till syfte att frimja studenternas
fysiska och psykiska hilsa”.

Studenthilsans mal 4r att ge studenten stéd och diri-
genom forbittra studentens psykiska hilsa och forutsitt-
ningar att genomf6ra studier. Studenthilsan erbjuder kost-
nadsfria besdk for studenter och utgér ett komplement
till 6vrig vard inom regionen. For att méta och férebygga
den 6kande psykiska ohilsan i studentgruppen erbjuder
Studenthilsan férutom enskilda samtal ocksa kurser,
workshops och &ppna férelidsningar inom olika teman som
berér omradet. Studenthilsan samarbetar dven med stu-
dentkérer, studentféreningar och nationer kring fragan.

Den pagdende pandemin och den linga period av dis-
tansundervisning som studenterna genomgatt har under
aret paverkat studenternas maende pa flera plan, bland
annat minskad studiemotivation, problem att uppritthalla
rutiner och struktur samt en allmin oro fér framtiden, iso-
lering och ensamhet. Sirskilt drabbade ir internationella

studenter och studenter med neuropsykiatriska funk-



tionsnedsittningar. Infér atergangen till campusundervis-
ning under héstterminen har studenthilsan med hjilp av
den regeringssatsning som gjorts pi studenthilsovirden
kunnat férstirka verksamheten med ytterligare en hils-
opedagog och kurator i syfte att arbeta langsiktigt och
strategiskt med studenternas vilmaende vid Uppsala uni-
versitet. Under héstterminen arrangerades en hilsovecka
Mental Health Week med fokus pa det psykiska vilma-
endet. Under de nirmaste dren kommer studenthilsan
att ytterligare forstirka det férebyggande hilsoarbetet for
psykiskt vilmaende, bland annat genom vidareutbildning
av personal till instruktdrer inom Mental Health First Aid
(MFHA) samt komplettering av behandlingsutbudet.

Ett sirskilt projekt med syfte att studera studenters psy-
kiska vilmaende och hur universitetet kan bidra till detta
har ocksa genomférts under aret.

6.2.4. Jamstalldhetsintegrering

Under 2021 har resultat och lirdomar fran arbetet med
jamstilldhetsintegrering kontinuerligt spridits och inte-
grerats i universitetets verksamhet. Detta sker bland an-
nat via den interna webben och genom kompetensférsérj-
nings- och rekryteringsutbildningar. Nya nationella och
internationella medarbetare har informerats om universi-
tetets arbete med jimstilldhetsintegrering.

Inom gistprofessorsprogrammet ges vetenskapsomra-
dena fortsatt extra ekonomiskt stéd vid rekrytering av
gistprofessorer av underrepresenterat kén och under 2021
har 56 procent av det ekonomiska stédet gitt till kvinnor.
Under 2021 erhéll 13 kvinnor och 16 min stéd. For uni-
versitetets samfinansiering av beviljade forskningsanslag
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och European
Research Council ligger kénsférdelningen pa 24 kvinnor
(37,5 procent) och 40 min (62,5 procent).

Universitetets jimstilldhetsindikatorer har setts 6ver
och reviderats bade vad giller berikningar och presen-
tation for att skapa ett mer vilfungerande verktyg for
jamstilldhetsarbetet. En fakultet och institution arbetar
fortsatt med att utvirdera de indikatorer som visar relativ
skillnad i andel arbetstid som kvinnor och min ir konte-
rade inom forskning respektive interna forskningsanslag.

Fakulteter och institutioner har bérjat integrera lika
villkor i verksamhetsplaner samt mal- och strategidoku-
ment. Det sker pa olika sitt inom vetenskapsomridena.
Vid vetenskapsomradet for medicin och farmaci foljs ex-
empelvis kénsférdelningen upp for vissa forskningsmedel
som tilldelas enskilda individer.

En grundliggande bestimmelse om professorsrekryte-
ringar i universitetets anstillningsordning, som reviderats
under aret, ir att fakultetsnimnd ska gi igenom inkomna

ansékningar for att se till att det finns behoriga sckande
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kvinnor och min. Vid enkénade sokfilt ska rektor medde-
las skriftligen om vilka atgirder som satts in for att bredda
rekryteringsunderlaget.

Universitetet bedriver ett systematiskt arbete med att
beakta jaimstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande. Teologiska fakulteten har till exempel
integrerat ett likavillkorsperspektiv i tva nya kandidatpro-
gram for att skapa mer likvirdiga férutsittningar for olika
studentgrupper. Universitetet har reviderat riktlinjer for
inrittande av utbildning, dir jimstilldhet numera ingar i
en av aspekterna som ska beskrivas.

Vetenskapsomridet for teknik och naturvetenskap tar
fram en utbildning for méten pa lika villkor och arbetar
forebyggande for att motverka omedveten partiskhet i
samband med ansékningar om forskningsmedel. Inom hu-
maniora och samhillsvetenskap har fakulteternas rekryte-
ringsgrupper utbildats i rekrytering pa lika villkor.

6.2.5. Lika villkor

Under aret har stort fokus legat pa information och utbild-
ning om hur verksamheten kan arbeta férebyggande med
aktiva atgirder for att motverka att anstillda och studen-
ter utsitts for diskriminering, trakasserier, sexuella trakas-
serier och/eller repressalier. Stoddmaterial har tagits fram i
form av mallar och checklistor fér att integrera lika villkor
i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Aven stédunderlag
for det l6pande arbetet med lika villkor har utvecklats.
Handlingsplan for lika villkor upphérde att gilla fran och
med 2021. Likavillkorsarbetet har istiillet integrerats i den
arliga verksamhetsplaneringen.

Tva likavillkorsdagar har under aret arrangerats med fo-
kus pa tillginglighet och presentationer av projekt som fatt
medel f6r likavillkorsinsatser och jimstilldhetsintegre-
ring. Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci arbetar
vidare i sin analys av jaimstilldhetsaspekter pa rekrytering
vid anstillning till karridrtjinster och den samhillsveten-
skapliga fakulteten med att félja upp och sprida resultatet
av ett projekt om hur olika utnimningar och uppdrag till-
sitts pa institutionerna. Studenter har genomfort kurslit-
teraturgranskning av civilritt ur ett jaimlikhetsperspektiv
pa temat social bakgrund.

Ett prioriterat omridde har varit en jimn fordelning av
juridiskt kon, exempelvis i grupper och nimnder samt vid
rekrytering och nomineringar till externfinansiering. Ett
annat prioriterat omrade ir lika villkor i arbetsmiljon re-
laterat till sprak. Enligt en studie av doktorandnimnden
upplevs sprakbarriirer inverka negativt pa karriarmoilig-
heter och arbetsmiljo. Teknisk-naturvetenskaplig fakultet
har undersokt vilka méjligheter institutionerna erbjuder
framforallt doktorander och juniora forskare att kombi-

nera forildraskap med arbete.
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6.3. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har under 2021 fortsatt piverkats av covid-
19-pandemin. Méanga av universitetets anstillda har arbe-
tat hemifran under en stor del av ret. For de anstillda som
inte haft majlighet att arbeta hemifran har arbetsgivaren
riskbedémt och atgirdat eventuella smittorisker i arbets-
miljon. Under hosten har dterging till arbetsplatsen skett
successivt. Arbetssituationen har varit pafrestande for
flera yrkeskategorier under pandemin. Forskarstuderande
och internationella medarbetare har av universitetets f6-
retagshilsa lyfts fram som utsatta grupper. Chefer har fatt
stod nir det giller att hantera arbetsmiljoarbetet delvis pa
distans.

Universitetsdvergripande utbildningsinsatser gillande
organisatorisk och social arbetsmilj6, krinkande sirbe-
handling, rehabilitering och laboratoriesikerhet har ge-
nomforts. Arbetsmiljd dr ocksa ett genomgiende tema i
den obligatoriska prefektutbildningen och de &vriga chefs-
utbildningar som erbjuds. Digitala arbetsmiljéutbildningar
har tagits fram for att mojliggdra 6kad kunskapsspridning.
Syftet med utbildningsinsatserna ir att sikerstilla en till-
ricklig kunskapsnivd inom arbetsmiljdomridet och att
stirka det lokala arbetsmiljoarbetet. Aterkoppling fran
deltagarna visar att majoriteten upplever att utbildning-
arna i hog utstrickning uppfyllt syftet.

Ett flerarigt utvecklingsarbete pagar gillande det sys-
tematiska arbetsmiljdarbetet med fokus pa den organisa-

Tabell 6.3. Sjukfranvaro i procent 2017-2021

toriska och sociala arbetsmiljon. Likavillkorsperspektivet
integreras i arbetet. Malet ir att stirka forutsittningarna
for det lokala arbetsmiljoarbetet genom att flytta fokus
till ett mer férebyggande och hilsofrimjande arbetsmil-
jdarbete. Bland annat har ett arbetssitt for att underséka
och utveckla den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
utarbetats. Vidare har arbetet med att utreda ett digitalt
verktyg for hantering av arbetsmiljéincidenter fortsatt un-
der &ret. Ett digitalt verktyg fér dokumentation av rehabi-
literingsirenden har ocksa inférts. Malet med de digitala
verktygen ir att dka kvalitén i arbetsmiljdprocesser, skapa
ett enhetligt arbetssitt samt majlighet till forbattrad upp-
f6ljning och statistisk analys.

6.4. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska under 2021.
Den var 2,5 procent av den ordinarie arbetstiden, vilket
ir en minskning med 0,1 procentenhet jimfért med 2020
(tabell 6.3). Sjukfranvaron minskade i alla dldersgrupper
och mer fér kvinnor 4dn f6r min. De senaste arens trend
med minskande andel langtidssjukskrivna bréts dock un-
der aret.

Under pandemiiret 2020 noterades en o&kad andel
korttidssjukskrivningar som en eventuell effekt av covid-
19-pandemin. Bland annat drabbades doktorandanstillda
och teknisk personal, tvd grupper som har arbeten som
helt eller delvis behéver genomféras pa plats. Denna effekt
av pandemin tycks till viss del kvarsta dven under 2021.

2021 2020 2019 2018 2017
Alla anstillda 2,5 2,6 2,8 2,9 2,6
Kvinnor 32 3,5 39 4,0 3,7
Mén 1.6 17 17 17 14
Anstillda —29 &r (totalt) 17 18 17 1,6 1,5
Kvinnor 19 2,2 2,3 2,0 -
Mén 14 14 1.2 1,2 -
Anstéllda 30—49 ar (totalt) 2,6 2,8 2,8 2,8 2,6
Kvinnor 3,6 38 4,0 41 -
Mén 1,6 18 1,6 1,6 -
Anstdllda 50 ar— (totalt) 2,5 2,7 32 3,5 31
Kvinnor 31 3,5 4,3 4,5 -
Mén 18 18 21 2,3 —
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga anstdllda (totalt) 1,5 14 17 1.8 17
Kvinnor 2,0 19 2,3 2,6 -
Mén 09 09 1,0 1,0 -
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga sjukskrivna (totalt) 592 534 60,2 62 62
Kvinnor 60,9 539 60,4 64 -
Mén 55,8 524 59,8 58 -

Kalla: Primula
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6.5. Lokalforsorjning

6.5.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av dret uppgick den samlade lokalarean till cirka
418 800 kvm (tabell 6.4). Detta ir en 6kning av lokalarean
med cirka 19 500 kvm mot féregiende ar. Utokningen be-
ror i huvudsak pa tillbyggnaden hus 10 inom Nya Ang-
strém. Vidare har dven kontorslokaler i Residenset inom
Campus Gotland samt en stdrre arkivlokal tillférhyrts.

Av den totala forhyrda arean ir cirka 11 600 kvm vid
utgangen av 2021 uthyrd i andra hand till externa hyres-
gister och det motsvarar cirka 24 mnkr i intikter.

Under 2021 uppgick universitetets lokalkostnad till 825
mnkr och huvudparten av kostnaderna avser de lokaler
som universitetet férhyr och vidareférmedlar till verksam-
heten via interna upplatelser. Lokalkostnadernas andel av
universitetets totala omsittning dr 11 procent.

I november inkom fran regeringen ett godkinnande av
universitetets hemstillan att teckna ett 20-arigt hyresav-
tal for tillbyggnad av Tridgardsvillan.
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I juni 2020 skickade universitetet, efter kontakter med
regeringskansliet, 4nyo en begiran om att fi teckna ett
20-arigt hyresavtal for Segerstedthuset. Processen pagar

och svar inviintas frdn regeringen.

6.5.2. Uthyrning av bostidder

Hanteringen av ligenheter for gistforskare, utlindska stu-
denter inom utbytesprogram och avgiftsbetalande studen-
ter fran land utanfér EU/EES-omradet sker genom Aka-
demihotellet AB. De erbjuder, pa universitetets uppdrag,
1 689 studentbostider varav 96 ir pa Gotland samt 258
ligenheter for forskare. Det sker en arlig utbyggnad av an-
talet blockférhyrda bostider for att méta det skade be-
hoven, dven om 2021 har inneburit hégre vakansgrad pa
grund av covid-19 och med firre studenter i campusun-

dervisning i behov av boende som effekt.

Tabell 6.4. Utveckling av forhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2017-2021%*

2021 2020 2019 2018 2017
Lokalarea (kvm)** 418 800 399 300 392 600 394 700 394 900
Total lokalkostnad*** (utfall, mnkr) 825 788 782 772 735
Andel av totala kostnader (%) 11 " " 11 11

* Lokalarea per sista december.

#* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestdand genom sa kallade

ALF-medel ingar inte hér. Lokaler som hyrs in av universitetet ingdr dock.

% | avsnittet Vdsentliga uppgifter redovisas istdllet den justerade lokalkostnaden per kvm enligt SUHF:s

rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1.
Kéllor: Fastighets- och ritningssystem Faciliate/FMA och Raindance
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6.6. Gemensamma stodfunktioner

6.6.1. Uppsala universitetsbibliotek

Uppsala universitetsbibliotek (UUB) svarar for den veten-

skapliga informationsférsérjningen. De huvudsakliga verk-

samhetsomradena ir:

e att utveckla och tillgingliggora informationsresurser,

e att integrerat stddja forskning och utbildning,

e att bedriva publiceringsverksamhet,

e att skapa platser for studier, forskning och utveckling av
digitala firdigheter.

Nationell samordning och digitalisering ir tvad av UUB:s
prioriterade omraden. UUB arbetar tillsammans med
Kungliga biblioteket och fyra andra universitetsbibliotek
(Goteborgs universitetsbibliotek, Lunds universitetsbib-
liotek, Stockholms universitetsbibliotek och Umea uni-
versitetsbibliotek) for att ka takten i digitaliseringen av
det svenska trycket. Syftet dr att hitta finansiering och
nationella 16sningar som langsiktigt ger tillgang till digita-
liserat material for forskning, undervisning och fér en bred
allminhet.

Uppsala universitet driver och samordnar tva digitala
plattformar med nationell rickvidd:

— DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet), en publice-
rings- och arkiveringsplattform fér forskningspubli-
kationer och studentuppsatser

— Alvin, plattform for digitalt kulturarv.

Bide DiVA och Alvin drivs som konsortier med 50 res-
pektive tre medlemmar. I Alvin publicerar dessutom ett
femtontal ytterligare aktdrer. Under 2021 gjordes i DiVA

mer 4n 75 miljoner nedladdningar av fulltexter varav un-
gefir 3,4 miljoner var universitetets publikationer. I Alvin
finns &ver en och en halv miljon publicerade digitala fi-
ler fran Uppsala universitet. I praktiken innebir detta att
universitetet star som garant for en visentlig del av den
svenska biblioteksrelaterade digitala infrastrukturen.

Vidare 4r UUB en av initiativtagarna till Stiftelsen for
tillgingliggérande av juridisk litteratur, vars syfte ir att
"verka for att juridisk litteratur som givits ut i Sverige eller
pé det svenska spriket gors digitalt tillginglig for forskar-
samhillet och andra intresserade utan kostnad”. Webb-
platsen juridikbok.se lanserades officiellt i december 2021.

Biblioteket har varit savil fysiskt som digitalt tillging-
ligt under hela covid-19-pandemin. Nir restriktionerna
littade i borjan av hésten skedde en snabb iterging till
ordinarie verksamhet. Biblioteksanvindningen pa plats var
stor under héstterminen. Detta tydliggor fortsatt behov av
fysiska studieplatser och dtkomst till studiematerial sam-
tidigt som utbud och anvindning av digitala tjinster hela
tiden okar.

Efterfragan pa digital media fortsitter att 6ka inom alla
vetenskapsomraden. Lis- och publiceringsavtal (transfor-
mativa avtal) tillkom for att 6ka tillgingligheten pa 6ppna
vetenskapliga publikationer. Avtalen reglerar bade lisning
och publicering. Tidigare betalades lisningen av bibliote-
ken i form av prenumerationsavtal och publiceringen be-
talades av forskarna. Den nya formen av avtal som uni-
versitetet (och andra lirositen) har med vetenskapliga
forlag i dag, innebir att kostnaden for publicering liggs pa
biblioteket. Uppsala universitet publicerar mycket inom
de flesta omraden, vilket i kombination med den ékade
efterfragan innebir stigande kostnader (tabell 6.5).

Tabell 6.5. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 2017-2021, tkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intakter av anslag 6720 8120 7 037 2973 2 644
Intdkter av avgifter 32237 30483 33221 29 482 28 041
Intdkter av bidrag* 32 517 29 988 22788 22 745 23119
Finansiella intdkter 0 0 211 325 252
Gemensamma intdkter 228 329 221297 215798 206 368 202 672
Summa intakter 299 803 289 888 279 055 261893 256 728
Kostnader for personal 120 005 111 007 116 431 119 638 117 497
Kostnader for lokaler 60 419 59019 57 434 54 406 54184
Ovriga driftskostnader 100 477 97 992 71 683 76 690 80 750
Finansiella kostnader 4 0 57 37 38
Avskrivningar 12 406 13234 12 534 7299 6377
Gemensamma kostnader 2986 2419 2126 2135 1465
Summa kostnader 296 297 283 671 260 265 260 205 260 311
Arets kapitalférindring 3506 6217 18790 1688 -3583
* varav bidrag fran stiftelser med
universitetsanknuten forvaltning 28175 25 685 21 830 19 825 20 074

Killa: Raindance
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6.6.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsférvaltningens uppgift 4r skapa goda forutsitt-
ningar fér utbildning, forskning och samverkan. Férvalt-
ningen ger strategiskt, konsultativt och operativt stéd till
hela universitet, det vill siga konsistoriet, rektor, omrades-
och fakultetsnimnder, institutioner, studenter och &vrig
verksamhet. Stodet ska vara samordnat, effektivt och kva-
litetsstirkande.

Tre insatsomraden har prioriterats som viktiga for perio-

den 2021-2023:

e kunskap och fértroende
e kvalitet

e digitalisering

Arbetet med att identifiera och formulera uppdrag och
aktiviteter inom insatsomradena har inletts under 2021
och kommer att konkretiseras i kommande verksamhets-
planer.

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet ska alla
avdelningar inom universitetsférvaltningen under en fem-
drsperiod genomgad en kollegial genomlysning, si kall-

lad audit. Avdelningsaudit fokuserar pa avdelningarnas
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kvalitetsarbete och pa att identifiera utvecklingsomraden
i verksamheten. Hittills har fyra avdelningar genomlysts.

Férvaltningen samordnar och projektleder ett flertal
universitetsdvergripande projekt som i#r strategiskt vik-
tiga. Ett av dessa dr webbprojektet, dir en ny webbplatt-
form for intern och extern information ska implementeras.
Ett forsta steg dr den nya inging for studenter vid Uppsala
universitet, som har lanserats under 2021. Ett annat &ver-
gripande projekt som avslutades under 2021 ir FAIRdrikt-
ning. Projektet har lagt grunden fér etableringen av en cen-
tral verksamhet for stéd till forskarnas hantering av data.

Bland annat tack vare en okad digitaliseringstakt har
forvaltningen under covid-19-pandemin fortsatt kunnat ge
ett effektivt stdd till 6vrig verksamhet. Under hésten 2021
har en iterging till arbetsplatsen gjorts. Erfarenheterna av
distansarbetet utgor ett viktigt underlag i det fortsatta ar-
betet med digitalisering och arbetssitt.

Att forvalta och utveckla universitetets digitala miljo 4r
en viktig del av digitaliseringen. Under aret har dirfor ett
stort arbete lagts ned pa att vidareutveckla hur priorite-

ringen av olika insatser kan goras utifrdn verksamhetens

behov.

Tabell 6.6. Ekonomisk redovisning for universitetsledningen, internrevision och universitetsforvaltningen 2017-2021, tkr

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter av anslag 28 233 21428 30176 34903 25897
Intdkter av avgifter 100 493 100 414 99 345 87 297 94 238
Intékter av bidrag 34 891 29 411 28 851 25312 14 864
Finansiella intdkter 0 0 394 605 2890
Gemensamma intakter 633 165 614 140 506 252 493 498 477 587
Summa intakter 796 782 765 393 665 018 641 615 615 476
Kostnader for personal 517 295 488 027 435117 409 765 383 838
Kostnader for lokaler 72777 70 818 67 868 67 730 69 315
Ovriga driftskostnader 207 493 195 791 161 210 175135 182722
Finansiella kostnader 241 49 517 1893 2 506
Avskrivningar 21283 19 400 19 867 28 306 22 414
Gemensamma kostnader 3170 3456 2679 721 1054
Summa kostnader 821777 777 541 687 258 683 550 661 849
Arets kapitalférandring -24 995 -12 148 -22 240 -41 935 -46 373

Killa: Raindance
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6.7. Intern styrning och kontroll

Det underlag som ligger till grund fér konsistoriets be-
démning av universitetets arbete med intern styrning och
kontroll redovisas i den slutrapport som faststills av rektor
i sasmband med arsredovisningen (UFV 2021/2493). Uts-
ver de riskanalyser som genomf6rts beskrivs den interna
miljén, internrevisionens granskningar samt riskanalyser
som gjorts under aret enligt andra regelverk.

Uppsala universitet har en modell for att genomféra ris-
kanalyser enligt férordningen (2007:603) f6r intern styr-
ning och kontroll. Riskanalyserna syftar till att identifiera
och hantera visentliga risker for att myndigheten inte ska
kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal
och uppfylla verksamhetskraven. Modellen innebir att
riskanalyser gors i en tredrscykel med ett vetenskapsom-
rade per ar samt arligen f6r universitetsférvaltningen och
universitetsledningen. Under aret genomférde prefekterna
vid vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap en foérnyad riskanalys.

Universitetsledningens riskanalys innefattar aktiva ana-
lyser och virderingar av risker utifran den uppféljning som
gjorts samt en 16pande anpassning till indrade omvirlds-
faktorer. Fér samtliga risker finns biade planerade, paga-
ende och genomférda atgirder. En sammanstillning 6ver
de av universitetsledningen hogst virderade riskerna samt
nya risker 2021 redovisas i tabell 6.7.

Vissa risker speglar férhillanden som stindigt 4r hogt
virderade och som inte enbart kan hanteras med interna
dtgirder. Som exempel kan nimnas risken for "att ersitt-
ningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva ur-
holkas”, som delvis hanteras genom interna prioriteringar
och omférdelningar, men dir urholkningen i sig ir ett fak-
tum. Ett annat liknande exempel ir "risk for att inte uppna
6nskad volym inom professionsutbildningar med obliga-
torisk VFU”. Denna risk kan inte heller atgirdas av uni-
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versitetet ensamt utan samarbeten med aktdrer utanfor
universitetet ir nddvindiga. Risk "fér minskad akademisk
frihet och autonomi” formulerades delvis om och riskvir-
deringen hojdes frin mattlig till hog.

En ny risk identifierades, "risk fér sikerhetsbrister i de
IT-system som anvinds”, vilket innefattar till exempel
hantering och lagring av kinsliga data. For att hantera ris-
ken har flera atgirder vidtagits som kommer att féljas upp
under kommande ar. Exempelvis har riktlinjer for hante-
ring av forskningsdata tagits fram inom ramen fér projek-
tet FAIRdriktning.

Nir det giller korruption och oegentligheter har risken
"Bristande tilltro fran omvirlden till universitetets arbete
med att férebygga och hantera forskningsfusk” omformu-
lerats till "risk for sjunkande fértroende fér forskningens
legitimitet” och hojts fran 1ag till mattlig. Den andra risken
inom detta omrade, "Risk for korruption, jiv, fortroende-
skadliga bisysslor och paverkan frin frimmande makt”,
kvarstar emellertid som mattlig.

Covid-19-pandemins effekter har berérts i riskanalyser-
na, exempelvis i férhallande till risken "férutsittningarna
for att bedriva klinisk forskning férsimras”. Betriffande
"risk for att inte kunna ta hinsyn till studentgruppens
heterogenitet” beaktades hur den digitala undervisningen
i gymnasieskolan kan komma att inverka pa presumtiva
studenters forkunskaper. Bada dessa risker virderas som
mattliga.

Risken for "svirighet att hantera stora infrastruktursats-
ningar” sinktes fran hég till mattlig med anledning av de
atgirder som vidtagits, exempelvis att en ny nimnd for
forskningsinfrastruktur har inrittats for att stédja det uni-
versitetsgemensamma arbetet. Risken fér att “inte kunna
erbjuda tillrickligt bra kvalitet i stodet till internationella
studenter”, virderades 2020 som lag och togs 2021 bort ur
den 6vergripande riskanalysen, bland annat med anledning
av att det administrativa stédet byggs ut 16pande.
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Tabell 6.7. De av universitetsledningen hogst varderade riskerna och nya risker 2021

Riskniva*
Utvecklingsmal 1. Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan utbildning och forskning
Risk for att ersdttningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas. Hog
Risk for att inte uppna 6nskad volym inom professionsutbildningar med obligatorisk VFU. Hog
Risk for att psykisk ohdlsa och stress hos studenter har en avsevart negativ paverkan pa deras studieresultat. Hog
Inga nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 2. Utveckla forskningsexcellens och Utvecklingsmal 3. Stirk gransoverskridande och utmaningsdriven forskning
Risk fér minskad akademisk frihet och autonomi. Hog
Inga nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 4. Samordna och kraftsamla resurser
Risk for sdkerhetsbrister i de IT-systemen som anvands. (Ny risk 2021) Hog
Risk for kunskapsresistens i samhallet. Hog

Utvecklingsmal 5. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland
Inga hoga eller nya risker identifierades.

Utvecklingsmal 6. Utveckla samverkan
Inga hoga eller nya risker identifierades.

* Riskerna vdrderas i tre nivaer: hég, mattlig och lag.
Kélla: Intern styrning och kontroll. Riskanalys 2021. UFV 2021/2493.
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Universitetets tillvaxt och successiva omvandling fortsatter. Under merparten av 2000-talet
expanderade framforallt forskningen. Men under de allra senaste aren har dven utbildningen
vuxit. De senaste fem aren har universitet 6kat sin totala omsattning med 16 procent — fran 6,7
till 7,8 miljarder. Under denna period okade forskningen sin omsattning med 13 procent medan
utbildningen ckade med hela 23 procent.
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 / 825 mnkr i omsattning

* 54 procent av forskning och forskarutbildning dr externfinansieriad

* 69 procent av kostnaderna ar personalkostnader

7. FINANSIELL REDOVISNING

* 1 027 mnkr i myndighetskapital
» 2 556 i oférbrukade bidrag

Under 2021 var omsattningen 7 825 mnkr vilket dr en 6kning om 1 084 mnkr eller 16 procent under
de senaste fem aren. Universitetet visar ett dverskott pa 48 mnkr vilket ar en férandring med 111 mnkr
jamfort med 2020 da ett underskott pa 63 mnkr redovisades.

7.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning #r fortsatt stark och
universitetet redovisar ett dverskott pd 48 mnkr. Resul-
tatet inom forskning och utbildning pa forskarniva samt
uppdragsforskning uppvisar ett underskott pa 1 mnkr och
utbildning pa grundnivd och avancerad nivd samt upp-
dragsutbildning redovisar ett éverskott pa 49 mnkr.
Intikterna uppgick till 7 825 mnkr vilket innebir en
6kning med 427 mnkr (5,8 procent) jaimfért med 2020
(tabell 7.1). Verksamhetsnivin mitt i kostnader upp-
gick till 7 777 mnkr vilket ir en 6kning med 316 mnkr
(4,2 procent) sedan féregiende ar och med 902 mnkr un-

der den senaste femarsperioden.

7.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar for 2021
uppgar till 7 825 mnkr vilket ir en 8kning fran féregiende
ar med 427 mnkr (tabell 7.1). I jimférelse med foregiende
ar 6kade anslagsintikterna med 270 mnkr, avgiftsintikter
med 61 mnkr och bidragsintikter med 97 mnkr. De finan-
siella intdkterna dr oférindrat pa en lag niva och minskade
med 1 mnkr.

Intikter av anslag uppgick till 4 582 mnkr férdelat pa
2 457 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
och 2 125 mnkr inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva. Jimfoért med foregiende ar har intikter av an-
slag till utbildning ckat med 192 mnkr och till forskning
6kat med 78 mnkr.

2021 ars ersittning for heldrsstudenter och helarspres-
tationer, 1 972 mnkr, innebir att universitetets takbelopp
6verskrids med 23 mnkr (inklusive decemberprestationer
fran 2020). Universitetet har vid 4rets utgdng en ackumu-
lerad &verproduktion pa 143 mnkr som kan disponeras

om universitetet under kommande 4r underskrider tak-
beloppet. I syfte att kunna sirskilja anvindning av medel
hinforlig till EU:s facilitet f6r aterhimtning och resiliens
(RRF) har en ny anslagspost inférts under 2021. Uppsala
universitet redovisar utbyggnad av bristyrkesutbildningar
pa denna post enligt avsnitt 7.21.

Intikter av avgifter och andra ersittningar 6kade med
61 mnkr jamfort med 2020 och uppgick till 658 mnkr.
Intikterna inom den avgiftsbelagda verksamheten ckade
fran avgiftsstudenter, uppdragsutbildning och uppdrags-
forskning. Intikter fran bestilld utbildning minskade i
jaimférelse med 2020.

Intikter av bidrag uppgick till 2 585 mnkr, vilket

ir en 6kning med 97 mnkr jimfért med féregiende ar

Tabell 7.1. Ekonomiskt resultat 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter
Anslag 4582 4312 4160 4090 3957
Avgifter 658 597 654 606 539
Bidrag 2585 2488 2481 2357 2237
Finansiella 0 1 5 8 8
Summa 7825 7398 7300 7061 6741
Verksamhetens kostnader
Personal 5378 5129 4894 4648 4497
Lokaler 825 788 782 772 735
Ovrig drift 1321 1276 1421 1382 1321
Finansiella 1 1 12 22 18
Avskrivningar 252 267 298 298 304
Summa 7777 7461 7407 7122 6875
Verksamhetsutfall 48 -63 107 -61 -134
Transfereringar
Finansiering av bidrag 705 617 709 612 520
Ldmnade bidrag -705  -617 709  -612  -520
Arets kapitalférandring 48 -63 107 -61 134

Kélla: Raindance
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da bidragsintikterna var 2 488 mnkr (tabell 7.2). Frin
regeringen erholls under 2020 en engingsersittning pa
66 mnkr till utbyggnad av utbildningsvolymen och under
2021 erhélls 55 mnkr till utékning av basanslag for forsk-
ning varfér bidragsintikterna tillfilligt 6kat. Dessa bidrag
ingar i posten Ovriga statliga myndigheter (tabell 7.2) vil-
ket forklarar de stora 8kningarna aren 2020-2021.

Tabell 7.2. Intdkter av bidrag per kategori 20172021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Vetenskapsradet 691 704 783 781 730
Ovriga forskningsrad 181 161 165 132 154
Ovriga statliga
myndigheter 400 382 333 298 273
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 851 762 709 707 658
EU 230 233 239 209 229
Offentliga forsknings-
stiftelser 113 115 118 103 79
Svenska foretag 31 31 43 55 46
Kommuner/regioner 13 " 10 9 10
Utldndska organisationer 70 84 76 60 54
Ovriga 5 5 5 3 4
Summa 2585 2488 2481 2357 2237

Av de totala bidragsintikterna pa 2 585 mnkr finansie-
ras forskning med 2 535 mnkr vilket ir en dkning med
145 mnkr i jimforelse med 2020. Under verksamhetsiret
har Cancerfonden och Hjirt- och Lungfonden svarat for de
stérsta 6kningarna av bidragsintikterna.

Finansiella intikter uppgick till -0,3 mnkr under 2021
vilket dr ligre dn férra aret. Rintenivdn har under hela
2021 varit O procent si posten bestir i princip endast
av valutakursdifferenser. Det negativa saldot hirrér fran
forindringen av orealiserade valutakursdifferenser under
aret.

Tabell 7.3. Bidragsintakter fran EU 2017-2021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
ERC (FP7/H2020) 86 85 83 65 89
FP7 10 16 17 27 60
H2020 (exkl EIT) 87 84 89 68 44
Marie Curie (FP7/H2020) 31 24 16 12 16
EIT (Health, InnoEnergy,
RawMaterial) 3 15 16 15 7
Ovriga EU-medel 13 10 18 22 13
Summa 230 234 239 209 229

Kalla: Raindance

Figur 7.1. Intakter under 2021 fordelade
pa intdktsslag. Totalt 7 825 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 27 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 31 %

Avgifter 8 %
Bidrag 33 %

OO0E B =m

Finansiella intékter 0 %

Kalla: Raindance

Figur 7.3. Intékter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2021 fordelade pa intaktsslag.
Totalt 5 388 mnkr

B Anslag 46 %
B Avgifter 7 %
] Bidrag 47 %

[J Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance
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Kélla: Raindance

Figur 7.2. Intékter under 2021 férdelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 7 825 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 30 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

O] Forskning och utbildning
pa forskarniva 67,5 %

] Uppdragsforskning 1,5 %

Killa: Raindance

Figur 7.4. Intékter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2021 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 2 437 mnkr

M Anslag 87 %
[ Avgifter 11 %
[ Bidrag 2 %

[] Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance



7.3. Kostnader

De totala kostnaderna, inklusive finansiella kostnader,
uppgick till 7 777 mnkr. Det ir en 8kning med 316 mnkr
eller motsvarande 4 procent jaimfért med 2020 (tabell 7.1).
Under verksamhetsaret har personalkostnader, lokalkost-
nader och driftkostnader 6kat medan avskrivningar mins-
kat 5 procent. De finansiella kostnaderna minskade nagot.
Kostnader for personal utgér 69 procent eller 5378
mnkr av de totala kostnaderna. Hir utgjorde 16ner och er-
sittningar 3 451 mnkr, sociala avgifter och pensionskost-
nader 1 871 mnkr samt &vriga personalkostnader 56 mnkr.
Jimfort med 2020 6kade personalkostnaderna med 249
mnkr varav 133 mnkr avser I6ner och ersittningar och 124
mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga per-
sonalkostnader minskade med 8 mnkr. De 6kade personal-
kostnaderna motsvarar en 6kning med knappt 5 procent
vilket 4r pa samma niva som foregiende ars forindring.
Lokalkostnaderna uppgick till 825 mnkr jimfért med
788 mnkr 2020. Okningen beror pa tillkommande férhyr-
ningar och pa omférhandlade hyreskontrakt.
Driftkostnaderna uppgick till 1 321 mnkr vilket ir en
6kning med 45 mnkr jimfért med 2020. Omradet rese-
kostnader, hotell och restaurangtjinster samt &vrig utit-

Figur 7.5. Kostnader under 2021 fordelade
pa kostnadsslag. Totalt 7 777 mnkr

I Personal 69 %

[l Lokaler 11 %

W Ovrig drift 17 %

[[] Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 3 %

Killa: Raindance

Figur 7.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2021 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 5 389 mnkr

M Personal 69 %

I Lokaler 9 %

M Ovrig drift 18 %

[ Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 4 %

Killa: Raindance
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riktad verksamhet som minskade visentligt under 2020
har under 2021 fortsatt halla sig pa den ligre nivan. Detta
ir en direkt f6ljd av covid-19-pandemin och de restrik-
tioner som gillt. Verksamheter som férbrukar kemika-
lier och &vrigt laborationsmaterial har ocksa paverkats av
pandemin och férbrukningen av sidana varor minskade
under 2020 med cirka 30 mnkr. Den minskningen har
upphért och under 2021 dkar férbrukningen av varor med
drygt 30 mnkr. Kdpta tjinster har ékat marginellt med
8 mnkr. I driftkostnaderna ingir dven ersittning till re-
gionen for likarutbildning och klinisk forskning och den
dkade med 6 mnkr till totalt 295 mnkr.

Avskrivningskostnaderna minskade med 14 mnkr jim-
fort med foregdende ar. Minskningen beror pa att nyinves-
teringar inte har gjorts i samma takt som tidigare. Inves-
teringstakten mattades av visentligt under 2020 avseende
maskiner och instrument, datorer, mébler och inredning.
Under 2021 &kar investeringarna igen men nar inte upp till
nivan fére pandemin. Det far till f6ljd att avskrivningarna
fortsitter att minska.

De finansiella kostnaderna ir ligre 4n 2020 och uppgar
avrundat till 1 mnkr respektive &r. Posten bestar av drdjs-
malsrintor och valutakursdifferenser. Rintenivan har varit
0 procent under hela 2021.

Figur 7.6. Kostnader under 2021 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 7 777 mnkr

[ Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29,5 %

[l Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 68 %

] Uppdragsforskning 1,5 %

Killa: Raindance

Figur 7.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2021 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 2 388 mnkr

I Personal 70 %

M Lokaler 14 %

W Ovrig drift 14 %

[J Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 2 %

Kélla: Raindance
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Tabell 7.4. Kostnadsutveckling 20172021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017 Foérandring

2017-2021

(%)

Personalkostnader 5378 5129 4894 4 648 4497 20%
Lonekostnader 3451 3318 3172 3045 2948
Sociala avgifter 1071 1017 979 942 916
Pensionskostnader 800 730 648 570 547
Ovriga personalkostnader 56 64 95 9 86

Lokalkostnader 825 788 782 772 735 12%

Ovriga driftkostnader 1026 987 1138 1089 1032 1%

Ersattning till regionen 295 289 283 293 289 2%

Finansiella kostnader 1 1 12 22 18 -94%

Avskrivningar och nedskrivningar 252 267 298 298 304 -17%

Summa kostnader 7777 7 461 7 407 7122 6 875 13%

Killa: Raindance

7.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har fran 2017 till 2021 6kat med 13
procent eller 902 mnkr (tabell 7.4). Personalkostnaderna
har under denna period 6kat med 881 mnkr eller motsva-
rande 20 procent. Lokalkostnaderna fortsitter att arligen
6ka och har kat med 12 procent mellan 2017-2021.

Till fsljd av covid-19-pandemin minskade driftkostna-
derna 2020 stort. Under 2021 6kade kostnaderna och lig-
ger pa samma niva som 2017. Aren 2017-2019 var avskriv-
ningskostnaderna timligen konstanta medan de minskat
2020 och 2021. Sett 6ver hela perioden har de minskat
motsvarande 17 procent. De finansiella kostnaderna har

under perioden varierat mellan 1 och 22 mnkr.

7.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, ir andelen finansiering med statsanslag
47 procent oforindrad i jimforelse med ar 2020. Andel
som finansierades av bidragsintikter 2021 var 48 procent
och kar dirmed i jimforelse med tidigare ar. Finansie-
ringen med externa bidrag ir siledes fortsatt betydande
och viktig fér universitetets forskning. Ovrig finansiering
avser avgifter och finansiella intikter.

Forskningsridden svarar for den storsta andelen bidrags-
finansiering dven om andelen fortsatt minska under
2021. Ridens andel var 35 procent av bidragsintikterna
under 2021. Den i sirklass storsta enskilda finansiiren
ir Vetenskapsradet (tabell 7.5). En annan viktig finansie-
ringskilla d4r EU och bidragsintikterna fran EU uppgick
till 221 mnkr under 2021. Universitetets finansiering fran
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privata stiftelser och andra organisationer utan vinstsyfte
ir fortsatt betydande och 2021 svarade de for 34 procent
av bidragsintikterna. Bland de icke statliga bidragsgivarna
ir Wallenbergstiftelserna den stérsta givaren.

I de fall en bidragsgivare inte finansierar samtliga indi-
rekta kostnader och lokalkostnader maste universitetets
anslagsmedel tas i ansprak fér samfinansiering av projekt.
De senaste aren har behovet av denna samfinansiering 6kat
timligen mycket. Under 2021 togs 113 mnkr i ansprak for
denna samfinansiering (tabell 7.7).

7.6. Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva nydanande forsk-
ning av hog kvalitet och for uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet #r fortsatt framgingsrikt vad
avser beviljande av medel frin externa finansiirer.

Universitetets oférbrukade bidrag 6kade 244 mnkr jim-
fort med 2020 (tabell 7.6). Detta dr samma &kningstakt
som nirmast foregaende ar. Okningarna de sista tv dren
ir till stor del en direkt f6ljd av covid-19-pandemin da det
varit ligre aktivitet i flera forskningsprojekt.

De oférbrukade medlen, 2 556 mnkr, motsvarar ett ars
forbrukning av externa bidrag. I tabell 7.8 anges hur stor
andel som &rligen forbrukats av de bidrag som inbeta-
lats till universitetet. Under 2021 var omsittningstakten
93 procent vilket dr pad samma nivad som féregiende ar.
Den arliga omsittningen beriknas fortsatt vara nirmare
100 procent.

I tabell 7.9 anges utvecklingen av oférbrukade bidrag
for de storsta forskningsfinansiirerna 2017-2021. Frimst
dkade de oférbrukade bidragen frin Vetenskapsridet, EU,
KTH och Formas.
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Tabell 7.5. Intakter av bidrag fran de storsta forskningsfinansiarerna

Tabell 7.6. Utveckling av bidrag 20172021, mnkr

201722024, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
2021 2020 2019 2018 2017) e ade bidrag 255 2312 2051 2023 1890

Vetenskapsradet 691 703 782 781 730 Upplupna bidrag 405 413 392 345 315

EU 221 228 228 201 222 ——

Wallenbergstiftelserna 229 220 203 218 20| KdlaiRaindance

Egna stiftelser 171 158 157 182 122

Cancerfonden® 108 86 69 68 67

Stiftelsen for strategisk

forskning™ 107 108 111 95 73
Kungliga Tekniska

hogskolan® 101 92 91 84 76
Formas 85 80 76 62 79
Statens energimyndighet 76 75 79 81 74
Riksbankens

Jubileumsfond 61 69 66 58 56
Vinnova 56 48 51 40 43
Forte 40 33 39 29 33

* Uppgifter for aren 2017-2020 ar korrigerade jamfort med ars-
redovisning 2020.

Killa: Raindance

Tabell 7.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 2017-2021

Anslagsmedel Andel av totalfinansiering (%)*
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Humsam 35 42 37 32 27 2,7 34 EN 2.8 2,5
Medfarm 30 30 22 19 21 14 1.5 11 1 11
Teknat 48 46 35 31 27 24 24 1.8 17 15
Totalt 113 118 94 82 75 2,1 2,3 1,8 1,7 1,5

* Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intdkter inom forskning.

Killa: Raindance

Tabell 7.8. Omsattning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)

2017-2021, mnkr

Tabell 7.9 Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta
forskningsfinansiarerna 20172021, mnkr

2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Inbetalade bidragsmedel 3436 3244 3062 2968 2693 Vetenskapsradet 971 851 782 802 788
Forbrukade bidragsmedel 3184 3005 3081 2863 2657| |gu 231 215 147 136 104
Omsittning av Formas 119 99 95 89 80
inbetalade medel (%) 93 93 101 96 99 Cancerfonden 104 9 65 48 46
Kélla: Raindance Sida 96 98 79 77 81
Forte 72 60 42 37 30
Kungliga Tekniska
7.7. Likviditet hogskolan 71 50 39 42 33
Statens energimyndighet 48 35 39 45 48
Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid | vinnova 43 2 20 29 36
rets slut till 3 631 mnkr vilket ir en 6kning med 549 Egna stiftelser 37 43 49 56 79
mnkr jamfért med foregiende ar. Det finns flera anled- | VWallenbergstiftelserna 34 32 28 29 30
ningar till 8kningen. Universitetet har erhallit 6kade an- :jéirt— och I;mgdfonden g 1; 1: 12 12
. . . . . . arncancerronden
slag och bidrag under 2021 vilka #nnu ej hunnit férbrukas. Lunds universitet 19 .~ 20 - 3
De oforbrukade bidragen har fortsatt att 6ka och dirmed | ciifajcan 5 strategisk
dkar ocksa behallningen pa banken. Likviditeten paverkas |forskning 16 29 25 34 23

ocksa av ett fel hos banken vilket medférde att utbetal-
ningar om drygt 250 mnkr som skulle belasta kontot den
30 december belastade kontot férst den 3 januari, 2022.

Kélla: Raindance
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7.8. Investeringar

Arets investeringar har 6kat med 68 mnkr jamfoért med
foregiende ar (tabell 7.10). Under de senaste aren har flera
storre lokalprojekt slutférts och pagiende investeringar i
nyanliggningar minskade med 7 mnkr i jimforelse med
2020.

Materiella anliggningstillgdngar bestar till stérsta delen
av maskiner och instrument, men innehaller dven dato-
rer, mdbler och inredning. Under 2021 har investeringar
i samtliga dessa investeringsslag 6kat jaimfért med 2020
men nar inte upp till samma niva som fére pandemin.

Tabell 7.10. Investeringar och lan 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter
for utveckling — - 4 - 4
Réttigheter
och andra immateriella
anldggningstillgangar 5 1 1 4 -
Materiella
anlaggningstillgangar
Markanlaggning = - 4 - -
Forbattringsutgift pa an-
nans fastighet 26 9 22 37 56
Maskiner; inventarier,
installationer m.m 169 115 189 197 227
Pagdende nyanldggningar 46 53 16 37 57
Summa investeringar 246 178 236 275 344
Nyupplaning
i Riksgéldskontoret 217 153 154 204 383

Kalla: Raindance
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7.9. Myndighetskapital
och avgiftsbelagd verksamhet

Uppsala universitets ekonomiska stillning ir god. Den se-
naste tiodrsperioden har priglats av stark tillvixt, sarskilt
inom forskningen. Myndighetskapitalet 6kade under aren
2009-2014 till foljd av en kraftig intiktsokning. Efter att
nya verksamheter byggts upp har myndighetskapital plan-
enligt anvints sedan 2017. Fér 2021 redovisar universitetet
ett verksamhetsutfall pa 48 mnkr. Overskottet beror hu-
vudsakligen pa att tillfilliga forstirkningar av takbeloppet
inte fullt ut kunnat omsittas i kostnader med den korta
framforhallning som forelegat. Universitetet har dock i
stort klarat uppdragen kopplat till den tillfilliga utbygg-
naden inom utbildning och redovisar en &verproduktion
pa 23 mnkr (inklusive decemberprestationer fran 2020)
for 2021.

Det ir nédvindigt for ett universitet att ha ett myndig-
hetskapital. Det behovs for att kunna agera langsiktigt, ta
ett strategiskt arbetsgivaransvar och fér att kunna erbjuda
trygga och attraktiva karridrvigar. Myndighetskapitalet ir
en stabiliserande faktor, vilket krivs i en verksamhet dir
planeringsférutsittningarna delvis 4r kortsiktiga och osik-
ra. Universitetets forskning finansieras till mer #n hilften
av tidsbegrinsade projektmedel och kravet pid samfinan-
siering har ckat de senaste ren.

Samtidigt som myndighetskapitalet ir en tillging ef-
terstrivar universitetet att anvinda inkommande medel
for att sikerstilla hogkvalitativ utbildning och forskning.
Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom vil-
ka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universitetet
som helhet, vetenskapsomriden, fakulteter och institu-
tioner. Myndighetskapital som vid vetenskapsomridena
dverstiger tilliten grins aterfors till hilften till rektor for
senare fordelning. P4 motsvarande sitt finns regelverk pa
omrides- och fakultetsnivd som reglerar institutionernas
myndighetskapital.

Universitetets stabila ekonomiska stillning mojliggor
fortsatta satsningar de nirmaste aren. Férutom fakultetss-
vergripande satsningar pa rekrytering av doktorander,
postdoktorer och gistforskare har ett antal grinséverskri-
dande centrumbildningar och stérre forskningsprogram
inrittats. Vidare gors satsningar pa att utveckla savil na-
tionella forskningsinfrastrukturer, som medelstora och
mindre anliggningar. Universitetet satsar dven pi att ut-
veckla den fysiska miljén, bland annat pagir byggnationen
av Angstrom etapp 4.

Uppsala universitet hade 996 mnkr i myndighetskapi-
tal (exklusive stats- och donationskapital) vid utgangen
av 2021. Under 2022 beriknas verksamheten uppvisa ett



Tabell 7.11. Ekonomiskt utfall 2021, mnkr
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Verksamhet Ingadende  Omdisponerat Intakter Kostnader Resultat Utgaende

kapital kapital kapital
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 251 2 2341 -2290 51 304
Uppdragsverksamhet 12 1 96 -98 -2 "
Summa utbildning 263 3 2437 -2 388 49 315
Forskning och utbildning pa forskarniva 669 -3 51283 -5282 1 667
Uppdragsforskning 16 105 -107 -2 14
Statskapital 30 1 0 31
Summa forskning 715 -2 5388 -5389 -1 712
Totalt 978 1 7 825 -7777 48 1027

Kalla: Raindance

underskott om -38 mnkr och iren direfter, 2023-2025,
underskott om -45, -25 respektive -27 mnkr. For att i ling-
den uppritthalla en handlingsberedskap for fornyelse be-
démer universitetet att det balanserade kapitalet bor ligga
pa en nivd mellan 5 och 15 procent av omsittningen inom
forskning och mellan 5 och 10 procent inom utbildning,

Avgiftsbelagd verksamhet som bedrivs enligt bemyndi-
gande i universitetets regleringsbrev har krav pa full kost-
nadstickning. Myndigheter med ett ackumulerat &verskott
som uppgar till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska lim-
na ett forslag till regeringen pa hur hela 6verskottet ska
disponeras.

Universitetet tar ut avgifter inom i huvudsak fyra omra-
den: uppdragsutbildning, uppdragsforskning, avgiftsskyl-
diga studenter och bestilld utbildning. Fér 2021 redovisas
ett samlat dverskott pa 7 mnkr. Det ackumulerade &ver-
skottet uppgar dirmed till 53 mnkr inom dessa verksam-
heter, vilket motsvarar 15,5 procent.

Infér 2021 var prognosen att all avgiftsbelagd verksam-
het skulle uppvisa underskott. Utbildningen av avgifts-
studenter har dock genererat ett &verskott pa 11 mnkr
ar 2021. Overskottet forklaras av ett 6kat antal studenter
och dirmed 6kade intikter medan kostnaderna endast har
dkat 3 procent. Det beror frimst pa att olika aktiviteter
inte kunnat genomf6ras pa grund av covid-19-pandemin.

Konsistoriet uppdrar arligen i verksamhetsplanen till
respektive omradesnimnd att uppritta atgirdsplaner av-
seende det ackumulerade &verskottet om det &verstiger
10 procent av omsittningen inom den avgiftsbelagda verk-
samheten. Atgirdsplanen ska visa hur 6verskotten kom-
mer att anvindas i verksamheten.

Den avgiftsbelagda verksamheten utgér endast en min-
dre del av universitetets totala verksamhet. Detta har i
uppféljningen av myndighetskapitalet inneburit att dven
relativt stora 6verskott inom den avgiftsbelagda verksam-
heten kunnat rymmas inom faststillda intervall och hallas

kvar pa institutionsnivd. Rektor har med anledning hirav

faststillt en atgirdsplan for att skirpa styrningen. Atgirds-
planen syftar till att dels tillse att det ackumulerade &ver-
skottet pa institutionsnivd anvinds inom den verksamhet
avgifterna tagits ut dels forbittra férutsittningarna for att i
framtiden undvika att stora 6verskott ater byggs upp.

Det ackumulerade éverskottet kommer pa institutions-
niva att anvindas till olika typer av satsningar. Inom upp-
dragsutbildningen kommer 6verskottet bland annat att
bidra till kursutveckling, affirsutveckling och marknads-
foringsatgirder samt till investeringar for mer dndamals-
enliga lokaler for uppdragsutbildningen. Det planeras dven
en satsning pa okad digitalisering, Overskottet inom upp-
dragsforskningen kommer att anvindas till bland annat
dkade kostnader f6r dataanalyser och programvaror, samt
till investeringar i ny utrustning. Overskottet inom utbild-
ning av studieavgiftsskyldiga studenter kommer frimst att
anvindas till rekrytering av lirare och till att finansiera
hogre lokalkostnader. Utifran dessa atgirder gjordes i bor-
jan av 2021 en prognos att det ackumulerade dverskottet
sammantaget ska understiga 10 procent vid utgingen av
2022. Enligt en ny bedémning kommer detta mal att nas
vid utgangen av 2023 och direfter pa nagra ars sikt minska
ytterligare.

710. Upphandling

Universitetet ska i arsredovisningen &terrapportera hur
de vid upphandlingar som 6verstiger gillande tréskelvir-
den har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kol-
lektivavtalsenliga villkor som féljer av 17 kap. 2—5 §§ lagen
(2016:1145) om offentlig upphandling.

Uppsala universitet genomfér rutinmissigt behovlig-
hetsprévning utifran riskindikatorer kopplade till bransch
eller yrkeskategori nir upphandlingar éver tréskelvirdena
genomfors. Under aret har tva upphandlingar éver tros-
kelvirdet genomférts dir det varit befogat att stilla ar-
betsrittsliga villkor enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.
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7.11. Ekonomisk oversikt per verksam-
hetsomrade samt ovrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk &versikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomride och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader f6r gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 7.19 Verksamhetens intikter
och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

7.11.1. Vetenskapsomradet fér humaniora

och samhillsvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 296 mnkr under 2021
for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap vilket dr en 6kning med 120 mnkr jimfért med fore-
giende ar (tabell 7.12). Arets resultat blev ett éverskott pa
49 mnkr. Den anslagsfinansierade verksamheten redovisar
overskott med 50 mnkr. Aven den avgiftsbelagda verk-
samheten uppvisar totalt ett 6verskott, 0,9 mnkr. Inom
bidragsforskning redovisas ett underskott med 1,4 mnkr.
Det samlade utgiende kapitalet for vetenskapsomradet
uppgar till 204 mnkr.

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva redovisar
ett dverskott pa 31 mnkr och det utgiende kapitalet upp-
gar dirmed till 69 mnkr.

Aven forskning och utbildning p4 forskarniva redovisar
ett 6verskott. Resultatet 19 mnkr ir en férindring med
8 mnkr jimfort med féregiende ars 6verskott pa 11 mnkr.
Det utgiende kapitalet uppgar till 126 mnkr.

Inom forskning finansierad av bidrag ir intikterna pa
samma niva som féregiende ar och uppgick till 431 mnkr.
De oférbrukade medlen fér bidragsforskning har 6kat med
30 mnkr och uppgick 2021 till 401 mnkr.

7.11.2. Vetenskapsomradet fér medicin
och farmaci
De totala intikterna uppgick till 2 605 mnkr under 2021
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket
ir en 6kning med 134 mnkr jimfért med féregiende ar
(tabell 7.13). Arets samlade resultat blev ett underskott
pa 16 mnkr vilket dr 6 mnkr ligre in foregiende ars un-
derskott pd 10 mnkr. Det samlade utgiende kapitalet for
vetenskapsomradet uppgar till 278 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett &verskott pd 7 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 81 mnkr.
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Intikterna for forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 1 000 mnkr, vilket ir en 6kning med 87
mnkr. Denna verksamhet visar ett underskott pa 20 mnkr
och det samlade utgaende kapitalet uppgar till 141 mnkr.

Intikterna inom bidragsfinansierad forskning 6kade med
8 mnkr och oférbrukade forskningsbidragen 6kade med
66 mnkr till 962 mnkr.

Inom den avgiftsbelagda verksamheten redovisas under-
skott férutom for uppdragsforskning dir ett dverskott om
2 mnkr redovisas.

7.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 619 mnkr under 2021
for vetenskapsomridet teknik och naturvetenskap vilket
ir en 6kning med 171 mnkr jimfért med féregiende ar
(tabell 7.14). Arets resultat blev ett dverskott pa 47 mnkr.
Féregaende ar redovisades ett underskott om 1 mnkr. Det
samlade utgiende kapitalet for vetenskapsomradet upp-
gick till 382 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett 6verskott pd 24 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 98 mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar 2021 ett &verskott pa 32 mnkr. Under
2021 okade intikterna med 61 mnkr till 907 mnkr. Det
utgdende kapitalet uppgar till 208 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som fortsatt
har de storsta intikterna inom vetenskapsomradet med
999 mnkr. Detta ir en 6kning med 39 mnkr jimfért med
2020. De oforbrukade bidragen fér bidragsforskningen
uppgar vid arets slut till 1 053 mnkr vilket ir en 6kning
med 149 mnkr jimfért med 2020.

7.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sisom Uppsala universitet Innovation,
Uppsala universitet Samverkan, den nationella inrittning-
en Nationellt centrum f6r kvinnofrid samt Kollegiet for
samhillsforskning (SCAS).

Arets sammanlagda resultat blev ett underskott pa 33
mnkr (tabell 7.15) att jimféra med foregiende ars under-
skott pa 51 mnkr. Arets resultat hirror frimst fran att
balanserade anslagsmedel tagits i ansprak och ett negativt
verksamhetsutfall f6r universitetsférvaltningen. Det utga-
ende kapitalet, 132 mnkr, bestar huvudsakligen av medel
for strategiska satsningar inom forskning och forskarut-
bildning samt utbildning pa grundniva och avancerad niva.
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Tabell 7.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2021, tkr

Ingiende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 38256 481 997 570 -966 841 30729 69 466
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 1199 -1 28 280 -27 264 1016 2214
Bestalld utbildning 380 1 1964 -1996 -32 349
Uppdragsutbildning 2879 514 60 999 -60 581 418 381
Forskning och utbildning pa forskarniva 112 787 -5 542 769 625 -750 588 19 037 126 282
Bidragsforskning -5 686 8212 430 613 -431 969 1356 1170
Uppdragsforskning 595 663 7 406 -7939 -533 725
Totalt 150 410 4328 2296 457 -2 247 178 49 279 204 017

Killa: Raindance

Tabell 7.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2021, tkr

Ingaende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 73 847 342 624132 -617 075 7057 81 246
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 3104 0 16 219 -18 425 -2 206 898
Bestilld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 7185 134 8342 -8 678 -336 6983
Forskning och utbildning pé forskarniva 161 730 -842 999 735 -1 019 693 -19 958 140 930
Bidragsforskning 37 434 1306 905 940 -908 321 -2 381 36 359
Uppdragsforskning 9202 -23 50 832 -48 827 2005 11184
Totalt 292 502 917 2 605 200 -2 621019 -15 819 277 600

Kalla: Raindance

Tabell 7.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2021, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 70 848 3010 600 355 -576 605 23750 97 608
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 8 305 0 59 882 -59 254 628 8933
Bestalld utbildning 3 0 482 -484 -2 1
Uppdragsutbildning 3787 2 4063 -4 688 -625 3164
Forskning och utbildning pa forskarniva 180 008 -4 534 907 469 -875 332 32137 207 611
Bidragsforskning 63303 4121 999 249 -1 004 144 -4 895 62 529
Uppdragsforskning 6 007 271 47 459 -51 165 -3706 2 030
Totalt 332261 2328 2 618 959 -2 571 672 47 287 381876

Killa: Raindance

Tabell 7.15. Ekonomiskt utfall for ovriga verksamheter 2021, tkr

Ingaende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende
kapital kapital kapital
Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 39 889 -3128 67792 -76 006 -8 214 28 547
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 4014 0 37 339 -25293 12 046 16 060
Bestdlld utbildning -24 0 0 0 0 -24
Uppdragsutbildning 1723 -469 21287 222916 1629 -3821
Forskning och utbildning pa forskarniva 88 049 -2239 297 587 -290 684 6903 92713
Bidragsforskning 8 548 -394 47 930 -48 982 -1 052 7102
Uppdragsforskning 301 0 0 0 0 301
Universitetsférvaltning, universitetsbibliotek
och intendenturomraden 29 368 334 1416 843 -1444 240 -27 397 2305
Universitetsévergripande 4577 <1676 852 785 -866 696 -1391 -11 010
Totalt 172 999 -7 572 2741563 -2774 817 -33 254 132173

Ingdende kapital dr korrigerat jamfort med arsredovisning 2020.
Kélla: Raindance
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712. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademiférvaltning dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Uppsala akademiférvaltning
har ersatt universitetet med 3,7 mnkr fér nedlagt arbete
2021. Ersittningen avser frimst l6nekostnader.

Under 4ret har universitetet tagit emot tre nya stiftelser
att forvalta:

Stiftelsen Uppsala universitets innovations- och entre-
prendrspris, 20,1 mnkr. Stiftelsens indamal ir att synlig-
gora Uppsala universitets entreprendriella kultur genom
utdelning av pris. Pris tilldelas arligen en eller flera perso-
ner som pa ett avgdrande sitt bidragit till att framgangsrikt
omsitta en upptickt eller innovation, baserad pé forskning
eller utbildning vid Uppsala universitet, till framgangsrik
kommersialisering eller implementering med betydande
samhillsnytta.

Stiftelsen Kerstin och Lennart Holms stipendiefond for
mykologisk forskning, 10,5 mnkr. Syftet ir att bidra till
att forskning i systematisk mykologi 4dven i framtiden skall
bedrivas vid Uppsala universitet. Avkastningen ska delas
ut som stipendium till fértjint licentiand eller doktorand
i systematisk botanik, som dgnar sig 4t mykologi (diri ej
inriknat lichenologi). Stipendiet utdelas for en tid av tre ar
och kan forlingas ytterligare ett ar.

Systrarna Bonnie och Sandy Nilhamns stiftelse for
frimjande av de akademiska traditionerna vid Uppsala
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universitet, 0,5 mnkr. Stiftelsens indamal ir att frimja
de akademiska traditionerna vid Uppsala universitet, och
framforallt bevarandet av traditionen att inneha en aktiv
fanborg med fanbirare fran samtliga studentnationer och
studentkarer anknutna till Uppsala Universitet. For stif-
telsens indamal ska stiftelsens disponibla medel anvindas
genom att delas ut som tva eller flera stipendier till perso-
ner som aktivt deltagit i upprittandet av de akademiska
traditionerna, foretridesvis r stipendierna riktade till fan-
birare som gjort en insats fér fanborgen.

Under aret har universitetet mottagit storre tilliggsdo-
nationer till tre stiftelser:

A-G och S Hillerts stiftelse for fastighetsrittslig forsk-
ning, 1,5 mnkr. Syftet ir att stodja fastighetsrittslig forsk-
ning pé det sitt som juridiska fakulteten vid Uppsala uni-
versitet bestimmer.

Greta Renborgs stiftelse, 0,5 mnkr. Avkastningen ska
nyttjas till vard av det till handskriftsavdelningen donera-
de Greta Renborgs arkiv samt bedrivande av undervisning
och extern information rérande bevarande och nyttjande
av personarkiv inom handskriftavdelningen. Behovet av
dkad kunskap hos bibliotekspersonal vid olika typer av
bibliotek skall sirskilt beaktas.

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,5 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anvindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare dr Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.



713. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Auvskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget fér finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhilina medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag
Saldo

Arets kapitalforandring

o W N =

10-14
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2021

4582 246
657 627
2 585 111
-342

7 824 642

-5 377 580
-825 578
-1321 498
-624

-251 868

-7 777 148

47 494

106 327
454 817
143 790
-704 934

0

47 494

2020

4311 839
596 650
2488 321
1272

7 398 082

-5129 225
-788 233
<1275 964
-1386
-266 318

-7 461 126

-63 044

100 407
397 506
119 359
-617 272

0

-63 044
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714. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanldggningar
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Varulager m.m.
Forskott till leverantorer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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17
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2021-12-31

2204
6920
9124

2960
199 761
593 539

76236
10 589
883 085

26 000
90
26 090

112 350
122159

686
235195

265 986
405 428

11241
682 655

3630553
89 601

3720154

5556 286

2020-12-31

2 645
3998
6 643

3204
213 403
589 651

76 416

882 674

25000
90
25090

271
271

61839
108 125
211
170 175

241 056
412972

11 349
665 377

3081878
124 596

3206 474

4956 704
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714. Balansrakning (forts.)

(tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31

Myndighetskapital
Statskapital 26 30907 29907
Donationskapital 472 472
Balanserad kapitalférandring 27 948 172 1011 216
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 28 47 494 -63 044

Summa myndighetskapital 28 1027 045 978 551

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 14 032 15220
Ovriga avsittningar 30 62 407 64997
Summa avsattningar 76 439 80 217

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 31 685000 667 829
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 32 179 986 166 182
Leverantorsskulder 441 165 130 294
Ovriga kortfristiga skulder 33 185 094 210 969
Depositioner 34 107 130
Summa skulder m.m. 1491 352 1175 404

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 35 297 033 306719
Oférbrukade bidrag 36 2 556 408 2 312 260
Ovriga forutbetalda intikter 37 108 009 103 553
Summa periodavgransningsposter 2 961 450 2722532
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 5556 286 4956 704

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 38 3236 9270
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715. Anslagsredovisning
(tkr)

a = ramanslag

Anslag Ingaende Arets| Omdis-| Indragning Totalt Utgifter| Utgaende
over-| tilldelning| ponerat disponibelt over-
forings- enligt anslag belopp forings-
belopp| regl. brev belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundnivéa och avancerad niva (a) 2 042 967 2 042 967| -2 042 967 0
001 Takbelopp (a) 2042 967 2042967 -2042 967 0
001 Takbelopp (a) 1972502 1972 502| 1972502
002 Takbelopp (b) 70 465 70 465 -70 465
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva (a) 2 335 428 2 335 428| -2 335428 0
006 Basresurs (a) 2317 525 2317 525| -2 317 525 0
007 Kunskap och information om mans vald
mot kvinnor (a) 17 903 17 903 -17 903 0
16 02 064 Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor 32787 16 989 -31 814 17 962 17 962
009 Statlig dlderspensionsavgift (a) 32787 16 989 -31 814 17 962 17 962
0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hogskolor 15 826 15 826 -15 809 17
001 Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik (a) 2 040 2 040 -2 040 0
002 Internationell ldrarfortbildning (a) 9532 9532 -9 532 0
003 Sekretariat for Ostersjéuniversitetet (a) 2 609 2 609 -2 609 0
044 Idébanksmedel (a) 1017 1017 -1 000 17
069 Korta kurser (a) 628 628 -628 0
16 02 066 Ersattningar for klinisk utbildning och
forskning (a) 295 369 295369 -295 369 0
001 Uppsala universitet (a) 294 533 294 533|  -294 533 0
015 Utvecklingsmedel (a) 836 836 -836 0
Summa 32787 4706579 0 -31814| 4707 552| -4 689 573 17 979

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Raw Materials) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hégst 1 200 000 kronor under 2019-2022.

Under 2021 har universitetet betalat 952 004 kr i medlemsavgift till KIC Raw Materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom hilsa under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Health) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 900 000 kronor under 2020-2022.

Under 2021 har universitetet betalat 758 509 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2019-2022 besluta om medlemsavgift pa hégst 700 000 kronor till KIC Inno Energy SE.

Under 2021 har 507 645 kr betalats i medlemsavgift.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM)
att besluta om medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor per ar under 2019-2022.
Under 2021 har universitetet betalat 305 947 kr i medlemsavgift till CECAM.
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7.16. Tillaggsupplysningar

7.16.1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan;

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7§
anslagsférordningen pa sa sitt att lirositet far 6verfora
dverproduktion till ett virde av hégst 15 procent av
takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett virde av hogst 10 procent av takbeloppet
till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begira reger-
ingens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehélla redovisning av vissa
visentliga uppgifter. Universitet och hégskolor ska i stil-
let limna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga
uppgifter dir det dven framgar vilka styckkostnader i
enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag som myndigheterna
ska redovisa.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran 2 kap.
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsérjningsférordning-
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en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.
En anliggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férut-
sittning att bidraget har tilldelats for indamalet.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran 25 a §
andra och tredje styckena avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frin avgiftsbelagd verk-
samhet. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer
in 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens om-
sittning under rikenskapsiret ska myndigheten i rs-
redovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat &verskott
fran tidigare rikenskapsar ska myndigheten i arsredovis-
ningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Virdering av anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar utgdrs fraimst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvidndning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
500 tkr. I anskaffningsvirdet ingdr bade externa inkép
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdingen. Immateriella tillgingar skrivs av linjirt éver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
frin den ménad tillgdngen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anléggningstillgangar utgors frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst 25 tkr.
Materiella tillgingar skrivs av linjirt éver den bedémda
ekonomiska livslingden med utgingspunkt frain den ma-
nad tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Stérre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger
25 tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsfoérdelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som férbittringsutgift pa annans fastighet. Anskaffningsbe-
loppet ska &verstiga 500 tkr och den ekonomiska livsling-
den beriknas vara mer dn 3 ar. Under byggtiden hanteras
fakturerade belopp som pagiende forbittringsutgift. Nir
lokalerna #r firdiga att tas i bruk startar avskrivningarna.
Avskrivningstiden begrinsas si att investeringen ska vara

helt avskriven nir hyresférhillandet kan antas upphéra.

91



ARSREDOVISNING 2021 UPPSALA UNIVERSITET

Féljande bedomda ekonomiska livslingder tillimpas

Balanserade utgifter f6r utveckling 3eller 5 ar
Markanliggningar 3-5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar

Mébler, inredning och utrustning 5 eller 10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3, Seller 10 ar

5 eller 10 ar

inredning
Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-

ning.

Finansiell leasing

Enligt 2 kap. 5 § i kapitalforsérjningsférordningen
(2011:210) far leasingavtal endast triffas under forutsitt-
ning att det leder till ligre kostnad for staten dn kdp. Avtal
for maskiner som uppfyller kraven for finansiella leasing-
avtal bokférs som tillging och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB.
Under 2020 indrades bolagets namn till Uppsala univer-
sitet Invest AB.

Frin och med 2020 ska, enligt regeringens beslut, inne-
havet redovisas enligt anskaffningsmetoden. Tidigare gill-
de redovisning enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att virdet av aktierna/andelarna ckades respektive mins-
kades i ssmma man som foretagets egna kapital férindra-
des.

Innehavet redovisas i balansrikningen under posterna
andelar i hel- och delidgda foretag och statskapital. Univer-
sitetens holdingbolag erhéll arligen 2014-2019 ett ovill-
korat aktiedgartillskott om 1 mnkr. Fran ar 2020 erhal-
ler istillet universitetet idébanksmedel om 1 mnkr vilka
dverfors till holdingbolaget. Enligt ESV ska dessa tillskott
redovisas som statskapital.

Virdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir dldre in 6 manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2022-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte idr exakt kint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-

lansdagens kurs.
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Viirdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2021-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for exempelvis leverantdrsskulder, semesterléneskuld, av-
gifter och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en belopps-
grins om 50 tkr men dven mindre belopp far periodiseras
om det ir viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kost-
nader kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. Fér pigiende projekt tas
intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bi-
drag i balansrikningen. Fér under dret avslutade projekt
redovisas skillnaden mellan intikter och kostnader som
dver/underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag,
enligt kontrakt, dnnu ej erhallits bokférs som fordran pa
bidragsgivaren f6r den del som ir en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt
eller motsvarande avtal.

I drsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna férbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer fran SUHFs" redovisningsrdd. En
schablonberikning av den genomsnittliga omsittningshas-
tigheten/ férbrukningstakten har gjorts. Férbrukningstak-
ten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms

sammantaget vara linjir.

Brytdag
Lépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2022-01-05 (2021-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och férutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet férdelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).

I Sveriges universitets- & hogskoleférbund.



Transfereringar

Universitetet sdrredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursforbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som ir avsedda att anvin-
das f6r finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pi transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dér universitetet dr koor-
dinator samt 6verféring av strategiska forskningsmedel till
andra lirositen.

7.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat
Av hogskolelagen framgar att staten som huvudman ska
anordna hogskolor for:
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnir-
lig grund samt pa beprévad erfarenhet, och
2.forskning och konstnirlig forskning samt utveck-
lingsarbete.

"Universitet och hégskolor ska dven samverka med det
omgivande samhillet fér émsesidigt utbyte och verka for
att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan
kommer samhillet till nytta.

Enligt 3 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska resultatredovisningen utga
fran de uppgifter som framgir av myndighetens instruk-
tion samt de mal och krav som regeringen har angett i
regleringsbrev eller nagot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens re-
sultat och utformning. Den individbaserade statistik som
ingar i resultatredovisningen ska vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sirskilda skil mot detta. Enligt 3 kap. 2 §

ska redovisningen limnas enligt den indelning som myn-
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digheten bestimmer om inte regeringen beslutat annat.
Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. 1 § ska myndigheten
dven ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa,
om det inte medfér kostnader som menligt paverkar verk-
samheten. Fran 2020 har universitetet nya mal och strate-
gier. Arsredovisningen 2021 innehéller resultatuppféljning
av uppdrag och mal som hirrér ur krav som regeringen
angett i regleringsbrev eller annat beslut, men ocksi egna
mal. Resultatuppf6ljningen presenteras framférallt i kapi-
tel 1-4.

[ Visentliga uppgifter redovisas styckkostnader i enlig-
het med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsre-
dovisning och budgetunderlag. De kostnadsuppgifter som
anvinds vid berikningen av kostnad per helarsstudent,
kostnad per heldrsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation #r kostnaden inom utbild-
ning exklusive uppdragsutbildning och den totala kostna-
den inom forskning som redovisas i tabell 7.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 10 januari 2022 har inrapportering av upp-
gifter som ror utbildning kunnat géras f6r 2021. Under-
laget for publikationer togs ut den 17 januari 2022. Till
skillnad fran den finansiella rapporteringen #indras uppgif-
terna i studiedokumentationssystemet och publikations-
databasen f6r tidigare 4r om rapportering sker i efterhand.
I arsredovisningen redovisas samma uppgifter som i f6-
regdende arsredovisning fér utbildning pd grundniva och
avancerad nivd om inte annat anges, iven om uppdatering
gjorts retroaktivt i systemen. For utbildning pa forskarniva
och publikationer forekommer efterregistreringar i hogre
grad vilket gor att universitetet valt att uppdatera uppgif-
terna om dessa bakat i tiden for att fi en mer rittvisande

bild av verksamheten.
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717. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

94

1)

2)

Intdkter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Sdrskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum for fragor om méans vald mot kvinnor (NCK)
Erséttning for klinisk utbildning

Ersdttning for klinisk forskning

Summa intakter av anslag

" | anslaget ingdr 127 mnkr (124 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Uppdragsutbildning

Uppdragsforskning

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Uppldtande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intdkter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9

§ 4 avgifter p 10

Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar®

Summa intdkter enligt § 4 och andra ersattningar

Summa intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i férhallande till totala kostnader:

Avgifternas andel av totala kostnader avser forhéllandet mellan intdkter enligt
4 § avgiftsforordningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsdljning av tjdnster till utldndska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom &vrig avgiftsbelagd verksamhet

* Andra ersattningar avser framst intdkter av sponsring.

2021

2026 352
2228 246"
14 809

17 470

86 349
209 020

4582 246

2 446
90 406
104 570
141 708
2619

1487

343 236

269 310
10 833
30 140
4108

314 391

657 627

3,6%

184 635

177 499

7136

2020

1837214
2153 205"
13 941

17 690

84 311
205 478

4311 839

2716
71105
93263

121 370

1466

1291

291 211

258 156
9 847
31 601
5835

305 439

596 650

3,6%

155912

-163 635

-7 723



3)

4

5)
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Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter’ Kostnader Over-/  Ack. dver-/
underskott  underskott 2021 2021 underskott  underskott
t.o.m. 2019 2020 2021 utgdende
20212
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestdlld utbildning’ 2030 -1 671 2 446 -2 480 -34 325
Uppdragsutbildning® 31177 -18 868 93 587 -95 759 -2172 10137
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 21706 -5085 141709 -130 134 11575 28 196
Summering 54913 -25 624 237 742 -228 373 9 369 38 658
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning? 24706 -8233 104 570 -106 804 -2 234 14239
Summering 24706 -8 233 104 570 -106 804 -2 234 14 239
Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet -3333 -1 073 2 684 -3 651 -967 -5373
Uppldtande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och géstforskare - - - -
Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - - - - -
Tillhandahallande av varor och tjanster
i syfte att bista offentlig verksamhet med
anledning av det nya coronaviruset - 80 - -80 -80 0
Intrade till museum 0 0 1487 1487 0 0
Summering -3333 -1 073 4171 -5138 -967 -5373
D lintakter ingar intakter av avgifter, bidrag och finansiella intakter.
2 Omfordelat kapital har paverkat utgaende ack. dver-/underskott.
3 | intakterna ingar tjinsteexport med 420 tkr i bestilld utbildning, 110 tkr i uppdragsutbildning,
141 708 tkr i avgiftsskyldiga studenter och 31 563 tkr i uppdragsforskning.
Det ackumulerade &verskottet inom avgiftsbelagd verksamhet uppgar till 50 mnkr vilket innebér
att det for ndrvarande 6verstiger 10 procent av omsdttningen.
| kapitel 7.9 redogérs for hur dverskottet ska disponeras.
2021 2020
Intakter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1341 707 1300 944
Intdkter av bidrag, ej statliga 1243 404 1187 377
Summa intakter av bidrag 2 585 111 2 488 321
Kostnader for personal
Lonekostnader -3450 895 -3 317 861
Sociala avgifter -1 071 387 -1016 876
Pensionskostnader -799 516 =729 931
Ovriga personalkostnader -55 782 -64 557
Summa kostnader for personal -5 377 580 -5129 225
Av l16nesumman 3 450 895 tkr utgdr arvoden till styrelse, kommittér och ej anstdlld personal 0,5 % (18 564 tkr).
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier for avtalsférsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner
samt |&neskatter pd pensioner.
Ovriga driftkostnader
Ersdttning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF) -294 533 -288 916
Ovriga tjanster -595 345 -589 402
Inkép av varor -332 568 -302 433
Resor och representation -58 129 -61 662
Reparationer och underhall -40 923 -33 551
Summa ovriga driftkostnader -1 321 498 -1275 964
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)

7)

8)

9

Finansiella intdkter och kostnader
Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Rénta pa rantekonto i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

(per finansidr)

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfér EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Ldmnade bidrag till statliga myndigheter

Ldmnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)
Lamnade bidrag till dvriga linder och internationella organisationer
Ldmnade bidrag till privata foretag

Ldmnade bidrag till kommuner och landsting

Lamnade bidrag till 6vriga organisationer

Summa lamnade bidrag

Arets kapitalférindring

Anslagsfinansierad verksamhet
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet
Forskning och utbildning pa forskarniva
Summa arets kapitalférandring

2021

-343

-342

146

-770

-624

70 151
44 001
4014
10 262
11 461
3901

143 790

-419 951
-79 929
-71 950
-62 169
-33775
-37160

-704 934

39 333
23732

11 575
-2 206
-2233

-22 707

47 494

2020

36
1174
62

1272

-142
-958
-286

-1 386

66 144
34318
4198

2034

12 636
29

119 359

-385 004
-86 799
-55992
-40 293
21741
-27 443

-617 272

-4046
1150

-5085
-20 539
-8233

-26 291

-63 044
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718. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

2021-12-31 2020-12-31
10) Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 64 658 64 658
Arets investeringar 298 -
Utrangeringar/férsaljningar <12 451 -
Utgaende anskaffningsvarde 52 505 64 658
Ingaende avskrivningar -62 013 -60 807
Arets avskrivningar =739 -1 206
12 451
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 301 -62 013
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling 2204 2 645
11) Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 12 527 12232
Arets investeringar 5223 759
Utrangeringar/forsaljningar = -464
Utgaende anskaffningsvarde 17 750 12 527
Ingdende avskrivningar -8 529 -6 949
Arets avskrivningar 2301 2 044
Utrangeringar/forsaljningar = 464
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 830 -8 529
Bokfort virde rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 6920 3998

12) Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde 4597 8 097
Arets investeringar = -

Utrangeringar/forsaljningar — -3500
Utgaende anskaffningsvarde 4597 4597
Ingaende avskrivningar -1393 -1 849
Arets avskrivningar 244 -944
Utrangeringar/forsaljningar = 1400
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 637 -1393
Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom 2 960 3204
13) Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvdrde forbattringsutgift 507 960 501 444
Ingdende anskaffningsvdrde pagaende férbattringsutgift 1932 1398
Omiklassificeringar - 72
Arets investeringar férbattringsutgifter 12 449 492
Arets investeringar pagdende forbittringsutgifter 13 562 8136
Utrangeringar/forsaljningar -5 510 -1 506
Utgdende anskaffningsvirde 530 393 509 892
Ingdende avskrivningar -296 489 -259 140
Arets avskrivningar -39 625 -38 800
Utrangeringar/férsaljningar 5482 1451
Utgaende ackumulerade avskrivningar -330 632 -296 489
Bokfort virde forbittringsutgifter pa annans fastighet 199 761 213 403
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)
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2021-12-31
Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde 3584181
Arets investeringar 169 114
Utrangeringar/forsaljningar -83775
Overfort fran pagaende nyanliggningar 44185
Utgaende anskaffningsvarde 3713705
Ingdende avskrivningar -2 994 530
Arets avskrivningar -208 959
Utrangeringar/forsaljningar 83 323
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3120 166
Bokfort virde maskiner, inventarier, installationer mm 593 539
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 76 416
Under aret nedlagda kostnader 46 141
Under aret genomférda omférdelningar -44 185
Utrangeringar/nedskrivningar/férsaljningar -2136
Omklassificeringar -
Utgaende balans pagaende nyanliggningar 76 236
Andelar i hel- och delagda foretag
Nom vdarde  Kapital- Rost- Antal Bokfort
(k) andel andel aktier varde
UU Invest AB, org nr 556525-6046 100 100% 100% 3000 26 000

Andra langfristiga vairdepappersinnehav

2011 forvarvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férandringar har skett under 2021.

Kundfordringar

Kundfordringar, utomstatliga
Osdkra kundfordringar, utomstatliga
Summa kundfordringar

Kundfordringar med férfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som osdkra kundfordringar.
Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten "Fordringar hos andra myndigheter”.

Konstaterade kundférluster, utomstatliga

Summa konstaterade kundférluster

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar

Fordran ingdende moms

Ovriga fordringar

Summa fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott
Ovriga fordringar

Summa ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader
Férutbetalda lokalhyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

107 647
4703

112 350

43733
77922
504

122 159

679

686

200 266
65720

265 986

2020-12-31

3 606 583
114 581
-160 638
23 655

3584181

-2929 230
-223 325
158 025

-2 994 530

589 651

54 453
52983
-23 655
-7 437
72

76 416

Bokfort
vérde

25000

58918
2921

61839

330
330

27 689
75255
5181

108125

191
20
211

183243
57 813

241 056



22)

23)

24)

25)

26)

27)

Upplupna bidragsintikter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser
Svenska féretag och privatpersoner
Ovriga statliga myndigheter
Utlandska finansidrer utanfér EU
Universitet och hogskolor

Ovriga upplupna bidragsintakter
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa ovriga upplupna intakter

Avrakning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hanférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande flode (-)
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rdntebdrande flode

Anslag i rintebarande flode

IngGende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (-)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i réntebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebdrande fléde (+)
Utbetalningar i icke rdntebédrande fléde (-)

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Summa avrakning med statsverket

Tillgodohavande pa rantekontot i Riksgildskontoret
Behallning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i Uppsala universitet Holding AB
Konstverk 6verférda fran Statens konstrad

Summa statskapital

Kapitalférandring per omrade

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsverksamhet

Summa

ARSREDOVISNING 2021 UPPSALA UNIVERSITET

2021-12-31 2020-12-31

215 473 204 891

76 670 101130

27 989 39 583

49 857 37210

5545 8164

19 311 6913

8 507 13 688

1037 1096

1039 297

405 428 412 972

855 2 609

10 386 8 740

11241 11 349

4 689 573 4413 246

-4 689 590 -4 413 246

17 0

-17 0

3630553 3081878

282 000 282000

0 0

26 000 25000

4907 4907

30907 29 907

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordndring (A) fordndring (B) (A+B)
265 439 48 702 314141
252772 50908 303 680
12 667 -2206 10 461
682733 -1208 681 525
666 261 1025 667 286
16 472 -2233 14239
948 172 47 494 995 666
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28)

29)

30)

31)

32)

100

Myndighetskapital
Forandring av myndighetskapitalet

Stats- Donations- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital kapital andelar i kapital- kapital kapital-  forandring
hel- och fériandring, foériandring, foérandring, enligt
delagda anslags- avgifts- bidrags- resultat-
foretag finansierad belagd finansierad  rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2020 29 907 472 0 790 740 77 513 142 963 -63044 978 551
Andrad redovisningsprincip 0
Rattelse 0
A Ingdende balans 2021 29 907 472 0 790 740 77 513 142 963 -63044 978 551
Foéregdende ars kapitalférandring -2 896 -33 857 =26 291 63 044 0
Overfért statskapital 1000 1000
Erhallet donationskapital 0
Omdisponerat kapital -1459 2105 -646 0
Arets kapitalférindring 47 494 47 494
B Summa arets férandring 1000 0 0 -4 355 -31752 -26 937 110 538 48 494
C Utgdende balans 2021 30907 472 0 786 385 45 761 116 026 47 494 1027 045
2021-12-31 2020-12-31
Avsittning for pensioner
Pensionsersittning
Ingaende avséttning 0 0
Arets pensionsutbetalningar = -
Utgaende avsittning 0 0
Delpension
Ingdende avsdttning 12 249 15141
Arets pensionskostnad 5340 4184
Arets pensionsutbetalningar -6 296 -7 076
Utgaende avsittning 11 293 12 249
Loneskatt 2739 2971
Summa avsattning for pensioner 14 032 15220
Avsdttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsittning enligt lagen 2006:647 och férordning 2007:161 for omhandertagande och transport av
restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet. 620 620
Avsdttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 15115 24 320
Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsdttning 40 057 33264
Arets forandring 6 615 6793
Utgdende avsittning 46 672 40 057
Summa ovriga avsattningar 62 407 64997
Lan i Riksgaldskontoret
Ingdende skuld 667 829 748 593
Nyupptagna lan 217 480 152902
Arets amorteringar -200 309 -233 666
Utgaende balans 685 000 667 829
Beviljad laneram 790 000 775 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder 68 085 63 514
Arbetsgivaravgifter 94 899 87780
Utgdende moms 17 002 14 888
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 179 986 166 182
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2021-12-31 2020-12-31
33) Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel 88 648 124117
Personalens kallskatt 90 354 82793
Ovriga kortfristiga skulder 6092 4 059
Summa ovriga kortfristiga skulder 185 094 210 969
34) Depositioner
Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer @n tolv manader.
35) Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 242 197 238434
Upplupna I6nekostnader 13248 39 849
Ovriga upplupna kostnader 41 588 28 436
Summa upplupna kostnader 297 033 306 719
36) Oforbrukade bidrag
(per finansiar)
Forskningsrad 1205 454 1035293
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 497 310 484 673
EU 287 021 265 852
Ovriga statliga myndigheter 189 695 179 214
Universitet och hogskolor 105 773 85918
Utldndska finansidrer inom EU 69 520 64 142
Utldndska finansidrer utanfér EU 57 686 62931
Svenska foretag 50473 32263
Donationsmedel 38 437 38 487
Offentliga forskningsstiftelser 33737 41 620
Svenska privatpersoner 15978 17 653
Kommuner och landsting 4119 3094
Statliga bolag 1205 1120
Summa oférbrukade bidrag 2 556 408 2 312 260
Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som dr éronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.
Oférbrukade bidrag
(per motpart)
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1542 395 1349 631
Of6rbrukade bidrag, utomstatliga 1014 013 962 629
Summa oférbrukade bidrag 2 556 408 2 312 260
Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet forvantas tas i ansprak inom foéljande tidsintervall:
inom tre manader 385 599 337 408
mer dn tre manader till ett ar 1156 796 1012223
mer dn ett ar till tre ar = -
mer dn tre ar = -
1542 395 1349 631
37) Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter, annan statlig myndighet 14 751 18 086
Forutbetalda intdkter, icke statliga 93258 85 467
Summa ovriga forutbetalda intdkter 108 009 103 553
38) Ovriga ansvarsforbindelser
Projekteringsavtal 1463 1235
Hyrestillagg 1773 8 035
Summa ansvarsforbindelser 3236 9270

Som ansvarsforbindelse redovisas belopp i ingangna avtal, som kan bli aktuella att betala om verksamheten inte fortsitter som planerat.
Projekteringsavtal avser utredning av mojliga alternativ till ombyggnad eller annan lokalanpassning.

Om projekt avbryts dr universitetet danda bunden av avtalat belopp.

Hyrestilldgg avser belopp som kvarstar att betala efter det att hyresavtal [6pt ut.
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7.19. Verksamhetens intakter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar
(tkr)

2021 Utbildning Uppdrags- Summa | Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 2124 9501 2124 901 2 457 345 2 457 345 4582 246
Intdkter av avgifter 169 149 92942 262 091 290 965 104 571 395536 657 627
Intékter av bidrag 46 775 3092 49 867 2535244 0 2 535244 2 585111
Finansiella intakter 0 0 0 -342 0 -342 -342
Summa intakter 2 340 825 96 034 2 436 859 51283212 104 571 5387783 7 824 642
Kostnader for personal -1 581757 -79 418 -1 661175 -3649 377 -67 028 -3716 405 -5 377 580
Kostnader for lokaler -328 902 -8 405 -337 307 -474 094 14177 -488 271 -825 578
Ovriga driftskostnader -333 560 -10 186 -343 746 -955 556 22196 -977 752 -1321 498
Finansiella kostnader -118 0 -118 -482 -24 -506 -624
Avskrivningar -45 580 2231 -45 811 -202 678 -3379 -206 057 -251 868
Summa kostnader 2289 917 -98 240 -2 388157 -5282187 -106 804 -5388 991 -7 777 148
Verksamhetsutfall 50908 -2206 48 702 1025 -2233 -1208 47 494
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 16 615 - 16 615 89 712 0 89 712 106 327
Fran andra myndigheter 30068 - 30068 424 749 0 424 749 454 817
Ovriga medel 4067 - 4067 139 699 24 139723 143 790
Ldmnade bidrag -50 750 - -50 750 -654 160 -24 -654 184 -704 934
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 50908 -2 206 48 702 1025 -2233 -1 208 47 494
2020 Utbildning Uppdrags- Summa | Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intédkter av anslag 1932901 1932901 2378937 2378937 4311 838
Intékter av avgifter 147 842 73218 221 060 282 216 93375 375 591 596 651
Intédkter av bidrag 93 668 4467 98 135 2390183 3 2390186 2488 321
Finansiella intdkter 0 0 0 1263 9 1272 1272
Summa intakter 2174 411 77 685 2252096 5052599 93 387 5145986 7 398 082
Kostnader f6r personal -1487 988 -76 934 -1 564922 -3 508 251 -56 052 -3 564 303 -5129 225
Kostnader for lokaler -314 621 -7938 -322 559 -452 269 -13 404 -465 673 -788 232
Ovriga driftskostnader -332 688 -13 094 -345 782 -904 839 -25 343 -930 182 -1275964
Finansiella kostnader -121 -5 -126 -1249 -12 -1 261 -1 387
Avskrivningar -48 124 -253 -48 377 -211132 -6 809 217 941 -266 318
Summa kostnader -2 183 542 -98 224 2281766 -5 077 740 -101 620 -5179 360 -7 461 126
Verksamhetsutfall -9 131 -20 539 -29 670 -25141 -8233 -33374 -63 044
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12 253 - 12 253 88 155 - 88 155 100 408
Fran andra myndigheter 30377 - 30377 366 765 364 367129 397 506
Ovriga medel 2959 - 2959 116 071 329 116 400 119 359
Ldmnade bidrag -45 588 - -45 588 -570 991 -693 -571 684 -617 273
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -9 131 -20 539 -29 670 -25141 -8233 -33 374 -63 044
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2019 Utbildning Uppdrags- Summa | Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intdkter av anslag 1867 000 1867 000 2292979 2292979 4159 979
Intdkter av avgifter 139 392 94 529 233921 331 340 88 365 419 705 653 626
Intékter av bidrag 45 288 180 45 468 2434233 1194 2435427 2480 895
Finansiella intékter 911 30 oM 4 561 78 4639 5580
Summa intakter 2052 591 94 739 2 147 330 5063 113 89 637 5152 750 7 300 080
Kostnader for personal -1398 542 -74 633 -1 473175 -3 365 594 -55239 -3420 833 -4 894 008
Kostnader for lokaler -320 425 -7 057 -327 482 -443 573 -11181 -454 754 -782 236
Ovriga driftskostnader -303 308 -19 306 -322 614 -1 076 581 22126 -1.098 707 -1421 321
Finansiella kostnader -1467 -142 -1 609 -10122 -233 -10 355 -11 964
Avskrivningar -55 440 =272 -55 712 -235 838 -6 415 -242 253 -297 965
Summa kostnader -2 079 182 -101 410 -2 180 592 -5131708 -95 194 -5226 902 -7 407 494
Verksamhetsutfall -26 591 -6 671 -33262 -68 595 -5 557 -74152 -107 414
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 14 925 - 14925 93 460 - 93 460 108 385
Fran andra myndigheter 41286 - 41286 404 426 740 405 166 446 452
Ovriga medel 7729 - 7729 145 383 874 146 257 153 986
Ldmnade bidrag -63 940 - -63 940 -643 269 -1 614 -644 883 -708 823
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -26 591 -6 671 - 33262 -68 595 - 5557 -74 152 -107 414

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i 6vrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intakter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas saledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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7.20. Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor:

Avrdkning av heldrsstudenter och heldarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som ldrosatet genomfér produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR | HST ersdtt- | HPR ersatt- Utfall total

ning (tkr) ning (tkr) ersittning
Humaniora 4197 2804 140 434 61138 201 571
Teologi 535 347 17 892 7 568 25 460
Juridik 2672 2345 89 415 51122 140 538
Sambhéllsvetenskap 7300 6179 244 232 134 715 378 947
Naturvetenskap 3919 3147 223 566 151 396 374 962
Teknik 3200 2 606 182 536 125 399 307 935
Farmaci 1153 1010 65 804 48 586 114 390
Vard 1338 1248 81134 65538 146 672
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 1253 1145 84 899 94 396 179 295
Undervisning 603 532 24 520 22 664 47 184
Verksamhetsforlagd utb. 212 198 12203 11101 23304
Ovrigt 642 412 29 394 15339 44732
Design 0 0 0 0 0
Konst 15 15 3443 1478 4921
Musik 2 1 316 106 422
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
|drott 0 0 0 0 0
Summa 27 039 21989 1199788 790 545 1990 333*

* Uppsala universitet far per helarsstudent inom Livslangt ldrande avrdakna medel motsvarande summan av
ersdttningen for en helarsstudent och en heldrsprestation for relevant utbildningsomrade. Det ger en justerad

avrdkning med 126 helarsprestationer fler dn faktiskt registrerat for 2021.

Takbelopp (tkr) 1972 502
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer &ver takbeloppet med (tkr) 17 831
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 58 inom konst.
Hogst far 15 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 2 inom musik.
Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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Tabell 2. Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1972 502
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 1972 502
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar 5407
Utfall total ersdttning enligt tabell 1 1990 333
+ Ev. ingaende 6verproduktion
Summa (B) 1995 740
Summa (A-B) -23 238
1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 143 454
- BEv. éverproduktion éver 15 % av takbeloppet 2
Utgaende dverproduktion 143 454

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behélla

utan regeringens godkdnnande.
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7.21. Redovisning av bidragsbelopp — Aterhamtningsplan (RRF)
Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2021-01-01-2021-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor:
Avrdkning av heldrsstudenter och heldarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som ldrosatet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
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Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR | HST ersdtt- | HPR ersatt- Utfall total
ning (tkr) ning (tkr) ersittning
Humaniora 236 200 7892 4357 12 249
Teologi 22 18 727 390 1117
Juridik 35 35 1167 768 1935
Samhadllsvetenskap 273 251 9145 5473 14 618
Naturvetenskap 123 103 7023 4966 11989
Teknik 13 10 766 489 1255
Farmaci 19 16 1075 782 1857
Vard 19 17 1142 876 2018
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 33 34 2254 2793 5047
Undervisning 123 115 5000 4912 9911
Verksamhetsforlagd utb. 38 35 2219 1952 4171
Ovrigt 54 49 2457 1839 4296
Design 0 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
|drott 0 0 0 0 0
Summa 988 884 40 867 29 598 70 465
Takbelopp (tkr) 70 465
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
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Tabell 2. Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 70 465

+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 70 465

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar
Utfall total ersdttning enligt tabell 1 70 465

+ Ev. ingaende 6verproduktion

Summa (B) 70 465

Summa (A-B) ' 0

1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A—B)

- Ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgdende Sverproduktion

- Ev. 8verproduktion &ver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion 0

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behélla
utan regeringens godkdnnande.
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8. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersdttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot™*

Anne Ramberg, styrelseordférande 21012112 33000 Stiftelsen Skogsséllskapet, vice ordférande
Skogssillskapet AB, vice ordférande

Anders Hagfeldt, rektor, professor*#* 21012112 1525860 Dyenamo AB, ledamot

Coco Norén, prorektor, professor 2101-2112 1188503 Inga

Ulla Achrén, forvaltningsdirektor 21012112 40 432 é\bo Energi AB, ledamot
AU Media AB, styrelsemedlem

Shirin Ahlbick Oberg, professor 21012112 640 180 Riksrevisionens vetenskapliga rad, ledamot

Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Coronakommissionen, ledamot
Universitetet i Bergen, extern styrelseledamot

Elisabeth Dahlin, barnombudsman 21012112 14000 Inga

Lisa Ekselius, professor 2101-2112 421 915 Perolsgarden AB, ordférande
Vetenskapsradets Kommitté for klinisk behandlingsforskning,
ledamot
Etikprovningsmyndigheten, ersdttare

Johan Elf, professor 21012112 1010128 Astrego Diagnostics AB, ledamot

Styrelsen for Kungliga vetenskapsakademien, KVA, ledamot

Aarno Palotie, professor®###* 2104-2112 12432 Styrgrupp for biobankslagstiftningen, Social- och hilsovards-
ministeriet, Finland, ledamot
Styrelsen for Medical Research Center (MRC), Uledborgs
Universitet, ledamot
Styrelsen for UHBRAIN, Helsingfors Universitet, ledamot

Svante Pddbo, professor*#### 2101-2103 — Inga
Gunnar Svedberg, professor 21012112 14 000 Norsklint AB, styrelseordférande
Johan Séderstrom, direktor 21012112 14 090 MISTRA, ordférande
Stena Recycling, ledamot
Linus Tunstrém, regissor 21012112 14 000 Tag och Skriv i Stockholm AB, ledamot
Cobble Hill Juice Company AB, ledamot
Popfilm Stockholm AB, suppleant
Lena Cronqvist AB, suppleant
Sven Widmalm, professor 21012112 885 348 Inga
Helén Angmo, generaldirektor 21012112 14 000 Statskontorets rad, ledamot
Anton Berglund, student 2101-2106 7337 Inga
Johannes Back, student 2101-2106 7045 Inga
Alva Cedergren, student 2101-2106 14 091 Uppsala kommuns Fastighetsaktiebolag, ledamot
Petter Elgh, student 2101-2106 14000 Inga
Haro de Grauw, doktorand 21012112 14 000 Inga
William Eulau, student 2107-2112 — Inga
Martin Haggkvist, student 2107-2112 38 254 Prunus Invest i Hedemora Aktiebolag, suppleant i styrelsen
Louise Ingemarsson, student 2107-2112 — Inga
Alva Johansen, student 21072112 — Inga

* Skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner som betalats ut under rdkenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats. Det utgar ingen
ersdttning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller lararrepresentanter. Merparten av externa ledaméter och ledamoter som utses av
studenterna kommer att fa delar av sitt arvode for 2021 utbetalt under 2022.

#* Enligt férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

##% Anders Hagfeldt har dverenskommelse om villkor efter anstéllning som rektor (UFV 2021/65).
#HE% Aarno Palotie forordnades till ledamot i konsistoriet fran och med 1 april 2021.

FHkE* Svante Pddbo entledigades som ledamot med verkan fran 1 april 2021. Han har avstatt konsistoriearvodet.
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9. Konsistoriets beslut

Uppsala universitets arsredovisning 2021

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader; intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som drsredovisningen avser.

Uppsala 2022-02-18

Anne Ramberg Anders Hagfeldt

Ulla Achrén Elisabeth Dahlin Lisa Ekselius
Johan EIf William Eulau Haro de Grauw
Louise Ingemarsson Aarno Palotie Gunnar Svedberg
Johan Séderstrém Linus Tunstrém Sven Widmalm

Helén Angmo
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