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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna verksamhetsplan och budget 2021-2023 fér kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga, samt
2. attunderteckna atagandet att genomféra en Voluntary Local Review (VLR)

enligt regeringskansliets tidplan under 2021.

Deltar ej

Fredrik Ahlstedt (M), Hanna Victoria Mérck (V), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam
(KD) deltar €] i beslut i drendet.

Sammanfattning

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 14
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom 16 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsomraden som ligger inom kommunstyrelsens grunduppdrag.
Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 599 miljoner
kronor for 2021 dar en effektivisering om 13 miljoner kronor ar medraknat.

Uppsala kommun foreslas att gora en lokal uppfoljningsrapport (VLR) av arbetet med
Agenda 2030 anslutning till arsredovisningen 2020.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 7 december 2020
e Bilaga Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021-2023

Yrkande

Erik Pelling (S) yrkar tillagg, med instammande fran Mohamad Hassan (L):
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Forstudie sociala investeringar

Kommunledningskontoret far i uppdrag att genomféra en férstudie kring méjligheten att
med sociala investeringar bidra till minskade kostnader for exempelvis forsorjningsstéd,
HVB-hem och skolavhopp. Aterrapporteringen ska belysa effekter béde pé direkta
kostnader fér kommunen och de 6vergripande samhdllskostnaderna.

Beslutsgang

Ordférande stéller foreliggande férslag med Erik Pellings (S) tillaggsyrkande mot avslag
och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sarskilda yttranden

Fredrik Ahlstedt (M) och Therez Almerfors (M) lamnar ett sarskilt yttrande:
Moderaterna lade fram ett eget alternativ till den Mél och Budget fér 2021-2023 som den
styrande minoriteten presenterade. | vart budgetférslag ville vi kraftigt sénka
kommunbidraget till kommunstyrelsen och kommunledningskontoret 2021 och istdllet
utveckla satsningar pa trygghet.

Otryggheten har inte tagit paus under pandemin. Oavsett alder, kén, var man bor eller
hur lénge man har bott har vill vi att Uppsala ska vara en trygg plats for alla. Det éGr
tydligt att Uppsala behover en omstart. Krafttag ska tas mot kriminaliteten och de gdng
som idag har hela stadsdelar i ett jarngrepp. Samtidigt som gdngkriminaliteten
prioriteras far inte vardagsbrotten prioriteras bort - det ska rada nolltolerans mot alla
brott. | vart forslag till MGl och Budget féreslog vi fler trygghetskameror och
ordningsvakter bade for att 6ka tryggheten, men ocksa for att bidra till fler uppklarade
brott. Vi féreslog ocksa inréttandet av en trygghetscentral for Uppsalabor att vénda sig
till om de upplever nagot i offentlig miljé som otryggt. De allra flesta i Uppsala ér
laglydiga ménniskor som gér rétt fér sig. Vi tanker aldrig tilléta att négra fa kriminella far
inskranka friheten for alla andra uppsalabor. Det ér politikens viktigaste uppgift att se till
att alla Uppsalabor kan réra sig fritt i det offentliga rummet utan radsla for 6verfall, ran
eller skjutningar.

Uppsala kommun varken kan eller ska géra fér manga saker samtidigt. Kommunens
kdrnverksamhet och hantering av pandemin och dess efterdyningar ska prioriteras. Alla
Uppsalabor ska vara sdkra pa att samhdllet finns dér nér de behéver det som mest.
Klarar kommunen inte av sina kdrnuppgifter spelar det ingen roll for invénarna hur bra
all annan verksamhet ér. Uppsala kommuns verksamheter ska sdkerstalla att
Uppsalaborna far valuta fér sina skattepengar.

Hanna Victoria Moérck (V) lamnar ett sarskilt yttrande:

Vénsterpartiet hade en egen mal och budget och skulle darmed ha haft en annorlunda
verksamhetsplan med fokus pa ett jémlikt Uppsala for alla, én de styrande S, L, MP
partierna. Vi avstar dérfér fran att résta i det hér drendet. Vi har dock fatt igenom ett
antal viktiga frégor som dterspeglas i mal och budget i bade vér och de styrande

Justerandes signatur
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partiernas forslag. Det dr ett nytt ekonomiskt ramverk som starker valfarden véasentligt,
sdrskilda resurstillskott till SCN och OMN, méjlighet att lésa yrkessvenska pa betald
arbetstid inom dldreomsorg och omsorgen, stéd till kulturlivet (som nu utékas till
ytterligare), mer resurser till den drabbade beséksndringen miljonsatsning pa trygghet,
fritid och skola i Grénby och att vi stoppade privatiseringen av personlig assistans. Dessa
satsningar dr vi glada for.

Jonas Petersson (C) lamnar ett sarskilt yttrande:

Eftersom Centerpartiet hade ett alternativt férslag till mal och budget 2021 med
ekonomisk plan for 2022-2023 tog vi inte stdllning till forslaget till verksamhetsplan.
Centerpartiet féretrédde en budget som innehdll reformer for att stdrka kommunens
foretagsklimat, frémja féretagande och fé ménniskor i egen férsérjning. Med var budget
hade Uppsala kommun fatt en vélbehévlig omstart i sviterna efter pandemin. Den hade
dven inneburit en omstart i form av att ett nytt paradigm etablerats pa stads- och
landsbyggnadsomradet, med utveckling for hela kommunen och ett stopp for
fortétningen av stadens gréna omraden. Var budget hade Gven inneburit en annan
verksamhetsplan fér kommunstyrelsen.

Jonas Segersam (KD) lamnar ett sarskilt yttrande:

Vi avstod att delta i beslutet om verksamhetsplan 2021-2023 for kommunstyrelsen.
Planen bygger pa styrets budget fér kommunen, och eftersom vi kristdemokrater hade en
egen budget, med skattesénkning pa 30 6re, och helt andra inriktningsmdl fér
kommunens verksamhet sa skulle naturligtvis dven verksamhetsplanen ha sett helt
annorlunda ut om vi suttit i majoritet.

Vi 6nskar banta kommunens administration. Det som dr prioriterat ar
kdrnverksamheterna - skolor, dldreboenden, infrastruktur etcetera. Samtidigt behover vi
arbeta for en béttre servicekultur, bade internt och extern. Det ser vi som det viktigaste
madlet ndr det galler kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2021-2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna verksamhetsplan och budget 2021-2023 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga, samt

2. attunderteckna dtagandet att genomfora en Voluntary Local Review (VLR)
enligt regeringskansliets tidplan under 2021.

Arendet

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 14
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom 17 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsomraden som ligger inom kommunstyrelsens grunduppdrag.
Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 599 miljoner
kronor for 2021 dar en effektivisering om 13 miljoner kronor ar medraknat.

Uppsala kommun foreslas att gora en lokal uppfoljningsrapport (VLR) av arbetet med
Agenda 2030 i anslutning till drsredovisningen 2020.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behdver genomféra for att
sakerstalla att kommunfullmaktiges Mal och budget 2021-2023 forverkligas. |

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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foreslagen verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 14
uppdrag som berér kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.

Verksamhetsplanen omfattar dven uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte &r
fardiga samt tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutat om l6pande under dret. Atgirder frn beslutade program och handlingsplaner
dar kommunstyrelsen har ett ansvar for genomforandet har inarbetatsi
verksamhetsplanen for att uppna en mer sammanhallen styrning.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla inriktningsmalen i Mal och budget inom
ramen for det grunduppdrag namnden har enligt reglementet. | verksamhetsplanen
tydliggdr namnden hur grunduppdraget ska utvecklas genom 17 namndmal och flera
indikatorer.

Under varen har forvaltningarna och kommunstyrelsen genomfort riskanalys. De
identifierade riskerna har omhandertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan eller
som riskatgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat arende.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken.
Namndens forvaltningar tar fram egna planer for det praktiska genomférandet.
Planerna anmals till kommunstyrelsen i borjan av 2021.

Lokal uppfdljning av Uppsala kommuns hdllbarhetsarbete

Nar FN beslutade om Agenda 2030 férband sig medlemsstaterna att arbeta nara sina
lokala och regionala styren for att implementera hallbarhetsmalen. Som en del av
uppfoljningen genomfors utvarderingar av arbetet med Agenda 2030 pa nationell och
lokal niva over hela varlden. Med anledning av detta uppmanas lokala och regionala
styren att gora lokala uppf6ljningsrapporter, sa kallade Voluntary Local Reviews (VLRS).
Malsattningen &r att dela erfarenheter, inklusive framgangar, utmaningar och
lardomar.

Sverige har dtagit sig att under 2021 genomfdra en nationell granskning (Voluntary
National Review). Enligt Uppsala kommuns hallbarhetspolicy ska Uppsala kommuns
mal for hallbar utveckling aktivt kommuniceras internt och externt. | samarbetet med
SDG Compacts lyfts Uppsala dven fram som en inspirerande och banbrytande forebild
for resten av varlden i arbetet med att implementera Agenda 2030 lokalt
(kommunstyrelsen 12 december 2018). Darfor foreslas Uppsala kommun att géra en
lokal uppfoljningsrapport (VLR) i anslutning till drsredovisningen 2020. Uppsala rapport
kompletterar Sveriges nationella rapport. Det ger dven mojlighet att framfora behov av
nationell styrning och stdd samt mobilisera fler intressenter som kan bidra till att
uppna de globala hallbarhetsmalen.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens budget utgdr fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2021 - 2023. Under 2021 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet uppga till 3 948 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 599 miljoner kronor, med taxor, avgifter, hyror och
ovriga intakter som budgeteras till 2 402 miljoner kronor samt med fordelning om 947
miljoner kronor. Fordelning avser ersattning for bland annat verksamhetsnara stod
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fran staber och avdelningar, kommungemensamma processer som till exempel IT,
lonehantering och redovisning, samt ersattning for arbetsplatser.

KOMMUNSTYRELSEN 2021

Kommun- Taxor
bidrag Kommun- och  Ovriga

Belopp i miljoner kronor 2020 bidrag avgifter intakter Fordelning Kostnader
Politisk verksamhet 67 66 0 0 6 72
Infrastruktur 251 315 7 256 0 578
Kultur och fritid 9 8 0 0 0 8
Affarsverksamhet 0 0 0 64 0 64
Kommunledning, gemensam

verksamhet 190 210 1 2073 941 3225
TOTALT 518 599 9 2393 947 3948

Den pagaende Coronapandemin fér med sig osakerheter som kan innebéra saval
intaktsbortfall som hogre kostnader. Omprioriteringar kan behdva ske under dret till
foljd av nya forutsattningar.

Investeringar

Kommunstyrelsen har tilldelats 768 miljoner kronor for investeringar 2021. Till det
tillkommer pagaende investeringar dar medel ska 6verforas fran 2020 vilket faststalls i
samband med bokslut fér 2020.

Investeringar kommunstyrelsen 2021

Belopp i miljoner kronor Ram 2021
Stadsbyggnadsforvaltningen 469
Kommunledningskontoret 300
Totalt kommunstyrelsen 768

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som omfattar planerade
forvarv kopplade till genomférandet av Uppsalapaketet, varav flera forvarv har
forskjutits fran 2020 till 2021. Utover dessa skattefinansierade investeringar sker dven
stora investeringar inom exploateringsverksamheten, infrastruktur i
utbyggnadsomraden.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst investeringar inom fastighets-
och IT-omradet. Infor kommande flytt till det nya stadshuset planeras stora
investeringar under 2021.

Exploateringsverksamhet

Sammantaget bedoms exploateringsverksamheten generera ett positivt kassaflode pa
omkring 100 miljoner kronor 2021, dar merparten av kassaflodet genereras i ett tiotal
stora pagaende projekt pd kommunal mark. Bedomningen ar osaker sett till de stora
osakerheterna pa marknaden och den paverkan detta har pa tidpunkterna for
markforsaljning.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 7 december 2020
e Bilaga Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2021-2023
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Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omrdden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens
ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, lokalférsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

e Ledaarbetet med kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och
budget.

e Styra kommunens overgripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e Drivakommunens naringslivsfragor, upphandlingsfragor samt regional
utveckling och internationella fragor.

e Ledaoch samordna kommunens trygghets- och sakerhetsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbete, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

e Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

e Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att nd
malen i Agenda 2030 och sakerstalla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska forsorjning av lokaler till
kommunala verksamheter och bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen.

e Ledaoch utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och kundservice.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

e Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, dversiktsplanering
samt fordjupad oversiktsplanering.

e Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

e Planera samt forvarva, overldta och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.
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Omvairld och forutsattningar

Omvarldsanalys

Kommunstyrelsens omvarldsanalys tar sin utgangspunkt i Uppsalas forutsattningar att
utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun med upp emot
320000 invanare ar 2050. Omvarldsanalysen belyser paverkande faktorer och vilka
konsekvenser dessa far for verksamheten och de ekonomiska forutsattningarna under
de kommande aren. Férandringar av invanarnas varderingar och av befolkningens
sammansattning, teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan ar fem
globala trender som paverkar varlden, Sverige och dven Uppsala kommun.

Klimatfordndring

Effekterna av miljo- och klimatférandringarna bedoms tillta i styrka framdéver. For
Uppsala kan detta ge en lang rad konkreta konsekvenser i form av till exempel 6kade
fall av extrem nederbord, 6kad risk for dversvamningar och varmebdljor och
forandringar i grundvattenbildning och andrad grundvattenkvalitet.

Uppsalabornas stora utslapp av vaxthusgaser inkluderar transporter i kommunen,
ldngvaga resor och konsumtion av varor och livsmedel. Uppsalas expansion, med
framvaxten av nya bostadsomraden, ger ocksa upphov till betydande utslapp under
byggprocessen och genom byggmaterialet.

Inforandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till foljd
av pandemin gor att utslappen av vaxthusgaser nu begransas tillfalligt. Men effekten pa
den langsiktiga trenden med stigande globala utslapp bedoms bli liten om inte
sarskilda dtgarder vidtas. Samtidigt riskerar klimatfrdgan att hamna i skuggan och
utslappen oka efter krisen da ekonomierna ska startas om.

Kommunens tva dvergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och
fornybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. Detta ligger i linje med vad
vetenskapen sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att Sverige nar de
nationella och globala klimatmalen. Aven om manga aktorer arbetar aktivt med
klimat- och milj6fragor behdver omstallningstakten oka ytterligare for att sakra
folkhalsan och planetens valmaende.

Vérderingsfordndringar

Uppsala ar som helhet en ekonomiskt vdlmaende kommun. Men inom Uppsala finns
det stora socioekonomiska skillnader. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade mellan
individer och mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer liksom
skillnaderna i sysselsattning och halsa. Den sjalvskattade halsan bland Uppsalas
ungdomar blir allt samre, sarskilt bland flickor. Social distansering och isolering
riskerar att 6ka den psykiska ohalsan via oro och ensamhet.

Konsekvenserna av covid-19 forvantas sla hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, ldgutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikes fodda.
Manga i de grupperna arbetar dessutom inom handeln, besdksnaringen och halso- och
sjukvarden. Branscher som i hog utstrackning paverkats av varsel och permitteringar
respektive 6kad arbetsbelastning och stress. Det finns en risk att ojamlikheten 6kar
ytterligare. Tydliga tendenser finns bland annat nar det galler ekonomi, halsa och
forekomsten av vald
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Det finns ocksa en 6verhdngande risk att ungdomar fran socioekonomiskt utsatta
miljoer drabbas sarskilt hart nar gymnasieundervisningen delvis sker pa distans. Nar
ungdomar inte deltar i skolan pd samma satt och istallet samlas pa stan kan den
sociala oron 6ka. Pa liknande satt finns en risk att unga i riskzonen som inte blir
sysselsatta pa sikt hamnar i utanférskap och kriminalitet. Det kan ytterligare kan 6ka
otryggheten i samhallet. Spridningen av covid-19 skapar dessutom en generell 6kad
otrygghet och oro i befolkningen.

En 6kad mangfald i samhallet staller krav pa hur kommunen utformar sina
valfardstjanster for att tillgodose och méta olika behov och forvantningar. | takt med
att utbildningsnivan och valstandet i samhallet 6kar, stiger ocksa invanarnas férvantan
pa inflytande, valmgjlighet och kvalitet. For att kunna verka for en positiv
samhallsutveckling ar det viktigt att manniskor kanner tillit till varandra och till
samhallsinstitutionerna.

Behovet att verka for en utvecklad lokal demokrati dar invanarna kanner tillit,
delaktighet och sammanhallning har understrukits i det krislage som covid-19 medfort.
Formagan att nd ut med samhallsviktig information har till exempel visat sig centralt
for att minska smittspridning och sakerstalla halsa.

En effekt av covid-19 &r att det nationella civilfrsvarsarbetet i Sverige far storre
prioritet. Viktiga delar ar energiforsorjning, 6kad och diversifierad regional
livsmedelsproduktion, sdker dricksvattenforsorjning, halso- och sjukvard samt
information och kommunikation.

Det offentliga samtalet praglas allt mer av personligt tyckande snarare an av
faktabaserade slutsatser. Den socioekonomiska ojamlikheten innebar en risk da den
kan forsvaga den sociala sammanhallningen. Hela kommunen behdver gemensamt
arbeta for att skapa ett tryggt, sammanhallet samhalle och en positiv bild av Uppsala.
En starkt integration och minskad segregation ar avgorande for utvecklingen.
Kommunens resurser ska fordelas pa ett satt som okar forutsattningarna for jamlika
levnadsvillkor. Sociala varden ska genomsyra utformningen av kommunens service.

Demografisk férdndring

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvéxt. Ar 2050 férvantas kommunen ha upp emot 321 000 invanare.
Tillvéxten forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader, arbetsplatser och
infrastruktur. Med det sa kallade Uppsalapaketet sdkras mojligheterna till en fortsatt
hog utbyggnadstakt och forbattringar i kollektivtrafiksystemet. Detta medfér stora
investeringsbehov for kommunen samtidigt som driftkostnaderna okar.

Sammansattningen av Uppsalas befolkning forandras. Antal barn, ungdomar och aldre
okar snabbare an befolkning i yrkesfor alder. Det innebar en 6kad forsorjningskvot
samtidigt som behovet av skola, sjukvard, dldreomsorg och anpassade boenden
forvantas oka. Det satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av
valfarden. Forandringar i aldersstrukturen paverkar ocksa konsumtions- och
boendemonster. Det stéller nya krav pa samhallets organisation och férdelning av
resurser.

Teknikutveckling

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhalle har fatt en skjuts av coronakrisen.
Hemarbete och begransningar i att samla manniskor i grupp har medfort en kraftigt
okad anvandning av digitala verktyg. Medarbetare och fortroendevaldainom
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kommunen har accelererat sin kompetens nar det galler att arbeta och métas digitalt.
Den 6kade anvandningen av digitala kanaler har synliggjort behoven nar det galler
kapaciteten i kommunens system. IT-stoden behdver vara flexibla for att stodja allt
fran moten mellan kollegor, till kommunfullmaktigesammantraden pa distans, eller
distansundervisning i gymnasieskolan.

Uppsala kommun saknar idag inforda l6sningar for videobaserade distansméten som
behandlar sekretessinformation, till exempel méten med socialtjanstens brukare. Den
okade mangden arbete pa distans kan medfora hantering av information digitalt och
analogt pa satt som medarbetare inte dr vana vid vilket kan medféra nya eller storre
risker an tidigare.

| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanforskapet for
dem som inte ar digitala. Forutom att det blir svarare att utratta manga typer av
arenden om man inte kan utféra dessa digitalt riskerar man i dag dessutom att bli
isolerad da dven fysiska kontakter begransas. Invanare utsatts ocksa for 6kad smittrisk
om de inte kan utratta drenden digitalt, arbeta eller bestalla mat pa natet.

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhéllet.
Inom omraden som transporter, klimat och energi bidrar digitaliseringen till nya,
smartare och effektivare l6sningar. Forvantningarna pa kommunens digitala service
okar. Digitalisering kan aven utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser. Samtidigt finns risk for en digital klyfta om kommunen inte erbjuder
andra alternativ for de kommuninvanare som inte tar del av den nya tekniken. For att
mota de nya digitala mojligheterna kravs bland annat investeringar, utbildning och
beredskap hos medarbetare for att forandra sitt arbete. Innovationer och digitalisering
ar verktyg som kommunen kan anvanda sig av for att uppna ett effektivare
resursutnyttjande och skapa 6kat varde for de vi ar till for.

Befolkningsforandringarna med fler aldre och unga medfér att behovet av
valfardstjansterna okar. Antalet personer i yrkesarbetande aldrar 6kar dock inte alls i
samma utstrackning. Nya arbetssatt och anvandning av valfardsteknik och
digitalisering ger mojlighet att hoja kvaliteten i valfardstjansterna utan att 6ka antalet
anstéllda. Det @r dven av stor vikt att hantera matchningen pa arbetsmarknaden.

Globalisering

Den 6kade internationaliseringen innebér att varldens invanare och foretag blir alltmer
globalt rorliga och sammanlankade. Konkurrensen om hogutbildad arbetskraft,
foretagsetableringar och investeringar hardnar. Uppsala kommun har flera globala
kopplingar hos invanarna, foretagen, den hogre utbildningen och forskningen. Uppsala
ar dessutom en del av Stockholm-Malarregionen med en av Europas snabbaste
vaxande arbetsmarknader.

Spridningen av covid-19 férvantas leda till en tillbakagang i varldsekonomin med
direkt paverkan pa Sverige och den kommunala ekonomin. Den globala rorligheten
och det internationella utbytet har kraftigt avstannat som en effekt av atgarder for att
minska smittspridning under pandemin. Utvecklingen bedéms paverka formagan att
attrahera internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och
spetskompetens. Krisen har ocksa tydliggjort sarbarheten inom manga omraden nar
samhallsviktiga verksamheter sa som skolan, varden och omsorgen satts under press.
Det har blivit uppenbart att offentlig verksamhet har daliga varulager och har gjort sig
beroende av transporter och just-in-time leveranser for centrala funktioner.



Internationaliseringen innebar ocksa en 6kad sarbarhet for forutom pandemier bland
annat o6kad sarbarhet for finansiella kriser och geopolitiska konflikter. Det finns ocksa
tecken pa en 6kad nationalism och protektionism som motreaktion till
internationaliseringen.

Ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin har drabbats hdrt av pandemin. Pa lang sikt kan
kombinationen av minskade skatteintdkter och andra konsekvenser av pandemin fa en
omfattande och langsiktig paverkan pa kommunens ekonomi.

Utover pandemins effekter moter kommunen flera ekonomiska utmaningar.
Skatteunderlagstillvaxten forutses bli betydligt svagare framéver. Okande antal barn,
ungdomar och aldre innebér en 6kad forsorjningskvot. Kommunens ekonomi paverkas
aven av att den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens
driftbudget. Allt detta sammantaget innebar att kommunen for att klara sitt
valfardsuppdrag maste fortsatta att skapa resursutrymme genom starkare resultat och
fortsatta effektiviseringsatgarder.

Risker

En risk &r en osdkerhetsfaktor som kan paverka mojligheterna att uppna
kommunstyrelsens mal. | riskanalysen identifieras och varderas risker och atgarder tas
fram for hur hégt vérderade risker ska hanteras. Atgérder hanteras antingen i
verksamhetsplanen eller internkontrollplanen. Risker har identifierats inom foljande
omraden:

e Ekonomisk sarbarhet

e Hinder for att na tillvaxtmalen

e Hotmot trygghet och sakerhet

e Hot mot demokratin

e Okad segregation

e Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
e Bristeriinformationshantering

e Utmaningar kopplade till digital transformation
e Bristeri kommunikation och service

e Framtida kompetensbrist

e Ineffektiv styrning

e Lokalférsorjningen mater inte behoven

o Ineffektiva eller felaktiga inkop

e Forekomst av fel och oegentligheter

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 3.
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Politisk plattform

Vi kommer under nasta ar att ha ett sarskilt fokus pa fyra omraden: trygghet, jobb och
foretagande, likvardig skola och miljo och klimat. Vara mal och prioriteringar ar tydliga:
Uppsalas gator och torg ska bli tryggare och valfarden ska starkas. Fler ska kommaii
arbete och egen forsorjning. Fler elever ska lamna grundskolan och gymnasiet med
goda kunskaper. Vi ska 6ka takten i klimatomstallningen for att moéta klimatkrisen.

Trygghet

| Uppsala ska trygghet inte vara ett privilegium for nagra fa, utan en rattighet for alla -
dag som natt, oavsett var du bor. Vi ska knacka de kriminella gangen och bryta
segregationen. Vi ska vara harda mot brotten - men ocksa mot dess orsaker. Vi ska
fortsatta att stodja polisens arbete med fler ordningsvakter och 6vervakningskameror.

Jobb och foretagande

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete dr det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Darfor arvart mal att alla Uppsalabor som kan arbeta ocksa
ska arbeta, och att den som arbetar ska kunna leva pa sin l6n. Som ett led i detta ska vi
ocksa uppmuntra nyforetagande, ge foretagarna forutsattningarna att vaxa och locka
nya foretag till kommunen.

En likvardig skola

Skolan maste bli mer likvardig. | Uppsalas skolor ska varje barn oavsett bakgrund ges
ratt stod sa att fler kan ldmna grundskolan och gymnasieskolan med goda kunskaper.
Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald.

Miljo och klimat

Vi vet att klimatomstallningen inte kan vanta och darfor vaxlar vi upp vart klimat- och
miljoarbete. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med
Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per
ar. Att minska trafikens utslapp och sakerstalla en fossilfri energiforsorjning ar tva
nyckelfragor.

Utrotningen av vaxter och djur ar ett 6kande hot i hela varlden, sa dven i var kommun.
Darfor satsar vi pa att varna den biologiska mangfalden genom att utveckla och
nyskapa livsmiljoer for vaxter och djur. Manga Uppsalabor har under pandemin njutit
av naturen - darfor kommer vi ocksa starka underhallet av friluftsomraden.

For oss i Mittenstyret ar det aven viktigt att fortsatta ha ordning och reda i ekonomin
for att sakra framtidens vélfard. Varje skattekrona ska anvandas pa ett ansvarsfullt satt
och skatteuttaget ska inte vara hogre an nodvandigt.

Vara partier delar 6vertygelsen om alla manniskors lika varde och de demokratiska
principerna. Vi efterstravar ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Uppsala.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2021-
2023.

[ verksamhetsplanen beskriver namnden hur den ska genomfora de uppdrag som
kommunfullmaktige riktar till namnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen. Det
finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

e Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget 2021-2023.
Uppdrag fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om l6pande.
Uppdrag till forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om l6pande.

Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For fullsténdig information om
uppdraget finns hanvisning till respektive darende.

Verksamhetsplanen visar dven hur kommunstyrelsen tar omhand atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla inriktningsmalen i Mal och budget inom
ramen for det grunduppdrag namnden har enligt reglementet. | verksamhetsplanen
tydliggdr namnden hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer.

I samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den dven om sin plan for intern kontroll. Kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetséret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin férvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti
tillgangliggor forvaltningen en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per mars/april, delarsbokslutet per augusti och
arsbokslutet. Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden. Se dven bilaga 5 fér namndens
uppféljningsplan.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Inriktningsmal

Uppdrag

Grunduppdrag

Namndmal

Budget

Strategi

Atgard

Forvantad effekt

Styrdokument

Kommunfullméktiges mal i Ml och budget. Némnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med egna
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.
Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och strategier for att
beskriva hur ndmnden genomfor uppdragen.

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal eller indikatorer.

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna nédmndmal med tillhérande strategier och atgérder.

Namndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada rollerna.

Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Nédmnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2021 -
2023 for att satta in atgarderna i ett sasmmanhang.

Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina strategier och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor riktade satsningar, fattar nodvéandiga
beslut, tillsétter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att oka
jamstalldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden enbart géller for egenregin eller om
den géller alla.

Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgarder.

Visar om atgérden finnsii, eller kan kopplas till genomforandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).
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Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1. Genomféra en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande arbetet med att kartlagga hur
resurser och investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att sdkerstalla
att resursfordelningen utgar fran individens behov oavsett kon och bidrar till
jamstalldhet och likvardighet. En arlig kommunovergripande lagesrapport tas fram.
Utifran lagesbild och efterfragan ges riktat stod till namnder och bolagsstyrelser.
Arbetet med att integrera jamstalldhetsperspektiv i bostads- och
lokalanskaffningsprocessen ska utvecklas.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Foretagsservice vid myndighetsutovning och i all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring ndringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. En foretagsservicefunktion ska skapas
med syfte att utveckla leveransformagan med service- och handlaggningsgaranter.
Strategier for markforvarv och forsaljning av mark ska anpassas utifran naringslivets
behov. Uppdraget ar en deli genomférandet av naringslivsprogrammet.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 1 bland annat inom dessa omrdden:

Overgripande styrning, planering och uppféljning
Samlade staber och kommungemensamma arbetssdtt
Mark och exploatering

Ndringslivsutveckling

Lokalférsérjning

Upphandling och inkdp

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten. Namnden leder
arbetet med att ta fram styrdokument. Hallbarhetsdimensionerna i Agenda 2030
integreras i styrningen.

Namnden leder kommunens arbete med verksamhetsplanering och uppféljning. Det
ger forutsattningar for att kraftsamla kring viktiga fragor. Som underlag for planering
tas befolkningsprognoser och en kommungemensam omvarldsanalys fram.

Kommunstyrelsen samordnar och tillhandahaller kunskapsunderlag och stédjer
namnder och bolagsstyrelser i deras arbete for att framja en jamstalld
resursanvandning.
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Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans. Analys av ekonomin 6ver tid och i relation till
andra ar centralt for ratt anvandning av kommunkoncernen resurser. Infor beslut om
atgarder och investeringar gors samhallsekonomiska analyser som belyser
hallbarhetsperspektiven.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stéd
till namnderna i koncernen. Stod ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT,
upphandling och fastighet. Staberna bidrar till hog kvalitet och effektivitet i
verksamheten genom att ta det normativa ansvaret for dessa processer.

Kommunstyrelsen sakerstaller att varor, tjanster och entreprenader upphandlasi
enlighet med gallande lagstiftning och pa ett for kommunen ekonomiskt fordelaktigt
satt. Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga och strukturella férandringar i social,
ekologisk och ekonomisk hallbar riktning. Inkdpsprocessen forenklas och effektiviseras
genom att infora system for e-handel och digitalisera kommunens logistikfloden.

Kommunstyrelsen ansvarar for de kommunala verksamheternas fastighetsrelaterade
fradgor. Namnden tillhandahaller lokaler som ar andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva. Genom att utveckla den ekonomiska uppfoljningen av kommunens
fastigheter skapas 6kad kostnadskontroll pa forvaltningsniva.

Namnden sakerstaller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genomstrategiska
markforvarv. Genom att utveckla kommunens markagande skapas varden for
Uppsalas medborgare och naringsliv.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete. Syftet ar att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att
utvecklas. Genom att framja attityder till foretagande och 6ka kunskapen i
entreprenorskap starks foretagsklimatet. Namnden genomfor aktiviteter och skapar
motesplatser som synliggor foretagande tillsammans med universiteten, offentliga
aktorer och andra organisationer. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer
starks forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas.
Sarskild fokus laggs pa kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk
bakgrund.

Uppsalas hoga tillvaxt den senaste tioarsperioden visar pa att goda forutsattningar for
utveckling finns, dar an med fokus behover laggas pa att skapa foretag och jobb inom
kunskapsintensiva naringar och samtidigt ha utgangspunkt i smaféretagens verklighet.

Ndmndmdl N1.1: Sdkerstdlla [angsiktigt hdllbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. En
hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten ger goda
forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och kostnadsuppskattningar.
Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen att fatta beslut om
investeringar pa felaktig grund.
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Ndmndmadl: N1.2 Stérka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, saval
investeringsprojekt som andra storre projekt.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa utvecklingsprojekt. For att sdkerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens styrning av
investeringsprojekt och andra storre projekt starkas. Utvecklingsprojekten ska i hogre
grad genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.
De gemensamma arbetssatten ska sakerstalla att ekonomiska ramar halls, att
kvalitetsmal nas och att driftskostnader och funktion méter forutsattningar och behov.

Ndmndmdl: N1.3 Sakerstdlla att kommunen identifierar, utvérderar och séker de
statsbidrag och eu-medel som ligger i linje med kommunens mdl.

Staten erbjuder kommuner riktade statsbidrag som behdver ansokas av berérda
namnder. Kommunen kan dven anséka om finansiering fran EU:s fonder och program
for olika typer av utvecklingsprojekt. Statsbidrag och eu-medel utgor en viktig del av
kommunens budget. For att sékerstalla att kommunen far ta del av den externa
finansieringen i 6nskad omfattning behdver koncernens styrning, uppféljning och
kontroll avseende hanteringen av statliga medel och eu-medel starkas. Gemensamma
arbetssatt inom omradet ska sakerstélla att kommunen identifierar, utvarderar och
soker de medel som ligger i linje med kommunens mal och att dterrapportering gors i
enlighet med uppstallda krav.

Ndmndmadl: N1.4 Genomféra en forstudie inom identifierade omraden om mdéjligheten att
anvdnda utfallsbaserade tjéinster och sociala investeringsfonder for béittre
mdluppfyllelse och minskade kostnader.

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifiera omraden sdsom
forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgang. Syftet ar att hitta majliga l6sningar
och belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala
investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade kostnader for
kommunen eller minskade 6vergripande samhallskostnader.
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Indikatorer

Forutom nedanstaende indikatorer anvands samtliga konsuppdelade indikatorer i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for att folja utvecklingen av inriktningsmal 1.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Indikatorer niringslivsutveckling Nuvirde Jamforvarde Malsittning  Trend
1. Uppsalasposmon |.SvensI§tNar.|ngsl|vs arliga 212 195 Ska ~
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 24

2
och bemétande, medelvérde totalt 263 316 Oka
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service i i Oka ]
och bemdtande, foretag med 0-10 anstéllda
Indikatorer lokalforsorjning
4.Vakansgrader, andel outhyrda bostader, % 1,59 - Minska ~
5.Vakansgrader, andel outhyrda lokaler, % 0,76 - Minska ~
6. Bashyra per kvadratmeter for grundskola, kr 1362 - Minska ~
7. Bashyra per kvadratmeter for forskola, kr 1747 - Minska ~
Indikatorer upphandling
8. D|rekta.och indirekta besparingar 6ver hela 9% 335 Oka B
avtalsperioden, mnkr
9. Nojd kynd index, snittbetyg totalt bland 39 37 Oka »
anbudsgivare
Indikatorer externa medel
10. Summa erhallna rlkfca?de statsbidrag i 739 770 Ska 3
kommunkoncernen, miljoner kronor
11.. .Summa erhallna eu-bidrag i kommunkoncernen, 20 21 Oka 5
miljoner kronor

1 Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Nuvarde avser Uppsalas totalranking i 2020 ars resultat.

Jamforvarde avser Uppsalas totalranking i 2019 ars resultat.

2-3  Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Nuvarde avser Uppsalas betyg i 2020 ars resultat. Jamforvarde avser
genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat. Nuvarde for foretag 0-10 anstéllda saknas.

4-7  Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser vardet per augusti 2020. Jamforvéarde saknas.
8-9  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser Uppsala kommun 2019. Jamforvarde avser Uppsala kommun 2018.
10  Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser Uppsala kommun 2019. Jamforvarde avser Uppsala kommun 2018.

11 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser Uppsala kommun prognos 2020. Jamforvarde avser Uppsala kommun
2019.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Uppdrag 3. Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan. Dels genom aktiviteter for att motverka
kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. |
uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhalle,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i
kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet.
Uppdraget ar en deli genomférandet av handlingsplanerna for trygghet och sakerhet
samt Granby och Kvarngardet, det omfattande samverkansarbetet i
Gottsunda/Valsatra samt samverkansoverenskommelsen med Polisen och
medborgarloftet for Uppsala resecentrum.

Uppdrag: 4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft. (KS och RAN)

Det civila forsvaret ska gora det mojligt for samhallet att hantera situationer vid héjd
beredskap. Inom ramen for det civila forsvaret ska kommunen ha en
kommunovergripande ledningsplan och forvaltnings- och bolagsspecifika
ledningsplaner for hojd beredskap. Aven en krigsorganisation och
personalforsorjningsplan vid respektive forvaltning och bolag ska tas fram. Kommunen
samverkar med regionala myndigheter, kommuner och andra aktorer inom
kommunens geografiska omradesansvar.

Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt
forsvar. Arbetet med krisberedskap behover darfor fortsatta inom framfor allt
samhallsviktiga verksamheter och verksamheter som utgér ett stod till dessa. Aven
andra verksamheter som har kommunala ataganden omfattas. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av handlingsplanen for trygghet och sdakerhet och program for
krisberedskap.

Uppdrag: 5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Under 2021 ska en fordjupad utredning genomféras i syfte att mojliggora
forverkligande av ett allaktivitetshus i Gottsunda 2024 i enlighet med den redan
genomforda forstudiens foreslagna inriktning och process. Kommunstyrelsen
samordnar en synkroniserad och effektiv process for utveckling av kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet. Detta innefattar
allaktivitetshuset i Gottsunda, allaktivitetshuset i Granby, ovrig fritidsverksamhet i
omradena och fortsatt trygghetsskapande arbete. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av handlingsplanen for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet.
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Kommunstyrelsens grunduppdrag
Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 2 bland annat inom dessa omrdden:

Ett systematiskt trygghets- och sékerhetsarbete
Krisberedskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd

Oversiktsplanering
Néringslivs- och destinationsutveckling
Stdrka Uppsala som en digital plats

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete med allméanhet, verksamheter och medarbetare som malgrupper.
Aktiviteter genomfors for att motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv och
riktat mot sarskilda malgrupper. Lagesbilder, orsaksanalys och uppf6ljning anvands
som underlag for brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet sker i
ndra samverkan med civilsamhalle, naringslivoch myndigheter och omfattar bland
annat dialoger, trygghetsinsatser, ordningsvakter och kameradvervakning i otrygga
omraden.

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god férmaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Har ingdr att utveckla och halla
samman kommunens kriskommunikation fore, under och efter en kris. Namnden
ansvarar for att kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen.
Val anpassade sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationsséakerhet, fysisk
sakerhet och personalsadkerhet sakerstalls.

Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och sakerstaller kvalitén i kommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Syftet ar att 6ka attraktiviteten i stad, tatorter och pa
landsbygden. Namnden bidrar till kunskapsutveckling kring kommunen som trygg och
attraktiv plats och tillhandahaller kunskapsunderlag som stod vid prioriteringar och
insatser.

Kommunstyrelsen bidrar till att fler foretag etablerar sigi Uppsala genom att samordna
och driva kommunens néringslivsarbete sa att forutsattningarna starks for alla
branscher. En etableringsfunktion ar under inférande for att utveckla arbetet i syfte att
starka formagan till snabb, effektiv och rattssaker hantering i etableringsfragor.
Namnden moter externa aktorer och informerar om behovet av bostader, lokaler och
anlaggningar.

Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som en
boendekommun, naringslivskommun och bescksmal. Syftet ar att attrahera och
behalla medborgare, foretag och besokare.

Kommunstyrelsen stodjer verksamheter i hela kommunkoncernen i digital
omstallning. Syftet ar att skapa forutsattningar for att mota kommunen i digitala
kanaler. Fokus ligger pa hog kvalitet i métet med invanare och naringsliv.
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Ndmndmadl: N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens séikerhetsarbete och sdrskilt stérka
kommunens férmdga att hantera och skydda sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter
enligt sékerhetsskyddslagstiftningen.

Fortsatt arbete med att starka Uppsala kommuns férmdga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsakerhet. Samordning och samverkan med forvaltningar och bolag ska
utvecklas. Sakerhetsskyddsanalyser ska genomfdras och sakerhetsskyddsplaner tas
fram och faststallas i forvaltningar och bolag. Namndmalet ar en del i genomférandet
av handlingsplanen for trygghet och sakerhet.

Ndmndmdl N2.2: Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Mdlet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att oka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Ndmndmdl N2.3: Fortsdtt det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas
mest digitala platser Gr 2050.

Uppsala kommun behdver mojligheter att sprida information till invanare, naringsliv
och besokare, bade i vardagen och vid sarskilda handelser. Kommunen maste ocksa
kunna fora dialog och inhdmta synpunkter i viktiga fragor. Digital transformation ger
Uppsala kommun méjlighet att hantera utmaningar och omvarldens forvantningar
genom att erbjuda en effektiv och innovativ valfard. Genom att méta invanare och
naringsliv via digitala kanaler kan val sammanhallna och andamalsenliga
valfardstjanster av hog kvalitet skapas. N\amndmalet &r en del av genomférandet av
handlingsplanen for digital transformation.



Sida 18 (67)

Indikatorer

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistasi

. Nuvérde Annankons-  Jamfor- Mal- Trend
Indikatorer trygghet . . S = P
Totalt Flickor Pojkar tillhdrighet varde sdttning
1. Personer som kadnner sig trygga vid Resecentrum 36 - - - 42 Oka N
2. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig trygga pa 86 83 90 75 90 Ska .
stan eller i centrum, andel
3. Ungdoma:somoalltlij eller oftast kénner sig trygga i sitt g8 g4 9 75 o1 Ska .
bostadsomrade pa kvall och natt, andel
Indikatorer brottslighet Nuvarde Jamforvarde Malsidttning  Trend
4. Svenskt naringslivs enkatfraga om i vilken utstrackning .
. . ,1 ,64 Minsk ~
foretaget drabbas av brottslighet/otrygghet 319 36 nska
5. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden
A.  City: Stora Torget 6 22 Minska .
B. City: Pavel Snickares Grand 1 9 Minska 3
C. Gottsunda: Gottsunda C - 22 Minska ~
D. Gottsunda: Bandstolsvagen 20 51 Minska 3
6. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden
A. City: Stora Torget 1136 838 Minska 2
B. City: Pavel Snickares Grand 441 873 Minska N
7.Valdsbrott och personran vid Resecentrum
A.  Valdsbrott 87 89 Minska >
B. Tillgreppsbrott 236 410 Minska 3
Indikatorer krisledning Nuvarde Jamforvarde Malsattning  Trend
8. Krisledningsnamnden har genomfort minst en 6vning 1 1 1 ~
9. ISF-funktionen har dvats minst en gang 1 1 1 ~
1 Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser september 2019. Jamforvarde avser september 2017. Uppdateras

vartannat ar.
2-3  Kalla: Liv och hélsa ung (ak 7 och ak 9 i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2019.
Jamforvarde ar lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersckningen genomfors).

4 Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Betyg satts pa en skala mellan 1 och 6 dar 1 betyder "i stor
utstrackning" och 6 betyder "inte alls". Nuvérde avser Uppsalas betyg i 2020 ars resultat. Jamforvéarde avser
genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat. Ny fraga varav trend saknas.

5 Kélla: Polisens uppfdljning. Nuvérde avser januari-augusti 2019. Uppgift saknas for Gottsunda C.
Jamforvarde avser medeltal 2017 - 2019.

6 Kalla: Egen uppféljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsstérningar ar en sammanvagning av
kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrdttavisning. Nuvarde avser januari-augusti 2020.
Jamforvarde avser 2018.

7 Kalla: Polisens uppfoljning av medborgarloftet kring atgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvérde avser helar
2019. Jamforvarde avser genomsnitt 2015 - 2018. Uppdateras en gang per ar.

Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser 2019.

Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2020. Under 2020 har funktionen 6vat skarpt pa grund av pandemin.
Jamforvarde avser 2019.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag: 6. Oka takten i klimatomstallningen for att minska véxtgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfirdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
liggai linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-
14 procent per ar till 2030.

En samhallseffekt ska uppnds genom fortsatt engagemang i Uppsala klimatprotokoll
och Klimatfardplan, utokad samverkan med regionen samt genom att utveckla
metoder for samverkan med kommunens invanare i klimatfragor. Formaga till
innovation och tekniska systemskiften behover starkas genom innovationsstrategier,
fokuserade satsningar i delgeografiska omraden samt samverkan for klimatdriven
affars- och verksamhetsutveckling.

Genom klimatkrav pa resor och transporter i kommunens regi paskyndas
omstallningen till fossilfria transporter. Atgarder genomfors for att forenkla
omstallning till fossilfria resor och transporter i kommunens geografiska omrade
inklusive transporter till citykdrnan. En langsiktig omstallning till klimatpositiv
energiforsorjning sakerstalls genom fortsatt satsning pa solenergi och gron fjarrvarme,
investeringar i biokolanlaggningar och kretsloppsverk inklusive projektering av nya
anlaggningar. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo och klimatprogram,
energiprogram, atgardsprogram for luft samt Gversiktsplan.

Uppdrag: 7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik
och nationell infrastruktur. (KS, GSN)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behdéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en del i genomforandet av 6versiktsplanen.

Uppdrag: 8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av
artskyddsatgarder i fysisk planering och tillstandsgivning. (KS)

Nar staden vaxer ar det viktigt att starka samverkan inom kommunkoncernen och med
lansstyrelsen och att arbeta systematiskt for att starka den biologiska mangfalden.
Dels genom att utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter. Dels genom att arbeta
med kompensatoriska insatser for att hindra forlust av biologisk mangfald. Rutiner ska
tas fram for uppfoljning och utvardering av kompensations- och artskyddsatgarder.
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Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 3 bland annat inom dessa omrdden:

Samverkan for héllbar utveckling
Hdllbart samhdllsbyggande

Stod och kunskapsunderlag
Verksamhetsutveckling och innovation
Hadllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhallsutveckling.
Namnden verkar for ett hallbart samhélle tillsammans med andra samhéllsaktorer,
boende och verksamma i Uppsala. Det gors bland annat inom ramen for Uppsala
klimatprotokoll.

Kommunstyrelsen leder den strategiska planeringen av kommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar att projektleda arbetet med dversiktsplaner,
fordjupade Oversiktsplaner och 6vergripande planering av fysisk infrastruktur.
Namnden har det normativa ansvaret for kommunens behov inom social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet kopplat till fysisk planering.

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att integrera hallbarhetsaspekter
vid stads- och landsbygdsutveckling. Namnden tar fram underlag som bidrar till 6kad
kunskap om Uppsala och dess befolkning. Kunskapsunderlagen anvands for bland
annat oversiktsplanering, bostadsférsorjningsprogram och som stod vid prioriteringar
av insatser for ett hallbart samhallsbyggande.

Kommunstyrelsen framjar miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
via breda samarbeten. Har ingar ett aktivt och strategiskt arbete med digital utveckling
och innovationer. Arbetet med innovationer i offentlig verksamhet bidrar till
utvecklingen av ndringslivet och av kommunens verksamhet. Det kommer invanarna
till nytta pa flera olika satt. Uppsala har goda forutsattningar att i samarbete med
universiteten oka foretagande och export inom klimatdriven affarsutveckling.

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och narproducerade livsmedel, kemikaliesmart stad, fossilfri
fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen. Bland annat pagar ett arbete med att successivt 6ka andelen
ekologisk mat i kommunens verksamheter i syfte att na 100 procent ar 2023. En
overgang till fossilfria och hallbara drivmedel for kommunens fordon pagar.

Ndmndmd@l N3.1: Stérk arbetet med verksamhetsutveckling och innovation, bland annat
tillsammans med andra aktérer, for att skapa ett hdllbart Uppsala.

Genom utbildning och starkt kunskap kring innovation skapas ett resurseffektivt,
smartare och mer hallbart Uppsala. Genom att etablera ett innovationsledningsstod till
kommunens bolag och namnder, och genom ett 6kat antal innovativa projekt och
arbetsmetoder kan organisationen starkas och gora den battre rustad for att méta det
snabbt 6kade forandringstrycket. Namndmalet ér en del i genomférandet av miljo- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen och naringslivsprogrammet.
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Indikatorer

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

Indikatorer klimatomstallning Nuvirde Jamforvirde Malsittning  Trend
1. Total energianvandning fér motoriserade transporter

. . 83 - 6,7 2
(GWh), kommunorganisatoriskt
2. Total energlanvandnlngforfastlghfeter th 435 i 445 .
verksamheter (GWh), kommunorganisatoriskt
3. Andel kllmatr.1eutra?l fjarrvarme, 92 i 100 2
kommunorganisatoriskt, procent
Indikatorer innovation
4. Antal innovationsprojekt i kommunkoncernen i i i Ska i
samverkan med naringslivet

1 Kalla: Egen uppféljning. Kommunorganisationen exklusive UVAB och Uppsalahem. Rullande helérsvérde.

Nuvérde avser 2019. Jamforvarde saknas. Malsattningen ar ett oférandrat varde jamfért med 2014,

2 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde saknas. Malsattningen
ar ett oférandrat varde jamfort med 2014.

Kalla: Egen uppféljning. Sammanstills per heldr. Nuvérde avser 2019. Jamforvarde saknas.

Kalla: Egen uppféljning. Sammanstélls per heldr. Nuvérde saknas.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlianda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanforskap
under lang tid. Kommunstyrelsen ska ta fram en arlig kommundvergripande
resultatredovisning avseende utvecklingen av integrationen i Uppsala. Tillsammans
med andra relevanta namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer ska forutsattningar
for att insatser inom samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstrackning kan bidra till att
paskynda integrationen utredas.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 4 bland annat inom dessa omrdden:

Stod och samordning for 6kad jamlikhet
Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Ett samordnat integrationsarbete
Forebyggande arbete mot kriminalitet
En inkluderande kommunorganisation

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter,
oka jamlikheteni livsvillkor och for att motverka diskriminering. Arbetet omfattar
insatser for att framja god folkhalsa bland kommunens invanare.

Kommunstyrelsen sakerstaller att alla kommundvergripande normativa processer tar
hansyn till jamstalldhet och likabehandling. Det géller bade i arbetetinom
organisationen och i métet med invanare och néringsliv. Alla invanare och besokare
ska ges en likvardig service. Arbetsmiljon for kommunens medarbetare ska vara
inkluderande. Negativa effekter av digital exkludering motverkas aktivt.

For att skapa forutsattningar for kommunen att arbeta strategiskt med att minska
ojamlikheter tar kommunstyrelsen fram kunskapsunderlag som belyser
hallbarhetsperspektiv. Den sociala kompassen anvands som stod vid prioriteringar och
insatser for ett jamlikt och inkluderande Uppsala.

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen ar utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stélls for att bostadsbestand ska méta
bostadsbehoven. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar
for att prioritera insatser som ger stérsta mojliga nytta utifran ett socioekonomiskt
perspektiv. Syftet ar att premiera bostadsutvecklare som bidrar till att 6ka den sociala
hallbarheten och till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att mojliggdra utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen



Sida 23 (67)

underlattas det gemensamma arbetet. Uppfoljning och analys av arbetet bidrar till att
ratt insatser prioriteras.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens omradesarbete for jamlika livsvillkor for
Uppsalas invanare. | arbetet med att samordna trygghetsskapande insatser i Granby
ingdr att inhdmta kunskaper om och i samverkan med interna och externa parter
utveckla verkningsfulla atgarder for ungdomar och unga vuxna pa vagin i kriminalitet.

Ndmndmal N4.1: Samordna kommunens arbete for att sdkerstdlla att alla individer
bemoéts pd ett icke-diskriminerande sditt.

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar lika rattigheter
och maojligheter for varje manniska ar den radande normen. Ingen ska missgynnas eller
krankas utifran diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Fortfarande upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier
och Gper storre risk for att utsatt for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete for att sakerstalla att utsatta grupper blir bemotta pa ett
professionellt och icke-diskriminerande satt. Samarbetet med RFSL kring hbtg-fragor
ska fordjupas.

Indikatorer

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Nuvarde 2019 Jamfor- Mal- Trend
Indikatorer hbtg: tillit och folkhiilsa homosexuell/bisexuell/osdker ) varde: sattning
Annankéns- hetero-

Totalt Flickor Pojkar tillhérighet  sexuell
1. Ungd(.).ma.rsom tycker att man kan lita pa de 55 5 65 5 Oka 5
flesta manniskor, andel
2. Ungdomar som uppger att de mar bra eller 53 5% 67 - Ska 3
mycket bra, andel
3. Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust
eller ganska ljust pa framtiden, for sin personliga 68 66 75 . 82 Oka >
del, andel
5. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig
trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, 84 82 93 89 Oka 3
andel
4. Ungdomar som alltid eller oftast kdnner sig 84 84 89 85 Oka >

trygga pa stan eller i centrum, andel

1-5 Kalla: Liv och hélsa ung (ak 7 och ak 9i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser resultat 2019 i
gruppen homosexuell/bisexuell/osaker. Jamforvarde ar resultat i gruppen heterosexuell. Uppdateras
vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 11. Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

En analys ska genomforas for att identifiera de hinder och méjligheter som finns idag
for att kommunens verksamheter ska kunna anstalla fler personer med
funktionsnedsattning. En inventering inom forvaltningar och bolag gallande vad som
eventuellt behover forbattras i strukturer, kunskap och styrning ska inledningsvis
goras. Utifran analys av underlaget kan kommunstyrelsen ge vagledning till
forvaltningar och bolag i deras planering av konkreta atgarder under perioden 2022 -
2023. Uppdraget ar en del i genomforandet av arbetsmarknadspolitiskt program.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 5 bland annat inom dessa omrdden:

En héllbar bostadsférsorjning
Stdrkt foretagande for fler jobb

Tillgéng till mark och lokaler
Forebild pa den lokala arbetsmarknaden
Arbetsmarknadsinsatser

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar bostadsforsorjning i Uppsala bland
annat genom att sakerstélla tillgang pa mark for bostader i olika prisklasser. Ett mal ar
att skapa bostader som fler har méjlighet att efterfraga, till exempel bostader med
lagre boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur
behoven kan matchas mot bostader i utbudet och mot bostader i nyproduktion. |
stadsbyggnadsprojekt prioriteras dven tillgang och behov av lokaler och
verksamhetsmark for foretag som behover vaxa eller 6nskar etablera sigi Uppsala.

Kommunstyrelsen samarbetar med de néamnder som har ett bostadsansvar for
sarskilda malgrupper och ansvarar for att anskaffa bostader som méter behoven.
Kommunstyrelsen skoter avtalshantering och forvaltning av bostaderna.

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. Namnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet dr att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning. Arbetet
gors i samverkan med andra delar av kommunen och med olika aktorer i naringslivet.

Kommunstyrelsen bidrar till att starka forutsattningarna for langsiktig
kompetensforsorjning av kommunens verksamheter. Genom verksamhetsnara stod
far namnderna hjalp att till exempel kartlagga och genomfora riktade satsningar i
kompetensforsorjande syfte. Kommunstyrelsen marknadsfor kommunen som
arbetsgivare och sédkerstaller att kommunen &r en forebild pa den lokala
arbetsmarknaden utifran principer om likabehandling och jamstallhet.

Kommunstyrelsen erbjuder platser for arbetsmarknadsinsatser och feriearbete inom
den egna verksamheten sa att fler kan erbjudas en insats som leder till anstéllning.
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Namnden ser 6ver mojligheten till att anstalla for enklare jobb i kommunen. Namnden
erbjuder aven praktikplatser for studenter.

Némndmdl N5.1: Tillsammans med néiringslivets olika aktorer skapa forutsdttningar for
2000 nya arbetstillfdllen drligen.

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover oka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Nya arbets- och samverkansformer
behdver skapas for att 6ka tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden.
Namndmalet aren deligenomforandet av naringslivsprogrammet,
arbetsmarknadspolitiskt program, handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra och avtalet
om strategiskt partnerskap med Uppsala universitet.

Nédmndmd@l N5.2: Genomfér en héllbar samhdllsbyggnad som mdjliggor for nya bostdder
och lokaler i enlighet med dversiktsplanen.

Olika hallbarhetsperspektiv ska vara integrerade i alla delar av processen for
samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen ska mojliggora for ett breddat
bostadsutbud for manniskor med olika behov, olika inkomster, i olika
familjekonstellationer och i livets olika skeden. Bostader som méter adldres och yngres
behov ska sarskilt beaktas. Ndmndmalet &r en deli genomférandet av handlingsplan
bostad for alla samt program for landsbygd, aldrevanlig kommun, barn och
ungdomspolitik och elitidrott.

Indikatorer

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikatorer foretagande Nuvarde Jamforvarde Malsdattning  Trend

1. Betyg i Svenskt naringslivs enkatfraga om tillgang till

2,94 2,78 Oka 2
medarbetare med relevant kompetens ’ ’
2. Antal radgivningar och kontakter inom de naringslivs- i i Oka i
organisationer som far stod fran Uppsala kommun
Indikatorer samhallsbyggnad
3. Andel forhandsbesked som foljer antagen 6versiktsplan, 97 i 100 _
procent

1 Kalla: Svenskt naringslivs enkatundersokning. Nuvarde avser Uppsalas betyg i 2020 ars resultat. Jamforvarde avser

genomsnittsbetyget for Sveriges kommuner i 2020 ars resultat.
Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde saknas.

3 Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde saknas.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 6 bland annat inom dessa omrdden:

Stod for prioritering av insatser for barn och unga
Lokalforsérjning av pedagogiska lokaler
Madltider och stdd inom forskola och skola
Trygghet och sdkerhet i och omkring skolan

Kommunstyrelsen tillhandahaller kunskapsunderlag som belyser
hallbarhetsperspektiv for barn och ungas larande och delaktighet i samhallsfragor.
Underlagen anvands som stod vid prioriteringar och insatser for barn och unga.

Kommunstyrelsen tillgodoser det behov av pedagogiska lokaler som
utbildningsnamnden definierat. Ytbehovet fér kommande etablering av pedagogiska
lokaler fors fram i tidiga planeringsskeden for att sékerstélla en god framforhallning. |
namndens ansvar ingar att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska genomféras
pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljo att vistasi.

Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor bidrar
namnden till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever.

Kommunstyrelsen tillhandahaller och levandegdr information som forvaras i
stadsarkivet genom pedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga.

Ndmndmd@l Ne6.1: Stérka elevers trygghet och sdkerhet i och omkring skolan.

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen fér utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och sdker skolmiljé och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Kommunstyrelsen ska starka arbetet for en trygg och saker
skolmiljo. Barn och ungas behov ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering
och trafik. Namndmalet ar en deli genomforandet av samverkanséverenskommelse
med Polisen, handlingsplan for Granby och Kvarngardet och program for barn och
ungdomspolitik.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Uppdrag 17. Utreda forekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i
syfte att mojliggora sammanhallna arbetsdagar. (KS och ALN)

Idag forekommer delade turer framférallt inom kommunens aldreomsorg. For att
forbattra kontinuiteten for brukarna, minska risken for smittspridning och forbattra
arbetsmiljon for medarbetare ska mojligheten att minska delade turer utredas.
Kommunstyrelsen ska gora en sammanfattning av hittills genomforda aktiviteter i
samrad med aldrenamnden. Déarefter ska en analys goras av nulage, nylage och vilka
framgangsfaktorer och forutsattningar som kravs for ett pilotprojekt.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 7 bland annat inom dessa omrdden:

Stad for att framja likvardiga villkor
Samverkan med regionen

Anpassad bostads- och lokalforsérjning
Tillgénglighet i strategisk planering
Mdltider for dldre

Tillganglighet ar ett viktigt perspektivi kommunstyrelsens arbete med planeringen av
Uppsalas stads- och landsbygdsutveckling. Kommunstyrelsen tillhandahaller
kunskapsunderlag for att framja likvardiga villkor och motverka diskriminering av aldre
och personer med funktionsnedsattning.

Kommunstyrelsen tillgodoser det behov som berérda namnder definierat av
andamalsenliga lokaler och bistandsbedémda boenden. Namnden sakerstaller ocksa
att tillganglighetsperspektivet tas om hand vid beslut om nyproduktion eller storre
fastighetsrenoveringar. Namnden bevakar etableringen av seniorbostader i tidiga
planeringsskeden och deltar i arbetet med att etablera fler seniorrestauranger. Genom
att erbjuda naringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger skapar
namndens verksamheter forutsattningar for att dldre ska kunna bibehalla eller
forbattra en god halsa.

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for aldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv.

Ndmndmd@l N7.1: Utveckla arbetet fér en éldrevénlig kommun.

Ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomforas
i samarbete med Region Uppsala. Mojligheterna till etablering av fler traffpunkter och
samnyttjande av friskvards-infrastruktur ska undersokas utifran
lokalférsorjningsplanerna. Matkvaliteten pa kommunens seniorrestauranger ska
utvecklas for att annu battre mota aldres behov av goda matvanor. Namndmalet ar en
deli genomforandet av handlingsplanen for aldrevanlig kommun.



Sida 28 (67)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag 19: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa
likvardiga méjligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kommunens service behover utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har
samst forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till
forvaltningar och bolag och komplettera med nytt sa att verksamheter lattare kan
identifiera malgrupper, anpassa och utforma verksamheten och f6lja upp och
utvardera verksamhetens arbete. Uppdraget ar en deli genomférandet av
programmen for aldrevanlig kommun, barn och ungdom, landsbygd, full delaktighet,
manskliga rattigheter och digital transformation.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 8 bland annat inom dessa omrdden:

Delaktighet och inflytande

Tillgénglighet och service

Informationsférvaltning och arkiv

Stad till fortroendevalda

Stad till kommunens verksamheter i bland annat digital transformation,
kvalitetsarbete, verksamhetsutveckling, kommunikation och juridik

Namnden utvecklar former for dialog och samverkan som starker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Insatser som starker delaktighet och inflytande hos
underrepresenterade grupper prioriteras.

Inom den egna verksamheten starker kommunstyrelsen medborgarnas méjlighet till
paverkan pa den fysiska planeringen genom dialog med fler medborgargrupper. Inom
flera omraden har medborgarna mojlighet att vara medskapande i den egna narmiljon
genom medborgarbudget.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gor medborgarna
medvetna om sina rattigheter och skyldigheter. Det bidrar till 6kad kinnedom om
kommunens utbud och service och mojliggor for fler att havda sina intressen i den
demokratiska processen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett proaktivt kommunikationsstdd till kommunens
verksamheter. Har ingar normativ styrning, kanaler, verktyg, metoder och utbildningar
inom kommunikationsomradet. Néamnden utvecklar dven kommunens
internkommunikation. Det kan handla om styrnings- och ledingskommunikation,
forandringskommunikation, operativ kommunikation och kulturkommunikation.

Genom ett kommungemensamt kontaktcenter sakerstaller kommunstyrelsen en
forsta ingang till kommunen for fragor, synpunkter, felanmalan och information.
Arbete pagar for att utveckla stéd och styrning av kommunens synpunktshantering.
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Namnden leder dven arbetet med att forbattra kommunens foretagsservice med
enklare kontakter och snabbare handlaggning.

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsférvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmanna handlingar omfattar att registrera och lamna ut allman
handling, tillgangliggora information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete.

Som arkivmyndighet ansvarar namnden for att styra och vagleda kommunens
verksamheter i fragor om informationshantering, samt for att bevara och varda
kommunens information langsiktigt.

Kommunstyrelsen leder kommunens drendeberedningsprocess och tillhandahaller
stod till fortroendevalda inom utredning, juridik och arendehantering. Syftet ar att
skapa forutsattningar for fortroendevalda att fatta tydliga, kvalitativa och rattssakra
beslut. Stod ges aven for planering och genomforande av namndsammantraden,
kommunfullmaktige, kommunrevision och arvodeshantering.

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunens verksamheter och
arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla kommunens
kompetensomraden.

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar kommunens kvalitetsledningssystem. Har
ingdr stod for att utveckla kommunens formagor kring innovation, processutveckling
och projektledning. Verktyg, modeller, samordning och radgivning bidrar till att sékra
kvalitet och utveckla verksamheter.

Kommunstyrelsen stodjer kommunens verksamheter i digital omstéllning. Malet ar att
skapa forutsattningar for att mota invanare och néringsliv i digitala kanaler med hog
kvalitet och dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Namnden forvaltar kommunens
IT-system i samverkan med ovriga namnder och bolag och sakerstaller en effektiv
leverantorsstyrning, utveckling och innovation inom IT-omradet. Kommunstyrelsen
utvecklar och forvaltar aven kommunens begreppsmodell, informationsmodell och
informationsarkitektur samt ansvarar for kommunens masterdata.

Ndmndmd@l N8.1: Utveckla arbetssdtt och teknisk f6rmdga for kommunkoncernens
digitala transformation.

Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av
digital utveckling, sa kallad digital transformation. Centrala malomraden for
namndmalet ar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt i hela kommunkoncernen samt forstarkt formaga till digital samverkan med
invanare, naringsliv och bestkare genom digitalt forst. Namndmalet forvantas
inledningsvis bidra till att ett antal grundforutsattningar for ett digitalt Uppsala
kommer pa plats. Namndmalet ar en del av genomférandet av handlingsplanen for
digital transformation.
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Indikatorer

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen ldmnas utanfor och invanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktigaii

att utforma samhallet

Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend

Indikatorer kommunovergripande . ..
Totalt Kvinnor Man

1. Medarbetare som anser att ens chef uppmuntrar till

e . 7 7 76 76 Oka ?
forbattringar av verksamheten (index)
2.M folj h .
"edarbetaore som an"serf‘att ens arbetsplats foljs upp oc 69 70 66 70 Oka 2
utvérderas pa ett bra satt (index)
3. Dlle'cla rbetare som anser att de dr insatta i sin arbetsplats 83 84 81 85 Oka >
mal (index)
Indikatorer kommunstyrelsen
4. Medarbetare som anser att ens chef uppmuntrar till
forbattringar av verksamheten (index)
a.  Kommunledningskontoret 79 80 7 75 Oka 7
b.  Stadsbyggnadsforvaltningen 77 79 74 73 Oka 2
5. Medarbetare som anser att ens arbetsplats foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt (index)
a.  Kommunledningskontoret 66 68 62 65 Oka ?
b. Stadsbyggnadsférvaltningen 60 58 62 55 Oka 2
6. Medarbetare som anser att de ar insatta i sin arbetsplats
mal (index)
a.  Kommunledningskontoret 81 83 78 80 Oka 7
b. Stadsbyggnadsférvaltningen 78 77 79 74 Oka 2
1 Kalla: Egen uppfdljning. Uppsala kommuns medarbetarundersékning 2020. Samtliga kommunens medarbetare.

Jamforvarde avser Uppsala 2019. Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats om till ett index som stracker sig
frdn 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

2-3  Kalla: Kolada (U00307) och Kolada (U00306). Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-kommuner som har resultat
for 2020 (Gavle, Linkdping och Uppsala). Mattet ar ett index dar medelvardet har réknats om till ett index som
stracker sig fran 0-100 d&r 100 innebér att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

4-6  Kalla: Egen uppfdljning. Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2020. Medarbetare inom kommunstyrelsens
forvaltningar. Jamforvarde avser Uppsala 2019. Mattet &r ett index dar medelvardet har raknats om till ett index
som stracker sig fran 0-100 dar 100 innebdr att samtliga svarat det hdgsta svarsalternativet.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 20. Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och AMN)

Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Kommunstyrelsen ska foradla styrning, modell och metod for
kompetensforsorjning och kompetensplanering. Genom att kvalitetssakra styrning for
intern rorlighet och karriarvaxling ska andelen externa utkdp minska och den interna
rorligheten 6ka. Arbetet med att validera kompetens hos prioriterade malgrupper ska
foljas upp i samrad med berérda namnder. Uppdraget ar en del i genomforandet av
program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik.

Uppdrag 21. Minska sjukfranvaro genom att stirka arbetet med halsoframjande
arbetssitt och hallbar arbetsmiljo. (KS)

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.
Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.
Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt arbete utifran ett langsiktigt
atgardsprogram for okad frisknarvaro. Pagaende projekt som syftar till att minska
sjukfranvaron i verksamheter med hog franvaro ska fullféljas och utvarderas.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen bidrar till inriktningsmdl 9 bland annat inom dessa omrdden:

Verksamhetsndra stod till ndmnder och bolagsstyrelser i HR-fragor
Foretrdda kommunen som arbetsgivare

Kompetensférsérjning

Chefs- och ledarutveckling

Forutsdttningar for digital utveckling

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla
kommunens normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till
likabehandling, rattssakerhet och en hallbar, halsoframjande arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning, metodik,
arbetssatt och rutiner for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar
medarbetararens hela livscykel, arbete med kommunens varumarke som arbetsgivare
samt chefs- och ledarforsorjning. Utgdngspunkten ar att
kompetensforsorjningsplanering ar en integrerad del av verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsprocessen.

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom att [6pande ge olika utbildningsprogram for



Sida 32 (67)

kommande, nya och befintliga chefer samt halla riktade aktiviteter inom aktuella
chefs- och ledarskapsfragor.

For att starka formagan hos kommunens chefer att tillvarata medarbetares kompetens
i verksamhetsutveckling tillhandhaller kommunstyrelsen férandringsledningsmetodik
och beprévade metoder for verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsattningar for att utveckla verksamhet med
stod av digitala verktyg. Den digitala arbetsplatsen starker mojligheterna till
samarbete, utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Kommunstyrelsen tar aven ett
kommungemensamt ansvar for att digitalisera processer inom HR-, arbetsmiljo- och
arbetsgivaromradet.

Stod ges till ndmnder och bolagsstyrelser i form av verksamhetsnara HR-chefer och HR-
partners, arbetsrattslig radgivning, specialister i arbetsmiljo och rehabilitering,
rekryteringsstod, vikarieformedling samt [6neadministration.

Kommunstyrelsen bidrar éven till inriktningsmdl 9i den egna verksamheten:

e Utveckla arbetsmiljé, ledarskap och kompetensforsérjning inom
kommunstyrelsens egna forvaltningar

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen.
Namndens breda ansvarsomrade avspeglas i en stor variation i kompetens inom
forvaltningarna. Kompetensforsorjningen av verksamheten bedéms som stabil infor
den aktuella planeringsperioden. Det finns inte ndgra forandringar i Mal och budget
som direkt paverkar namndens ansvarsomrade eller verksamhetens
kompetensforsorjning under det kommande verksamhetsaret.

Kompetensforstarkande insatser pagdr for att starka formagan att styra och ledaii
forandring for att mota ett 6kat forandringstryck. Ett halsoframjande och systematiskt
arbetsmiljoarbete sakerstalls genom tydliga rutiner och uppféljning.

Ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett héllbart och hélsofrémjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska. Systematik och
val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en [6pande dialog mellan
chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pd kommunovergripande niva under perioden.
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Némndmdl N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling,
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6verga i en individuell utvecklingsplan.

Ndmndmal N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har rétt kompetens fér att leverera
det kommunala uppdraget éver tid.

Pa sdval kortare som langre sikt finns behov av att sdkra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat
forandringstryck. Det kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i
framtiden, bland annat kommer manga arbetsuppgifter att tillkomma, férandras eller
upphéra med den digitala omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt
viktigare del i uppdraget, framforallt for chefer.

Kommunstyrelsen behéver kompetensutveckla medarbetare for att kunna méta nya
kompetenskrav. Nar verksamheter stélls om till foljd av utvecklingen behover
medarbetarna vara forberedda for andra uppgifter. Kommunstyrelsen behover dven i
okad utstrackning kunna ta del av kompetens som finns utanfér den egna
organisationen, till exempelinom universitet och naringsliv.
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Indikatorer

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

i . . Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Indikatorer kommunovergripande . .
Totalt Kvinnor Man

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen senaste

o o N i ?
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda 15 17 1 12 Minska

2. Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex 79 80 7 79 Oka ?
3. Index for ledarskap i medarbetarundersékningen 79 79 79 79 Oka 7
4. Andel avslutade drenden avseende rapporterade »

. . . 2 - - k a
arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA 6 69 Oka
Indikatorer kommunstyrelsen
5. Medarbetare som har manga franvarotillfallen senaste
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda

a.  Kommunledningskontoret 9 10 6 5 Minska 7

b. Stadsbyggnadsforvaltningen 7 8 6 5 Minska 7
6. Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalindex

a.  Kommunledningskontoret 78 79 76 76 Oka ?

b. Stadsbyggnadsforvaltningen 76 75 76 72 Oka 2
7. Index for ledarskap i medarbetarundersékningen

a.  Kommunledningskontoret 7 78 75 73 Oka 7

b. Stadsbyggnadsforvaltningen 76 7 74 72 Oka 7
8. Index for arbetssituation i medarbetarundersékningen

e foomom W G

' vee & 73 & 76 70 Oka 2
1 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jamforvarde: motsvarande period féregdende ar.
2 Kélla: Kolada (U00200). Jamforvarde avser genomsnitt for de R9-kommuner som har resultat fér 2020

(Gavle, Linkoping och Uppsala). Mattet &r ett index dar medelvardet har raknats om till ett index som
stracker sig fran 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hogsta svarsalternativet.

3 Kalla: Kolada (U00202). Jamforvarde avser genomsnitt R9-kommuner 2020. Jédmforvarde avser genomsnitt
for de R9-kommuner som har resultat for 2020 (Gavle, Linkdping och Uppsala). Mattet ar ett index dar
medelvérdet har raknats om till ett index som stréacker sig fran 0-100 dér 100 innebér att samtliga svarat det
hogsta svarsalternativet.

4 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jdmforvarde 2017
Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser augusti 2020. Jamforvarde: motsvarande period foregaende ar.

6-8 Kalla: Egen uppfoljning. Uppsala kommuns medarbetarundersokning 2020. Medarbetare inom
kommunstyrelsens forvaltningar. Jamforvarde avser 2019. Mattet ar ett index dar medelvardet har raknats
om till ett index som stracker sig fran 0-100 dar 100 innebar att samtliga svarat det hdgsta svarsalternativet.
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Budget 2021

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2021 - 2023. Under 2021 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet uppga till 3 948 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 599 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och
ovriga intakter som budgeteras till 2 402 miljoner kronor och fordelning med 947
miljoner kronor. Fordelning avser ersattning for bland annat verksamhetsnara stod
fran staber och avdelningar, kommungemensamma processer som till exempel T,
[6nehantering och redovisning, samt ersattning for arbetsplatser.

Den pagaende Coronapandemin for med sig osakerheter som kan innebéra saval
intaktsbortfall som hogre kostnader. Omprioriteringar kan behova ske under dret till
foljd av nya forutsattningar.

KOMMUNSTYRELSEN 2021

Kommun- Taxor
bidrag Kommun- och  Ovriga

Belopp i miljoner kronor 2020 bidrag avgifter intdkter Fordelning Kostnader
Politisk verksamhet 67 66 0 0 6 72
Infrastruktur 251 315 7 256 0 578
Kultur och fritid 9 8 0 0 0 8
Affarsverksamhet 0 0 0 64 0 64
Kommunledning, gemensam

verksamhet 190 210 1 2073 941 3225
TOTALT 518 599 9 2393 947 3948

Kommunstyrelsens budget fordelas i stort pa tva dvergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunledning omfattar styrning, ledning och samordning av kommunens
verksamhet och ekonomi. Det bestar av ndmndens uppsiktsplikt och ansvar for
strategiska politiska omraden sa som social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Kommunledning ansvarar ocksa for bland annat IT, arbetsgivarfragor, arkivfragor, kris
och beredskap samt fastighetsverksamheten och lokalforsorjning. Vidare ansvarar
kommunledning ocksa for gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter
och kundservice. Fran och med budget 2021 gar forvaltning av byggnader inom
Ullerdkersomradet 6ver fran stadsbyggnad till kommunledningens fastighetsstab,
vilket 6kar omslutningen med 53 miljoner kronor.

KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNING 2021

Kommun- Taxor
bidrag Kommun- och Ovriga

Belopp i miljoner kronor 2020 bidrag avgifter intdkter Fordelning Kostnader
Politisk verksamhet 67 66 0 0 6 72
Infrastruktur 138 182 7 35 0 225
Kultur och fritid 9 8 0 0 0 8
Affarsverksamhet 0 0 0 64 0 64
Kommunledning, gemensam

verksamhet 190 210 1 2073 941 3225
TOTALT 405 467 9 2172 947 3595

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 3 595 miljoner kronor. Dessa finansieras
med kommunbidrag om 467 miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga intdkter pa 2

181 miljoner kronor och férdelning pa 947 miljoner kronor. De 6vriga intdkterna bestar
framst av hyresintakter och intakter for gemensam service. Fordelning avser ersattning
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for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och avdelningar,
kommungemensamma processer som till exempel IT, [6nehantering och redovisning,
samt ersattning for arbetsplatser.

Riktade satsningar

| budget for 2021 finns riktade satsningar fran Mal och budget pa ungefar 92 miljoner
kronor avseende kommunledning. Bland satsningarna finns utrymme for
trygghetsskapande atgarder och klimatomstallning samt mojlighet att erbjuda
seniorkort i kollektivtrafiken. Satsningar dr ocksa riktade for att starka foretagande,
besoksnaring och innovation. For att 6ka takten i kommunens digitalisering tillskjuts
medel till fortsatt utvecklingsarbete. Fastighetsverksamheten fortsatter att forstarkas
bland annat avseende lokalforsorjningsplanering samt en kompensation for en
forlorad hyresintakt. Darutéver finns medel kopplade till Ullerakersomradet som
overgar fran stadsbyggnad till kommunledning.

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering samt mark- och exploateringsverksamhet. Fran och med budget 2021 har
forvaltningen av byggnaderna inom Ullerakersomradet dvergatt fran stadsbyggnad
mark- och exploatering till kommunledning. Markforvaltningen i omradet kvarstar
inom projektet liksom det riktade kommunbidraget till projektet.

KOMMUNSTYRELSEN - STADSBYGGNAD 2021

Kommun- Taxor
bidrag Kommun- och Ovriga

Belopp i miljoner kronor 2020 bidrag avgifter intdkter Fordelning Kostnader
Politisk verksamhet 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur 113 132 0 221 0 354
Kultur och fritid 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Kommunledning, gemensam

verksamhet 0 0 0 0 0 0
TOTALT 113 132 0 221 0 354

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2021 till 354 miljoner kronor.
Kostnaderna finansieras med kommunbidrag 132 miljoner kronor samt med hyres- och
arrendeintakter, verskott fran markforsaljning samt dvriga intakter med totalt 221
miljoner kronor. Budgeten forutsatter markférsaljningar pa 183 miljoner kronor.

Riktade satsningar

I Mal och budget 2021 - 2023 6kar kommunbidraget for 2021 jamfort med tidigare ar for
arbete med strategisk planering och planeringsarbetet kopplat till Uppsalapaketet.
Genom riktade satsningar under 2021 forstarks arbetet for 6kat tempo med
klimatomstallningen liksom med styrning av fragor kring elkrafts- och
vattenforsorjning. Arbetet med Uppsalapaketet vergar alltmer mot ett
genomforandeskede och har darfor 6verforts fran strategisk planering till mark och
exploatering. Utredningsinsatser for Uppsalapaketet ar fortsatt prioriterade och
budgeten forutsatter viss finansiering fran Regionen och andra samverkande aktorer.

Utvecklingen av Ulleraker medfor dven fortsattningsvis behov av finansiering via
skattemedel, kommunbidraget uppgar for 2021 till 35 miljoner kronor varav 27
miljoner budgeterat som ettdrig satsning. Dels belastas resultatet av kostnad for ranta
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pa markférvarvet, dels innebar drift och forvaltning av befintliga fastigheter (lokaler,
bostader, parker och vagar) en nettokostnad eftersom hyresintakterna inte tacker
forvaltningskostnaderna. Ansvaret for den del av forvaltningen som avser byggnader,
overfors fran 2021 till fastighetsstaben inom kommunledningskontoret for att starka
kopplingen till lokalforsorjning for kommunhelheten. Da kommande exploatering av
Ullerakersomradet paverkar mojligheterna till uthyrning och utveckling av
byggnaderna, kommer Ullerdkersprojektet att fortsatta bidra till tackning av
underskottet i Ullerakers fastighetsférvaltning, for 2021 berdknas detta bidrag till 23
miljoner kronor som finansieras av projektets kommunbidrag.

Exploateringsverksamheten budgeteras till ett noll-resultat dar kostnaden for
genomforande-organisationen och projektens l6pande driftskostnader balanseras
med ett lika stort nettodverskott fran markforsaljning, 146 miljoner kronor fér 2021.
Exploateringsverksamheten ska bara sina l6pande driftskostnader och dver tid
generera overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt. Verksamheten ar
emellertid svarférutsagbar och varierar inte minst med den allménna
konjunkturutvecklingen, och budgeteras av forsiktighetsprincipen till ett nollresultat.
FOr 2021 &r marknad och konjunktur mycket osékra pa grund av radande pandemi och
risken att markforsaljningen inte nar budgeterad niva bedéms som storre an tidigare.
Resultateffekter fran exploateringsverksamheten uppstar regelmassigt, varfor dessa
specificeras som jamforelsestorande poster i bokslut och uppféljning.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har tilldelats 768 miljoner kronor for investeringar 2021. Till det
tillkommer pagaende investeringar dar medel ska 6verforas fran 2020 vilket faststalls i
samband med bokslut fér 2020.

INVESTERINGAR KOMMUNSTYRELSEN 2021

Belopp i miljoner kronor Ram 2021
Strategiska markforvarv inkl Uppsalapaketet/Sédra staden 464
Infrastruktur exploateringsverksamhet bruttoinvestering 328
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -328
Fastighetsunderhall - jordbruksverksamhet 5
Uppsala sparvag 0
Totalt stadsbyggnad 469
Fastighetsforvarv 5
Fastighetsunderhall/nybyggnation 66
Fastighetsunderhall - Ulleraker 69
Inventarier stadshus 2020 80
Ovriga inventarier - stab fastighet 6
IT 67
Portabla kraftverk 5
Inventarier/fordon - gemensam service 2
Totalt kommunledning 300
Pagaende, dverforing av ram fran 2020 faststélls senare
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 768

Inom kommunledning avser investeringsramen framst investeringar inom fastighets-
och IT-omradet. Infor kommande flytt till det nya stadshuset planeras stora
investeringar under 2021. Darutover finns underhallsinvesteringar for
Ullerdkersomradet som 6vergar fran stadsbyggnad till kommunledning.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som omfattar planerade
forvarv kopplade till genomforandet av Uppsalapaketet, varav flera forvarv har
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forskjutits fran 2020 till 2021. Kommunstyrelsen ansvarar inom ramen for
Uppsalapaketet aven for investeringar i infrastruktur kopplat till kapacitetsstark
kollektivtrafik. Bedomningen ar att detta projekt under 2021 endast kommer att
omfatta planeringskostnader, ej investeringar.

Utover dessa skattefinansierade investeringar sker aven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten, infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa finansieras
over tid genom exploateringsavtal med externa byggaktorer samt genom avtal vid
forsaljning av kommunal mark. For 2021 bedéms dessa investeringar uppga till brutto
328 miljoner kronor. Omfattningen av finansieringen under aret bedéms som osaker
da den ar beroende av tidpunkt for markforsaljning.

Exploateringsverksamhet

Sammantaget bedoms exploateringsverksamheten generera ett positivt kassaflode pa
omkring 100 miljoner kronor 2021, dar merparten av kassaflodet genereras i ett tiotal
stora pagaende projekt pa kommunal mark. Bedomningen ar osaker sett till de stora
osakerheterna pa marknaden och den paverkan detta har pa tidpunkterna for
markforsaljning.

Kassaflode, stora projekt, belopp i miljoner kronor

Exploateringsprojekt . M"ark Mark Anléggning Anléggning

intakter  kostnader inkomster utgifter 2021 netto
Borjetull 0 0 6 -13 =1
Eriksberg 0 -1 0 -5 -5
Framre Boldnderna 0 -1 13 -10 2
Gottsunda 6 -7 10 -6 4
Gunsta 13 -32 21 -23 -21
Rosendal 132 -42 120 -95 115
Sodra Storvreta 24 -22 22 -43 -19
Skélsta 0 -1 2 0 1
Ullerdker 0 -13 0 -13 -26
Vastra Libroback 0 -10 0 -3 =14
Ostra Fyrislund 82 0 61 -19 124
Ostra Salabacke 28 -51 64 -68 -27
Busstomten, Kungsangen 0 -30 0 0 -30
Garverigatan 30 -2 10 -30 8
Uppsalapaketet 0 -10 0 0 -10
Totalsumma 315 -222 328 -328 93

Forklaring: "Mark" avser markforsaljning respektive anskaffningskostnader. "Anléggning" avser utbyggnad
respektive finansiering av allman plats inom exploateringsomradet. Tabellen omfattar projekt som
forvantas ha betydande kassafloden under perioden.

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt &r
omkring 50 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med forvantad
ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning forvantas inom bland annat Rosendal,
Ostra Salabacke och Storvreta. Inom Ostra Fyrislund saljs mark for verksamheter. De
stora utbyggnadsomradena ar Rosendal, Ostra Salabacke, Gunsta samt start for
utbyggnad av busstomten, Kungsangen. Utbyggnad pagar aven i manga olika projekt
av mindre omfattning. De forsta exploateringsprojekten kopplade till utvecklingen av
sydostra stadsdelarna inom ramen for Uppsalapaketet, forvantas komma igang med
utredningar i enlighet med beslutade projektdirektiv.
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Bilaga 1 Kvarvarande uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Uppdrag fran 2020: Utveckla kommunkoncernens formdga att stélla ekonomiska, sociala
och miljomdssiga krav vid upphandling.

Kommunstyrelsen ska utveckla och tillampa hallbarhetskrav i upphandlingar.
Vagledning inom olika upphandlingsomraden ska tas fram kring vilka hallbarhetskrav
som kan vara lampliga att stalla. En process ska implementeras kring hur storre
malkonflikter ska hanteras. Kommunstyrelsen arbetar for att starka
kommunkoncernens samlade formaga till hallbar upphandling med fokus pa bygg-
och anlaggningsprocessen. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och
klimatprogrammet, dtgardsprogram for luft och handlingsplanen for digital
transformation.

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vidxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag fran 2020: Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge
och Vinge. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

En modell for omradesplaneringen &r under framtagande och beraknas vara fardig
under 2021. Behovet av ytterligare pendlarparkeringar kommer att analyseras inom
ramen for omradesplaneringen. Uppdraget &r en del av genomférandet av
landsbygdsprogrammet.

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppdrag frén 2020: Oka valdeltagande i omrdden och fér grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jémlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgangligt sprak. Under 2021 arbetar kommunstyrelsen med
riktade informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dar
valdeltagandet ar lagre i samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Uppdrag frdn 2019: Férenkla administration och ansékning av foreningsstdd. (KS)

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomféras. Uppdraget ar en deli genomférandet
av overenskommelsen med foreningslivet.
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Uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rdttssdker och digital
informationshantering.

Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for
att sakerstalla kvalitetssakrad hantering av namndens information.
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Bilaga 2 Tillkommande uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutar om [6pande under aret. Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For
fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till respektive drende.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Verka for att en kostnadsneutral pilotupphandling med rdtt till heltid och deltid
genomférs under 2020.

Kommunfullmaktige 2020-08-31 §327 Svar pa motion om ratt till heltid i upphandlingar fran Tobias
Smedberg (V) (KSN-2019-03069).

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Leda och samordna arbetet med handlingsplan trygghet Grénby och Kvarngdrdet i
samrdd med férvaltningar, bolag och externa parter.

Kommunstyrelsen 2020-03-11 §44 Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021
(KSN-2020-00683).

Inleda arbete for att bidra till bildandet av en lokal AMP enligt foredragningen i drendet.

Kommunstyrelsen 2020-08-26 §199 Avsiktsforklaring for bildande av lokal Affars- och medborgarplats (KSN-
2020-02166).

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Tidigareldgga uppfoljningen av miljé- och klimatprogrammet i sin helhet frén 2020 till
2019 och i samband med det ge férslag s att programmet leder fram till klimatmalet
2030.

Kommunfullmaktige 2019-01-28 §30 Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089).

Tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfédra en
idékoncepttavling for forsdljning av Gottsunda centrum enligt principerna i drendet samt
dterkomma till kommunfullméktige med forslag till beslut efter genomfort
tavlingsférfarande rérande forséljning av Gottsunda Centrum.

Kommunfullmaktige 2019-04-29 §151 Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande (KSN-2019-0957).

Ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet.

Kommunfullmaktige 2018-04-23 §79 Klimatanpassning som en del av Miljo- och klimatprogrammet (KSN-
2018-0705).
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Genomfdra en dversyn av kommunens samtliga aktiverande och normerande
styrdokument i syfte att férenkla och fértydliga den politiska styrningen. Ta fram forslag
pa ett overgripande ldngsiktigt program som omfamnar en helhet och visar pd tydlig
riktning i ett tiodrsperspektiv mot hdllbart Uppsala 2030 med utblick mot 2050, samt att
dterkomma med forslag pG Uppsala kommuns styrdokumenthantering och innehdll
senast i december 2020.

Kommunfullmaktige 2020-01-27 §14 Uppfdljning av program och planer 2019 (KSN-2019-03156).

Inleda programarbete for Uppsala.

Kommunstyrelsen 2018-05-16 Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254).

Genomfora Klimatveckan 2020 och 2021 enligt foredragningen i drendet och dterkomma
med rapport 6ver genomford vecka i september 2020 respektive 2021.

Kommunstyrelsen 2019-09-18 §255 Utvardering av Uppsala klimatvecka 2019 samt genomfdrande av
Klimatveckan 2020-2021 (KSN-2018-3558).

Ta med de alternativa lokaliseringsplatserna enligt féredragningen i férslaget till
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som tas fram under dret, tillsammans med
Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det [dngsiktiga perspektivet pd
avloppsforsérjningen enligt foredragningen, medverka i Uppsala Vatten och Avfalls AB:s
arbete med att bedéma och virdera kompletterande luktdtgdrder pé Kungsédngsverket
och biogasanldggningen pd Kungsdngens gdrd, sérskilt med bedomning av
samhdllsnyttan, samt bevaka majligheten till stadsbyggande med mer storningskanslig
verksamhet i Kungsdngsverkets ndromrdde.

Kommunstyrelsen 2019-09-18 §257 Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och lokalisering (KSN-
2017-3648).

Inhdmta synpunkter pd programmet vid en remisskonferens under vdren 2020, och att
dterkomma till kommunstyrelsen fér vidare behandling/beslut tillsammans med
handlingsplan fér trafik och mobilitet.

Kommunstyrelsen 2019-10-16 §308 Program for mobilitet och trafik (KSN-2019-2011).

Aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till avtal med fastighetségaren vid
Bandstolsvdgen som underlag for beslut om prioritering av planldggning och utbyggnad
inom projekttiden avseende det sdrskilda fokusomrdde samt ett detaljerat forslag pd
utformning av védgkopplingen vid nya Gottsundaskolan med fokus pa trafikscikerhet,
héllbar mobilitet och féréldrars resvanor vid hdmtning och [édmning av barn.

Kommunstyrelsen 2019-12-11 §389 Projektdirektiv for stadsutveckling i Gottsunda och Valsatra 2020-2035
(KSN-2019-03327).

Under juni 2021 Gterkomma med férslag till direktiv fér en revidering av dversiktsplanen.

Kommunstyrelsen 2020-09-16 §224 Aktualitetsforklaring av Uppsala kommuns dversiktsplan (KSN-2019-
0421).
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB att se dver hur vattenprogrammet kan
relatera till och eventuellt inkludera dagvattenprogam och VA-policy.

Kommunfullmaktige 2019-01-28 §30 Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089).

Revidera projektplan och dterbetalningsplan fér satsningen.

Kommunstyrelsen 2018-08-23 §11 Ansokan om forldngning av den sociala investeringen Supported
Education - Stod i studier (KSN-2018-1690).

Lépande félja upp mdlgruppens sociala situation och etableringsprocess samt att
samordna de berérda férvaltningarnas arbete inom omradet, sékerstdlla att behov av
tillfélliga Gtgdrder riktade till mdalgruppen beaktas i framtagande av handlingsplaner for
snabbare etablering och jamstdlld integration respektive for psykisk hélsa, bevaka den
langsiktiga kostnadsutvecklingen for kommunens Gtaganden gentemot mdlgruppen,
samordna arbetet med dtersékning och fordelning av statliga erséttningar ur ett
helhetsperspektiv samt sdkerstdlla att malgruppens behov beaktas i framtagandet av
Uppsala kommuns nya riktlinjer for bostadsférsorjning.

Kommunstyrelsen 2019-05-29 §113 Utredning avseende gymnasielagen och ensamkommande (KSN-2019-
1547).

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

I samband med det pdgdende arbetet med bostadsforsérjningsprogram 2020-2024
utreda konsekvenserna av Gtagandet att ansluta sig till The Shift.

Kommunfullmaktige 2020-02-24 §75 Svar pa motion om att Uppsala kommun ska ansluta sig till The Shift
fran Tobias Smedberg (V) (KSN-2019-03364).

Aterkomma till kommunstyrelsen med férslag till beslut fér att kunna genomféra
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Kommunstyrelsen 2018-09-07 § 4 Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735).

Ta fram férslag till nya Riktlinjer for bostadsforsérjning 2019 - 2022.

Kommunstyrelsen 2018-08-23 §10 Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224).

| projektet Frdmre Boldnderna gora justeringar i etappindelningen nér behov uppstdr.

Kommunstyrelsen 2020-05-06 §110 Reviderat projektdirektiv, Framre Boldnderna (KSN-2018-1052).

Senast 30 juni 2022 Gterkomma till mark- och exploateringsutskottet med forslag pa
forsdljningsforfarande avseende Soderhdillby 2:2, Soderhdillby 2:3 och Séderhdllby 2:4.

Kommunstyrelsen 2020-05-27 §123 Anbudstavling Ostra Fyrislund (KSN-2019-1877).

Sdlja fastigheten Norby 31:77 pd éppen marknad via upphandlad mdklare.

Kommunstyrelsen 2020-08-26 §197 Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949).
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Undersoka majligheten att ta fram en etisk standard.

Kommunfullmé&ktige 2020-09-14 §379 Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer
fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835).

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Fatta nédvindiga beslut for dvergdng till en digital arkivering.

Kommunfullmaktige 2019-05-27 §83 Overgéng till digital arkivering (KSN-2019-0944).

Utreda fér och nackdelar med att éppna upp fér formella stadsdels- och bygderdd som
ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Kommunfullméktige 2019-09-16 §299 Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-2019-
1605).

Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Kommunstyrelsen 2020-02-12 §9 Utvérdering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden omrade 1:
Jérlasa, Vange och Sédra Hagunda (KSN-2017-1277).

Revidera de rdds foreskrifter for vilka kommunstyrelsen ansvarar och revidera
landsbygdsberedningens foreskrifter och dterkomma till kommunstyrelsen senast maj
2021 samt att se over 6vriga styrgrupper och liknande som dr inréittade av kommunen
och som inkluderar fortroendevalda representanter.

Kommunstyrelsen 2020-05-06 §130 Riktlinje for beredande och radgivande organ i Uppsala kommun (KSN-
2019-2635).

Aterkomma med redogérelse fér hur LOK-processen fortldper och hur samordningen via
Uppsala léns Bildningsforbund fortloper.

Kommunstyrelsen 2020-09-16 §217 Ansdkan om fortsatt projektstod gallande samordning inom den lokala
overenskommelsen med foreningslivet (KSN-2020-02313).
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Bilaga 3 Risker

| denna bilaga finns en beskrivning av alla identifierade riskomraden inom
kommunstyrelsens verksamheter.

Ekonomisk sarbarhet

Pa grund av ett omfattande investeringsbehov och framtunga investeringar finns risk
for att kommunens investeringskostnader 6kar kraftigt. Om kommunen inte hittar
kopare till avsedda avyttringar blir utmaningarna i finansiering av kommande
investeringar an storre. Om kommunen koper fel mark eller kdper mark for dyrt finns
en risk for reaforluster eller nedskrivningar.

Risk finns att geopolitisk turbulens och covid-19 pandemin paverkar makroekonomin.
Det kan leda till en nationell och internationell konjunkturnedgdng samt minskad
sysselsattning vilket far stora konsekvenser for kommunens ekonomi genom lagre
skatteintakter och hogre kostnader.

Om forutsattningarna for tilldelning av statliga medel forandras kan kommunens
langsiktiga finansiering och planeringsforutsattningar forandras och medfora att
kommunen star med ofinansierade uppdrag.

Hinder for att na tillvaxtmalen

Risk finns att kommunen inte kan genomfora planerade markaffarer om
marknadslaget ar ogynnsamt. Som ett resultat av den férsamrade konjunkturen
beddms efterfragan pa mark for bade bostader och verksamheter att tillfalligt minska.
Eftersom utbud och efterfrdgan paverkas av manga faktorer finns en risk att
kommunen inte lyckas med matchningen av till exempel bostader i olika prissegment.

Om kommunen inte lyckas marknadsfora plats och affarsméjligheter tillrackligt bra
attraheras inte relevanta naringslivsetableringar. Det leder till att planerade
utbyggnader begransas vilket paverkar Uppsalas tillvaxt negativt.

Om tillvaxttakten ar for hog kan systemfel byggas in i samband med ny exploatering.
Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till el. Risk finns dven for
brist pa vatten och avlopp.

Hot mot trygghet och sakerhet

Om det finns brister i kommunens sakerhetsatgarder finns en 6kad risk for att
manniskor utsatts for skada, brott eller ordningsstorningar. Risk finns dven att den
upplevda tryggheten minskar. Det kan leda till att medborgares beteende och
livskvalitet paverkas negativt. Risken kan forstarkas till foljd av pandemin om den
sociala oron okar ytterligare.

Risk finns for att geopolitiska konflikter i vart relativa naromrade och
informationsinhdmtning fran frammande makt leder till férandrade och intensifierade
planeringsforutsattningar for civilt forsvar. Om det finns brister i kommunens
sakerhetsskydd kan kommunen inte skydda sakerhetskanslig verksamhet. Om det
finns brister i kommunens krisberedskap kan akuta atgarder ta fokus fran langsiktigt
arbete med att forebygga att sarskilda handelser uppstar. Det kan paverka fortroendet
for kommunen negativt och medfora en risk for medborgares liv och halsa.
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Hot mot demokratin

Till foljd av 6kad polarisering, icke-demokratiska krafter och lag kunskap om den
representativa demokratin inom vissa grupper, minskar respekten for olikheter och
fortroendet for samhallsstrukturen. Ett hatskt debattklimat och hot mot enskilda
personer kan leda till att felaktigt grundade beslut fattas och att intresset for att arbeta
som fortroendevald i kommunen minskar.

Om kommunen inte upptacker och hanterar paverkansoperationer i tid kan
odemokratiska beslut fattas. Medborgares insyn och paverkan forsvaras om
kommunens fortroendevalda inte ar tillgangliga eller involverar medborgare och andra
intressenter i politiska beslut. Det leder till att fortroendet for demokratin minskar.

Okad segregation

Okad segregation mellan olika stadsdelar och mellan stad och land leder till minskad
gemenskap, trygghet och tillit i samhallet. Om kommunen inte synliggor alla omraden
och medborgargrupper eller saknar ett jamlikhetsperspektiv i sin verksamhet och
kommunikation finns en risk att utvecklingen forstarks. Det kan leda till
fortroendeskada och forsvara kommunens arbete for ett hadllbart samhalle. Risken har
forstarkts till foljd av pandemin.

Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

Det finns risk for att miljo- och klimatomstallningen begransas av olika faktorer. Till
exempel att nédvandiga investeringar for omstallning och anpassning inte genomfors.
Eller att n6dvandig teknik och tjanster inte finns ute pa marknaden samt att
lagstiftning och andra styrmedel hindrar utvecklingen. Det leder till att kommunen inte
klarar miljo- och klimatomstallningen i tillréckligt snabb takt for ett hdllbart samhalle.

Risk finns for att infrastrukturen for el och andra fossilfria branslen inte hinner byggas
uti tillracklig takt for att méta behovet som uppstar genom en hog omstallningstakt till
fossilfria fordon i kommunen.

Brister i informationshantering

Om det finns brister i organisation, strukturer och rutiner finns risk for att kommunens
informationshantering blir ineffektiv och komplex. Det leder till otydlighet om var
information ska delas, ineffektivitet i arbetet och att verksamhetsdata inte ar
kvalitetssakrad. Risk finns for felaktiga beslutsunderlag och daliga beslut. Brister i
informationshanteringen forsvarar dven digitalisering och 6ppnar for nya typer av
informationssakerhetsbrister.

Risk finns att brister i kommunens formaga att hantera sekretessreglerad information
digitalt leder till att brukare inte far det stod som de kan forvanta sig eller att
verksamheten asidosatter sékerhetskrav och genomfér moéten och kommunikation pa
ett osakert satt.

Okad digital lagring av information medfér risker for spridning, forlust eller
manipulation av uppgifter. Brist pa arkivlokaler och sdkra lagringsytor kan ge risk for
informationsforlust.

Snabb informationsspridning via manga olika kanaler medfor risk for att verksamheten
inte hinner sakerstalla att informationen ar uppdaterad.
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Utmaningar kopplade till digital transformation

Lagstiftning som kraver analog hantering av information leder till ofullstandiga digitala
processer och fortsatt behov av analog lagring. Om systematik for innovation och
verksamhetsutveckling brister sa riskerar kommunen att tappa fart i
forandringsarbetet nar trycket atergar till det normala efter pandemin och
verksamheten missar mojligheten att tanka nytt och andra arbetssatt.

Stor efterfragan pa snabb takt i digital omstallning staller hoga krav pa god férmaga till
koordination och samverkan i allt fran omvarldsbevakning till planering och
genomfdrande av verksamhetsutvecklingsinitiativ med digital komponent. Risk finns
att de strukturer for samverkan som ar pa plats och under inférande tar tid att
implementera i arbetssatt och praktik, vilket kan resultera i suboptimala ad hoc-
l6sningar och att kommunen inte ligger i framkant vad galler att mota behov med hjalp
av digital transformation.

Nar manga digitaliseringsinitiativ genomfors parallellt uppstar trangsel om personella
resurser vilket medfor risk for forseningar i inforanden och att foraldrad teknik anvands
for langre. Konsekvensen blir onddigt stora kostnader samt lagre effektivitet och
kvalitet i verksamheten.

Brister i kommunikation och service

Behoven hos medborgare, besokare och foretagare 6kar och ar mer olika an tidigare.
Aven synen pa vad som ar god kvalitet férandras. Det stéller 6kade krav pa
kommunikativ formaga hos medarbetare och chefer. Risk finns att brister i
kommunikativ formdaga underminerar organisationens framgang och maluppfyllelse.

Om kommunen inte ar transparent och kommunicerar rattvisande fakta kring negativa
handelser och negativ utveckling kan trovardigheten for kommunorganisationen och
fortroendevalda minska.

Om kommunen inte lyckas skapa en enkel vag in for synpunkter och inte mojliggor for
medborgare att ta kontakt med politiker pa ett enkelt satt eller involverar dem i
politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka utvecklingen i kommunen.
Det kan leda till att fortroendet for kommunen och for demokratin paverkas negativt.

Framtida kompetensbrist

Pa grund av brist pa ratt kompetens finns en risk for att kommunen inte lyckas med sin
kompetensforsorjning. Risken ar storstinom olika bristyrken och inom
personalintensiva verksamheter som barnomsorg, skola och aldreomsorg. Utan en god
langsiktig kompetensplanering hinner verksamheten inte stalla om, utveckla och vaxla
kompetens och darmed inte bedriva verksamheten med tillrackligt god kvalitet. Om
kommunen inte ar en god arbetsgivare eller om arbetsgivarvarumarket ar svagt blir det
svarare att rekrytera.

Om formagan att behalla, utveckla och motivera ledare brister far kommunens ledare
otillrackliga forutsattningar for ledaruppdraget. Risk finns att kommunen inte levererar
pa arbetsmarknadspolitiska mali den egna verksamheten pa grund av en otydlig
ansvarsfordelning och systematik.

Om bemanningsplanering och resursfordelning inte sker pa ett effektivt satt, finns risk
att verksamheten inte blir ratt bemannad. Det leder till svarigheter att klara
grunduppdrag, serviceloften och ekonomi.



Sida 48 (67)

Ineffektiv styrning

Om tjanstepersoner och fortroendevalda inte har ett bra samspel och en tydlig process
for utvecklingsfragor finns risk for att tjanstepersoner far for stor paverkan pa
kommunens beslut. Det finns dven en risk for att fortroendevalda driver ambitioner
som tjanstepersoner inte bedomer ar genomforbara. Det forsvagar den demokratiska
processen.

Att kommunens styrs av ett minoritetsstyre staller nya krav. Om kommunens
organisation inte svarar upp mot den nya politiska styrningen pa ett bra satt finns risk
for ineffektiva processer. Om ett brett politiskt samarbete saknas finns risk for dalig
kostnadskontroll och att budgetar inte garigenom. Det kan leda till att maluppfyllelse,
ekonomiska resultat och politisk genomslagskraft minskar. Fler styrsignaler fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelse gor att arbetsbelastningen per medarbetare
okar och medfor enrisk for att politiska beslut inte blir genomforda.

Lokalférsorjningen moter inte behoven

Pa grund av forsenade leveranser av arbetskraft och material till foljd av pandemin
finns risk for att kommunens byggprojekt blir forsenade vilket far negativa
konsekvenser for ekonomi och verksamhet.

Om det finns brister i processer och rutiner for lokalforsorjningen finns risk att
kommunen inte lyckas fanga verksamhetens behov av lokaler i tid. Det leder till
felaktiga prioriteringar i markanvisningar och felplanering i lokalforsorjningen. En
ogynnsam byggmarknad riskerar dven att fordroja lokalforsorjningsprocessen. Det
leder till att kdrnverksamheten och medborgare pdverkas negativt.

Avsaknad av lampligt systemstod for kontroll dver ekonomiska floden kopplat till
kommunens fastighetsbestand medfér risk for ekonomisk skada i vantan pa att ny
upphandling blir klar.

Ineffektiva eller felaktiga inkop

Tillfoljd av covid-19 pandemin far kommunens leverantorer sdmre ekonomi och vissa
forsvinner helt frdn marknaden. Risk finns for dyrare avtal pa grund av bristande
konkurrens och att kommunen inte kan utfora samhallsviktiga tjanster. Det kan
paverka Uppsalas fortsatta tillvaxt.

Pa grund av att kommunen stéller 6kade miljokrav och sociala krav vid upphandling av
varor, tjanster och byggentreprenader ar det farre leverantorer som kan [amna anbud.
Risk finns att funktionskrav fran verksamheten tvingas asidosattas, att kostnader for
inkop stiger samt att mindre lokala leverantorer slas ut fran marknaden.

Forekomst av fel och oegentligheter

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieforing,
oneutbetalningar, exploateringsredovisning och myndighetsbesiktningar. Det leder till
skada pa kommunens fértroende, maluppfyllelse och ekonomi.
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Bilaga 4 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till kommunstyrelsen samt de jamstalldhetspolitiska
delmalen som kommunstyrelsens atgarder ska bidra till.

Planer och program

Bredbandsprogram (KS 2018)

Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2020-2024 med utblick mot 2030 (KS 2019)
Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan Bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for digital transformation (KS 2020)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2020)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 (KS 2020)
Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun (KF 2020)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Medborgarléfte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Program for elitidrott (KF 2020)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2020)

Program for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik (KF 2019)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020)

Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023 (KS 2019)
Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Overenskommelse Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
Oversiktsplan (KF2016)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1.

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och méan ska ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.
Ekonomisk jamstélldhet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i fraga
om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma mojligheter
och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och méan ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.
Jamstalld hélsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar for
en god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mans vald mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och majlighet till kroppslig integritet.
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Bilaga 5 Uppfoljningsplan

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Férdjupad uppfoljning gérs dven inom utvalda omraden.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer kommunstyrelsen i vilken
man den bidragit till att férverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal. Bedémningen baseras pa
uppfoljningen av namndens atgarder och dar det &r méjligt och lampligt med stéd av
indikatorer.

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebdr att ndmnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa [dngt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppfdljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppfoljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Under 2021 genomfor kommunstyrelsen en uppfoljning av hallbarhetsarbetet
(Voluntary Local Review) som bildggs som en deli arsredovisningen 2020. Férdjupade
uppfoljningsrapporter for utvalda @mnesomraden tas fram pa uppdrag av
kommunstyrelsen under aret.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppféljning Manadsbokslut och avvikelserapportering fran Anmalsi

faststalld budget. kommunstyrelsen
Voluntary Local Review Beskrivning av hur Agenda 2030 drimplementeradi ~ Kommunstyrelsenii
(VLR) styrningen. Uppfdljning av kommunkoncernen april 2021

hallbarhetsarbete.

Uppfoljning per Ekonomiskt resultat, helarsprognos, inriktningsmal Kommunstyrelsen i
mars/april och uppdrag enligt Mal och budget. juni 2021
Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt Kommunstyrelsen i

inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, oktober 2021.
KF-/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.

Uppfoljning per helar Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Kommunstyrelseni
inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, april 2022
samt tillkommande uppdrag fran KS och KF.

Fordjupad uppfoljning for ~ Uppfdljning av kommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen

utvalda amnesomraden dmnesomraden. (se tabell nedan) eller
kommunstyrelsens
arbetsutskott [6pande




Fordjupad uppféljning och rapportering i kommunstyrelsens
arbetsutskott/kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen kommer under nésta ar att ha ett sarskilt fokus pa
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kommunfullmaktiges beslutade fyra omraden: trygghet, jobb och foretagande,
likvérdig skola och miljo och klimat. Uppfoljningsplanen moter behovet av att [opande
folja upp och prioritera sarskilt viktiga fragor for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljningen
kommer ske tematiskt till kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller till
kommunstyrelsen muntligt eller skriftligt.

Da kommunstyrelsen aven har till uppgift att fora en fortlopande dialog med namnder
och styrelser for att sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges

prioriteringar kommer till exempel utbildningsnamnden bidra med

uppfoljningsunderlag for fokusomradet likvérdig skola.

Uppfoljning

Underlag

Manad/intervall

Naringsliv Status i beslutade aktiviteter och NKI, muntlig Var tredje manad

Trygghet Status i beslutade aktiviteter, muntlig Manatligen
Trygghetsundersokningen

Upphandling Status i beslutade aktiviteter och statistik, muntlig Juni, december
Upphandlingsradets medskick

Fastighet och Status, muntlig Februari, maj, augusti,

lokalforsorjning

december

HR Status systematiskt arbetsmiljdarbete, KIA och Maj, oktober
sjukfranvaro, medarbetarundersékning, muntlig
L6neanalys, rapport Arlig, i samband med
arsbokslut
Digitalisering, Status muntlig. Medborgarundersdkningen, Februari, september

verksamhetsutveckling
och innovation

digitaliseringssatsning, innovationsarbete,
kvalitetsrapportering, synpunktshantering,
utvecklingsprojekt

Integration

Skriftlig rapport

September

Psykisk halsa

Skriftlig rapport

juni

Jamstalldhetsbokslut

Skriftlig rapport

Jamstélldhetsradets medskick, muntlig

Arlig, i samband med
arsbokslut

Klimat och miljo

Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig

Miljomalsradets medskick och klimatprotokollet

April, november

Landsbygdsutveckling

Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig
Landsbygdsberedningens medskick

Mars, oktober

Atersékning av
stadsbidrag

Arlig sammanstéllning, muntlig

Arlig, februari

Projektportfolj
samhallsbyggnad

Huvudbalansering
Status och prioriteringar, muntlig

Maj/juni
Februari och oktober

Uppsalapaketet

Status

Manatligen




Bilaga 6 Atgarder

Atgarder for att beskriva hur nimnden genomfér uppdragen.
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Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndens atgard Styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Uppdrag 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer min och
kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

1.1 Ta fram en arlig kommundovergripande Jamstalld ekonomi
lagesrapport avseende om hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och

kvinnor till godo.

Goda forutsattningar for
jamstalldhetsframjande prioriteringar,
starkt kvalitet i kommunens verksamhet
samt en hallbar resursanvandning.

1.2 Slutfora kartldggning av ndmnders ersattnings- ~ Jamstalld ekonomi
och fordelningsprinciper.

Kommunens resurser fordelas jamstallt,
det vill saga utifran individuella behov
oavsett kon.

1.3 Utveckla arbetet med att integrera jamstalldheti Jamstalld ekonomi
bostads- och lokalanskaffningsprocessen.

Kommunens resurser fordelas jamstallt,
det vill saga utifran individuella behov
oavsett kon.

1.4 Kartlagg genomforda investeringarinommark ~ Jamstalld ekonomi
och exploateringsverksamheten med avseende pa
hur de framjar jamstalldhet och likvérdighet.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice

med hog kvalitet.

Kommunens investeringar inom mark
och exploatering bidrar till 6kad
jamstalldhet och likvardighet.

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad,
radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice
och ett gott bemdtande i sina kontakter med
naringslivet.

Naringslivsprogram

Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och
tillvaxt.

2.2 Skapa en foretagsservicefunktion med syfteatt  Naringslivsprogram
utveckla leveransformagan med service- och
handlaggningsgaranter.

Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och
tillvéxt.

2.3 Information och kommunikation med
naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och
med en helhetssyn.

Naringslivsprogram

Uppsala kommun ska vara en part som
bidrar till foretagens utveckling och
tillvaxt.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum,
motesplatser, natverk och annat som okar dialogen
och lyfter fram féretagare och féretagande i
Uppsala.

Naringslivsprogram

I Uppsala ska det finnas ett gott
foretagsklimat

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i
smaforetagens villkor och férutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimatet.

Naringslivsprogram

| Uppsala ska det finnas ett gott
foretagsklimat

2.6 Tillsammans med naringsliv och offentliga
organisationer utveckla Uppsala som hallbar och
internationellt konkurrenskraftig destination.

Naringslivsprogram

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke
och vara en attraktiv kommun att bo,
besoka ochverkai

2.7 Stodja innovatdrer samt mojliggora
investeringar i den lokala tech-sektorn.

Tech-satsning

Utveckling av nya och befintliga foretag
inom Uppsala tech-sektor.

2.8 Berakna elitidrottens ekonomiska varde for
Uppsala kommun och néringslivet i Uppsala
kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala
kommuns stod till elitidrott.

Elitidrottsprogram

Moderna elitféreningar som engagerar
och som kan férandras i takt med
omvarlden bidrar till Uppsalas utveckling
och tillvaxt.

2.9 Utarbeta en strategi for markforvérv och
exploateringsprojekt i hela kommunens geografi
som utgdr fran naringslivsanalysen.

Kommunen har mark att avsatta for
naringslivets behov av lokaler.

2.10 Ta fram en forséljningsstrategi for
verksamhetsmark som tydliggor hur kommunen
séljer mark for verksamhets- och
naringslivsetableringar.

upphandling.

Uppdrag fran 2020: Utveckla kommunkoncernens formaga att stilla ekonomiska, sociala och miljomassiga krav vid

Okad forutsagbarhet vid forsiljning av
mark avsedd for foretag.
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Namndens atgard Styrdokument Forvantade effekter av atgiarden

Ta fram en 6vergripande strategi inom - Ekonomiskt, socialt och miljomassigt
upphandlingsomraden dar stérre malkonflikt hallbara upphandlingar.

mellan ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet

kan uppsta.

Utveckla och tillimpa miljokrav vid upphandlingav ~ Atgérdsprogram for luft 100 procent fossilfria drivmedel till 2023.
transporter, maskiner och entreprenader. Miljo- och klimatprogram

Ta fram forutsattningar sa att upphandling av varor  Milj6- och klimatprogram Hallbar upphandling for en giftfri miljo ar
som barn och unga exponeras for foljer 2020.

Upphandlingsmyndighetens avancerade krav eller

motsvarande.

Fran ar 2020 ska kommunen stalla krav pa att Milj6é- och klimatprogram Hallbar upphandling fér minskad
klimatpaverkan redovisas i nya bygg- och klimatpaverkan.

anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska kommunen
stélla krav pd att sanka klimatpaverkan fran bygg-
och anlaggningsprojekt.

Sékerstall att digital utveckling och drift lever upp Digital transformation Kommunens IT-upphandling och drift
till Uppsala kommuns héllbarhetsmalinom miljo, bidrar till att kommunen lever upp till
klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa sociala och miljoméassiga mal.

cirkular produktion. Verifiera Uppsala kommuns
hallbarhetskravinom omradet, bl.a. genom
hanvisning till tredjepartscertifieringar i
upphandlingar.

Namndmal N1.1 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten.

N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings- - Verksamheten foljs upp och analyseras

verksamhetens ekonomiska konsekvenser i utifran ett antal faststéllda indikatorer.

langsiktiga finansiella planeringsunderlag. Uppfdljningen ska ligga till grund for
forbattringar i verksamheten.

N1.1.2 Implementera uppfdljning utifran projektens - Okad kontroll pa &rliga kostnader. Goda

olika skeden. forutsattningar att identifiera och

atgarda avvikelser i projektens
kostnadsutveckling.
Namndmal N1.2 Starka styrningen av storre projekt inom kommunkoncernen, savil investeringsprojekt som andra

storre projekt.

N1.2.1 Utarbeta och etablera - Battre forutsattningar for
kommungemensamma arbetssatt, stéd och kostnadskontroll. Okad

modeller for investeringsprojekt och andra storre verksamhetsnytta for investerade medel.
projekt.

Namndmal N1.3 Sikerstilla att kommunen identifierar, utvirderar och soker de statsbidrag och eu-medel som ligger i

linje med kommunens mal

N1.3.1 Etablera gemensamma arbetssétt for att - Kommunens verksamheter soker och
sakerstalla att kommunens verksamheter soker erhaller de statsbidrag och eu-medel som
andamadlsenliga statsbidrag och eu-medel och att ligger i linje med planerad verksamhet.

aterrapportering gors.

Namndmal N1.4 Genomféra en forstudie inom identifierade omraden om méjligheten att anvinda utfallsbaserade
tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och minskade kostnader

N1.4.1 Genomféra en forstudie inom identifierade - Kommunen vidtar dtgarder som leder till
omraden om méjligheten att anvanda battre maluppfyllelse, minskade
utfallsbaserade tjdnster och sociala kostnader for kommunen och minskade
investeringsfonder for battre maluppfyllelse och overgripande samhallskostnader.

minskade kostnader

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndens atgard Styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Uppdrag 3. Vissa kommunens formaga att forebygga och bekidmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

3.1 Utdka arbetet med kameradvervakningisamrad Trygghet och sakerhet Antal anmalda brott i kamerabevakade
med polisen i syfte att minska kriminaliteten. omraden minskar.

3.2 Utveckla indikatorer for att folja upp atgarder Trygghet och sdkerhet Goda forutsattningar for att folja

och utvecklingen inom trygghetsomradet. utvecklingen inom trygghetsomradet.




Namndens atgard

3.3 Tafram analyser for utveckling av otrygga
omraden utifran genomforda trygghetsvandringar.

Styrdokument
Trygghet och sékerhet
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Forvéantade effekter av atgarden

Uppsala ar en ren, trygg och valskott
kommun.

3.4 Inventera och utveckla vilka undersékningar och  Trygghet och sakerhet
dialoger kommunen genomfor med medborgare,

sarskilda grupper och civilsamhallet dar det kan

vara relevant att kartlagga trygghet.

Uppsalas invanare kanner sig trygga och
arinte oroliga att utsattas for brott i sina
bostadsomraden eller nér de ror sig och
vistas inom kommunen.

3.5 Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga Trygghet och sdkerhet Uppsalas invanare kanner sig trygga och
platser som underlag for prioriterade insatser och arinte oroliga att utsattas for brott i sina
for att mojliggora uppfoljning av genomforda bostadsomraden eller nér de ror sig och
insatser. vistas inom kommunen.

3.6 Utveckla samverkan med hogskolor och Trygghet och sdkerhet Uppsalas invanare kanner sig trygga och
universitet gallande forskning om vad som skapar arinte oroliga att utsattas for brott i sina
social oro och otrygghet samt vilka effekter bostadsomraden eller nar de ror sig och
kommunens atgarder medfor for minskad social oro vistas inom kommunen.

och 6kad trygghet. (riskatgard)

3.7 Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet kan ~ Trygghet och sakerhet Uppsalas invanare kanner sig trygga och
systematiseras och kunskapsbaseras utifran det arinte oroliga att utsattas for brott i sina
nationella brottsforebyggande programmet. bostadsomraden eller nér de ror sig och
(riskatgard) vistas inom kommunen.

3.8 Utveckla samverkan med Region Uppsala och Trygghet och sdkerhet Antalet personer som utvecklar ett

polisen kring férebyggande arbete och samordna
stod och rutiner for att motverka att unga utvecklar
missbruk.

kriminellt riskbeteende till foljd av
beroende, riskbruk eller missbruk av
alkohol, narkotika, dopning, tobak och
spel minskar.

3.9 Settill att brottsférebyggande aspekter beaktasi
fysisk planering liksom vid ny- eller ombyggnation
av bostader och offentlig miljo. (riskatgard)

Gottsunda/Valsatra

Minskad utsatthet for brott, minskad oro
for brottsutsatthet och minskade
ordningsstorningar i Gottsunda-
/Valsdtraomradet.

3.10 Insatserna for att individer ska ldmna kriminella Gottsunda/Valsatra
eller extremistiska grupperingar utvecklas.

Barn och unga i Gottsunda/Valsatra
klarar sin utbildning och har goda
uppvaxtvillkor.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet

3.11 Samarbeta och stddja polisen betraffande
inforande av bevakningskameror.

Okad polisidr narvaro och aktivitet
skapar trygghet i omradet och sarskilt i
skolan.

3.12 Se 6ver behovet av LOV-3-tillstand i delar av
omradet och vid behov ans6ka om och inféra
patrullerande ordningsvakter, i samverkan med
polisen.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet

Okad polisidr narvaro och aktivitet
skapar trygghet i omradet och sarskilt i
skolan.

Okad trygghet i Grianby och
Kvarngardet

3.13 Resurssatta arbetet med samordning av
trygghetsskapande atgarder i bland annat
Granbyomradet.

Fler bidrar till ett tryggare Granby och
Kvarngardet.

3.14 Skapa de digitala verktyg/plattformar som Okad trygghet i Granby och
behovs for forbattrad informationsspridning mellan  Kvarngérdet
aktorernaiomradet.

Bilden av Granby och Kvarngardet ar
nyanserad och kunskap om olika
aktiviteter och atgarder dr kand och
spridd.

Okad trygghet i Granby och
Kvarngardet

3.15 Utveckla en aktorsgemensam
kommunikationsplan och en proaktiv
kommunikation om omradet som motvikt till
handelsestyrd rapportering av brottslighet och
social oro.

Bilden av Granby och Kvarngardet ar
nyanserad och kunskap om olika
aktiviteter och atgarder dr kand och
spridd.

3.16 Arbeta for trygghet och attraktivitet for
néringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomraden.

Ndringslivsprogram

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke
och vara en attraktiv kommun att bo,
besoka ochverkaii

3.17 Utreda méjligheter och forutsattningar for att
starta ett natverk for de stérre hyresvardarnaii

Samverkan mellan och med aktoérer pa
hyresmarknaden.

Uppsala.

3.18 Utveckla arbetet med befintliga Samverkans- En fordjupad samverkan for att minska

samverkansformer. overenskommelse med brottsligheten och 6ka trygghetenialla
Polisen delar av Uppsala.
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Namndens atgard
3.19 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

Styrdokument
Samverkans-
overenskommelse med
Polisen

Forvéantade effekter av atgarden

En fordjupad samverkan for att minska
brottsligheten och 6ka trygghetenialla
delar av Uppsala.

3.20 Skapa utrymme att utifrdn kartlaggning kunna
arbeta med dvriga insatser och dtgarder riktade mot
nya uppkomna problembilder.

Samverkans-
Overenskommelse med
Polisen

En fordjupad samverkan for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheteni alla
delar av Uppsala.

3.21 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och
kommunal narvaro vid resecentrum och utpekade
kringliggande platser.

Medborgarlofte for Uppsala
resecentrum

Uppsala resecentrum ar en trygg och
saker motesplats for alla i Uppsala.

3.22 Aktivt och i samverkan arbeta med dtgarder
avseende sakerhetshdjning av platser inom det
geografiska omradet som av medborgare och
besdkare uppfattas som otryggt.

Medborgarlofte for Uppsala
resecentrum

Uppsala resecentrum ar en trygg och
saker motesplats for alla i Uppsala.

3.23 Fortsatt arbeta for att Uppsala resecentrum ska
vara en ren och upplyst plats att besoka.

Medborgarlofte for Uppsala
resecentrum

Uppsala resecentrum ar en trygg och
saker motesplats for alla i Uppsala.

3.24 Ta fram en gemensam kommunikationsplan
for medborgarloftet for Uppsala resecentrum.

Medborgarlofte for Uppsala
resecentrum

Uppsala resecentrum dr en trygg och
saker motesplats for alla i Uppsala.

Uppdrag: 4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att stirka samhillets motstandskraft. (KS och RAN)

4.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid
kommunens samhallsviktiga verksamheter.
(riskatgard)

Program for krisberedskap

Okad motstandskraft vid allvarliga
samhallsstorningar

4.2 Genom utbildning och 6vning héja formagan till
krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgard)

Trygghet och sakerhet
Program for krisberedskap

Namnder och bolag kan hantera
storningar utifrdn en kommungemensam
samverkan.

4.3 Aktualisera Styrel, den planeringsprocess under
vilken statliga myndigheter, ldnsstyrelser,
kommuner, privata aktorer och elnatsforetag
samarbetar for att ta fram underlag for att kunna
prioritera samhallsviktiga elanvéndare. (riskatgard)

Trygghet och sakerhet
Program for krisberedskap

Kommunen forebygger, okar
motstandskraften och hanterar
krissituationer och stérningar i
samhallsfunktioner.

4.4 Starka formagan genom 6vning av lednings- och
verksamhetsplaner.

Trygghet och sakerhet
Program for krisberedskap

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna
civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.5 Stark krishanteringsformagan genom samarbete
med frivilliga organisationer. (riskatgérd)

Trygghet och sakerhet
Program for krisberedskap

Kommunen forebygger, okar
motstandskraften och hanterar
krissituationer och stérningar i
samhallsfunktioner.

4.6 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for Trygghet och sakerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att varna

ledning av kommunens verksamheter. civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.7 Ta fram och implementera forvaltnings- och Trygghet och sékerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att varna

bolagsspecifika ledningsplaner for hjd beredskap. civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.8 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for Trygghet och sékerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

respektive verksamhet under hojd beredskap. civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.9 Faststalla krigsplacering och Trygghet och sakerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

personalforsorjningsplan. civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.10 Genomfdra kunskapshojande seminarier for Trygghet och sakerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

ledningsgrupper och chefer om civilt férsvar. civilbefolkningen och att uppratthalla

(riskatgard) viktiga samhallsfunktioner.

4.11 HOj kompetensen genom att delta i regionala  Trygghet och sékerhet Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

6vningar avseende civilt forsvar. (riskatgard)

civilbefolkningen och att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner.

4.12 Ta fram en nodvattenplan som klargor
ansvarsforhallanden och ger stéd vid hantering av
situation dar rent dricksvatten av nagot skal inte kan
levereras i normal takt.

Program for krisberedskap

Kommunen férebygger, okar
motstandskraften och hanterar
krissituationer och storningari
samhallsfunktioner.
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reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet
hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgard)

Styrdokument
Trygghet och sékerhet

Program for krisberedskap

Sida 56 (67)

Forvéantade effekter av atgarden

Kommunen forebygger, okar
motstandskraften och hanterar
krissituationer och storningari
samhallsfunktioner.

4.14 Utred mojliga atgarder for att minska risker for -~ Trygghet och sékerhet
hoga floden i Fyrisan. (riskatgard)

Program for krisberedskap

Kommunen forebygger, okar
motstandskraften och hanterar
krissituationer och storningari
samhallsfunktioner.

4.15 Ta fram rutin for utredning av l@mplig -
motstandskraft i nya etableringar.

I bostads- och
lokalforsorjningsprojektens tidigt skede
fanga upp fragor/aspekter kopplade till
mojlighet, risk, tidsplaner, beroenden
och kostnadsfordelning.

Uppdrag: 5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsitra och

Granby-Kvarngérdet tillsammans med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

5.1 Stdrka det nyetablerade foreningsnatverket i
syfte att etablera fler kultur- idrott- och
fritidsaktiviteter. Starka medskapande och
integration i omradet.

Kvarngardet

Okad trygghet i Granby och

Barn och unga i Granby och Kvarngardet
ar trygga och deltar i fritidsaktiviteter. De
nar goda studieresultat och har en
meningsfull fritid.

5.2 Fortsatt genomfora regelbundna
trygghetsvandringar for att i samverkan med lokala  Kvarngardet
aktorer lopande anpassa omradets gestaltning i
trygghetsskapande syfte.

Okad trygghet i Granby och

Den fysiska narmiljon i Granbyomradet
bidrar till att forebygga otrygghet, brott
samt till sakra skolmiljoer.

5.3 Med utgangspunkt i omradesgruppen etablera
en bredare, tydligare och mer aktivsamverkan med Kvarngérdet
civilsamhalle och naringslivi omradet.

Okad trygghet i Granby och

Fler bidrar till ett tryggare Granby och
Kvarngardet.

5.4 Stodja utvecklingsprojekten Gottsunda och -
Granby i fastighetsrelaterade fragestéllningar. Detta
inkluderar samnyttjande-, avtal, forvaltning,
driftsfragor samt langsiktig lokalplanering.

Kommunala verksamheter ska verka i
lokaler som &r yt- och kostnadseffektiva
samt underlattar for
namnden/namnderna och bedriva sin
karnverksamhet

Namndmal N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens sikerhetsarbete och sarskilt stirka kommunens formaga att

hantera och skydda sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sikerhetsskyddslagstiftningen.

N2.1.1 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att  Trygghet och sékerhet
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd. (riskatgard)

Kommunen vidtar ratt férebyggande
atgarder pd ratt stalle, har ett gott
forsakringsskydd nar val skadorna
intraffar, och erbjuder trygghet for
kommunens medarbetare och
fértroendevalda.

N2.1.2 Utreda majligheter att reducerariskerna for ~ Trygghet och sékerhet
och konsekvenserna av skadegorelse av

kommunens egendom samt ta fram forslag pa

skadef6rebyggande atgarder. Ta fram underlag

gdllande de mest forekommande typerna av skador

och kostnader for atgarder i samband med brander,

vattenskador, inbrott och skadegorelse. Underlaget

kommer ge en konkret och tydlig bild av koncernens

samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.

Kommunen vidtar ratt férebyggande
atgarder pd ratt stalle, har ett gott
forsakrings-skydd nar vl skadorna
intraffar, och erbjuder trygghet for
kommunens medarbetare och
fértroendevalda.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa Trygghet och sékerhet Kommunen vidtar ratt férebyggande

verksamhetsniva utifran kommundovergripande atgarder pa ratt stélle, har ett gott

rutiner. forsakrings-skydd nar vl skadorna
intréffar, och erbjuder trygghet for
kommunens medarbetare och
fortroendevalda.

N2.1.4 Infora generell IT-l6sning for saker lagring Trygghet och sakerhet Hog informationssakerhet i

och kommunikation. systemlosningar for lagring och
kommunikation.

N2.1.5 Vidareutveckla former och arbetssatt for Trygghet och sdkerhet Informationssédkerhet beaktas tidigt i

informationssakerhet inom verksamhetsutveckling.

verksamhetsutveckling.

Namndmal N2.2 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.



Namndens atgard
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hallbarhethetsperspektivet i stads- och
samhallsplanering.
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Kulturplanering ar en integrerad del av
samhallsplaneringen.

N2.2.2 Framija tillgangen till lokaler och ytor for
utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i
Uppsala kommun.

Kulturpolitiskt program

Kulturplanering @r en integrerad del av
samhadllsplaneringen.

N2.2.3 Utforma principer och metoder for att géra
medborgarna delaktiga i kulturplaneringen.

Kulturpolitiskt program

Kulturplanering @r en integrerad del av
samhadllsplaneringen.

N2.2.4 Ta hansyn till platsens identitet ur
kulturarvsperspektiv i stadsplanering.

Kulturpolitiskt program

Kulturplanering @r en integrerad del av
samhallsplaneringen.

N2.2.5 Kartlagga kulturella och kreativa naringar ur
ett kultur-, ndringsliv- och
stadsutvecklingsperspektiv.

Kulturpolitiskt program

Framja kulturella och kreativa naringar

Namndmal N2.3 Fortsitt det langsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en av Europas mest digitala platser ar 2050.

2.9.1 Etablera ett systematiskt arbetssatt for
samverkan med andra myndigheter, organisationer
och kommuner kring digital utveckling i syfte att
tillvarata synergier, undanrdja hinder for samverkan
och harmonisera tolkningar av regulatoriska ramar.

Digital transformation

Digitaliserade processer och floden.

2.9.2 Utveckla indikatorer och metodstdd for att
mata och folja upp kommunens nyttohemtagning
kopplad till digital transformation.

Digital transformation

Digitaliserade processer och fléden.

2.9.3 Tillgdngliggér kommunens data for extern
anvandning i storsta mojliga utstrackning (6ppna
data och PSI).

Digital transformation

En datadriven kommun.

2.9.4 Etablera former for att systematiskt delta i
nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

Digital transformation

En datadriven kommun.

2.9.5 Infér och tillampa arbetssatt for digital
tjansteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att oka tillganglighet och att starka
service och anvandarupplevelse.

Digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

2.9.6 Ta fram en plan for hur Uppsala kommun ska
leva upp till det nationella malet digitalt forst och
skapa ett samlat utbud av digitala tjanster.

Digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

2.9.7 Samverka i syfte att skapa helhet for invanare

som soker vard och omsorg. Detta genom att verka
for nationellt mal om digitalt forst tillsammans med
Region Uppsala och andra relevanta aktorer.

Digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

2.9.8 Skapa forutsattningar for demokrati och
inkludering genom dandamalsenlig digital
samverkan med invanare, naringsliv och besokare.

Digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

2.9.9 Etablera en lokal samverkansplattform mellan  Digital transformation
kommun, néringsliv och andra offentliga aktorer

med syfte att koordinera digital omstallning pa

samhallsniva.

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

2.9.10 Utred och ta fram en plan for vad som behdvs  Digital transformation
i termer av infrastruktur och annan utrustning for att

kommunen ska kunna utnyttja valfardsteknikens

mojligheter i sarskilt och ordinart boende.

Teknisk basformaga och infrastruktur for
digital transformation.

2.9.11 Faststall kvalitativa krav pa kommunens IT-
infrastruktur for langsiktigt hallbar digital
utveckling: nulége, kvalitativa krav och langsiktig
utvecklingsplan (inklusive finansieringsmodell) ska
tas fram.

Digital transformation

Teknisk basformaga och infrastruktur for
digital transformation.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande
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Uppdrag 6. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixtgasutslippen och nd milet om en fossilfri

valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

6.1 Ta fram en handlingsplan till miljé- och Miljo- och klimatprogram Ar2021 finns en klimatfardplan
klimatprogrammets langsiktiga framtagen tillsammans med Uppsala
kommungeografiska klimatmal. klimatprotokoll, som visar pa hur vi nér

klimatmalen 2030, 2040, 2050 och 2070.

6.2 Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart ~ Miljé- och klimatprogram Fler klimatsmarta foretag som

konsumtion samt minska kemikalieanvandning i underlattar en 6kad hallbar konsumtion

varor och tjanster (riskatgard). och inspirerar till
medborgarengagemang. Fler foretag
inom milj6- och klimatomradet.

6.3 Utveckla teknik och metoder for att samordna ~ Oversiktsplan Effektivare resurs- och energihushallning
och utnyttja synergier mellan olika Energiprogram 2050 i samhallsbyggande.

samhallstekniska system som VA, avfall och energi.

Fasa in de samordnade 6sningarna for systemen i

ny bebyggelse.

6.4 Overgs till fossilfria och hallbara drivmedel for  Atgardsprogram for luft Okad andel fossilfria drivmedel i
kommunens fordon. Milj- och klimatprogram kommunkoncernen.

6.5 Revidera dtgardsprogrammet for luft. Atgardsprogram for luft Identifiera tgarder for att na

miljokvalitets-normerna for luft.

6.6 Stodja och kravstalla minskad energianvandning Miljo- och klimatprogram Minskad energianvandning och

och klimatpaverkan fran bygg- och klimatpaverkan fran kommunens bygg-
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och anlaggningsprocess.

och inom stadsutvecklingsuppdrag.

6.7 Sédkerstalla att trahusbyggande framjasi Milj6- och klimatprogram Okad andel tré i ny bebyggelse.
markanvisningar.

6.8 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att Milj6- och klimatprogram Minskad miljopaverkan fran kommunens
uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast 2023 plastanvandning.

jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

6.9 Kommunen ska som en del av sitt dtagande i Energiprogram 2050 Resurseffektiva, innovativa och hallbara
avtalet om nya stader med staten, i en férdjupad tekniska forsorjningssystem.

dversiktsplan (FOP) utveckla och svara pé de
malbilder, utmaningar och strategiska vagval som
beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad
Uppsala klimatmodell n6dvandig att integrera i
stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge [6pande
uppfoljning och aterkoppling av maluppfyllelse.

6.10 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen  Energiprogram 2050 Resurseffektiva, innovativa och hallbara
for stadsnoder och tatorter, samt integreradeni tekniska forsorjningssystem.

den l6pande fysiska planeringsprocessen for att

framja resurseffektiva, innovativa och hallbara

tekniska forsorjningssystem.

6.11 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for Energiprogram 2050 Resurseffektiva, innovativa och hallbara
okad samforlaggning av teknisk infrastruktur. tekniska forsorjningssystem.

Sarskilt utvarderas och provas sa kallad

multikulvert. Det galler i befintliga, pagadende

utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

6.12 Kommunen ska driva en aktiv planering for Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsférdelning och samordning
transportsektorns elektrifiering med inriktning pa av arbetet med elektrifiering av
gemensamma lésningar for flera transportslag, transportsystemet.

framforallt den tunga trafiken. Pa kommunal och
regional niva samt i dialog med den nationella
nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt
bransleceller med vatgas.
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6.13 Kommunen ska tillsammans med regionens Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning
kollektivtrafikmyndighet samplanera [@mplig av arbetet med elektrifiering av
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan transportsystemet.

elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for

Ovriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System

for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov

och materialatgang.

6.14 Kommunen ska vid utredning av Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning
sparvagssystem dven se 6ver mojligheten for ett av arbetet med elektrifiering av

Oppet system for att i framtiden ha en infrastruktur transportsystemet.

som kan anvéndas av bade kollektivtrafik och

godstrafik.

6.15 Kommunen ska med intresserade aktorer ta Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning
fram en samlad plan for basta anvandningen av av arbetet med elektrifiering av
fornybara drivmedel och el samt kombinationer av transportsystemet.

dessa under olika skeden, innan, under och efter, av

en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

6.16 Uppsala samverkar for utbyggnad av ett Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning
vatgassystem, inklusive lokal produktion, av arbetet med elektrifiering av
energilager och fordon (riskatgard). transportsystemet.

6.17 Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare ~ Energiprogram 2050 Minskat energi- och kapacitetsbehovet
och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och lokalt och regionalt.

storskalig energiproduktion.

6.18 Kommunen samverkar med andra aktorer for ~ Energiprogram 2050 Minskat energi- och kapacitetsbehovet

att ta fram sasongslagring och losningar for
reservkraft. (riskatgard)

lokalt och regionalt.

6.19 Verka for fler narproducerade energiresurser -
med inriktning pa sol, biogas och vatgas.
(riskatgard)

Mindre sérbarhet och béttre
forutsattningar for fossilfritt 2030.

6.20 Ta fram en handlingsplan for att nd maleni
miljo- och klimatprogrammet om solceller och med
mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda
fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina
tak ar 2025 tillsammans med 6vriga néamnder och
bolagsstyrelser.

Miljo- och klimatprogram

Okad maluppfyllelse for det geografiska
omradet.

6.21 Ta fram en handlingsplan med arliga
kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt
Uppsala 2030.

Milj6- och klimatprogram

Plan och uppf6ljning pa malet om
fossilfritt 2030.

6.22 Folj upp efterlevnaden och effekten av -
kommunens riktlinjer for persontransporter i tjanst.

Tydligare riktlinjer for hur resande ska
ske.

6.23 Utreda och analysera langsiktiga -
mobilitetsforandringar till foljd av covid-191

Uppsala i syfte att framja ett mer effektivt nyttjande

av trafiksystemet.

Underlag for att anpassa planeringen av
framtida mobilitetslosningar till
forandrat resmonster.

6.24 Utveckla tekniska plattformar och Oversiktsplan
mobilitetslosningar for att paskynda omstallningen

mot hallbar mobilitet.

Minskade klimatutslapp.

Uppdrag 7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och nationell infrastruktur. (KS, GSN)

7.1 Tydliggdra och kommunicera kommunens Oversiktsplan
behov av utvecklad kollektivtrafik och statlig
infrastruktur i tid och rum bland annat infor nasta

nationella plan och lanstransportplan.

Kommunens behov beaktas vid beslut
om nationell infrastruktur.

Uppdrag 8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskyddsatgérder i fysisk planering och

tillstandsgivning. (KS)

8.1 Ta fram modell/metod/rutin for integreringoch -
uppféljning av artskyddsatgarder.

Okad systematik fér att sakra uppféljning
av artskyddsatgarder.

8.2 Utveckla arbetet med grona och bl strak foratt -
sakra och starka biologisk mangfald och andra
ekosystemtjanster.

Starkta ekosystem, storre biologisk
mangfald och tillgang till gréna och bla
strak.
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Uppdrag fran 2020 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

| samarbete med andra offentliga aktorer Landsbygdsprogram God samhallsservice och goda
fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om méjligti Milj6- och klimatprogram forutsattningar for hallbart resande pa
kombination med cykelparkeringar och landsbygden.

elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat
till kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i
landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.

Namndmal N3.1 Stark arbetet med verksamhetsutveckling och innovation, bland annat tillsammans med andra

aktorer, for att skapa ett hallbart Uppsala.

N3.1.1 Etablera ett innovationsledningsstod till - God innovationsformaga i kommunen.
kommunens bolag och ndmnder i syfte att stotta

och underlatta innovationer i kommunens

verksamheter.

N3.1.2 Utveckla ett samordnat och sammanhallet - Goda forutsattningar for kommunen att
stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet oOka takten i utvecklingsarbetet utifran
med forandringsledning, nyskapande och standiga prioriterade behov.

forbattringar.

N3.1.3 Bidra till utvecklingen av innovationer och Naringslivsprogram Uppsala kommun ska vara en part som
digitala tjanster som forenklar for naringslivet bidrar till foretagens utveckling och
utifrdn foretagens behov. tillvaxt.

N3.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och  Naringslivsprogram Uppsala ska ha ett val utvecklat
innovativ affarsutveckling i ndringslivet och i ndra Miljé och klimatprogram naringslivinom kunskapsintensiva
samverkan med akademin och organisationer. Oversiktsplan naringar.

N3.1.5Arbeta med implementering av ICT-/loT- - Smart och hallbar samhallsbyggnad.

l6sningar ur ett stadsbyggnadsperspektiv och att i
det arbetet skapa och ta stdd i innovationsprocesser
som astadkommer transformativ omstallning for ett
klimatpositivt Uppsala.

Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Namndens atgard Styrdokument Forvantade effekter av atgarden

Uppdrag 9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlidnda och skapa férutsittningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

9.1 Ta fram en arlig kommundvergripande - Goda forutsattningar for att planera
resultatredovisning avseende utvecklingen av atgarder som ger avsedd effekt i att
integrationen i Uppsala. fradmja etablering och integration.

9.2 Skapa en modell for att i samband med - Kommunens byggherrar bidrar med
markanvisningar framja sysselsattningsgraden i arbetsmarknadsatgarder som riktas mot
socialt utsatta omraden. socialt utsatta omradena.

Nimndmal N4.1 Samordna kommunens arbete for att sdkerstilla att alla individer bemats pa ett icke-diskriminerande

satt.

N4.1.1 Samordna kommunens insatser for att framja - Okad respekt for manskliga rattigheter.

manskliga rattigheter, motverka diskriminering och Minskad risk for att utsatta grupper

arbeta for ett likvardigt bemdtande. missgynnas eller kranks utifran
diskrimineringsgrunderna, i kommunens
verksamheter.

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namndens atgard Styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Uppdrag 11. Foérbattra majligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

11.1 Analysera vilka hinder och mdjligheter som - Fler anstallda med

finns idag, och ta fram forslag pa atgarder for att funktionsnedsattning i kommunens
forbattra forutsattningarna for att kommunens verksamheter.
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verksamheter kan anstélla fler med

funktionsnedsattning.

11.2 Kartldgga omraden inom kommunen déardet  Arbetsmarknadspolitik Alla ges samma forutsattningar for
kan finnas behov av nya typer av tjanster. Jamstilld ekonomi praktik eller anstallning i kommunen.
11.3 Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas  Arbetsmarknadspolitik Alla ges samma forutsattningar for
pa ett sétt s att platsen som erbjuds inte styrsav  Jamstilld ekonomi praktik eller anstallning i kommunen.
traditionella kénsbundna ménster.

11.4 Utveckla nya metoder for att definiera vilka Arbetsmarknadspolitik Alla ges samma forutsattningar for
kompetenskrav som bor stallas forenviss tjiansti  Jamstilld ekonomi praktik eller anstallning i kommunen.

syfte att undvika att stélla for hoga eller
oproportionerliga kompetenskrav.
Namndmal N5.1 Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen

arligen.

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typerav  Naringslivsprogram Uppsala kommun ska verka for att 6ka

verksamheter i olika lagen i kommunen med tidig utbudet av mark och lokaler i

dialog internt och med naringslivet. kommunen.

N5.1.2 Skapa en etableringsfunktion inom Naringslivsprogram Uppsala kommun ska verka for att 6ka

kommunkoncernen for att i samverkan med utbudet av mark och lokaler i

samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och kommunen.

naringslivet framja nyetableringar och expansion

av verksamheter.

N5.1.3 Arbeta med att 6ka tillgangen till nédvandig N&ringslivsprogram Uppsala kommun ska verka for att 6ka

teknisk infrastruktur for exempelvis energi, vatten utbudet av mark och lokaler i

och bredband. kommunen.

N5.1.4 Oka samverkan och skapa nya arbetsformer Néringslivsprogram Uppsala kommun ska bidra till att 6ka

internt och i samverkan for ett systematisk tillgangen till kompetens pa

langsiktigt arbete med kompetensforsorjning i arbetsmarknaden

ndringslivet.

N5.1.5 Oka kunskapen om kompetensbristen fér ~ N&ringslivsprogram Uppsala kommun ska bidra till att 6ka

att gora projekt och aktiviteter for battre tillgangen till kompetens pa

utbildningar och matchning. arbetsmarknaden

N5.1.6 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan  Naringslivsprogram Uppsala kommun ska bidra till att 6ka

kommunen, ndringslivet och utbildningsanordnare tillgangen till kompetens pa

(grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarknaden

universitet) for att méta kompetensbehoven.

N5.1.7 Framja arbetet med internationalisering Naringslivsprogram Uppsala ska ha ett val utvecklat

inom fragor viktiga for naringslivet. Oversiktsplan ndringslivinom kunskapsintensiva
naringar

N5.1.8 Oka samverkan mellan de lokala och Naringslivsprogram Uppsala kommun ska stédja och

nationella erbjudanden som finns for stéd, rad och utveckla arbetet med foretagsframjande

finansiering for foretag och utga fran foretagens aktorer

behov.

N5.1.9 Oka kopplingen mellan de Naringslivsprogram Uppsala kommun ska stédja och

foretagsframjande aktorerna och arbetet for att utveckla arbetet med foretagsframjande

locka fler foretag till Uppsala for etablering. aktorer

N5.1.10 Framja projekt och aktiviteter som syftar ~ Néringslivsprogram Uppsala kommun ska stédja och

till 6kat nyféretagande och omstéllning av utveckla arbetet med foretagsframjande

affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga aktorer

och utrikesfodda.

N5.1.11 Etablera i samarbete med andra regionala  Naringslivsprogram Tillgang till och matchning av ratt

aktorer en mottagningsfunktion for talanger och kompetens pa arbetsmarknaden.

spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

N5.1.12 Utveckla samarbete med naringsliv, Arbetsmarknadspolitik Battre forutsattningar for fler att forsorja

offentlig sektor, universitetet och det civila Jamstalld ekonomi sig via utbildning, egen anstallning eller

samhallet samt inom Uppsala kommun. foretagande.

N5.1.13 Sakerstéll god intern samverkan kringdet ~ Strategiskt partnerskap med ~ Okad samverkan inom omréden som &r
Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala Uppsala universitet av gemensamt intresse for bada parter
universitet.
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Namndens atgérd Styrdokument Forvantade effekter av atgiarden
N5.1.14 Fortsatt utvecklingen av gymnasieskolans  Elitidrottsprogram | Uppsala finns unika forutsattningar att
idrottsutbildningar genom RIG och NIU, bland parallellt med elitidrottskarridren
annat med avseende pa kursutbud, lokaler och studera och forbereda sig for livet efter
idrottsanlaggningar. elitkarriaren.

N5.1.15 Skapa méjligheter for smidig 6vergang fran  Elitidrottsprogram | Uppsala finns unika férutsattningar att
gymnasieskolan till fortsatta studier vid parallellt med elitidrottskarridren
universiteten i Uppsala parallellt med studera och forbereda sig for livet efter
elitidrottskarridren. Se dven 6ver mojligheter till elitkarriaren.

karridrvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

N5.1.16 Ta tillvara pa den kompetens som Elitidrottsprogram | Uppsala finns unika forutsattningar att
elitidrotten genererar genom att, i samverkan parallellt med elitidrottskarridren
mellan universiteten, regionen och naringslivet, studera och forbereda sig for livet efter
belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster elitkarriaren.

runtidrott i Uppsala.
Namndmal N5.2 Genomfor en hallbar samhallsbyggnad som méjliggor for nya bostider och lokaler i enlighet med

oversiktsplanen.

N5.2.1 Utveckla incitament for effektivare Bostad foralla Fler hushall bori en bostad som passar
utnyttjande av det befintliga bostadsbestandet. Bostadsférsorjningsprogram  deras behov.

N5.2.2 Tillsammans med Uppsalahem se 6ver i Landsbygdsprogram Storre utbud av bostader som moter
vilka prioriterade tatorter malgruppens behov.
trygghetsboende/seniorboende kan byggas.

N5.2.3 Bevaka att identifierade behov och tgarder Aldrevénligkommun Storre utbud av bostader som méoter
kring bostader och adldres boendesituation malgruppens behov.

inarbetas i kommande program och handlingsplan
for bostadsforsorjning.

N5.2.4 Utveckla markanvisningsverktyget for att Aldrevinlig kommun Storre utbud av bostader som moter
mota dldres behov. malgruppens behov.

N5.2.5 Utveckla lokaliseringsprinciper for att Barn och ungdomspolitik Ett mer systematiskt och effektivt arbete
méjliggora och framja samutnyttjande av platser i sdkerstallandet av barn och ungas
och lokaler mellan grupper och 6ver behov.

generationsgranser. (riskatgard)

N5.2.6 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang Elitidrottsprogram Inkluderande elitidrott som &r socialt,
socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara. ekonomisk och ekologiskt hallbar.
N5.2.7 Beskriv kommunens behov av platseroch  Elitidrottsprogram Inkluderande elitidrott som &r socialt,
ytor for elitidrott och sékra elitidrottens framtida ekonomisk och ekologiskt hallbar.
behov av mark.

N5.2.8 Foresla tatortsnara natur- och - Omraden med hoga friluftsvarden
friluftsomrdden som kan vara lampliga att skydda sakras.

som naturreservat utifran friluftslivets behov nar
Uppsala vaxer och fortatas. Speciellt
vandringsstrak och gréna korridorer ska

prioriteras.
N5.2.9 Utarbeta styrning for grundvattenskydd - Det finns kdnda metoder och riktlinjer
under byggtiden. for hur byggarbeten kan genomforas pa

ett sakert eller riskminimerat satt.

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt ldrande

Namndens atgard Styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Namndmal N6.1 Stirka elevers trygghet och sikerhet i och omkring skolan.

N6.1.1 Stdrka arbetet for en trygg och saker Samverkans- En fordjupad samverkan for att minska

skolmiljo. overenskommelse med brottsligheten och 6ka trygghetenialla
Polisen delar av Uppsala.

N6.1.2 Oka antalet polisbesok pa skolor (med stéd ~ Okad trygghet i Granby och  Okad polisidr narvaro och aktivitet
av SSPF-strukturen). Kvarngdrdet skapar trygghet i omradet och sarskilt i
skolan.
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Forvantade effekter av atgiarden

N6.1.3 Sédkerstalla att barn och ungas behov beaktas Barn och ungdomspolitik
i framtagande och implementering av

styrdokument for fysisk planering och trafik.

(riskatgérd)

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

N6.1.4 Utveckla samverkan med berorda aktorer for
att framja saker trafikmilj6 for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen. (riskatgard)

Barn och ungdomspolitik

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Namndens atgard

Styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

Uppdrag 17. Utreda forekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i syfte att méjliggéra sammanhallna

arbetsdagar. (KS och ALN)

17.1 Gora en sammanfattning av hittills genomforda -
aktiviteter i samrad med ALN, och darefter

analysera nuldge, nylage och vilka

framgangsfaktorer och férutsattningar som kravs

for ett pilotprojekt.

Preciserad information om styrnings- och
stddbehov i verksamheten for
kommunstyrelsen.

Namndmal N7.1: Utveckla arbetet for en dldrevanlig kommun.
N7.1.11samarbete med Region Uppsala genomféra -

ett pilotprojekt under 2021 for inférande av ett

lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

Okade méjligheter for dldre att leva ett
oberoende och aktivt liv.

N7.1.2 Utifran lokalforsorjningsplanerna undersdka -
mojligheterna till etablering av fler tréffpunkter

samt hur dessa och befintliga traffpunkter kan
samnyttja friskvardsinfrastruktur.

Fler dldre far tillgang till traffpunkter.

N7.1.3 Forbattra maltidsmiljé och mat-kvalitet pa
seniorrestaurangerna sa att de annu béattre moter
aldres behov av goda matvanor.

Aldrevanlig kommun

Invanare i Uppsala kommun har
mojlighet till ett aktivt och hdlsosamt
aldrande.

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer

och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Namndens atgard Styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

Uppdrag 19. Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga méjligheter for invanarna att vara

delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

19.1 Sakerstall att det finns metodstéd och kunskap -
for att verksamheter ska kunna skapa en mer

likvardig nytta for alla inom deras malgrupper

genom jamlikhetsframjande planering, uppféljning,
arbetsprocesser och bemétande.

Verksamheter som far battre stod i att
inkludera och skapa nytta fér allainom
malgrupperna. Det leder i forlangningen
till att fler drar nytta av kommunalt
finansierad verksamhet.

19.2 Utforma grundldggande analog och digital Aldrevinlig kommun
samhallsservice och tjdnster enligt principer for

universell utformning sa att de ska kunna anvandas

av alla i storsta mojliga utstrackning utan behov av

anpassning eller specialutformning.

Alla kan ta del av kommunens service
och tjanster utan behov av anpassning
eller specialutformning.

19.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt  Aldrevianlig kommun
principer for universell utformning sa att de ska

kunna anvandas av alla i storsta méjliga

utstrackning utan behov av anpassning eller

specialutformning

Alla inomhus- och utomhusmiljéer ar
utformade sa att de ar tillgéngliga for alla
samt ar sakra och trygga.

19.4 Infor och tillampa utvecklingsmetoder for
digitala tjianster som sarskilt beaktar de individer
som i dag star utanfor den digitala varlden genom
att aktivt motverka exkludering.

Digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare
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19.5 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd frdn Landsbygdsprogram
Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling somverkar ~ Jamstalld makt och
for 6kad hallbarhet och starker lokalt engagemang. inflytande
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Lokal service och mojlighet till inflytande
i beslut som ror narmiljo for boende pa
landsbygden.

19.6 Utreda och tydliggéra formerna for
kommunens kommunikation med barn och unga,
samt vuxna i deras narhet.

Barn och ungdomspolitik

Kommunen tillvaratar barn och ungas
kompetens och engagemang.

19.7 Utveckla barn och ungas delaktighet i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.

Barn och ungdomspolitik

Kommunen tillvaratar barn och ungas
kompetens och engagemang.

19.8 Alla ska ges férutsattningar till att anvénda och  Program for full delaktighet
utveckla sin kommunikativa formaga. Strukturer Jamstalld makt och

och system for brukarinflytande ska skapas och inflytande

anvindas. Aterkommande dialoger och samverkan

ska ske mellan foretradare for Uppsala kommun,

brukare, narstdende och brukarorganisationer.

Alla kan ta del av information och féra
fram sina synpunkter i Uppsala kommun.
Goda forutsattningar for att brukare ar
medskapande i utvecklingen av
kommunens service.

19.9 Kommunen ska tillampa metoder och former
sa att underrepresenterade grupper alltid kan delta i
medborgardialoger, policy- och planarbete inom
kommunen.

Manskliga rattigheter

Uppsala kommun &r en 6ppen och
transparent kommun dér
kommuninvanarnas kunskaper och
erfarenheter ar en resurs som ska tas
tillvara av kommunen.

19.10 Kommunen ska ligga i framkant genom
tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara
tillgdnglig, begriplig och anvandbar for alla.
Kommunens bemé&tande utgdr fran respekt for alla
manniskors lika vardighet.

Manskliga rattigheter

Kommunen &r en forebild i arbetet med
inkludering och demokratiutveckling.

19.11 Manskliga rattigheter ar integrerat i
namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser
genomfor arligen uppfoljning och granskningar av
verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett
rattighetsperspektiv och synliggor eventuell
diskriminering.

Manskliga rattigheter

Uppsala kommun &r en 6ppen och
inkluderande kommun fri fran alla former
av diskriminerande strukturer.

19.12 Kommunen ska vartannat ar genomfora
sprakkartlaggningar, med syftet att ha dverblick
6ver den samlade sprakkompetensen i
minoritetssprak.

Manskliga rattigheter

Kommunen ligger i framkant i Sverige nar
det géller det minoritetspolitiska arbetet.

19.13 Ta fram en vagledning for hantering av Jamstalld makt och
telefoni och e-post for att sakerstalla en enhetlig och inflytande
hog serviceniva i kommunen.

Brukare, ndringsliv, besokare och
medborgare upplever att kommunen har
en hog service och tillganglighet.

Uppdrag fran 2020: Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer

jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

I samverkan med civilsamhallet och andra -
organisationer genomfora riktade
informationsinsatser till malgrupper och

geografiska omraden dar valdeltagandet ar lagre.

Uppdrag fran 2019: Forenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS)

Ett mer jamlikt valdeltagande.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalld makt och
inflytande

Ta fram former for dialogen.

Goda méjligheter for foreningar att
paverka kommunen.

Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver
foreningar. Enkelt att hitta varandra, selekterbar pa
geografiskt omrade och verksamhetstyp
(kompetensbank).

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och

Utred méjligheten att upprtta databas genom GIS.  inflytande

Foreningar samverkar med det lokala
foreningslivet. Goda majligheter for
foreningar att pdverka kommunens
verksamhet. Okat natverkande mellan
foreningar vilket bygger ett starkare
civilsamhalle.

Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att
skapa motesplatser.

Kulturpolitiskt program

Fler kulturella motesplatser.
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Overenskommelse med
foreningslivet
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Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Se 6ver mojligheten att 6ka andelen flerariga
foreningsbidrag.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella
team, for forvaltningsovergripande
bidragsbedémningar.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer
och bidragsformer.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Implementera likstalld drendehantering och
aterrapportering.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Ta fram en digital l6sning dar all information riktad
till foreningslivet samlas, foreningar kan séka
bidrag, dterrapportera och ha méjlighet att skicka in
fragor.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Se dver méjligheten att skapa en stédfunktion som  Overenskommelse med
foreningar kan vénda sig till for att farad och stod i foreningslivet
foreningsrelaterade fragor.

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Overenskommelse med
foreningslivet

Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan
vara medsokande nar foreningar sdker stod hos
andra instanser, exempelvis EU-stod, bidrag fran
Lansstyrelsen och allmédnna arvsfonden.

Uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

effektiv, rattssaker och digital informationshantering.
Ta fram underlag for beslut om en -
informationshanteringsplan for kommunstyrelsen

utifran iKLASSA.

Kvalitetssakrad hantering av
kommunstyrelsens information.

Namndmal N8.1 Utveckla arbetssétt och teknisk formaga for kommunkoncernens digitala transformation.

N8.1.1 Sakerstall formaga till anpassningsbarhet
och motstandskraft for att méta hot och sarbarhet i
var digitala infrastruktur.

Digital transformation

Uppsala kommun ska erbjuda alla
verksamheter en vél fungerande,
motstandskraftig och kostnadseffektiv
digital infrastruktur enligt ledande
branschstandard

N8.1.2 Faststall forutsattningar for likvardighet i
tillgang och anvandning av digitala verktyg i
kommunens olika verksamheter. Ta fram plan for
genomforande.

Digital transformation

Forbattrad utbildning och effektivare
verksamhet.

N8.1.3 Sakerstall en hog formaga hos
kommunledning och chefer att leda
forandringsarbete och stétta medarbetare i
forandring kopplad till digital utveckling.

Digital transformation

Modern, andamalsenlig och flexibel
digital arbetsmiljo som attraherar och
behaller medarbetare.

N8.1.4 Infor och tillampa arbetssatt som okar
kommunens kapacitet att utveckla digitala tjanster
for invanare och naringsliv snabbt.

Digital transformation

Digitaliserade processer och fléden

N8.1.5 Infor och tilldmpa arbetssatt som mojliggor
automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Digital transformation

Digitaliserade processer och floden

N8.1.6 Utveckla former for samverkan med interna
och externa aktorer kring grundlaggande strukturer,
principer och standarder for
informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Digital transformation

Digitaliserade processer och floden

N8.1.7 Etablera arbetssatt och tekniska
forutsattningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte
saval inom som utanfér kommunorganisationen.

Digital transformation

En datadriven kommun

N8.1.8 Etablera och tillampa ett
kommungemensamt ramverk for

Digital transformation

En datadriven kommun
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N8.1.9 Utred forutsattningar att bygga kompetens
och strukturer for ett gemensamt datadrivet
arbetssatt och Artificiell intelligens.

Digital transformation

En datadriven kommun

N8.1.10 Sakerstall grundforutsattningar for ett
kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur, informationsférsorjning
och kompetens).

Digital transformation

En datadriven kommun

N8.1.11 Etablera automatiserad insamling och
bearbetning av data fran var fysiska miljo i syfte att
bidra till battre styrning och planering samt 6kad
effektivitet.

Digital transformation

En datadriven kommun

N8.1.12 Utred och sakra juridiska forutsattningar,
inklusive samtycke, for digital kommunikation och
informationséverforing inom vard och omsorg samt
utbildning

Digital transformation

En datadriven kommun

N8.1.13 Utveckla och inféra organisatoriska
strukturer och tekniskt stod for att 6ka
arbetsplatsoberoende arbete.

Digital transformation

God kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare

N8.1.14 Utforma strukturer for fortbildning och
samverkan med akademi och naringsliv i syfte att
sdkra medarbetare och chefers digitala kompetens.

Digital transformation

God kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare

N8.1.15 Skapa forutsattningar for
malgruppsanpassad infrastruktur och digitala
verktyg, i syfte att astadkomma en mer attraktiv och
effektiv arbetsmiljo.

Digital transformation

God kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare

N8.1.16 Samarbeta med externa utbildningsaktorer  Digital transformation
for att utbildningar ska ge digital kompetens som ar
relevant for kommunens framtida medarbetare.

Modern, andamalsenlig och flexibel
digital arbetsmilj6 som attraherar och
behaller medarbetare.

Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan

med hog kompetens mota Uppsala

Namndens atgard Styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Uppdrag 20. Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som

arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och AMN)
20.1 Folja upp namndernas arbete med att validera  Arbetsmarknadspolitik

kunskap och kompetens hos prioriterade Aldrevinlig kommun
malgrupper (till exempel nyanldnda och Jamstalld ekonomi
visstidsanstéllda) och vid behov stédja ndmndernai Jamstélld utbildning
metodutveckling.

Battre forutsattningar for namndernas
kompetensforsorjning. Fler nyanldnda
och personer langt fran
arbetsmarknaden far utbildning och
arbete.

20.2 Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv Jamstalld ekonomi
arbetsgivare for anstallda och arbetssdkande 60+
genom att ge majlighet till flexiblare

anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.

Attraktiv arbetsgivare, jamlikhet och
delaktighet.

20.3 Foradla styrning, modell och metod for Arbetsmarknadspolitik
kompetensforsorjning och kompetensplanering och  Jamstalld ekonomi
uppratta kompetensforsorjningsplaner.

Verksamheter kompetensforsorjs pa kort
och lang sikt. Det &r lattare att attrahera,
rekrytera och behalla
verksamhetskritiska kompetenser. Alla
ges samma forutsattningar for praktik
eller anstallning i kommunen.

20.4 Kvalitetssdkra styrning och rutiner for intern Jamstalld ekonomi

rorlighet och karridrvaxling.

Sankta kostnader for utkop. Andel
externa utkop ska minska och den
interna rorligheten ska 6ka.

Uppdrag 21. Minska sjukfranvaro genom att stirka arbetet med hilsofrimjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo.

(KS)
21.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras tillen Jamstalld halsa
halsosam livsstil.

En ldngsiktigt god halsa bland
kommunens medarbetare.
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Namndens atgard Styrdokument Forvantade effekter av atgiarden
21.2 Verka i enlighet med atgardsprogrammet Jamstalld halsa Minskad tobaksanvandning och minskad
"Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri arbetstid. nyrekrytering till tobaksbruk. Battre

halsa hos medarbetare.

Nimndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv.

N9.1.1 Utveckla dialogen mellan chef och Jamstalld halsa En ldngsiktigt god halsa bland
medarbetare om mal, forutsattningar och kommunens medarbetare.
arbetssituation inom kommunstyrelsens

forvaltningar.

Namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog

kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chefoch  Jamstalld halsa Underlatta arbetsmiljoarbetet i
medarbetare om mal, férutsattningar och praktiken.

utveckling.

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och - Uppsala kommun attraherar, behaller,
strukturerad chefs- och ledarforsorjning. och utvecklar kompetenta ledare.
(riskatgérd)

N9.2.3 Konkretisera chefs- och ledaruppdragetvad ~ Jamstalld ekonomi Uppsala kommun attraherar, behaller,
géller ansvar, omfattning och beteenden sa att och utvecklar kompetenta ledare.
uppdraget ar rimligt och hanterbart.

N9.2.4 Kommunen sdkerstaller att medarbetare och Manskliga rattigheter Uppsala kommun ar en kompetent
chefer har kompetens for att driva manskliga rattigheters-kommun.
antidiskrimineringsarbetet framat.

N9.2.5 Kommunens medarbetare och chefer har Manskliga rattigheter Uppsala kommun ligger i framkant i
kunskap om minoritetspolitiken och kan omsétta Sverige ndr det galler det

den i praktiken. minoritetspolitiska arbetet.

N9.2.6 Starka formdagan inom kommunstyrelsens Jamstalld ekonomi Kommunstyrelsen har trygga och
forvaltningar att leda och genomfora utveckling. engagerade chefer och medarbetare som

medverkar i verksamhetsutveckling.
Namndmal N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har ratt kompetens for att leverera det kommunala uppdraget 6ver

tid.

N9.3.1 Analys och kartlaggning av vilken - Goda forutsattningar for

kompetens som kravs for kommunstyrelsens kommunstyrelsen att proaktivt stélla om

uppdrag till foljd av ett 6kat forandringstryck. kompetens for att mota framtidens
behov.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férmaga att ta - Kommunstyrelsen anvander ny kunskap

tillvara extern kompetens och kunskap. for att utveckla verksamheten.
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