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Inledning

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksamhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet for barn och unga, samt
genomforande av kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar, 6vrig 6ppen
fritidsverksamhet och naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhallande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

Politisk plattform

For att bidra till att Uppsala utvecklas som en demokratisk och hallbar kommun vill
namnden skapa mojligheter for att alla invdnare ska kunna utdva och uppleva kultur,
ha en meningsfull fritid och ldra genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet
vill nédmnden méjliggdra upplevelser, skapande, larande och tillhandahalla arenor for
demokrati och moten samt mojlighet till fri dsiktsbildning. Namnden bidrar till ett
samlat arbete i kommunen inom omradet fred och manskliga rattigheter.

| svara ekonomiska tider prioriterar vi barn och unga i kulturndmndens budget. Det
innebar bland annat att vi inte lagger nagra effektiviseringskrav pa verksamheter for
den har malgruppen. Vi hojer ocksa anslagen till allaktivitetshusen i Gréanby och
Gottsunda, Oppnar en ny fritidsklubb i Rosendal, hojer anslagen till fritidsverksamhet
och gor en 6nesatsning pa personal i fritidsverksamheten. Vi sakrar den viktiga
verksamheten Esters orkester och 6kar bidraget till sommarteatern i Gottsunda.

Under dret kommer planeringen for en ny 4H-gard, Uppsalas fjarde, i Malma gard paga
for oppnade 2026.

Biblioteken har en central roll och vi dr glada att kunna fortsatta var prioritering av
biblioteksverksamheten. Vi hojer anslaget till biblioteken med 2, 5 miljoner kronor,
bland annat for inkdp av mer tryckta medier. Vi starker samverkan och samarbetet
med UBN for att sakerstalla att alla elever far tillgang till bemannande skolbibliotek.
Namnden letar nya lokaler till biblioteket i Eriksberg.

Aven folkbildningen och studieférbunden spelar en stor roll fér Uppsalas kulturliv. Har
ser vimed oro pa hur regeringen gor stora nedskarningar av de statliga bidragen till
folkbildning. Kommunen kan inte gd in och ersatta de statliga stoden, men vi anslar 1,5
miljoner kronor dven under 2025 for att hjalpa studieférbunden att stalla om sin
verksamhet.
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Namnden kommer att skapa forutsattningar for en meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt vdlmaende genom férebyggande och framjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Dessa insatser, som sker i alla vara delari
kommunen i samarbete med andra kommunala verksamheter, myndigheter och
civilsamhallet, ar en viktig del i kommunens arbete for ett tryggt Uppsala.

Den verksamhet som namnden ansvarar for ska vara trygg, jamstalld och tillganglig
utifran invanarnas skiftande behov och méjlighet att tillgodogora sig kultur- och
fritidsverksamhet. Kulturverksamheten ska na alla oberoende av bostadsomrade och
ekonomi. Fokus kommer fortsatt vara pa en jamstalld férdelningen av ndmndens
budget.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter, till exempel idrott och fritid samt dldreomsorg, ar viktiga i
det sammanhanget. Aven samarbetet med det fria kulturlivet. En kartlaggning ska
goras av kommunens nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter. Namnden har en viktig roll har for att se till att trygga
kulturféreningarnas behov av lokaler. Under dret kommer Industriminnesforeningen fa
flytta ini Centralpaviljongen vid Karl-Johansgarden, som ocksa fler foreningar kommer
att fa tillgang till. Aven Ungdomens hus kommer att erbjudas nya lokaler efter hostens
tragiska brand.

Namnden satsar sex miljoner pa ett kulturlyft infor kulturhuvudstadsaret. En satsning
som kommer att komma stadens kulturliv till del oavsett om Uppsala blir utsedd till
kulturhuvudstad 2029.

Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten utvecklas pa ett
smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och foreningsliv och foretag.
Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt utovande och kreativa naringarinom kommunen och bidra till att Uppsala
ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ kommun att besoka, leva och verka i.
En satsning gors for att utveckla verksamheten vid slottet med ett slottshistoriskt
centrum som dppnar i maj. Vid det slottshistoriska centrumet kommer dven Uppsalas
historia, bland annat kommunens arbetarhistoria och naringslivshistora, belysas pa
olika satt. Uppsala konstmuseum, som ju ocksa ligger i Slottet, kommer under varen fa
en ny, tillganglighetsanpassad entré.

Uppsala ska vara en klimatneutral valfardskommun 2030 och klimatpositiv 2050.
Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030.
Namnden kommer bland annat under dret arbeta med att underlatta for medborgarna
att anvanda gang, cykel och kollektivtrafik for att ta sig till och fran verksamheter inom
namndens ansvarsomrade. Detta bland annat genom att anpassa arrangemang till
kollektivtrafikens tidtabeller, information om klimatsmarta transporter vid
marknadsforing och genom att arbeta med sakra trafikmiljoer vid fritidshem,
fritidsklubbar och andra fritidsaktiviteter. Under aret kommer ocksa Biotopia att
utvecklas som en HUB for klimatfragor for Uppsalabor.

Omvairld och forutsattningar

Uppsala kommun vantas véaxa och fa en 6kad befolkning under langre tid framover. Allt
fler kommer att bo i kommunen. Befolkningsokningen forvantas ske i alla dldrar, men
bara den aldsta aldersgruppen vantas 6ka som andel av totalbefolkningen. Nar
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befolkningen 6kar forvantas behovet av kultur- och fritidsaktiviteter samt lokaler att
oOka proportionellt. Teknikutveckling, inte minst digitalisering, behdver utnyttjas for att
arbete ska ske resurseffektivt och for att na alla malgrupper.

Klimatkrisens paverkan pa samhéllet blir alltmer genomgripande.
Klimatférandringarna kommer bland annat leda till varmebdljor, torka och mer
nederbord an tidigare. Hur stor effekterna av klimatférandringarna blir beror pa hur
snabbt varlden slutar anvanda fossila brénslen, men ocksa pa samhallets formaga att
anpassa sig till forandringar som inte langre gar att undvika. Kulturnamnden maste
minska klimatpaverkan inom de omraden dar storst effekt kan uppnas.

Den starkare sammanlankningen av stater och samhallen har medfort en 6kad
sarbarhet for globala risker ock kriser. Erfarenheter fran pandemin, Rysslands
fullskaliga invasion och kriget i Mellandstern har tydliggjort behovet av storre
motstandskraft. Kulturnédmnden maste stérka sin krisberedskap samtidigt som den ska
varna om demokrati, yttrandefrihet och grundlaggande rattigheter, for att sakerstalla
ett robust och fritt samhalle.

Platser behover kontinuerligt starka sina unika fordelar och attraktionskraft.
Mojligheterna att bo, verka och leva sévél pa landsbygden som i de mindre tatorterna
ochiolika delar av staden behdver utvecklas utifran platsspecifika forutsattningar. For
kulturndamnden innebar detta bland annat ett storre fokus pa att sékerstélla att hela
kommunen far tillgang till likvardiga kultur- och fritidstjanster.

Det finns stora forvantningar pa att teknikutveckling och digitalisering ska medfora
hogre produktivitet och valfardsvinster. En forutsattning for digitalisering och da inte
minst artificiell intelligens ar att anvandardata delas i stor utstrackning. Digitalisering
staller samtidigt nya krav pa hur ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sakerhet kan
garanteras. Digitalisering 6kar den tekniska sarbarheten genom risk for driftstérningar,
forlust av information, dataintrang och andra virtuella angrepp.
Desinformationskampanijer riskerar att forsvaga fortroendet for information och skada
demokratiska processer.

Den forsamrade ekonomiska konjunkturen har paverkat hushallens ekonomier med
hogre kostnader och lagre realinkomster. Personer med funktionsnedsattningar,
migranter och personer som star utanfor arbetsmarknaden &r exempel pa grupper i
sarskilt utsatta situationer. Psykisk ohalsa ar ett allvarligt folkhalsoproblem. Det
dodliga valdet har 6kat i Sverige, forovarnas alder har tydligt sjunkit och valdet har
blivit mer hansynslost. Genom forebyggande och kompensatoriska insatser kan
kulturnamnden bidra till att vanda utvecklingen.

Otillaten paverkan fran natverksbaserad brottslighet genom hot och utpressning,
korruption och infiltration &r en risk for medarbetare inom offentlig forvaltning,
politiska organ och naringslivet. Kulturnamnden kan motverka trenden bl a genom ett
fokus pa att skapa verksamheter som bygger samhérighet och ger alla invanare,
sarskilt unga, en positiv syn pa framtiden. Verksamheterna bor ocksa framja dialog och
deltagande samt skapa forutsattningar for att alla medborgare ska kanna sig horda
ochinkluderade i de demokratiska processerna.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges overgripande styrdokument Mal och budget 2025 med plan fér
2026-2027.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mali Ml och budget. Namnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfér uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhdrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmal inom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Ml och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tari sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2025-2027
for att satta in atgérderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas dver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet

Berdrs alla namnder och bolag.

Kulturndmnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera
kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. Genom att anvinda
verifierade data och sammanstélla analyser far kulturnimnden majlighet att fatta mer
valgrundade beslut, baserade pa empiri och evidens. Systematisk
verksamhetsutveckling och innovation ska bidra till att resurser frigors till ndmndens

karnverksamhet.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Effektivisera administrationen inom Effektivare resursanvandning och
namndens verksamheter frigjord tid for karnverksamhet
Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal Forenklat satt att mota och utvardera
inom namndens ansvarsomraden resultat och effekt av insatser

Tabell 1. Némndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrs alla namnder och bolag.

Kulturndmnden behover 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare
vardag for invanare, kulturverksamheter och verksamheter riktad till barn och unga.
Arbetet bedrivs genom bland annat en 6ppnare forvaltning som stoder innovation och
delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i sina verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Aktivt och strategiskt arbete med den Anpassa verksamheter utifran

digitala transformationen anvandarens behov inom omradet
digital transformation

Slutféraimplementering av ettnytt IT-  Objektplan Fastighet 2025 Forenklad hantering av bidrag

system for bidragshantering

Upphandla och infora ett nytt Objektplan Kultur och Fritid 2025 Okad kvalitet och effektivitet

kvalitetssystem for Fritid Uppsala

Upphandling och implementering avett Objektplan Kultur och Fritid 2025 Lattare for allmanheten att boka och

nytt biljett- och bokningssystem for kopa biljetter

namndens verksamheter

Tabell 2. Némndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.
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Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrs alla namnder och bolag.

Kulturnamnden ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och
en halsoframjande arbetsmiljo. Kulturnamnden arbetar metodiskt med att sakra
kompetensforsorjningen, med sarskilt fokus pa bristyrken och ersattarplanering inom
namndens verksamheter. Systematiken for att planera bemanning och dela resurser
mellan olika verksamheter ska utvecklas, i syfte att uppna ett mer resurseffektivt
nyttjande av kompetens samtidigt som arbetsmiljon forblir hallbar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Sékra strategisk och langsiktigt hdllbar ~ Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  Forvaltningen sakerstéller leverans och
kompetensférsorjning kvalitet i verksamheterna

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berorda: UBN och KTN

Kulturnamnden arbetar for en likvardig och strukturerad samverkan mellan skola och
fritidsklubb, samt for att sakerstalla en trygg 6vergang fran fritidshem till fritidsklubb.
Namnden fortsatter utveckla budgetmodellen for fritidsklubbar, fritidsgardar och
allaktivitetshus for att sakra likvardigheten. Barnrattsperspektivet ska implementeras i
fritidsverksamheten for att starka barn och ungas méjlighet till deltagande och
inflytande. Namnden bidrar till att skapa forutsattningar for en likvardig tillgang till
kultur- och naturupplevelser for forskolor och skolor genom bidragsgivningen, samt
genom att utveckla, arrangera och samordna natur- och kulturprogram for barn och
unga under skoltid. Genom kulturaktiviteter efter skoltid samt kompensatoriska
uppdrag bidrar namnden till att undanrdéja hinder for barn och ungas deltagande i

kulturverksamhet.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla samverkan mellan grundskola En likvardig och strukturerad samverkan
och fritidsklubb mellan skola och fritidsklubb
Fortsatta utveckla budgetmodellen fér Okad kvalitet och effektivitet

fritidsklubbar, fritidsgardar, samt
allaktivitetshus

Utveckla strukturer for 6kad och Handlingsplan till kulturpolitiskt En 6kad tillgdng och delaktighet i kultur-
effektivare samverkan kring kultur fér, ~ program (under framtagande) och naturaktiviteter for barn och unga
av och med barn och unga, pa jamlika

villkor.

Tabell 4. Némndens atgarder till Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten
i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Uppdrag 6. Stirka samverkan for att sdkerstalla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Berorda: UBN och KTN

For att genomfora uppdraget tar Utbildningsforvaltningen huvudansvaret for att
sakerstalla bemannade skolbibliotek, i enlighet med skollagen, medan Kulturnamnden
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bistar som samverkanspartner med fokus pa att framja barn och ungas lasintresse och
[aslust utanfor skoltid. En utredning genomfors for att kartlagga skolbibliotekens
resurser och ansvarsfordelning, och en gemensam biblioteksplan tas fram. Samverkan
sker genom att UBN identifierar sina behov och soker stod frdn KTN for att framja
lasande under fritiden, samtidigt som bada forvaltningarna samarbetar for att gynna
alla barn och ungdomar, oavsett skolform.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Inratta ett strategiskt forum pa Biblioteksplan (under framtagande) Alla elever har tillgang till bemannade
forvaltningsledningsniva for samverkan skolbibliotek

mellan UBN och KTN i frdgor om tex

skolbibliotek

Tabell 5. Namndens atgarder till uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgdng
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Forebyggande och hélsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla
manniskors fysiska, psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framfor
allt starkas i arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktad mot aldre,
personer med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov, ungdomar
som varken studerar eller arbetar, samt personer som ar sjukskrivna och som saknar
sjukpenninggrundande inkomst. Kulturnamnden arbetar med en rad atgarder och
aktiviteter for att starka och bibehalla invanarnas fysiska, psykiska och sociala hélsa
och vélmaende.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatt samverka med berdrda Handlingsplan fér Gottsundaomradet ~ Okad hélsa och valmaende.
namnder for att tillsammans starka 2021-2030

kommunens deli arbetet med Handlingsplan for Granby och

forebyggande och hélsofréamjande Kvarngérdet

insatser och en effektiv och néra vard

2030

Oka tillgangligheten till nAmndens Kulturpolitiskt program, Idrottspolitiskt  Fler individer fran utsatta grupper som
verksamheter for malgrupper somidag  program har en meningsfull fritid

inte har en meningsfull fritid

Tabell 6. Ndmndens atgérder till uppdrag 7. Astadkomma en omstallning mot en effektiv och nara vard med
fokus pa forebyggande och hélsofrémjande insatser.

Uppdrag 9. Sédkerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN, GSN

Kulturnamnden skapar 6kade mojligheter till samvaro och gemenskap samtidigt som
namnden erbjuder stéd som bidrar till en meningsfull vardag. Inom ramen for
handlingsplan for aldrevanlig kommun arbetar kulturnamnden med utveckling av
livsmiljon, jamlikhet och delaktighet samt halsa och vélbefinnande fér malgruppen.
Namnden arbetar for 6kade mojligheter for dldre att delta i kulturlivet, med extra fokus
pa aldre som har svart att sjélva uppsoka kulturverksamhet. Alla medborgare ska
kunna vara aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Sakerstalla att verksamheter riktade Program och handlingsplan for Likvardighet och inkludering for
mot aldre kan fortga i och med aldrevanlig kommun 2020 malgruppen

framtagande av nya riktlinjer for bidrag
till studieforbunden

Framja aldres forutsittningar att vara Kulturpolitiskt program, Idrottspolitiskt  Likvardighet och inkludering for
aktiva och delaktiga i kultur- och program malgruppen
fritidsverksamheten.

Tabell 7. Néamndens atgarder till uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja social och digital inkludering.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, mfl

Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler minskar kulturnamndens verksamheter sina
lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan tillgangliggoras for foreningslivet.
Kulturnamndens lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte
anvands dar sa ar mojligt. Incitamenten for att utnyttja lokaler som star tomma ska
starkas och hinder for samnyttjandet ska identifieras.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Analysera och utvardera Mindre inhyrd yta och nybyggnation for
samnyttjandeprojekt inom namndens verksambheter, lagre lokalkostnader
ansvarsomraden

Tabell 8. Namndens &tgarder till uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, mfl

En mer robust valorganisation byggs upp infér de allmanna valen 2026.
Kulturndmnden ansvarar i forsta hand for att tillhandahalla vallokaler och lokaler for
fortidsrostning samt sprida information via primart biblioteksverksamheten.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Planera for att hitta vallokaler samt God beredskap infor de allmanna valen
lokaler for fortidsrostning 2026

Tabell 9. Ndmndens dtgarder till uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Genom kulturnamndens verksamhet skapas goda forutsattningar for barn och
ungdomar att forma sina liv. Kulturnamndens verksamheter fokuserar pd larande,
upplevelser, halsa, delaktighet, inkludering, samt att skapa generationsoverskridande
moten. Kulturnamnden satter upp mal for namndens egenregiverksamhet, stédjer och
framjar de olika konstarterna liksom konstnarens villkor samt ger externa aktorer
bidrag for kulturverksamhet och verksamhet riktad till barn och unga. Merparten av
kulturnamndens verksambhet finns fér alla som bor, verkar och vistas i Uppsala
kommun. Namnden har dock ett sarskilt fokus pa barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattningar samt nationella minoriteter.
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Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart Kompetensférsérjningsplan 2025~ Motiverade medarbetare med lag

och hélsoframjande arbetsliv 2027 sjukfrénvaro som trivs och utvecklas i
sitt arbete

Utveckla chef- och ledarskap samt Kompetensforsorjningsplan 2025-2027  Ledarskapet praglas av 6msesidigt

medledarskap fortroende med arbetsmiljon i fokus.
Chefer uppmuntrar till

forandringsarbete och
verksamhetsutveckling

Arbeta for en inkluderande och jamstalld
arbetsplats

Inga medarbetare upplever att de har
utsatts for ndgon form av krankning, hot
eller vald och det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen.

Minska behovet av korta
visstidsanstallningar genom utvecklad
systematik att langsiktigt
bemanningsplanera

En mer robust grundbemanning med
en halsoframjande arbetsmiljo.

| samarbete med berérda namnder,
forbereda och inratta ett pedagogiskt
pris for att uppmarksamma

Uppmarksamma kulturskolans
pedagoger pa liknande sétt som skolans
larare

kulturskolepedagoger i Uppsala.
Tabell 10. Namndens atgarder till Ndmndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsofrémjande arbetsmiljé.

Nédmndmd@l N.1.2.: Kulturndmnden ska genomféra en 6versyn av befintliga styrdokument
for att identifiera omrdden ddr uppdateringar och forbdttringar kréivs.

Styrning och ledning i Uppsala kommunkoncern utgdr fran en kultur och ett arbetssatt
som lagger fokus pa verksamhetens uppdrag och behoven hos de som lever, verkar
och vistas i Uppsala. Uppsala kommun arbetar efter devisen “Ett Uppsala - en
kommun” och den gemensamma beredningen syftar till att fler perspektiv kan tas i
beaktande och kvaliteten i beslutsunderlag hojs. En 6versyn av befintliga
styrdokument inom kulturndmndens ansvarsomrade ska sakerstalla att kulturen far en
tydlig och stark roll i samhallet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Implementera den nya biblioteksplanen Sammanhangande strategi for att
i samverkan med berérda namnder framja ldsning, larande och kulturellt

deltagandei Uppsala
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Revidera riktlinje samt ta fram rutin for Okad transparens och héjd kvalitet pd
arbetet med bokning av kultur for skola, process

forskola och gymnasium inom
verksamhetens uppdrag

Omhéanderta rekommendationer och Scenkonstutredning del 1, teater och Invanarna ska erbjudas ett
forslag frén scenkonstutredning del 1, dans mangfacetterat, attraktivt, tillgangligt
teater och dans och konstnarligt brett utbud av

scenkonstupplevelser och méjlighet till
eget skapande samt professionellt
utdvande

Tabell 11. Nimndens atgérder till ndmndmal N1.2. Kulturnédmnden ska genomfora en dversyn av befintliga
styrdokument for att identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar krévs.

Nédmndm@l N1.3. Kulturndmnden utvecklar och synliggdr den formaliserade dialogen och
samverkan med féreningsliv och civilsamhdillet

Genom att starka och synliggdra den formaliserade dialogen vill kulturnamnden
sakerstalla ett langsiktigt samarbete som bidrar till ett levande och inkluderande
kulturlivi kommunen. Detta mal syftar till att skapa bredare engagemang, framja
kulturell mangfald och stodja hallbar samhéllsutveckling i samarbete med féreningar
och civilsamhallets aktorer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgéarden

Starta och utveckla en arlig Kulturpolitiskt program, Lille Call Okat samarbete med

kunskapshdjande motesplats for to Action civilsamhallet och det

civilsamhallet inom kulturomradet professionella kulturlivet

och det professionella fria

kulturlivet

Undersoka méjligheter och former Stérka kulturlivet genom att lyfta

for att inratta ett kulturskaparrad fram behov och méjligheterinom
konst- och kultursektorn

Formalisera dialog med relevanta Forbattrad samverkan mellan

kommunala bolag Kulturnamnden och kommunala
kulturaktorer

Utreda méjligheter till samarbete Okad samverkan kring offentlig

kring offentlig konst med konst

kommunala bolag, bade befintlig
samling och framtida projekt.

Utveckla metoder och former fératt ~ Kulturpolitiskt program, Lille Call Starkt medborgarinflytande och
frémja kommuninvanarnas to Action Okat engagemang i
inflytande, engagemang och kulturverksamheter.

medskapande i kulturlivet
Tabell 12. Ndamndens atgarder till namndmal N1.3. Kulturndmnden fortsatter att utveckla och synliggora den
formaliserade dialogen och samverkan med foreningsliv och civilsamhallet
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrs alla namnder och bolag

Kulturndmnden kommer under aret fortsatta delta i det kommundvergripande arbetet
med naringslivsutveckling for att bidra till en effektiv och foretagsvanlig verksamhet.
Arbetet med att utveckla och skapa battre forutsattningar for de kulturella och kreativa
naringarna kommer fortsatta bedrivas. En mer levande stad och stadskarna okar
Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas naringsliv i form av omsattning och
arbetstillfallen. Namnden arbetar ocksa aktivt for att starka samverkan med
naringslivet, exempelvis genom att framja samarbeten mellan allaktivitetshus och Ung
Foretagsamhet (UF), vilket skapar mojligheter for entreprendrskap bland unga.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Forbattra forutsattningarna for attvara  Néaringslivsprogram och kopplad Fler som ar professionellt verksamma
professionellt verksam inom kulturella  handlingsplan som kulturskapare

och kreativa naringar

Vidareutveckla stadskarnan och Naringslivsprogram och kopplad Ett attraktivare city for boende,
samverka for ett attraktivt city for handlingsplan verksamheter och besokare.

boende, verksamheter och besokare.

Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 13. Stdrka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, Destination Uppsala, mfl

Befintliga platser ska utvecklas och forutsattningar for nya platser for evenemang och
upplevelser ska undersokas. Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang
och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och
evenemangsarrangorer att boka platser genom férenklad tillstdndsgivning och
minskad administration.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Aktivt bidra till att ta fram en malbild for  KSN-2023-00204 Starka Uppsala som evenemangsstad
evenemang och upplevelser i Uppsala

kommun

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berdrda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

Det finns idag en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver yrkesutbildning.
Insatser ska goras for att framja att fler barn och ungdomar valjer att ga yrkesinriktade
utbildningar. Via kulturndmndens verksamhet kan fler ungdomar far inblick i de olika
praktiska yrkena infor deras studie- och yrkesval.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Aktivt erbjuda prao-, praktik- och Okad medvetenhet och kunskap om
larlingsplatser inom namndens olika yrkesinriktade utbildningar
verksamheter
Synliggora de olika utbildningsvagar och  Handlingsplan for Gottsundaomradet Okad medvetenhet och kunskap om
studievagval som ungdomar harinom  2021-2030 yrkesinriktade utbildningar
praktiska yrken Handlingsplan for Granby och
Kvarngdrdet
Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrs alla namnder och bolag

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade regionala, nationella och
internationella samarbeten starks Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. For att méta ekonomiskt utmanande tider ska Uppsala kommun
anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom till exempel
EU:s fonder och program.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Delta i relevanta internationella natverk, Kulturpolitiskt program, Bidbook Utveckling av nya samarbetsmojligheter
projekt och evenemang inom namndens Uppsala 2029

ansvarsomraden

Tabell 16. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berorda: KS, KTN och GSN

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027. | férberedelserna infor
jubileumsaret ska atgarder och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena

planeras.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Planera aktiviteter for att Okad samordning mellan universitetens
uppmarksamma jubileumsfirandena firanden och nédmndens satsningar

Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Namndens grunduppdrag

Kulturnamndens verksamhet ar en motor i det kulturella och kreativa naringslivet i
Uppsala kommun. Kulturnamnden verkar aktivt for samverkan och utbyte pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Nimnden &r ocksa en aktiv part i det
kommundvergripande arbetet med strategisk samhallsutveckling i syfte att utveckla
en trygg och attraktiv kommun med en levande landsbygd. Nédmndens bidrag,
stipendier och evenemang skapar goda forutsattningar for professionellt konstnarligt
utovande och ett levande konst- och kulturliv i hela kommunen. Namndens
verksamheter skapar arbetstillfallen for kommunens invanare och for kulturskapare
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genom olika uppdrag. Kulturnamnden ansvarar for att utveckla, upphandla och
arrangera olika evenemang sa som kulturnatten, kommunens officiella
nationaldagsfirande och medborgarskapsceremoni, evenemang pa kommunens
utomhusscener samt vissa evenemang inom arbetet med nationella minoriteter.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrs alla namnder och bolag

Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som
kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utreda vilka omraden dérnamnden har  Miljoé- och klimatprogrammet Minskad miljépaverkan och

storst klimatpaverkan och ta fram klimatavtryck

atgarder for hur dessa kan minska

Strava efter minskat koldioxidutslapp Lille Call to Action Minskad miljépaverkan och
kopplade till resor, fér arrangemang i klimatavtryck

egen regi samt i ovrigt verksamhet

Utveckla Biotopiartill en Okad medvetenhet och kunskap om
informationshubb for klimatfragor klimatfragor. Minskad miljopaverkan

och klimatavtryck.
Tabell 18. Ndmndens tgérder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, mfl

Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som
skeridag. Kulturnamnden bidrar aktiv till det systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus ligger pa att identifiera och atgarda kulturnamndens
verksamheters risker samt sakerstalla namndens beredskap att hantera
konsekvenserna av extrema vaderhandelser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Se dver verksamheters risker kopplat till  Miljo- och klimatprogrammet Minskat riskexponering for verksamheter
extremvader med utgangspunkt i de

riskunderlag som tagits fram i

kommunen
Ta fram en plan for hur nédmnden kan Sakra namndens anlaggningar och
mota de identifierade risker kopplade till verksamhet

klimatférandringar och extremvader

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Namndens grunduppdrag

Kulturndmnden samordnar det strategiska arbetet inom ndmndens ansvarsomrade
och satter mal for namndens egenregiverksamhet som omfattar bland annat konst-
och biologiskt museum, gastspelscen, folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar och

kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga, kommunens natur- och kulturskola.
Insatser inom bland annat tillhandahalla information, transporter, byggande, energi



och livsmedel sker som del av namndens grunduppdrag. Kulturndamnden skapar ocksa
goda forutsattningar for professionellt konstnarligt utdvande, eget skapande liksom
ett levande konst- och kulturliv i hela kommunen via bidrag och stipendier.
Kulturnamnden arbetar aktivt med kulturarvsstrategin som gar ut pa att, sa langt det
ar mojligt, bevara i stallet for att riva och bygga nytt. Arbetet med att tillhandahalla
offentliga konstnarliga gestaltningar med hallbarhetsfokus fortsatter.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrs alla namnder och bolag

Namnden arbetar med att utveckla metoder i samverkan med socialférvaltningen for
tidiga insatser. Kulturnamndens utgangspunkt ar att starka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer. Ett exempel pa skyddsfaktor ar att barn och unga har tillgang till
strukturerade och meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter. Genom kraftsamlingen for
att motverka kriminalitet arbetar namnden med att aktivt lotsa riktade malgrupper till
en meningsfull fritid i samverkan med arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Fortsatta starka samverkan for 6kad Minskad brottslighet och 6kad trygghet
trygghet genom forebyggande och

framjande insatser

Samordna och genomfdra Okad trygghet och sakerhet for olika
trygghetsframjande insatser utifran olika samhallsgrupper
malgruppers behov

Utokning av lotsar for att aktiverabarn  Sociala insatser mot valdet och for att Mer jamlik tillgang till fritidsaktiviteter
och unga som ar placerade utanfordet  bryta nyrekryteringen till kriminalitet

egna hemmeteller bori (KSN-2320-03305)

socioekonomiskt utsatta omraden

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrs alla namnder och bolag

Kulturndmnden vidtar atgarder for att forebygga, upptédcka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regleri
arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Genomfora verksamhetsanpassade Handlingsplan vélfardsbrott Okad kunskap om alla former av
kunskapshdéjande aktiviteter kring arbetslivskriminalitet

valfardsbrott

Bidra till en samlad vagledning / rutin Handlingsplan valfardsbrott Minskad risk for hot, trakasserier och
hur Uppsala kommun arbetar med otillaten paverkan mot anstallda
otillaten paverkan

Undersoka méjligheter till Handlingsplan vélfardsbrott Minskad risk for ekonomiska forluster
bakgrundskontroller vid avtal, och bedragerier

utbetalningar och anstallningar

Arbeta for att 6ka leverantors- och Handlingsplan vélfardsbrott Hogre leverantdrs- och avtalstrohet
avtalstrohet inom ndmndens
ansvarsomrade
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Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen.

Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, mfl

Samhallsbyggandet ska anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Kulturndmnden erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv i hela
kommunen som bidrar till att motverka och forebygga segregation.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Genom samverkan med 6vriga aktorer Okad social integration och

identifiera effektiva insatser for att sammanhallning

framja jamlika livsvillkor samt forebygga

och bryta segregation

Undersoka vilka malgrupper som nas Handlingsplan till kulturpolitiskt Battre kunskapsunderlag for strategiska
och kulturuttryck som representeras i program beslut

kommunkoncernens kulturverksamhet,
som underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla en modell for att motverka Handlingsplan for Gottsundaomradet Minskade effekter av barnfattigdom och
effekterna av barnfattigdom inom 2021-2030 ekonomisk utsatthet

ramarna for pagaende ESF-projekt

Kartlagga namndens kostnadsfria och Fler barn och unga fa tillgang till olika
andra aktiviteter for barn och ungaihela aktiviteter i sin fria tid oavsett
kommunen ekonomisk bakgrund

Forbered tillsammans med berorda Lokalforsorjningsplan KTN 2024 Framjande av utbildning och ldrande
aktorer for att etablera en 4H-gard pa

Malma gard

Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Starka dessa omraden som lokala nav
Séavja och Stenhagen for kultur och gemenskap

Utreda mojligheten till att starta en Bredda tillgangen till kulturella resurser
kulturbank i linje med fritidsbanken forinvénarnai Uppsala kommun
Utreda behovet av mindre fordon for Landsbygdsprogram Oka tillgingligheten och flexibiliteten i
mobil biblioteks-, kultur- och tjansteutbudet

fritidsverksamhet

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdrs alla namnder och bolag

Integrationen ska framjas genom att stétta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus laggs pa utrikes fédda
kvinnor och kvinnors delaktighet i samhallet. Kulturnamnden bidrar till att fler barn
och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som armedien
forening, klubb, séllskap eller organisation 6kar. En malgruppsanalys ska genomforas
inom fritidsverksamheten for att fa 6kad kunskap om vilken typ av verksamhet som
ska erbjudas barn och unga.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Verka for att fler barn till utrikes fodda Handlingsplan for Gottsunda och Framjande av en mer inkluderande och
foraldrar gar pa fritidsklubb Handlingsplan for Granby och mangkulturell miljo

Kvarngardet
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla metoder for att na barn och Kulturpolitiskt program, idrottspolitiskt ~ Okad delaktighet och inkludering
unga, och deras foraldrar, somidaginte program

ar delaktiga i kultur- och

fritidsaktiviteter

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OMN, mfl

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Genom att
mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala ska det bli
lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett var i kommunen de bor eller
individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sdkerstalla meningsfulla
fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska Kulturndmnden bade
arbeta med det egna utbudet av fritidsaktiviteter och samarbeta med civilsamhallet.
En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen och hur arbetet bast
ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Aktivt delta i utredningen av Forbattrad samordning och effektiv
ansvarsfordelningen i samarbete med anvandning av resurser

ovriga berérda namnder

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att dka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN, mfl

En kartlaggning ska goras av kommunens nuvarande hantering av lokaler for kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha méjlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Kulturnamnden &r en viktig part i kartlaggningen
eftersom utredningen kommer ha ett stor fokus pa hanteringen kopplat till
kulturféreningar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Folja och aktivt deltai kommande Kulturpolitiskt program, idrottspolitiskt ~ Réattvisare villkor och jamlik tillgdng till
utredning. program lokaler och anlaggningar.

Se dver systemet med olika modeller for Réttvisare villkor och jamlik tillgang till
att tillhandahalla och finansiera lokaler lokaler och anlaggningar.

for kulturaktorer och féreningar

Synliggdra battre vilka lokaler inom Réttvisare villkor och jamlik tillgang till
namndens ansvarsomraden &r lokaler och anlaggningar.

bokningsbara

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av féreningslivet.

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN
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FOr att sékra en rattssaker och andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de
olika bidrag som kommunen ger foreningslivet genomforas. Styrning och
grundprinciper ska ses 6ver. Behov finns av att stérka arbetet for att sakra att
foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Folja och aktivt delta i kommande Kulturpolitiskt program, idrottspolitiskt ~ Forbattrad styrning.

utredning. program

Se over riktlinjer och processer kring Genomlysning av bidragsprocessen Mer effektiv fordelning av resurser till

bidrag till foreningar, det fria kulturlivet  inom kulturndmnden Uppsala kommun  féreningar och det fria kulturlivet.
och verksamhet for barn och unga.
Implementera rekommendationer fran ~ KTN-2024-00587 En mer effektiv och transparent
genomford granskning av intern kontroll hantering av féreningsbidrag
vid utbetalning av foreningsbidrag

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 42. Forbéttra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och

det fria kulturlivet.

Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrs alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Kulturnamnden
bidrar till att skapa forutsattningar for att starka skyddsfaktorer som goda
levnadsvanor, sociala relationer och meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter och
upplevelser. Kulturnamndens fokus ligger darmed pa framjande och forebyggande

atgarder.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att framja psykisk halsa inom Forbattrad livskvalitet och
namndens/ forvaltningens vélbefinnande
ansvarsomraden
Utreda méjligheter for att etablera Okad delaktighet och interaktivitet
digifysiska motesplatser
Arbeta inom partnerskapen med att Forbattrad livskvalitet och
framja psykisk hélsa. vélbefinnande.

Tabell 27. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Berorda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS

Skolan ska vara en plats fri fran droger som alkohol, narkotika, dopingpreparat och
tobak. Kommunen ska bland annat utreda mojligheterna att anvanda narkotikahundar
vid misstanke om narkotika i barn och ungas nara miljo. Kulturnamnden, via sin
verksamhet Fritid Uppsala, mojliggor sddana insatser om behovet skulle uppsta.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for att det inte ska finnas droger i Minskad risk for droganvandning och
barn och ungas nara miljo missbruk bland denna kénsliga grupp

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas néara miljé
ska starkas.



Sida 22 (38)

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, mfl

Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser for
idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska succesivt inforas runt forskolor,
skolor och fritidsanlaggningar. Kulturnamndens verksamhet kan bidra till en norm-
och kulturférandring.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
| samarbete med berérda namnder och Forbattrad trafiksakerhet och minskade
bolag inventera och foresla atgarder for risker

kultur- och fritidsverksamheter for att
sakerstalla trafiksdkerheten genom
bilfria zoner och sékra gang- och
cykelvagar

Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 45. Forbéttra trafiksdkerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrs alla namnder och bolag

Planering for att minska sarbarheten, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar bor
starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. En forutsattning for detta arbete ar att
kommunen dven 6kar sin formaga att hantera uppgifter inom omradet
sakerhetsskydd. Kulturnamnden fortsatter arbetet med att ta fram och implementera
forvaltningsovergripande och avdelningsspecifika kris- och kontinuitetsplaner.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utveckla avdelningarnas Program for krisberedskap och civilt Okad operativ stabilitet och kontinuitet
kontinuitetshantering forsvar 2024-2027

Oka medvetenheten om Program for krisberedskap och civilt Okad allmén sakerhet och trygghet
verksamheternas rolli det civila forsvar 2024-2027

forsvaret genom

kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga Program for krisberedskap och civilt Forbattrad beredskap och formaga att
6vningar utifran krisberedskap och forsvar 2024-2027 hantera kriser

krisledning

Utveckla aktiviteter for att bidra tillatt ~ Program for krisberedskap och civilt Forbattrad samhallsberedskap

starka samhallets motstandskraft forsvar 2024-2027

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsverksamheter medverkar till att 6ka tryggheten i hela kommunen.
Kulturnamndens riktade verksamhet verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga
ska fa en trygg och bra start i livet pa jamlika villkor. Genom forebyggande och riktade
insatser, vuxennarvaro, omradesarbete samt samverkan med skolor, andra
myndigheter, foreningar och civilsamhallet bidrar namndens verksamheter till en
tryggare och jamlikare kommun.
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Kulturndmnden tillhandahaller inkluderande, jamstéllda och trygga métesplatser for
barn och unga genom fritidsklubbar, fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet, bibliotek,
kulturhus, kulturskola och naturskola. De offentliga rummen sa som bibliotek,
kulturhus, allaktivitetshus, museer, scener, och konstnarlig gestaltning utgor
tillgangliga matesplatser for invanare och besokare som medverkar till att 6ka
tryggheten och sakerheten i hela kommunen.



Budget 2025

Kommunbidrag

Kulturndmndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget
2025 med plan for 2026-2027. Namnden har tilldelats 534 miljoner kronor i
kommunbidrag for 2025, vilket ar en 6kning med 44 miljoner kronor (8,9 procent)
jamfort med 2024. Kommunbidraget ar uppraknat med 1,2 procent fér samtliga
verksamheter som justering for pris- och l6neutveckling. Resultatforstarkande atgarder
uppgar till -0,6 procent. Samtliga atgarder ar riktade till kulturverksamhet och innebar
-0,8 procent for kulturverksamheten. Fritidsverksamhet, 6ppen fritidsverksamhet och
politisk verksamhet dr undantagna atgarder 2025.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag om sammanlagt 49 miljoner kronor for
olika satsningar, varav 26 miljoner kronor ar nivapaverkande beslut och 23 miljoner
kronor ar tidsbegransade satsningar.

Tabell 31. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
kulturndmnden 2025. Belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Verksamhet
Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)
Prisupprakning* (2025; 1.2%)
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade (2025; -0.6%)
Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade
Anpassning av verksamheten inom Reginateatern Kulturverksamhet
Kulturhuvudstad 2029: Delfinansiering via projektbudget Kulturverksamhet
Kulturskolan: Anpassad termin Kulturverksamhet
Minskat antal studieférbund Kulturverksamhet
Ny upphandling Parksndckan Kulturverksamhet
Kommunbidrag justerat for prisupprakning och
resultatforstirkande atgérder
Riktade nivapaverkande beslut
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsétra och Grédnby-Kvarngdrdet Fritidsverksamhet
Esters orkester Kulturverksamhet
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra Oppen fritidsverksamhet
Fritidssatsning ovriga insatser Fritidsverksamhet
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Kulturverksamhet
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritidsverksamhet
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Oppen fritidsverksamhet
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritidsverksamhet
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Oppen fritidsverksamhet
Méta foraniirmg i lagstiftning om ans?allnmgsskydd, dygns- och veckovila Kulturverksamhet
samt uppnd en robust grundbemanning
Méta fordndring i lagstiftning om anstéllningsskydd, dygns- och veckovila Eritidsverksamhet

samt uppnd en robust grundbemanning

Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd, dygns- och veckovila

samt uppnd en robust grundbemanning Oppen fritidsverksamhet

Satsningen att "Lotsa barn och unga till fritidsaktiviteter” Fritidsverksamhet
?tark? becnannmg allaktivitetshus (for att uppnd utékade dppettider Fritidsverksambet
dven i Grdnby)

Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till 6ppen fritidsverksamhet for

. . Fritidsverksamhet
att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet
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Budget
2025

482,0
58
2,7
0,0
2,7
-1,5
0,8
0,1
0,2
-0,1

485,1
25,5
0,8
0,8
0,9
18
45
34
03
0,7
1,1

03
0,7

08
0,7

3,0



Teknisk justering fran fritidsverksamhet till 6ppen fritidsverksamhet for

att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna per verksamhet Oppen fritidsverksamhet
Tryckta biblioteksmedier och biblioteksguider Kulturverksamhet
Uppritthdlla bibliotekets grunduppdrag Kulturverksamhet
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler Kulturverksamhet
Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala Fritidsverksamhet

Okat driftbidrag till stadsteatern fér genomférandet av sommarteatern i

Gottsunda Kulturverksamhet
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar

Féreningen fér barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning (FUB)- Fritidsverksamhet

gdrden, medfinansiering Boverket
Handlingsplan Gottsunda/Valséitra samt trygghetsskapande Gtgdrder Oppen fritidsverksamhet

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst Kulturverksamhet
Kulturlyft infér kulturhuvudstadsdret 2029 Kulturverksamhet
Pilot med frukost/mellanmdl pG skolor med sdrskilda behov Oppen fritidsverksamhet
Tillfélligt omstéllningsstad till studieforbunden 2024-2026 Kulturverksamhet
Oversyn Stenhagens kulturhus 2025 Kulturverksamhet

Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Namndens driftbudget

Utover kommunbidrag finansieras kulturnamnden av statsbidrag, avgifter, forsaljning
samt 6vriga externa och kommuninterna intékter. Ndmndens erhallna bidrag minskar
2025. Statsbidrag som under 2024 finansierat biblioteksguider och fritidssatsningar for
framjande av psykisk halsa och motverkande av kriminalitet, utgar 2025 och ersatts av
kommunbidrag. Finansieringen av Treklangens fritidsklubb inom ramen for
Handlingsplan Gottsunda flyttas fran kommunstyrelsen till kulturnamnden 2025.

Lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer samt kop av
verksamhet 6kar med 11 miljoner kronor 2025 (12,1 procent). Merpaten av 6kningen
beror pa politiska satsningar sasom medfinansiering av om- och tillbyggnation av
garden Tallkrogen som drivs av Foreningen for barn, unga och vuxna med
utvecklingsstorning (FUB), samt okat driftbidrag till Uppsala stadsteater for
genomforandet av sommarteater i Gottsunda.

Personalkostnader 6kar med 14 miljoner kronor 2025 (5,9 procent). Lonedkningar ar
beraknade till 2,7 procent frdn och med april. | Mal och budget finns ett riktat
nivapaverkande beslut om fortsatt [6nesatsning inom fritidsverksamheterna
motsvarande 1,8 miljoner kronor. Darutover sker personalokningar inom forvaltningen
for att genomfora nya och pagaende uppdrag i Mal och budget. Forvaltningens interna
stodfunktioner berdknas 6ka 2025 med fokus pa IT- och fastighetsrelaterade fragor.

Lokalkostnader 6kar med 9 miljoner kronor 2025 (9,6 procent). Indexering av
hyresavtal uppgar till 1,6 procent. Resterande del av kostnadsokningen beror framst pa
hyresforandringar till foljd av néamndens lokalforsorjningsplan, till exempel helarseffekt
av nya lokaler for Gottsunda allaktivitetshus och Rosendalsbiblioteket samt tilltrade till
centralpaviljongen pa Karl-Johansgarden dér Industriminnesforeningen ska inrymmas.
Namnden erhaller kompensation for férandrad lokalhyra enligt beslutad
lokalforsorjningsplan i Mal och budget.

Materialkostnader 6kar med 3 miljoner kronor 2025 (12,7 procent). Okningen férklaras
bland annat av politisk satsning pa tryckta biblioteksmedier. Inom
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6,5
1,7
0,8
15
1,0

1,0
510,6
23,0

6,9
3,2
55
6,0
1,0
15

1,1

533,6



fritidsverksamheterna budgeteras for vidareutveckling av den fysiska larmiljon och

Okade kostnader for inkop till aktiviteter.

Ovriga kostnader minskar med ett par hundra tusen 2025 (-0,5 procent) och férklaras

bland annat av Reginateaterns anpassning av verksamheten. Inom Uppsala
konstmuseum anstalls en museivard istallet for hyra in motsvarande tjanst.

Fritidsverksamheterna budgeterar lagre kostnader for aktiviteter mot bakgrund av att

delar av medlen i realiteten anvands for materialinkop till aktiviteterna.

Avskrivningskostnader 6kar med 2 miljoner kronor 2025 (15,3 procent). Det beror bland
annat pa politiska satsningar som utveckling och tillganglighetsanpassning av Uppsala
konstmuseum samt helarseffekt av investeringar i inventarier for verksamheter som

startat upp eller flyttat in i nya lokaler under hésten 2024.

Finansiella kostnader 6kar med 1 miljon kronor 2025 (20,6 procent) och paverkas av
samma faktorer som avskrivningskostnader samt av investeringar i konst. Internrantan

hojs 2025 med 0,25 punkter till 2,5 procent.

Kommunledningskontorets fordelade kommungemensamma kostnader minskar med
3 miljoner kronor 2025 (5,1 procent). Det forklaras bland annat av lagre kostnader
relaterade till IT-system samt ny utnycklingsprincip for fordelade kostnader fran

fastighetsstaben.

Tabell 32. Resultatrakning for kulturnamnden 2025. Belopp i miljoner kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Resultatrikning Budget Budget  Prognos

2025 pLiyZ pLiyZ
Intakt av avgifter, hyror, forsaljning 30 31 30
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 15 21 22
Summa intakter 45 52 53
Ladmnade bidrag & kép av huvudverksamhet -103 -92 -94
Personalkostnader -245 -231 -225
Lokalkostnader -104 -95 -95
Materialkostnader -22 -20 -24
Ovriga kostnader -43 -44 -45
Internt férdelade kostnader -42 -45 -45
Avskrivningar -12 -10 -10
Summa kostnader -572 -536 -537
Finansiella poster -6 -5 )
Summa nettokostnader -534 -490 -490
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet 2 2 2
Kulturverksamhet 340 324 324
Fritidsverksamhet 138 124 124
Oppen fritidsverksamhet 54 41 41
Summa kommunbidrag 534 490 490
Resultat 0 0 0
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Effekter av driftbudget

Kulturverksamhet

Budgeten for kulturverksamhet i egen regi ger bland annat méjlighet till 5ppnande och
drift av det nya museet Uppsala slottshistoriska. Museet har en gemensam
organisation med Uppsala konstmuseum och verksamheterna samnyttjar vissa
personella resurser. Uppsala kulturskola vantas fa nagot utokade externa intékter 2025
i och med inférande av avgiftsbelagda lovkurser som komplement till befintligt utbud,
samt hojda terminsavgifter. Bibliotek Uppsala utokar inkop av tryckta biblioteksmedier
och kan fortsatta arbetet med biblioteksguider genom tillkommande kommunbidrag
som kompenserar for uteblivet statsbidrag. Stenhagens kulturhus kommer att ha
minskad verksamhet 2025 under tiden forutsattningar for samnyttjande av lokaler och
verksamhetens genomforande utreds.

Utmaningar for kulturverksamheten i egen regi ar bland annat inflation och
kostnadsokningar som kraver besparingar, samtidigt som de ekonomiska
marginalerna ar sma. Inom Uppsala kulturskola budgeteras vikarier for tjanst- och
foraldralediga till en lagre tjanstgoringsgrad an ordinarie tjanstinnehavare. Det
paverkar inte ordinarie elever, men intag av nya elever uteblir under den tid vikariatet
pagdr. En annan utmaning for kulturverksamheten ar att uppna en robust
grundbemanning, till exempel inom Bibliotek Uppsala under helger. Arbete for att
hantera utmaningarna pagar [opande.

For kulturverksamhet som utfors av externa aktorer ger kulturnamndens budget
utrymme for utokade lamnade bidrag exempelvis till Esters musikverksamheter. Delar
av den politiska satsningen pa kulturlyft infor kulturhuvudstadsaret 2029 kommer
ocksa externa aktorer till del.

Samtliga av namndens resultatforstarkande atgarder ar riktade till och specificerade
inom kulturverksamheten. Anpassningen av verksamheten pa Reginateatern vantas fa
full effekt under varen 2025 och minskar risken for att teatern genererar underskott.
Det kommunbidrag som de senaste aren kompenserat for teaterns underskott finns
inte kvarinom namndens budget 2025.

Fritidsverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet

Budgeten for fritidsverksamheterna i egen regi ger bland annat mojlighet for fortsatt
implementering och vidareutveckling av Fritid Uppsalas nya organisation, kraftsamling
mot kriminalitet genom ny lotsningsmetod samt [6nesatsning for att bibehalla och
attrahera ratt kompetens for grunduppdragets tilltagande komplexitet. Forstarkning
av bemanningen pa allaktivitetshusen i Granby och Gottsunda kommer att ske
successivt under aret for att uppna utdkade 6ppettider. Utmaningar for
fritidsverksamheterna i egen regi ar bland annat ett stort forandringstryck pa alla
nivaer inom avdelningen, att uppna en robust grundbemanning samt trygghets- och
sakerhetsfragor ute i verksamheterna. Arbete for att hantera utmaningarna pagar
lopande.

For fritidsverksamhet som utfors av externa aktorer ger kulturnamndens budget bland
annat utrymme att tillsammans med Boverket finansiera om- och tillbyggnation av
garden Tallkrogen som drivs av Foreningen fér barn, unga och vuxna med
utvecklingsstorning (FUB). Osakerhet finns kopplat till Ungdomens Hus, vars lokaler



har brunnit under hosten 2024. Kulturndmnden finansierar foreningens lokalhyra och
[@mnar ett verksamhetsbidrag till foreningen. Lokalkostnader och eventuella

forsakringskostnader 2025 ar under utredning.

Fritidsverksamheterna ar undantagna fran resultatforstéarkande atgarder 2025.

Lamnade bidrag och kop av verksamhet

Kulturnamndens lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer

samt kop av verksamhet 6kar med 11 miljoner kronor (12,1 procent) jamfort med 2024.
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Tabell 33. Budget 2025 for kulturnamndens ldmnade bidrag, stipendier och kép av verksamhet. Belopp i

miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Budget

Typ av bidrag, bidragets benamning 2025
1) Kulturbidrag samt kop av verksamhet 47,9
Verksamhetsbidrag kultur 18,7
Projektbidrag kultur 3,7
Verksamhetsbidrag till nationella minoriteters féreningar 0,1
Ateljébidrag 0,4
Bidrag till studieforbund verksamma i Uppsala kommun 12,7
Parkteater i Gottsunda 1,9
Stipendier kultur 0,7
Uppsala Linneanska Tradgardar 7,6
Kulturnatten 1,0
Parksnacken 0,2
Kulturlyft infor kulturhuvudstadsaret 2029 1,0
2) Bidrag till barn och ungas fria tid 20,7
Verksamhetsbidrag barn och ungas fria tid 7,2
Verksamhetsbidrag barn och ungas kulturutévande 7,2
Projektbidrag barn och ungas fria tid 5,8
Lovaktiviteter for barn och ungdomar 0,0
Evenemangsbidrag ung 0,4
Bidrag till nya 4H-gardar 0,0
3) Bidrag till allmanna samlingslokaler 8,6
Investeringsbidrag samlingslokaler, medfinansiering Boverket 6,9
Allméanna samlingslokaler, verksamhetsbidrag 1,2
Allmanna samlingslokaler, upprustningsbidrag 0,5
4) Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 24,7
IOP Fyrisgarden 1,3
IOP Gottsunda teater ideell férening 3,9
IOP RF-SISU Uppland 1,3
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsgard 3,8
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsklubb 1,7
IOP KFUM Uppsala Alnas 3,2
IOP KFUM Uppsala Leoparden 2,8

IOP Uppsala lans 4H 6,6

44,9
18,4
3,5
0,1
0,4
12,1
0,9
0,7
7,5
1,0
0,3
0,0
26,1
11,7
7,0
2,8
1,7
0,4
2,5
1,7
0,0
1,2
0,5
17,8
1,3
3,8
1,3
3,8
1,7
3,2
2,7
0,0

Forandring
3,0
0,2
0,1
0,0
0,0
0,6
1,0
0,0
0,1
0,0

-0,1
1,0
-5,4
-4,5
0,2
3,1
-1,7
0,0
2,5
6,9
6,9
0,0
0,0
6,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,6

Noter

10
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5) Ovrigt 1,1 1,4 -0,3
Fristadsforfattare 0,4 0,5 -0,1
Vanort 0,1 0,1 0,0
Ovrigt 0,6 0,8 -0,2

Totalsumma 103,0 91,9 11,1

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Noter till ovan tabell:

1. Nivapaverkande beslut om bidrag till Esters musikverksamheter, samt resultatforstarkande
atgard till foljd av minskat antal studieférbund.

2. Nivapaverkande beslut om 6kad finansiering av parkteater i Gottsunda.

3. Resultatforstarkande atgard till foljd av sankt ersattning vid ny upphandling av driftleverantor
Parksnackan.

4. Delavtidsbegransat beslut om kulturlyft infor kulturhuvudstadsaret 2029.

5. Verksamhetsbidrag till 4H ingdr fran och med 2025 i nytt idéburet offentligt partnerskap. Utover
det, en farre sokande och ett avslag inom bidragsomradet.

6. Projektbidrag barn och ungas fria tid inrymmer fran och med 2025 lovaktiviteter. Utdver det,
prioritering av projektbidrag framfor verksamhetsbidrag.

7.  Bidragtill lovaktiviteter for barn och unga inryms fran och med 2025 i projektbidrag fér barn och
ungas fria tid.

8.  Bidragtill 4H &r frdn och med 2025 samlat i ett nytt idéburet offentligt partnerskap.

9. Tidsbegransat beslut om att tillsammans med Boverket finansiera om- och tillbyggnation av
garden Tallkrogen som drivs av Foreningen for barn, unga och vuxna med utvecklingsstorning
(FUB).

10. Nyttidéburet offentligt partnerskap med Uppsala lans 4H. Bidrag till féreningen har tidigare
ingatt i verksamhetsbidrag for barn och ungas fria tid samt separat bidrag till nya 4H-gardar.

Namndens investeringar

Kommunfullmaktige hari Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 tilldelat
kulturnamnden en investeringsram om 27 miljoner kronor for 2025, varav 15 miljoner
kronor ar reserverade for offentlig konst. Ramen for offentlig konst utgar fran
“enprocentsriktlinjen” som i korthet innebar att vid ny-, om- och tillbyggnation av
kommunkoncernens fastigheter samt vid nyanlaggning eller forandring av offentliga
utomhusmiljoer, avsatts 1,0 procent till offentlig konst.

Av total investeringsram for 2025 ar 7 miljoner kronor avsedda for inventarier med
koppling till lokalférandringar utifran lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler. Bland annat inventarier till nytt konstmagasin, fortsatt uppbyggnad av
basutstallning pa Uppsala slottshistoriska samt inventarier i samband med
lokalférandringar for fritidsgardar och fritidsklubbar.

Tabell 34. Kulturndmndens investeringsbudget 2025 med plan fér 2026-2029. Belopp i miljoner kronor.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.
Budget Plan Plan Plan Plan

Investeringar 2025 2026 2027 2028 2029

Offentlig konst (1%-riktlinje) 15 15 15 15 16
Konstsamling Uppsala konstmuseum 2 2 2 2 2
Inventarier kopplade till lokalforsorjningsplan 7 5 1 1 5
Ovriga investeringar/reinvesteringar i inventarier 3 9 4 3 4

Summa 27 31 22 22 27



Sida 30 (38)

Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kulturnamnden.

Kommunovergripande styrdokument

e Maloch budget 2025 med plan for 2025-2027
e Lokalforsorjningsplan for kulturndmnden
o Kompetensforsorjningsplan 2025-2027

Kommunovergripande program och handlingsplaner

e Avfallsplan - program och handlingsplan for ett cirkulart Uppsala utan avfall

e Idrottspolitiskt program

e Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra

e Handlingsplan for Granby och Kvarngardet

e Policy for hallbar utveckling

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

¢ Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning

e Naringslivsprogrammet

e Handlingsplan for mobilitet och trafik

e Program for krisberedskap och civilt forsvar

e Miljo- och klimatprogram

e Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun

e Program och handlingsplan for dldrevanlig kommun

e Kulturpolitiskt program och handlingsplan

e Biblioteksplan

e Landsbygdsprogram och handlingsplan

e Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun

e Samverkansdverenskommelse med polisen 2020-2023

Styrdokument for kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

e Grunduppdrag for kulturnamndens verksamhet

e Delegations- och arbetsordning for kulturnamnden 2023-04-27

e Informationshanteringsplan for KTN

e Internkontrollplan 2025

e Kulturnamndens riktlinje for ateljébidrag

e Kulturnamndens riktlinje for bidrag till barns och ungas fria tid

e Kulturnamndens riktlinje for bidrag till det fria kulturlivet

e Kulturndmndens riktlinje for bidrag till lokalhallande foreningar

e Riktlinjer for kommunens stod till studieférbund verksamma i Uppsala
kommun

e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns konstnarliga gestaltningsprojekt

e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns offentliga konst

e Riktlinje forinkdp av kultur till forskola och skola

e Arbetsordning for kultur, idrott- och fritidsforvaltningen


https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Arbetsordning-kulturforvaltningen-2022-06-20.pdf

Delegering av attestratt inom kulturférvaltningen
Beslutsattestanter inom kulturnamnden
Attestforteckning kulturnamnden

Objektplan IT Kultur och fritid 2021-2023
Omvarldsanalys 2024 infor 2025

Riskregister 2024 infor 2025

Bidbook europeisk kulturhuvudstad 2029
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https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Delegering%20av%20attestr%C3%A4tt%20inom%20kulturf%C3%B6rvaltningen.pdf
https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Beslutsattestanter%20KTN_2023-03-22.xlsx
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Ekonomi-budget/Kod--och-kontoplan/Signerade-attestforteckningaransvarskodstruktur-per-forvaltning/
https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Objektplan%20IT%20Kultur%20och%20fritid%202021-2023.pdf
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Uppfoljningen ar en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomrdden. Resultatet av
uppféljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Ambitionen med uppféljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka
resultat detta lett till samt fa underlag att bedéma vad som aterstar att géra och vilka
omraden som behover utvecklas inom namndens ansvarsomrade. Namndens
uppfoljning bor utga fran foljande forhallningssatt:

¢ Nyttan av uppfoljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptéacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om majligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara
mellan barn, unga och vuxna, geografiska omraden eller utférare.

Verksamhetsplan

Vid deldrsuppfoljningen per mars/april gors en mindre omfattande uppféljning av
awvikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppféljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer ndamnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullméaktiges uppdrag och
kommungemensamma ndamndmal. Bedémningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer.

Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsbokslutet per april
samt i slutet av verksamhetsaret. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige per helar.

Ekonomi

Namnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebér att namnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om ndmndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till namnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Atgirder med sarskilt fokus pa
omstallning och nyskapande

| bilaga 3 beskrivs kortfattat namndens arbete med omstallning, nyskapande,
verksamhetsutveckling och innovation. Formagan att hantera forandringstryck, utveckla
nya arbetssatt, skapa innovativa produkter och tjanster samt utnyttja ny teknik ar
avgorande for att mota valfardsutmaningar och framtida samhallsutmaningar. Bilagan
lyfter en till tre atgarder som illustrerar hur ndmnden starker innovationsformagan i
verksamheten, samskapar med andra aktorer och framjar ett aktivt larande inom
organisationen.

Namndens atgird Beskriv hur arbetet med Forvintade effekter Exemplifiering
atgarden inkluderar av atgirden
nyskapande
Utveckling av teknikdrivna ~ Skapa innovativa aktiviteter ~ Storre Bibliotek Uppsala: VR visningar
kultur- och fritidsaktiviteter ~ genom digital teknik och malgruppsengagemang och hybrida evenemang som tex
forinvanare hybrida evenemang. , 6kad kulturell ‘vi mots i Mallas sal’
Utveckla larmiljoer och tillgdnglighet och nya Kulturskolan: utbyten genom
verktyg som starker interaktiva upplevelser  Nordplus och Erasmus+
upplevelser och deltagande. Fritid Uppsala: Kartlaggning och

utveckling av larmiljoer samt
utveckling av allaktivitetshus
som modell for inkluderande och
stimulerande fritidsmiljoer
Forstarkta samarbeten pa  Bygga partnerskap mellan Fordjupad kompetens,  Bibliotek Uppsala: Samarbete

lokal, nationell och kommuner, regioner och fler samarbeten och med lokala aktorer under
internationell niva internationella aktorer for 6kad mangfald i kultur-  Digitalidag och merdppet
gemensamt ldrande, och fritidsutbud bibliotek
kulturskapande och Kulturskolan: nationella
metodutveckling. Inkludera samarbeten via El Sistema och
forvaltningar och foreningar i internationella partnerskap i
workshop och projekt Norden och EU

Fritid Uppsala: systematiskt
kvalitetsarbete (tex KEKS) och
lotsningsprocesser for unga i
samverkan med UBF och
socialforvaltningen

Intern kapacitetsutveckling  Investerai Hogre kvalitet och Bibliotek Uppsala: Utbildning i

for att hantera omstéllning  kompetensutveckling och effektivitet i Copilote och etablering av

och forandringstryck digitala verktyg, skapa verksamheten samt digitala natverk for personalen
interna natverk och Okad beredskap for Kulturskolan: Ett metodiskt som
strukturera kvalitetsarbetet ~ framtida utmaningar pedagogiskt ldrande i
for langsiktig utveckling och organisationen genom tdta
innovation samarbeten med liknande

verksamheter.

Fritid Uppsala: Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) och
kollegialt ldrande

Tabell 35. Namndens atgarder med sarskilt fokus pa omstallning och nyskapande.




Bilaga 4 Namndens indikatorer
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Harunder beskrivs namndens indikatorer pa liknande satt som KF-indikatorerna i Mal
och budget, men med hansyn till namndens ansvarsomraden.

Jamfoérvarde Kalla

Medarbetarundersokning mm 2022 2023 2024
Totalindex i medarbetarundersékningen 81 79 Oka
Kvinnor 81 80

Man 79 8

Arliga medarbetar-
undersokning

Delindex motivation i

Arliga medarbetar-

- 7 7 Ok s
medarbetarundersékningen 9 8 Oka undersokning
Kvinnor 81 79
Man 76 76
Delindex ledarskapvl' . 83 8 Oka Arliga nﬁed?rbetar—
medarbetarundersokningen undersokning
Kvinnor 86 83
Man 80 80
Delindex arbet55|tu?t|c>.n i 77 7 Oka Arliga rrjed?rbetar-
medarbetarundersokningen undersokning
Kvinnor 76 76
Man 79 8
Delindex 6vriga viktiga fragori .. Arliga medarbetar-

L 85 81 Oka .
medarbetarundersokningen undersokning
Kvinnor 86 83
Man 83 7
Upplevelsen av forvaltningen som en god 75 7 Oka Arliga medarbetar-

arbetsgivare som man rekommenderar

undersokning

Andel medarbetare med upprepad

0, 0, i
Korttidsfranvaro 18% 18% Minska Hypergene
Personalomsattning extern avgang, andel (%), ) ) Mellan 10 Arliga medarbetar-
tillsvidareanstallde medarbetare och 15% undersokning
Kvinnor
Man
Visstidsanstallda manadsavl6nade, andel, per .

Minska Hypergene

mars och november

Bibliotek Uppsala - -
Fritid Uppsala -
Uppsala Kulturskolan -
Konst och Kulturarv -

KTN Kansli - -

2024 Mmal

Fritidsverksamhet 2023

Jamforvarde

Kostnad fritidsgardar och allman
fritidsverksamhet, kr/inv
Kostnad dppen fritdsverksamhet
(fritidsklubb), kr/inv

Intakter fritidsgardar och allman
fritidsverksamhet, kr/inv

Fritidsgardar/ungdomsgérdar, antal / 10
000 inv 0-18 &r




Ungdomens hus / allaktivitetshus, antal /
10000inv 0-18 ar

Antal deltagare i fritidsklubb

(registrerade) 2295 2537 Oka Egen uppfoljning
Antal unga som deltar i den riktade - .
fritidsverksamhet 1309 1840/4245 Oka Egen uppfoljning

Oppen verksamhet i kommunal

Foreningsdriven verksamhet

Konsfordelning, flickor/pojkar (%)

Egen uppfdljning

Oppen fritidsverksamhet i kommunal regi 46/54 45/55 50/50

Tonarsverksamhet 44/56 42/58 50/50

Grand 49/51 48/52 50/50

Allis 19/81 26/74 50/50

Allaktivitetshus 49/51 46/54 50/59
Oppen fritidsverksamhet i foreningsregi
(flickor/pojkar) 52/48 50/50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i Ecen uppfélinin
kommunal regi gen uppioyning
Allas lika varde, tonarsverksamhet (%)
(flickor/pojkar) 98/98 98/94 100/100
Allas lika varde, Fritidsklubb (%)
(flickor/pojkar) 98/98 97/99 100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i Ecen uppfélinin
kommunal regi gen uppioyning
Utveckla intressen, tonarsverksamhet (%) 98/96 98/94 100/100
Utveckla intressen, Fritidsklubb (%) 98/97 96/97 100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i Ecen uppfélinin
kommunal regi gen uppioyning
Delaktighet, tonarsverksamhet (%)
(flickor/pojkar) 99/96 98/93 100/100
Delaktighet, Fritidsklubb (%)
(flickor/pojkar) 95/97 94/94 100/100

Egen uppfdljnin

Brukarenkat for fritidsverksamhet i & ining
kommunal regi
Trygghet, Tonarsverksamhet (%),
(flickor/pojkar) 100/98 99/97 100/100
Trygghet, Fritidsklubb (%), (flickor/pojkar) ~ 98/98 99/98 100/100

Kulturskolaverksamhet

Kostnad musik- och kulturskola,
bruttokostnad minus intdkter

Kostnad kr/inv R R

Kostnad kr/inv 6-20 ar - -

Egen uppfdljning

Antal antagna till Uppsala Kulturskolan - -

Egen uppfdljning

Flickor (%) 55/55 57/57 50/50

Pojkar (%) 45/45 43/43 50/50

Elever i avgiftsfri verksamhet inom Uppsala S
kulturskola Egen uppfoljning
Antal 386 (635) 746 600

Andel (%) av total antal inv 6-20 ar - -

Antal elever i Uppsala kulturskola som -
deltari undervisning 279 299 310 Egen uppfoljning
Stad (%) 57 59 50
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Gles- och landsbygden (%) 43 41 50

El Sistema inom Uppsala kulturskolas

verksamhet

Antal elever 534 566 565
Andel platser i El Sistema i det totala antal

platser i kulturskolans verksamhet

Kostnad for El Sistema inom Uppsala

kulturskolans verksamhet

Antal elever i kurser inom Uppsala

Egen uppfdljning

kulturskola riktade mot elever med 50 50 50 Egen uppfoljning
funktionsnedsattning

Flickor (%) 15 15 50

Pojkar (%) 45 35 50

Antal konserter/forestéllningar inom
Uppsala kulturskola

Externa 103 110 105

Egen uppfdljning

Interna 68 60 70

Antal besokare till konserter /

forestallningar inom Uppsala kulturskolan uppfoljning
Externa

Interna

Antal deltagare i Dans Utan kravinom 25 25 25 Egen uppfljning

Uppsala kulturskolans verksamhet

Konst och kulturarv 3 Jamforvarde Kalla

Antal skolenheter som besoker

Naturskolan 40 37 Oka Egen uppfdljning
Andel av samtliga skolenheter (%) - 45 Egen uppfdljning
Antal skolenheter som besdker Biotopia 84 112 Oka Egen uppfdljning
Andel av samtliga skolenheter (%) 36

Antal skolor i Uppsala som bokat ) Ska Egen uppfdljning

kulturupplevelse

Andel anpassade skolor som tagit del av
kommunalt finansierade 100 100 100 Egen uppfoljning
kulturupplevelser (%)
Antal beskare pa Uppsala

Konstmuseum 209633 407992 Oka Egen uppfoljning
Fysiska 42 640 118482

Digitala 166993 289510

Antal pedagogiska aktiviteter pa - i
Uppsala konstmuseum 54 172 Oka Egen uppfdljning
Antal deltagare pedagogiska aktiviteter

pa Uppsala konstmuseum

Antal barn i pedagogisk verksamhet pa " L
Uppsala konstmuseum 561 2065 Oka Egen uppfoljning
Geografisk fordelning konstnarliga

gestaltningsprojekt, avslutade projekt Egen uppfdljning
)

Innerstad 18 10

Ytterstad 50 57

Landsbygd 32 33

Antal bes6kare pa Biotopia 268804 245465 Oka Egen uppfdljning
Fysiska 24408 52379

Digitala 245396 193086
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Antal besokare pa Reginateatern Bibehalla Egen uppfdljning

Fysiska 10875 17625

Digitala - -

2023 2024 Mal Jamforvarde Kalla

Antal lan av medier pa biblioteken (%) 1532685 1712194 Oka Egen uppféljning
Kvinnor 73 73 50

Man 27 27 50

Antal [an av medier pd bibliotek, per 1000
inv.

- - Egen uppfoljning

Kvinnor - - -

Man

Antal lan av medier pa biblioteken, unga
(7-18 ar)

Flickor (%) 66 65 50

134355 167605 Oka Egen uppfdljning

Pojkar (%) 34 35 50

Antal lan av medier pa bibliotek, unga (7-
18 ar), dividerat med antal invanare i Egen uppfdljning
aldersgrupp

Flickor

Pojkar

Antal aktiva lantagare pa biblioteken (%) 56416 59243 Oka Egen uppfdljning
Kvinnor/flickor 64 65 50
Méan/pojkar 36 35 50

Antal aktiva l[antagare pa bibliotek, per
1000inv.

Kvinnor/flickor

Egen uppfoljning

Méan/pojkar

Antal besok pa biblioteken 1325102 1227014 Bibehalla Egen uppfdljning
Varav fysiska 659373 1095496
Varav digitala 665729 131518

Per 1000 invanare

Antal besok pa biblioteken Egen uppfdljning
Stadsbibliotek

Bibliotek pa landsbygden

Bibliotek stadsdelar

Biblioteksbussar

Antal deltagare i program pa Bibliotek
(totalt)

Antal vuxna 4498 11530 Bibehalla Egen uppfoljning

9943 27443 Bibehalla Egen uppfoljning

Kvinnor (%) 73 71 50

Man (%) 27 29 50

Antal deltagare i program pa Bibliotek
(barn) (%)

Flickor

Egen uppfoljning

Pojkar

Antal deltagare i integrationsinsatser pa

biblioteket 2166 2756 Oka Egen uppfoljning
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Varav vuxna 1634 1967

Varav barn och unga 532 789

Antal Boken kommer-lantagare 277 287 Oka Egen uppfoljning
Driftkostnad, kr per invanare Egen uppfoljning
Personaltathet (antal arsverken) per 1000 e
invanare Egen uppfoljning
Antal kvadratmeter publika ytor Egen uppfdljning
Oppethallande huvudbiblioteket, Egen uppfoljning

timmar/vecka

Ovriga indikatorer

2021 2022

2023 Mal

Jamforvarde Kalla

Utslapp av Co2e totalt (ton)

23,8

Minska

Hallbarhetsportalen

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%) (A2030)

2030: 100

Milj6-barometern

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb,
andel (%)

Oka

Egen uppfodljning

Andel (%) inkomna synpunkter i form av
klagomal och forbattringsforslag fran
invanare som har hanterats (mottagen,
bedémd, aterkopplad och avslutad).

Oka

Egen uppfdljning

Andel (%) inkomna felanmalningar fran
invanare som har hanterats (mottagen,
beddmd, aterkopplad och avslutad).

Oka

Egen uppfodljning

Andel (%) fornybart brénsle i kommunala
fordon

100

Egen uppfoljning

Antal kilometer flygresor inom ramen for
kulturndmndens verksamhet, uppdelat
pa korta resor (under 1000 km) och langa
resor (6ver 1000 km).

Minska

Hallbarhetsportalen

Utslapp av koldioxidekvivalenter (CO,e)
fran flygresor inom ramen for
kulturnamndens verksamhet, uppdelat
pa korta resor (under 1000 km) och langa
resor (Gver 1000 km).

Minska

Hallbarhetsportalen




