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Forslag till beslut
Raddningsnamnden beslutar

1. attantainterkontrollplan for 2024 enligt bifogat forslag.

Arendet

Enligt Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll ska namnderna arligen antaen
internkontrollplan. Internkontrollplanen ar en del av den interna kontrollen som syftar
till att uppna:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

Beredning

Arendet ar berett av tjianstepersoner vid Uppsala brandférsvar i samrad med de
representanter som namnden utsett att ha sarskilt ansvar for internkontrollfragor.

Foredragning

Brandforsvarets alla avdelningar och enheter far méjlighet att lamna férslag pa vilka
kontrollmoment som ska ingd i den interna kontrollplanen. Ledningsgruppen har aven
haft mote om vilka kontrollmoment man anser boér vara med i planen. Forslagen har
tagits fram genom riskanalyser och riksinventeringar.

Tva av kontrollmomenten &r obligatoriska och tva av kontrollmomenten ar
rekommenderade for alla namnder enligt beslut av kommunstyrelsen i Uppsala
kommun. Ovriga tva kontrollmoment &r av de fyra representanter som namnden utsett
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for att arbeta med internkontrollplan bedémda som séarskilt prioriterade och av
intresse for verksamheten att sarskilt kontrollera.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2023-11-16
e Bilaga 1, Internkontrollplan 2024

Brandforsvaret

Elisabeth Samuelsson
Brandchef
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Namnd/bolagsstyrelse Datum: Diarienummer:
Raddningsnamnden 2023-12-13 RAN-2023-00127

Handlaggare:
Elin Oberg, Elisabeth Samuelsson

Internkontrollplan 2024
och analys enligt reglemente 2023
for raddningsnamnden

Ett redovisande och aktiverande dokument som raddningsnamnden fattade beslut om den 13

december 2023



Analys av arets internkontroll och plan for kommande ar

| reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och kommunens heldagda bolag beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen lamna in en analys och utvardering avsina
system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvandas for utveckling av
den interna kontrollen inom namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands
ocksa for utveckling pa kommundovergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen uppratta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska forsékra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,
- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande,
- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran prioriterade risker som framkommit i
riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i internkontrollplanen.
Internkontrollplanen innehaller ocksa tva obligatoriska kontrollmoment som identifierats i
kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen foljs upp
enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Namnden anser att intern kontroll ar mycket viktigt for att ha kontroll pa och forbattra verksamheten.
Under 2023 har fem kontrollmoment redovisats till namnden i enlighet med interkontrollplanen for
2023.

Intern kontroll genomfors pa manga satt i namndens verksamhet, till exempel genom operativa rutiner
och kontroller. Dessa rutiner och kontroller ar en naturliga delar i verksamheten, det kan till exempel
vara att genomfora och kontrollera foreskrivna évningar for rokdykning eller besiktning av utrustning.
Generellt ser man inte pa dessa rutiner och kontroller som intern kontroll utan som en sjélvklar del av
verksamheten.

Arets riskinventering och riskbedémning har tagits fram med bred férankring i verksamheten genom
workshops med medarbetare representerade fran samtliga enheter inom brandférsvaret samt med
forvaltningsledningen. Brandforsvarets ledningsgrupp har analyserat riskerna och bedomt lamplig
hantering, det kan antingen vara att hantera risken i verksamhetsplanen, att risken hanteras
omedelbart och/eller att risken hanteras i den interna kontrollplanen.

Innan forslag till internkontrollplan hanteras av raddningsnamnden gér namndens presidium och en
representant fran Tierps kommun och en representant fér Osthammars kommun en beredning och
valjer vilka omraden och moment forslaget till internkontrollplanen ska innehalla. De ar utsedda av
namnden att bereda internkontrollplanen. Kontrollomraden i internkontrollplanen har tagit fram
utifran riskregistret dar riskernas sannolikhet och konsekvenser ar bedomda. Dessutom har



kommunstyrelsen beslutat om tva obligatoriska kontrollmoment for alla ndmnder samt ett antal
rekommenderade kontrollmoment.

Fran brandforsvarets riskregister bedomdes tva risker som sarskilt prioriterade att kontrollera
kommande ar; hantering av slackvatten for att minimera skador pa miljon vid brander samt
uppfoljning av att brandskyddskontroller genomfors korrekt. Fran och med den 1 december 2023 utfor
en ny entreprendr rengoring (sotning) och brandskyddskontroll pa uppdrag av namnden.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Brandférsvaret har tva avdelningar och tva enheter och alla dessa tar arligen fram vilka risker de ser fér
att verksamheten inte uppnar att:

«verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt,
« den finansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig,
« verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

Chefvars enhet eller avdelning som berdrs av risken ansvarar generellt for att omhanderta risken pa
lampligt satt.

Huvudansvaret for intern kontroll ligger hos namnden vilket foljs upp genom internkontrollmomenten
som redovisas for namnden [6pande under aret. Det 6vergripande ansvaret for att omhanderta
resultatet fran kontrollerna ligger pa brandchefen eller till den person brandchefen delegerar uppgiften
till. Brandforsvaret har en huvudansvarig handlaggare som ansvarar for att forstarka den interna
kontrollens roll som ett verktyg for att sdkra och utveckla kvaliteten inom namndens ansvarsomrade.
Huvudansvariga handlaggaren ar ett stod for verksamhetens chefer genom att samordna arbetet med
den interna kontrollen. Till varje kontrollmoment har en ansvarig utsetts som genomfor kontroller och
rapporterar resultatet till huvudansvarig handlaggare.

Planerad utveckling av intern kontroll 2024 och framat

Namnden avser fortsatt ha verksamhetsuppféljningar i de manadsrapporter namnden beslutar om for
varje kalendermanad. Den interna kontrollen ska vara en naturlig deli verksamhetsstyrningen.

Utbildning i internkontroll sker aterkommande. 2020 gick avdelnings- och enhetschefer en utbildning
och under 2024 planeras en utbildning i intern kontroll som fortbildning och repetition.

Under 2024 kommer brandférsvarets ledningsgrupp ocksa att arbeta mer aktivt med uppféljning av
riskregistret och darigenom sakerstalla att risker omhandertas pa ett mer effektivt satt. Tydligare
koppling mellan identifierade risker och verksamhetsplan kommer underlatta vid
verksamhetsuppfoljning. Brandforsvaret avser ocksa att vidareutveckla arbetet med workshop for
insamling av risker for att ytterligare 6ka delaktigheten av brandforsvarets alla medarbetare samt
strava efter battre aterkoppling pa inrapporterade risker.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroller av verksamhetens arbetssatt, system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolilmoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptéackande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment &r atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper némnden/bolagsstyrelsen att
se om riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behdver vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrolimetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomféras.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt d& kontrollmomentet ska rapporteras till ndmnd/bolagsstyrelsen.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.



Risker och kontrollmoment

Namnden/bolagsstyrelsen uppdrar at forvaltningen/bolaget att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.
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verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

hantering av avbrott och storningar
saknas, ar okanda eller oprovade
vilket gor att ett avbrott i
informationsforsorjningen medfor
stora storningar i produktionen och
svarigheter vid dtergang till normal
verksamhet.

Kontroll av att behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott och
storningar ar inventerat. Noédvandiga
rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och provade.

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrolimetod L[t f6r
rapportering

Kontroller av Det rader oklarhet om vilken Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att egenkontroll for 23 oktober
verksamhetens information som ar viktig for Kontroll av att ansvaret for arbetet med informationssakerhet
arbetssatt, system | verksamheten samt hur ansvaret for | information foljer utfors.
och rutiner informationen uttrycks vilket leder till | verksamhetsansvaret och att

att risker inte identifieras och att informationstillgangar ar

skyddsatgarder inte vidtas vilketisin | inventerade.

tur leder till storning eller avbrott i

produktionen.
Kontroller av Nodvandiga rutiner och planer for Obligatoriskt kontrollmoment: Kontroller att det finns en god 24 april

kontinuitetsplanering for drivmedel,
fordon och raddningsmateriel




Kontroller av Brister i kunskap, rutiner och system | Sakerstalla att forvaltningen har HR-chef sakerstaller att 24 april
system och rutiner | leder till att felaktiga l6ner ibland rutiner och kompetens for att stodja | forvaltningens chefer har kompetens
betalas ut. Felaktiga l[Oner &r negativt | att chefens ansvar i l6neprocessen, och foljer rutiner avseende
ur arbetsgivarperspektivet da fran ratt indata till korrekt utbetalad | l6neprocessen.
medarbetare far minskat fortroende | 16n, fungerar korrekt.
for kommunen som arbetsgivare.
Dessutom uppstar merkostnader for
extrautbetalningar, felaktiga
[6neskulder och merarbete for bade
chefer och medarbetare inom
[Oneservice.
Kontroller av Det gar inte att hitta handlingar och Kontroll av att handlingar registreras | Stickprov om cirka 30 handlingar. 28 augusti
system och rutiner | folja ett drende vilket forsvarar for enligt regelverket och ar sokbara. Kontroll av handlingar pa webben.
insyn och eget arbete. Finns nagot som ar sekretessbelagt (i
namnet), personuppgifter utifran
GDPR (i namnet),
obegripligt/otillrackligt som namn,
overensstammande med innehall?
Kontroll av Risk att brandskyddskontroller Uppfoljning av Uppféljning av att utforda 25 september

efterlevnad av
regler, policyer och
beslut

gallande sotning inte blir genomforda
pga att ny entreprendr leder till att vi
inte foljer LSO.

brandskyddskontroller utforsi
enlighet med MSB:s foreskrifter

brandskyddskontroller under
perioden januari - juni
Overensstammer med beslutade
frister.

Kontroll av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Risk att vi inte hanterar slackvatten
pa ett fullgott satt. Det finns bade en
risk att vi forstor natur med
slackvatten och att vi inte vagar gora
effektiva insatser da vi ar radda att
skada miljon.

Kontroll av att tillracklig kunskap och
etablerade rutiner finns.

Intervjuer av befaliolika
ledningsnivaer.

Beroende pa intréffade handelser,
granskning av hantering av

11 december
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slackvatten vid relevant
raddningsinsats
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