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Kommunstyrelsen

Motion av Jeannette Escanilla (V) om att avskaffa deladeturer inom vard
och omsor gen

Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att besvara motionen med hanvisning till &rendets foredragning.

Arendet

Jeannette Escanilla (V) har i en motion, véackt den 28 maj 2012, féredlagit
kommunfullméktige besluta att delade turer ska avskaffas inom vard och omsorgen i Uppsala
kommun. Motionen &ergesi bilaga 1.

Remissbehandling

Y ttrande har inkommit fran styrelsen for Vard och bildning. Styrelsen anser att
utgangspunkten ar att i méjligaste man undvika delade turer. Med nuvarande forutsattningar
menar styrelsen dock att delade turer &r att foredra framfor fler arbetspass fordel ade pafler
dagar och/eller tatare helgtjanstgoring. Med slopade delade turer bedomer styrelsen att fler
deltidsanstallda medarbetare behdvs, ndgot som i sin tur skulle motverka kommunens
inriktning om att kunna erbjuda heltidsanstélIningar.

Forvaltningen arbetar med scheman och bemanning pa ett flexibelt satt for att s langt som
m6jligt kunna erbjuda, de som 6nskar, heltid inom vard- och omsorgsyrkena. Arbetet
intensifierasi annu hogre grad utifran den av kommunstyrelsen antagna riktlinjen om
arbetstid.

Reservation har anfértsav (V), (S) samt (MP), bilaga 2.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsaa
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Foredragning

Kommunstyrel sen antog vid sammantréde 13 juni 2012 nyariktlinjer for arbetstid med
utgangspunkt i den av fullméaktige antagna arbetsgivarpolicyn. | riktlinjerna dlas fast att
kommunen tillampar, inom ramen for verksamhetens behov och forutsattningar, heltid som
norm for tillsvidareanstéll da medarbetare. Forlaggning och omfattning av arbetstid ar i forsta
hand alltid en fraga om verksamhetens behov for att uppna 6nskat resultat.

Delade turer & mest vanligt inom aldreomsorgen och vaxel boenden inom hemvarden.
Generellt arbetar medarbetare inom omvardnadsomradet endast en delad tur per
femveckorsperiod. Konsekvensen av att ta bort delade turer helt skulle mycket troligt innebéra
ett Okat antal deltidsanstéllda, det vill sdga fler och kortare arbetspass, for att kunna svara upp
mot verksamhetens behov. Fler deltidsanstalidai sin tur innebér att de boende moter fler
medarbetare, nagot som kan skapa en kansla av minskad kvalitet och trygghet inom varden.
Kommunens inriktning &r for 6vrigt att komma bort fran ofrivilliga deltidstjanster.

Kommunen organiserar arbetet med scheman och bemanning pa ett flexibelt sétt, med hog
delaktighet fran medarbetarna, for att salangt som méjligt kunna erbjuda medarbetare 6nskad
sysselséttningsgrad, inte minst inom vard- och omsorgsyrkena.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ej aktuellt med foreliggande fordag.

K ommunledningskontoret

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor
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Delade turer blir allt vanligare bland Uppsala kommuns
omsorgsanstéllda. En trend som ménga arbetande, framforallt kvinnor,
upplever som stressande.

Pa itta av tio dldreboende (80 procent) i Uppsala maste personalen dela
upp arbetsdagen i tva passa. Och den oavlénade och fler timmar langa
rasten mellan passen tillbringas ofta pa arbetet.

Delade turer innebér att arbetsdagen styckas upp i tvé eller flera
arbetspass med oavldnat uppehéll ddremellan. Detta leder till att den
totala arbetsdagen blir 1ang trots att den faktiska arbetstiden ofta ér kort.

Delade turer handlar om patvingad schemalidggning for deltider och
heltider. Det ér en tillbakagdng och ett forlegat sitt att schemalédgga
arbetsdagen med delade turer.

Delade turer begransar aterhimtningsmojligheterna och leder till 6kad
ohilsa. Detta innebir minskade méjligheter till kontroll 6ver
livssituationen och det blir svarare att kombinera arbete med familj och
fritid.

Inom &dldreomsorgen blir resultatet att personalen drabbas av

anstriangning. stress och oro och de dldre av ett simre bemotande av en
trétt och jiktad personal.

Ohélsosamt anser facket och *Stressforskningsinstitutets rapport visar att
delade turer ér ett stort problem, som kan fa stora konsekvenser for bade
personal och pé arbetsplatsen. dven mer personal som dr missndjd med
sina arbetstider vilket det paverkar arbetsmotivation och den langsiktiga
hilsan. Dessutom att delade turer dven kan leda till problem med att
rekrytera personal i framtiden.

Utan pétvingade delade turer blir jobben attraktivare. Det dr en
forutsdttning nu nér rekryteringsbehoven kommer att vara stora.

*hitp:/iwww.stressforskning.su.se/polopoly fs/1.51631.1321968484!/Stressforskningsrapport 322.p
df




Delade turer leder inte till ekonomiska besparingar. Det dr ett felaktigt
synsatt. I ett langsiktigt perspektiv 6kar kostnaderna.

Anstilla i Uppsala kommun ska ha inflytande 6ver sin arbetstid, rtt till
heltid dar ingen ska tvingas att arbeta delade turer.

Arbetstider dr en del av livets granser. Det handlar inte bara om hur linge
man arbetar, utan i lika stor utstradckning om nir man arbetar, hur samt
under vilka villkor.

Uppsala kommun som arbetsgivare ska darfor ta sitt ansvar nér det galler
ratt till heltid och bra arbetsmilj6é med rittvisa villkor. Arbetsvillkor som
innebdr att arbetet gar att forena med familj och fritid och som leder till
minskad ohilsa. En arbetsgivare som ser till att det finns personal nér de
aldre ska ur eller i sdngen, fa mat och hjélp med sin hygien. En
arbetsgivare som sikerstéller att de anstéllda kan leva pd sin 16n.

Med ovanstdende yrkar jag fullméktige besluta att

¢ Avskaffa Delade turer inom véard och omsorgen i Uppsala
kommun
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KOMMUN STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Handliggare Datum Diarienummer

Karin Kéllman Svard 2012-08-30 SVB-2012-1312
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Yttrande 6ver motion av Jeannette Escanilla om att avskaffa delade turer
inom vard och omsorgen, KSN-2012-0796.

Yttrande

Styrelsen for vard och bildning anser att utgdngspunkten ska vara att i magjligaste man
undvika delade turer. Med nuvarande forutsittningar dr dock delade turer generellt att foredra
framfor fler arbetspass foérdelade pa flera dagar och/eller tétare helgtjdnstgoring.

Det dr ocksé svart att kombinera kravet pa heltid i inriktningsmalet i IVE, att "Medarbetare
ska erhélla den sysselséttningsgrad de 6nskar inom ramen for verksamhetens behov”, och
samtidigt slopa delade turer.

Forvaltningen arbetar med scheman och bemanning pé ett flexibelt sétt for att s& ldngt som
mdjligt kunna erbjuda, de som sé 6nskar, heltid inom vard- och omsorgsyrkena.

Detta arbete kommer nu att intensifieras 1 &nnu hdgre grad utifrén den nya riktlinjen kring
arbetstid och vér uttalade vilja att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att slopa delade turer skulle hogst sannolikt innebiéra fler deltidsanstillda for att pa sé sétt 6ka
antalet medarbetare som kan tdcka behovet av bemanning inom bibehallen kostnadsram.
Kostnader méste ocksa betraktas utifran perspektivet bibehélien konkurrenskraft for att kunna
kvarstad som en kommunal aktor och arbetsgivare.

Det skulle ocksé ge dnnu farre dagar for aterhdamtning och social samvaro utanfor
arbetsplatsen dé antalet arbetspass annars i regel méste utokas. Fler och kortare arbetspass per
medarbetare innebér ett kat antal medarbetare for att bibehalla en nddvandig
bemanningsniva, vilket betyder att de boende méter fler medarbetare. Detta kan innebéra en
kéinsla av minskad trygghet for de boende som oftast foredrar férre och lidngre kontakter med
samma person.

Inom Véard & bildnings dldreomsorg och vixelboende inom hemvarden, dér delade turer &r
vanligast, har drygt 80 procent av omvérdnadspersonalen (underskoterskor och vardbitraden)
delade turer. Ovriga personalgrupper arbetar inte delade turer.

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for vard och bildning, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (reception)
E-post: styrelsen-vard-bildning@uppsala.se
www.uppsala.se
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Generellt arbetar omvardnadspersonalen en delad tur per femveckorsperiod. Rasten mellan
turerna &r i regel omkring tre timmar. I de allra flesta fall har medarbetarna varit delaktiga i
schemaldggningen.

Utifran radande forutséttningar star valet vanligtvis mellan att arbeta delade turer eller att
arbeta fler arbetspass per schemaperiod och/eller fler helger per schemaperiod.
Medarbetarna véljer d4, i samrad, oftast hellre delade turer framfor fler arbetspass och/eller
titare helgtjanstgoring.

Styrelsen for var?! och bildning
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Jamenius Anne-Louise Wahlund
Ordforande Sekreterare
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STYRFI SFN FéiR VARD OCH RITNTNG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2012-08-30
Plats och tid: Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1, kl. 14.15 — 17.00
Beslutande: Ovriga deltagare:
Cecilia Hamenius (FF) Ordforande Ulla Holmgren, produktionsdirektor
Christopher Lagerqvist(M) 1:e vice ordfrande Johan Farnstrand, vice produktionsdirektsr
Simone Falk (M) ledamot Laila Olsson, chefsekonom
Berthold Lindersten (FP)  ledamot Karin Kéllman-Svérd, HR-chef
Marcus Persson (C) ledamot Marie-Louise Riton, affirsomrédeschef
Eshan Nasari (C) ledamot Hakan Sandberg, bitridande HR-chef
Maria Patel (S) ledamot Lars-Olof Jansson, ekonom
Owe Rubenman (S) ledamot Birgitta Najafi, ekonom
Huseyin Alpergin (V) ledamot . Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Terence Hongslo (MP) ledamot
Tjdnstgorande ersdttare:
Kristin Lilieqvist (MP)

Ersdttare:

Anders Liljegren (M)
Rolf Kroon (M)
Trine Wirén (KD)

Utses att justera: Owe Rubenman (S)

Justeringens plats och tid:  Vérd & bildning tisdagen den 5 september 2012 klockan 17.15

Sekreterare: Paragrafer 99-112
Ordforande:
Justerande:
ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Styrelsen for vérd och bildning
Sammantrddesdatum: 2012-08-30
Datum for anslags uppsdittande:  2012-09-06 Datum for anslags nedtagande: 2012-09-28
Sista dag for éverklagande: 2012-09-27

Fervaringsplats for protokollet:  Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Underskrifi: 7{\)\/%\ \vxeuu%; £ U:} ()\j/\,Q/{/m,d?\'
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Anne-Louise Wahlund

Utdragsbestyrkande
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Uppsala

OMMUN .
QTVREISEN FOAR VARD OCH RIINNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum
2012-08-30

§ 106

Yttrande 6ver motion av Jeannette Escanilla (V) om att avskaffa
delade turer inom vard och omsorg (KSN-2012-0796),
SVB-2011-1312

Beslut
att  limna yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med férvaltning-
" ens forslag

Avrendet

Styrelsen for vard och bildning anser att utgdngspunkten ska vara att i
mbjligaste man undvika delade turer. Med nuvarande forutsittningar
ér dock delade turer generellt att foredra framfor fler arbetspass for-
delade p4 flera dagar och/eller titare helgtjénstgoring.

Det #r ocksa svart att kombinera kravet pa heltid i inriktningsmalet i
IVE, att "Medarbetare ska erhélla den sysselsittningsgrad de dnskar
inom ramen for verksamhetens behov”, och samtidigt slopa delade
turer.

Férvaltningen arbetar med scheman och bemanning pé ett flexibelt
sitt for att si ldngt som majligt kunna erbjuda, de som s 6nskar,
heltid inom vérd- och omsorgsyrkena. Detta arbete kommer nu att in-
tensifieras i #nnu hogre grad utifrdn den nya riktlinjen kring arbetstid
och vér uttalade vilja att vara en attraktiv arbetsgivare.

Yrkande

Owe Rubenman (S), Maria Patel (S), Huseyin Alpergin (V),

Kristin Lilieqvist (MP) och Terence Hongslo (MP) yrkar pé avslag pd
yttrandet.

Ordforanden stiller proposition och finner att styrelsen beslutar i
enlighet med forvaltningens forslag.

Oppositionen reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
I arendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-05-22.

Utdragsbestyrkande
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Reservation till yttrande 6ver remiss angdende motion av Jeanette Escanilla ,V, om att
avskaffa delade turer inom vard och omsorg.

Delade turer blir allt mer vanligare bland Uppsala kommuns omsorg anstélida. En trend som ménga
arbetande, framfor allt kvinnor upplever som stressande.

P& &tta av tio {80 procent) | Uppsala m8ste personalen dela upp arbetsdagen i tvd pass. och den
oavlénade och fler timmar ldnga rasten mellan passen tillbringas ofta pd arbetet.

Delade turer handlar om p8tvingad schemaldggning for deltider och heltider. Det &r en tillbakag&ng

och ett forlegat satt att schemaldagga arbetsdagen med delade turer.
Delade turer begréansar dterhamtningsméjligheterna och leder till 6kad ohalsa.

Mot bakgrund till detta anser vi att vi bifaller motionen, och att vard bildning tar bort delade turer.

i

Huseyin Alpergin (V) Owe Rubenman (S) Maria Patel (S5)

Terence Hongslo (MP) Kristin Liljeqvist (MP)





