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Inledning

Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2024-2026 utgar fran
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2024 med plan for 2025-2026 och
fullmaktiges ovriga styrdokument. Verksamhetsplanen ar namndens viktigaste
styrdokument fér vad som ska genomforas 2024-2026.

Namndens uppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrott och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
mojlighet att bedriva idrotts- och fritidsverksamhet fér barn, ungdomar och aldre
genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar dven for att tillgodose behovet av lokaler
och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenédgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med féreningar och
andra aktorer inom namndens ansvarsomrade som en deli arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Niamndens verksamhetsidé

Idrotts- och fritidsnamnden ska skapa forutsattningar for ett livslangt idrottande, en
aktiv fritid och folkhalsa for alla Uppsalabor.

Namnden ska sarskilt se till foreningslivets behov for att kunna skapa ett brett utbud av
inkluderande och meningsskapande aktiviteter inom saval tavlings- och elitidrott,
motions- och spontanidrott som en aktiv fritid.

Politisk plattform

Uppsala ger individer mojlighet att utifrdn sina specifika forutsattningar bevara och
starka sin hdlsa genom att skapa forutsattningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv.
Namnden erbjuder narhet till anlaggningar och platser for idrott och rekreation som ar
anpassade utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Namnden har en betydande roll i der framjande och forebyggande arbetet i Uppsala
genom att namnden bidrar till ett brett utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter. Idrott
och fritid &r viktiga delar av samhallet, starks det sd starks hela kommunen. Idrott och
fysisk aktivitet ger l[angsiktiga halsovinster och bidrar dven till att minska den sociala
utsattheten genom att erbjuda manniskor en meningsfull fritid.

Hallbart resande ar viktigt for att minska miljopaverkan och for barn och unga paverkar
det dven mojligheten till sjalvstandighet. Genom att majliggora ett hallbart resande till
och fran idrotts- och fritidsaktiviteter bidrar namnden till att minska utslappen av
vaxthusgaser likval som att framja en mer aktiv och halsosam livsstil.

For att starka jamlikheten ser namnden over tillgangligheten till anlaggningar och
platser bade i staden och pa landsbygderna tillsammans med olika malgrupper som
foreningslivet, barn och ungdomar, seniorer och personer med olika
funktionsnedsattningar. Denna process skapar delaktighet och 6kar forutsattningar att
hitta malgruppsanpassade l6sningar.
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Namnden ser idrott och fritid i ett livslangt perspektiv och arbetar for att barn och
ungdomar ska utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva. Namnden vill
forbattra barn och ungas livsvillkor genom att arbeta forebyggande mot utanforskap,
bland annat genom att skapa mojligheter till en berikande, meningsfull och tillganglig
idrott och fritid for alla oavsett var man bor i kommunen och vilka personliga
forutsattningar och ekonomiska resurser man har. Namnden deltar i arbetet att skapa
trygghet, forebygga brottslighet, forebygga och bryta segregation. Detta kan uppnas
genom samverkan inom handlingsplan Granby/Kvarngardet respektive
Gottsunda/Valsatra, samt i ndra samverkan inom omraden for segregation, integration,
forbygga ungdomsbrottslighet och insatser mot droger.

Barnens stallning, och utgangspunkter for att mota barnens behov, lyfts fram och
uttrycks i barnkonventionen. Detta forhallningssatt ska vara styrande nar vi planerar
anlaggningar och verksamheter, detta forhallningssatt ska genomsyra de atgarder som
aterfinns i verksamhetsplanen.

Namnden ser idrotts- och fritidsanlaggningar som tillgangliga och trygga servicenoder i
omraden for att skapa en helhet. Utgangspunkten &r att skapa malgruppsanpassade,
inkluderande, hallbara, trygga, tillgéngliga, jamstallda, jamlika och stédjande miljoer
for fysisk aktivitet och folkhalsa. Idrott pa tavlingsniva, dven elitidrott, sakerstalls
genom utveckling av de arenor vi har och skapar. Bredd- och elitidrott har en
betydande inverkan pa varandra och bada ar viktiga for att uppratthalla en halsosam
och dynamisk idrottskultur.

Namnden ser det ideella ledarskapet i alla foreningar som organiserar och bedriver
aktiviteter som forutsattning for idrott hela livet dar alla kan delta. Namnden vill
samverka och bidra till att utveckla moderna féreningar som engagerar fler att vara
aktiva langre. Darmed kan foreningar bidra i utvecklandet av idrotten i Uppsala
kommun, bade vad géller organiserad idrott, organiserad spontanidrott likval som
tillskapande av funktionella och andamalsenliga anlaggningar.

Konsekvenserna av den inflation som nu rader paverkar namndens
verksamhetsomrade och kommer att finnas med dven under 2024, vilket innebéar
osakerhet i prognoser och resultat for bade ekonomi och verksamhetsmal.

Omvarld och forutsattningar

Uppsala ar en starkt vaxande kommun och efterfragan pa befintliga anlaggningar och
lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter 6kar. Samtidigt sker ocksa forandringar i
invanarnas satt att bedriva fysiska aktiviteter och aktiviteter under den fria tiden och
namnden behdver bedriva [0pande omvarldsanalys for att fanga upp nya trender.
Under pandemin har fler invanare dgnat sig at friluftsliv i olika former och nédmnden ser
en efterfragan pa nya typer av anlaggningar och platser for idrott och fritid, exempelvis
lokaler for e-sport. Behovet av att kunna dgna sig at idrott och olika former av fysisk
aktivitet under hela livet for att behalla livskvalitet och god halsa langt upp i dldern
oOkar. Det medfor att namnden bade behdver sakerstalla tillgang till anlaggningar och
lokaler for dagens behov och samtidigt planera for och ta fram nya eller alternativa
anlaggningar och lokaler. Namnden behover skapa starkare allianser med
foreningslivet.

Sarskilt fokus behover finnas pa de faktorer som framjar jamstélldhet, inkludering,
jamlikhet och for att bryta segregationen i samhallet. Betonas jamstalldhet sa kan
bade fordelning av ekonomiska medel behova justeras och nya 6ppna anlaggningar for
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spontanidrott tillforas. Inkluderande idrott och fritid handlar om att saval aktiva
idrottare som askadare ska kunna delta i idrott och kdnna sig vdlkomna oavsett niva,
sammanhang eller miljo. Jamlikhet handlar framst om att sdkerstalla att det finns
tillgang till anlaggningar jamnt fordelat 6ver kommunen och att dessa ar tillgangliga
for alla oavsett ekonomi eller funktionsnedsattning.

For att foreningslivet ska kunna behalla och starka sin betydelse i samhallet, inte minst
for att 6ka delaktigheten och minska utanforskapet, krdvs moderna foreningar somi
nya former kan engagera manniskor till méten och halsobeframjande fritid.

Namnden ska verka strategiskt och vara drivande i namndens fragor gentemot andra
namnder, kommunala bolag, féreningslivet och medborgarna. Namnden deltar tidigt i
planeringsprocessen med prioritering av namndens fragor. Genom ndmndens arbete
sakerstalls en hallbar stadsplanering dar en aktiv fritid och folkhalsa har en
framtradande roll. Uppsala arenor och fastigheter ska pa namndens uppdrag boka ut
lokaler och anldggningar bland annat till féreningslivet. Ovrigt arbete med att starka
samarbete och samverkan mellan namnd och bolag fortléper.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024-2026.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, deldrsbokslut per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Namnden ska ocksd genom verksamhetsplanen
prioritera vilka utredningar och projekt som ska genomforas.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Néamnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgérder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullmé&ktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmalinom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens ldngsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tari sina
strategier aven hansyn tillkommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
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Begrepp Beskrivning

och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av dtgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomforandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dar det &r
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.

Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stodprocesserna saval inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stédfunktionerna ska resurser
frigdras till kommunens karnverksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Samordna administrationen i den nya Effektivare administration
forvaltningen.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen Oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala
larplattformar ar stort och med stdd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa
annu battre beslutsunderlag. Kommunens verksamheter behdver synliggora de
digitala tjansterna och sakerstalla digital inkludering sa att de som inte kan eller vill
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anvanda digitala l6sningar och tjanster inte ldmnas utanfor. Digitala l6sningar behover
alltid prévas mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla arbetssatt som mojliggor att Idrotts- och fritidspolitiska programmet, Effektivare styrning och ledning genom
geografisk information kan arvas, parkplan att data struktureras battre och gérs mer
dteranvandas och vidareutvecklas tillganglig vilket underlattar

genom samhallsbyggnadsprocessen. projektuppfdljning, utvérderingar och

prognoser. Forbattrad kommunikation
till invanare, foretag och andra
intressenter om pagaende
samhallsbyggnad. Extern
tjansteutveckling och innovation med
stod av kommunens 6ppna data.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnds genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt ldrande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad.

Utbildningar som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Den upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och mojligheterna med 6kad
flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Kommunens utokade friskvardsbidrag bidrar till en
battre halsa. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler
som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla férmagan hos chefer och Arbetsgivarpolicy, SAM En langsiktigt god halsa bland chefer
medarbetare att hallbart verkaien och medarbetare.

hybrid varld, framja tillitsbaserat
arbetssatt och en hdlsosam arbetsplats.

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
hélsofrémjande insatser behdvs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och vdlmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Utveckla samverkan med berérda Narmre samverkan, 6kad forstaelse for
namnder for att starka kommunens del i framjande arbete

arbetet med forebyggande och
hélsoframjande i effektiv och nara vard
2030T

Tabell 4. Namndens tgarder till Uppdrag 8. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nara vérd
med fokus pa forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Uppdrag 9: Sdkerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att ldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Vélbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar manniskors livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet.

Den snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanférskap for manga aldre och
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering,
nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som férekommer hos
manga aldre. Det ar darfor viktigt att dldreomsorgen genom en hégre grundbemanning
och personalkontinuitet skapar 6kade mojligheter till samvaro, gemenskap och
erbjuder stod som bidrar till en meningsfull vardag.

Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos dldre genom en bred satsning for att fler
aldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Stotta foreningar i arbetet med att Program for aldrevanlig kommun Fler dldre far mojlighet till en aktiv fritid
inkludera aldre i sin verksamhet

Tabell 5. Namndens atgarder till Uppdrag 9. Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja social och digital inkludering samt stérka grundbemanningen inom
aldreomsorgen.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
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kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet.

Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands
dar sa ar mojligt.

Kommunens verksamheter ska alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av

flera verksamheter.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Folja och aktivt delta i kommande Fler lokaler blir tillgéngliga
kommungemensamt arbete
Effektivisera nyttjandet genom att se Fler lokaler blir tillgangliga

over huvudmannaskapet for
kommunens anlaggningar

Bidra till arbetet med en lista 6ver de Fler lokaler blir tillgéngliga
foreningsdrivna anlaggningarna, da
dessa ar en del av infrastrukturen.

Tabell 6. Namndens atgarder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omrdaden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

For att valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna
genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover samverkan mellan
berérda namnder och bolagsstyrelser starkas.

En mer robust valorganisation behover byggas upp. Arbetet omfattar bland annat
bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Kartlagg vilka lokaler som ldmpar sig for Fler tillgangliga vallokaler
valorganisation

Tabell 7. Namndens atgérder till Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Namndens regelverk for tider i bokningsbara lokaler och férdelning av foreningsbidrag
ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper. Uppféljning och
analys sker i samband med delars- och helarsbokslut. Forbattringar sker vid behov
under ldpande verksamhetsar. Fritidsvaneundersokningar kommer utgora en grund
for fortsatt analys av efterfragan och behov inom idrotts- och fritidsfragor.

Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljé.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
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sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utveckla det systematiska En langsiktigt god halsa bland chefer
arbetsmiljdarbetet med inriktning mot och medarbetare.

hallbart arbetsliv
Tabell 8. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Ndmndmdl N1.2. Underlétta for féreningar att pd ett ekonomiskt uthdlligt, resurseffektivt
likvdrdigt satt dga och driva egna anléggningar.

Att komplettera de utbud av idrotts- och fritidsanlaggningar som kommunen sjalv ager
och har driftansvar for med anlaggningar som drivs av foreningar kompletterar
kommunens utbud, inte minst pa landsbygden och inom sarskilda idrotter- och
fritidsintressen som exempelvis ridsport, motor- och batsport.

Forenings- och privatdrivna anlaggningar ingdr i den samlade infrastrukturen for
foreningslivet tillsammans med kommunens anlaggningar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Oka dialogen till foreningar med egna Idrotts- och fritidspolitiskt program Foreningsdrivna anlaggningar bidrar till
anlaggningar i syfte av att inhamta god spridning av idrottsanlaggningar,
kunskap och forstaelse. Darmed tidigt inte minst pa landsbygden och vissa
planera stodinsatser. specialanlaggningar

Ta fram riktlinje hur kommunen kan Foreningsdrivna anlaggningar bidrar till
stotta féreningar i deras anlaggningsdrift god spridning av idrottsanlaggningar,
samt hur kommunen ska férhalla sig till inte minst pa landsbygden och vissa
foreningar som har behov av extra stod. specialanlaggningar

Tabell 9. Namndens atgarder till Namndmal N1.2. Underlatta for foreningar att pa ett ekonomiskt uthalligt,
resurseffektivt likvardigt satt aga och driva egna anlaggningar.

Indikatorer

For att kunna mata indikatorer enligt foljande tabell krévs det sex medarbetare eller
fler. 1 samband med att bolaget Uppsala kommun arenor och fastigheter AB bildades
fordes en stor andel av idrotts- och fritidsnamndens personal 6ver dit. Med anledning
av detta kan inga indikatorer tas fram for aren 2021-2023. Fran och med 1 januari 2024
kommer det att vara sex personer eller fler, darav kommer indikatorer kunna tas fram
till nasta ars framtagande av verksamhetsplan.

Indikator 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Medarbetare som har manga
franvarotillfdllen under senaste 12



Sida 11 (25)

manaderna (6 eller fler), andel
tillsvidareanstallda

Totalindexi
medarbetarundersékningen

Index for ledarskap i
medarbetarundersékningen

Index for arbetssituation i
medarbetarundersdkningen

Tabell 10. Namndens indikatorer till Fokusmal 1.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala aren kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. FOr att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska oka.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgarden
Utveckla kunskapen och insikten i Naringslivsprogrammet Gott foretagsklimat
smaféretagens villkor och

forutsattningar for att framja utveckling

och foretagsklimat.

Information och kommunikation med Naringslivsprogrammet Gott foretagsklimat
naringslivet ska ske utifran foretagarnas
behov och med en helhetssyn.

Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattsséker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningar i
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar.

For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling
kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvdanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal, planerad verksamhetsutveckling och en langsiktig plan
forimplementering av projektet i ordinarie verksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Fortsatta att utveckla konceptet Naringslivsprogrammet En levande, attraktiv och aktiv kommun
Uppsala Summer zone Idrotts- och fritidspolitiska programmet ~ dér foretagare vill etablera sig.

Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.
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Namndens grunduppdrag

Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter
och tjanster som kravs for att klara uppdraget. Inhyrning av anlaggning och lokaler for
idrotts- och fritidsverksamhet, handlaggning av foreningsbidrag, foreningsstod,
strategiskt planerings- och utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom
kommunen och med ett stort och aktivt foreningsliv

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En koldioxidbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade.

Kommunens investeringar ska klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser
genomforas vid beslut.

Kommunen ska verka for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag
genom samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer
samt genom att uppmuntra invanarnas engagemang.

Kommunen ska satsa pa energiforsorjning och utveckling som framjar ett
klimatpositivt samhalle, med sarskilt fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara
transporter, hdllbart byggande och kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker
aterstallas som kolsankor.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Oka kunskapen och férstaelsen férvad ~ Miljé- och klimatprogram (KF 2014) Okad kunskap och bittre

som ger klimatutslapp och vad varjedel  Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF  forutséttningar att medverka i

av organisationen gora for att minska 2014) maluppfyllelsen

klimatpaverkan

Oka integreringen av klimatperspektivet Minskad negativ klimatpaverkan fran
i styrande dokument och processer i verksamheten

verksamheten for att minska
klimatpaverkan.

Utreda och ta fram forslag pa atgarder Minskad negativ klimatpaverkan
inom forvaltningens omrade for att na
malet om klimatneutralt till 2030

Utred och initiera ett arbete gemensamt Minskad negativ klimatpaverkan fran
med idrottsrérelsen om foreningars foreningslivets verksamheter, samt
arbete med hallbart resande. okad tillganglighet till idrotten

Tabell 13. Namndens atgérder till Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.
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Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som
skeridagoch sominte kan forhindras i framtiden.

For att sékerstalla att Uppsala ar rustat att std emot konsekvenser av extrema
vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljé med dess djur och natur skyddas
mot konsekvenser av ett forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och utveckla
det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning.

Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sékerstalla
kommunens beredskap att hantera sadana handelser. Arbetet behover ske samordnat
och i bred lokal samverkan med de aktdrer som behdver bidra till anpassning av den
byggda miljon. Arbetet behdver ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och
naringsliv for att sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att
klimatanpassa kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som
beddms sannolika dar varlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal.

Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika modeller for att sdkerstilla
mojligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma klimatanpassningsatgarder
utvecklas och belysas.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Ta fram en plan for hur féreningar med Minskad negativ klimatpaverkan fran
egna anlaggningar ska kunna foreningslivets verksamheter.

klimatanpassa.
Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Namndens grunduppdrag

Namnden staller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Dessutom fors aktiva insatser vid anldggningar och utbildning av medarbetare i
enlighet med inriktningsmalet. Namnden mojliggor dven for foreningar med egna
anlaggningar att valja klimatsmarta l6sningar.

Ndmndmd@l N3.1. Se till att versynen av konstgrdsstrategin éven innehdller
miljéaspekter utifrdn EU-beslut om att férbjuda gummigranulat.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Se Over att konstgrasstrategin Ekonomiskt- och miljomassigt hallbart
omhandertar bade ekonomiska- och

miljomassiga aspekter.

Tabell 15. Namndens atgarder till Namndmal N3.1. Se till att Gversynen av konstgrasstrategin dven
innehaller miljdaspekter utifran kommande EU-beslut om att forbjuda gummigranulat.



Sida 14 (25)

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att
forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet.

Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda
utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och motverka
rekrytering av unga till kriminella grupperingar.

Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt
okad narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet.

Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgarden
Samordning av konkreta Handlingsplan for trygghet och sdkerhet  Battre samordning inom kommunen ger
trygghetsframjande insatser utifran béattre prioritering av insatser for 6kad
behovsbeddmningar som gors i trygghet for medborgare

samverkan inom kommunkoncernen

och i samverkan med externa aktorer for

oOkad trygghet och starkande av

forebyggande och framjande insatser.
Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekédmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsnivad och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet okar.

Kommunens verksamheter och insatser ska komma alla till godo samtidigt som
skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation motverkas. Omradesarbete
fokuseras for att halla samman insatser for en positiv utveckling dar de sociala
utmaningarna ar storst.

Samhallsbyggandet ska vara socialt vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt
verktyg for att starka den sociala sammanhallningen. Sociala hdnsyn ska starkas
genom utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser.

For att starka sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska
bostadsutbudet framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Genom samverkan med 6vriga aktorer  Idrotts- och fritidspolitiska programmet  Okad samordning inom kommunen
identifiera effektiva insatser for att mojliggor effektivare uppfdljning och
framja jamlika livsvillkor samt forebygga analys.

och bryta segregation.

Ta fram atgérder samt synliggora det Fler barn och unga kanner sig delaktiga i
som redan finns sa att barn och ungai samhallet med 6kad upplevd halsa som
ekonomiskt utsatta familjer ska kunna ytterligare effekt.

delta i idrottslivet pa lika villkor.

Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa forutsattningar for
att fler nyanlanda far en varaktig forsorjning. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete.

Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors delaktighet i samhallet.
Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter
fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till
samhallet.

Kommunen ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nadra sina
hem och att andelen som ar med i en férening, klubb, sallskap eller organisation ska
oka.

Alla utbildningsformer ska se till och folja upp att genomstromningen for nyanlanda ar
snabb och att malgrupperna far relevant stod for detta.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgiarden
Tillsammans med andra relevanta Policy for hallbar utveckling Forbattrad och snabbare integration
namnder/bolag och externa aktorer

utreda forutsattningar for att insatser

inom eller knutet till némndens

ansvarsomraden i 6kad utstrackning kan

bidra till att paskynda integration.

Arbeta for att 6ka andelen flickors Att skillnaderna minskar
deltagandei idrotts- och
fritidsforeningar.

Tabell 18. Namndens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanldnda.

Uppdrag 31. Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Alla ska ha méjlighet att delta pa rattvisa
villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Folja och aktivt delta i kommande Réttvisare villkor och tillgang till lokaler
utredning och anlaggningar.

Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag 31. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet fér vald och fortryck.

Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda
levnadsvanor, sociala relationer och aktiviteter som bidrar till meningsfullhet skapar
forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande
och forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Tillsammans med 6vriga forvaltningar Ett samordnat arbete for 6kad psykisk
implementera den framtagna hélsa.

handlingsplanen for arbete framjande

for psykisk halsa

Genom suicidpreventionsombud Oka kunskaperna om vad som kan verka
genomfora kunskapshdjande insatser. suicidpreventivt.

Inom partnerskapet med RF-SISU Okad kunskap bidrar till fler i rérelse och
Uppland och gemensamt med Fritid Okad fysisk och psykisk hélsa.

Uppsala utbilda fritidsledare kring kost,
hélsa och fysisk aktivitet i syfte att
implementera och utveckla nya
arbetssatt.

Tabell 20. Namndens atgarder till Uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barn och ungas offentliga miljo. Det behovs forebyggande arbete och
fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om barns
och ungas droganvandning.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvéntade effekter av atgarden

Se 6ver behov och utveckla Fler foreningar far kunskap om doping
kunskapshdjande insatser for

foreningslivet och kommunal

verksamhet gemensamt med RF-SISU

Uppland inom Antidoping eller andra

riskbeteenden.
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Tabell 21. Namndens atgarder till Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas néara miljo
ska starkas.

Uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska succesivt inforas runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska dven utarbetas for hamta- och
l@mna funktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
| samarbete med berérda namnder och Okat antal barn och unga som gér och
bolag inventera och ta fram férslag pa cyklar till och fran malpunkt.

atgarder for befintliga och planerade
idrotts- och fritidsanldggningar, for att
sakerstalla trafiksdkerheten genom
bilfria zoner, sakra vagar for gang och
cykel, och andra atgérder for hallbart
resande

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 34. Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid férskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkasi alla
verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett
systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter
och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs aven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Samordna krisberedskapen inom den Okad krisberedskap
nya forvaltningen.

Tabell 23. Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhéllets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Namnden har tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom fokusmal 4. Genom att arbeta
med egna malinriktningar for namndens grunduppdrag:

e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningsliv som attraherar nya
medlemmar och nya féreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga
och héllbara samhallen.
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e Livslangidrott: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa
och hogre livskvalitet.

e Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kdanna sig vdalkomna i kommunens
anlaggningar oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhorighet
och alder. Fysisk rorelse bidrar till god hélsa fysisk saval som psykisk.

e Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott och fritid: M&jligheterna ar lika for alla
oavsett kon, att utova idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara
med i foreningsdriven idrotts- och fritidsverksamhet.

Kan ndmnden fortsatta att utveckla Uppsala som idrottsstad och forbattra
mojligheterna for Uppsalaborna att utdva idrott och fysisk aktivitet. Darmed Skar
mojligheterna till en forbattrad folkhalsa.

Nyckeln till framgang &r ett gott samarbete med kommunens féreningsliv och
naringsliv. Namnden genomfor foreningsdialoger med inbjudna foreningar och
foreningsallianser samt tar emot och genomfor besok hos enskilda foreningar. Det
forekommer ocksa att foreningar bjuds in till ndmndens moten.

Idrotts- och fritidsnamnden ger forutsattningar for en aktiv och halsobeframjande fritid
for Uppsalaborna. Mgjligheterna till en aktiv fritid ar en valfardsfraga och utgor en
starkt bidragande faktor for god folkhalsa och livskvalitet liksom for kommunens
attraktivitet. Information till Uppsalaborna om méjligheter och utbud nar det galler
fritidsaktiviteter ar en del av grunduppdraget. Genom sitt stod till foreningslivet bidrar
namnden till goda och trygga uppvaxtmiljoer. Féreningsidrotten skapar mojligheter for
alla att bli sedda och ha betydelse i kamratgrupper och lag med engagerat ledarskap
och tydliga regler. For manga ar idrottsforeningen den viktigaste miljon under
uppvéaxtaren dar man hittar trygghet och tydliga normer som ger god start i livet.

Ndmndmdl N4.1: Utveckla forutsdttningar for Uppsalas féreningsliv och de méjligheter
till fysisk aktivitet som de skapar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Skapa forutsattningar for tillskapande av  Handlingsplan for dldrevanligkommun  Fler foreningar gor det mojligt for fler att
nya foreningar och utveckla samverkan  Idrotts- och fritidspolitiska programmet  delta i idrott och andra fritidsaktiviteter
med befintliga.

Se 6ver fordelningsprinciper sa att vissa  Idrotts- och fritidspolitiska programmet ~ Fler barn och unga far en meningsfull
tider i sérskilda anlaggningar/omraden fritid, 6kad fysisk och psykisk halsa
prioriteras till organiserad

spontanidrott.

Se 6ver och implementera fler Idrotts- och fritidspolitiska programmet  Fler barn och unga far en meningsfull
organiserade spontanidrottsplatser i Handlingsplan fér omradesarbete fritid, okad fysisk och psykisk halsa
syfte att sdnka trosklar till fysisk aktivitet

Tabell 24. Namndens atgarder till nAmndmal: N4.1: Utveckla forutsattningarna for Uppsalas foreningsliv

och de mojligheter till fysisk aktivitet som de skapar.
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Ndmndmdl N4.2: Bidra till férbéttrad folkhdlsa inom Uppsala kommun och sékerstdill
goda mdjligheter for kommuninvéanarna till en aktiv fritid.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Sakerstall att det finns en tydlig plan for  Idrotts- och fritidspolitiska programmet ~ Folkhalsoperspektivet tas omhand i
folkhalsoperspektivet i kommunens kommunens samhallsbyggnadsprojekt.
samhallsbyggnadsprocess.

Fa fler barn och unga i fysisk rorelse Handlingsplan for Gottsunda, Valsdtra,  Fler deltariidrott och andra

genom att sakra barn och ungasfriatid  Granby och Kvarngérdet fritidsaktiviteter

mellan skola och hemmet.

Genomfora en arlig kartlaggning av hur Jamstalld resursfordelning
namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor till
godo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet
Tabell 25. Namndens atgarder till namndmal: N4.2: Bidra till forbattrad folkhalsa inom Uppsala kommun
och sakerstall goda méjligheter for kommuninvanarna till en aktiv fritid.
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Indikatorer

Namndens indikatorer hamtas dels fran egna underscékningar, dels fran Kolada och
Riksidrottsforbundets (RFs) deltagaruppgifter.

Regionala statistikomraden (RegSo) har tagits fram av SCB som ett rikstackande
omradesindelning for statistisk uppfoljning av socioekonomisk segregation samt
jamstalldhetspolitiska mal.

Indikator 2021 2022 2023 Mal  Jamforvarde

Andel kvinnor och mén 5-25 ar som

deltar i féreningsorganiserade idrotts- Egen undersokning
och fritidsaktiviteter

Kvinnor 47 45 50

Mén 53 55 50

Sammankomster/tillfallen idrotts- och

fritidsforeningar 5-25 ar, antal Oka Egen understkning

5-8ar 16110 17336
9-12ar 39552 42262
13-16ar 37430 40776
17-20ar 14186 16623
21-25ar 5468 7124
Deltagartillféllen idrottsforeningar - RF:s LOK—stéc':I samt
antal/inv. 7-25 ar, andel % Oka Kolada antalinv.
(N01951)
Kvinnor 16 20
Man 22 24
Kolada(U09408)
[Medborgarnas uppfattning om Matning har inte
mojligheter till fritidsaktiviteter i gjorts sedan 2020,
kommunen varav att dessa
siffror foljer med
Kvinnor 70 68
Man 66 68
Kolada (N09021)
ettt R Sttt
matning

N L . RF Skni
Antal foreningsaktiva inom idrotten s underskning

utifrén RegSO-omrade i Uppsalas utifrdn RegSo

NYKO-4, andel % jamfort med Uppsala (antal Lok-

som helhet fjeltoagare per 100
invanare)

Granby

Kvinnor 11

Man 30

Backlosa-Ultuna-Sodra Ulleraker

Kvinnor 22

Man 30

Norra Gottsunda, Sydvastra Valsatra

Kvinnor 9

Man 30

Tabell 26. Néamndens indikatorer till Fokusmal 4



Budget 2024

Namndens driftbudget

Namndens budget utgar fran den budget med férdelning av kommunbidrag som

kommunfullmaktige beslutat i mal och budget. Utver generell prisupprakning med
3,5 procent, baserad pa pris for kommunal verksamhet (PKV), samt generellt avdrag for

resultatforstarkande atgarder pa 0,5 procent, far namnden f6ljande resurstillskott
enligt mal och budget:

Belopp i miljoner kronor Budget2024 Budget2023 Prognos2023

Drift Valsatra ishall

Kapitalkostnad Elljusspar Gréanbyparken
Forandrad hyra enligt lokalforsorjningsplan
Kapitalkostnad nyckelfria anlaggningar
Kompensation indexering hyresokning

Satsning for att stodja foreningar
(markeringsavgift och foreningsbidrag)
Volymokning - 5 nya foreningsagda anlaggningar
Lagre nyttjandegrad idrottshallar dagtid

2,0 mnkr
0,7 mnkr
13,9 mnkr
1,0 mnkr
6,0 mnkr

3,5 mnkr
1,3 mnkr
3,0 mnkr

Hyror och arrenden 10,6 10,2 10,5
Markeringsavgifter 55,8 54,6 53,6
Ovriga intakter 2,6 2,8 2,7
Summa intdkter 68,9 67,6 66,8
Ldmnade bidrag -68,8 -63,2 -63,2
Personalkostnader -7,8 -6,1 -5,8
Lokal-och markhyror -272,2 -248,0 -245,0
Ovriga kostnader* -147,7 -140,0 -142,5
Avskrivningar -7,9 -7,6 -1,4
Summa kostnader -504,5 -464,9 -464,0
Finansiella poster -0,7 -0,5 -0,6
Summa nettokostnader -436,3 -397,8 -397,8
Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 1,7 1,7 1,7
Fritid, dvrigt (32) 4346 396,1 396,1
Summa kommunbidrag 436,3 397,8 397,8
Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabell 27. Namndens driftbudget. *1 6vriga kostnader ingar kdp av huvudverksamhet fran UKAF m.fl.,
fastighetskostnader, forbrukningsmaterial, kommungemensamma fordelade IT- och
administrationskostnader
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Sammantaget innebar forandringar enligt mal och budget, inklusive generella
upprakningar och resultatforstarkande atgarder, namndens kommunbidrag 6kar med
38,5 miljoner kronor jamfoért med foregdende ar. Namnden finansieras i 6vrigt framst
av markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till utbildningsnamnden och féreningar
enligt faststalld taxa.

Under 2023 har utbildningsndmnden inte bokat och nyttjat idrottshallarnai forvantad
omfattning, detta trots att namnden infor 2023 budgeterade med en minskad budget
for skolbokningar utifran 2022 ars utfall. Utbildningsnamndens laga nyttjande av
idrottshallar kommer fortsatt paverka idrotts- och fritidsnamnden med uteblivna
intakter under dagtid.

Intékterna fran markeringsavgifter for uthyrning av lokaler uppraknas enligt
konsumentprisindex (KPI), 6,5%, vilket foljer hyreskostnadsokningarna. Det galler
taxekategori 1 foreningsliv, taxekategori 2 skolor i Uppsala kommun samt taxekategori
3 foretag och privatpersoner. Detta innebar en 6kning for taxekategori 1 foreningsliv da
de tidigare har haft en lagre upprakning an KPI. For att stodja foreningslivet under
2023 da KPI lag pa 10,9 procent raknades taxekategorin 1 endast upp med 2,16
procent, vilket var i nivd med tidigare ars indexupprakning. Det finansieringsbortfall
som namnden far till foljd av att taxekategori 1 rabatterades med motsvarande 8,74
procent foregaende ar kompenseras i mal och budget med 6 miljoner kronor,
nivahojande indexering hyresokning.

Ovriga intakter samt hyror och arrenden avser uthyrning av skolidrotthallar och
biutrymmen vid anlaggningar samt matchintakter fran Studenternas.

Namndens kostnader berdknas 6ka med 39,6 miljoner kronor jamfort med foregaende
ars budget. Merparten av kostnadsokningarna beror pa 6kade hyreskostnader som
raknas upp med 6,5 procent enligt gallande KPI.

Personalkostnader 6kar du namnden tillsatt resurs for arbete med utvecklingsfragor.

Lamnade bidrag bestar av bidrag till féreningar i form av bland annat stéd for
aktiviteter, sammankomster och drift. | budget 2024 har bidragen raknats upp med 3
procent jamfort med budget 2023. Det ar framst tillskottet fran mal och budget
avseende satsning for att stodja foreningslivet genom foreningsbidrag for 6kade
markeringsavgifter, samt foreningsbidrag for okat antal féreningar med egna
anlaggningar som ar anledningen till att bidragen okar.

Idrotts- och fritidsnamnden har framtida utmaningar bade pa intaktssidan med
tomhyra i idrottshallarna pa dagtid och pa kostnadssidan med hyresdkningar som
2024 inte fullt ut kan kompenseras. Detta kan komma att paverka dven kommande ar.
De satsningar som ndmnden fatt i mal och budget for att kompensera for den hoga
inflationen 2024 ar nu nivapaverkande, vilket kommer gora 2025 till ett ndgot mindre
utmanande ar.

Kostnaderna som uppstar i namndens verksamhet utgor till ndstan 80 procent fasta
kostnader sasom lokal- och hyreskostnader samt driftavtalskostnader till
koncernbolaget Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB och till foreningar. Att
mota de arliga effektiviseringskraven med kostnadsbesparingar ar dirmed utmanande
for namnden. De osdkerheter som rader i varlden med effekter sdsom stigande priser
pa bland annat drivmedel, el och byggrelaterade kostnader kommer ocksa att paverka
verksamheten kommande ar. El- och fjarrvarmekostnader ar svarbedémda och
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vaderberoende. Hyreskostnaderna ar budgeterade utifran nar specifika projekt
beraknas fardigstallas och tidpunkten for hyresdebitering kan komma att forandras.

Att folja utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv,
utbildningsnamnden och fastighetsstaben tillsammans med noggrann uppféljning av
ekonomin ar exempel pa namndens pagaende atgarder for att méta den osakerhet
som rader. En utredning for att se 6ver idrotts- och fritidsnamndens nuvarande
uthyrningsmodell av idrottshallar for att minska sarbarheten och beroendet av
utbildningsnamndens bokningar pagar och kommer fortga under 2024.

Namndens investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Maskiner 0,0 0,0 0,0
Inventarier 9,6 7,3 6,4
Lassystem overfort fran

2023 7,0

Summa 16,6 7,3 6,4

Tabell 28. Néamndens investeringar

Namndens investeringsram for 2024-2026 uppgar enligt mal och budget till 30,3
miljoner kronor.

Investeringarna har som syfte att sékerstalla och hoja kvaliteten pa elljussparen,
utrusta idrottshallar samt att vid behov byta ut och férnya inventarier och maskiner pa
anlaggningar dar namnden ar ansvarig. Under 2024 beraknas investeringarna uppga
till 16,6 miljoner kronor. Under 2024 fortsatter arbetet med utbyte av digitala [dssystem
i idrottshallar varfor 7 miljoner kronor fors 6ver fran dr 2023. Investeringsramen kan
komma att justeras avseende medel som inte upparbetats i pagaende investeringar
2023, vilket kommer att faststallas i samband med arsbokslutet.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till idrotts- och fritidsnamnden.

e Mal och budget 2024 med plan fér 2024-2026

e Lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar

e Idrotts- och fritidspolitiskt program

e Program for elitidrott

e Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra

e Policy for hallbar utveckling

e Handlingsplan for trygghet och sakerhet

e Handlingsplan for aldrevanlig kommun

e Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
o Atgirdsprogram for kvavedioxid och partiklar (pm10) i Uppsala 2014-2021
e Handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022

e Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021

e Naringslivsprogrammet

e Handlingsplan for mobilitet och trafik

Namndens styrdokument for det egna verksamhetsomradet

e Idrotts- och fritidsnamndens kriterier for foreningsbidrag (IFN 2021)

e  Kriterier for idrotts- och fritidsnamndens stod till elitidrotten (IFN 2021)
e Boknings- och ordningsregler vid lokalbokning (IFN 2020)

e Anlaggningskategorier och prioritering av tider (2019)

e Prislista for bokningsbara anlaggningar (KF 2023)

e Riktlinje for dldres tillgang till fysisk aktivitet (IFN 2019)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbete ar en deli namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden.

Uppfdljningen ska strava efter att synliggora och analysera skillnader och darmed
upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan kvinnor/flickor
och man/pojkar ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara mellan
barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden och mellan utforare.

Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor. Nyttan av
namndens uppfoljning ska dvertraffa kostnaderna for den, dven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppféljning och vid arsbokslutet bedomer nédmnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges
uppdrag och namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och l@ampligt - dven med stod av
indikatorer.

Namnden kommer att félja upp externa utforare samt egen regi under aret enligt
upprattade rutiner. Namnden foljer vidare upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt
under aret och redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att
namnden varje manad (februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade
resultatet med budget och gor en heladrsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa
langt som mojligt belasta ratt period for att ge rattvisande information om namndens
ekonomiska lage.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska ndmnden besluta om atgarder.
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