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Handldggare Datum Diarienummer

Josefine Ahrman 2018-04-26 IFN-2018-0056

Idrotts- och fritidsndmnden

Idrotts- och fritidsnimndens uppféljning av ekonomi per mars
samt verksamhet och intern kontroll per april 2018

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkinna upprittad uppfoljning av ekonomi samt heldrsprognos per mars och uppf6ljning
av kommunfullméktiges inriktningsmal, uppdrag och riktade satsningar per april 2018 enligt
drendets bilaga 1,

att oversdnda uppfoljningen till kommunstyrelsen,

att godkédnna uppf6ljning av internkontrollplan per april 2018 med diarienummer IFN-2017-
0226 1 enlighet med underlaget i drendets bilaga 2, och

att faststilla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april inte féranleder
nidmnden att dndra i sina planer eller vidta andra atgirder.

Sammanfattning
Némnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullméktiges

inriktningsmal och uppdrag. I samtliga inriktningsmal har nimnden helt eller delvis uppfylit
mélen. Arbeten med uppdragen pégér i olika framskridna skeden och &r i ndgra fall helt
fardigstdllda. Idrotts- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 3,7 miljoner
kronor. Det ér 1,6 miljoner kronor hogre jamfort med budget. Verksamhetens kostnader ér 3,3
miljoner kronor lagre 4n budget samtidigt som intékterna &r 1,7 miljoner kronor ldgre n
budget. Prognosen visar en positiv avvikelse med 4,7 miljoner kronor.

Arendet
Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstéllt forslag till uppfoljning av ekonomi inklusive

prognos per mars 2018 och uppf6ljning av verksamhet per april 2018. Underlaget omfattar
ndmndens uppf6ljning av sin verksamhetsplan och den rapportering som ska ldmnas till
kommunstyrelsen avseende periodbokslut, helarsprognos, uppfoljning av inriktningsmal och
uppdrag och riktade satsningar.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



I sin helhet omfattar uppf6ljningen dven ndmndens uppfoljning av sin internkontrollplan per
april med underlag i d&rende IFN-2017-0226. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda
handlingarna.

Némnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal och uppdrag. Arbeten med uppdragen pagar i olika framskridna skeden och ar
i nagra fall helt fardigstdllda. Verksamheten bedrivs inom given budgetram. Ndmnden vill
sarskilt lyfta fram inriktningsmalet att Uppsala ska ha en jamstélld och héllbar ekonomi dér
ndmnden nitt framgéng i arbetet for 6kad jamstdlldhet i fordelning av nimndens resurser.
Aven nimndens arbete med lokalférsorjningsplanering med en léngsiktig investeringsplan har
varit framgangsrikt och bidrar till en jamstélld och hallbar ekonomisk utveckling.

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 3,7 miljoner kronor. Det &r 1,6
miljoner kronor hogre jaimfort med budget. Verksamhetens kostnader ar 3,3 miljoner kronor
lagre d4n budget samtidigt som intdkterna &r 1,7 miljoner kronor ldgre dn budget.

Utover generell volym- och prisupprékning fick ndmnden resurstillskott bland annat for 6kade
hyreskostnader for anpassning av Studenternas bandybanor och Studenternas IP. Dessa
hyreskostnader kommer inte falla ut under 2018 och &r den enskilt storsta orsaken till den
prognostiserade avvikelsen. Prognosen visar en positiv avvikelse med 4,7 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Forvaltningsdirektor
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Idrott- och fritidsndmnden

Idrotts- och fritidsnimndens uppfoljning av ekonomi per mars
och verksamhet per april 2018

Maluppfyllelse verksamhetsplan

Néamnden bidrar 1 inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullméaktiges
inriktningsmal och uppdrag. Arbeten med uppdragen pagér i olika framskridna skeden och &r
1 ndgra fall helt fardigstédllda. Verksamheten bedrivs inom given budgetram. Namnden vill
sarskilt lyfta fram inriktningsmaélet att Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi dar
ndmnden nétt framgang i arbetet for 6kad jamstélldhet i fordelning av nimndens resurser.
Aven nimndens arbete med lokalforsorjningsplanering med en langsiktig investeringsplan har
varit framgangsrikt och bidrar till en jamstalld och hallbar ekonomisk utveckling.

Analys av ekonomiskt utfall

Nettokostnad Avvikelse fran KF-budget

Belopp i miljoner kronor KF-budget Prognos 201803  Bokslut201803 Bokslut201703 Prognos 201803
Namnden totalt 249,3 244.6 3,7 2,9 4,7
Politisk verksamhet 1,0 1,3 -0,1 0,0 -0,3
Fritid och kultur 248,3 243,3 3,7 3,0 4,9
Owriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KF-budget Prognos 201803  Bokslut201803 Bokslut201703
Nettoinvesteringar 9,3 9,3 0,7 0,3

Foérsamring Férbéttring Prognosspann

Resultatrisk 1,0 0,3 3,7 5,0

Idrotts- och fritidsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 3,7 miljoner kronor. Det dr 1,6
miljoner kronor hogre jamfort med budget. Verksamhetens kostnader &r 3,3 miljoner kronor
lagre dn budget samtidigt som intékterna ar 1,7 miljoner kronor l4gre dn budget.

Utover generell volym- och prisuppriakning fick ndmnden resurstillskott bland annat f6r 6kade
hyreskostnader for anpassning av Studenternas bandybanor och Studenternas IP. Dessa
hyreskostnader kommer inte falla ut under 2018 och dr den enskilt stdrsta orsaken till den
prognostiserade avvikelsen. Prognosen visar en positiv avvikelse med 4,7 miljoner kronor.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Politisk verksamhet

Politisk verksamhet visar en mindre positiv avvikelse bade i bokslut och prognos pa grund av
lite 14gre kostnader for arvoden och representation.

Fritid och kultur

Intdkter

Intdkterna for markeringsavgifter dr betydligt lagre dn budgeterat. I mars Gverstiger intdkterna
budgeten men tyvérr kan det inte ses som ett trendbrott. En djupare analys av
beldggningsstatistiken mellan januari-mars har genomforts. Det visar att foreningslivets
bokningar minskar forforallt i de mindre hallarna. Orsaken till detta &r 4nnu oklar men bland
annat har nya IFU-arena medfort att en del foreningar flyttat sina bokade tider dit. For vissa
hallar har bokningarna minskat betankligt. Det géller till exempel Jarlasa, Loten sportfélt och
Fyrisskolan. Hér kommer en sérskild uppfoljning ske for att utreda orsaken till detta.

Prognosen for intdkter har reducerats med 2 miljoner kronor jaimfort med budget. Fran hosten
tillkommer dock flera nya anldggningar vilket bor bryta den nedétgédende trenden. Det handlar
om Svandammshallarna, Gottsunda boll- och boule, Tiunda konstgrisplan, Livets ords
idrottshall samt Bellmanskolan. Férvaltningen kommer noga folja bokningsstatistiken varje
manad.

Aven hyresintikterna ir ligre. Det beror pa att fakturering av hyror har forskjutits pa grund av
ett arbete med att ldgga in alla hyresavtal i fastighetssystemet LEB. Faktureringen kommer
framét ske via systemet. Arbetet berdknas vara klart till sommaren.

Kostnader

Légre kostnader genom att erhdllen hyresrabatt for Tiundaskolans idrottshall inte &r
budgeterad samt genom att halva Gottsundahallen fortfarande ar stingd, berdknas att dppna
inom kort. For idrottshallen i Brantingskolan debiteras ingen hyra da det ar ett
rivningskontrakt.

Det har varit hogsédsong i Uppsala alpina center under arets forsta manader. Fler dagar med
produktion av konstsnd jamfort med 2017 innebar negativ budgetavvikelse. Ett intensivt
arbete med SM-finalen i bandy och skidspéret pd KAP har padgatt under mars méanad.

Forberedelse av grasmattan pa Studenternas har pagatt under perioden. I budgeten avsattes 2
miljoner kronor for inkdp av grasmatta till Studenternas om inte planen skulle bli i spelbart
skick. Av dessa kommer 1,2 miljoner kronor att forbrukas for uppvarmning av graset och
kostnad for uppsdgning av avtal samt 6vertidskostnader fér medarbetarna.

I prognosen ingar hyror for idrottshallar Livets ord och Bellmanskolan fran september samt
hyra for sex moduler vid Osteriingen fran april med totalt 1,5 miljoner kronor.



Bilaga 1 IFN-2018-0056

Antalet medarbetare 6kar fran och med augusti da ytterligare tva projektledare kommer att
anstéllas. Drift av nya friidrottsarenan kraver en halvtidstjdnst mellan april - oktober, vilket

inte dr budgeterat.

Risker och osikerheter
Stor osdkerhet rdder kring intékter frin markeringsavgifter och intékterna dr svarbedémda.

Prognosen har sankts med 2 miljoner kronor jamfort med budget.
Viss hojd har tagits for tillkommande oforutsedda reparations- och underhallskostnader. De

far dock inte vara alltfor omfattande for att rymmas inom budget.

Investeringar

Den totala investeringsramen &r satt till 9,2 miljoner kronor. Hittills har 1,2 miljoner kronor
forbrukats for inventarier till nya friidrottsarenan, Storvretahallen och Tiunda idrottshall.
Prognosen visar att investeringsramen kommer att forbrukas under &ret. Bland annat kommer
investering att ske i tva ismaskiner, grasklippare, armaturer i elljusspar, snékanon till Uppsala
alpina center samt utegym i Géavsta och Bjorklinge.

Lonekostnadsutveckling

Lonekostnaderna avser ndimndens arvode. Lonekostnaderna for medarbetare redovisas inom
gatu- och samhéllsmiljondmnden for hela stadsbyggnadsforvaltningen. Dessa kostnader
pafors nimnden som fordelade personalkostnader.

. Varav Varav
LONEKOSTNADSUTVECKLING effekt av aterstaende
del (volymer
Belopp i tusen kronor loneavtal mm)
Utfall fg.ar Helarsprognos Diff %  Diff tkr % tkr % tkr

Lénekostnad (konto 50-51) 347 461 33 % 114 114
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Uppfoljning av inriktningsméil och uppdrag

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jimstélld och hallbar ekonomi

Kommentar: Mélet dr uppfyllt. Under aret har nimnden genomfort en rad
forbattringsatgarder for en jamstélld och hallbar ekonomi

For en samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling koordineras
lokalférsérjningsplanering av idrotts- och fritidsanlédggningar med andra ndmnders
lokalforsorjningsplaneringar. Samordning av nyttjande av kommunens lokal- och
anldggningsresurser bidrar till en jimstalld och hallbar ekonomi.

Uppsala kommun &r pilotkommun i SKL-projektet "bokning och bidragssystem" vilket
innebdr att vi &r med och tar fram behovs och kravspecifikationer till det nya systemet.

Namndmal

N1.1 En samordnad och ekonomiskt hallbar stads- och landsbygdsutveckling med tydliga
prioriteringar.

Kommentar: Malet dr uppnétt. Tydliggjort och sdkerstéllt ndimndens prioriteringar fér en
samordnad och ekonomiskt héllbar stads- och landsbygdsutveckling.

Kommunfullmiktiges uppdrag

1.1 Aktivt och strategiskt soka extern finansiering

Kommentar: Paborjad. Ndimnden har pabdrjat en 6versyn for att sdkerstilla extern
finansiering. Berdknas fardigt 2018.

1.2 Tydliggora hur digitaliseringens maojligheter ska anvindas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affdrsutveckling sd att utvecklingen kan drivas sd
samlat och effektivt som mojligt

Kommentar: Firdigt. Systemet uppgraderat till interbook Go. SKL-projektet for nytt
system forvantas sjosattas 2020.

1.4 Genomfora analyser for jamstdilldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrdde drligen, samt att utifran analys ta fram dtgdrder i syfte att minska
ojamstalldhet

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Kartldggning av subventioner for att ge underlag for
utveckling av modell for uppf6ljning av hur nimndens ekonomiska stod fordelas mellan
kon har genomforts med syfte att kunna sikerstélla jamstélld fordelning. Modellen
vidareutvecklas under 2018.

1.5 Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Utbildning i jamstélldhet och HBTQ genomfors
internt inom avdelningen. Idrottsytor/Idrottshallar sikerhets anpassas for trygghet. Vid stora
anldggningar gor vi dven konsneutrala omkladningsrum, vi gor avskdrmade duschrum. I
utformningen om vart omkladningsrummen ligger gors sa att tjejer blir tryggare. I
elljusspéren byter vi nu elarmaturer och detta ger i sig en tryggare miljo

1.6 Ta fram en langsiktig investeringsplan

Kommentar: Firdigt. Det samlade behovet av lokaler och anldggningar hanteras och
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beskrivs i arbetet lokalforsorjningsplaneringen.

En effektiv bestdllningsprocess av nya anldggningar framtagen. En langsiktig
investeringsplan framtagen tillsammans med bolagen. Arbetet med langsiktig
lokalférsorjningsplaneringen fortsétter.

1.9 Samordna anvindning och marknadsforing av lokaler, mark och anliggningar for okad
tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och ddrigenom oka
nyttjandegraden och intdikterna till kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Kommentar: Uppdraget genomfort. For att skapa en bild av vilka lokaler, mark och
anldggningar som har potential for 6kad anvéndning presenteras bokningsstatistik och
mojlig bokningsbar tid for anldggningarna. Féreningsservice levererar kontinuerlig statistik.

Inriktningsmadl 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Kommentar: Mélet dr i hog grad uppfyllt. Ndimnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan
genom utveckling av lokalforsorjningsplanen.

N2.1 Offentliga platser och byggnader som dr mangfunktionella och trygga.

Kommentar: Ej utvirderad.

N2.2 Uppsala - Sveriges bdsta idrottsstad

Kommentar: I hog grad uppfyllt. Arbetet paborjat och i hog grad uppfyllt. Langsiktig
lokalférsorjningsplan paborjad for att sakerstélla tillgangen till arenor samt platser for
motion och aktiviteter for barn och unga genomfors. Langsiktig investeringsplan
genomford.

Utredning pagar att byta ut miljoskadligt granulat tillsammans med Sportbolaget.

I samarbete med Upplands idrottsforbund arbetar vi for en langsiktig planering for att
stimulera till 6kad aktivitet inom foreningslivet. Arbetet med att sdkerstilla att det
ekonomiska stodet betalas ut till barn- och ungdomsverksamhet pagar.

| Kommunfullmiktiges uppdrag

2.1 Underldtta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbddd for ny teknik,
smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer

Kommentar: Uppdraget dr genomfort. Forstudie for nyckelfri hantering av vara lokaler
och anldggningar har genomforts under 2017. Genom gemensamt arbete och kravstéllning
med 6vriga forvaltningar och fastighetsdgare har vi som krav att det ska vara miljésmarta
val. LED-belysning, automatisk vattenavstdngning med mera pagar kontinuerligt.

2.2 Utifran genomford nollmdtning stirka platsvarumdrket Uppsala.

Kommentar: Paborjat. Arbetet pagér forvaltningsdvergripande. Berdknas fardigt 2019.
2.8 Genomfora en oversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omrdden (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Kommentar: Péborjat. Framtagning av lokalforsorjningsplaner for berérda namnder pagar.
Genom koordinering av ndmndernas lokalforsorjningsplaner effektiviseras kommunens
lokalanvindning. Berdknas fardigt 2019.

2.9 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter
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Kommentar: Paborjat. Namnden har utbildats i kommunens arbete med krisberedskap.
Berdknas fardigt 2018.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa smart och héllbart

Kommentar: Namnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan. Mélet ar delvis uppfyllt.
Némnden arbetar kontinuerligt for att vara med och delta tidigt i stadsplaneringen for att
sikerstilla en hallbar stadsutveckling.

Kommunfullmiktiges uppdrag

3.1 Utveckla Uppsala till en Smart stad ddr innovationer, digitalisering och miljé- och
klimatdrivet arbete skapar madjligheter att méta samhdllets utmaningar pd ett effektivt och
hallbart sdtt

Kommentar: Pédborjat. Namnden tar deltar genom sitt arbete i den padgéende utvecklingen.
Berdknas fardigt 2019.

3.3 Utifrén den sociala kompassen fortsétta utveckla den samordnade planeringsprocessen
for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Kommentar: Uppdraget genomfort och bidrar i de gemensamma planerings- och
byggnadsprocesserna genom tydligare bestallningsprocesser, strategisk lokalforsorjning,
och kompetens i 6vriga utvecklingsprojekt.

3.6 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt oka tryggheten

Kommentar: Péaborjat. Genom samarbete med ovriga forvaltningar i ett 1angsiktigt arbete
med Uppsalas foreningsliv skapar vi forutsattningar for ett socialt hallbart samhalle. Under
2018 kommer utbildning i jamstalldhet och normkritiska arbetssitt att erbjudas till
foreningslivet. Berdknas fardigt 2018.

3.11 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med ndringslivet, universiteten och
organisationer utveckla arbetet for att na klimatmdlen fossilfritt 2030 och klimatpositivt
2050

Kommentar: Pédborjat. Inom anldggningsdriften arbetas med 6vergang till miljovanligare
drivmedel, tydligare miljokrav vid upphandlingar. Planering sker for att utveckla
mojligheter till mer fysisk aktivitet ndra bostdder. Ndmnden framjar foreningars deltagande
i Klimatmatchen. Berdknas fardigt 2018.

3.13 Oka dteranvindning och dtervinning genom forbittrade och enklare mdojligheter for
invdnare att killsortera

Kommentar: Péborjat. Genom utveckling av teknik for anlédggning och drift av
konstgrasplaner kan uttjant konstgrds anvdndas pa nya ytor for spontanidrott. Beréknas
fardigt 2018.

3.14 Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande

Kommentar: Péborjat. Pa elljusspar byts armaturer ut till LED belysning. I Féreningsstod -
investeringsstod till foreningarna prioriteras miljoatgérder i beslutet. Berdknas fardigt 2018.
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Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Kommentar: Namnden bidrar till méluppfyllelse enligt plan. Mélet dr uppfyllt.
Néamnden arbetar for en stads- och landsbygdsutveckling som bidrar till social héllbarhet.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhéllningssatt ska klyftorna mellan ménniskor och

“omraden minska.

Namndmal

N4.1 Uppsala dr en dppen och jamstdlld kommun som berikas av mangfald.
Kommentar: Ej utvirderad.

Kommunfullmiktiges uppdrag
4.1 I samarbete med WHO:s ndtverk utveckla en dldrevinlig stad
Kommentar: Fardigt. Kartliggning av behov hos gruppen dldre ingér 1
lokalforsorjningsplaneringen. Referensgrupper har satts ihop med syfte ér att genom sitt
arbete beskriva sina behov, synpunkter, onskemal, utvecklingsforslag och idéer av idrotts-
och fritidsanldggningar.

4.3 Inom ramen for dldrevinlig stad mojliggéra for civilsamhdllet att oka utbudet av
aktiviteter for forbdttrad folkhdlsa bland dldre

Kommentar: Paborjat. Ndmnden har genom sin foérvaltning deltagit i dialogmd&te inom
ramen for arbetet med dldrevanlig stad. Under 2018 genomfors en fritidsvaneundersdkning
som utgdr plattform for fortsatt arbete for att nd méluppfyllelse. Berdknas fardigt 2018.

4.5 Utifran kartldggning av levnadsvillkor och hdlsa fortsdtta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och
IFN)

Kommentar: Paborjat. Vid versyn och revidering av regelverken ska barnkonventionen
utgora grunden. Genom de géllande bidragsreglerna sdkerstiller vi att foreningarna foljer
bland annat barnkonventionens riktlinjer. For att kontrollera att detta f6ljs har vi en
regelbunden kontakt med foreningslivet, vi gor stickprov pé ansokta medel, samt har stod
som &r riktade for att arbeta med fragan. Vi utreder och utvecklar former for uppfljning av
fordelning av subventioner genom stickprovskontroller av utbetalda medel samt genom att
ta ut statistik pa utbetalda medel och inbokade lokaler. Berdknas fardigt 2018.

4.7 Samverka med Region Uppsala gdllande ett utvecklat fordldrastod, tobaksfri skoltid och
okad fysisk aktivitet pd jamlika villkor (KS, SCN, UBN och IFN)

Kommentar: Pidborjat. Genom att upplata anldggningar for bokningsbar och spontan fysisk
aktivitet kan nimnden bidra till maluppfyllelsen, tex. genom Fysisk aktivitet pé recept.

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom
arbetsmarknadsanstillningar/atgdrder som extratjdnster och traineejobb, exempelvis med
grona jobb, majliggora for nyanlinda och personer langt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet

Kommentar: Péborjat. Forvaltningen deltar i forvaltningsdvergripande arbete. Berdknas
fardig 2018

4.10 Genomfora ett kompetenslyft om barnrdtt inom kommunen

Kommentar: Vintar enligt plan. Arbete med uppdraget har inte inletts. Berdknas fardigt
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(2019, |

Inriktningsmél 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Kommentar: Ndmnden har uppfyllt malet genom flertal insatser. Bland annat genom att
erbjuda arbete till daglig verksamhet pa ndamndens arenor.

Kommunfullméaktiges uppdrag

5.4 Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlinda att fa egen forsorjning
Kommentar: Firdigt. Genom sitt grunduppdrag bidrar ndmnden till maluppfyllelse med
befintliga resurser.

5.8 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och ndtverk
infor kommande yrkesliv

Kommentar: Paborjat. Genom sitt grunduppdrag bidrar ndmnden till maluppfyllelse. Inom
forvaltningen sker Gversyn av mojligheten i enheten att erbjuda sommarjobb med lttare
arbetsuppgifter. Berdknas klart 2018.

5.10 I storre utstrdckning anvanda kommunens egna sysselsdtinings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service

Kommentar: Pédborjat. Samarbetet med daglig verksamhet har pagatt under manga ar och
det vill vi fortsétta med. Under 2018 kommer vi att kontakta ytterligare en enhet. Berdknas
klart 2018.

5.9 Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom
arbetsmarknadsanstdillningar/dtgdrder som extratjdnster och traineejobb, exempelvis med
grona jobb, mojliggora for nyanlinda och personer ldangt fran arbetsmarknaden att
etablera sig i arbetslivet

Kommentar: Pdborjat. Forvaltningen deltar i forvaltningsovergripande arbete. Berdknas
fardig 2018

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i
sitt larande

Kommentar: Ndmnden har uppfyllt malet. Genom samarbete med 6vriga ndmnder och
forvaltningar bidrar ndmnden till mélet genom upprittande av pedagogiska idrottslokaler i
Uppsala.

Inriktningsmadl 7: Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och
omsorg utifran sina behov

Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet &r i hog grad uppfylit.
Uppsala ska vara en inkluderande och tillgédnglig kommun. Namnden ska sikerstilla att
tillgdnglighetsaspekter beaktas i all stads- och landsbygdsutveckling. Analys av tillgdnglighet
till anlédggningar for idrott och fritid ingar i det pagéende arbetet med
lokalforsorjningsplaneringen.
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Namndmal

N7.1 Minska behovet av sarskilda boendeformer och ge mojlighet till ett aktivt liv.
Kommentar: Ej utvirderad.

Kommunfullméktiges uppdrag

7.1 Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillganglighet till anpassad
friskvdrd (ALN, SCN, OSN och IFN)

Kommentar: Uppdraget genomfort. I ett gemensamt arbete med Gvriga berérda nimnder
kan IFN nérmast medverka inom foljande omraden; utveckla stodformer till foreningar
inom parasport eller andra foreningar som nar malgruppen, regelverk for tidférdelning i
anlidggningar samt anpassning av anldggningar.

7.3 Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med social
problematik for att nd biittre effekt (OSN, IFN, ALN, AMN och SCN)

Kommentar: Fardigt. Genom sitt grunduppdrag bidrar nimnden till méaluppfyllelse med
befintliga resurser.

7.5 Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk hélsa (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN och
IFN)

Kommentar: Fardigt. Genom sitt grunduppdrag bidrar nimnden till méaluppfyllelse med
befintliga resurser.

8.6 Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal 6verenskommelse
med foreningslivet - LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet
Kommentar: Paborjat. Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med LOK. beriknas fardigt
2018.

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdan verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rdttsdker och digital informationshantering

Kommentar: Paborjat. Arbete med uppdragets maluppfyllelse har inletts och forvaltningen
deltar i forvaltningsdvergripande arbete. Berdknas fardig 2018.

8.8 Utifran landsbygdsprogrammet oka delaktigheten och inflytande inom limpliga
omrdden med framtagen metod for medborgarbudget

Kommentar: Paborjat. Arbetet med att identifiera 1dmpligt omrade for medborgarbudget
har paborjats. Ndmnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt informationssystem
som verktyg for utvecklad medborgardialog. berdknas fardigt 2018.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhillet

Kommentar: Ndmnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Malet ar uppfyllt. For att 6ka
medborgarnas insyn och delaktighet anvénds IT-16sningar for att effektivisera och forbattra
ndmndens processer. Ndmnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog.

Kommunfullmiktiges uppdrag

8.4 Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa
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Kommentar: Pédborjat. Namnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt
informationssystem som verktyg for utvecklad medborgardialog. Berdknas fardig 2018.

8.5 Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja
madnskliga rdattigheter och motverka diskriminering och rasism

Kommentar: Fardigt. Genom sitt grunduppdrag bidrar ndmnden till mé&luppfyllelse med
befintliga resurser.

8.6 Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal overenskommelse
med foreningslivet - LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet

Kommentar: Paborjat. Férvaltningen deltar aktivt i arbetet med LOK. beriknas firdigt
2018.

8.7 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rdttsdker och digital informationshantering

Kommentar: Paborjat. Arbete med uppdragets maluppfyllelse har inletts och forvaltningen
deltar i forvaltningsdvergripande arbete. Berdknas fardig 2018.

8.8 Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom ldmpliga
omrdden med framtagen metod for medborgarbudget

Kommentar: Pidborjat. Arbetet med att identifiera lampligt omrade for medborgarbudget
har pébdrjats. Namnden deltar i arbete med att utveckla geografiskt informationssystem
som verktyg for utvecklad medborgardialog. berdknas fardigt 2018.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens mota Uppsala

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt forvaltningens 6vergripande plan.
Malet ar uppfyllt for perioden.

Namndmal

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hdlsofrdmjande arbetsliv ddir alla medarbetare
mar bra och kan gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande.

Kommentar: Ej utvirderad. Arbetet sker pd forvaltningsdvergripande niva.

N9.2 Kommunen ska kannetecknas av service, tillgdnglighet och effektivitet.

Kommentar: Ej utvirderat.

N9.3 Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbdrare i forbdttring, forandring och
medskapande.

Ej utvédrderat. Arbetet sker pa forvaltningsovergripande niva.

Kommunfullmiktiges uppdrag

9.1 Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken

Kommentar: Firdigt. Genom sitt grunduppdrag bidrar naimnden till méaluppfyllelse med
befintliga resurser.

9.2 Sdkra kompetensforsorjningen genom att genomfora dtgdrder for att behdlla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.

Kommentar: Piborjat. Fortsatt utveckling av programkontoret gillande struktur och
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ansvarsfordelning for att ge mojlighet for en god arbetsmiljo och delaktighet i samtliga
chefsled.

Under tertial 2 intensifieras arbetet med analysera och jobba med
medarbetarundersokningen. Pa forvaltningsniva har sévél svarsfrekvens som utfall 6kat
jamfort med foregaende éar.

Chefsutveckling for samtliga chefer genom coachprogram genomfors under 2018.
Uppdraget berdknas bli fardigt under 2018.

9.3 Fortsdtta genomforandet av heltidsreformen (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

Kommentar: Firdigt. Arbetet sker pa forvaltningsovergripande niva. Alla
tillsvidareanstéllda medarbetare pa forvaltningen ar i dagslaget heltidsanstillda.

9.5 Intensifiera arbetet med att datgdrda strukturella loneskillnader pd grund av kon
Kommentar: Péborjat. Uppdraget ar paborjat och flyter enligt plan. I samband med
I6nedversynen 2017 - 2019 atgérdas skillnader pa grund av kon baserat pa genomford
kartldggning.

9.8 I okad utstrdckning agera for en inkluderande arbetsmarknad

Kommentar: Fardigt. Inom ndmndens driftomrade erbjuds personer fran daglig
verksamhet sysselséttning.

9.11 Stdrka studenters jobb- och karridrmojligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan
med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstdllning, samt éppna for fler
mojligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter

Kommentar: Pdborjat. Samverkansformer med arbetsmarknadsndmnden utreds. Berdknas
fardigt 2018.

Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar

I uppfoljningen per april ingdr en bedomning av status for de uppdrag och riktade satsningar i
Mal och budget fran tidigare som ar riktade till idrotts- och fritidsndimnden och inte &r
slutforda. Ovriga uppdrag och atgirder som inte var klara 2017 fortsitter i nya uppdrag i
idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2018.

Kvarvarande uppdrag

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016 - 2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06
$57)

Kommentar: Uppdraget ér fardigt. Organisationen for arbetet med
lokalforsorjningsplanering har faststéllts och arbetet pagar fortlopande.

Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sodra staden
(KTN och IFN).

Kommentar: Uppdraget hanteras inom ndmndens pagaende arbete med
lokalforsorjningsplanering. Lokalforsorjningsplanerna for idrotts- och fritidsndmnden och
kulturndmnden koordineras och inforlivas i den fysiska planeringen liksom i arbetet med
Mal och budget. Némnden deltar i pagaende arbete med fordjupad Gversiktsplan

for Bergsbrunna. Uppdraget berdknas bli klart under 2018.

Utred for- och nackdelar med att ldta andra aktérer investera, bygga och drifta lokaler
(KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och
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Skolfastigheter).
Kommentar: Uppdraget hanteras inom ramen for ndmndens lokalférsorjningsplanering.
Uppdraget berdknas bli fardigt under 2018.

Riktade satsningar

Ersdtt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Arbetet med upprustning av
elljussparen fortsétter under 2018 med byte av armaturer vid 2 spar. Uppdraget berdknas
med befintliga resurser vara fardigt 2022.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrdde samt
utveckling av anslutande omrdde till en attraktiv aktivitetsanldggning for anvandning hela
dret.

Kommentar: Arbete med den riktade satsningen pagar. Under aret har Studenternas
fotbollsarena anpassats for spel i Allsvenskan och planering pégér for nybyggnation av
arenan. Beslut om att elitspel i bandy dven i fortsédttningen ska ske pa Studenternas har
tagits av IFN. Bandybanorna kommer under sommartid att stillas om till ytor for aktiviteter
och evenemang.

Uppdraget berdknas fardigt 2021

Osterdingens plan rustas upp for amerikansk fotboll pd elitnivd.

Kommentar: Beslut om samordning av lokalfunktioner med ny idrottshall vid
Almtunaskolan har tagits. Det innebdr att investeringsnivan pd ldktarbyggnaden inne pa
Osterdingen kan hdllas nere inom beslutad ram. Detaljplanen dnnu ej beslutad. Tillféilliga
losningar har installerats som gor att Amerikansk fotboll kan spelas under 2018 med
dispens fran Svenska amerikanska fotbollsforbundet. Berdknas fardigt 2020.

Tillkommande uppdrag

Utover de uppdrag som tilldelas idrotts- och fritidsndmnden 1 M4l och budget hanterar
ndmnden de uppdrag som ldmnas av kommunfullméktige och kommunstyrelsen under aret.
Dessa uppdrag f6ljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag som lamnas
januari-april foljs upp fran och med uppf6ljningen per augusti, uppdrag som ldmnas maj-
augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helér och uppdrag som ldmnas september-
december foljs upp frén och med apriluppfoljningen aret efter. P4 sé sitt tar
kommunfullméktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att
uppdraget hinna verkstéllas.

Tillkommande uppdrag 2018

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att under
2018 arbeta fram egna ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med
rutin for detta

Kommentar: Vintar enligt plan. Arbetet paborjas under tertial 2 och beréknas bli fardigt
under 2018.
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Idrotts- och fritidsndmnden

Uppfoljning av internkontrollplan per april 2018

Bakgrund

Idrott- och fritidsndmnden beslutade den 12 december 2017 om en internkontrollplan for
verksamheten under 2018. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF 2007). Planen
syftar till att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt.
Planen ér en del i att sékra en tillforlitlig finansiell rapportering samt att verksamheten foljer
tillampliga lagar och andra styrdokument.

Internkontrollarbetet bestdr av riskanalys, uppréttande av internkontrollplaner samt 16pande
information, uppf6ljning och utvérdering. Arbetet syftar till en god internkontrollmilj6é dér
risker hanteras och avvikelser uppticks eller forhindras 16pande.

Kontrollomrdaden 2018

Internkontrollplanen for 2018 beskriver kontrollatgérder utifran de prioriterade risker som
framkommit i riskanalys som genomforts av forvaltningens chefsgrupp i september 2017.
Planen omfattar kontroll av verksamhetens organisation, rutiner samt efterlevnad av
lagstiftning och kommunens interna styrdokument. Arbetet med intern kontroll genomfors
inom ramen for nimndens budget for 2018.

Uppfoljning av internkontrollplan

Uppf6ljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultat av genomf6rd granskning utifrén internkontrollplanen redovisas till
nidmnden i samband med tertialuppf6ljning. Redovisning gors vid angiven tidpunkt i planen
samt sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Den hir uppf6ljningen dr en sammanstillning av resultat fran granskning av de
kontrollomrdden i planen som ska rapporteras till nimnden per april 2018.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Uppfoljning per kontrollomriade

Nedan finns beskrivning av respektive kontrollomrade tillsammans med uppfoljningen inom
omradet. Uppfoljningen omfattar resultat av granskningen, analys och vid behov beskrivning
av genomforda och planerade atgérder for respektive omréde.

Kontrollera kompetens-forsérjande atgirder

Kontrollomrade: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Att inte klara kompetens-
forsérjningen. Overhettad arbetsmarknad. Allmén bristande leveransforméga inom
forvaltningen. Uppsala nar inte mal inom bostadstillvaxt. Infrautbyggnad kan ej genomforas.

Metod

Kontrollera genomford kartliggning bland medarbetare for att identifiera framtida ledare.
Tidpunkt for rapportering: april.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford med anmérkning. Kartldggningen ar inte genomford.

Slutsats och forslag till atgdrder

Kartliggningen ska genomforas och vara firdigstilld senast i juli 2018. Aterapportering till
ndmnden gors 1 samband med delérsbokslut 1 augusti.

Kontrollera personalomséittning

Kontrollomrade: Verksamhetskontroll. Riskbeskrivning: Medarbetare slutar pd grund av
interna faktorer. Icke attraktivt arbetsgivarmarke.

Metod

Kontrollera statistik om personalom-sittning. Kontrollera att avslutssamtal genomférs och
statistik tas fram. Tidpunkt for rapportering: april, augusti och december.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford utan anmérkning.
Kontrollen visar att personalomséttningen for 2017 ar i niva med tidigare ar. Dialog och

analys har gjorts i forvaltningens ledningsgrupp. Avslutssamtal har genomforts sedan hosten
2017 och beslutad rutin tilldimpas fortfarande.

Slutsats och forslag till atgdrder
Négon atgird utifran resultatet av kontrollen &r inte aktuell.

Genomford informationsinsats

Kontrollomrade: mutor och jav. Riskbeskrivning: risk for medvetna eller omedvetna brott mot
reglerna om mutor och jiv.



Metod
Upprepad informationsinsats. Tidpunkt for rapportering: april och december.

Resultat av kontrollen
Granskningen dr genomford utan anmérkning,.

Information om regler kring mutor och jév for medarbetare pa forvaltningen &r inplanerad
under 2018.

Slutsats och forslag till atgdrder

Négon atgard utifran resultatet av kontrollen &r inte aktuell. Dock ska arbetet med den
forvaltningsgemensamma atgard som foreslogs i samband med uppfo6ljning av
internkontrollplan 2017 fortsitta. Atgirden syftar till att ytterligare stirka det forebyggande
arbetet inom omrddet. Ett utbildningsmaterial ska tas fram i samarbete mellan juridik och
chefer om vad mutor och jav innebar for forvaltningen som helhet och for respektive
avdelning/enhet. Detta for vidare diskussion och information pa enheternas arbetsplatstraffar.

Kontrollera riskregister
Kontrollomrade: Verksamhetskontroll.

Metod

Kontrollera att planerade atgérder och aktiviteter for samtliga prioriterade risker i riskregistret
tas om hand som planerat eller pa sddant sitt att motsvarande effekt uppnés. Tidpunkt for
rapportering: april och augusti.

Resultat av kontrollen

Granskningen dr genomférd med mindre anmirkning. Granskningen visar att de prioriterade
riskerna tas om hand pé det sétt som planerades i samband med riskhanteringen. Dock ar
kopplingarna ndgot svaga och behover utvecklas. Sparbarheten for 14gre prioriterade risker ar
inte tillrdcklig for att riskregistret ska kunna héllas uppdaterat pa ett tillfredstidllande sitt.

orlitligt sitt.

Slutsats och forslag till atgdrder
Systematiken for hantering av riskregister ska ses 6ver. Rapporteras till nimnd i samband
med delérsbokslut i augusti.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom

Forvaltningsdirektor
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