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Andersson Johan

Kommunstyrelsen

Svar pa skrivelse fran kulturnamnden angaende framtida
konstverksamhet och lokalisering av Uppsala konstmuseum

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsfarvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt féredragningen i
arendet, samt

att utse kommunstyrelsens arbetsutskott till politisk styrgrupp for utredningen.

Arendet

Kulturnamnden har i skrivelse fran den 28 mars 2018 aterrapporterat forstudien Framtida
konstverksamhet i Uppsala kommun till kommunstyrelsen. Aterrapporteringen utgar frén
uppdraget att fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum som gavs till namnden i Mal
och budget 2016. I skrivelsen begér kulturndamnden att en férdjupad utredning om framtida
konstmuseiverksamhet i Uppsala kommun ska genomféras utifran forstudiens forslag.

Utredningen bor undersdka mojligheterna till ny lokalisering av Uppsala konstmuseum i
Kvarteret Hugin och Angkvarnen. Den férdjupade utredningen ska ge svar pé vilket av
forslagen som ar mest lampat for konstmuseiverksamhet och de krav som stélls pa yta,
tillganglighet, arbetsmiljo och arkitektonisk utformning som tas upp i férstudien.
Utredningen bor ocksa beakta Statens Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny
gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljo, liksom mojligheterna med fortsatt
verksamhet i befintlig lokalisering.

Beddmningen ar ett behov av minst 4000 m? total yta, vilket inkluderar utstéliningsyta, mm.,
men inte magasineringsyta. FOr detta beddéms ytterligare 1000 m? behovas, dock inte
nddvéndigtvis i samma lokal som museet.
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Kulturnamndens skrivelse aterges i bilaga, tillsammans med protokollsutdrag fran
kulturndmnden, tjansteskrivelse och forstudie.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och kulturférvaltningen. Arendet har ocksa
behandlats i en workshop av kommunens utvecklingsledningsgrupp for kultur och
besoksnaring.

Foredragning

Uppsala konstmuseum utvecklas och har stor potential. De nuvarande lokalerna ar dock inte
andamalsenliga, vare sig funktionellt, arbetsmiljoméssigt eller ytmassigt. Ytan ar for liten for
fortsatt utveckling av museiverksamheten och det &r svart att nd nya publikgrupper med
dagens lokaler och undanskymda placering. Tillgangligheten till och inom konstmuseet &r lag
och lever inte upp till forvantningarna pa en publik verksamhet.

| Mal & Budget 2019 foreslas kulturnamnden ges uppdraget att utveckla
konstmuseiverksamhet i nya lokaler. Lokalerna ska vara tillgangliga och andamalsenliga, och
bidra till kommunens attraktivitet. Vidare bor publika verksamheter enligt Uppsala kommuns
Oversiktsplan 2016 placeras i de mest kollektivtrafikndra lagena. De foreslagna alternativen
Hugin och Angkvarnen &r i detta avseende de mest lampade platserna, d& dessa ligger i
omedelbar narhet till saval Resecentrum, som busslinjer.

Utgangspunkten for forstudien har varit att Uppsala kommun i nuldget inte forvantas att
forvarva mark for att bygga ett nytt konstmuseum, utan hyra lokaler av annan part. For en ren
hyra av lokaler galler det sa kallade hyresundantaget, vilket innebér att ingen upphandling
behdver goras. Om kommunen dock behdver anpassa, forandra eller lagga till nagot i eller vid
byggnaderna, maste lagen om offentlig upphandling beaktas. | det har avseendet bor ocksa ett
tredje alternativ beaktas, dar Uppsala kommun forvarvar mark och darefter upphandlar en
konstmuseibyggnad. Detta alternativ skulle innebéra att kommunen inte féreskrivs nagot
ansvar for en byggnad man inte ager. Kommunen skulle exempelvis inte behova aterstélla
byggnaden till ursprungligt skick efter hyrestidens slut.

| bada alternativen Hugin och Angkvarnen kommer anpassningar och tillbyggnader att bli
nodvandiga. Om Uppsala kommun valjer att hyra en lokal, innebar detta alltsa att ett
upphandlingsunderlag maste tas fram. Detta underlag ska precisera en omfattning, inriktning
och kostnadsram for verksamheten. Underlaget ska ocksa tydliggdra vilken eller vilka delar
av verksamheten som maste upphandlas.

| ett forsta skede maste dock en fordjupad utredning genomforas, déar de ekonomiska
forutsattningarna och eventuella synergieffekter med andra verksamheter for samtliga tre
alternativ pa ett tydligt sétt belyses och analyseras. Den fordjupade utredningen ska leda till
ett inriktningsbeslut om nytt konstmuseum. Kommunstyrelsen foreslas mot bakgrund av
ovanstaende att besluta att uppdra till kommunledningskontoret att, tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen och kulturforvaltningen, utreda mojlig alternativ lokalisering av
Uppsala konstmuseum. Huvudalternativ for utredningen bor vara kvarteren Hugin och



Angkvarnen, men &ven ett alternativ med befintlig lokalisering ska beaktas. Utredningen ska
sedan aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i september 2019.

Ekonomiska konsekvenser

En fortsatt utredning av ny lokalisering for Uppsala konstmuseum innebér att resurser maste
tillskapas. Kostnaderna beréknas uppga till maximalt 500 000 kronor, och ryms inom
kommunstyrelsens budget for oférutsedda handelser.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Tf. chef kommunledningskontoret
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Kommunstyrelsen

Uppsala kommuns framtida konstverksamhet och lokalisering av
Uppsala konstmuseum

Ett vl utvecklat konst- och kulturliv bidrar till att 6ka Uppsala kommuns attraktivitet och
forstdrka den positiva bilden av Uppsala. Ett vixande Uppsala behdver ett konstmuseum av
storre format och flexibilitet for att attrahera kommuninvanare, aktiva inom konstomradet och
tillresta bestkare savil fran Sverige som fran utlandet. Nuvarande konstmuseum utvecklas
och har stor potential men har inte &ndamalsenliga lokaler idag vare sig funktionellt,
arbetsmiljomaéssigt eller ytméssigt. Ytan &r for liten for fortsatt utveckling och det &r svart att
né nya publikgrupper med dagens lokaler och placering, likasa &r tillgédngligheten och
synlighet dalig.

Kulturndgmnden fick i Mal och budget 2016 uppdraget att fortsétta utvecklingen av Uppsala
konstmuseum. Kulturndmndens atgérder till ovanstdende redovisades i ndimndens
verksamhetsplan 2016 dér kulturforvaltningen gavs uppdraget att utreda framtida
konstverksamhet och 1dmna f6rslag till framtida lokalisering av Uppsala konstmuseum.

Forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun &r nu genomférd och
kulturndmnden vill ddrmed &terrapportera forstudien till kommunstyrelsen. Forstudien
foreslar att utifrdn Uppsalas kraftiga expansion sa behdvs en sammanhéllen och utvecklad
konstmuseiverksamhet for att kunna erbjuda kommunens allt fler invanare ett bra konst- och
kulturutbud samt starka Uppsalas attraktivitet som kommun. Férstudien foreslar att i fortsatt
utredning belysa mdjligheter till ny lokalisering av Uppsala konstmuseum i Kvarteret Hugin
och Angkvarnen och att i sirskild ordning beakta Statens Fastighetsverks forslag till
ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljé.

En fordjupad utredning ska ge svar pa vilket av forslagen som &r mest ldmpat f6r den utékade
konstmuseiverksamhet som beskrivs i forstudien och de krav som stélls pa yta, tillgénglighet,
arbetsmiljo, arkitektonisk utformning och 6vriga dimensioner presenterade i forstudien. En
fordjupad utredning bor dven titta ndrmare pa olika ldgen i de foreslagna kvarteren. Viktigt att
ett nytt museum far en egen identitet, synlighet samt tillrdckligt med yta. Ur besoksnérings-
perspektiv ér de foreslagna ldgena med nérhet till Fyrisdn och Uppsala slott att foredra. I det
fortsatta utredningsarbetet ska dven en férdjupad studie av utveckling av verksamheten goras.
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Inom tidsamen for fortsatt utredningsarbete dr det av storsta vikt att beakta att
planliggningsarbete pagar i bade Kvarteret Hugin och Kvarteret Angkvarn. Beslut som ror
dessa ldgen maste fattas innan detaljplanerna for kvarteren antas, nu planerat till 2019.

Forstudien innehéller inga kalkyler for de enskilda lokaliseringsalternativen eftersom

de bygger pa preliminéra forslag. Utgangspunkten for forstudien har varit att Uppsala
kommun i nuléget inte forvéntas att forvirva mark for att bygga ett nytt konstmuseum, utan
hyra lokaler av annan part. Utgangspunkten har dven varit att en internationell arkitekttdvling
ska hallas for att ge Uppsala en ny mérkesbyggnad och ett nytt konstmuseum en tydlig visuell
identitet. Kostnader for denna tillkommer.

Dagens konstmuseum (2000 kvadratmeter) har en driftsbudget (kommunbidrag 2018) pa ca
12 miljoner kronor, varav hyra ca 2,5 miljoner kronor. Utifrdn schablonniva uppskattas ett
framtida hyresuttag till 2 500-3 000 kronor kvadratmetern. Hyresnivan uppskattas vara
ungefir densamma for nybyggnad eller ombyggnad. Arshyra for 4 000 kvadratmeter
uppskattas till 10—12 miljoner kronor samt arshyra for externt magasin till ca 800 000 kronor.
En ny och utdkad konstverksamhet beréknas dirmed behdva en utékad driftsbudget
(kommunbidrag) med ca 20 miljoner kronor (total driftsbudget 32 miljoner kronor).

Forstudien foreslar att den strategiska samverkan inom konstomradet utvecklas mellan
Uppsala kommun och Region Uppsala vilket &ven kulturndmnden vill framhalla vikten av.
Uppsala kommuns sdrstédllning i regionen gor det naturligt att utifran en strategisk position
axla en regional roll och ansvar inom konst, med tyngdpunkt pa samtidskonst. Regional
synlighet dr central for 6kad relevans pa den nationella kulturpolitiska och konstpolitiska
nivan. Kulturndmnden har tidigare i remissyttrande till Region Uppsala uttryckt att man gérna
ser ett regionalt uppdrag till Uppsala konstmuseum for att arbeta 1dngsiktigt med bild- och
formomradet i regionen.

Kulturndmnden vill att en férdjupad utredning om framtida konstmuseiverksamhet i Uppsala
kommun gors utifran foérstudiens forslag. Eftersom en fordjupad utredning av fragan bertr
flera ndmnder och bolag utifran verksamhetens innehall, utveckling och lokalisering,
néringslivsperspektiv och besdksnéringsperspektiv foreslar kulturndmnden att den fordjupade
utredningen i enlighet med denna skrivelse gérs i gemensam beredning mellan berérda parter.
For uppdraget behdver dven en extern projektledare tillséttas. Uppskattad kostnad 350 tkr.

Kulturndmnden . ) )

3 C;ym/7 B/’/‘L\ O (V
Peter Gustavsson Samuel Lundstrom
Ordf6rande Namndsekreterare
Bil 1 Tjansteskrivelse

Bil 2 Forstudie Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun
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Kulturndmnden

Aterrapport Forstudie Uppsala kommuns framtida konstverksamhet och
lokalisering av Uppsala konstmuseum

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att ta emot forstudien,
att anta upprittat forslag till skrivelse till KS, samt

att uppdra at kulturfoérvaltningen att ta fram en strategi for utveckling av konstomradet

Sammanfattning

Forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun ar nu genomford. Forstudien ska
ligga till grund for beslut om inriktning for fortsatt utredning av Uppsala konstmuseums
verksamhet och lokaler. Forstudien foreslar att utifrdn Uppsalas kraftiga expansion sa behdvs
en sammanhallen och utvecklad konstmuseiverksamhet for att kunna erbjuda kommunens allt
fler invénare ett bra konst- och kulturutbud samt stirka Uppsalas attraktivitet som kommun.
Forstudien foreslér att 1 fortsatt utredning belysa mojligheter till ny lokalisering av Uppsala
konstmuseum i Kvarteret Hugin och Angkvarnen och att i sirskild ordning beakta Statens
Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala slott och omgivande
miljo.

Arendet

I Uppsala kommuns styrdokument Mal och budget 2016 anges i inriktningsmal frén
kommunfullmaktige till kulturnimnden att: ”Uppsalas evenemang bidrar till att stirka
Uppsalas attraktivitet for medborgare och besdksniringen”. Under riktade satsningar anges att
kulturndmnden ska “Fortsitta utvecklingen av Uppsala konstmuseum”.

Kulturnimndens atgérder till ovanstdende redovisades i nimndens verksamhetsplan 2016 dar
kulturforvaltningen gavs uppdraget att utreda framtida konstverksamhet och 1dmna forslag till
framtida lokalisering av Uppsala konstmuseum. Fokus 1 utredningsarbetet ska ligga pa
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museets verksamhet, men dven hur den samspelar med 6vrig konstverksamhet i Uppsala och i
regionen.

Forstudien ska ligga till grund for beslut om inriktning for fortsatt utredning av Uppsala
konstmuseums verksamhet och lokaler. Malséttningen for den slutliga utredningen &r att den
ska resultera 1 ett besluts- och planeringsunderlag for utvecklad kommunal konstverksamhet
och stabila verksamhetsforutsittningar for Uppsala konstmuseum. Fragan om konstmuseets
framtida lokalisering dr en principiell fraga och bor darfor beslutas av kommunfullméktige.
Utredningsarbetet inleddes 2017 med den forstudie som nu foreligger.

Forstudiens genomforande

Utgdngspunkten for forstudien har varit att Uppsala vixer och behdver en utvecklad
konstverksamhet for att kunna erbjuda kommunens allt fler invanare ett bra konst- och
kulturutbud samt stérka Uppsalas attraktivitet som kommun.

Forstudiens uppdrag var att ge forslag till utformning av framtida konstmuseiverksambhet,
lokalbehov och placering med alternativa scenarion inklusive moéjliga tidsperspektiv for att
kunna ligga till grund for beslut om inriktning for fortsatt utredning av Uppsala
konstmuseums verksamhet och lokaler.

Forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun har genomforts av extern utredare
Jane Nilsson, under ledning av en styrgrupp med kulturdirektor Sten Bernhardsson (ordf),
kulturstrateg Pia Soras Staflin (utredningssamordnare), konstmuseichef Daniel Werkmaster,
VD Tiina Mykkinen Destination Uppsala, processledare stadsutveckling Karin Akerblom,
fastighetschef Carl Ljunggren samt e-strateg Olle Bergdahl (ersatte naringslivsstrateg
Henrik Cyrén juni 2017).

Till stdd 1 plan- och lokaliseringsfragor har utredaren haft en grupp frdn SBF bestdende av
Elisabet Jonsson, avdelningschef, Claes Larsson stadsarkitekt, Torsten Livion, enhetschef
detaljplan Henrik Ljungman, landskapsarkitekt och Dan Thunman, planerare.

Dialog har forts 16pande med en politisk referensgrupp med ledaméter frén kulturndmnden:
Peter Gutavsson ordforande (S), Karolin Lundstrém 1:e vice ordforande (V), Eva Edwardsson
2:e vice ordforande (L), Kiillike Montgomery (MP) och Arne Sandemo (M).

Till forstudien har ocksa kopplats en sakkunnig referensgrupp bestdende av Kari Immonen,
chef Abo konstmuseum, Magnus Jensner, chef Hallands konstmuseum, Sune Nordgren, f d
chef for Malmo konsthall och Baltic Centre for Contemporary Art, Katarina Pierre, chef
Bildmuseet Umed, Lisa Rosendahl, curator och f d chef for laspis, Konstnarsnamnden.

Som underlag till forstudien har utredaren genomfort ett stort antal intervjuer, samtal och
moten med foretradare for konst- och kulturliv. Styrgruppen har ocksé genomfort en
studieresa till London. I medborgaraundersokningen Uppsalaenkiten 2018 ingick sérskilt
riktade fragor kring kinnedom om konstmuseets nuvarande verksamhet. Kulturforvaltningen
har tillsammans med utredaren genomfort ett dialogforum med inbjudna representanter for
Uppsalas konstliv. Deltagarna fick dir mojlighet att lyfta angeldgna aspekter for innehallet i
forstudien. I november genomfordes ett publikt panelsamtal pa temat Framtidens
konstmuseum i Uppsala med deltagare ur sakkunniggruppen.
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Den férdiga forstudien har presenterats for allminheten vid ett tillfille pd Uppsala
konstmuseum, dir det ocksa fanns mgjlighet att stélla fragor, exponerats i media samt funnits
tillginglig pa kommunens webbplats. Via kommunens webbplats har det ocksa funnits
mojlighet for allmédnheten att [dmna synpunkter pa forstudien.

Forstudien

Forstudiens forslag

Forstudien foreslér att Uppsala kommun héller en enkel och genomforbar linje. Kommunen
bor fokusera pé att vidareutveckla, forddla samt ge befogenheter, stod och resurser till de
institutionella och fria konstaktorer som redan dr etablerade 1 Uppsala. Utvecklingsarbetet
som sker inom konstomradet bor tydliggoras i en kommunal strategi for konst och resurser
kopplas till denna 1dngsiktigt. Uppsala konstmuseum har stor utvecklingspotential och
insatsen bor koncentreras kring att utveckla en sammanhéllen konstmuseiverksamhet i
nulédget.

Utredaren foreslér att Uppsala konstmuseum ges nya, storre och forbéttrade lokalméssiga
forutséttningar. Huvudskélen ar att ett vixande Uppsala behdver ett konstmuseum av storre
format och flexibilitet for att attrahera kommuninvanare, aktiva inom konstomradet och
tillresta besokare fran savél Sverige som utlandet. Nuvarande lokaler &r ej andamalsenliga ur
ett funktionellt, arbetsmiljoméssigt och ytméssigt perspektiv. Det dr svért att nd nya
publikgrupper med dagens lokaler och placering. Tillgénglighet och synlighet dr 14g.

Konstmuseet har stor potential att fortsétta utveckla sin verksamhet. Nér nya lokalméssiga
forutsittningar realiserats bor Uppsala konstmuseums uppdrag kompletteras och utdkas samt
resurser tilldelas for detta. Uppdraget bor bland annat innehélla utdkad
utstdllningsverksambhet, spetsverksamhet inom konstpedagogik for barn och unga och
formedling, internationellt utbyte genom konstnérsresidens, forskning inom det konstnérliga
och konstvetenskapliga faltet, laborativa miljéer samt publiceringsfunktion.

Genom utokade lokaler skulle museet kunna utveckla sin funktion som métesplats och
accelerator for det lokala och regionala konstlivet. Likasa fungera som arena och métesplats
for evenemang kring kultur, demokrati och yttrandefrihet for civilsamhélle, foreningar och
folkbildning. Museet skulle ocksa kunna axla en representativ funktion och roll for Uppsala
kommun, organisationer och naringsliv.

Forstudien foreslar att den strategiska samverkan inom konstomradet utvecklas mellan
Uppsala kommun och Region Uppsala. Utredaren anser att Uppsala kommuns dominerande
stillning 1 regionen gor det naturligt att utifrdn en strategisk position axla en regional roll och
ansvar inom konst, med tyngdpunkt pa samtidskonst. Regional synlighet &r central for 6kad
relevans pa den nationella kulturpolitiska och konstpolitiska nivan. Kulturndmnden har
tidigare i remissyttrande till Kulturdepartementet uttryckt att man ser positivt pa att bild- och
formomréadet blir ett nytt verksamhetsomrade inom kultursamverkansmodellen och att man
gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala konstmuseum for att arbeta langsiktigt med bild-
och formomrédet i regionen. Samverkan skulle med fordel kunna ske inom det konst-
pedagogiska omradet for barn och unga, sivil skolverksamhet som 6ppen verksamhet. Hér
kan dven Bror Hjorths Hus vara intressant medaktor. Samverkan skulle med fordel kunna ske
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nir det giller konstnérsresidens. Ett internationellt konstnérsresidens berikar konstlivet och
synliggdr regionen som en arena for samtida konst. Mjligheter finns att utveckla en
residensverksamhet med unik profil kopplad till Uppsalas identitet som forsknings-,
innovations och universitetsstad.

Utredaren foresldr ocksa att det pé sikt planeras for konstverksamhet pa flera stéllen i
kommunen eftersom ett levande konstliv behdver manga platser for konst dér kunskap och
professionalitet kan véxa, kontakter byggas upp och dit publiken kan orientera sig. Gottsunda
kulturhus har redan lokalméssiga forutsdttningar och ett kulturellt ssmmanhang. En modell
for mindre utstillningsverksamhet skulle kunna arbetas fram i ett pilotprojekt. Utifrdn gjorda
erfarenheter kan fler utstillningsplatser och arenor for konst utvecklas i kommunen.
Arrangorskapet foreslds dgas av konstaktdrer utanfor konstinstitutioner, men att det
institutionella faltet kan fa en stddjande och kvalitetssdkrande funktion.

Den nya museilagen betonar museers roll i kunskapsbyggande och forskning. Utredaren
foreslar déarfor att Uppsala kommun skapar en “think tank” med Uppsala universitet kring
forskning och laborativa konstmiljoer. Uppsala behver en gemensam vision kring forskning
inom konstfiltet, sdvil konstvetenskaplig forskning som konstnirlig forskning.

Utredaren framhéller ocksa vikten av att borja nu! Uppsala konstmuseum bor ges prioritet och
inte sétts 1 vinteldge under nya och langa utredningsperioder. Museet bor fa mandat att
signalera och genomfora sin rorelse framéat redan nu. Oavsett vad beslut om lokalisering blir
sa ser utredaren att museet behover forstarkning nér det giller att utveckla publikarbete,
kommunikation och destinationsutveckling. Efter politisk behandling och beslut foreslas att
en “preopening plan” sjosdtts med aktiviteter och imagehdjande insatser.

Lokalbehov

Forstudien har i gemensam arbetsprocess kommit fram till f6ljande utgangspunkter och
kriterier for lokalisering av ett nytt konstmuseum i Uppsala:
» Ett konstmuseum ska vara inrymt i en egen byggnad med mojlighet till framtida
utbyggnad och komplettering
* Museet ska vara en karaktérsbyggnad priaglad av innovativ och intressant arkitektur
* Museet ska vara placerat pa en tillginglig och synlig plats i staden dér ett museum
utgdr en ’dragare” och bidrar till stadsliv
*  Museet ska ha néra till kommunikationer
» Det ska finnas mojligheter till kontakt med och tillgang till utemiljé
* Placering bor goras 1 dverensstimmelse med kommunens innerstadsstrategi
» Placeringen ska vara attraktiv ur destinationssynpunkt
»  Byggnaden bor vara i storleksordningen 4000 m? eller mer.(Exklusive huvudmagasin)

Foreslagna lokalytor innefattar utstdllningsytor, verkstad/snickeri, ndrmagasin,
konstpedagogik/larcenter, internationell hub och laborativ miljo, audiotorium/filmsal,
restaurang och café, yta for reception, butik, representation samt administrativa lokaler.
Utemiljder, terrasser och ev. trddgard/park med mera tillkommer. Huvudmagasinet foreslas
placeras pa annan plats till lagre hyra.
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Alternativ for ny lokalisering

Alternativ A- Kvarteret Hugin (dgare Vasakronan)

Kvarteret Hugin #r beliget mellan Ostra Agatan, Hamnesplanaden och Strandbodgatan. Liget
har mycket hog tillgénglighet for besdkare genom nérhet och gangavstind till stadskdrna och
Resecentrum. En siktlinje skapas frdn Stora Torget till museet, och gor kopplingen till
innerstaden tydlig. Kvarteret ligger i direkt anslutning till Kungsingstorg och nirheten till
Fyrisan och Hamnplan via ett planerat parkstrak, kan utnyttjas i syfte att annonsera
verksamheten. I omradet finns d&ven Uppsala auktionskammare och Koéttinspektionen, med
bild- och scenkonstverksamhet. Platsen &r littillginglig for transporter och nya
parkeringsmojligheter planeras i omradet. Detaljplanearbete pagar for kvarteret, fardigt
tidigast 2019. Typ av byggnation: Nybyggnad 100 %. Alternativet innebir att Uppsala
kommun kan ha mdjlighet att hyra de fardiga lokalerna av Vasakronan.

Alternativ B - Magasinet, Kvarteret Angkvarnen (agare Sandsviksvassen - IKANO
Bostad/Besqgab)

Magasinet/Silon i kvarteret Angkvarnen ir beliget i Kungsingen mellan Islandsgatan och
Ostra Agatan, och viinder sig mot &rummet. Visionen for utveckling av omradet &r en
blandstad med bostéder, kontor, caféer, butiker och andra typer av verksamhet. Léget har hog
tillgdnglighet for besdkare genom nirheten och gdngavstind fran stadskirna och
Resecentrum. Liget knyter ihop kvarteret Angkvarnen med &straket och nirheten till
Stadstrddgirden via Hamnspangen. Magasinet dr en kulturhistoriskt viardefull byggnad i tegel
med gavel utit Ostra Agatan. Detta hus, menar utredaren, skulle med sin karaktir och lige
kunna anpassas och utgora en del av och komplement till en nyuppford museibyggnad.
Nérheten till arummet och Hamnplan kan utnyttjas i syfte att annonsera verksamheten.
Platsen ar lattillgidnglig for transporter. Fardig detaljplan berdknas antagen 2019. Typ av
byggnation: Ombyggnad med kompletterande nybyggnad. Alternativet innebar sannolikt att
Uppsala kommun eller annan aktér méste forvéirva denna del av fastigheten for avsett
andamal eftersom Sandviksvassen &r renodlade bostadsaktorer.

Alternativ C - Svandammshallarna, Bollhuset (dgare Sh Bygg)

Svandammshallarna, dven kallad Bollhuset, ar ett annex till huvudlokalerna Svettis. Bollhuset
ligger i direkt anslutning till Stadstrddgarden. Platsen ar central med gédngavsténd till

Uppsalas historiska kérna, till Fyrisan och till Resecentrum. Genomforbarheten bygger pé en
mingd faktorer som i dagslidget dr svéra att bedomma. Det pagar diskussioner, som dnnu inte
landat, med fastighetsdgare i omridet om olika typer av utveckling. I detaljplaneringen ligger
hinsynstagande till de hoga kulturhistoriska vardena och kulturminnesmérkning samt
Stadstradgérdens funktion och gestaltning som rekreationsomrade. Laget intill
Stadstrddgdrden och Svandammen kan utnyttjas for att annonsera verksamheten, men dr ocksa
begrinsande. Ett nytt konstmuseum skulle hamna ”bakom” Svettis. Platsen ar lattillgénglig
for transporter och ligger nira Akademiska sjukhusets nya P-hus.

Alternativet innebdr att det med all sannolikhet krévs ett fastighetsforvarv som kan omfatta
Svandamshallarna eventuellt i kombination med Svettis. Typ av byggnation: Ombyggnad
eller nybyggnad (alternativt en kombination).
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Alternativ D - Soderbergska huset, Framre Boléanderna (Brf Kvoten)

Det sé kallade Soderbergska huset ligger intill korsningen Bergsbrunnagatan och Sidbygatan
1 Framre Bolidnderna. Léget &r centralt och med géngavstind till Resecentrum. Omrédet har
fatt en alltmer central placering i staden. Den planerade utvecklingen &r att gé fran glest
industriomrade till en aktiv del av innerstaden med blandad bebyggelse, mycket
foretagsamhet och nya verksamheter. Ur stadsutvecklingsperspektiv ar lokalisering av ett
konstmuseum dock inget sjdlvklart alternativ, dd omradet frimst kommer att ha karaktér av
verksamhets- och smaindustriomrade. Omréadet ansluter inte naturligt till andra beséksmal 1
Uppsala och blir 1 hog grad beroende av hur grannskapet utvecklas. Ett konstmuseum hér
kommer ocksé att ha begransad synlighet och mojlighet att annonsera sin lokalisering. Platsen
ar lattillgénglig for transporter. Genomforandet beror pad hur snabbt och med vilket innehall
Framre Bolanderna utvecklas. Alternativet innebar sannolikt ett fastighetsforvarv. Typ av
byggnation: Nybyggnad 100 %.

Befintligt lokaliseringsalternativ

Statens Fastighetsverk (SFV) har genom slottsarkitekt Tomas Lewan (Nyréns Arkitektkontor)
tagit fram ett forslag till ombyggnad och tillbyggnad av Uppsala slott for utdkad
konstmuseiverksamhet. Malséttning ar att ge Uppsala konstmuseum storre attraktivitet bade
genom att vésentligt dndra och forbittra lokalerna i slottet och genom att forbéttra slottets
tillginglighet och nirhet till staden. Forslaget ger en ungefirlig totalyta pa 4 350 m? varav
cirka 2 600 m? i utstillningsyta. En ny utstillningssal om ca 600 m? planeras som uppfyller
hoga sékerhets- och klimatkrav.

Utredarens rekommendation

Utifrén de observationer och faktaunderlag som forstudien gett vid handen &r utredarens

rekommendation avseende lokaler:

+ att i fortsatt utredning belysa mdjligheter till ny lokalisering av Uppsala konstmuseum i
Kvarteret Hugin och Angkvarnen

» attisérskild ordning beakta Statens Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny
gestaltning av Uppsala slott och omgivande milj6

Allméiinhetens synpunkter

Allménheten har getts mojlighet att Iimna synpunkter pd forstudien under perioden 19
januari—15 februari 2018. Det har inkommit ett fyrtiotal synpunkter fran privatpersoner och
organisationer som Konstens Hus Nu, Varda Uppsala, Bror Hjorths Hus, Fredens Hus,
Vasakonst, Uppsala Konsert & Kongress och SU-EN Butoh Company.

Majoriteten av de inkomna synpunkterna &r positiva till forstudiens forslag att utveckla och
utdka konstmuseets verksamhet. Béde kvarteret Hugin och Angkvarnen lyfts fram som
populira alternativ till lokalisering med viss dvervikt at kvarteret Angkvarnen. Flera
understryker att man anser Uppsala slott som en oldmplig placering for konstmuseets
verksamhet. Andra saker som lyfts fram &r vikten av att fortsétta utveckla hela Uppsala som
konststad och inte enbart koncentrera resurser till Uppsala konstmuseum. Likasa behovet av
verksamhetslokaler for det fria kulturlivet. Flera har lyft fram andra lokaliseringsalternativ dn
de som utredaren foreslagit t ex i Luthagen eller vid Hamnplan.
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Flera lyfter ocksé méjligheten att lokalisera fler kulturverksamheter till Kvarteret Angkvarnen
och de positiva effekter ett kultur- och museikluster skulle fa for bade invanare och Uppsalas
attraktivitet.

Uppsala Konsert & Kongress har inkommit med ett eget forslag till ytor for
samtidskonstverksamhet i och med att de haller pa att underséka mgjligheterna att pa olika
sdtt 6ka sina publika ytor. Hening Larsen Arkitekter har tagit fram ett forslag till utbyggnad
under mark. Beroende pa om utbyggnaden gors &t Storgatan eller 4t Vaksala torg kan
utstéllningsytor pa mellan tvahundra och tva tusen kvadratmeter skapas. Ytor for restaurang,
garderob, toaletter, administration med mera skulle kunna delas med befintlig verksamhet.
Oavsett om detta realiseras eller inte finns mojligheter att frigora ytterligare ytor for publik
verksamhet inom den i1 dag befintliga byggnaden. Hér foreslas konsten av Uppsala Konsert &
Kongress kunna fa en permanent plats om &n inte i en omfattning som ticker hela behovet for
en sammanhallen museiverksamhet utan som komplement.

Styrgruppens bedomning

Styrgruppen anser utredningsuppdraget val utfort och genomfort med bra kvalitet. Innehéllet i
forslag till verksamhetsutveckling for konstomradet dr bra och genomforbart. Att koncentrera
resurser till att utvidga en sammanhallen och stark konstmuseiverksamhet inledningsvis ar bra
for att pa sikt kunna utveckla dven konsthallsverksamhet pé flera platser i kommunen. Ett
utvecklat konstmuseum é&r viktigt for Uppsalas attraktivitet for bade invanare och nationell
och internationell besdksnaring.

Forstudien foreslar att den strategiska samverkan inom konstomradet utvecklas mellan
Uppsala kommun och Region Uppsala vilket dven styrgruppen vill framhélla vikten av.
Uppsala kommuns dominerande stédllning i regionen gor det naturligt att utifran en strategisk
position axla en regional roll och ansvar inom konst, med tyngdpunkt pa samtidskonst.
Regional synlighet ar central for 6kad relevans pd den nationella kulturpolitiska och
konstpolitiska nivn. Kulturndmnden har tidigare i remissyttrande till Region Uppsala uttryckt
att man gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala konstmuseum f6r att arbeta langsiktigt
med bild- och formomradet i regionen.

Styrgruppen vill dven lyfta fram att uppdraget: Underlatta for innovationer i den egna
verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta
innovationer som finns formulerat under inriktningsmal 2 i Mal och budget skulle vara
applicerbart pd utvecklingen av konstmuseet. Genom att lata projektet Uppsala konstmuseum
utgdra en testbddd for innovation och digitala 16sningar kan en 6kad rackvidd och nya
kontaktmojligheter skapas. En utvecklad tillimpad digitalisering kan mgjliggora helt nya och
varierade kontaktytor mellan brukande individ och kulturutbud. Digitala verktyg kan 6ka
graden av tillgdnglighet, information, kunskap/bildning och interaktivitet. Upplevelser kan
forstirkas av igenkénning och dverraskningar. Tillgéngligheten och tillgingen demokratiseras
och gor det mojligt att nd nya malgrupper. Digitaliseringens marknadsforingsvinster dr stora.
Att lata projektet Uppsala konstmuseum utgdra testbddd for innovationer inom
kulturproduktionsomradet skulle kunna ge ett konstmuseum i nationell framkant och utgora
underlag for utveckling av annan kommunal verksamhet.
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Utredarens forslag till lokalisering har tagits fram 1 néira dialog med stadsbyggnads-
forvaltningen och forstudiens styrgrupp. Flera forslag har diskuterats och végts gentemot
genomforbarhet 1 nuldget, ekonomi, tillgédnglighet, stadsplaneringsperspektiv och attraktivitet
ur besoksndringsperspektiv. Utgdngspunkt har varit 1 forsta hand att Uppsala kommun inte
ska ta investeringarna vid uppforandet av ett nytt konstmuseum utan i stéllet vara hyresgést
hos extern part.

Angaende det av utredaren ej redovisade forslaget att placera konstmuseiverksamheten 1
Uppsala Konsert & Kongress har ytan bedoms vara for liten for konstmuseiverksamhet och
att det inte motsvarar utredarens uppfattning om konstmuseets behov av egen identitet vilket
delas av styrgruppen. Géllande en placering av ett nybyggt konstmuseum vid Hamnplan, som
tidigare framforts som forslag av flera intressenter och dven tas upp 1 flera av de inkomna
synpunkterna, har utvirderats inom ramarna for forstudien men ej bedomts som ett [ampligt
alternativ dd@ Hamnplan dr markerad som viktig allmén plats 1 Uppsalas innerstadsstrategi. |
planprogrammet for Sédra Astriket har Hamnplan pekats ut som kajstrak, foretridesvis dppet
och publikt. Hamnplan dr ocksé ett 14gt liggande kajomrade dér 6versvamningsrisken dr stor
och lidngs hela Hamnplan ligger stora ledningspaket i marken som &r svara att flytta.
Hamnplan har d&ven bedomts vara en for liten yta for ett museum med tanke pa behovet av ett
offentligt brett strovstrak ndrmast an och behovet av offentlig plats.

Styrgruppen finner forslagen att lokalisera fler museer och kulturverksamheter 1 omradet
intressant och att den bor undersdkas vidare, dock ej inom ramarna for férdjupad
konstmuseiutredning.

Styrgruppens rekommendation &r att det gors en fordjupad utredning av forslagen Kvarteret
Hugin och Kvarteret Angkvarnen samt att Statens Fastighetsverks forslag beaktas for att
kunna svara pa vilket av forslagen som dr mest limpat for den utdkade konstmuseiverksamhet
som beskrivs i forstudien och de krav som stélls pa yta, tillgédnglighet, arbetsmiljo,
arkitektonisk utformning och 6vriga dimensioner presenterade i forstudien. En fordjupad
utredning bor dven titta ndrmare pa olika ldgen i de foreslagna kvarteren. Viktigt att ett nytt
museum far en egen identitet, synlighet samt tillrdckligt med yta. Ur besoksndringsperspektiv
ar de foreslagna ldgena med nérhet till Fyrisdn och Uppsala slott att foredra. I det fortsatta
utredningsarbetet ska dven en fordjupad studie av utveckling av verksamheten goras.

Inom tidsamen for fortsatt utredningsarbete ar det av storsta vikt att beakta att
planliggningsarbete pagér i bade Kvarteret Hugin och Kvarteret Angkvarn. Beslut som ror
dessa ldgen méste fattas innan detaljplanerna for kvarteren antas, nu planerat till 2019.

Styrgruppen foreslar att kulturndmnden tillskriver kommunstyrelsen och foreslér att
kommunstyrelsen tillsdtter en fordjupad utredning om framtida konstmuseiverksamhet i
Uppsala kommun. Berdrda parter 4r KTN som ska utreda verksamhetens innehall och de
ekonomiska konsekvenserna for detta och PBN som ska utreda de foreslagna
lokaliseringsalternativen och de ekonomiska konsekvenserna for dessa. Aven
niringslivsperspektiv bor belysas av KS samt besoksnaringsperspektiv av DUAB.
Kommunstyrelsen foreslas dven avsétta medel for att upphandla en extern projektledare.
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Ekonomiska konsekvenser

Forstudien innehéller inga kalkyler for de enskilda lokaliseringsalternativen eftersom

de bygger pa preliminira forslag. Uppsala kommun kommer i1 dagsldget med storsta
sannolikhet inte att forvirva mark och bygga ett nytt konstmuseum, utan hyra lokaler av
annan part. Tillkommande kostnader for en internationell arkitekttivling ska ocksa ldggas i
kalkylen i ett senare skede.

Dagens konstmuseum (2000 kvadratmeter) har en driftsbudget (kommunbidrag 2018) pa ca
12 miljoner kronor, varav hyra ca 2,5 miljoner kronor. Utifran schablonniva uppskattas ett
framtida hyresuttag till 2 500-3 000 kronor kvadratmetern. Hyresnivén uppskattas vara
ungefir densamma for nybyggnad eller ombyggnad. Arshyra for 4 000 kvadratmeter
uppskattas till 10—12 miljoner kronor samt drshyra for externt magasin till ca 800 000 kronor.
En ny och utdkad konstverksamhet berédknas dirmed behdva en utdkad driftsbudget
(kommunbidrag) med ca 20 miljoner kronor. Total driftsbudget 32 miljoner kronor.

For fortsatt utredningsuppdrag behdver dven en extern projektledare tillsattas. Uppskattad
kostnad 350 tkr

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga 1 Skrivelse kommunstyrelsen
Bilaga 2 Forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun
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Kulturndmnden vill utveckla och starka Uppsala som konst- och kulturstad.
Namnden driver pa utvecklingen genom att vi infort fri entré pad Uppsala konst-
museum och Bror Hjorths Hus, utveckling av ateljéstod for yrkesverksamma
konstnérer, 6kade investeringsmedel for offentlig konst och iordningstéllande
av arbetslokaler i Ulleraker m fl initiativ.

Ett vaxande Uppsala med 6ver 300 000 invanare ar 2050 innebar utmaningar
och mdjligheter. Vi blir fler som &r kulturkonsumenter och fler som utévar kultur.
Det kraver att kommunen tar hojd fér en utbyggnad av det som brukar kallas
den kulturella infrastrukturen; museer, bibliotek, métesplatser, scener och
utstéllningsplatser. Kulturen ska vara av hég kvalitet och tillganglig for alla.

Uppsala ar en oerhort rik och intressant kulturstad, vi vill att fler ska ta del av
detta utbud. Darfor stimulerar vi verksamheter att aktivt arbeta med att sénka
trosklar till konst och kultur genom kommunikation och inkludering. Att lara kdnna
publiken, ha en relevant dialog och uppfdéljning kring program och aktiviteter.

Konstmuseifragan har diskuterats under lang tid i Uppsala. Det finns ett intresse
hos manga konstvanner och andra intressenter att konsten far en starkare position
i staden i framtiden. Kulturndmnden stddjer dessa intentioner och forstudien ska
ses som ett steg i denna process.

Utredningen ger en farsk och vardefull bild och skisserar méjliga vdagar framéat
for utvecklingen av framtida konstverksamhet i Uppsala.

Peter Gustavsson (S), ordférande i kulturndmnden



UPPDRAGET

Kulturndmnden i Uppsala uppdrog 2016-10-27 &t kulturférvaltningen att i en forstudie
utreda Uppsala kommuns framtida konstverksamhet och lokalisering av Uppsala konst-
museum.

Fokus i forstudien ska ligga p& museets verksamhet, men &dven hur den samspelar med
ovrig konstverksamhet i kommun och region. Férstudien ska ligga till grund fér beslut om
inriktning for fortsatt utredning av Uppsala konstmuseums verksamhet och lokaler.

| Uppsalas kommuns styrdokument Mé/ och budget 2016 anges i inriktningsmal fran kom-
munfullmaktige till kulturndmnden att: "Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas
attraktivitet for medborgare och besdksnaringen”. Under riktade satsningar anges att
kulturndmnden ska: "Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum”.

Fragor kring huvudmannaskap for konstverksamheter ingér ej i utredningsdirektivet for
denna forstudie.

FORSTUDIENS GENOMFORANDE

Fdrstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun har genomforts av extern utredare
Jane Nilsson, under ledning av en styrgrupp med kulturdirektér Sten Bernhardsson (ordf),
kulturstrateg Pia Soras Staflin (utredningssamordnare), konstmuseichef Daniel Werkmaster,
VD Tiina Mykkanen Destination Uppsala, processledare stadsutveckling Karin Akerblom,
fastighetschef Carl Ljunggren samt e-strateg Olle Bergdahl (ersatte naringslivsstrateg
Henrik Cyrén juni 2017).

Dialog har forts Idpande med en politisk referensgrupp med ledaméter fran kulturnamnden;
Peter Gutavsson ordf (S), Karolin Lundstrom 1:e vice ordf (V), Eva Edwardsson 2:e vice ordf
(L), Kullike Montgomery (MP) och Arne Sandemo (M).

| forstudien har dven ingéatt en sakkunnig referensgrupp bestdende av Kari Immonen,
chef Abo konstmuseum, Magnus Jensner, chef Hallands konstmuseum, Sune Nordgren,
fd chef for Malmo konsthall och Baltic Centre for Contemporary Art, Katarina Pierre, chef
Bildmuseet Umeé samt Lisa Rosendahl, curator och fd chef for laspis, Konstndrsnamnden.

Metoden har bestatt av ett stort antal intervjuer, samtal och moten med foretradare for
konst- och kulturliv samt Open Space/dialogforum med inbjudna intressenter. Ett publikt
panelsamtal hélls i slutet av november i Uppsala konstmuseum.

Forstudien har genomférts under maj till december 2017.

SARSKILT TACK

Kulturndmnden vill rikta ett sarskilt tack till alla engagerade personer och organisationer
i Uppsala kommun och i Region Uppsala som generdst stéllt upp med sin tid for intervjuer
och samrad.

Stort tack till stadsbyggnadsforvaltningen for ett givande samarbete nar det galler plan-
och lokaliseringsfragor for ett nytt konstmuseum. Avdelningschef Elisabet Jonsson, stads-
arkitekt Claes Larsson, enhetschef detaljplan Torsten Livion, landskapsarkitekt

Henrik Ljungman samt planerare/utredare Dan Thunman har under processen bidragit
med expertis och sakkunskap. Speciellt tack till Tamara Pavlovic som har skapat bilder
och skisser.



SAMMANFATTNING

Denna forstudie Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun ar en genomlysning av
konsten i Uppsala med fokus pa Uppsala konstmuseum. Observationer och samtal ger
bilden av ett vdxande Uppsala med stor potential att utvecklas som konststad. Fér Upp-
sala kommuns del & den dominerande konstinstitutionen Uppsala konstmuseum som
befinner sig i intressant utvecklingsfas, med rérelse och hog aktivitet inom utstéliningar
och program. Forstudiens rekommendation &r att insatser koncentreras till konstmuseet
genom att museet ges nya lokalméssiga forutsattningar, samt nér detta blivit verklighet,
dven ett bredare och forstarkt uppdrag med konstkérnverksamheten som bas.

Dialogforum och samtal med intressenter indikerar en férvantan och stark 6nskan om
att Uppsala utvecklar ett konstmuseum i storre format, verksamhetsmassigt och fysiskt.
Ett museum som har starkare lyskraft och som férutom den viktiga lokala och regionala
relevansen, dven nar ut nationellt och internationellt.

Forstudien innehaller en forslagsdel (4) med tankbara lokaliseringar av ett nytt konst-
museum. Denna del innehaller dven ett forslag fran Statens Fastighetsverk (SFV) till om-
byggnad och expansion av Uppsala slott. Utredaren rekommenderar fortsatt utredning
av tva av de preliminadra forslagen till ny lokalisering; Alternativet Kvarteret Hugin samt
Alternativet Angkvarnen.

Uppsala slott dr en angeldgenhet for kommunens identitet och staden som besoksmal.
Utveckling av Uppsala slott och dess omgivande miljé bor darfér beaktas i sarskild ordning.

Uppsala kommun bor utveckla strategisk samverkan inom samtidskonst med Region
Uppsala. Uppsalas dominerande stéllning i regionen gor det naturligt att utifrdn en stra-
tegisk position axla en regional roll och ansvar inom konst. Ett vidgat utbyte mellan region
och kommun bor definieras till gagn for bagge parter.

Kommunens arbete med att starka konstfaltet t ex med ateljéstdd, lokalutveckling, stipendier
m m &r positivt och ger ringar pa vattnet. Genom strategisk samverkan och gemensamt
visionsarbete mellan institutionella och fria aktérer, kan ytterligare steg tas och ett solidariskt
klimat utvecklas.

1.1 TIDIGARE UTREDNINGAR OCH FORSLAG

Forstudien Nya Rum fér konsten presenterades for kulturndmnden 2010. Den framlagda
studien visade pa olika utvecklingsméjligheter, men lyfte sarskilt fram Uppsala slotts moj-
ligheter att anpassas till konst- och museiverksamhet i samarbete med Statens Fastig-
hetsverk (SFV).

P4 kommunfullméktiges uppdrag beslutades efter att forstudien presenterats att kultur-
namnden skulle ga vidare och utreda mojligheten att bedriva &ndamalsenlig museiverk-
samhet pd Uppsala slott. Sarskild fokus skulle i utredningen vara hur samverkan med
Landstinget i Uppsala 1an och Uppsala universitet skulle kunna gestaltas och organiseras.

Utredningen Nya rum fér konsten avrapporterades 2012 till kommunstyrelsen. Resultatet
innehdll forslag till utveckling och utékning av de publika lokaler som konstmuseet har
idag samt en nybyggnation under slottets borggard. | utredningen lamnades ocksa forslag
till presumtiva samarbeten och modeller for att lyfta Uppsalas sérskilda profil som bild-
nings-, konst-, och kulturstad samt for att skapa ett attraktivt besdkscentrum féor kommun
och region.

2011 genomfdrdes en utredning kring huvudmannaskap Organisation och huvudmanna-
skap for vissa kulturinstitutioner i Uppsala ldn. Uppdragsgivare var Uppsala lans landsting
och Uppsala kommun. Utredningen analyserade for och nackdelar med nuvarande fér-
héllanden och Iamnade férslag till framtida organisation, huvudmannaskap och finansiering
for Upplandsmuseet, Musik i Uppland, Uppsala stadsteater och Uppsala konstmuseum.



Tidigare idéer och forslag fran andra intressenter

Ett omfattande arbete har genom &ren lagts ner av ideella krafter i Uppsala for att fa ett ny-
byggt konstmuseum. Den drivande kraften framférallt &r medlemsféreningen Konstens Hus
Nu som arbetar for ett nybyggt konstmuseum pa en central plats i Uppsala. | februari 2014
anordnades en arkitekttavling for en tankt lokalisering vid Hamnplan eller vid Storgatan.
Senare samma é&r stéllde dven arkitektstudenter vid KTH ut sina férslag om hur ett fram-
tida museum i Uppsala skulle kunna se ut. Detta foljdes av seminarier och féreldsningar.

1.2 BEGREPPET KONST

Inom svensk kulturpolitik kallas féltet konst som vi har arbetar med for Bild- och formkonst
eller ibland Bild och Form. Detta star inte alltid i 6verensstammelse med vad som verk-
ligen inryms i dagens konstbegrepp. Den sé kallade bildkonsten kan innefatta alltifran
mer traditionella former som maleri, teckning, grafik och skulptur, men inbegriper ocksa
andra medier och uttryck som den rorliga bildens konst, installationer, ljud, performance,
plats- och situationsspecifik konst, text samt sociala projekt och aktioner av olika slag.
Begreppet bildkonst ar darfor for snavt da det ger en mediespecifik definition som inte
overensstimmer med utvecklingen. Det man pa engelska kallar contemporary art, till
svenska dversatt som samtidskonst, svarar béattre p& den konst som skapas idag. Denna
forstudie har ju emellertid i hog grad fokus pa Uppsala konstmuseum och dess verksamhet,
med uppdraget samla, varda och tillgdngliggora konst, vilket gor att det i sin tur blir miss-
visande att tala om endast samtidskonst - sd i den fortsatta texten kommer vi att halla oss
till det breda begreppet konst.

1.3 KONSTEN | UPPSALA

Verksamhetsplan for kulturnamnden 2017 (utredarens sammandrag)

Kulturndmndens 6vergripande malséttning ar att alla som bor i Uppsala kommun ska ha
goda mojligheter att uppleva kultur, samt tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar for
barn och unga i kommunen. Uppsala ska vara en kommun som ménga vill bestka, bo och
arbeta i. Namnden vill bidra till ett hallbart samhalle, en positiv stads- och landsbygds-
utveckling samt att stérka de ménskliga rattigheterna.

Pa vdg mot detta évergripande mal anges féljande malbilder:

) Uppsala &r en mer kreativ kommun, genom att nya méjligheter skapas for saval
barn och unga som vuxna.

® Kulturndmnden &r en féregangare nar det galler att arbeta med demokrati och
manskliga rattigheter inom sitt verksamhetsomrade.

® | Uppsala kommun &r bevarandet och utvecklandet av representativa byggnader,
sammanhdngande omraden och industriminnen fran olika epoker en central
del av samhéllsplaneringsarbetet. Varnandet och utvecklandet av kulturarvet
kombineras med ett aktivt arbete for att utveckla kulturlivet i stadsbyggnads-

sammanhang.
Kénnetecken:
L) Uppsala kommun ska kdnnetecknas av ett vitalt kulturliv som ligger fore, spanner

bagen och vagar vara samhallskritiskt. Har spelar saval kulturinstitutioner som
stod till fria utbvare en viktig roll.

® Konsten ska utgodra en stdrre del av Uppsalabornas liv. Genom fler offentliga
konstverk och medborgerlig dialog. Fler utstallningslokaler tillskapas genom
nya samarbeten.



® Stod till kulturinstitutioner leder till verksamhetsutveckling och méten med nya
malgrupper. Detta sker inom institutionens befintliga rum, men ocksad genom en
etablerad "pop-up verksamhet” i stads- och kommundelar.

) En storre andel av Uppsalas befolkning besdker de kommunala kulturinstitu-
tionerna, till f6ljd av en mer aktiv och malgruppsinriktad kommunikation.

Konstaktérer med Uppsala kommun som huvudman

Den konstverksamhet som har kommunal finansiering i Uppsala bestar i huvudsak
av Uppsala konstmuseum, Uppsala kommuns verksamhet for offentlig konst och Bror
Hjorths Hus.

Uppsala konstmuseum ar ett renodlat kommunalt museum sedan 2017. Verksamheten
har sedan 1994 funnits pa Uppsala slott och var fram till 2017 ett samarbete med Uppsala
universitet.

| avsnitt 1.4 finns en fordjupad beskrivning av Uppsala konstmuseum.
Bror Hjorths Hus ar en stiftelse, dar en av stiftarna &r Uppsala kommun, och uppbar arligt
kommunalt verksamhetsstdd.

Bror Hjorths Hus

Bror Hjorths Hus ar ett konstnarsmuseum, inrymt i Bror Hjorths bostad och ateljé pa Norby-
végen i ett villaomrade i sddra Uppsala. Bror Hjorth (1894-1968) raknas som en av de
stora modernisterna inom svensk konst. Museet har den stérsta och mest representativa
samlingen av Bror Hjorths konst.

I museet finns mojlighet att lara k&nna Bror Hjorths konst genom de 250 verk som visas i
ateljén och bostaden. Verken bestar av mélningar, skulpturer, reliefer och teckningar.

Museet 6ppnade 1978 sedan familjen och Bror Hjorthféreningen verkat for detta. Sonen
Ole Hjorth donerade fastigheten, inventarier och ett stort antal konstverk av fadern till
Uppsala kommun. 1986 bildades en kommunal stiftelse, Bror Hjorthstiftelsen, med styrelse-
medlemmar tillsatta av kommunfullméktige och en foretradare for familjen.

Bror Hjorths Hus finansieras via egna intdkter och arligt verksamhetsstdd fran Uppsala
kommun.

1995 gjordes en tillbyggnad for utstéllningar och programverksamhet t ex konserter och
foreldsningar.

Museet erbjuder frekventa visningar av konstndrens hemmiljé och konst. Parallellt pagar
alltid olika aktuella utstéllningar i konsthallen av varierande slag. Hosten 2017 visar konst-
hallen en utstélining Karaktérer av den vélkénde portrattfotografen Hans Gedda.

Den nuvarande linjen &r "att inte ha nagon linje” i utstallningspolicyn, utan museichef
Tomas Jarliden betonar friheten att dverraska och blanda och ge i sin repertoar. Har ater-
finns saval samtidskonst som det som man kan karaktérisera som modernistisk konst,
men dven dldre konst av "klassisk” typ.

Under 2017 har visats t ex Agneta Flock Myt och saga, Nationernas konst Stoltheter och
hembygdsminnen, Anna Hdglund Originalillustrationer, Jan Svenungsson Ar hér nu och
Sven Ljungberg. Under 2016 visades bland annat Hjorth, Eldh, Milles Tre skulptérer fran
Uppland samt Meta Iseaus-Berlin Mdrkersyn.

Bror Hjorths Hus samarbetar med Uppsala konstmuseum och andra aktérer. Under senare
tid har man t ex samarbetat kring Jan Svenungssons konstndrskap. Museet har dock
inget praktiskt samarbete kring t ex magasinering och konservering med Uppsala konst-
museum.



Kommunens utgifter for konst:
Driftsbudget for konst 2017 (tkr)

Museet bedriver en omfattande konstpedagogisk verksamhet for alla aldrar. Bland annat
haller man smabarnsvisningar med bildverkstad och har verksamhet fér Uppsalas skolor.
Museet anordnar ocksa guidade visningar "pé stan” av Bror Hjorths verk.

Under hosten 2017 arbetade Bror Hjorths Hus med 185 ungdomar som gar sprakintroduk-
tionsklasser pa Lundellska skolan, Rosendalsgymnasiet, Celsiusskolan och Internationella
gymnasiet kring utstallningen Ankomsten som fanns att se i Gottsunda Centrum.

Bror Hjorths Hus hade ar 2016, 21 674 bestkare och deltagare i sin publika verksamhet.

Ovrig konstverksamhet med verksamhetsstéd
Kulturplattformen Kéttinspektionen pa& Strandbodgatan &r ett projekt som drivs i sam-
arbete mellan en konstnérsgrupp, en teatergrupp och ett danskompani.

Uppsala Konstnéarsklubb, har sina lokaler i Walmstedtska garden som bestar av Galleri 1,
Annexet och A-huset.

Kaleido konsthantverk samt Uppsala Fotografiska Sallskap uppbar dven de arliga mindre
verksamhetsstdd.

| Gottsunda kulturhus finns ateljéféreningen Konstjord med fem konstnarsateljéer. Féren-
ingen far stéd i form av gratis hyra for ateljéerna och bidrar i gengald med ett antal timmar
for konstpedagogiskt arbete i Gottsunda motsvarande 125 tkr.

Frén och med 2016 finns ett ateljéstod att soka for kommunens konstnarer. 2017 uppgick
detta stdd till 350 tkr. Forutom verksamhetsstdd finns projektstdd att séka for projekt och
evenemang inom hela kulturomradet inklusive konst.

Offentlig konst Uppsala kommun

Kulturférvaltningen i Uppsala kommun svarar for konstnarliga gestaltningsprojekt i bade
utomhus- och inomhusmiljé samt konstinkép for offentliga miljéer i Uppsala. En arlig summa
f n 6 Mkr avsétts som investeringsmedel for offentlig konst. Forslag till fordelning av medel
utgar fran kulturndmndens verksamhetsplan och infrastrukturplan for kultur- och fritids-
verksamhet.

I Uppsala kommuns samling av offentlig konst ingar cirka 8 000 verk. Olika arbetspro-
cesser tillampas for offentlig gestaltning pa allmén mark respektive fér projekt knutna till
institutioner.

| Uppsala stadsteaters foajé visas utstéllningar och presentationer av aktuella projekt och
idématerial under namnet Offkonsten! c/o Teatergalleriet. Denna verksamhet drivs i sam-
arbete med Kulturenheten, Region Uppsala.

Infér 2018 finns en beslutad forstarkning av medel till den offentliga konsten pa 30 Mkr,
vilket ger en totalbudget pa 36 MKr. Tillskottet bygger pa tillampning av den s k 1 % regeln
- att vid varje byggprojekt i kommunal regi, avsitta 1 % av kostnaden till konstnérlig
gestaltning och utsmyckning.

Investeringsbudget 2017 (tkr)

Uppsala konstmuseum: 10 732 Inkép Offentlig konst: 6 000
Bror Hjorths Hus: 5323 Ovrigt Offentlig konst: 800
Ovriga verksamhetsstéd: (Uppsala Konstnérsklubb, Kétt- Inkop till samlingen Uppsala konstmuseum: 1 000
inspektionen Konst, Kaleido, Uppsala Fotografiska Séllskap): 758 SUMMA: 7 800
Ateljéstod: 350
Gottsunda Konstjord: 125

SUMMA: ( exkl mindre projektstdd och stipendier) 17 288



Region Uppsala

Region Uppsala omfattar atta kommuner, med mycket olika férutsattningar nar det géller
konst. Férutom Uppsala ar det kommunerna Alvkarleby, Osthammar, Enképing, Heby,
Habo, Knivsta och Tierp.

Det dvergripande kulturpolitiska styrdokumentet utgérs av den regionala kulturplanen,
som for narvarande galler 2015-2017.

Vision

Ar 2025 dr Uppsala lan en stark kulturregion med internationell lyskraft Lénet &r ett kreativt
kraftcentrum daér ett dynamiskt konst- och kulturliv préglat av mod, bildning och nyténkande
ger Uppsala lans samtid och rika historia en levande gestaltning.

Mal
Ett rikare konstliv
En 6kad kulturell delaktighet
En attraktivare livsmiljo

Konstkonsulentfunktionen
P4 regional niva finns en konstkonsulent pa kulturenheten inom Kultur och bildning som
arbetar med utveckling av konstomradet bl a genom nétverk och seminarier.

Region Uppsala foretrads inte av ndgon regional konstinstitution som i madnga andra lan
dér t ex lansmuseer (av tradition) ofta har uppdrag bade som kulturarvmuseum och konst-
museum. Den regionala konstkonsulenten i Region Uppsala ar istéllet inriktad pa att stod-
ja kommuner strategiskt och utgoéra bollplank i konstfragor, samt att arbeta med tillfalliga
och situationsspecifika konstprojekt i utstallningsrum och pé andra platser. Konsulenten
stddjer ocksa konstnadrsorganisationer i frdgor kring vidareutbildning och kompetens-
utveckling. Region Uppsala férfogar éver en mobil utstéllningsyta, en Pop-up enhet i form
av Konstkuben for utstéllningar.

Region Uppsala betonar i den Regionala kulturplanen 2015-2017 vikten av samarbete
mellan aktorer i ldnet for att konstomrédet ska utvecklas, detta géller speciellt "inom sam-
tidskonsten”.

Planen 2015-2017 har fatt forlangd giltighet t o m 2018. Dérefter introduceras en ny regional
kulturplan fér Uppsala.

Region Uppsalas satsning pa konst ar @n sa lange relativt blygsam. Den utgérs av konst-
konsulentfunktionen och till den en mindre tillhérande driftsbudget. Konsulentens insatser
ar en efterfrdgad och uppskattad resurs for de mindre kommunerna, som till stor del sak-
nar egna expertresurser inom konst. Konstnarsorganisationen KRO/KIF Uppland uttrycker
stark uppskattning av den form av samarbete som vuxit fram mellan konstkonsulent och
konstféltet med projektverksamhet pé olika orter i lanet.

Genom att regionen inte foretrdds av ndgon konstinstitution far man inga statliga medel
till konst (férutom ett mindre bidrag till konsulentfunktionen). Region Uppsala far lagst
statligt bidrag per capita i landet nér det géller bildkonst, arkitektur och form och design.
Stddet uppgar till 1 kr/ invanare. Att jamféra med 105 kr/ per invanare nér det géller litteratur,
ldsande och sprak. Region Uppsala féar har i sarklass hogst bidrag bland landets regioner.

Landstingen &r en stor inkdpare av konst till konstnérlig gestaltning av landstingets lokaler
och miljéer samt tillampar 1 % regeln. Det galler savél 16s konst som gestaltning av offentliga
miljéer. P4 grund av den nuvarande starka byggtakten uppskattas konstinkdpen uppga till
12-13 Mkr under 2017.



Stiftelsen Upplandsmuseet

Upplandsmuseet beldget i Akademikvarnen &r ett lansmuseum inriktat pa kulturarv och
kulturhistoria i Uppsala lan. Upplandsmuseet &r en stiftelse dar huvudménnen/anslags-
givare ar Region Uppsala och Upplands fornminnesférening och hembygdsférbund.

Publik verksamhet bedrivs i museibyggnaden Akademikvarnen, Friluftsmuseet Disagarden
i Gamla Uppsala, museivaningen professorshemmet i Walmstedtska garden med flera
platser. Landsantikvarien &r museets chef. Till skillnad mot flertalet andra lansmuseer
ingdr konsten inte i museets verksamhetsomrade.

Museet visar emellertid ibland mindre konstutstéllningar (med anknytning till aspekter pa
kulturarv) och fotografiutstéllningar; t ex konstutstéllningen 2015 NAMAHEAMID LUOTAT
- de namnlésas spér av Katarina Pirak Sikku som var ett samarbete med Uppsala konst-
museum.

2017 visas fotoprojektet / telefonen finns hela ménniskan med konstnéren Henrik Teleman
som initiativtagare.

Museet har en samling av Upsala-Ekeby keramik som utgors av den mer bruksorien-
terade delen av arvet frdn Upsala-Ekeby. Samlingarna fér Upplandsmuseet forvaras i
Morgongéava i Heby kommun.

Upplandsmuseet uppskattar att besokstalet for 2017 uppgar till cirka 100 000.

Uppsala universitet

Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum

Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum (i fortsatt framstalining Gustavianum), ar in-
rymt i Uppsala universitets dldsta bevarade byggnad med den Anatomiska teatern under
takésen. | museet visas det augsburgska konstskapet, vikingatida fynd, universitetets
historia, mumier med mera. Till museet hér ocksd Myntkabinettet och konstsamlingarna.

Uppsala universitet dger en av Sveriges aldsta och stérsta konstsamlingar péa flera tusen
verk. Redan 1622 skanktes de forsta malningarna till universitetet och dérefter har samlingen
vuxit genom donationer och inkdp. Manga verk visas i universitetets olika byggnader runt
om i staden, men en del av denna samling, den s k konststudiesamlingen har 1996-2017
varit placerad pa Uppsala konstmuseum och darmed tillganglig for allménheten. | en s k
historisk h&dngning visades europeisk konst fran 1200-talet till mitten av 1800-talet - port-
ratt, landskapskonst, stilleben, genremalningar samt kyrklig konst.

Gustavianum ska genomgda en omfattande renovering och ombyggnad under 2018-2019.
Ombyggnaden finansieras av universitetet och Statens Fastighetsverk. Darefter 6ppnar
portarna med helt nya inbjudande utstéliningsytor for konst, saval ur samlingen som fran
andra kaéllor.

Né&r nu universitetets samling flyttat ut fran slottet &r avsikten fran aktérerna Uppsala
konstmuseum och Gustavianum att istéllet inrikta sig pa tematiska samarbeten. Utstall-
ningen Visitation Reformation med videokonstnaren Bill Viola pd Uppsala konstmuseum
hosten 2017, ar ett exempel pa denna typ av samverkan kring utstéllningar. | det aktuella
samarbetet deltog dven Domkyrkan som visade ett flertal av Bill Violas videoverk inne i
kyrkorummet.

Gustavianum hade 2016 drygt 80 000 besokare.

Konstvetenskapliga institutionen

Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet erbjuder utbildning inom konst-
vetenskap, textilvetenskap och kulturvard. Institutionen har cirka 500 studenter varav 15
pa masterniva och 8 pa forskarniva. Institutionen har en relativt "bred inriktning” jamfért med
motsvarande institutioner i Stockholm och Géteborg, enligt professor Jan von Bonsdorff.
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Vid institutionen pagér ett flertal forskningsprojekt bl a Det multisensoriska Vadstena och
The Virtual Museum (det senare ett samarbete med Institutionen for speldesign och Hus-
gerddskammaren). Konstvetenskapliga institutionen har en ritmastare med verksamhet i
Ritsalen, dar undervisning i bl a kroki sker.

Svenska Kyrkan

Svenska kyrkan i Uppsala stift visar vid tillfélle konst i domkyrkan. | Uppsala domkyrkas
skattkammare forvaras och forevisas en unik och vérdefull samling av medeltida kyrko-
textiler och andra textila skatter.

Det fria konstlivet

Uppsala Konstnérsklubb

Uppsala Konstnarsklubb har cirka 144 medlemmar som ar yrkesverksamma konstnarer.
Féreningen ar en motesplats, utstallningsplattform och intresseférening. Féreningen for-
fogar over tre lokaler i Walmstedtska garden - Galleri 1, Annexet samt A-huset.

For att bli medlem i Uppsala Konstnéarsklubb kravs medlemskap i KRO/KIF, uppvisande av
serids konstnarlig verksamhet under minst fem &r samt hemhdorighet i Uppsala kommun
eller lan.

Ateljéféreningar mm
Det finns flera konstnarliga sammanslutningar i Uppsala till exempel Konstjord med ateljéer
i Gottsunda kulturhus samt Uppsala Ekeby, Global Stone Uppsala och RackarArt.

Konstnérskollektiv
Konstnarskollektivet HAKA-gruppen med fem medlemmar, driver konstverksamheten pa
Kéttinspektionen och har numera arbetsateljéer i Ulleraker.

Kaleido

Kaleido &r ett kooperativ med ett flertal konsthantverkare som arbetar med keramik, textil,
smyckeskonst, papper mm. Kaleido har butik och galleri pd Godsmagasinet mittemellan
centralstationen och Uppsala Konsert & Kongress.

Uplands konstférening

Uplands konstférening ar en ideell férening med uppgift att vdcka, underhélla och bredda
intresset for konst och konsthantverk. Uplands konstférening samarbetar med Uppsala
konstmuseum i dialog kring olika fragor. Féreningen stédjer museet med volontérer och
museet ar behjalplig med lokaler till féreningens arrangemang.

KRO/KIF Uppland

Konstnarernas Riksorganisation (KRO) och Sveriges Konsthantverkare och Industriform-
givare (KIF) foretrader yrkesverksamma bildkonstnérer, konsthantverkare och formgivare.
KRO/KIF Uppland &r en lokalférening med 170 medlemmar. KRO/ KIF har som maél att
forbattra medlemmarnas ekonomiska och sociala villkor och goéra det méjligt for bild-
och formkonstnérer att vara yrkesverksamma. KRO/KIF driver projektet konstkuben, en
mobil konststation som turnerar runt i Uppsala lan. Innehdllet i Konstkuben varierar och
utvecklas i samrad med respektive kommun; mindre utstallningar, workshops och samtal.
Konstkuben finansieras av Region Uppsala.

Utstallningsplatser for konst

Utstéallningsplatser for konst utgérs i huvudsak av Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths
Hus, Galleri 1 och A-huset i Walmstedtska garden samt Kéttinspektionen. De sistnamnda
aktdrerna ar bagge konstnarsdrivna verksamheter. Galleri 1 ar attraktivt att stélla ut pa
med en kotid pa cirka fyra ar.
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En ny satsning fran Uppsala Konstnarsklubb &r Barnens A-hus, har bedriver klubbens
medlemmar konstpedagogik med fokus péa barn.

| Gottsunda kulturhus, K-punkten finns en mindre utstallningshall inne i képcentrat. | Gott-
sunda finns ocksé en valutrustad pedagogisk verkstad.

Galleri London vid Fyristorg &r en ideell férening som driver galleriet med hjélp av med-
lemmar, frivilliga och sponsorer. Syftet ar att visa fotokonst for en bred publik.

Det forefaller som om antalet utstéllningsplatser minskat pa senare ar. | Uppsala konst-
narsklubbs Matrikel 2017 beskriver skribenten Marit Jonsson utvecklingen av Uppsalas
lokala konstscen under 60 ar. Nar det géller konstlivet pd 1980-talet ndmns foljande ut-
stéllningsarenor; Konsthallen, KonstSommar Galleri S.t Lucas, Galleri 1, Galleri Bl&, Konst
i veckan, Centrumgalleriet, Kavaletten, Celsiusgalleriet, Galleri Sara Hellberg, Uppsala
stadshus, Hotell Uplandia, Galleri Smedhamre, Galleri Vinden, Galleri Dombron, Pharmacia
och Upplandsmuseet.

Samverkan mellan olika aktorer

Klimatet fér samarbete mellan konstaktérerna forefaller bade smidigt och gott. Det ar
dock inte pa den formaliserade vdgen samarbeten sker, utan mer utifran situation/behov,
aktuell tematik och finansieringssituation. Det finns inga formella stadfésta samarbeten
mellan t ex Uppsala konstmuseum och Gustavianum eller mellan konstmuseet och andra
kulturinstitutioner, men det forekommer relativt ofta.

Nagra exempel pa samverkan:

Uppsala konstmuseum har ett I6pande samarbete med Uppsala Konsert & Kongress
(UKK). Konstverk visas pa konserthuset och musikarrangemang erbjuds pa konstmuseet.
Intresse finns att vidareutveckla och bygga ut detta samarbete. UKK 6nskar kunna er-
bjuda konstupplevelser i flera delar av den rymliga byggnaden. Verksamheterna skulle da
forstarka varandra, konstnarligt och publikt.

Kring den uppmarksammade satsningen Visitation Reformation hésten 2017, med verk av
Bill Viola som visades i saval Uppsala Domkyrka som pa Uppsala konstmuseum, samverk-
ade museet med Svenska kyrkan och Gustavianum.

Upsala Darling hosten 2017 ar ett samarbete mellan Uppsala konstmuseum och Upplands-
museet. Projektet stdods av Region Uppsala.

| samband med konstmuseets utstéllning Det eviga nuet 2017 med konstndren Jan
Svenungsson gjorde dven Bror Hjorths Hus ett mindre nedslag i hans konstnarskap.

Revolve Performance Art Days ar en performancefestival som arrangeras av Uppsala konst-
museum, Uppsala Konsert & Kongress, Uppsala stadsteater, Kéttinspektionen Dans m fl.
Uppsala kommun utvecklar omradet konst och kreativitet

Kulturnamnden har de senaste aren gjort ett antal insatser for att framja konstomradet
generellt samt forbattra mojligheter och villkor for konstnarliga utévare och kreatorer.

) 2015 infoérdes fri entré p& Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus.

) Konstmuseet fick utdkade lokaler fér program- och caféverksamhet 2015.

) Sokbara ateljéstod introducerades 2016.

° Utvecklingsprocess pagar for att utveckla konstverksamheten i Walmstedtska
garden.

® Kommunen har tillgédngliggjort konstnérsateljéer i Ulleréker.

) Ett pilotprojekt genomférs 2018 for att i storre utstrackning tillgdngliggora

ateljéer i Ullerdker samt skapa ett kreativt kluster och métesplats inom sektorn
kulturella och kreativa néringar.
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® Kommunen utreder mojlighet att skapa ett stipendium fér nyutexaminerade
konstnérer. Stipendiet skulle besté i tillgang till ateljé i Ullerdker samt majlighet
att stalla ut pa Uppsala konstmuseum, Studio 4.

® Investeringsbudgeten for Uppsalas offentliga konst har utokats fran 6 Mkr till 36 Mkr.

P& makroplanet har Uppsala kommun identifierat fyra sérskilda kulturella geografiska
tyngdpunkter i kommunens ytteromraden dar malsattningen ar att kommuninvanarna ska
ha tillgang till ett kulturcentrum med bibliotek, skola, fritidsgard, scener fér musik, teater,
dans samt lokaler for eget skapande och utstallningar. Dessa fyra kulturcentra &r Sten-
hagen, Gottsunda, Sdvja och Granby (under uppbyggnad).

KRO/KIFs ranking av Uppsala som konstkommun

Uppsala kommun hamnar mycket hdgt - pa sjétte plats bland Sveriges kommuner nér det
géller den ranking av Arets konstkommuner 2017 som KRO/KIF latit genomfora. Samman-
stéllningen viager samman ett antal aspekter kopplade till kulturpolitik och konstpolitik.
Kommunerna som ligger fore Uppsala &r Skellefted, Goteborg, Sigtuna, Karlstad och
Varmdo. Malmé aterfinns pd plats 10 och Stockholm pé plats 14.

Uppsala kommun: (P4 plats 6 i ranking)

Kultursatsningar per invanare: 919 kr/ar
Garanteras den konstnérliga friheten: Ja
Tillimpas MU-avtalet*: Ja
Tillampas 1 % regeln for konstnéarliga gestaltningar:  Delvis
Erbjuds konstnérer stipendier: Ja
Erbjuds elever kulturskola inom bild och form: Delvis

*MU-avtal forkortning for; Avtal om upphovsmans rétt till ersattning vid visning av verk
samt medverkan vid utstéllning.

1.4 UPPSALA KONSTMUSEUM - EN FORDJUPNING

Historik

Uppsala konstmuseum ar kommunens dominerande och centrala konstinstitution.
Uppsala konstmuseum har sina rotter i den utstallningsverksamhet som Uplands konst-
férening startade pa 1930-talet.

Museet bildades 1982 som en stiftelse med kommunen, landstinget och Uplands konst-
forening som stiftare.

Verksamheten bedrevs fram till 1994 i lokaler i Gamla Gillet vid Fyris torg i centrala Uppsala.
Efter flera utredningar kring huvudmannaskap som initierades av kommun och landsting,
beslutades 1993 att uppldsa Stiftelsen Upplands konstmuseum och istéllet bilda Uppsala
konstmuseum med kommunen som ansvarig huvudman och finansiar. Darmed upphorde
ocksa det tidigare regionala uppdraget.

Uppsala konstmuseum samarbetar fortfararande med Uplands konstférening i vissa fragor
nar det galler utstallningar och program. Féreningen héaller méten och har férrad pad museet
samt bistdr med volontarhjalp.

Uppsala konstmuseum &r sedan 1995 lokaliserat till Uppsala slott. Lokalerna hyrs av Statens
Fastighetsverk (SFV). Fram till 2017 bedrevs museiverksamheten i samarbete med Uppsala
universitet. Uppsala slott, som bérjade byggas av Gustav Vasa pa 1540-talet, ar ett av
Uppsalas framsta landmérken beldget uppe pa Kasésen.
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Verksamhet
Verksamhetsbeskrivning for Uppsala konstmuseum 2017-2018:

Museets huvuduppgift &r att samla, varda och tillgdngliggoéra konst genom att arbeta med
museets samlingar och erbjuda angelégen utstélinings- och konstpedagogisk verksam-
het av hog kvalitet till Uppsalas samtliga invanare och andra bestkare.

Uppsala konstmuseum ska fungera som ett kunskapsnav inom bildkonstomradet och er-
bjuda alla invanare i Uppsala utstéllningar och 6vrig programverksamhet som presenterar,
diskuterar och problematiserar saval dldre som samtida uttryck inom omradena bildkonst
och design.

Verksamheten praglas av att den ar tillganglig, samhéllsengagerad och konstnérligt djarv.

Uppdrag

® varda och tillgédngliggéra museets samlingar

) aktivt utveckla museets samlingar i form av inkép och eventuellt
mottagande av donationer

® erbjuda angeldgen utstéllnings- och konstpedagogisk verksamhet
av hog kvalitet till Uppsalas samtliga invanare och andra besokare

® sarskilt ansvara for att lyfta fram och synliggora den regionala
(= Uppsala 1an) konsten

() kan &ven bedriva verksamhet pa platser utanfér museibyggnaden

) arbeta for att samverka med relevanta parter pa lokal, regional,

nationell och internationell niva

Prioriterade malgrupper
Pedagogisk verksamhet for barn och unga ar ett prioriterat omrade.

Konstsamlingen

Konstsamlingen bestér av drygt 12 000 verk. Samlingen bestér av regionalt och svenskt
maleri fran 1900-talet och framat, teckningar och akvareller, skulptur, installationer, objekt,
videokonst, en omfattande grafiksamling (40-45 % av totala volymen) med verk fran
1500-talet fram till idag, keramik fran Upsala-Ekeby samt samtida konst som ké&pts in till
samlingen. Upsala-Ekeby samlingen utgérs av den mer experimentella delen av arvet fran
Upsala-Ekeby, medan de mer bruksorienterade objekten finns pad Upplandsmuseet.

Samlingen kompletteras och byggs pa med arliga inkop for 1 Mkr. Digitalisering pagar och
cirka hélften av samlingen ar digitaliserad. 2018 6kas inkdpsbudgeten till 2 Mkr.

De arliga inkdpen kompletterar samlingarna. Det kan handla om att férdjupa enskilda
konstnarskap, forstarka den regionala representationen, kdpa in fran egna utstéllningar
och skapa en historik.

Att bygga och presentera en samling &r en medveten och dynamisk process.

Samlingen utgor en referentiell bas som omstops utifran aktuella teman och utstéllningar.
Genom att aktivt lyfta fram verk i samlingen och spegla dem pé nya sétt skapar man och
omskapar. Varden omdefinieras och samlingen foéradlas och véxer.

Utstéliningar

Uppsala konstmuseum utgoér en intressant arena for modern konst och samtidskonst.
Det ar ett museum som med samlingen i ryggen kan gora spannande exposéer och for-
djupningar i konst frdn samtid och historia med nationella och internationella utblickar.
Har aterfinns saval tillfalliga utstéllningar, temautstaliningar som utstéllningar med ut-
gangspunkt i konstsamlingen. Ett konstmuseum har ett uppdrag att forvalta och berika
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samlingarna, till skillnad fran en konsthall som arbetar endast med tillfalliga utstéllningar.
Men den tid ar forbi d& konstmuseer var statiska institutioner déar konstverken hangde i
rader p4 samma plats ar efter ar, detta attraherar inte en nutida konstpublik. Idag krévs
standigt nya presentationer i ett hégt innovationstempo.

Konstmuseet ser sig som en viktig lank till att utveckla enskilda konstnérskap, bade nér
det géller ink6p av konst till samlingen och nar det géller urval till utstéllningar. Det fore-
ligger en 6msesidighet som berikar kvaliteten hos bade institution och utdvare.

Ambitionen inom utstallningsverksamheten ar hég pa Uppsala konstmuseum. Museet
vander sig till alla och har ett inkluderande och medvetet férhaliningssatt. Forvantningar
och uppfattningar hos publiken kan vara mycket olika och museet poéngterar vikten att
ha beredskap att ta emot de som kommer.

Fri entré, det nya caféet med Cajsa’s kok och horsalen (Vasasalen) har éppnat upp och
gjort museet mer tillgéngligt och innehallsrikt.

Sammantaget utgér Uppsala konstmuseum en form av kulturcentrum for en vidstrackt radie
av narliggande kulturella arrangemang, men dér konsten utgor tydlig resonansbotten.

Utgangspunkten i utstaliningsarbetet ar att inte kopiera andra, utan att ha en egen cura-
toriell och kreativ linje i utstallningar och program. Att 6verraska och overtraffa samt
gérna spegla fragor och konstnérskap utifrdn nya infallsvinklar. Detta har den senaste
tiden manifesterats i ett flertal uppméarksammade utstéliningar t ex Peter Weiss 2016, Jan
Svenungsson Det eviga nuet 2017, Bill Viola Visitation Reformation 2017, Kaarina Kaikkonen
My Outline 2017 och Nicholas Hlobo Zawelela ngale 2017.

2018 visas bland annat en retrospektiv utstélining med verk av konstnaren Birgit Stahl-
Nyberg (1928-1982).

Samlingen "férpackas” standigt om och visas utifran olika aspekter under vinjetten Samling i
férvandling pa plan 4. Varen 2017 var temat Uppsala och utstéliningen visade maleri, skulp-
tur, keramik, film och installationer dar aldre konstndrer métte yngre utdvares uttryck.
Hosten 2017 &r temat Grafik, som visar skilda verk ur museets samling representerande
allt fran 1600-1700-talsportrattorer till internationell grafik av popkonstnérer.

Den regionala basen och speglingen av den regionala konstscenen ar viktig for konst-
museet. De regionala konstnarskapen finns oftast inte representerade i samma utstrack-
ning ndgon annanstans, och utgér en unik tillgang for profilen hos ett lokalt konstmuseum.

Stiftelsen Anna-Lisa Thomson Till Minne utdelar varje ar tre eller fyra stipendier till nyutexa-
minerade kvinnliga konstnarer fran Sveriges konsthégskolor.

Under hosten 2017 presenterar konstmuseet hela tio olika pagaende utstéliningar. Under
varen 2017 presenterades fyra till fem utstéllningar. Samtliga dessa utstallningar &r egen-
producerade. Detta maste rdknas som en mycket hdg produktions- och presentations-
takt, inte minst med tanke pa de tungarbetade lokalerna pa slottet.

Till detta kommer den konst som stélls ut p4 Uppsala Konsert & Kongress. Under hdsten
har tre konstnarer; Karin Westman, Veronica Brovall och Maria Andersson stéllt ut i konsert-
huset genom museets formedling och installation.

Mixen pa utstéllningar ser under 2017 ut enligt féljande:

Vaningsplan 1 och 3 visar Samtidsutstéllningar
Vaningsplan 4 visar Temautstallningar/Samlingar
Vaningsplan 4 Nyéppnade Studio 4 visar aktuella utstallningar och projekt

Den samlade utstéllningsytan utgér 1092 m2 (2017).
2018 minskas utstallningsytan till 981 m2.



Ar

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Antal besékare
27266
23047
38077
40899
44206
42250
42546
46318
44322
55047
71212

Programverksamhet

Programverksamheten bestar i vernissager och visningar, foredrag, soppluncher, seminarier,
debatter samt konstnarssamtal som speglar och férdjupar aktuella utstaliningar. | anslut-
ning till speciella evenemang som Kulturnatten, bjuds speciella programaktiviteter som t ex
City Horses, Anna Kallblad och Helena Bystrom 2017.

For familjer finns Familjelérdag (cirka en gadng per manad) med Drop-in verkstad och Stora
& Sma - visningar for vuxna och barn. Speciella lovprogram anordnas i museets verkstad.
For barnfamiljer erbjuds varje dag Konstnycklar - dar familjen kan ga pa upptécktsfard
och leta konstverk.

Skulpturjogging ar en originell form av konstvisning dar guide och I6pledare ar museichefen
sjalv. De joggande deltagarna guidas till olika verk i Uppsalas offentliga rum. Jogging-
turerna har olika teman t ex "platt konst” och "djur”.

Programverksamhet och konserter har fri entré. Detta &r ett led i strategin att bygga upp
ett bredare och stdrre publikunderlag pa sikt.

| samarbete med Uppsala Konsert & Kongress anordnas konserter och musikarrange-
mang pa konstmuseet. Musikprogrammen ansluter till det aktuella utstallningsprogram-
met. Under hosten 2017 har det héllits tva konserter kopplade till Bill Viola och en konsert
som relaterar till utstéllningen /tsenéisyys och 100-arsminnet av Finlands sjélvstandighet.

Revolve Performance Art Days &r en arlig performancefestival som genomférs i samarbete
med bl a Kéttinspektionen Dans.

Konstmuseet erbjuder sévél 6ppna visningar som bokade visningar for grupper.
Slottsvisningar har tidigare skett i museets regi, men detta &r avslutat.

Pedagogisk verksamhet
Skolpedagogik liksom formedlingsverksamhet for allméanheten ar en viktig hornsten i muse-
ets verksamhet.

Uppsala konstmuseum har en verkstad dér barn och vuxna sjélva kan uttrycka sig i bild
och préva olika material. Man erbjuder gratis visning och verkstad for férskolor, grund-
skolor och gymnasium i Uppsala kommun. Besoken bestar i visning, dar gruppen trénas i
bildseende av erfaren pedagog. Barn och ungdomar far trana i att utveckla spraket genom
tankar och begrepp med hjalp av konsten. Visningen kan kombineras med eget praktiskt
skapande i verkstaden. Inspiration hamtas fran konstnarliga tekniker, fragestéallningar i
utstallningarna och metoder for visuell kommunikation.

Museet uttrycker att verkstadsarbetet &r mycket uppskattat, eftersom estetiska processer
erbjuder en annan typ av larande, dar taktila sinnen och kreativitet stimuleras. Skolbarn
trdnas i att som medborgare vara aktiva och ta del av offentlig konst och kultur.

Samtal pagar for narvarande med Uppsala kulturskola om att under 2018 starta kulturskole-
verksamhet inom bildomradet pa Uppsala konstmuseum. En rekrytering av ny pedagog
som ska arbeta bade med skolgrupper som kulturskola kommer att goras.

Uppsala kommun arbetar med utveckling av en kulturgaranti riktad mot skolan.

Antal barn i pedagogisk verkstad: 5135 (2016)

Publikutveckling

Uppsala konstmuseum har fri entré till bade utstéliningar och program. Publikutveck-
lingen har varit positiv de senare &ren och 2016 hade museet 71 212 besokare, vilket &r
mer &n en férdubbling pa tio ar.
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Lokalyta
Lokalytan uppgar till 2489 m2 ar 2018

Uppsala konstmuseum Lokalyta (2018)

Plan 0 syd Cafédel och héorsal 385 m2

Plan 0 nord Pedagogisk studio/verkstad 140 m2

Plan 1 Reception/Samtidsutstallningar 472 m2

Plan 2 Administration/kontor Yta 472 m2

Plan 3 Samtidsutstéllningar 156 m2 (+ biyta 45 m2)
Plan 4 Temautstéallningar/Samlingar, Studio 4 473 m2

Plan 5 Magasin Yta 346 m2

TOTALYTA inkl Magasin 2489 m2

Hyressumman uppgar till 2 925 787 kronor (2017) och inkluderar restaurang- och hérsal,
men lokalhyra debiteras i sin tur Cajsa’s kok.

Magasin for offentlig konst (Uppsala kommun) har en lokalyta p& 217 m2. Hyran betalas
av Avdelningen for strategi och omvarld, Kulturférvaltningen.

Funktionalitet

Museilokalerna i slottet &r som vél kant ej anpassade till de tekniska och logistiska krav
som ett modernt konstmuseum stéller. Det galler saval ur arrangérssynpunkt som publik
synpunkt. Klimatkontroll finns men styrning saknas nér det galler bdde temperatur och
luftfuktighet. Belysningen &r av gammalt snitt. Akustikférhallanden kan vara svéra. Lastintag
och transporthiss saknas. Foremél och verk far transporteras i personhissen eller i trappor.
Magasinet pa plan 5 ar ytmassigt otillréckligt och konservatorutrymmen saknas. Ombygg-
nader och anpassningar till utstéllningar ar svararbetade p g a bristen pé innervaggar.

Det saknas separata rumsdelar for visning av videokonst eller ljudbaserad konst.

Den pedagogiska verkstaden upplevs som liten, otillrdcklig och omodern. En verkstad som
har utrustning for arbete i savél traditionell teknik som digital teknik &r 6nskvard.

Under 2018 kommer SFV att atgarda hela receptionsplanets utstaliningsytor med fokus pa
akustik, belysning och véaggar fér upphangning av konst. Dessutom kommer hisshallarna
att renoveras. Ett nytt kok for personalutrymmet har nyligen installerats.

Ur publik synpunkt upplevs konstmuseet som anonymt exteriért och svarnavigerat inom-
hus. Utstallningarna presenteras i tre vaningsplan, dar hiss eller trappa leder. Vaning tva
upptas av personalens kontor, vilket gor att besdkaren ska "hoppa over ett plan”. Det
kréver extra insats och intresse av bestkaren att sétta sig in i dispositionen mellan vaning-
arna och forstad hur utstallningarna hédnger samman. Bestkaren har endast en hiss att
tillgd som dessutom delas med museets personal. Horsalen forbattras kontinuerligt, men
kréver ytterligare anpassningar tekniskt och akustiskt.

Huvudentrén ar ej tillganglig for personer med funktionsnedsattning, utan de hanvisas till
ingang i bottenplanet.

Nar Johan Ill salen nu slapps av konstmuseet krévs en ny l6sning for att leda bestkaren
till utstéliningsrummet i Harlemansalen. Har finns en biyta pa 45 m2 som kan omvandlas
till nytt "entrérum”.

Den fysiska tillgéngligheten har inte forbattrats sedan de tidigare utredningarna 2010 och
2011. Daremot har Uppsala konstmuseum satsat ytterligare pa ett vdlkomnande vard-
skap, starkare kommunikation, man har fétt en trevlig och rymlig horsal (Vasasalen) for
program, debatt, konserter och performance. Dessutom har Café Slottet med Cajsa’s Kok
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Oppnat i anslutning. Konstmuseet har en vacker och rymlig reception. Museishopen i bortre
delen av receptionen &r genomarbetad med ett elegant och sparsmakat urval, inte minst
nar det géller litteratur.

Konstutstéllningarna i slottet presenteras attraktivt och omsorgsfullt under de férhallanden
som bjuds i en historisk byggnad. De vackra trdgolven i utstallningsrummen ger en mjuk
och varm kénsla. Det finns delade meningar om estetiken i ett konstmuseum, ménga anser
att den avskalade, tomma ytan i en "den vita kuben” [ampar sig béast for att visa konst.
| vissa sammanhang kan emellertid en miljo som slottet med sina historiska markérer
och blinkningar till det férflutna vara en tillgang. Till det kommer slottets organiska bygg-
nadsmaterial, forna tiders hantverkskénsla, rumsliga volymer och hanférande utsikt.

Identitet/profil/kommunikation

Uppsala konstmuseum har ingen latt utgdngspunkt nar det géller att profilera verksam-
heten och skapa tydlighet vad publiken kan foérvanta sig. For den oinvigde ar det inte
sjalvklart att koppla den typ av samtidskonstutstéliningar som museet bjuder med slottets
historiska milj6. En del kanske ké&nner till Vasaborgens museum, Rikssalen, eller lands-
hovdingens residens, men har svart att fa ihop den totala bilden. Det finns ocksé ytterlig-
are ett museum, Fredens Hus i slottet. Skyltningen pa borggéarden ar begréansad till ett par
vepor och skyltstéll. Nar man anlander till borggarden fran centrum ligger konstmuseet
langst bort, det kan latt missas. Det kravs alltsd att man Kliver uppfér trapporna och in i
konstmuseet for att man ska fa en rattvisande uppfattning och intryck att man kommit till
ett "modernt” konstmuseum.

Det finns en heltidstjanst som kommunikationsansvarig. Arbetet med kommunikation &r
mycket omfattande och utdkas vartefter nya informationskanaler tillkommer som face-
book, twitter och instagram. | kommunikationsuppgiften ingar grafisk formgivning, tryck-
saksproduktion, pressmaterial och utskick, nyhetsbrev, kataloger och publikationer, ut-
stallningstexter, profil- och identitetsarbete, webbredaktion, dversattningsuppdrag mm.

Uppsala konstmuseum har ingen egen grafisk symbol utan den grafiska identiteten ut-
trycks i sjdlva namnet som utgér museets logotyp. Detta skapar en svag visuell igen-
kénning i annonser, och trycksaker. | manga fall & man en av flera avséndare, nar det
handlar om samarrangemang med t ex Uppsala Konsert & Kongress eller Region Uppsala.

Denna oklara avsandarsituation avspeglas i Uppsala enkéten 2017 Trots forbattrade publik-
siffror &r konstmuseet mindre ként bland Uppsalaborna 2017 an 2014.

29 % anger att de inte kanner till Uppsala konstmuseum 2017 mot 21 % &r 2014. Andelen
som besokt museet ar pd samma niva 17 % 2017 mot 16 % ar 2014. Bland dem som ger
betyg pa verksamheten ger 59 % de hogsta betygen 4 eller 5 (57 % 2014).

Orsaker till att man inte besokt museet det senaste aret ar framforallt tidsbrist. Hela 46 % i
aldern 17-34 ar anger dock att man inte &r intresserade av konst. Endast 6 % anger skélet
att det ar svart att ta sig till museet.

Katologer och publikationer
Vid storre utstéllningar producerar konstmuseet utstallningskataloger. Texter forfattas av
medarbetare och/eller externa skribenter. Oversattning gérs till engelska.

Tjdnster

Tjansterna bestar 2017 av: Museichef, Intendent samlingar, Intendent pedagogik, program
och utstéllningar, Intendent utstéllningar 50 %, Konstpedagog 50 %, Tekniker/vaktmaéstare,
Kommunikator, Koordinator 75 %, Receptionist/museivérd, Utvecklingsledare (konsult-
uppdrag), timanstéllda museivardar.
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FAKTARUTA UPPSALA KONSTMUSEUM

Konstsamlingen 12 000 verk

Totalyta inkl magasin 2489 m2 (2018)
Utstéllningsyta 981 m2 (2018)
Magasin 346 m2 (2018)
Besokare 71712 (2016)
Pedagogik/barn (deltagare) 5135 (2016)
Anslag drift 10 732 000 kr (2017)
Anslag inkép 1 000 000 kr (2017)

1.5 OPEN SPACE/DIALOGFORUM

Under hésten 2017 bjod kulturférvaltningen in ett 30-tal representanter fér Uppsalas
konstliv till ett Open Space-seminarium. Syftet var att ge inspel och diskutera hur Upp-
salas framtida konstverkssamhet ska gestalta sig, hur konstverksamheten kan bli mer
dynamisk och hur framtidens konstmuseum skulle kunna se ut.

De fragestallningar som engagerade deltagarna mest var;

Hur fa en internationell métesplats med lokal och regional relevans?
Hur far vi laga trosklar till konsten?

Anordna arkitekturtavling for nybyggt konstmuseum

Vem betalar? Hur mycket?

Vad ska ett konstmuseum innehélla?

Aven fragor kring hur ett museum ska attrahera fler besdkare, vem ett museum ér till for,
konsthogskolefragan, konstnarshotell/residens och ett konstmuseums roll for att skapa
ett kreativt klimat och en hallbar och innovativ miljé diskuterades. Frdgan om vad som ska
handa med Uppsala slott om konstmuseet flyttar kom ocksé upp.

1.6 SAMMANFATTANDE KOMMENTAR
Hur ska vi beskriva Uppsala som konstkommun/stad?
Ar den vibrerande, medelmattig eller rentav "a sleeping beauty”?

Intervjuer ger vid handen att den &r lite avvaktande och ljum, men alla tycks 6verens om
den stora potentialen som Uppsala har att bli en livaktig och relevant konstscen. Dels
genom den redan nu betydande kvalificerade kulturpubliken, det starka och rika kultur-
ella och historiska arvet, det stora intresset for andra konstarter som litteratur, teater och
musik, nérheten till Stockholm och befolkningstillvéxten.

Tva institutionella konstaktorer finns med Uppsala kommun som huvudman; Uppsala
konstmuseum och Bror Hjorths Hus. Bagge uppvisar stor vitalitet, bAde nar det galler ut-
stallningar, program och pedagogik/férmedling. Ett problem har de emellertid gemensamt
- bagge museer ligger avsides och otillgangligt i staden. De ar pa nagot sétt vanda bort
fran flodet av ménniskor, bort frdn centrum och bort fran den livgivande pulsen i centrum.
Bror Hjorths Hus placering bygger pa konstnéarens hem p& Norbyvagen och har sin givna
placering och hemhorighet. Uppsala konstmuseums placering pd Uppsala slott diskuteras
langre fram i avsnitt del 4 om lokalisering.

De som intervjuats i férstudien, som ju till stor del ar personer insatta i det lokala konst-
livet, uttrycker respekt for Uppsala konstmuseums nuvarande verksamhet. Det géller saval
utstéllningar som program och pedagogik.

Manga tycker att tempot &r hdgt och variationen stor och spdnnande nér det géller utstall-
ningar och publika program.
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"Att det finns ett konstmuseum &r ju en otrolig styrka”, uttrycker en av intervjupersonerna.
Det finns en omsorg och vélvilja kring konstmuseets framtid.

Dialogforum och samtal med intressenter indikerar dock en férvéntan och stark énskan
om att Uppsala utvecklar ett konstmuseum i storre format, verksamhetsmassigt och fysiskt.
Ett museum som har &nnu starkare lyskraft och som férutom den viktiga lokala och region-
ala relevansen, dven nar ut nationellt och internationellt.

Naturligt nog har den flera decennier gamla debatten om ett nytt hus for konsten skapat
en viss trotthet hos manga konstvanner som varit med lange. Man tycker att det ar hog
tid att agera fran politiskt hall. Uppsala konstmuseums placering pé slottet ses av en stor
majoritet av de intervjuade i denna férstudie som olamplig pa grund av bristande tillgdng-
lighet, saval fysisk som mental. Det ar svart att ta sig upp pa slottet och nar man val ar i
konstmuseet méter man kranglig logistik, begransad éverblick, opraktiska hissmojligheter
och tunga trappor. Manga menar ocksa att kdinnedomen om konstmuseet kommer att
forbli pa en onddigt l&g niva i framtiden beroende pé det avsides laget. Vidare uttrycks
tvivel om att museet med nuvarande ldge kan lyckas né& nya publikgrupper, de som inte &r
vana vid att bes6ka konst - och kulturinstitutioner. Uppsala slott har savél symboliskt som
bokstavligt hdga trosklar att forcera, vilket kan avskréacka.

Det hjélper inte i sammanhanget att slottet vid sidan av domkyrkan i sig ar de mest synliga
byggnaderna i staden. Slottet som centralpunkt fér en attraktiv och vital framtida konst-
museiverksamhet &r svar att forverkliga, anser merparten av de intervjuade. Daremot &r
de flesta 6verens om att slottet &r en angeldgenhet for Uppsala kommun att vdrna om och
att utveckla som besoksdestination.

Gladjande nog och trots den geografiska placeringen uppvisar saval Uppsala konst-
museum som Bror Hjorths Hus goda publiksiffror. Kommunen bjuder pé fri entré pa bagge
dessa konstinstitutioner, vilket &r bade generdst och positivt som signalvérde. Aven evene-
mangen pa Uppsala konstmuseum &r gratis. Detta som ett led i strategin att bredda och
etablera publikunderlaget och intresset for konstmuseet. Bagge institutionerna lagger sig
ocksa vinn om ett vdlkomnande och vanligt bemétande. Ledningarna uppger att man
arbetar medvetet och aktivt med att professionalisera bemétande och férmedlingsroll hos
museivardar och guider.

"Uppsala konstmuseum &r i rérelse”, skriver museichef Daniel Werkmaster i program-
bladet for hosten 2017. Denna utredning instdémmer i detta uttalande. Museets rorelse &r
progressiv, medveten, originell och utgor en stark plattform for vidareutveckling.

Det allménna konstklimatet | Uppsala forefaller daremot ndgot ddmpat och orsakerna till
detta &r manga. Nar det géller det fria konstlivet och konstscenen i Uppsala namner flera
av de intervjuade att manga gallerier och visningsplatser for konst stangt ner sin verksam-
het. Detta har dock Uppsala gemensamt med andra stader t ex Lund, Malmé och Umea.
Gallerierna har succesivt under 2000-talet koncentrerats till Stockholm.

Fasta utstéllningsplatser for fria konstutévare ar ocksd begransat, om vi bortser fran
konstmuseet och Bror Hjorths Hus. Uppsala har i stort sett endast Kottinspektionen,
Galleri 1 och A-huset att tillga.

Kulturndmndens insatser for att starka och framja konstlivet ar bra och ger ringar pa vatt-
net. Att samverka med olika konstaktorer och att i dialog med det fria féltet arbeta med
fornyelse kommer att ge utdelning. Det fria konstlivet som "ekosystem” far behévlig skjuts
av att Uppsala kommun visar intresse och stdd for konstlivet genom fri entré, ateljéstéd,
utveckling av Walmstedtska garden och Kéttinspektionen, tillhandahéallandet av ateljéer
i Ullerdker med mera. Kreatdrerna ar ofta nyckel till férandringsprocesser inom kultur-
sektorn och kan med sma medel "forsétta berg”.
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En injektion skulle kunna vara att Uppsala kommun tillskapar fler forum fér mer sam-
verkan med konstféltets aktorer, dar savél konstinstitutioner, konstorganisationer och
konstnarsféreningar deltar pa "lika villkor”. Pa sa satt kan ett solidariskt klimat skapas som
gynnar konsten.

Onskan om att géra konsten tillganglig pa fler platser i kommunen &r kulturpolitiskt relevant
och bor tas hand om i ett eget utvecklingsprojekt, gdrna i samverkan med konstnarsorga-
nisationerna. Den konstnarliga produktionen, tilltro till professionellt arbete och innehall
ar den plattform som bor vara utgangspunkt i planeringen for decentraliserad konstverk-
samhet. Att starta nya sa att sdga decentraliserade konsthallar fran ingenting &r en svar
och resurskravande uppgift.

Ett illustrativt exempel &r K-punkten i Gottsunda Kulturhus. Har finns en utstéllningshall i
ett attraktivt sammanhang med café och konstnérsateljéer i samma byggnad, som tillika
ar ett stort kdpcenter med daglig publik. Trots goda forutsattningar for en mindre aktiv och
publikdppen konsthall, ar lokalen mestadels stangd.

Samverkan mellan Uppsala kommun och Region Uppsala inom konstomradet forsiggar i
viss utstrackning, men boér utvecklas i strategisk riktning for framtiden. Om inte Uppsala
konstmuseum har en relevans pa den regionala nivan, blir man férbisedd pa den nation-
ella nivan. Detta géller ekonomiskt stdd fran staten, men dven uppmérksamhet och attrakt-
ivitet i konst- och kulturvarlden.

Den regionala satsningen pé konst ar under uppbyggnad och kan fa férnyad spets med
den nya regionala kulturplanen som arbetas fram for 2019-2022. Har finns goda mojlig-
heter for Uppsala kommun att spela in nya idéer, och tillsammans med regionen identifiera
omraden for strategiska forstarkningar t ex inom pedagogik, férmedling samt situations-
och platsspecifik konst, som &r den regionala konstkonsulentens nuvarande inriktning.
Aven nar det géller internationalisering och konstnarsresidens bér samverkan ske med
Region Uppsala. Genom regional koppling kan dorrar dppnas till den statliga nivan, till
myndigheterna Konstnarsnamnden och Kulturradet.

En svaghet for tillvaxt och fornyelse inom konstlivet som patalats genom aren, ar bristen
pé hogre eftergymnasiala konstnarliga utbildningar. Inget dynamiskt vaxelspel mellan ut-
Ovare, utbildning och konstinstitutioner kommer till stdnd. Uppsala gar miste om det tryck
och energi som hégre konstnérliga utbildningar skapar och som till stor del ligger bakom
t ex Malmos starka utveckling mot en intressant och méngfacetterad konstscen de senaste
tjugo aren. Kommun, region och universitet bor har gemensamt identifiera méjligheter att
tillskapa utbildningar med relevans for det konstnérliga och estetiska féltet.

Genom att Gustavianum gar in en ny fas i och med ombyggnaden och erhéller nya attraktiva
och anpassade utstéallningsytor for konst, tillkommer en stark och tydlig arena i Uppsala.

| det ombyggda Gustavianum kommer frdn och med 2019 den unika och vérdefulla histor-
iska konstsamlingen visas i valda delar. Det blir en fér publiken gynnsam bodelning, dar
den aldre konsten hamnar i en naturlig kontext pad Gustavianum, vilket i sin tur skapar
Oppning for Uppsala konstmuseum att ta tydligare position inom modern konst och inom
samtidskonst.

Avslutningsvis ar det en styrka att Uppsala kommun nu anammar 1 % regeln fullt ut vid
offentlig byggnation. Det gynnar hela konstféltet, inte minst for konstnarers mojligheter att
producera, sélja och visa verk.
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Kulturform

Teater

Bio

Boklasning
Biblioteksbesok
Pop/rock
Museumsbesok

OMVARLD OCH FRAMTID

2. 1 UPPSALA NU OCH | FRAMTIDEN

Uppsala star infor ett stort forandringstryck och en kraftig tillvaxt. Ar 2050 kan invanar-
antalet uppga till 280 000 - 340 000, ndgot som innebar stora utmaningar. Den nya situa-
tionen implicerar att kommunen tar hojd for betydligt fler kulturutévare och fler kultur-
konsumenter, och planerarforen starkare kulturell infrastruktur lokalmassigt och resursmassigt.

Kulturvanor
Uppsalas stéllning som kulturstad ar stark. Uppsala hamnar pa tredje plats bland svenska
stdder i SOM-institutets sammanvagda kulturindex for 2016.

Indexet &ar baserat pa kulturvanor hos medborgarna i de 34 storsta staderna i Sverige.
Mest kulturaktiva i genomsnitt ar befolkningen i Lund, féljt av Stockholm och dérefter
som sagt Uppsala.

Olika kulturformer har en egen rankinglista som bygger pa invanarnas deltagande.

Uppsalas rankingplats Sammanvagt kulturindex

Lund 1
Stockholm
Uppsala

g &~ o & o O

Vem gar pa konstutstéllningar?

Genom SOM-institutet far vi ocksa reda pa en del om konstpubliken generellt i Sverige.
Den del av svenskarna som besoker konstutstallningar uppgar till 40 % ar 2016. Andelen
har varit relativt stabil sedan 2007 da konsten borjade att ingd i méatningarna kring kultur-
vanor. Hogst andel som besokt konstutstallningar aterfinns i storstdderna och lagst andel
uppméts i ren landsbygd.

Kvinnor &r mer konstaktiva &n man, men konstbesoken ar jamnt férdelade i ldersgrupper
(16-85 ar). Personer fran tjanstemannahem gar mer &n dubbelt s& mycket p& konstutstall-
ningar som personer fran arbetar- och jordbrukarhem.

Befolkningsprognos Uppsala

Uppsala kommun ar under mycket stark tillvéxt och férandringstryck.

Kommunen hade 2016 214 559 invanare. Prognosen for 2025 pekar pa drygt 245 000 in-
vanare och tittar vi &nnu langre fram till &r 2050 s& ar den prognosticerade befolkningen
318 000. 2050 har Uppsala utvecklats till en av Sveriges storstéader.

2025 har Uppsala enligt prognos:

58 150 barn och unga under 20 ar
19920 personer mellan 20-25 ar

124 180 personer mellan 25-65 ar
43 500 personer over 65 ar
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Prioriteringar i Uppsala kommun
Uppsala har en vidxande arbetsmarknad med 2000 nya jobb varje ar, ett starkt véxande
naringsliv och ett expansivt bostadsbyggande med 3000 nya bostdder om aret.

De kéarnvérden som identifierats For ett Uppsala dér fler vill verka,
i Uppsalas platsvarumérke éar: etablera och investera:
® |Internationell ® Mer innovativt
® Kompetent ® Mer tillsammans
® Inspirerande ® Mer snabbfotat
® Néra
For ett Uppsala dar fler vill bo och leva: For ett Uppsala fler vill beséka:
® Mer levande ® Mer valkomnande
® Mer mangfald ® Mer dverraskande
® [Mer livskvalitet ® Mer smidigt

Bland 6vriga prioriteringar finns ambitionen att positionera Uppsala som landets fjarde
storstad, strava efter ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart samhalle och lands-
bygdsutveckling.

Hur stédrka Uppsala som kulturdestination?

For att forverkliga kommunens intention att positionera Uppsala som landets fjérde stor-
stad och kraftigt 6ka turismen bor kultur och konst ingad som viktiga byggstenar. Uppsala
har ju allt, kanske lasaren tanker, sa vad ar problemet. | den man det finns ett problem
kan man ténka sig att det bl a bestar i narheten till Stockholm. En mindre stad sa néra
en kultur- och upplevelsemetropol hamnar Iatt i skuggan nér det géller besoksnéringen.
Uppsala ligger i topp i Sverige nar det galler konferensgéaster, men har svarare nar det géller
att fa flerdagsbesdkare att stanna for kulturutbud och upplevelser. Ett annat problem som
framskymtat &r bristen pa samordnad och kommersiellt driven turismutveckling. Tydlighet
och pregnans i kommunikationen behdvs, det finns mycket att se och uppleva, men det
ar utspritt pA manga arrangorer/huvudman, manga platser éver vidstrackta omraden, i
vissa fall &r det bristfélliga kommunikationer rent fysiskt som till t ex Bror Hjorths Hus och
Uppsala Slott.

Uppsala kommuns innerstadsstrategi

Innerstaden har en speciell och éverordnad roll i kommunen. Den éar viktig for Uppsalas
identitet och den &r stadens mest aktivitetstata plats med bra lagen fér handel, ndjen,
kultur, kontor och bostéder.

Manga vill etablera sig, arbeta och bo i Uppsalas innerstad och férandringstrycket ar
stort. Samtidigt finns ménga vérden och intressen som kraver hansyn vid forandring. Ett
expanderande Uppsala star infor manga utmaningar, varfor kommunen har tagit fram en
fordjupande strategi for innerstaden.

Innerstadsstrategin, Stadsliv i méansklig skala 2016 ar Uppsala kommuns végledning for
en langsiktig utveckling av den centrala staden. Innerstadsstrategin &r tillsammans med
oversiktsplanen viktiga planeringsdokument for kommunen. De ger en langsiktig inrikt-
ning for hur staden och dess innerstad ska utvecklas fram till 2030-2050 och ger viktig
vagledning for detaljplaner och bygglov.

Ur Innerstadsstrategin:

Centrala Uppsala har tva tydliga mittpunkter: Resecentrum och Stora Torget. Resecentrum
utgdr samlingspunkten for resande med kollektivtrafik och Stora Torget &r samlingspunkten
fér handel och stadsliv. Fran dessa punkter har vi avgrédnsat ett omrade inom en kilometer
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vilket motsvarar ett gdngavstand pa tio minuter. Dérefter har vi utvidgat avgrdnsningen sé att
den omfattar utvecklingsomrddena i Kungsédngen och Boldnderna. Mot dster har omradet
istéllet begrédnsats for att inte omfatta for stor del av villaomradet i Falhagen.

| Uppsalas centrum ska det vara liv och puls under stora delar av dygnet och &ret om.
Vi kallar det stadsliv i ménsklig skala. Stadens platser ska planeras och utformas fér sinn-
liga upplevelser och méten mellan méanniskor med olika intressen och bakgrund. Det &r
mangfalden som skapar det rika stadslivet. Konst i olika former berikar ocksa upplevelsen i
stadsrummet. Permanent, tillféllig, sjdlvsténdig eller integrerad konst ska kunna ta plats i det
offentliga rummet - som en scen f6r konstnérliga uttryck.

Innerstadsstrategin i sex punkter:

® Utveckla centrala staden med attraktiva och flexibla motesplatser for alla
® Prioritera staden for gdende och vistelse

® Sammankoppla stadens centrala delar i ett mer finmaskigt nat

® Forstark kollektivtrafikens attraktivitet med tydliga strak och strategiskt

lokaliserade knutpunkter

Utvidga och utveckla centrala stadens yta for handel och stadsliv

Utveckla Uppsalas identitet som dynamisk och véxande universitets-
och kulturstad

2.2 SVENSK KULTURPOLITIK
Nationella kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen ar formulerade sé hér:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvali-
tet ska prégla samhéllets utveckling.

Kultursamverkansmodellen

Historik

Den offentliga kulturpolitiken bygger pa principen att stat, regioner och kommuner har ett
delat ansvar for kulturpolitikens genomforande. Ar 2014 uppgick den offentliga finansier-
ingen inom ramen for kultursamverkansmodellen till nara fyra miljarder kronor. Av dessa
medel uppgér statens bidrag till 1,2 miljarder kr, regionernas till 1,8 miljarder och kom-
munernas till ca 1 miljard kronor. B&de regionernas och kommunernas érliga bidrag till
kultursamverkansmodellens verksamheter har relativt sett 6kat mer an statens bidrag under
perioden 2010-2014.

Riksdagen beslutade 2009 om en ny modell for férdelning av statliga medel till regional
kulturverksamhet, den s k kultursamverkansmodellen. Syftet med modellen &r att 6ka det
regionala inflytandet samtidigt som ansvars- och rollférdelningen mellan nationell, regio-
nal och lokal niva tydliggors. Sedan 2013 &r alla l1an utom Stockholms lan med i kultur-
samverkansmodellen. Kultursamverkansmodellen innebér att regionen far férdela vissa
statliga medel till regional och lokal kulturverksamhet. Tidigare beslutade regeringen vilka
regionala kulturinstitutioner eller kulturverksamheter som fick méjlighet att anséka om
statligt stdd fran Statens kulturrad.

Staten har fortsatt 6vergripande strategiskt ansvar for den nationella kulturpolitiken och
for att uppna de nationella kulturpolitiska malen; att kulturen ska vara en dynamisk, ut-
manande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha mgjlighet att
delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhél-
lets utveckling.
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Varje region uppréttar en kulturplan dar man redogor for prioriteringar och satsningar under
en period av 3 eller 4 &r. Region Uppsala arbetar just nu enligt Kulturplan 2015-2018.
Det ar kulturplanen som ligger till grund fér de medel som tilldelas fran staten.

Bild och form blir eget omrade
Regeringen har initierat en 6versyn av kultursamverkansmodellen som varit pa remiss
under 2017.

I denna forslas att Bild- och formomradet ska pekas ut som ett eget definierat omrade
som kan fa stéd inom ramen for kultursamverkansmodellen. Samtidigt tas Konst- och
kulturframjande verksamhet bort som ett eget omrade. Motivet &r att Bild- och form-
omradet ar under mycket stark utveckling. Ménga verksamheter héller hég kvalitet och
publiktillstromningen okar till konstmuseer och konsthallar. Vidare skriver regeringen att
de svenska bild- och formkonstndrerna star sig val i konkurrensen pa den internationella
konstscenen.

Uppsalas kulturnamnd har i remissyttrande (DS 2017:8) till Kulturdepartementet uttryckt
att man ser positivt pd att bild- och formomradet blir ett nytt verksamhetsomrade inom
kultursamverkansmodellen.

Kulturndmnden skriver att man gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala konstmuseum
for att arbeta langsiktigt med bild- och formomradet i regionen.

Ny museilag
1 augusti 2017 trddde den nya lagen som reglerar offentligstyrda museer i kraft.

Innehall som har baring pa denna forstudie ar a) att museernas oberoende lagstadgas
b) att det fastslas att utstdliningar och annan publik verksamhet ska vara kunskaps-
baserad och att museerna ska bidra till forskning ¢) museilagen reglerar vidare att museer
ska samarbeta bland annat genom att statliga museer far mojlighet att donera foremal till
kommunala museer samt slutligen d) att Riksantikvariedmbetet (RAA) far samordnings-
ansvar for museifragor.

Utokat stod till den fria konsten 2018

For att forbattra forutsattningarna for den fria konsten satsar regeringen 115 Mkr extra
under 2018 och framat. Av dessa medel gar bland annat 12 MKkr till akt6érer inom bild- och
formomradet och 10 Mkr till Statens konstrads stdd till konstnérlig gestaltning.

2.3 FRAMTIDENS KONSTMUSEUM - ROLL, EFFEKTER, LOSNINGAR
OCH UTMANINGAR

Roll och uppgift
Hur ser situationen for de svenska konstinstitutionerna ut idag och framgent?

Bilden skiftar kraftigt i hur svenska kommuner har organiserat de offentliga konstinsti-
tutionerna, men generellt &r konsten ett kulturpolitiskt prioriterat omréde for utveckling
och forstarkt kulturell infrastruktur. Publika motesplatser for konst har blivit viktiga och
populdra samtida arenor for en stads identitet och sjélvreflektion.

Jag tror att konsten fyller en viktig funktion i samhéllet och att samtida konst &r
sarskilt angeldgen just for att den speglar sin tid. Att samhéllet behéver en plats,
en sfér, dér diskussioner kan féras pa andra sétt @n i medierna. Och dér det kan
finnas plats att formulera sig pa oavslutade, intuitiva, tveksamma, obehagliga
eller humoristiska séatt.

Helena Holmberg, Dubbel blick, Expositioner
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En del kommuner har likt Uppsala ett kommunalt konstmuseum, andra har ett lans-
museum for kulturarv och konst. Madnga kommuner har endast en konsthall, ofta i anslut-
ning till annan kulturverksamhet som bibliotek. Stérre kommuner som Malmé, Géteborg
och Stockholm har savél konstmuseer som konsthallar.

Manga helt privata konsthallar har 6ppnat i Sverige under 2000-talet, det kan vara en né-
ringslivsprofil som i rollen av mecenat finansierar och driver en konsthall. Det finns ocksa
konstcentra och utstéllningsplatser for samtidskonst som drivs av konstnéarskollektiv eller
natverk, ofta med nagon form av offentligt stod eller bidrag.

Séaval konstmuseer som konsthallar satsar med stor energi, forutom pé relevant utstall-
ningsverksamhet, pa program, férmedling och pedagogik. Utveckling av publikt arbete
och involvering av publik har hég prioritet generellt.

Riksforbundet Sveriges Museer pekar ut ett antal samhéllsutmaningar féor museirollen i
framtiden:

) Generellt har museer en viktig roll tillsammans med andra kunskapsinstitu-
tioner som skolor och bibliotek att hjélpa till med redskap fér hur manniskor
kan orientera sig i samtidens intensiva nyhets- och informationsfldde.

) En viktig forandringsprocess ar 6vergangen fran att vara ett museum om nagot
till att vara fér eller med n&gon. Att sldppa in det omgivande samhallet och
diskutera vad ett museum &r till for.

) Den nya digitala teknologin gor att manniskor inte ldngre ar beredda att vara
passiva mottagare av information, utan vill vara aktiva deltagare. Manniskor
forvantar sig att vara "medskapare” nar de konsumerar olika slags upplevelser.

) Anvandningen av museets samlingar férandras, de ar fortfarande mycket viktiga
eftersom de skapar en naturlig kontaktyta mot bes6karna. Men de behéver
en kontext skapad av museet eller av museet tillsammans med publiken som

"medskapare”.

) Vikten av ett inkluderande forhallningssatt dven nar det géller inriktning och
strategi.

) Under flertalet &r har museum och universitet glidit ifr&n varandra, trots att

bada verksamheterna egentligen &r beroende av varandra. Museerna behover
den senaste forskningen for att verksamheten ska behalla sin trovardighet, och
universiteten behdver museerna for att uppfylla "den tredje uppgiften” - att dela
med sig av kunskap.

) Larandet och den pedagogiska rollen &r central for museet. Detta géller gentemot
skolor, men ocksa ur ett bredare perspektiv.

Konstsamlingens roll

Konstsamlingen ar basen for ett konstmuseum, men hur férédndras betydelsen i ett nytt
medielandskap med digital tillgdnglighet till ett odndligt flode av bilder och skeenden?

| Goteborgs konstmuseums skriftserie Sciascope 5, diskuterar Kristoffer Arvidsson hur ett
konstmuseum forhaller sig till sin samling.

Genom digitala museikataloger s6kbara via internet kan samlingar géras tillgdngliga och
anvéndbara pa nya satt for bade forskare och allmanhet. Trots detta lockar originalet fort-
farande stora publikskaror. Museet har en mycket stark position som vallfartsort. Sprid-
ningen av reproduktioner har i sjilva verket forstarkt konstverkets aura, dess utstrélning
som unikt original, menar forfattaren.

Kristoffer Arvidsson betonar att museets identitet ar nara foérknippad med samlingen.
| dagens konkurrensmiljo marknadsférs enskilda verk och samlingar for att konsolidera
museets unika image. Internationellt kdnda konstnarers verk ar en konkurrensfordel, men
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det ar dven en fordel att kunna visa ndgot som ingen annan har, t ex en sammanhallen
specifik lokal samling som ger identitet och stralglans.

Arvidsson redogoér for hur museerna vaxte fram ur 1800-talets bildningstradition, dar
konstmuseerna forst inrdttades som offentliga representationer av nationalstaten, dar det
nationella uppdraget, vetenskaplig ansats och didaktisk funktion var i fokus. Denna drygt
tvdhundraériga uppfinning som vi kallar konstmuseum styr fortfarande var uppfattning om
vad konst ar, menar forfattaren. Han papekar att en globaliserad véarld praglad av mang-
fald och konkurrens, dar gamla kategorier och identiteter, liksom sjélva konstbegreppet ar
stadda i upplosning, staller museerna infor stora utmaningar. Hur ska museerna forhélla
sig till dokumentation och samling av konst som inte ar objektbaserad, utan bestar av
sociala processer.

Effekter av ett konstmuseum

Malmé har under manga ar diskuterat frdgan om ett nytt konstmuseum, var det skulle
kunna placeras och ansluta till stadens behov och utveckling. Malmé konstmuseum &r
idag inrymt i otillrdckliga och omoderna lokaler i Malméhus Slott dér man delar lokaler
med Malmd Museer.

| en farsk utredning kring effekter av en eventuell flytt av Malmé konstmuseum pekas pa
féljande positiva effekter av ett nytt konstmuseum i staden som kan anses som generellt
giltiga: (utredarens sammanfattning)

Verksamhetsrelaterade effekter
Forbéattrade forutsattningar for att bedriva befintlig och ny verksamhet
Forbattrade forutsattningar for kunskaps- och innehéllsproduktion
Tydligare profilering
Synergier inom kultursektorn
Ny publik né&r museet

Strukturella effekter
Starkta eller nya floden i staden
Utvidgning av stadskérnan
Positiv profilering av ett omréade
Forbattrad infrastruktur

Sociala effekter
Kulturen tillgangliggérs fér nya grupper
Okad rorlighet mellan stadsdelar
Forbéttrad integration

Ekonomiska effekter
Okat besokarantal
Okade intakter for andra naringar, handel och turism
Starkt varumarke for staden
Stimulerar andra satsningar och investeringar

Exempel pa lésningar i nagra svenska kommuner

Precis som i Malmé och Uppsala har ett flertal kommuner diskuterat och utrett fragan om
hur man ska planera fér en modern konstverksamhet. Det &r ofta stadens och institutionens
specifika situation som blir avgérande for vilken modell som véljs. Nedan presenteras nagra
olika lésningar som kommuner gjort fér utformning av en aktuell konstinstitution.

Visteras Karlsgatan 2
Vasteras kommun tillskapade efter utredning en ny kulturinstitution Karlsgatan 2 i om-
byggda ASEA:s industribyggnader i centrala Vasterds. Har samsas numera tvd museer;
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Vasterds konstmuseum och Vastmanlands ldns museum. Vésterds konstmuseum visar
utstallningar med framforallt svensk och nordisk samtidskonst och med verk ur stadens
konstsamling. Vastmanlands lansmuseum &r ett kulturarvsmuseum.

Kalmar Konstmuseum

Kalmar Konstmuseum 6ppnade 2008 i en ny byggnad i Kalmar stadspark. En internationell
arkitekttavling och det vinnande forslaget av Tham & Videgard Arkitekter vackte stor upp-
marksamhet och intresse. Museibyggnaden férbands med den tidigare restaurangbygg-
naden fran 40-talet som fanns i parken ritad av Sven Ivar Lind. Kalmar Konstmuseum har
Kalmar konstférening som huvudman och utgor ett regionalt museum fér Kalmar 1an med
ansvar for det regionala Designarkivet.

Bildmuseet Umea

Bildmuseet i Umed ar en enhet inom Umeé universitets Konstnarliga Campus tillsammans
med Konsthdgskolan, Arkitekthdgskolan, Designhdgskolan och Humlab X. Bildmuseet &r
en konsthall fér internationell samtidskonst och har ingen egen samling. Bildmuseet fick
en helt ny museibyggnad ritad av Henning Larsen Architects i samarbete med White
Arkitekter 2012. Tidigare lag bildmuseet pd museiomradet Gammlia tillsammans med
Vasterbottens museum.

Moderna Museet Malmé

Moderna Museet Malmé 6ppnade 2009 och &r en del av den statliga myndigheten Moderna
Museet. Tidigare huserade konstmuseet Rooseum i det f d gasverket i centrala Malmé.
Moderna Museet Malm¢ finansieras av staten, Region Skédne och Malmé stad tillsam-
mans. Museet genomgick en ombyggnad och renovering infor nyéppnandet. Aven hér var
det Tham & Videgard Arkitekter som stod for den arkitektoniska lésningen.

Bland annat tillkom en helt ny entréhall och café/restaurangdel ut mot gaturummet. Mo-
derna Museet Malmo har ingen egen samling utan disponerar den omfattande samlingen
hos Moderna Museet i Stockholm. Uppdraget ar att tillgangliggéra Moderna Museets
samling fér sédra Sverige och Oresundsregionen samt visa samtidskonst.

Hallands konstmuseum, Halmstad

Hallands konstmuseum, &r ett regionalt konstmuseum i Halmstad som ligger vid Nissan.
Museet genomgar for narvarande en om- och tillbyggnad. Den ursprungliga byggnaden
ar frdn 1933 och ritades av Ragnar Hjorth. Den nya museibyggnaden berédknas st& klar
2019. Arkitekter ar White Arkitekter. Vid om- och tillbyggnationen har tillgdnglighet hogsta
prioritet. Hallands konstmuseum har en omfattande konstsamling av hallandskt maleri
som kommer att visas, liksom tillfalliga samtidskonstutstéllningar.

Tensta konsthall

Tensta konsthall 6ppnade 1998 i Stockholmsférorten Tensta med ca 20 000 invanare.
Konsthallen &r unik genom sin placering i en férortsmiljo till Stockholm. Konsthallen till-
kom genom finansiering av Stockholms kommuns dé&varande ytterstadssatsning samt
Kulturhuvudstadsaret 1998.

Konsthallen utvecklades snabbt till en intressant institution inom samtidskonst. Tre mél-
sattningar var framtradande nar Tensta konsthall etablerades; att visa svensk och interna-
tionell samtidskonst, att nd den etablerade konstpubliken och att bygga upp en ny publik
med lokal férankring. Konsthallen har huvudsakligen finansierats genom offentliga medel
fran landsting, kommun, stadsdel samt Statens Kulturrdd. Konsthallen arbetar mycket aktivt
mot foreningar och arbetsplatser.
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Framgangsfaktorer for ett konstmuseum
|

Interviu med Sune Nordgren (SN), tidigare chef fér Malmé Konsthall
och Baltic Center for Contemporary Art, Newcastle.

Sune Nordgren: Kunskap och tillganglighet. | ett konstmuseum finns en kunskap i sam-
lingarna, som standigt ska utsattas for bearbetningar, men ocksa i utstéllningsproduktionen,
dér samtiden hanteras. Formagan att gdra denna kunskap begriplig och angeldgen for en
vaxande publik, ar helt avgérande for ett konstmuseums framgang.

SN: Lika viktigt som att skota sin samling ar det att skota sin samtid; inte bara publiken,
utan dven konstndrerna, de som producerar framtidens samlingar. De museer som &r
viktiga for konstnérerna, ar viktiga for publiken. Om man ska vara krass ar det som vilket
produktionsférhallande som helst: goda varor fran palitliga producenter ger néjda kunder.

SN: Det langsiktiga bygget startar tidigt med skolvisningar och pedagogiska verkstader.
Har ser man resultatet forst senare, nédr ungdomar och studenter kommer tillbaka av egen
fri vilja och inte upplever att det finns trosklar till museet.

Den mer omedelbara publiktillvaxten kan stimuleras av ett véxelbruk av "varma och kalla
utstéllningar” (som Knud V. Jensen lanserade pa Louisiana). Att mer lattillgangliga, populéra
amnen och konstnarer varvas med mera utmanande och komplicerade. Alla ska givetvis
vara lika val genomarbetade och av samma hdga kvalitet. Det finns ju konstnédrer som ar
mycket bra och samtidigt populédra, som Lars Lerin och Eva Hild. Men mattstocken blir d&
att i forsta hand lagga mer krut pa och dka besokssiffrorna pa de "kalla” utstallningarna
- medan de "varma” mer eller mindre skoter sig sjélv.

SN: Genom att vara "i tiden”. Man kan se bakat och dnda skapa plattformar fér framtiden,
om man ser med kritisk samtidsblick pa historien. Konsten &r ett visuellt medel och rymmer
dérmed mycket patagliga "bevis” pa hur det var forr. Att dra paralleller till det som finns
eller hander i var tid, &r 6gondppnare fér madnga som blir bestdende minnen och skapar
nya intressen.

SN: Detta ar en lika naturlig som omdjlig fréga. Att angsligt folja trender kan ocksé forstora
museer. Man kan inte gora allt, utan ska bygga pa det man kan och har. Med digitaliser-
ingen kom fantastiska mojligheter att skapa upplevelser som l&g langt utanfor det fysiska
rummet, publiken kunde goras interagerande. Men med ett helt skdrmbaserat samhélle
déar vara upplevelser i allt hogre grad ar virtuella, 6kar nédvandigheten och begéret efter
de fysiska foremalen och erfarenheterna. Det som man kan sté infér och férnimma med
hela kroppen. Har kan konstmuseet med sin komplexitet och inneboende tréghet skapa
det som publiken vill uppleva som en "verklig verklighet”.
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Okad rackvidd och kontakt med digitalisering
Uppsala kommun bedriver ett intressant arbete for att tilldmpa ny teknik inom skilda
verksamheter.

Uppdraget ar formulerat;

® Underldtta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
fér ny teknik, smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer.

Genom att lata konstmuseet utgora testbadd for innovation och digitala I6sningar kan
nya mojligheter skapas. Digitalisering bidrar i hdgre grad till att forbereda "motet” med
konstverket. Digitala verktyg kan 6ka graden av tillganglighet, information, kunskap/
bildning och interaktivitet. Upplevelser kan forstarkas av igenk@nning och déverraskningar.
Digitaliseringens méjligheter till marknadsféring och kommunikation &r stora.

Sakernas internet "The internet of things” kan 6ppna méjligheter fér besokare att inter-
agera med konstverk.

2.4 INSPIRATIONSEXEMPEL

Férmedling och pedagogik
Biésta Biennalen - regional och kommunal samverkan kring konst fér barn och unga

Region Skéane initierade 2012-2013 ett nytt pedagogiskt koncept for konstverksamhet for
barn och unga i Bésta Biennalen - en konstbiennal fér barn och unga.

Idén sprang fram ur ett natverksarbete fér publika fragor inom konst. "Pedagogik har haft
en lag status tidigare och det ville vi andra pd genom medvetenhet och professionali-
sering”, berattar Kamilla Rydahl, utvecklare Bild och Form vid kulturférvaltningen i Region
Skane. Vartannat ar anordnas en tre veckor lang konstbiennal fér barn och unga pé olika
platser och med olika deltagare i Skane. Deltagare ar stora kulturinstitutioner som Dunkers
Kulturhus i Helsingborg, Malmé Konsthall, Lunds Konsthall, Moderna Museet Malmo,
Wanas konst, men dven mindre kommuners konsthallar, bibliotek, Folkets hus, Konstfrdm-
jandet och foreningar. Totalt har Bédsta Biennalen vuxit till att engagera ett femtiotal del-
tagande kommuner, institutioner och aktorer.

Basta Biennalen 2017 &r den tredje i ordningen och visar samtidskonst i form av utstéll-
ningar, performance, work-shops, visningar och samtal.

Biésta Biennalen finansieras av Region Skdne och Kulturrddet samt av de medverkande
kommunerna och organisationerna. Ystad Konstmuseum, ett kommunalt museum som
tidigt profilerade sig inom utvecklad konstpedagogik foér barn och unga har numera pro-
jektégarskapet och driver Bésta Biennalen som en egen verksamhet med anstallda.

En arlig konferens arrangeras av Bésta Biennalen tillsammans med Konstpedagogiskt
natverk i Skane i syfte att utforska och belysa av konstpedagogiska arbetssatt. Malgrupp
ar pedagoger, curatorer, konstnarer, konstkonsulenter och studenter.

2017 ars konstpedagogiska konferens lyfter upp konstnérers erfarenheter av att arbeta
med Bdésta Biennalens malgrupp; barn, unga och vuxna tillsammans.
www.bastabiennalen.se

Skissernas museum Lund- ldttsam pedagogik och férmedling i fokus

Skissernas Museum i Lund nyéppnade 2017 efter en omfattande om- och tillbyggnad ritad
av Elding Oscarsson Arkitekter. Museet grundades 1934 och &r en del av Lunds univer-
sitet. Skissernas museum &r ett unikt museum med fokus pa den konstnérliga kreativa
processen. Har finns vérldens stérsta samling av skisser, modeller och férlagor till svensk
och internationell offentlig konst.
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Genom tillbyggnaden fick museet ett helt nytt ansikte utdt museets skulpturpark, med en
ny entré, museibutik och restaurang. Den gamla innergarden byggdes om och inkorpore-
rades i byggnaden vilket skapade en ny stor 6ppen attraktiv yta for evenemang. Denna sal,
kallad Birgit Rausings sal, liknar en rymlig balsal med ett spektakulart spegeltak. Salen har
ingen fast inredning utan iordningsstalls efter respektive evenemang.

Skissernas Museum har sedan nyéppnandet medvetet och profilerat satsat pa att skapa
en bredare publik och ett tilltal som appellerar till yngre personer samt studenter.

Nya programkoncept har introducerats; Skissernas night pa helgkvallar med livemusik, bar,
konstférdjupning och éppen verkstad for vuxna. Efter forebild frdn Harvard erbjuder museet
Temavisningar med studenter fran olika fakulteter som museiguider. Thursday sessions ar
fordjupningskvallar i anslutning till en utstéllning eller konstnar.

En stor succé har Brown Bag Lunches blivit, dar lunchmacka ingér i entréavgiften till ett
Oppet samtal kring kreativa processer i stora salen.
www.skissernasmuseum.se

Internationellt utbyte

Artist in residence/residenskonstnér

Artist in residence/ residenskonstnar ar en konstnér eller annan kreativ utévare som ge-
nom ett residensprogram, institution, stad eller arbetsplats far mojlighet att bo och verka
under en tidsbegrénsad period i en annan miljé &n den vanliga. Residensprogram initieras
for att 6ka utbyte av kunskap, skapa samarbeten, ge utrymme for reflektion, nya influenser
och utforska det egna skapandet i en ny kontext.

Artist in residence har blivit en populér vag att 6ka det internationella utbytet inom konst-
varlden.

laspis dr Konstndrsndmndens internationella program for bild-och formkonstnérer.
laspisprogrammet omfattar tolv residens i Sverige, nio i Stockholm och tre residens i Go-
teborg, Malmé och Umed. Dessa residens ar huvudsakligen avsedda for utlandska sti-
pendiater, men fyra av platserna ar sokbara for svenska stipendiater. laspis erbjuder atta
residens utomlands for svenska bild- och formkonstnéarer i samarbete med olika interna-
tionella residensprogram. Ut6ver arbetslokal far stipendiaten tillgang till en bostad och ett
stipendium att tdcka kostnader under arbetsvistelsen.

Vikten av reciprocitet - det 6msesidiga utbytet, betonades av Johan Pousette, chef for
laspis vid Samtidskonstdagarna i Kalmar 2017. Att bygga en plattform for residens &ar en
langsiktig fortroendeprocess.

Ett residens méste vara attraktivt for konstnéren. Det ska ha relevans genom att konstnaren
upplever en kédnsla av sammanhang och att varden erbjuder en stimulerande milj6. Konst-
naren ska ha mojligheter att visa upp resultat av sitt arbete pa ett museum eller annan
kvalificerad konst - eller kulturinstitution. Konstnarer ska ha méjlighet att metodologiskt
utnyttja platsen de ar pa.

A andra sidan ska det ge utbyte for staden, regionen eller annan residentvird t ex kapa-
citetsuppbyggnad inom savél det institutionella som det fria konstlivet, nya influenser,
forbattrad profil, och internationell utblick.

Konstnarsndmnden har utvecklat en ny typ av samverkan med organisationer i syfte att
framja internationalisering for bild- formkonstnérer verksamma i Sverige. Juridiska perso-
ner t ex konstinstitutioner har mojlighet att forsla laspisprogrammet samverkan i projekt
som syftar till att framja internationaliseringen for bild-och formkonstnarer verksamma i
Sverige. Projekten formuleras utifran varierande behov och sammanhang i landet.
www.konstnarsnamnden.se
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Olika former av residens

Klassiskt residens: en stark offentlig aktor t ex stat, region eller kommun eller en mix av
dessa, star som vard och organisatér och bjuder in en konstnér att verka i sin miljé under
en tidsbegrénsad period. Man tillhandahaller arbetslokal och tacker kostnad, ofta ingar
dven boende.

Institutionellt residens: Konstnéren bjuds in att verka i en konstinstitution eller i en biennal,
festival eller liknande.

Konstndrsdrivna residens: En konstnarsorganisation bjuder in konstnarer for arbetsvistelse
och utbyte. Organisationen kan ha fatt finansiering for sitt residens via en utlysning av
medel fran t ex en region.

Forskningsbaserade residens: Konstnéren bjuds in till ett forskningsprojekt ofta i ndra sam-
arbete med en lokal grupp eller milj6.

Tematiska residens: Konstnarer bjuds in i syfte att bidra till ett gemensamt tema.

Produktionsbaserade residens. Syftet ar att praktiskt realisera en idé eller ett projekt. Orga-
nisatoren star for infrastruktur, material och know-how.

Ett flertal svenska regioner har under senare satsat pa residensverksamhet inom Bild och
form:

Region Halland; i samarbete med samtliga kommuner i regionen; Art Inside Out ett resi-
dens for alla genrer och konstformer www.artinsideout.se

Region Gotland; Baltic Art Center BAC www.balticartcenter.com.sv

Region Skane; https://utveckling.skane.se/om-regional-utveckling/nyheter1/kultur/2017/
konstnarer-fran-andra-lander-bjuds-in-till-skane/
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UTREDARENS FORSLAG
Vilka konstverksamheter behéver Uppsala kommun utifrdn de observationer och samtal
som gjorts i processarbetet med foérstudie?

Denna forstudies rad &r att hélla en enkel och genomférbar linje. Uppsala kommun
bor fokusera pa att vidareutveckla, forddla samt ge befogenheter, stéd och resurser till de
institutionella och fria konstaktérer som redan ar etablerade i Uppsala kommun. Det utveck-
lingsarbete som sker inom konstféltet bor tydliggéras i en kommunal strategi for konst och
insatser kopplas till denna langsiktigt.

For Uppsala kommuns del &r den dominerande konstinstitutionen Uppsala konstmuseum

som har stor potential och som insatsen bor koncentreras kring i nuléget.

1 Ge Uppsala konstmuseum nya, storre och forbéttrade lokalméssiga
forutsattningar

Huvudskal till detta:

Ett véxande Uppsala behdver ett konstmuseum av stérre format och flexibilitet
for att attrahera kommuninvanare, aktiva inom konstomradet och tillresta
besokare saval fran Sverige som utlandet.

Ej andamalsenliga lokaler idag - funktionellt, arbetsmiljomassigt och ytméssigt.
Konstmuseet utvecklas och har stor potential.

Svart att na nya publikgrupper med dagens lokaler och placering.

Dalig tillganglighet och synlighet med dagens lokaler och placering.

2 Komplettera och utéka Uppsala konstmuseums uppdrag nér nya lokalméssiga
forutsattningar realiserats samt tilldela resurser for detta

Utgangspunkt ar den verksamhet som Uppsala konstmuseum bedriver enligt
kulturnéamndens uppdrag i dagslaget:

® Samla, varda och tillgangliggéra konst genom att arbeta med museets samlingar
och erbjuda angelagen utstéllnings- och konstpedagogisk verksamhet

) Fungera som kunskapsnav inom bildkonstomradet

) Erbjuda programverksamhet som presenterar, diskuterar och problematiserar
saval dldre som samtida uttryck inom omradena bildkonst och design

Forstarkning, komplettering och utveckling av foljande verksamhetsomraden
och erhalla resurser for detta

) Utdkad utstéllningsverksamhet

) Spetsverksamhet inom konstpedagogik for barn och unga och férmedling

) Internationellt utbyte genom konstnéarsresidens

® Forskning inom det konstnérliga och konstvetenskapliga féltet, laborativa miljoer,

publiceringsfunktion

® Vard, handhavande och magasinering av konst- och féreméalssamlingen
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) Motesplats och accelerator for det lokala och regionala konstféltet, utévande
konstnarer, stddaktorer och natverk

® Arena och motesplats for evenemang kring kultur, demokrati och yttrandefrihet,
for civilsamhaélle, foreningar, folkbildning

® Representativ funktion och roll fér Uppsala kommun, organisationer och néringsliv

® Med konstkarnverksamheten som plattform utgdra en motesplats for andra
konstformer och kreativitet

) Forstérkt publikkommunikation och relationsarbete med malgrupper
L) Restaurang - och café

° Museibutik

Huvudskil till detta:

Nya lokalmaéssiga forutsattningar déppnar fér utdkad utstallningsverksamhet. Forbattrade
mojligheter till inlan av verk och utstallningar.

Barn och unga &r prioriterad malgrupp och spetspedagogik &r en framgangsfaktor i fram-
tidens museum. Pedagogik &r en del i kdrnverksamheten och bor ges de basta forutsatt-
ningar utrustnings - och lokalméssigt och med tillgang till saval traditionell som ny och
mediespecifik teknik.

Konstmuseet har en viktig roll som 6ppen métesplats for larande, kunskapsutbyte och
samtal for alla aldrar och grupper i samhéllet.

Internationellt utbyte inom konstféltet berikar konstlivet och synliggdr regionen som en
intressant arena for samtida konst. Uppsala har en rikedom att erbjuda i sin stéllning som
internationell universitetsstad.

Funktioner for kunskapsuppbyggnad, forskning och publicering inom konst bér ges storre
utrymme. Nya museilagen stérker museernas roll inom forskning och kunskapsuppbyggnad.

Féremalsvard/hantering och magasinering behoéver fa goda tekniska, lokalméssiga, séker-
hetsméssiga och personalméassiga forutsattningar.

Konstmuseets roll i det lokala och regionala konstlivet &r en viktig dynamo for utveckling,
kvalitet och kontinuitet. Med ett lattillgangligt konstmuseum av réatt format far Uppsala en
stark accelerator for konstlivet.

Ett konstmuseum utgdr en vardefull, intressant och attraktiv kontext for att representera
och ta emot externa gaster och sammankomster i Uppsala.

Konstmuseet som samhaéllsinstitution, med sin kdrnverksamhet inom konst, utgor en solid,
trovardig och kvalitativ arena for offentlig debatt och 1amplig métesplats for andra kultur-
och konstformer.

| ett véxande Uppsala med en padgaende demografisk forvandling kravs att offentliga kul-
turinstitutioner i hégre grad utvecklar kdinnedom och kontakt med medborgarna. En stark-
are kommunikation i fler kanaler, samt ett utatriktat och upps6kande nétverksarbete kom-
mer successivt att bygga relationer till ny publik.

34



3 Utveckla strategisk samverkan inom samtidskonst mellan Uppsala kommun
och Region Uppsala

Huvudskal till detta:

Uppsala kommuns dominerande stéllning i regionen gor det naturligt att utifrdn en strateg-
isk position axla en regional roll och ansvar inom konst, med tyngdpunkt pa samtidskonst.

Regional synlighet ar central fér 6kad relevans pa den nationella kulturpolitiska och konst-
politiska nivan.

Kulturplaneprocessen infor regional kulturplan 2019-2022 ar en lamplig plattform for ett
strategiskt utvecklingsarbete inom samtidskonst.

Uppsalas kulturndmnd har i remissyttrande till Kulturdepartementet uttryckt att man ser
positivt pa att bild- och formomradet blir ett nytt verksamhetsomréde inom kultursamver-
kansmodellen. Kulturndmnden skriver att man gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala
konstmuseum for att arbeta langsiktigt med bild- och formomradet i regionen.

Samverkan skulle med fordel ske inom konstpedagogik fér barn och unga, saval skolverk-
samhet som 6ppen verksamhet. Har kan &ven Bror Hjorths Hus vara intressant medaktor.

Samverkan skulle med férdel ske kring plats- och situationsspecifik konst dar koncept och
kunnande utvecklats av konstkonsulentfunktionen i Region Uppsala.

Samverkan skulle med férdel kunna ske néar det géller konstnéarsresidens.

4 Inritta ett internationellt konstnarsresidens med Uppsala konstmuseum som vérd
Huvudskil till detta:

Uppsala konstmuseum utgér en hogkvalitativ plattform fér en konstnér att verka i och
stélla ut.

Ett internationellt konstnarsresidens berikar konstlivet och synliggér regionen som en
arena for samtida konst.

Mojligheter finns att utveckla en residensverksamhet med unik profil kopplad till Uppsalas
identitet som forsknings-, innovations och universitetsstad.

Uppsalas karnvarde och profil som internationell stad manifesteras i konst och kultur.

Lokalutvecklingsprojekt i Ullerdker erbjuder mojligheter till arbetsateljéer.

5 Utveckla en kommunal strategi for utveckling av konstomradet

Huvudskal till detta:

En samlad konststrategi skapar éverblick och transparens for politisk ndmnd och
intressenter.

Tydlig bild av var kommunen &r pa vdg och vad som uppnas.

Kommunicera framsteg som gors - skapa en bild av rorelse.

6 Introducera ett forum for samarbete mellan konstaktorer i kommunen

Huvudskal till detta:

Ett kollegialt samarbete mellan Uppsala konstmuseum, Bror Hjorths Hus, enheten
for offentlig konst, Region Uppsala, Kéttinspektionens aktorer, Uppsala Konstnarsklubb,
ateljéféreningar m fl innebéar en kraftsamling, skapar vi-kénsla och genererar idéer for
framtida utveckling.
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7 Planera for konstverksamhet pa flera stéllen i kommunen
Huvudskil till detta:
Ett levande konstliv behdver manga platser for konst dar kunskap, och professionalitet

kan vaxa, kontakter byggas upp och dit publiken kan orientera sig. Det tar lang tid att
etablera en verksamhet pé ett sddant satt att den nér in i medvetandet hos en publik.

Konsten behdver sina tydliga rum och artikulerade platser.

Gottsunda har redan lokalméssiga férutsattningar och ett kulturellt sammanhang. En modell
for en mindre utstéliningsverksamhet kan arbetas fram i ett pilotprojekt.

Med gjorda erfarenheter utveckla fler utstéliningsplatser och arenor for konst utifran den
kommunala 6éversiktsplanen och planering for kulturcentrum i stadsdelar.

Arrang0rskapet dgs av konstaktorer utanfor konstinstitutioner, men dér det institutionella
faltet kan stddja och kvalitetssakra.

8 Uppsala kommun skapar en "think tank” med Uppsala universitet kring forskning
och laborativa konstmiljoer

Huvudskil till detta:
Ny museilag betonar museers roll i kunskapsbyggande och forskning.

Uppsala behdver en gemensam vision kring forskning inom konstféltet, sdval konst-
vetenskaplig forskning som konstnérlig forskning.

Behov och mdéjligheter realiseras i en tydlig process mellan huvudménnen.

Universitets uppdrag med tredje uppgiften.

9 Uppsala konstmuseum ska samarbeta med andra konst- och kulturinstitutioner
(Bror Hjorths Hus, Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum, Upplandsmuseet
m fl) utifran tematik, behov och situation

Huvudskal till detta:

Konstaktdrerna forordar ett samarbete som baseras pa tematik, behov och situation fram-
for formaliserade processer.

10 Bérja nu!

Det ar viktigt att Uppsala konstmuseum ges prioritet och inte sétts i vdnteldge under nya
och langa utredningsperioder. Museet bor f& mandat att signalera och genomféra sin
rorelse framéat redan nu. Oavsett vad beslut om lokalisering blir s& behdver museet for-
starkning néar det galler att utveckla publikarbete och kommunikation. Forstark de med-
vetna satsningar pa breddad publik som gors pa konstmuseet. Intensifiera. Sok upp. Bilda
natverk. Destinationsutveckla i samverkan med andra konst- och kulturaktorer.

Efter politisk behandling och beslut bor en "Preopening plan” sjosattas med aktiviteter och
imagehdjande insatser.
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LOKALER OCH LOKALISERING

| denna del redovisas fyra olika nya lokaliseringsalternativ for Uppsala konstmuseum
samt ett forslag till utbyggnad och ombyggnad av Uppsala slott som Statens Fastighets-
verk (SFV) arbetat fram.

4.1 LOKALBEHOV
Forstudien har i gemensam arbetsprocess kommit fram till féljande utgdngspunkter
och kriterier for lokalisering av ett nytt konstmuseum i Uppsala:

) Ett konstmuseum ska vara inrymt i en egen byggnad med mdjlighet till framtida
utbyggnad och komplettering

® En karaktérsbyggnad préglad av innovativ och intressant arkitektur

° Tillgénglig och synlig plats i staden dar ett museum utgér en "dragare” och

bidrar till stadsliv

Néra till kommunikationer

Moéjligheter till kontakt med och tillgang till utemiljd

Placering i 6verensstimmelse med kommunens innerstadsstrategi
Attraktiv placering ur destinationssynpunkt

Byggnaden i storleksordningen 4000 m2 eller drygt

Denna yta inkluderar inte huvudmagasin

Uppskattning lokalytor:

Utstéallningsytor samlingsutstéliningar,

temautstallningar, tillfalliga utstéllningar, studio 2000 m2
Verkstad/snickeri, mellanlager 300 m2
Konstpedagogik / larcenter 300 m2
Internationell hub & laborativ miljo 100 m2
Audiotorium/Filmsal 300 m2
Restaurang & café 300 m2
Reception & butik, representation 300 m2
Personallokaler 400 m2

Magasinsutrymmen fér konstsamlingen pa annan plats.
Utemiljoer, terrasser, ev. tradgard/park mm tillkommer.
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4000 m2

4.2 VAD INNEBAR 4000 M2 | STADSRUMMET?

Nedanstéende skiss ar ett forsok att dskadliggdra hur stor plats en volym péa 4000 m2
kan ta i ansprék i stadsrummet, beroende pa hur byggnaden utformas.

31,65m

7

31,66m

4000 m2 pa
Vaksalatorget

4000 m2

%
Q

m
qQ

Volymer inlagda pa Vaksalatorg for att
askadliggora skalan i stadsrummet. 38




e ot

Saluhallen ungefir 2500 m2 Kontorshus ungefir 8300 m2

A/ N

Stationsgatan 12 - vaning 5+6 ungefir 4000 m2 UKK -2 vaningar ungefir 4500 m2

(inomhus)

Byggnader i Uppsala som
kan relatera till 4000 m2 for
att ge en jamfoérande bild
av byggnadens storlek.

4.3 NYA LOKALISERINGSALTERNATIV

Denna forstudie har identifierat fyra mojliga alternativ for lokalisering av ett nybyggt
konstmuseum.

| detta preliminéra skede uppfyller dessa alternativ i stora drag de kriterier som framkom-
mit for ett [dmpligt lokaliseringslage.

De berorda fastighetségarna éar tillfragade om publicering i denna foérstudie, men i 6vrigt
har inte diskussioner forevarit kring placering av eller utformning av byggnader i detta
skede.

Forstudiens fyra alternativ for ny lokalisering:

FASTIGHETSAGARE
Alternativ A Kv Hugin Vasakronan
Alternativ B Magasinet, Angkvarnen Sandsviksvassen

(IKANO Bostad/Besqab)
Alternativ C  Svandammshallarna, Bollhuset ~ Sh Bygg

Alternativ D Soderbergska huset,
Framre Boldnderna Brf Kvoten

39



Konstmuseum —
nuvarande och mojliga ligen

. Huvarande |age s konsimusaum
. Majligt kige for konstmusaum
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(=]

00m 500m

Bilden visar de fyra nya lokaliseringsalternativen A, B, C, D
samt nuvarande Uppsala konstmuseums lage.

Diskussion av alternativen

Nedan foljer en dversiktlig diskussion kring de olika lokaliseringsalternativens lamplighet
utifran relevanta aspekter. For att gora en tydlig beskrivning av respektive forslag beskrivs
de under samma rubriker;

Platsen: (Synlighet/tillgédnglighet/varumarke) Beskrivning av ldget i staden, markagare,
detaljplan mm.

Stadsutveckling: Beskrivning av kommunens langsiktiga planer och vad ett konst-
museum innebar pa denna plats.

Genomforbarhet/tidsfonster: Tid och process fran beslut om start av byggprojekt till
invigning av museum varierar beroende péa valet av lokalisering, markégare, géllande
detaljplan mm.

Ekonomiska konsekvenser: Preliminar bedémning utifrén tillgdnglig information.
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Generella forutséttningar nér det géller ekonomiska konsekvenser

Denna forstudie innehaller inga kalkyler for de enskilda lokaliseringsalternativen eftersom
den bygger péa preliminéara forslag.

Fokus ligger istallet pa innehall, verksamhet och visionen for ett konstmuseum. Den fram-
tida prisnivan blir beroende av olika faktorer som &r svara att férutse. En faktor som spelar
in &r markégarfragor som i detta skede ej ar utredda. Vidare kan det uppsté sanerings-
behov av mark och miljé och andra exploateringskostnader som inte gar att bedéma i
nuldget. Omfattande antikvariska ingrepp kan ocksé ha avsevard péaverkan péa kostnads-
bilden.

Uppsala kommun kommer med stérsta sannolikhet inte att forvarva mark for ett nytt
konstmuseum, utan hyra lokaler av annan part. S& sker idag nar det géller t ex Uppsala
Stadsteater och Stadsbiblioteket. Det ar darfor av vikt att en fastighetsédgare for langsiktigt
dagande intresseras for projektet.

Tillkommande kostnader for en internationell arkitekttavling ska ockséa laggas i kalkylen i
ett senare skede.

Uppskattning hyra fér ett nytt konstmuseum

Ett framtida hyresuttag skulle utifrdn en schablonnivd kunna uppskattas till
2500-3000 kr/m2 (2017 &rs prisniva).
Hyresnivan ar ungefar densamma fér nybyggnad eller ombyggnad.

En hyra for ett externt magasin tillkommer.
En uppskattning for hyra av magasinsytor ligger pa 800-1000 kr/m2.

Arshyra: Konstmuseum 4000 m2; 10 - 12 Mkr /ar (uppskattning)
Arshyra: Externt magasin 800 m2; 640 000 - 800 000 kr/ar (uppskattning)
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Bilden visar forslag pa ny bebyggelse
i kv Hugin. Den streckade ytan utgor
forslag pa tomtyta att disponera.

Den gula klossen visar tdnkbara lagen
for ett konstmuseum.

mmmm ny bebyggelse - forslag

Alternativ A, Kvarteret Hugin (Vasakronan)

Platsen

Kvarteret Hugin ar beldget mellan Ostra Agatan, Hamnesplanaden och Strandbodgatan.
Kvarteret &gs av Vasakronan och domineras idag av kontor, bland annat f d Lansstyrelsen,
Livsmedelsverket och Skatteverket. Ett planprogram fér omradet antogs av plan- och
byggnadsnamnden i november 2017. Enligt planprogrammet ska hela omradet utvecklas
och en ny exploatering av blandstadskaraktar dga rum. Ett konstmuseum i detta lage
stddjs av programmet.

Stadsutveckling

Laget har mycket hdg tillganglighet for besokare genom nérheten och gangavstand till
stadskdrna och Resecentrum. Alternativet ligger helt i linje med stadsutvecklings-
planerna i Uppsala. Ett konstmuseum har skapar en nod och knyter ihop det nybyggda
Kungsdngen med de kommersiella delarna i stadskérnan och bidrar till en ¢kad rorelse i
omréadet.

En spéannande siktlinje skapas i princip fran Stora Torget till museet, och gor kopplingen
till innerstaden tydlig. Aven Kungséngens koppling till innerstaden blir starkare och nér-
heten till en markesbyggnad och dragare ger omradet tydligare identitet.

Kvarteret ligger i direkt anslutning till Kungséngstorg, en gron oas med Uppsala Auktions-
kammare som granne. Néarheten till Fyrisdn och Hamnplan via ett planerat parkstrak, kan
utnyttjas i syfte att annonsera verksamheten. | omradet finns Koéttinspektionen, med bild-
konst- och scenkonstverksamhet.
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Alt. B

Angkvarnen

4000 m2

Bilden visar forslag pa hur en ny byggnad
i anslutning till befintligt magasin skulle
kunna utgora ett tdnkbart lage for ett
konstmuseum.

Platsen &r lattillganglig for transporter. Kommunen planerar for nya parkeringsmojligheter
i ett underjordiskt P-garage péa narbelagen tomt, dér aven skola planeras.

Genomforbarhet/tidsfonster

Planprogram godkanns 2017, dérefter startar detaljplanearbete.
Fardig detaljplan tidigast 2019.

Typ av byggnation: Nybyggnad 100 %

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar att Uppsala kommun kan ha méjlighet att hyra de fardiga lokalerna
av Vasakronan.

N

Alternativ B, Magasinet, f\ngkvarnen
(Sandviksvassen, IKANO Bostad/Besqab)

Platsen

Magasinet/Silon Angkvarnen ar beliget i Kungsangen (Kungsangen 22.2) mellan Islands-
gatan och Ostra Agatan, och vander sig mot arummet. Omradet har fram till 2017 &gts av
Lantménnen som haft sin spannmalsanldggning och kvarn har. Lantmannen Fastigheter
har salt sin industrifastighet till Besqab som ska utveckla byggratterna tillsammans med
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IKANO Bostad. Hela omradet har forvarvats av Sandviksvassen (IKANO Bostad och
Besqab). Visionen for omradet ar en blandstad med bostéder, kontor, caféer, butiker och
andra typer av verksamhet. Kommunen har uttryckt 6nskemal om att etablera kulturverk-
samhet har.

Ett strukturprogram redovisas till plan- och byggnadsndmnden i december 2017 som
stodjer ett konstmuseum i omradet.

Stadsutveckling

Laget har hog tillganglighet for besokare genom nérheten och gangavstand fran stads-
kdrna och Resecentrum. Alternativet ligger helt i linje med stadsutvecklingsplanerna i
Uppsala. Ett konstmuseum hér skapar en dragare i sddra astraket och knyter ihop
Angkvarn med astraket och narheten till Stadstradgarden via Hamnspangen. En ny bro
planeras 6ver Fyrisan i soder, men Ostra Agatan kommer att utvecklas mot lagfartsgata.
En etablering har valkomnar den tillvaxt som sker frdn sydvést i Ulltuna, Rosendal och
Ulleraker.

Vissa av de gamla industribyggnaderna ska bevaras och konverteras. Det géller bland
annat magasinet/silon, en kulturhistoriskt vardefull byggnad i tegel fran 1914 med gavel
utat Ostra Agatan.

Detta hus skulle med sin egna karaktar och fina lage kunna anpassas och utgora en spén-
nande del och komplement till en ny museibyggnad.

Laget vid Fyrisan utgor i sig en unik och spannande attraktion med sin 140-ariga industri-
historia. Har kan skapas en ny karaktér pa stadsbebyggelse som inte finns i Uppsala idag.

Narheten till &rummet och Hamnplan kan utnyttjas i syfte att annonsera verksamheten.

Platsen ar lattillganglig fér transporter.

Genomforbarhet/tidsfonster

Fullt mojlig i ett genomférandeperspektiv. Strukturprogram godkénns 2017, darefter startar
detaljplanearbete. Fardig detaljplan berdknas antagen 2019.

Typ av byggnation: Ombyggnad med kompletterande nybyggnad.

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar sannolikt att Uppsala kommun eller annan aktér maste férvarva denna
del av fastigheten for avsett &ndamal eftersom Sandviksvassen ar renodlade bostadsaktorer.
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Alt. C

Svandammshallarna

4000 m2

Den streckade ytan markerar tomtytan som kan disponeras. Bilden visar
forslag pa hur en museibyggnad skulle kunna placeras pa Bollhusets mark
i anslutning till Svettis och vilka konsekvenser detta far for platsen.

Alternativ C, Svandammshallarna, Bollhuset (Sh Bygg)

Platsen

Svandammshallarna dven kallad Bollhuset ar ett annex till huvudlokalerna Svettis. Boll-
huset var en tidigare tennishall fér studenterna, men anvéands idag for evenemang och
konserter. Bollhuset ar beldget i direkt anslutning till Stadstradgarden intill Flustret pa
historisk mark i centrala Uppsala.

Fastigheten &gs av Sh-bygg.

Bollhuset raknas som en av Uppsalas forsta funktionalistiska byggnader, ritad av arkitekten
Ture Wennerholm pé& 30-talet, och har markeringen Q i géllande detaljplan.

Byggnaden Svettis uppférd i jugendstil ar 1910 &ar klassad som byggnadsminne och
skyddsbestdmmelserna géller saval exterior som interior.

Visionen for fastigheten har varierat. Ar 2012 genomférde fastighetsagaren en arkitekt-
tévling som inte realiserats.

Stadsutveckling

Platsen &r central med gangavstand till Uppsalas historiska karna, till Fyrisdn och till
Resecentrum. Tomten &r en del av den universitetsanknutna miljon i omradet, med
kv Munken och Regnellianum pé ena sidan och Akademiska sjukhuset p& den andra
sidan. Ett konstmuseum har skulle kunna vitalisera och férnya omradet och via en battre
forbindelse till Uppsala slott i Bleke backe kan hela omradet lyftas och tillgangliggoras for
besokare.

Laget intill Stadstradgarden och Svandammen kan utnyttjas for att annonsera verksam-
heten, men &r ocksa begransande. Svettis framtid ar oséker pa grund av byggnadsminnet.
Ett nytt konstmuseum skulle hamna "bakom” Svettis, vilket begréansar annonseringen mot
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Svandammen. Koppling och samspel med Flustret ar en viktig forutsattning for en funger-
ande helhetsmiljo i detta kansliga lage i staden.

Platsen &r lattillganglig fér transporter och ligger ndra Akademiska sjukhusets nya P-hus.

Genomforbarhet/tidsfonster

Genomforbarheten bygger pa& en méngd faktorer som kan vara svara att forutse. Det pa-
gar diskussioner, som &nnu inte landat, med fastighetsdgare i omradet om olika typer av
utveckling. Detaljplanering krévs troligen i samverkan med Flustret och dven innefattande
allmén plats vid och kring Svandammen. | detaljplaneringen ligger hansynstagande till
de hoga kulturhistoriska intressena samt Stadstradgéardens funktion och gestaltning som
rekreationsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Med all sannolikhet krévs ett fastighetsférvarv som kan omfatta Svandamshallarna even-
tuellt i kombination med Svettis.

Typ av byggnation: Ombyggnad eller nybyggnad (alternativt en kombination).

46



Alt. D

Bolinderna

4000 m2

Den streckade ytan markerar tomtytan som kan
disponeras. Bilden visar olika forslag pa hur en
museibyggnad skulle kunna placeras pa tomten.

Alternativ D, Soderbergska huset, Framre Boldnderna 8:1
(Brf Kvoten)

Platsen

Det s& kallade Soderbergska huset ligger intill korsningen Bergsbrunnagatan och S&by-
gatan i Framre Bolénderna. Huset ar byggd i vélbevarad 50-tals arkitektur och har bland
annat ett karakteristiskt sdgtandstak. Fastighetsdgare &r en bostadsrattsforening, Brf Kvoten.

Stadsutveckling

Laget ar attraktivt, mycket centralt och med gangavstéand till Resecentrum. Omradet Fram-
re Bolanderna har med sin narhet till Resecentrum fatt en alltmer central placering i sta-
den och ett dkat tryck pa stadsutveckling i omradet rader. Darfor planeras en omvandling
fran ett glest industriomrade, till en aktiv del av innerstaden med blandad bebyggelse,
mycket féretagsamhet och nya verksamheter. | géllande Program fér Bolédnderna, god-
kant av Kommunstyrelsen 2014, ges mojligheter for en blandad verksamhet inom Framre
Bolanderna. Skyddsomradena i Bolanderna ska beaktas, vilket innebér att bostadsbebyg-
gelse inte &r mojlig.

Ett strukturprogram foér Framre Bolanderna ska beslutas av plan- och byggnadsndmnden
under 2017 | det pekas bland annat den aktuella tomten ut som en viktig entréplats for
hela omradet, ndgot som ett konstmuseum med sitt entrétorg skulle stédja.

Ur stadsutvecklingsperspektiv ar lokalisering av ett konstmuseum dock inget sjélvklart
alternativ, d& omradet framst kommer att ha karaktér av verksamhets- och smaindustri-
omrade. Omradet ansluter inte naturligt till andra beséksmal i Uppsala och blir i hég grad
beroende av hur grannskapet utvecklas.

Ett konstmuseum har kommer ocksé att ha begrénsad synlighet och mojlighet att annons-
era sin lokalisering.

Platsen ér lattillgénglig for transporter.
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Genomforbarhet/tidsfonster
Genomforandet beror pa hur snabbt och med vilket innehall Framre Bolanderna utvecklas.

Framre Bolanderna har en smaskalig fastighetsindelning med manga olika fastighets-
dgare. Det gor att en utbyggnad av omradets infrastruktur &r beroende av samordning
dem emellan. Det kan ta lang tid innan gator och platser kan fardigstéllas och det finns en
risk att omradet upplevs som oféardigt under en langre tid.

Skulle utvecklingen gé snabbt i denna del, med nya kopplingar till ett utdkat Resecentrum,
och med hotell i ndrheten, skulle detta alternativ kunna bidra och samverka till en 6nskad och
framgangsrik stadsutveckling genom etableringen av en dragare i form av ett konstmuseum.

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar sannolikt ett fastighetsforvarv.
Typ av byggnation: Nybyggnad 100 %.

4.4 BEFINTLIGT LOKALISERINGSALTERNATIV
Statens Fastighetsverk (SFV) har genom slottsarkitekt Tomas Lewan (Nyréns Arkitektkontor)
arbetat fram ett forslag till ombyggnad av Uppsala slott for utdkad konstmuseiverksamhet.

Forslag fran SFV

Projektets malsattning ar att ge Uppsala konstmuseum storre attraktivitet bAde genom att
vasentligt andra och forbéttra lokalerna i slottet och genom att forbattra slottets tillgéng-
lighet och narhet till staden. Forslaget ger en ungefarlig totalyta pa 4350 m2 (BTA), varav
cirka 60 % &r utstéllningsyta. Detta ar en preliminar uppskattning fran SFV.

Huvudpunkter:

® Entréer - konstmuseet foreslas fa, utdver nuvarande entré, en ny kompletterande
entré som vander sig mot parken och tillfartsvdgarna i séder. Nuvarande
huvudentré gors tillganglig for funktionshindrade.

) Ny utformning av huvudentré. Ny trapplésning som ar historiskt forankrad och
som foérbinder bottenvaning, vaning 1 tr och vaning 2 tr. Ett luftigt rum skapas
dar besokarna kan réra sig och 6verblicka vaningsplanen uppat och nedat.

) En ny stor utstéllningssal och ett bottenplan dar man kan rora sig mellan ett
flertal rum och miljéer. Ny utstaliningssal som uppfyller h6ga klimat- och sédker-
hetskrav. Den nya salen byggs istéllet for det "klimatskydd” (ett kopparklatt tak)
som idag skyddar bastionen "Grasgarden” och utomhusmuseet "Vasaborgen”.
Salen ar i ett plan och tillfér 600 m2 yta, dar en mindre del &r kommunikations-
yta. Rummet &r placerat pa ett sddant satt att det samverkar med slottets ur-
sprungliga planlésning och kan bli ett naturligt och intressant inslag i slottsmiljon.
Fran konstmuseets huvudentré ndr man museets nya delar via en glasad foérbind-
elsegadng beldgen ovanfér den sédra borggardsutfarten som heter "Kung Jans
port”. Utbver utstéllningssalen finns hér ett cirkuldrt tornrum om ca 80 m2
med mojlighet till t ex ett café. Man nar de nya delarna av museet dven direkt
fran den likasa nya sédra museientrén. Harifran tar man hiss upp till museets
huvudplan som ar detsamma som i nuvarande museum. Den sddra entrén
kommer att kunna forslutas i samband med inlastning sa att konstmuseet far
en betryggande ny lastentré.

® Genom projektet forbinds stora och anvéndbara grasytor uppe pa bastion
"Grasgarden” sa att en allmén och tillganglig plats tillfors staden. Likasa aktiveras
parken och slottsomradet soder om slottet, vilken har stora kvaliteter som
vistelseyta. Aven for slottets borggard, som &ven fortsattningsvis utgér huvud-
vég till konstmuseet, finns fornyelseplaner.
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4.5 UTREDARENS REKOMMENDATION

Syfte med denna forstudie ar att dess resultat ska ligga till grund for beslut om inriktning
for fortsatt utredning av Uppsala konstmuseums verksamhet och lokaler.

Givet de observationer och faktaunderlag som forstudien gett vid handen &r utredarens
rekommendation avseende lokaler féljande
® atti fortsatt utredning belysa mojligheter till ny lokalisering av Uppsala
konstmuseum i Kv Hugin (alt A) och Angkvarnen (alt B)

® atti sérskild ordning beakta Statens Fastighetsverks (SFV) forslag till
ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljé
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Kallor:

* Expositioner, Antologi om utstéliningsmediet, 2000, Red. Power Ekroth, Tove Helander, Sanna
Kilhberg, Jonatan Palmquist, Fredrik Snellman

- Fran konstnarlig hogskola till universitet, Konstnarlig forskning - Arsbok 2015, Vetenskapsradet

» Forstudie Nya Rum fér Konsten, Hakan Harysson, Svensk Idé, Uppsala kommuns kulturndmnd
2010

« Historien om Tensta Konsthall, Jan Ekman
http://www.tenstakonsthall.se/uploads/97-Tensta%20konsthalls%20historia.pdf

+ Kartlaggning av residenser

https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/PDFer/Kartlaggning_av_residenser Konstnarsnamnden
jan_2015.pdf

* Kulturarvspropositionen
http://www.regeringen.se/rattsdokument/proposition/2017/02/prop.-201617116/

« Kultursamverkan for ett Sverige som héller ihop - Framtida inriktning och utvecklingsméjligheter
for kultursamverkansmodellen, Ds 2017:8
http://www.regeringen.se/remisser/2017/03/remiss-ds-20178-kultursamverkan-for-ett-sverige-
som-haller-ihop---framtida-inriktning-och-utvecklingsmojligheter-for-kultursamverkansmodellen/

* Kulturpolitiska mal
http://kulturradet.se/sv/Om-kulturradet/kulturpolitiska mal/

+ Kann dig som hemma péa framtidens museum, Ett framtidsdokument fran Riksférbundet Sveriges
Museer, 2015

http://www.sverigesmuseer.se/nyheter/2016/04/kann-dig-som-hemma-pa-framtidens-museum-
version-2-0/

+ Organisation och huvudmannaskap for vissa kulturinstitutioner i Uppsala lan, Eva Schéld 2011

http://www.lul.se/Global/Kultur/Om%20Kultur%200ch%20bildning/Utredningar%200ch%20rappor-
ter/kulturoversyn_landstinget uppsala_kommun-2011.pdf

* Policy handbook on Artists” Residencies, 2014, Open Mothod Coordination OMC
Working Group of EU Member States Experts On Artists'residencies

http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/policy/cultural-creative-industries/documents/artists-resi-
dencies_en.pdf
* Regional kulturplan foér Uppsala 1an 2015-2017

https://www.regionuppsala.se/Global/Kultur/Regional%20kulturplan/Dokument/Reg_kultur-
plan_15-17 web.pdf

« Sciascope 5, Goteborgs konstmuseums skriftserie
http://goteborgskonstmuseum.se/publikationer/skiascope-5/

* SOM-Institutet 2016, Kulturvanor i Svenska stéder
* SOM-Institutet 2016, Kulturvanor i Sverige 1987-2015

- Statliga kulturutgifter i regionalt perspektiv

http://www.kulturradet.se/sv/publikationer /Statliga-kulturutgifter-i-regionalt-perspek-
tiv-2015-2016/

* Uppsala enkéaten 2017, PROVOS

» Uppsalas Innerstadsstrategi, Stadsliv i mansklig skala 2016
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/uppsalas-innerstadsstrategi

+ Uppsala Konstnéarsklubb Matrikel 2017, redaktion Eva Bjérkman, Bodil Gellermark, Gunnar Staland

 Uppsala Lén - en satsning pa konstnérligt innehall, Landstinget i Uppsala l&an 2013

https://www.regionuppsala.se/Global/Kultur/Om%20Kultur%200ch%20bildning/Utredningar%20
och%?20rapporter/KU2013-0029.pdf

+ Utredning nya rum for konsten, Hakan Harysson, Svensk Idé, Uppsala kommuns kulturnamnd
2010
* Verksamhetsplan och budget 2018, for kulturndmnden Uppsala kommun

https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/verksamhetsplan-och-budget-
kulturnamnden/

- Arets konstkommuner 2017
http://kro.se/konstkommuner2017
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Artiklar:

Ett konstmuseum for framtiden, UNT 3 jan, 2013, Sten Ake Bylund
Konstmuseet bor ligga centralt och tillgangligt, UNT 14 dec 2016, Siv Godberg
Jag ger upp och tar taget, UNT 13 jan 2013, Sebastian Johans

Nu &r det konstens tur, UNT 18 sept 2008, Christian Chambert

Slottet drar till sig mé&nniskor, UNT 13 januari 2013, Eva Edwarsson

Storartad konst i Uppsala, UNT 17 sept 2017, Cristina Karlstam

Intervjuer:

Mikael Ahlund, Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum
Sten Bernhardsson, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Eva Bjorkman, Uppsala konstmuseum

Jan von Bonsdorff, Konstvetenskapliga Institutionen, Uppsala universitet
Petra Brylander, Uppsala stadsteater

Greger Blilov, Statens Fastighetsverk (SFV)

Christian Chambert, skribent Uppsala

Anna Ehn, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Johannes Ehnsmyr, Kulturenheten, Region Uppsala
Ann-Christine Fogelberg, Uppsala konstmuseum

Bodil Gellermark, Ateljéféreningen Konstjord

Kajsa Haglund, Ebba Stalhandske KRO/KIF Uppland
Linnea Hansson, Skissernas Museum, Lund

Pernilla Hogstrém, Kulturenheten, Region Uppsala

Tomas Jarliden, Bror Hjorths Hus

Patric Kiraly, Uppsala konstmuseum

Kristian Korner, Konstitutet, Malmo

Tomas Lewan, Statens Fastighetsverk (Nyréns Arkitekter)
Carl Ljunggren, stadsbyggnadsférvaltningen, Uppsala kommun
Staffan Lévgren, Konstens Hus Nu

Tiina Mykkanen, Destination Uppsala

Tuva-Li Peter, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Kamilla Rydahl, Kultur Sk&ne, Region Skéane

Per-Ove Sporrong, arkitekt Uppsala

Katarina Sundqvist Zohari, Uppsala Konstnarsklubb
Johanna Uddén, curator och skribent Uppsala

Bent Syse, Upplandsmuseet

Pia Soras Staflin, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Asa Thérnlund, Uppsala konstmuseum

Ingela Wahlberg, Uppsala konstmuseum

Daniel Werkmaster, Uppsala konstmuseum

Cecilia Widenheim, Malmd konstmuseum

Rebecka Wigh Abrahamsson, Uppsala konstmuseum
Lena Aberg Frisk, Uppsala Konsert & Kongress

Karin Akerblom, stadsbyggnadsforvaltningen, Uppsala

Ovrigt:

Medverkan medlemsméte Konstens Hus Nu, november 2017
Medverkan Samtidskonstdagarna 2017, Kalmar konstmuseum

Samtal med Natasha Dahnberg, konstnar

Studiebesok bl a Tate Modern, London, Tensta Konsthall, Stockholm,
Copenhagen Contemporary, Képenhamn, Nicolaj Kunsthal, Képenhamn,

Moderna Museet Malmo, Moderna Museet, Stockholm, Kalmar Konstmuseum,
Bornholms Konstmuseum, Skissernas Museum, Lund.
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Det ar darfor som allt det vi kan forverkliga
pa det intellektuella omradet alltid tycks
mig vittna om den varsta installsamhet
eller den mest fullstandiga oarlighet.

Jag alskar givetvis bara det ofullkomliga
och har som min hogsta malsattning att
Inte omfatta for mycket. Att endast forséka
omfatta och behéarska ar nagot som snarjer.
Och det racker gott for 6gonblicket att en
sa vacker skugga dansar pa fonsterblecket
over vilket jag varje dag pa nytt kastar mig ut.

André Breton
Les pas perdus.1924



Jane Nilsson Text & Kommunikation
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