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Miljopartiet har en vision for Uppsala. Vi vill ha ett hallbart
Uppsala dér minniskor kdnner sig delaktiga och trygga - dar alla
kan utvecklas och ges mojligheter till ett gott liv.

Uppsala maste bli gronare

Vi vill se att grona héllbara jobb skapas 1 vixande foretag, att fler organisationer finner sitt site i
Uppsala och att foretagen inklusive soloféretagarna och de kooperativa foretagen blir allt fler. Vi
vill bygga ett samhille dir manniskor kan kdnna sig trygga och dir unga kan vixa och ta ansvar.

Miljopartiet tar ansvar. Vi har en vision och pekar ut en vig som leder framat. Klimat- och
miljofragorna ir var tid stérsta utmaning, men innebir samtidigt stora méjligheter. Vi menar att
det idag finns tillrickligt med kunskap, teknik och engagemang for att stilla om samhillet och for
att avveckla vart beroende av fossila brinslen och icke fornybar energi. Genom moderna
16sningar, slutna materialfloden och férnybar energi kan vi bygga ett samhille med en hallbar
ckonomisk utveckling dir vara barn och barnbarn kan leva med en god milj6, rena hav och
levande skogar.

For att Uppsala kommun ska bidra med att grona jobb skapas behévs satsningar som gynnar
miljoteknikforetag, men ocksda inom den traditionella industrin genom investeringar i forskning
och utveckling, i hallbar infrastruktur, férnybar energi och i hallbara och energieffektiva bostider.
Var 6vertygelse ar att det krivs mod och ett starkt ledarskap om Uppsala ska ligea 1 framkant.
Feghet och tvekan bromsar utvecklingen och leder till stagnation.

Ett nyfiket kunskapssambhille dr en forutsittning f6r den grona omstillningen. Miljopartiet vill att
skolan ska ge barn och unga mojligheter att utvecklas pa sina egna villkor till sin fulla potential.
Kvalitén i grundskola, gymnasieskola och hégskola behover forbittras. Alltsedan 1990-talet har
satsningar pa skolan fatt sta tillbaka. Det behovs ett trendbrott ddr vi utnyttjar kunskap och
forskning for att bygga morgondagens skola. Vi féreslar att vi startar en process 2012 dir lararnas
l6ner och karridrvigar utvecklas. Det beh6vs 1 och for sig mycket mer resurser dn vad vi kan
tillskapa under ett budgetir, men satsningen maste Oka kommande ar och eftersom
reformutrymmet dr oklart de kommande dren, beroende pa att kommunen valt att utga ifran
regeringens och inte SKL:s skatteprognos, vill vi be om att fa dterkomma om Okningstakten for
reformerna for skolan nista ar.

Hojda lirarloner, fortbildade lirare, forskande lirare, traineeprogram for nyutexaminerade lirare,
modersmalslirare med mer utbildningsbakgrund, mer elevhalsovird, en utvecklad musik- och
kulturskola ar alla viktiga delar f6r en bra skola. En skola dir lusten och nyfikenheten ir
vigledande. Alla unga ska fa en bra start 1 livet med goda méjligheter att ta till sig ny kunskap och
kunna utvecklas utifran sina egna forutsittningar och sitt engagemang. Kunskaper som férmedlas
1 skolan maste bygga pa vetenskap. Uppsala maste leva upp till namnet lirdomens stad.



Nimnden fér vuxna med funktionshinder behéver betydligt mer resurser. Miljopartiet menar att
man behéver tillféra 35 miljoner kronor till boenden och verksamheter for att uppna LSS krav
och utveckla daglig verksamhet. Personer med psykisk funktionsnedsittning behéver fa mer
meningsfulla arbeten och de som arbetar pa daglig verksamhet maste fa hojd ersittning. Ett annat
av nimndens ansvarsomraden ir kvinnofrid och Miljopartiet vilkomnar starkt tillskottet av ett
resurscentrum. Vi anser att resurscentrumet maste fa kraftigt utbkade resurser for att bygga upp
kompetens inom bland annat juridik samt dven klara av ett omfattande informationsarbete.

Genom att bygga ett samhille dir vi lever tillsammans och tar hand om varandra skapar vi
gemenskap och en vilja att hjilpas at. Uppsala utvecklas nir vi vagar vara 6ppna och ta intryck av
olika manniskor och kulturer.

I Miljépartiets budgetdokument IVE 2012-2015 presenterar vi strategier och konkreta forslag
som kommer att leda Uppsala i en mer hallbar riktning. Uppsala kan och maste bli grénare.

Pa uppdrag av Miljopartiet de gronas kommunfullmaktigegrupp
Uppsala, maj 2011

/\/\Mx g"“/\"/(/l\/v\

Maria Gardfjell
Kommunalrdad (MP)
maria.gardfjell@uppsala.se




Ekonomisk utveckling

God ekonomi

Utover de ataganden som redan har provats i beslutsprocessen féreslar vi ocksa flera atgarder
med ambitionen att sikerstilla eller héja kvaliteten i ett flertal verksamheter. Nedan presenteras
forslag till 6kningar av kommunbidragen per verksamhetsomrade.

INFRASTRUKTUR OCH MILJO

5,0 mnkr till kommunstyrelsen f6r planering av sparvigsutbyggnad

4,0 mnkr till kommunstyrelsen for klimatarbete och landsbygdsutveckling

2,0 mnkr till kommunstyrelsen f6r utvecklingsarbete av klimatneutral stadsdel

6,0 mnkr till gatu- och trafiknimnden for projektet Sveriges biésta cykelstad

4,0 mnkr till gatu- och trafiknimnden for en héjd ambitionsniva avseende snoréjning
och sandupptagning pa giang- och cykelvigar

1,0 mnkr till gatu- och trafiknimnden fOr att mita luftkvaliteten pa fler gator

1,0 mnkr till gatu- och trafiknimnden f6r underhall av Linnéstigarna

1,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r utékade resurser avseende
konsumentvigledning och skuldsanering

KULTUR OCH FRITID

3,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden f6r utveckling av musik- och kulturskolan
1,1 mnkr till barn- och ungdomsnidmnden f6r daglig verksamhet pa Alnis

5 mnkr till fritids- och naturvardsnimnden for park, naturvard och satsningar pa
friluftsliv i Arike Fyris

2,0 mnkr till fritids- och naturvardsnimnden for satsningar pa park, lekplatser, battre
badméijligheter och spontanidrott

3 mnkr till kulturnimnden for kvalitetsforstirkning pa kulturomradet dir dven
Fredsmuseets utveckling sikras

1,0 mnkr till kulturnimnden f6r Kortfilmsfestivalen

1,0 mnkr till kulturnimnden f6r stod till fria grupper och studieférbunden

1,0 mnkr till kulturndmnden f6r satsning pa ateljéer f6r nyutexaminerade konstnirer

PEDAGOGISK VERKSAMHET

10,0 mnkr till barn- och ungdomsnidmnden f6r 16neutveckling och fortbildning av lirare 1
grundskola

6,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden f6r kvalitetsforstirkning av skola

6,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden for kvalitetstorstirkning av fritidsverksamhet
och skolbarnomsorg

3,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
tor utvecklad elevhilsovard

2,0 mnkr till barn- och ungdomsnimnden for l6neutveckling och fortbildning av
forskollirare

2,0 mnkr till barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
for fortbildning av modersmalslarare

2,0 mnkr till barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
for satsning pa forskande larare



= 25,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r kvalitetsforstirkning av
gymnasieskola

= 10,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden f6r l6neutveckling och
fortutbildning av lirare i gymnasieskolan

VARD OCH OMSORG

= 350 mnkr f6r nimnden for vuxna med funktionshinder f6r att mota det 6kade behovet
av insatser, tex f6r boenden och LSS-krav

= 30 mnkr till namnden f6r vuxna med funktionshinder for att forstirka resurscentrumet
for kvinnofrid med kompetens- och informationsinsatser

* 3,0 mnkr till nimnden f6r vuxna med funktionshinder f6r mer kvalitativ sysselsdttning for
psykiskt funktionsnedsatta

= 1,0 mnkr till namnden f6r vuxna med funktionshinder for att héja HAB-ersittningen for
personer som arbetar i daglig verksamhet

= 1,0 mnkr till nimnden fér vuxna med funktionshinder f6r att utreda boendesituationen
for personer med dubbeldiagnos

* 5,8 mnkr ddrenimmden for att erbjuda personer med hemsjukvard hemlagad mat minst
en dag i veckan

SARSKILT RIKTADE INSATSER
* 10,0 mnkr till utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for forstirkning av
arbetsmarknadsatgirder

GEMENSAM VERKSAMHET
= 5,0 mnkr till kommunstyrelsen for att fortsitta med e-férvaltning inom den kommunala
verksamheten

= 2,0 mnkr till kommunstyrelsen for gron fjarrvarme istillet for energi fran kol eller torv

POLITISK VERKSAMHET
* 1,0 mnkr till kommunstyrelsen for att forstirka kommunrevisionen och 6ka insatserna
med granskning for att motverka korruption och andra oegentligheter

Transparens for uppriktighetens skull

Tro det eller ¢j, men en kommunbudget ir en angeligenhet for varje medborgare. Det dr i IVE
som de investeringar, satsningar, atgirder och visioner finns med som ger uppsalaborna
information om skola, viard, omsorg, kultur, fritid, vilka gator och viagar, hur mycket parkerna
blommar, hur bra vi dr pa att minska klimatutslippen och bevara biologisk mangfald... bara for
att namna nagot.

Dirfor borde vi i Uppsala ha en IVE dir grunden ér att informationen i budgeten ar enkel att
forsta, transparent och att det tydligt framgér vad som idr féremal f6r neddragningar eller far
utokade resurser. Det finns fyra faktorer som gor det svart for bade politiker, medarbetare i
kommunen och uppsalaborna att pa ett enkelt sitt sitta sig in 1 budgeten.

e Skatteprognosen

e Befolkningsprognosen

e Upprikningstalen for pris- och 16neupprikningar
e Avkastningskravet
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Skatteprognosen

Alliansen har valt att utga ifran regeringens skatteprognos som faststilldes i regeringens
varproposition for 2011. Det normala f6r Uppsala kommun och andra kommuner ir annars att
folja den prognos som SKL, Sveriges Kommuner och Landsting, tar fram.

SKI.:s prognos som ir nagot ligre 4n den som regeringen presenterade i VAP11.
For aren 2011 till 2015 dr skillnaden féljande 1 jamforelse med siffermaterialet i IVE 2012-2015

2012 - 20 mnkr
2013 - 62 mnkr
2014 - 92 mnkr
2015 -130 mnkr

Befolkningsprognosen

Alliansen har valt att ligga befolkningsprognosen betydligt hogre dn tidigare mandatperiod och
riknar med att antalet nyfédda och inflyttade kommer att 6ka med 2500 personer om aret. I
tidigare IVE har det f6r kommande ar beriknats en 6kning om 2000 personer om aret.
Bostadsbrist, de stora och ofta dterkommande problemen i pendeltagstrafiken ar faktorer som
moijligen skulle kunna paverka prognosen negativt beroende pa hur ménniskor ser Uppsala som
limplig bostadsort.

Upprakningstalen for pris- och I6neupprakningar

Alliansen har valt att ha olika upprakningstal for pris- och l6neupprikningar 1 olika
verksamhetsomraden. Upprakningstalen 0,5 procent, 0,75 procent, 1 procent, 1,5 procent, 1,75
procent, 2,5 procent och 3 procent anvinds for olika verksamheter. Nir de lagre
upprikningstalen inte ticker de faktiska kostnader som finns for just pris- och l6neupprakningar
sa innebdr budgeten 6kat sparande och neddragning av verksamheten. Verksamheter som har
liaga upprakningstal far med andra ord kompensera verkliga pris- och lI6neupprikningar med
effektivisering eller neddragning av verksamheten. Detta bor rimligen betraktas som ritt markligt
med tanke pa att Alliansen i tidigare IVE betonat att till exempel lirarnas I6neutveckling halkat
efter.

Avkastningskravet

Miljopartiet har varit mycket kritiskt nér alliansen inférde avkastningskravet om 1 procent pa
produktionsnamnderna. Av 100 kronor far 99 anvindas och en ska skickas tillbaka till
finansforvaltningen. Avkastningskrav later bedrigligt eftersom det later som om man bara nallar
lite av nagon vinst, men fér kommunala verksamheter dir man vinder pa slantarna kan det bade
kinnas provocerande med begreppet och jobbigt att varje dr spara 1 procent pa verksamheten.
Avkastningskravet dr lika med en generell neddragning pa 1 procent.




Slutsatser

Miljépartiet anser att vi borde utveckla en politisk enighet om vilka grundvirden som var IVE
bygger pa och att transparensen borde vara sjilvklar. Annars blir det lite f6r mycket kejsarens nya
klider av budskapen.

Vi har 1 Miljopartiet valt att for var skuggbudget, Gron IVE 2012-2015, ha exakt samma
utgangspunkt som alliansen nir det giller dessa viktiga bakgrundsfaktorer. Det har vi inte for att
vi sympatiserar med alliansens utgangspunkter, utan enbart for att det ska vara mojligt att jamféra
vara satsningar med alliansens satsningar.

Det ekonomiska laget

Sverige har klarat finanskrisen betydligt battre 4n méanga andra linder och det avspeglas ocksa 1
kommunens ekonomi. Mycket tyder pa att Sverige dr pa vig in i en hégkonjunktur. Samtidigt vet
vi att ekonomin 4r i gungning for flera europeiska linder vilket ocksa kan paverka var ekonomi
savil i kommunen som nationellt. Det finns ocksa andra, mer lokala, orosmoment f6r Uppsala.
Bostadsmarknaden dr minst sagt 6verhettad med allt hégre priser pa bostadsritter och allt lingre
kotider f6r hyreslagenheter. Detta dr en tuff utmaning 1 en kommun med en kraftigt 6kande
befolkning.

En annan utmaning giller att halla samman Uppsala som kommun. Det dr sant att det gar bra for
Uppsala som kommun men det finns socioekonomiska skillnader mellan stadsdelar. Det visas
tydligt genom att antalet hushall som ér beroende av f6rsorjningsstod okar for varje ar. Vi kan
ocksa se det baserat pa skillnader i ohilsotal och 1 valdeltagande.

Savil Uppsala som hela Sverige maste med kraft méta utmaningarna i form av miljé- och
klimatforindringar. Det dr angeldget med stora investeringar i infrastruktur, inte minst
sparbundna kollektivtrafiklosningar. Det ir enkelt att avsta fran viktiga beslut men det blir 1
lingden dyrt for kommunen att lata bli att besluta om viktiga samhaillsnyttiga investeringar. For
att effekterna av de grona investeringarna ska ha stark genomslagskraft maste det ocksé finnas en
vilja att inte investera en krona fel. Nya billeder, broar 6ver Fyrisan, externhandelsképcentrum,
nya bostadsomraden utan stark kollektivtrafikf6rsorjning, stora arenor som planeras pa ett saidant
satt att flertalet manniskor maste ta bilen dit, nybebyggelse med hég energiférbrukning eller med
eluppvirmning, flygtrafik pa Arna — alla dessa saker ir exempel pa satsningar som leder it fel hall.
Det ar framsynt att undvika felaktiga investeringar eftersom utvecklingen av Uppsala behover
vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.



6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Innehall/beskrivning

Omradet behandlar naimnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stod till politiska partier, revision
och siadan administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare
kommunledningskontoret, lokalforsérjning som inte ticks av den interna hyressittningen samt
stadsarkivet.

Utvecklingsférutsattningar

Den grona visionen om att Uppsala ska vara en ekologiskt, socialt och demokratiskt hallbar
kommun ar viktig f6r Miljopartiet de Gréna och praglar hela vart arbete i kommunpolitiken och
med viara fortroendevaldas insatser i kommunfullmiktige, nimnder och bolag.

Ekonomi i balans

Det ir viktigt med en kommunal verksamhet som bygger pa en ekonomi i balans. Men for att
uppna en ekonomi 1 balans maste vi ocksa se till att ha en milj6 i balans och minniskor i balans.
Ett socialt hallbart Uppsala hinger thop med ett ekologiskt hallbart och demokratiskt hallbart
Uppsala. Trots att kommunens verksamhet redovisat en ekonomi 1 balans i flera ar sa kvarstar
flera problem med bland annat stadsdelar dir de socioekonomiska skillnaderna 6kar och dir
valdeltagandet ligger pa en betydligt ligre nivd dn 1 andra stadsdelar.

Vilfardens kvalitet vaxer med engagemanget

Det ir viktigt med en effektiv verksamhet som stindigt soker nya vagar att forbattras ytterligare.
Den tekniska utvecklingen fortsitter alltjamt och det dr betydelsefullt saval miljomaissigt som
effektivitetsmissigt att vi allt mer Gvergir till digital distribution av handlingar och att vi uppnar
det papperslésa samhaillet som sedan manga ar varit ett i det nirmaste ouppnaeligt mal.

En variation av utférare dr positivt och Miljopartiet framhaller vikten av intraprenader,
personalkooperativ och brukarkooperativ. Medborgarnas och verksamheternas behov ir
avgorande f6r vad som ska upphandlas och utvecklas — inte féretags egen vilja till att utmana och
ddrmed avgora vad och pa vilket sitt verksamheten ska utvecklas. Den verksamhet som
kommunen bedriver ska vara kvalitetssakrad for att trygga att den utvecklas pa ritt sitt for
medborgarna.

Samarbete med andra aktorer

Uppsala utvecklas i positiv riktning om kommunen samarbetar med andra aktorer. Pé sa sitt
utvecklar vi Uppsala genom nya idéer. Darfor ar det viktigt att anvanda sig av den kompetens
som inte minst foreningar och organisationer besitter. Detta stéller krav pa den kommunala
organisationen att vara 6ppen, inbjudande och transparent under drendets process fran idé till
beslut. Samverkan med naringslivet ér sjalvklart ocksa vilkommet. Vi tycker dock att man helt ska
undvika att utmana lagstiftningens regler om upphandling och stod till enskilda.

Fortsatt utveckling av organisationen

Kommunens organisation kommer med anledning av beslutet om forindring av organisationen
inom samhallsbyggandet fran 2012 forindras. Fyra nimnder byter namn och far delvis annat
ansvar. Forandringsarbetet kommer att paverka arbetet under 2011.



Dialog mellan medborgarna och kommunen

I tva tredjedelar av Sveriges kommuner ges medborgarna moijlighet att gbra sina roster horda
genom att limna medborgarforslag till kommunfullmiktige och nimnder. Uppsala ér trots sin
engagerade, kunniga och vilutbildade befolkning inte en av dessa kommuner. Tyvirr innebar
detta att vi som kommun riskerar att ga miste om en mangd potentiella forslag pa forbattringar.
Att mojliggora f6r medborgare att ligea forslag till fullmiktige och nimnder skapar en helt annan
dynamik i den lokala politiken och fler idéer prévas. En annan positiv aspekt ar att
medborgarforslag stirker inflytandet f6r uppsalabor under 18 ar och med utlindskt
medborgarskap.

Fran 1 januari 2011 ger en dndring i grundlagen medborgare i kommuner och landsting ett
redskap for att driva nya idéer till initiativ och till fragor i en folkomréstning. Valnimnden maste
darfor fa ett uppdrag att utreda hur folkinitiativ ska hanteras i Uppsala.

E-forvaltning och e-tjanster

Arbetet med e-tjanster ska fortsitta med malet att gora det littare f6r kommunens medborgare
att enkelt och effektivt kunna ge synpunkter och bidra med sin del f6r att utveckla Uppsala 1
positiv riktning.

IT-utveckling

Det ir viktigt att utvecklingen av kommunens drift och service avseende IT fungerar optimalt.
Kommunens system ska utvecklas genom en gradvis 6vergang till mjukvara enligt 6ppen kallkod
(open source). Det tryggar en kostnadseffektiv och val uppdaterad programvara.

Klimatutmaningen

Klimatforindringarna ar det storsta hot som miénniskan har stillts infér och en kraftanstringning
beh6vs. Alla nimnder och bolag ska utveckla kraftfulla klimatmal och arbeta effektivt med att
minska kommunens totala utslipp av vixthusgaser. Malet ir att stilla om till klimatneutralitet.
Klimatprotokollets arbete maste utvecklas med syfte att fler féretag, organisationer och
uppsalabor kan bidra med frivilliga atgarder fOr att minska klimatpaverkan.

Folkhalsoarbete for hallbar utveckling

En god och jamlik hilsa dr en viktig resurs f6r kommunens invanare och ett viktigt mal for
samhillet. En god folkhilsa dr en forutsittning f6r hallbar utveckling. For att folkhilsan och
folkhilsoinsatserna i kommunen ska kunna mitas ska indikatorer tas fram och de ekonomiska
vinster som astadkoms om folkhilsan forbattras i Uppsala raknas fram.

Kommunen har en viktig uppgift i att skapa goda forutsittningar f6r medborgarna till goda
levnadsvanor och dirmed en hallbar utveckling for savil sig sjilva som kommunen i stort. Malet
maste vara en god hilsa for hela befolkningen. De elva folkhilsomalen bor ligga till grund for
Uppsala kommuns folkhilsoarbete. Man kan inte sla fast att 6kad fysisk aktivitet och goda
matvanor skulle vara viktigare dn 6kat delaktighet och inflytande i samhillet. Kommunen har
sarskilt stort ansvar att verka for barns trygga och goda uppvixtvillkor, ekonomisk och social
trygghet och sunda och sikra miljéer. I skolan behéver frigorna om tobak, alkohol och droger
tas upp eftersom skolan har en stor moijlighet att utveckla och paverka ungdomars kunskaper och
attityder. Kommunen ér en stor arbetsgivare som har ansvar for att arbetsmiljon dr god i alla
verksamheter. Sjalvklart har ocksa stadsplanering med mer cykelvigar och god, ekologisk och
niringsriktig mat i alla offentliga kok stor betydelse for folkhalsan.
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For att resultat ska uppnas krivs en malmedvetenhet och kunskap i alla kommunens nimnder
och bolag. Folkhilsan ir en del av alla nimnders politiska ansvar. Samordningen mellan
kommunstyrelsen och nimnderna har skett inom ramen for folkhilsoradet dar aven Landstinget
och féreningslivet har varit representerade. Olika former f6r utveckling av folkhalsofrigorna har
provats men arbetet har hittills inte varit tillrackligt kvalitativt och effektivt, vilket innebir att
arbetet maste fa en nystart och att samverkan med Regionférbundet som ansvarig aktor pa
linsnivan maste skirpas.

Jamstalldhetsarbetet

Enligt Hallbarhetspolicyn ska alla nimnder verka for jamstélldhet i Uppsala kommun. Fokus ska
ligga pa jamstilldhetsintegrering i kommunal service, kommunalt finansierad service och i den
egna organisationen. Kommunen ska utifran den information som gar att finna i det
projektarbete som pagatt under 2010 arbeta f6r en mer jimstilld kommunal verksamhet. Utover
detta maste ocksa arbetet med jamstallda 16ner fortskrida.

Effektivt lokalutnyttjande

Elever blir en tid fiarre och sedan fler igen. Bostadsomraden, stadsdelar och kransorter har olika
manga barnfamiljer 6ver tiden och det paverkar tillstrémningen av elever till skolor i stadsdelarna.
Det dr mycket viktigt att vi har ett effektivt lokalutnyttjande och en flexibilitet att anvanda lokaler
till annat dn just skollokaler. Ett stort gymnasium skulle mycket vil kunna hyra ut lokaler till ett
studieférbund med kvills- och helgkurser, en skola som inte behéver anvindas fullt ut under en
period kan ha salar eller klassrum som 6ver en tid kan fungera som ateljéer for nyutexaminerade
konstnirer, eller kontorslokaler. K6k kan utnyttjas av sma foretag i livsmedelsbranschen. Bara for
att ta nagra exempel.

Gronare upphandling ger storre nytta

Kommunen ar som upphandlare en mycket viktig aktor i arbetet f6r ett ekologiskt, socialt och
demokratiskt hallbart samhille. For att sikerstélla att manga olika féretag kan limna anbud krivs
en vil genomférd upphandling som utformas sa att si manga som mojligt kan limna anbud. Sma
foretag kan vara med och limna anbud nir kommunen édr 6ppen for delade upphandlingar. Det
ar viktigt for att 1 lingden trygga en god och sund konkurrens med manga aktoérer. Hur
kommunen utformar en upphandling ir en viktig férutsittning for ett vilmaende
néringslivsklimat dir foretag, stora som sma, kan vixa i Uppsala. En upphandlingspolicy maste
antas och milj6kraven i all upphandling maste skarpas, minst till den niva Miljostyrningsradet
rekommenderar. Miljomarkta och rittvisemarkta varor och tjanster maste valjas om sa ar mojligt.
Djurskyddskrav ska stillas for all upphandling av allt kétt. Det enklaste ér att kriva att allt kott
kommunen serverar ska vara ekologiskt, eller atminstone stilla motsvarande kraven som svenskt
djurskydd bygger pa.

Det finns en rad kemikalier som uppmarksammats f6r att de har hormonpaverkande effekt.
Exponering av dessa damnen mot barn i kommunal verksamhet maste kartliggas och undvikas.
Miljopartiet anser att Uppsala ska bli en Fair Trade City for att stimulera rittvis handel i 4n storre
utstrackning.

Minoritetspolitiken

Uppsala kommun har antagit en minoritetspolicy. Det ar viktigt att kommunens verksamheter
beaktar innehillet 1 minoritetspolicyn i sin verksamhet sa att dokumentet halls levande och
aktuellt. Eftersom policyn dr ny bor nimnderna fa ett uppdrag att utforma sin verksamhet s att
den dr i linje med policyn.
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Inriktningsmal

Driftskostnader, rintekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i balans.

Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansierad verksamhet ska
oka.

Formerna f6r medborgarférslag och medborgardialog ska utvecklas som ett led 1 att
forbittra berednings- och beslutsprocessen

Formerna f6r medborgarinitiativ infér folkomrostningar ska utvecklas.

Barnens bista beaktas och redovisas i alla beslut.

Jamstilldhet ska vara en naturlig del 1 verksamhetsutvecklingen och arbetet med
jamstilldhetsintegrering ska utvecklas.

Planeringen for lokaler f6r den pedagogiska verksamheten ska ske langsiktigt och pa ett
sadant sitt att behovstickning uppnas och lokal6verskott inte uppstir. Kostnadseffektiva
l6sningar med flexibla anvindningsomraden ska vara grunden for effektivt
lokalutnyttjande.

Att folkhilsoarbetet utgar fran de nationella folkhalsomalen.

Den offentliga upphandlingen ska leva upp till héga sociala, etiska och miljomassiga krav.
Minst 25 procent av den skattefinansierade konsumtionen av livsmedel ska avse
ekologiska livsmedel.

Uppdrag

Tl kommunstyrelsen

1.
2.

3.

AW

Att utveckla hallbarhetspolicyn och revidera styrdokumenten

Att budgetera 6968 tkr till kommunrevisionen varav 1000 tkr utgdr en sirskilt satsning
under 2012 samt 2013 inom omradena intern kontroll samt etik och korruption.

Att ta fram en ny upphandlingspolicy med krav pa rattvis handel, milj6- och
djurskyddskrav

Att 1 samverkan med produktionsstyrelserna utreda hur sjilvstyrande enheter inom de
olika verksamheterna ska utformas

Att alla mojligheter att tillvarata 6ppen kallkod ska tillvaratas.

Att Uppsala anséker om att bli Fair Trade City.

Att avskaffa utmanarritten

Att ta fram riktlinjer fOr ett langsiktigt arbete med sociala investeringar.

Till fastighetsndmnden

1.

Att planera for alternativ anvindning av skollokaler samt tillse att de pedagogiska
lokalerna kan anviandas mer flexibelt till flera stadier.

2. Att ateruppta och utveckla lokalférsérjningsplanen.
Till valndmnden
1. Att utreda hur folkinitiativ och folkomréstningar ska hanteras.

Tl alla nimmnder och bolag

1.

2.

Att utnyttja lokaler p4 UKK inom ett speciellt bokningssystem till ett virde upp till
motsvarande 11 miljoner.
Att beakta innehallet i minoritetspolicyn i sin verksamhet
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3. Att andelen ekologiskt producerade livsmedel 6kar till 25 procent av de livsmedel
kommunen képer in.

Ovriga besiut

1. Att faststilla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt fér ar 2012 med 21:33 kronor
per skattekrona, samt justera denna niva i samband med att skattevaxling for
kollektivtrafiken genomférs med landstinget.

2. Att faststilla finansiella och ekonomiska mal for planperioden i enlighet med avsnittet

Ekonomisk utveckling.

Att faststilla resultatrikning och flodesschema f6r 2012 — 2015 enligt bilaga 1.

Att faststilla kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomradet enligt bilaga 2.

Att faststilla finansforvaltningen enligt bilaga 3.

Att anta investeringsbudget f6r 2012 enligt kapitel 7.

Att faststilla internrintan till 4,2 procent

Att faststilla kommunfullmiktiges medel f6r oférutsedda utgifter 2012 till 2 mnkr.

Att bemyndiga kommunstyrelsen att upp ta de lan som krivs f6r budgetens

genomforande.

10. Att bemyndiga respektive nimnd att inom sitt ansvarsomrade faststilla saidana avgifter
(till exempel torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljé och hilsoskyddsomridet) som inte ér
av storre ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skil ska faststillas av
kommunfullmiktige. Nya avgifter far ej inféras utan kommunstyrelsens medgivande.

11. Att namnd ska begira igingsittningstillstand till kommunstyrelsen innan ett
investeringsobjekt 6ver 10 miljoner kronor paborjas.

12. Att bemyndiga fastighetsnimnden att h6ja de interna hyrorna inom gillande
internprissystem (exkl. kapitalkostnaderna) for det egna fastighetsbestindet med maximalt
en procent.

13. Att budgetera 6968 tkr till kommunrevisionen varav 1000 tkr utgor en sirskild satsning
under 2012 samt 2013 inom omradena intern kontroll samt etik och korruption.

14. Att av kommunbidraget till kulturnimnden avser 9107 tkr stadsarkivet.

o R S

Agardirektiv
1. Att anta fOrslag till 4garstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8.

Direktiv
1. Att anta forslag till direktiv f6r produktionsstyrelser och produktionsnimnd enligt kapitel 9.
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6.2 Infrastruktur, stadsbebyggelse, miljo och klimat mm

Innehall/beskrivning

Omradet omfattar fysisk planering, bostadstorsorjning, turistverksamhet, konsumentverksambhet,
gator, vagar, parker, naturvard, friluftsliv, naringsliv, miljo, sakerhet, riddning, beredskap samt
civilforsvar.

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala vilkomnar nir fler invanare — barn, studenter, flyktingar, forskare och alla andra vill bo
och leva i Uppsala kommun. Uppsala dr och ska vara en attraktiv stad dar médnniskor trivs och dit
verksamheter soker sig. Vi grona driver en politik som ar langsiktigt hallbar bade ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. Uppsala maste bli klimatsmart — en av Sveriges gronaste och mest
innovativa kommuner. Det innebir att Uppsala ska utvecklas pa sitt dar inte fler medborgare ar
ett mal 1 sig, utan att vi har en planering som innebir att staden, kransorterna och landsbygden
utvecklas pa ett kvalitativt sitt ndr invanarantalet vixer.

Klimatfragan och gron tillvaxt

Ett nytt klimatmal f6r Uppsala maste faststillas. Vart férslag dr att utslippen av vixthusgaser ska
minska med sammantaget 40 procent mellan 1990 och 2020. Det motsvarar utslippsminskningar
motsvarande 57 procent per capita till 2020 jamfért med 1990 ars niva. Det innebir att Uppsala
bidrar med sin del for att Sverige och EU ska kunna uppna sina utslippsmal. Malet giller f6r
kommunens verksamhet och dess geografiska omrade. Klimatmalet innefattar lingviga resor,
men kommer att beh6éva kombineras med mal f6r konsumtion riknat pa total konsumtion i
kommunen framover.

Nyckelatgirder for att klara klimatmalet ar att utslippen fran byggnader och trafiken minskar
ordentligt. Trafikens negativa inverkan pa luften 1 centrum ska minska sa att tillatna halter av
luftféroreningar inte 6verskrids. Detta gors genom att kollektivtrafiken snabbt Okar sin andel av
trafiken 1 staden. 2012 ska nya bostader som markanvisas i Uppsala hogst forbruka 45
kWh/kvm/4r exklusive hushillsel.

Resor med flyg har forutsittningar att minska, bland annat genom att tjansteresor 1 allt storre
utstrackning kan ersittas med video- eller telefonkonferenser.

En lokal klimatfond inrittas med syfte att styra mot att kommunen konsumerar mindre
tjansteresor med flyg, samt att bilresor med egen bil i tjansten minskar. Klimatfondens medel ska
anvindas till klimatinvesteringar i lokaler och f6r energidindamal samt vara mojlig att soka medel
ur frain de kommunala bolagen.

Vi foreslar att kommunen investerar i vindkraft for att forsérja kommunen med egen gron el till
ett férmanligare pris.

Kommunen maste dven stilla hogre krav pa Vattenfall att den fjirrvirme kommunen képer ska
vara gron och dirmed fri fran kol samt torv.

Miljo- och naturvard

Krisen for ekosystemen star 1 skuggan av klimatfragan, men fragan dr minst lika viktig f6r var
framtid. Vi maste anvinda de produkter och tjdnster naturen ger utan att utarma dem och
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dventyra ekosystemets kapacitet att ge avkastning i framtiden. Vi maste bevara den biologiska
mangfalden pa genniva, artniva och ekosystemniva. En tydlig politik dir ”gron infrastruktur” som
grona strak, skyddade naturomraden, nirnatur som kompletterar parkerna far utvecklas. 1
kommunen som stort behover fler virdefulla naturmiljer skydd och att artrika jordbruksmarker
inte exploateras eller vixer igen. Dirfér behéver kommunen ha ett bittre samarbete med den
grona naringen, bland annat genom att fler studiebesék gors till lantbruks- och
skogsbruksforetagare.

Kommunen boér verka for att atgiardsprogrammen for hotade arter f6ljs. Kommunen ska ta sitt
ansvar for att efterleva EU:s miljokrav som skydd och skétselatgirder 1 till exempel Art- och
habitatdirektivet.

Kommunen ska arbeta med planer for att utoka den grona infrastrukturen, genom att snarast
inritta naturreservat Arike Fyris och arbeta for att Hammarskog ska skyddas som ett reservat for
det rorliga friluftslivet. Kommunen maste framfora synpunkter till Lansstyrelsen om att omraden
med utvidgat strandskydd i kommunen dven efter att en ny lag trader i kraft 2014 bor vara
skyddade.

Samtliga Linnéstigar behéver iordningstallas och hallas 1 gott skick. Driftsmedel laggs i budgeten
sa att Linnéstigarna kan rustas och utvecklas l16pande. Vi f6reslar ocksa att Gula Stigen déps om
till Grona stigen och att kommunen satsar pa att gangare och stavgangare littare hittar denna
vackra vandringsled som gar mitt 1 Uppsala.

Kommunen ska driva pa omstallning av jordbruk till ekologisk drift genom att vara en
miljomedveten inkdpare men ocksa genom olika informationsinsatser for att forbattra
mojligheterna f6r néringslivets aktorer och enskilda att agera mer miljéanpassat.

Bo och leva

Uppsala maste utvecklas i takt med att Uppsalaborna blir fler. Strategierna ér att utveckla ny
bebyggelse dir det finns och kommer att finnas stark kollektivtrafik. I pendeltagsstationsnara
ligen, 1 framtida sparvagnslagen ska bebyggelsen tillatas bli titare och i externa ligen dven hogre.
Pa detta sitt kan man ocksa spara de grona kilarna och naturmarkerna mellan straken. Boende
behover grona marker och parker. Parker maste planeras in och bekostas av exploateringsintikter
1 varje detaljplaneplanerat omrade.

Alla médnniskor har ritt till en bostad och en bra boendemiljé. For att uppna det krivs ett 6kat
bostadsbyggande, framférallt av hyresritter dir bristen ar skriande. Uppsala kommun maste
forvirva mark sd att man blir en strategisk aktor ndr nya bostadsomraden ska utvecklas, med
kommunal service som foérskolor, skolor mm. Genom tydliga dgardirektiv till Uppsalahem for vi
bostadsbyggande bade i staden och kransorterna Det ska finnas ligenheter och hus f6r alla delar
av livet och f6r bade sma och stora hushall.

Uppsala kommun ska driva en aktiv markpolitik med markférvary f6r fraimst bostiader. Vid
markupplatelse for bostadsindamal ska en del av bostidderna vara hyresritter. Malet dr att minst
30 procent av bostadsbestindet 1 Uppsala ska vara hyresritter, utéver studentbostiderna.

Studenterna ar en oerhort viktig och vital del av Uppsalas utveckling. Darfor bor
byggnadsnimnden, fastighetsnimnden och Uppsalahem tillsammans arbeta fram en plan for
byggnation och utékning av antalet studentbostider. Det behovs ocksa en utveckling av
bostadsmarknaden med fler boendeformer. Att skapa utrymme f6r unga och studenter pa
bostadsmarknaden ar en forutsittning for att Uppsala ska fortsitta vara en uthallig stad.
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Stadsdelsutveckling

Nya plan och bygglagen stiller krav pa att Miljo- och klimataspekter ska beaktas i kommunernas
planeringsarbete. Uppsala maste i sin planering rusta for att méta klimatutmaningarna och se till
att minska den klimatpaverkan byggandet i kommunen bidrar till. Malet dr att all nybyggnation i
kommunen bor uppna lagenergi- eller passivhusstandard och all nyproduktion av kommunens
egna fastigheter maste vara lagenergihus.

De grona naturkilar som finns i staden ska i storre utstrickning aktivt bevaras och utvecklas. De
grona naturkilarna ar liksom allemansritten och strandskyddet ett omistligt arv som ger Uppsala
dess karaktdr och attraktivitet.

Vi prioriterar skétsel och god tillganglighet till Uppsalas friluftsomraden. Uppsala kommun ska
forvirva kringliggande mark pa ett strategiskt sitt for att fler friluftsmarker och naturreservat ska
sikras. Med en fritidskarta, utbygeda cykelvagar och kollektivtrafik till friluftsomradena far
uppsalaborna narmare till naturen. Sa kan parkerna i centrala Uppsala avlastas och upplevelserna
for uppsalaborna bli mer kvalitativa.

Uppsala ska ligea 1 framkant vad giller byggnadsteknik och arkitektur. Bygegnadsnimnden och
kulturnimnden far dirfér i uppdrag att ta fram ett arkitekturprogram. Det ligger till grund for
6vergripande gestaltning av byggnader, stadsdelar och torgbildningar och ger arkitekter,
boforetag och byggforetag ett viktigt verktyg.

Ostra Salabacke kan utvecklas till en klimatneutral stadsdel, samt vara ett utvecklingsomrade for
ny teknik och hallbar stadsutveckling. Kollektivtrafiken maste ga som en nerv genom hela
omradet. Kommunen maste precis som man jobbar i andra stora stider med tydligare
kvalitetskrav gentemot samarbetspartners i byggbranschen nir dessa omraden ska utvecklas.

Infrastruktur och kommunikationer

Planeringen i staden ska utga fran gang-, cykel- och kollektivtrafikanternas bista.
Kollektivtrafiken ska expandera kraftigt under perioden for att uppna minst ett férdubblat
resande och didrmed bidra starkt till att minska klimatpaverkan. Prioriterade busskorfilt inrittas
och signalprioritering ger ett bittre flyt i kollektivtrafiken. Infartsparkeringar upprattas for att
minska miljépaverkan och forbattra luftkvaliteten i innerstaden. Planeringen av nya bilbroar 6ver
Fyrisan stoppas, da sidana skulle leda till 6kad trafikmingd.

Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. En digital cykelkarta med planeringsfunktion och
smartphoneapplikation tas fram, antalet cykelparkeringsplatser 1 innerstaden utokas kraftigt, fler
cykelvagar byggs och cykelboxar och cykelbanor i stadsmiljon markeras tydligt mer gron farg.
Trafiksikerheten forbittras sa att barn och unga i storre utstrickning kan ga eller cykla till skolan.

Uppsala maste fa en mer levande stadskirna. Gagatan pa Kungsingsgatan kan utokas bade
genom att Svartbicksgatan blir gang- och cykelgata mellan St. Olofsgatan och Skolgatan, samt att
man undersdker om gagatan pa Kungsingsgatan soderut kan férlingas. Servicetrafik ska tillatas
reglerade tider. Dragarbrunnsgatan maste dels skyltas som gafartsgata och dels stingas av pa
strategiska platser sd att genomfartstrafik undviks. Investeringar som ar positiva f6r miljon och
klimatet som aven gynnar ocksa cityhandel, kultur- och néjesliv ska prioriteras. Fyristorg och St.
Erikstorg ska omvandlas fran parkeringsytor till levande torgmiljoer.
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Utveckling av kransorterna

Nir Uppsala fortsitter vixa idr utvecklingen av kransorterna en viktig pusselbit for att fa till staind
en bra och hallbar utveckling. Fran Miljopartiets sida vill vi satsa pa att utveckla de orter dit det
ska ga bra och sparbunden kollektivtrafik, som Vinge och Vattholma. Skola, butiker, parker och
samhaillsnyttiga lokaler kan anvindas kvillstid som métesplats och bas for ett rikt féreningsliv.

I flera kransorter ska biondrvirmeanlaggningar ocksa kunna forsérja privata fastigheter med
fjarrvirme.

Landsbygdsutveckling

Uppsala ir en av Sveriges storsta landsbygdskommuner, sett till antalet innevanare pa
landsbygden. Kommunen maste darfor satsa mer pa att utveckla sin landsbygd. Detta bor ske
genom att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en tydlig strategi pa hur kommunen kan
arbeta med EU:s metod f6r landsbygdsutveckling Leader.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Mojligheten till delaktighet i samhillet handlar till stor del om att kunna r6ra sig i staden. Den
kanske viktigaste tillginglighetsfragan for personer med funktionsnedsittningar dr fysiska hinder.
Olika hinder uppstar beroende pa sidsong; pa sommaren kan cyklar eller uteserveringar skapa
tillganglighetsproblem, pa vintrarna édr det snoréjning, eller brist pa snérojning, som skapar
hinder.

Snoréjning handlar inte bara om att fa bort snon fran gatorna utan dven om var man ligger den
r6jda snon. Kommunen bor ta fram en strategi for hur man hanterar bland annat cyklar,
uteserveringar, och snémassor sa att inte nya tillginglighetshinder uppstar. Milj6partiet vill skapa
ett system med felanmilan i kommunen, dir anstillda och invanare far méjlighet att anmala
tillganglighetshinder och kommunen blir skyldig att hantera och atgirda felanmilningarna.
Nimnden for vuxna med funktionshinder ges i uppdrag att se 6ver tillgingligheten i Uppsala och
foresla forbittringar.

Naringsliv
Kommunstyrelsen maste utveckla niringslivsdialogen for att skapa fler gréna jobb och verka for
att fler foretag inom miljéteknikomradet 1 Uppsala kommun.

Minga nya jobb kommer till i smaféretag. Uppsala har med sina kunskapsintensiva miljéer goda
forutsittningar for utveckling av manga sma féretag. Soloféretagare utgor en stor andel av
Uppsalas foretagare. Kommunstyrelsen bor identifiera malsittningar for hur ensamféretagarna
kan utvecklas, vilken betydelse de spelar f6r export av tjanster, vilken effekt de har pa 6vriga
branscher.

Externhandelssatsningen i Fuller6é boér avbrytas och omradet bor delvis kunna anvindas till
industriandamal.

Kwvalitet i turism och niringslivsutveckling stirker Uppsalas varumarke. Liksom att universiteten
star sig vil 1 internationell konkurrens. Alla satsningar bor stimma 6verens med den profil
Uppsala vill ha som seri6s universitetsstad.

Besoksnaringen

Turism och bes6ksniringen har goda foérutsittningar att utvecklas i och runt om Uppsala.
ekoturism, kulturturism, aktivitetsinriktade néjen som cykling, turer och historisk turism bér
utvecklas. Uppsala kommun maste helhjartat stilla sig bakom att Linnés vetenskapliga girning
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blir virldsarv. Ett titare kunskapsutbyte med Upplandsstiftelsen om hur de naturomraden som
Uppsala kommun ansvarar for ska bli mer beséksvanliga.

Konsumentvagledning

Att hjilpa minniskor som hamnat pa obestaind med skuldradgivning ir en stor vinst for den
enskilde, den enskildes familj men dven samhallet tjdnar pa att 6verskuldsittningen minskar.
Kommunens arbete med skuldsanering och budgetradgivning maste bli mer kint bland
allminheten. Hjalp ska ocksd ga att fa snabbt, liksom god hjilp om att fa information om varor
och tjanster samt produkternas miljoprestanda.

Inriktningsmal

Uppsala kommun ska vara en klimatsmart kommun som stravar efter en socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling.

Klimatmalet f6r Uppsala kommuns verksamhet och geografiska omrade ir att
vixthusgaserna ska minska med 40 procent fran 1990 till 2020, vilket motsvarar 57
procent per capita, och direfter minska ytterligare.

Resorna med kollektivtrafiken ska minst fordubblas till ar 2020.

Gator och vigar utformas sa att kollektivtrafiken har mycket god framkomlighet.
Bytespunkterna ska vara trevliga och bytet mellan olika trafikslag eller turer ska vara
effektivt for reseniren.

Gang- och cykeltrafikens andel av resorna ska 6ka till 2020. Uppsala ska vara den mest
cykel- och gangbara staden 1 Sverige.

Kollektivtrafiken ska vara snabb, ha hog turtithet, vara prisvird och erbjuda god service.
Delar av kollektivtrafiknitet ska vara sparbundet.

Staden ska utvecklas och 1 storre utstrickning kinnas som medborgarnas vardagsrum.
Stadsdelcentrum utvecklas, en aktiv arkitekturpolitik som kombinerar bevarande av
kulturmiljéer med modern utveckling fors.

I Uppsala kommun ska andelen hyresritter pa bostadsmarknaden vara minst 30 procent.
Uppsalaborna ska uppleva en trygghetskinsla 1 och utanfér stadskarnan.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka i kommunfinansierade verksamheter och 25-
procentsmalet for offentliga kok uppfyllas.

Antalet anmalningar av enkelt avhjilpta hinder ska minska.

Uppsala kommun ska vara en aktiv part for att bevara och stirka den biologiska
mangfalden.

Uppdrag

Tl kommunstyrelsen

1.

NSon kL

Att som i en del av sitt klimatstrategiska arbete skriva under Borgmaistaravtalet for
innovativa energistider och dirmed ansluta Uppsala till de kommuner inom EU som vill
ga lingre 1 sitt klimatarbete 4n det europeiska malet om 20 procent minskning av CO2 till
2020.

Att investera 1 egen vindkraft for generering av el till kommunens elbehov.

Att utveckla naringslivsdialogen ned inriktning pa hur Uppsala kan fa fler grona jobb.

Att inritta en kommunal miljébilspool.

Att inritta en lokal klimatfond.

Starta projektering for ett bygegande av en klimatneutral stadsdel.

Att ta fram en policy om sponsring och medfinansiering.
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8. Att tillsammans med niringslivet och universiteten utveckla ett kluster av milj6- och
energiteknikféretag som en framtidsbransch i Uppsala.

9. Attintensifiera arbetet med att utveckla den framtida kollektivtrafiken med fokus pa
sparbunden trafik.

Tl gatu- och trafikndmnden

1. Attinleda projektet Uppsala — Sveriges bista cykelstad genom att kraftigt 6ka antalet
cykel-p-platser med moderna designade cykelstill, utveckla ett cykelprogram, inritta en
digital cykelkarta med planeringsfunktion, utveckla cykelvignatet och markera cykelbanor
1 stadsmiljon med gron farg.

2. Att avbryta planeringen av nya bilbroar i Kungsingsesplanadens férlingning och vid
Ulltuna.

3. Att sitta upp elplintar med betalning f6r laddning av elbilar pa limpliga platser.
Att uppritta tva infartsparkeringar 1 ligen med bra kollektivtrafik och utarbeta ett system
dar parkeringsbiljetten ocksa fungerar som bussbiljett.

5. Att mita luftkvaliteten pa fler platser i innerstaden.

6. Att inratta busskorfilt och signalprioritering pa alla sombusslinjers strickning.

Tl gatu- och trafikndmnden och Uppsala Parkerings AB
1. Att utarbeta en parkeringsstrategi for Uppsala stad, i syfte att minska gatuparkeringen.

Tl byggnadsndmnden
1. Att uppdra till byggnadsnimnden att i samrad med kulturnimnden att ta fram ett
gestaltningsprogram for arkitektur.
2. Att sinka parkeringsnormen i Uppsala stad.
3. Att utarbeta en plan for att sikerstalla tillgdngen pa studentbostider i Uppsala

Till fastighetsndmnden
1. Att uppritta en plan for att minska energiiatgangen samt fullfélja bytet till energieffektiva
uppvirmningssystem i1 kommunens fastigheter
2. Att uppna lagenergi- eller passivhusstandard vid all nybyggnation av kommunens
fastigheter.
3. Att enbart kopa gron fjarrvairme

Tl fritids- och naturvardsnémnden

1. Attinritta Arike Fyris naturreservat.
Att skydda Hammarskog som friluftsreservat.
Att sammanstilla ett dtgirdsprogram f6r hotade arter i kommunen.
Att arligen kartldgga andelen ekologisk jordbruksmark i kommunen
Att ta fram en parkplan och en tridplan
Att fardigstilla och kontinuerligt utveckla alla Linnéstigar

SNk wbd

Tl némnden for vuxcna med funktionshinder
1. Att kartligga tillgidngligheten i kommunen samt f6resla atgarder for att forbittra
tillgangligheten



6.3 Fritid och kultur

En aktiv och inspirerande fritid ar viktig f6r att manniskor ska ma bra, trivas i Uppsala. Aktivitet
kan vara rorelse och motion, men aktivitet kan ocksa handla om engagemang foér en sak eller i en
forening. Aven kultur ar en viktig fritidssysselsattning som bidrar till folkhilsa och livskvalitet.

Demokratiutveckling sker i stor utstrickning 1 foreningslivet. Men mycket tyder pa att
fritidsverksamheterna blir fler. Ungdomars fritidssysselsittning ar viktig for deras utveckling som
individ och ger 6kade chanser till en battre och rikare framtid.

Meningsfull fritid for barn och unga

Barn och unga behéver métesplatser och fritidsgardarna ar viktiga nav i de delar av kommunen
dir de finns. Det ér viktigt att kunna erbjuda fritidsgardar i alla delar av kommunen och det ar
speciellt viktigt att anpassa verksamheten pa ett sitt som fér tjejer att kinna sig liga lockade och
vilkomna som killar.

Barns och vuxnas uppvixt- och levnadsvillkor skiljer sig mellan Uppsalas olika stadsdelar. Vi har
ett segregerat boende och ojimlika férutsittningar till deltagande i fritidsaktiviteter f6r barn och
unga. En 6kad satsning pa barn- och ungdomsaktiviteter genomfors i de delar av kommunen dir
behoven ir storst. Aktiviteter leder ofta till ett 6kat engagemang for och deltagande i
samhillsutvecklingen.

Ideella idrottsféreningar gor stora insatser och dr en viktig del 1 Uppsala kommuns fritidsutbud.
Genom att koppla kommunens foreningsbidrag till f6reningars arbete med rent spel,
jamstilldhet, HBTQ), integration och mangfald samt méjlighet f6r personer med
funktionsnedsittning att delta 1 féreningarnas aktiviteter vill vi fa fler att kiinna sig hemma i
idrotten.

Vart mal ar dven att alla stadsdelar och kommundelar ska erbjuda deltagande i idrottsaktiviteter
pa lika villkor. Vi tycker dven att alla ska ha ritt att delta 1 olika former av kultur och andra
fritidsaktiviteter.

Vi satsar pa att rusta badplatser, skapa fler naturbad och oka tillgingligheten till dem. Cykelvigar
och badbussar och ”badplatsmarkerade busslinjer” till badplatser och badhus ger 6kad
tillganglighet och minskade parkeringsproblem. Miljépartiet vill att ett nytt naturbad anliggs i
Grinby.

Ungdomar som inte dr med i en férening kan istillet utveckla nitverk och kompisging som
sysslar med fritids- och kulturaktiviteter som dr spontana, kreativa och inte beh6ver vuxna ledare.
Det behovs en kartligening och prioritering av den organiserade och spontana idrottens behov
av anldggningar. Ibland beh6vs ocksa snabba beslut och atgirder for att ta tillvara spontana
initiativ fran barn och unga. Dirfor behéver fritids- och naturvardsnimnden utrymme att agera
for detta.

Musikskolan breddas

Musikskolans utbud gors mer flexibelt och anpassat till de 6nskemal som finns. Rekryteringen
breddas genom att den utvecklas till en kulturskola som férutom musik dven erbjuder exempelvis
bild, dans och teater. Ett langsiktigt mal ér att den nya kulturskolan finns nara barn och unga i alla
delar av kommunen.

20



Skidspar och skridskobanor

Skiddkning och skridskodkning dr populdra vintersporter i Uppsala. Preparering av skidspar och
skridskobanor ir billigt, enkelt och nar vildigt manga minniskor som annars inte motionerar. Det
ar darfor viktigt att fritid och naturvardsnimnden har en flexibel inriktning med syfte.
Exempelvis bor fler méjligheter till rundbanor skapas pa Ekoln i anslutning till Vikingabanan.

Anlaggningar i natur och parker

En attraktiv stad 4r en aktiv, gron och skon stad. Parker, gronomraden och omraden for fritid
och rekreation ska finnas 1 kommunens alla delar — i staden, 1 kransorter och pa

Gron nirnatur ger utrymme for sportande och f6r den biologiska méangfalden.

Ett program for parkernas utveckling ska tas fram storre parker planeras nir nya
bebyggelseomraden vixer fram.

Ett program for parkernas utveckling ska tas fram. Lekparker finns 1 varje stadsdel. Grona parker
1 olika storlek planeras in nir ny bebyggelse vixer fram. God tillgang till parker och andra
gronomraden ar viktigt f6r folkhilsan och vilbefinnandet eftersom det lockar manniskor till
utevistelse.

Vilskétta friluftsomraden med god tillganglighet dr ocksa viktiga for vilbefinnandet och
folkhilsan. Dirfor maste framforallt stadsndra mark kopas in fOr att sikra ett rikt friluftsliv och
naturreservat for framtidens uppsalabor. Som ett led i denna funktion och f6r att avlasta centralt
belagna parker byggs cykelvigar till friluftsomraden och en friluftskarta arbetas fram och
uppdateras kontinuerligt.

Idrotten och foreningslivet

Motion och idrott pa lika villkor f6r alla aldrar och alla nivaer ar var viktigaste idrottspolitiska
utgangspunkt. Med ett starkt utvecklad ungdoms- och breddidrott kommer ocksa eliten vixa
fram. Vi arbetar f6r att Uppsala ska bli en attraktiv plats f6r nationella och internationella
misterskap. Foreningslivets behov av lokaler och idrottsanldggningar 6kar och maste tillgodoses.
Aven skollokaler och andra kommunala lokaler ska anvindas mer effektivt och hyras ut nir inte
skolorna behéver dem.

KFUM:s sommaraktiviteter i Alnas maste fi fortsatta och utvecklas. Genom ett tillskott av medel
kan foreningen planera for att ta emot fler barn och barn med speciella behov.

Bibliotek och kultur- och bildningscenter

Biblioteken ska vara levande métesplatser f6r alla. Biblioteken utgdr métesplatser och skapar
forutsittningar for ett demokratiskt samhille med tillgang till information, fakta och
kulturupplevelser for alla. Kommunens satsningar pa det litterara Uppsala moter uppsalaborna
mest 1 kommunens olika bibliotek. De som har langt till ndrmaste bibliotek ska ha tillgang till
bokbuss. I ett lingre perspektiv bor biblioteken utvecklas till kulturcentrum och
medborgarcentrum.

Skolbibliotekens roll 4r ocksa mycket viktigt bade vad giller den totala utlaningen av bocker och
for att skapa ett intresse for lisning hos unga. Nar nu skollagen kriver att alla skolor ska ha
tillgang till bibliotek, vill vi trycka pé att kommunen kan lyfta virdet av att alla skolor har en egen
bibliotekarie. Bibliotekatien har inte enbatt en funktion med utlining, utan hon/han har ocksa ett
stort virde for att eleverna lir sig s6ka information i databaser, att eleverna far kunskaper i
kallkritik, att skapa ett intresse f6r lasning och hjilpa till att hitta litteratur som behévs i
undervisningen i alla olika amnen.
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Framtida stadsdelar och kransorter ska vara ”levande” titortscentrum med kulturcentrum, skola,
parker, bibliotek och samhillsnyttiga lokaler som kan anvindas kvallstid. I stadsbebyggelsen ska
bottenplanen vara amnade fOr verksamheter av olika slag.

Aktiva seniorer

I Uppsala ska det finnas goda méjligheter att leva ett aktivt liv som senior. Ett brett utbud av
féreningsaktiviteter, kulturverksamhet och néjen skapar forutsittningar for seniorer att odla sina
intressen och vara aktiva och friska langt upp 1 aldrarna.

I samverkan med féreningar och organisationer ska kommunen genomfora informationsinsatser
f6r att berdtta om det utbud som finns — allt frin musik, kultur, idrott och motion samt
féreningsliv.

Foreningsbidragen for seniorverksamhet i syfte att stimulera till deltagande 1 olika verksamheter
utvecklas.

Gang- och cykelvagar anvinds ofta av motiondrer och idrottare av olika slag. Det kan vara
16pning, inlines, rullskidor mm. Darfor vill vi skapa en lingre slinga av befintliga gang- och
cykelvigar som knyts ihop sa att onédiga stopp undviks och att korsningar med annan trafik gors
sikra. Vi vill aven knyta ihop stadens alla motionsslingor genom tydlig skyltning f6r att underlitta
for alla joggare som vill springa lite lingre strackor. Dessa dtgirder skulle pa ett enkelt sitt 6ka
attraktiviteten av det vi redan har och inspirera fler till fysisk aktivitet.

Cykelturism

Uppsala har manga fina utflyktsmal pa cykelavstand fran stan. Men det saknas bra cykelvigar.
Genom att bygga nya cykelvigar i langa slingor ut fran stan som passerar populdra utflyktsmal
skulle vi inte bara fa en attraktiv stad fOr alla som bor hir utan dven bli en attraktivare turist stad.
Ett exempel pd en sadan slinga skulle kunna vara 6ster ut genom landsbygden till Fjillnora via
Vedyxaskogen och sedan tillbaka via Linnes Hammarby. Dessa slingor skulle aven kunna
anvindas for traning med rullskidor och inlines vilket skulle locka hit manga motionirer pa
triningslidger da denna typ av slingor ér fa i Mellansverige.

Kulturen i Uppsala

Forst och fraimst har kultur ett egenvirde, men vi vill ocksa lyfta fram dess manga positiv
effekter. Kultur ger var och en maijlighet till deltagande och skapande samtidigt som den ger nya
insikter och kunskaper. Genom litteratur, teater, konst, film med mera far vi tillgang till andra
minniskors livshistoria, innersta tankar och far upplevelser som vara liv inte skulle ricka till f6r.
Kultur gor oss mer empatiska och underlattar for oss att fatta demokratiska beslut.

Som framgar av kulturkontorets medborgarenkit sa dr det for de allra flesta medborgare 1 staden
viktigt att Uppsala har en stark kulturell profil.

Kulturen ska vara tillginglig for savil Uppsalabor som besokare utifrin. Den fria entrén pa
Biotopia ir viktig f6r verksamheten. Fri entré bor dven inforas pa Uppsala konstmuseum och
Bror Hjorths Hus och en utredning om kostnaderna for detta genomforas.

Musiken idr en viktig del av det kulturella Uppsala. Ett starkt musikliv dr dven viktigt f6r stadens
framtida utveckling. Den enskilt viktigaste forindring som pa senare ar tillkommit musiklivet 1
Uppsala konsert & kongress for. UKK star for en hog musikalisk kvalitén men ocksa en bredd.
Att trygga den dess moijliga utveckling dr darfor viktigt.
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Kommunen maste sorja for musiklivets infrastruktur och tillganglighet f6r. Darfor dr satsningar
pd musikskolan, och studieférbunden/bildningsférbunden av visentlig art. Vidare ar
utvecklingen av den s k ”’koffertmodellen” och dess inférande i regionen viktig for att stirka
stadens musikaliska profil ytterliggare. Avgorande for att stirka Uppsala musik och kulturprofil,
precis enligt de 6nskemal medborgarna angett i kulturkontorets medborgarenkit ar att stotta det
fria foreningslivet och fler enskilda musiker och arrangorer (och foreningar), som utfor en stor
del av musiken. Att ge dessa, bade professionella & amatérer plattformar att utveckla Uppsala
musikprofil ir visentlig.

Stadsteaterns roll som kulturinstitution ska vara stark, liksom Uppsala Konsert & Kongress och
Reginateatern. De fria grupperna och studieférbunden ar viktigt f6r Uppsalabornas tillginglighet
till kultur.

Genom att erbjuda unga nyutexaminerade konstnarer ateljéer i kommunala lokaler till ett
subventionerat pris de tre forsta aren de dr verksamma kommer fler konstnirer igang med sin
yrkeskarridr. Man kan till exempel anvinda lokaler i skolor som tillfalligt har 6verskott av lokaler.

En kulturinstitution som nyligen firat 20-ars-jubileum ar Uppsala kortfilmsfestival. For att
kortfilmsfestivalen ska kunna utvecklas anser Miljopartiet att det dr dags att kommunen bidrar
med 1 miljon kronor till festivalen. Den utveckling som dr mojlig dr att festivalen nar ut bredare
till nya grupper och att skolverksamheten kan utvecklas. Filmfestivalen stirker Uppsalas profil
som en internationellt intressant kulturstad.

Kultur- och idrottsstaden Uppsala behover strategier for “arenor”

Uppsala har potential att bli en starkare kultur- och idrottsstad. Miljopartiets idrotts- och
kulturpolitik har mycket gemensamt. Vi vill skapa mycket goda forutsittningar for manga
minniskor att delta i idrotten och kulturen. Vi vill satsa pa barnen, ungdomarna och pa bredden.
Men elitidrottarna och de professionella utévarna inom kultursektorn behover ocksa ha goda
villkor. Man maste ha en balans 1 de satsningar som kommunen gor. Att ligga oerhort stora
resurser pa en arena for ishockey kanske gor att de resurser som behévs till att rusta ishallarna
runt om i kommunen dir knattelagen trinar inte racker till. Paralleller gar att dra inom kulturens
omrade.

Faktum ar att det saknas ett mer overgripande beslutsunderlag. For att veta vilka arenor, om- och
nybyggnationer kommunen ska satsa pa maste en arenastrategi som bygger pa en allsidig
behovsinventering som tar hinsyn till de 6nskemal som finns inom kultur och idrott samt visar
pa kostnaderna.

Fritidsklubbar

Det finns ett behov av att utoka fritidsklubbar i flera stadsdelar och kransorter. Miljopartiet
foreslar en satsning fran 2013 pa fyra nya fritidsklubbar.

Inriktningsmal
e Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet riktar sig till och ér tillgiangligt f6r alla.

e Barn- och ungdomar ska behandlas jamlikt och jamstallt vid fordelning lokaler f6r fritids-
och idrottsaktiviteter.

e Uppsala ir en idrottskommun med en stark ungdomsverksamhet, stor bredd och vass elit.

e Uppsala dr en kulturstad dér kulturell kvalitet ska framhivas och konsten ska fa en mer
framtridande roll.
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e Kommunens kulturella mangfald ska aterspeglas i kultutlivet.
e Alla skolor har skolbibliotekarie som ett led i satsningen 'Det litterdra Uppsala’.
e [Fritidsgardar ska finnas 1 flertalet av stadsdelarna och kransorterna.

Uppdrag
Till flera nanmder

1. Att uppdra till kulturnimnden, barn- och ungdomsnimnden, socialnimnden fér barn och
unga samt fritids- och naturvardsnimnden att utarbeta modeller och atgirder for ett
strukturerat och langsiktigt arbete inom kultur- och fritidsomradet, som leder till minskad
skadegorelse, hot och vald.

2. Att uppdra till bidragsgivande nimnder i samverkan ta fram regler f6r bidragsgivning och
uppfoljning med riktlinjer for foreningars arbete med rent spel, jamstalldhet, HBTQ,
integration och mangfald samt att ge personer med funktionsnedsittning mojlighet att
delta i foreningslivet.

3. Att uppdra till fritids- och naturvardsnimnden, kulturnimnden och barn- och
ungdomsniamnden att féresla hur kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn och ungdomar
gbras mer tillgingliga.

4. Att uppdra till fritids och naturvardsnimnden och gatu- och trafiknimnden att knyta ihop
en slinga av befintliga gang- och cykelvigar i stan for att géra dem trafiksidkra och
littframkomliga for olika typer av motionsaktiviteter, som cykling, inlines, rullskidor mm

5. Att uppdra till fritids- och naturvardsnimnden och kulturnimnden att kartligea
kommuninvanarnas och kommunens behov av anliggningar, lokaler och arenor for
kultur, underhallning och idrott.

Tl fritids- och naturvdrdsnémnden
1. Att ta fram ett forslag pa cykelturistslingor som stricker sig fran city och ut pa
landsbygden och passerar attraktiva utflyktsmal.
2. Att Oka beredskapen och uppritthalla bittre kvalitet och tillgang pa skidspar och
skridskobanor pa naturis.
3. Att genomféra en fritidsvaneundersokning.
4. Att projektera ett utomhusbad i Grinby.

Till kulturndamnden
1. Att satsa pa kortfilmsfestivalen
2. Att utreda kostnaderna for gratis entré pa Bror Hjorth och Konstmuseet, samt utveckla
forslag om hur verksamheterna kan utvecklas nir publiktillstromningen Okar.

Tl barn och ungdomsnannden
1. Att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musikskolan.
2. Att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola i samverkan med det lokala kulturlivet.
3. Att utveckla planer for att starta nya fritidsklubbar.

Tl gatu- och trafikndmnden
1. Att erbjuda kostnadsfria resor f6r skolbarn alla tider till natur- och kulturaktiviteter dven
inom hogtrafiktid.

Till fastighetsndmnden

1. Att géra kommunens lokaler tillgangliga f6r féreningsliv och niringsliv pa kvillar och
helger.
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6.4 Pedagogisk verksamhet

6.4 Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning,
sarvux och svenskundervisning f6r invandrare (sfi).

Utvecklingsforutsattningar

Kraven pa utbildning 6kar inom alla branscher och samhillssektorer och gor de pedagogiska
verksamheterna centrala for utvecklingen i Uppsala. Uppsala har alla forutsittningar att vara
bland landets bista nar det giller kvalitet och kunskapsresultat i skolan.

En ny skollag, en ny gymnasiereform samt forindringar 1 elevantal och pensionsavgingar ar stora
utmaningar for skolan framéver. Befolkning 1 Uppsala forvintas 6ka, 1 synnerhet i férskole- och
grundskolan, medan gymnasieeleverna kommer att minska nagot. Bland lirarna ar stora
generationsskiften att vinta och manga lirare kommer ga i pension inom de nirmsta aren. Nya
krav pa behorighet och en lirarlegitimation kraver mer satsningar pd lirare for att matcha
behoven mer ritt kompetens. Genomgaende bor kommunen ha ett mer aktivt och forebyggande
arbete for elever som halkar efter eller inte nar malen. For barns och ungdomars framtida
utveckling kan vikten av tidiga insatser 1 skolan inte nog betonas.

En bra forskola for alla

Uppsala ir en av de kommuner i landet som har ligst personaltithet i férskolan. Fler
forskoleplatser beh6vs for att na Skolverkets rekommenderade nivéer. Det bor faststillas ett mal
ar att smabarnsgrupper, 1-3-aringar 1 forskolan inte ska 6verstiga 12-14 barn, och att grupper med
3-5- aringar inte ska Gverstiga 16-18 barn.

Inga barn ska stingas ute fran férskolan. Mojligheten f6r barn, vars foréldrar ar forildralediga
eller arbetslosa, att ga i forskola ska 0ka. Tiden i férskolan for dessa barn ska 6ka successivt till 25
timmar 2013 och 30 timmar 2015.

Forskolan bor ocksa vara med flexibel for att tillmotesga olika familjers behov, med mer flexibla
Oppettider och méjlighet till forskoleverksamhet dven pa natten och helgerna.

Grundskola

Kvaliteten 1 Uppsalas skolor ska vara h6g och undervisningen utga fran varje elevs
forutsittningar. Extra st6d ska snabbt sittas in for de elever som inte uppnar malen. Lirarna ska
arbeta med kunskap och det pedagogiska uppdraget och kompletteras med andra vuxna, t.ex.
elevassistenter, fritidspedagoger, kuratorer, bibliotekarier och studievigledare for att ge eleverna
det stéd de behover for att na liroplanernas mal. Alla elever som gar ut grundskolan ska na
behorighet till gymnasiet. Vi vill inritta fler studie- och yrkesvigledare per elev.

En utvecklad skolbarnomsorg med meningsfull samverkan med skolan forutsitter en hogre

personaltithet dn vad skolbarnomsorgen har idag. Som ett led i att h6ja kvaliteten 1
skolbarnomsorgen ska personaltitheten darfoér 6ka.
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En gymnasieskola med hog kvalitet

Svackan i elevunderlaget i gymnasieskolan kriver 6kade satsningar for att ticka upp skolornas
inkomstbortfall och for att bibehalla kvaliteten. Ldrarna ska ges storre maojlighet till
kompetensutveckling

Att vilja skola 6kar mojligheterna att fa en bra skola som passar den enskilda eleven, samtidigt ar
det viktigt att det finns lika férutsittningar att gora ett bra val. Studie och yrkesvigledarna ar idag
alltfor fa 1 skolan. Vi vill inritta fler studie- och yrkesvigledare per elev och erbjuda tydlig
information infér gymnasievalet samt gemensam information och en gemensam gymnasiemassa
for alla skolor. Friskolorna ska erbjudas att delta och sjalvklart sta for sina respektive kostnader.

Larlingsutbildningar ska erbjudas med hog kvalitet och nira koppling till arbetslivet. Malet ér att
alla elever som paboérjat gymnasiet avslutar sin utbildning.

Forskande larare

En modern skola bygger pa en forskningsbaserad undervisning. En satsning for att fa fler
forskande ldrare i alla skolans stadier maste utvecklas. Miljpartiet anser att gymnasieskolorna ska
erbjuda fler lektorat. Forskande lirare ska vara knuten till en institution pa ett universitet eller
hogskola, samt ska ha en plan f6r hur egen undervisning, samt skolan och kommunen ska kunna
fa del av de forskningsresultat liraren/forskaren fir. Medel bor finnas att soka i kommunen for
att forskningen ska kunna genomféras pa ett kvalitativt sitt dir forskningsmedel inte finns via

universitetet. Det dr viktigt att projekten utvirderas kontinuerligt och kommer verksamheten till
del.

Modersmalsundervisning

Sprik och lirande hor ithop. Forskning visar att barn med utlindsk bakgrund, som har goda
kunskaper i sitt modersmal har bittre mojligheter att lira sig svenska och dven inhdimta och
utveckla firdigheter inom andra dmnen. Fler elever ska kunna erbjudas traditionell undervisning i
modersmalet men ocksa mojlighet att fa lisa andra dmnen, sisom matematik, pa sitt hemsprak.
Spriket ska inte vara en anledning till att en elev halkar efter.

I samband med nyrekrytering av férskolldrare och lirare bor flersprakighet efterfragas. Det
skapar forutsittningar att fler lirare ocksa kan bedriva extra undervisning och ge
studiehandledning pa andra sprak an svenska.

Modersmalslirarna bor knytas narmare till skolorna och ha en huvudplacering pa en skola.
Modersmalslirarna behéver inte ha pedagogisk behorighet, men med tanke pa att uppgiften ar
pedagogiskt avancerad bér Uppsala ha som mal att fler modersmalslirare dr pedagogiskt
utbildade och att dessa efterfragas vid nyrekrytering. Modersmalslirare som verkar i kommunen
idag maste fa fortbildning,.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ar viktig for att ta tillvara den kompetens som finns hos invandrare och
nyanlinda eller ge elever moijlighet att reparera brister, komplettera betyg och byta inriktning i sitt
yrkesliv. Kvaliteten i SFI och dess lirare ska hojas, framforallt ska samverkan mellan utbildning
och arbetsliv stirkas med praktik som leder till jobb.

Lararnas status och utveckling
Undervisningen blir inte bittre dn skolans lirare, dirfér behovs mer riktade satsningar pa lirarnas
karridrvagar och l6neutveckling. Miljopartiet foreslar att det avsitts 22 miljoner kronor arligen
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som ett forsta steg for loneutveckling och utdkade maoijligheter till fortbildning under 2012. Vi vill
aterkomma med 6kade satsningar under resten av mandatperioden nar det tydligare framgar hur
stort reformutrymmet i kommunens ekonomi ar.

Enligt den nya skollagen ska alla lirare vara behoriga och legitimerade for att fa en anstillning
och kunna undervisa. For att klara en 6vergang beh6évs en medveten satsning pa fortbildning.
Nyexaminerade lirare ska kunna erbjudas en traineeprogram, motsvarande likarnas AT-
tjanstgoring, pa en kommunal skola med mal att fa en lirarlegitimation.

Satsningen pa forskande lirare dr ocksa nagot som frimjar lararnas status.

Skolledarens roll

Rektorerna ir viktiga for en skolas pedagogiska utveckling och resultat. Alla rektorer ska vara
pedagogiskt utbildade for den nivan de ansvarar f6r och tillitas ha ett storre ansvar f6r skolans
pedagogiska utveckling. Rektorer kan inritta lokala skolstyrelser for att fa en modern styrning av
skolans verksamhet.

Elevers halsa och inflytande

Elevers trygghet och trivsel ar viktiga forutsittningar f6r kunskapsutveckling. Alla skolor ska
uppfylla skollagens krav pa psykolog, kurator och skolskéterska pa varje skola, med minst 2
hilsobesok per ar. Uppféljning av elevhilsoarbetet dr centralt. De érliga elevhilsorapporterna
maste utvecklas och forbittras for att gora arbetet mer férebyggande och frimjande.

Skolor bor aktivt arbeta med och utvirdera likabehandlings- och antimobbingplaner. De planer
man infor ska vara vetenskapligt beprévade och ha visats ha positiv effekt.

Elevernas mojlighet till delaktighet bor 6ka, dartor vill vi se fler lokala skolstyrelser med savil
foraldra- som elevrepresentanter. Lokala styrelser har inf6rts 1 manga skolor 1 Sverige och
effekten f6r bade skolor och elever har varit positiva, bade forildra- och elevengagemanget har
Okat patagligt. I samrad med rektorerna bor darfor fler forséksverksamheter inrittas i Uppsala.
Rektor pa skolan maste se till att eleverna dr informerade om deras méjligheter till inflytande.

Battre skolmat

Alla elever har ritt till en god, niringsriktig och bra skolmat. Skolor bor dirfor ha egna
tillagningskok, vilket ger hégre kvalitet pa maten, biéttre hushallning och mindre slingd mat. Fran
klimat och miljésynpunkt ar det bra om skolkéken utgar ifran SMART-konceptet, dir bland
annat sasong, mycket mer vegetariskt, ritt slags kott, och minskade transporter betonas. Vi anser
ocksa att andelen ekologiska och nirproducerade varor ska 6ka och all skolmat ska vara
kostnadsfri f6r eleverna.

Likvardiga skolor

En f6rutsittning for likvirdiga skolor ir en resurstilldelning som utgar ifran elevernas
forutsittningar. For att komma till bukt med skillnader 1 kvalitet och resultat i Uppsalas skolor dr
vi positiva till mer viktade resurser enligt skolverkets SALSA-modell. Tilldelningen av resurserna
maste stindigt uppfoljas och utvirderas sa att de far basta mojliga effekt. Alla skolor ska ocksa
kunna erbjuda extra stéd for till exempel lixlasning och undervisning pa modersmalet sa att alla
elever nar kunskapsmalen.

Hallbar utveckling i undervisningen
FN:s drtionde f6r utbildning for hallbar utveckling pagar till 2014. Syftet med artiondet ar att
integrera principer, viarderingar och kunskaper f6r hallbar utveckling i all utbildning och 1 allt
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lirande, sd att manniskor ges moijlighet att stilla om samhillet och hitta 16sningar pa virldens
ekonomiska, sociala och miljémissiga utmaningar. Alla elever i Uppsalas skolor ska kinna till
perspektiven om en hallbar utveckling och fler skolor fa utmarkelsen skola f6r hallbar utveckling.

Lirande utanfor klassrummet kan medféra mycket positivt. Utomhuspedagogik tillater elever att
vara aktiv 1 larandet och ger kunskaper och férstielse for naturen och miljon. Genom 6kade
anslag till Upplandsstiftelsen sa kan naturskolan i Uppsala stirkas. Det utbildningsmaterial i
matematik utomhus som naturskolans lirare utvecklat bor spridas till lirare pa férskolan och
grundskolan.

Jamstalldhet i skolan

Flickor presterar bittre 4n pojkar i skolan, flickor mar simre 4n pojkar och flickor utsitts oftare
for trakasserier 4n vad pojkar gor. Olika forestillningar om koén hindrar bade flickor och pojkars
utveckling men genom medvetet arbete kan detta brytas i skolan. For att aktivt kunna arbeta med
jamstilldhetsintegrering ska det pa varje forskola och skola finnas personal utbildad i
genuspedagogik.

Kulturell likabehandling

Det ir viktigt att elever med olika kulturella bakgrunder och identiteter inte upplever negativ
sirbehandling, exkludering eller marginalisering i skolan. Vi vill att skolans personal ges stod i att
arbeta medvetet och strategiskt for att etnocentriska férestéillningar och virderingar inte styr
undervisningen och bemétandet av eleverna. Pa varje forskola och skola ska det finnas personal
utbildad i mangfaldsperspektiv och interkulturell pedagogik.

Uppfoljning och inspektioner

Kvaliteten pa undervisning och 6vrig verksamhet varierar mellan skolor, saval kommunala som
fristaende skolor. Den nationella skolinspektionen kan darfoér forstirkas med en lokal
skolinspektion for att sakerstilla att alla skolor nar hog kvalitet och uppfyller uppsatta regler och
mal. Den lokala skolinspektionen har en dialog med skolorna och rapporterar allvarliga problem
till den nationella skolinspektionen.

Inriktningsmal
e Skolmiljon och undervisningen ska vara av hég kvalitet med hoga kunskapsmal.
Resultaten i Uppsala kommuns skolor ska vara bland de bista 1 landet.
e Alla elever som limnar grundskolan ska na behérighet till gymnasiet.

e Att utveckla fler omradesskolor med F-9-inriktning, fér att méjliggdra narheten till skola
for elever i hela kommunen

e [FElevinflytandet i skolan ska 6ka.

e Alla gymnasieelever som paborjar en utbildning ska ocksa avsluta en utbildning.

e Kvaliteten och maluppfyllelsen i alla skolor och forskolor, dven fristiende skolor, ska
kontinuerligt f6ljas upp och utvirderas.

e Alla barn till férdldralediga och arbetslosa erbjuds 30 timmar pa forskolan.

e Att smabarnsgrupper (1-3) i férskolan inte ska 6verstiga 12-14 barn, och att grupper med
3-5-aringar inte ska Gverstiga 16-18 barn.

e Alla elever i Uppsalas skolor ska ha kunskap om perspektiven om en hallbar utveckling.

e Att det pa varje forskola, skola och gymnasieskola finns personal som utbildats i
jamstalldhetsintegrering och pedagogik for jamstilldhet.

e Att det pa varje forskola och skola ska det finnas personal utbildad 1 mangfaldsperspektiv
och interkulturell pedagogik.
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e Att h6ja kvaliteten i skolbarnomsorgen

Uppdrag

Tl barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnénmden
1. Att utéka mojligheterna till iamnesundervisning pa modersmalet under skoltid.
2. Att erbjuda lirare fortbildning och kompetensutveckling f6r att na behérighet samt
utvecklas 1 sitt yrke.
Att utveckla befintlig verksamhet med insyn och inritta en lokal skolinspektion.
4. Att satsa pa forskande lirare pa alla stadier och hitta former f6r att liraren som forskar
ska kunna bidra med sina kunskaper i skolan och kommunen.

&

Tl barn- och ungdomsnanmnden
1. Att ta fram en strategi fOr att mata behovet av flexiblare 6ppettider i férskolan och
barnomsorgen pa obekvim arbetstid.
2. Att avveckla vardnadsbidraget

[Direktiv till styrelsen for 1drd & Bildning
1. Att gira riktade satsningar pa ldrarnas karridrvigar och lonentveckling.
2. Attt uppmana rektorerna att priva lokala styrelser dar elever, lirare och forildrar dr representerade.
3. Att starta ett traineeprogram for nyutexaminerade lirare.
4. Att ge modersmalslirarna en huvndplacering pa en skola.
Dessa direktiv dterfinns ocksa i kapitel 9, men anges har for att ge en samlad bild av forslagen pa skolomridet.]
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6.5 Vard och omsorg

Omradet utgors av det kommunala ansvaret fr barn och unga, vuxna med funktionsnedsittning,
vuxna i behov av sdrskilt stod, dldre samt méinniskor som saknar egen f6rsorjning utifran
socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), halso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt lagen om
missbrukare i vissa fall (LVM).

Utvecklingsforutsattningar

Aven om de flesta dldre ir friska si kommer fér manga en tid da allt fler sjukdomar gér sig
paminda, kraften tryter, det dagliga livet blir besvirligare och behovet av samhillets stod Okar.
Med en 6kande andel dldre i befolkningen kommer behovet av vard och omsorg 6ka. Med
forebyggande insatser och goda mojligheter till en aktiv alderdom kan manniskors vilmaende 6ka
och virdbehov senareliggas.

Forsimringar i sjukforsidkringen som innebir att sjuka utférsiakras och en férsimrad
arbetsloshetsforsikring samt den stigande arbetslosheten, en vixande langtidsarbetsloshet samt
att stora grupper ungdomar inte kommer in pd arbetsmarknaden kan kraftigt komma att 6ka
behoven av socialbidrag och dirmed kommunens kostnader.

Sjalvbestimmande, mangfald och kvalitet

Manga upplever att de inte bestimmer 6ver sitt liv 1 kontakt med hemtjinsten eller vardboendet.
En ideologiskt motiverad konkurrensutsittning och utmanarritt har tillsammans med en svag
uppfoljning och lingsamhet med att ta itu med brister skapat osakerhet. Privata alternativ kan
vara ett komplement till kommunens egna verksamheter men ir inte ett sjalvindamal.

Utbildad personal, kontinuitet och sjilvbestimmande dr grunden for en god dldreomsorg. De
dldre ska kunna paverka innehallet 1 hemtjansten och insatserna i vardboendet och ska kunna
vilja mellan olika virdboende. Att bo dir man trivs, ha nira till vinner, familj eller aktiviteter
forbattrar livskvaliteten. Det dr en sjalvklarhet att dldre ska fa fortsitta bo tillsammans med sin
partner. Vi vill se en 6kad méngfald av vardboenden i Uppsala genom att erbjuda kommunala
vardboenden att bli sjalvstyrandet enheter. Dirigenom ges personalen en 6kad delaktighet och
moijlighet att lokalt utifrain de boendes behov paverka och utforma vardens innehall pa varje
boende. Dirmed kan vardens innehall utvecklas och forutsittningar f6r en var med mer kvalitet
skapas. Vi vill underlitta méjligheten for olika kategoriboenden, till exempel f6r olika
sprakgrupper.

God mat ger livskvalitet och kan bidra till trygghet och social samvaro. Att fa mat som smakar
och luktar gott skapar en bittre aptit och férebygger naringsbrist. Lokalt tillagad mat pa
dldreboenden och en satsning i hemtjinsten pa att laga mat hemma hos de ildre nagon eller nagra
dagar i veckan gor att matkvaliteten hojs. Kommunen behéver ocksé utveckla fler mojligheter f6r
dldre att dta tillsammans.

Aldreomsorgen ska grundas i ett aktivt hilsofrimjande arbete som méjliggor savil upplevelser
som fysisk aktivitet dagligen.

Ett Uppsala som ser idldre som en tillgang och motverkar diskriminering dr vigledande for
kommunens olika verksamheter i métet med édldre i kommunen. Nya vardboenden ska byggas 1
den takt som behoven visar men dven andra seniorbostider behéver utvecklas for att skapa
mojligheter f6r de dldre som vill bo i en trygg och siker milj6. Att kunna bo kvar hemma dven
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nér hilsan sviktar kriver ytterligare utveckling av hemtjinstens insatser. Genom
medbestimmande, forenklad bistindshandlaggning och stéd till personer som vardar eller stédjer
anhoriga kan manniskors behov bittre tillfredsstallas.

Motesplatser och andra 6ppna insatser maste utvecklas for att mota nya generationers behov. For
att alla ska fa information om vilka méjligheter det finns for aldre till ett rikt liv samt fOr att ratt
kunna bedéma framtida behov ska uppsékande verksamhet prioriteras.

De kommande aren finns stora behov av att tillskapa fler och nya bostidder med sarskild service.
Det ir viktigt att de bostidderna tas fram med utgangspunkt i Socialstyrelsens allmanna rad vad
giller antalet bostader per boendeenhet samt lokalisering av dessa.

HBTQ-kompetensen bland medarbetare och politiker ska 6ka. Vi vill att HBTQ-certifiering av
bistindshandliggare infors for att alla kommunens medborgare ska erbjudas service pa ett
likvardigt sitt.

Hinder ska undanrdéjas

For att skapa en god hilsa samt ekonomisk och social trygghet for personer med
funktionsnedsittning bor det handikappolitiska arbetet i kommunen inriktas mot att undanréja
hinder f6r delaktighet i samhillet, motverka diskriminering och ge férutsittningar for
sjalvstindighet och sjilvbestimmande.

Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska ha mojlighet att vixa upp i sina féraldrahem.
En forutsittning ar att ett starkt stod och avlastning utvecklas for férildrarna. Vuxna personer
med funktionsnedsittning behover méjligheter till en meningsfull sysselsittning som bygger pa
deltagarnas egen aktivitet och engagemang.

Den tillginglighetssamordnare som tillsitts av Namnden f6r vuxna med funktionshinder
mojliggor att intensifiera arbetet med att 6ka tillgdngligheten och undanréja hinder f6r delaktighet
1 samhallet.

Ansvar for sysselsattning okar

Kommunen kommer under perioden att fa ett storre ansvar fOr att skapa sysselsittning for
personer som inte kan fa en anstéllning med eller utan anstillningsstod. Sarskild uppmirksamhet
riktas till personer med psykisk ohalsa. Miljopartiet vill utveckla arbetet med att tillse
vilfungerande sysselsittning. Det dr viktigt att sysselsittningsinsatser utgar fran individuella
behov, 6nskemil och forutsittningar snarare dn generella sysselsittningsatgiarder for alla. Darfor
behé6ver utvecklingsarbetet ske i nira samverkan med handikappférbunden och brukarféreningar.

Samverkan mellan kommun och landsting runt personer med psykisk funktionsnedsittning,
psykisk ohilsa och personer med omfattande funktionsnedsittning behover vidareutvecklas
under de niarmsta aren for att utnyttja resurser optimalt och sakra basta mojliga halsa.

Den ersittning som utgar till personer inom Daglig verksamhet, sa kallad habiliteringsersittning,
har varit i det ndrmaste oférindrad sedan 2003. En stor del av ersittningen dts upp av kostnader
tor busskort och andra 6kade utgifter i samband med daglig verksamhet. Vi vill géra en
betydande héjning av ersittningen och ha som mal att se Gver ersittningen kontinuerligt.

Forebyggande insatser och samverkan med barn och ungdom
Samarbetet mellan forskolan, skolan och socialtjansten maste utvecklas sa att man kan ta tag i
problemen i tid och méta barn 1 behov av stod. Med fokus pa férebyggande insatser, lokala
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l6sningar och andra bra komplement till de placeringar som gors 1 hem for vard eller boende
(HVB) kan resurserna anviandas bittre samtidigt som den sociala barn- och ungdomsvarden

starks och utvecklas. Barn och ungdomar med problem ska erbjudas adekvat och evidensbaserad
behandling.

Familjefrid och 6kad trygghet

Antalet anmalda valdsbrott har 6kat daven om Okningen har avtagit. Det brottsforebyggande
arbete och stodet till brottsoffer behover utvecklas. Kvinnor som dr offer f6r mins vald har ritt
till skydd, samtal och 6vrigt stod fran bade professionell verksamhet och féreningsverksamhet.
Min som utovar vald ska erbjudas professionell behandling for att bryta sitt valdsutovande.
Uppsala kommuns arbete med familjefrid ska ha en hog kompetens ocksd om vald i samkoénade
relationer.

Uppsala kommun ska tillskapa ett Resurscentrum f6r kvinnofrid f6r att méta behoven av samlade
insatser f6r dem som utsitts for véild i néra relationer. Vi vill géra en satsning pa att utveckla och
utoka resurscentret. En rad funktioner behover tillféras resurscentrumet, bland annat juridisk
kompetens, informationsansvar och resurser till information och fokus pa och ett utékat arbete
med valdsutovare. Till det tillsatter Miljopartiet ekonomiska resurser.

En viktig del av arbetet med vild i nira relationer sker av eller 1 samarbete med ideella och
halvideella organisationer. Milj6partiet vill inritta ett Familjefridsbidrag inom ramen f6r de
foreningsbidrag Namnden for vuxna med funktionshinder tilldelar féreningar och organisationer.
Det ska vara mojligt att fa ekonomiska bidrag under lingre tidsperioder for att underlatta
kontinuitet och utvecklingsarbete inom organisationerna. Vi vill ocksa utdka de medel som delas
ut for att mojliggdra f6r att dven organisationer som arbetar med familjefrid riktat till en yngre
malgrupp har méjlighet att tilldelas medel for sitt familjefridsarbete. Aven det férebyggande
arbetet mot och kompetensen om hedersrelaterat hot och vild behover ses 6ver och utvecklas.

Insatser for manniskor med beroendesjukdom

For personer som ar beroende av alkohol och andra droger sker en utbyggnad av 6ppenvird och
triffpunktsverksamhet for att stédja nykterhet 1 boendet. Ett sa kallat halvvagshus ska erbjudas
fér behandling och som en link i boendekedjan for utslussning till ett sjalvstindigt liv. Eftervard
och nira samarbete med behandlingshem (HVB-hem) sker f6r att forkorta tiden 1 den slutna
varden och skapa hogre kvalitet i eftervarden. I Uppsala utvecklas samverkan med Landstinget i
enlighet med Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r missbruks- och beroendevard, med betoning
pé evidens och kompetenshéjning i varden.

Boendesituationen for utsatta

Boendesituationen for personer som har ekonomiska svarigheter, liga inkomster eller sociala
problem maste forbittras vilket kan ske genom sa kallat boendestéd och samarbete med
kommunala och privata fastighetsigare. Manga har behov av olika stodinsatser f6r att kunna
fungera i ett eget boende.

Specialutformade bostider krivs f6r méanga olika grupper med differentierade behov och for
heml6sa. For psykiskt funktionsnedsatta som bor i hem for viard och boende, HVB, ofta i annan

kommun, ska méjlighet att bo 1 ett fullvirdigt boende i den egna kommunen erbjudas.

Det férebyggande arbetet mot hemldshet maste utvecklas genom bland annat att férebygga
vrakningar. Sirskild hinsyn ska tas till barnfamiljer som hotas av vrikning.
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Uppsala kommun ska paborja arbetet med att inféra Bostad forst som en modell i arbetet mot
hemloshet. Vi vill ocksa utreda forutsittningarna f6r en boendesatsning f6r personer med
samsjuklighet som dr en sarskilt utsatt grupp pa bostadsmarknaden.

Inriktningsmal

e Sjilvbestimmande, virdighet och trygghet ska prigla all vard och omsorg.

e Alla aldre som vill éta tillsammans med andra ska ha méjlighet till detta.

e Den férebyggande och uppsokande sociala verksamheten ska utvecklas.

e Aldre och personer med funktionsnedsittning avgor sjilva om de vill bo kvar hemma,
vilja ett anpassat boende eller efter bistindsprévning vilja ett vardboende

e DPersoner med psykisk funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfull sysselsittning

e Forebyggande insatser och tidig upprickt av olika problem hos barn och unga ger 6kade
chanser till bittre resultat

e Uppsala kommun ir ledande 1 familjefrid, brottsférebyggande arbete, behandling av
valdsutévande min och stéd till utsatta kvinnor och barn

e Uppsala intensifierar arbetet med att 6ka tillgingligheten och undanréja hinder f6r
delaktighet i samhallet

e Attde frivilliga organisationerna inom familjefridsomradet ska fa langsiktiga
forutsittningar for sin verksamhet.

Uppdrag

Tl némnden for vuxcna med funktionshinder
1. Att utveckla arbetet med familjefrid genom att tillf6ra fler funktioner till resurscentrumet
for kvinnofrid samt utveckla det professionella arbetet med vildsutévare.
2. Att utreda forutsittningarna fér en boendesatsning for personer med
samsjuklighet/dubbeldiagnos.
3. Att hoja habiliteringsersittningen for personer pa daglig verksamhet

Tl némnden for vuxcna med funktionshinder samt ntbildnings- och arbetsmarknadsnémnden

1. Att férdjupa arbetet med social ekonomi for att se till att fler har mojlighet till
sysselsattning
Att utveckla arbetet med kvalitativ sysselsattning for personer med psykisk ohilsa
Att tillgodose behovet av bostider f6r sociala andamal
Att inféra "Bostad forst" som en modell i arbetet mot hemldshet

B

171l dildrendimnden och namnden for vuxna med funktionshinder

1 Att kartligga behovet av vard for personer med annat modersmal dn svenska och for
personer som talar teckensprak samt att tillse att de har tillgang till en kontaktperson pa
sitt eget modersmal.

2 Att arbeta med uppsokande verksamhet for att utifran individens behov och 6nskemal
informera om olika férebyggande aktiviteter.

3 Attisamverkan med landstinget utveckla hemvéirden samt de mobila vardteamen.

4 Att tillse att bostad med sarskild service samt vardboende erbjuds inom tre méanader for
dem som fatt ett bistindsbeslut.

5 Att utveckla samverkan mellan kommun och landsting inom socialpsykiatrin.

6 Att utveckla moijligheten for dldre samt personer med funktionsnedsittning att sjilva fa
bestimma 6ver hur beviljade hemvardsinsatser ska anvindas.

7 Att utveckla méjligheterna for dldre samt personer med funktionsnedsittning att sjilva fa
bestimma nar och vilka insatser som ska ske vid vardboenden.
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171l éildrendimnden, namnden for vuxna med funktionshinder, socialnannden for barn och unga samt barn- och
ungdomsndmnden
1. Att HBTQ-certifiera bistandshandliggning.

Tl dildrendinnden
1 Att prioritera maten som en del av den goda dldreomsorgen genom att erbjuda lokalt
tillagad mat frin egna tillagningskok, utveckla méjligheter f6r hemtjiansten att laga mat
hos den aldre

2 Att ge alla dldre som vill mojlighet att dta tillsammans med andra om de vill
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6.6 Sarskilt riktade insatser

6.6 Sdrskilt riktade insatser

Omradet omfattar arbetsmarknads- och sysselsittningsinsatser for arbetslosa samt mottagning
och viss introduktion av flyktingar och andra nyanlidnda invandrade. Vidare ingar socialbidrag
efter etablerings- respektive introduktionsperioden upp till maximalt tre ar efter ankomstaret.

Utvecklingsforutsattningar
Arbetsloshet och langtidsarbetsloshet har frimst drabbat ungdomar och utrikes fédda personer.

Att vara f6dd 1 utlandet, ha ett arabisk- eller afrikanskklingande namn, ha en
funktionsnedsittning, eller att vara ung, medfor sirskilt stora svarigheter att komma in pa
arbetsmarknaden. Den som inte passar in i “normen” finner det ofta dven svart att fa ett arbete
som motsvarar ens kvalifikationer. Férdomsfulla attityder och individuell och strukturell
diskriminering fran majoritetssamhallets sida dr negativa faktorer som inte bor underskattas. I ett
nationellt perspektiv ir arbetslésheten 1 Uppsala relativt lag, men den drabbar ménniskor olika.
De socioekonomiska klyftorna ir patagliga och visar inga tecken pa att minska. Under 2010
Okade antalet hushéll med fors6rjningsstéd med omkring 100 per manad i Uppsala.

Viilfirden och hilsan dr ojamlikt férdelad, nagot som ocksa speglas i de olika kommun- och
stadsdelarna, dir ett omrdde kan ha 4-5 ganger hogre arbetsloshet och hilften sa stor
medelinkomst som ett annat omrade. Stora klyftor dr nagot som har negativa konsekvenser inte
bara f6r de ménniskor som ér nidrmast drabbade, utan for hela samhillet. Ojamlikhet leder till
otrygghet. Vi vill skapa vigar till ett mer sammanhallet och solidariskt Uppsala, dir varje
minniska far sitt virde och sin virdighet erkind.

Solidariskt flyktingmottagande

Sedan december 2010 har staten ansvaret for vuxna flyktingars etablering i Sverige.
Arbetsférmedlingen ska ha ett ndra samarbete med kommunen. Linsstyrelsen ska teckna
overenskommelser med kommunen om mottagande av flyktingar. Kommunen har ansvaret f6r
sf1, skolgang, socialtjanst, boende och samhallsorientering.

2010 tog Uppsala emot endast 179 flyktingar (varav 40 ensamkommande flyktingbarn),
motsvarande knappt en flykting per tusen kommuninvanare, det ligsta antalet pa fem ar. 2006 var
antalet 413. Vi vill att kommunen star for ett solidariskt flyktingmottagande, allra ldgst i nivd med
det av Migrationsverket beddmda behovet. Profileringen av Uppsala som Fredsstad forpliktigar
och kommunen har i grunden goda férutsittningar att vara en valkomnande och trygg milj6 f6r
minniskor som flytt f6rfoljelser, vipnade konflikter och klimatkatastrofer.

For att ensamkommande flyktingbarn ska fa bista méjliga start i Sverige behover kommunen ha
tillrickligt med boendeplatser och en fungerande skola. Tillgangen till bostad nir socialtjanstens
omsorg upphor vid langst 21 ars alder behover stirkas. Samverkan mellan kommunerna 1
Uppsala lin och norra Stockholms lin skulle kunna innebara att det kan bli enklare att 16sa
bostadsfragan, samtidigt som det gar att utnyttja storstadsomradenas mer gynnsamma
utbildnings- och arbetsmarknadssituation.

Vi vill se ett utvecklat och fordjupat kommunalt samarbete med andra aktérer, ocksa

frivilligorganisationer och foreningslivet, for att underlitta en tidig delaktighet 1 civilsamhillet och
pé arbetsmarknaden. Det fadderprogram som SIU organiserat maste sta som en forebild for
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utveckling av fler satsningar framéver. Flyktingar méste ges moijlighet att anvinda och dela med
sig av sina erfarenheter, kunskaper och positiva drivkrafter. Att manga flyktingar lider av trauman
och ohilsa maste ocksa tas pa allvar och ges tillrickliga stédatgarder. De samverkansmedel som
avsitts maste ges till projekt som utvecklas pa ett sidant sitt att de langsiktigt kan sta pa egna

ben.

Styrdokument
Arbetsmarknadspolitiskt program (KIF 2010)

Inriktningsmal

1.

Alla flyktingar och invandrare ska utifran individuella behov ges SFI och praktik som
leder till arbete.

2. Alla flyktingar och invandrare ska utifran individuella behov ges introduktion, SFI och
praktik som leder till arbete.

3. Kommunen ska genom en aktiv arbetsmarknadspolitik och investeringar i infrastruktur
och grona jobb fa fler minniskor i arbete.

4. Behovet av forsorjningsstéd minskar genom stéd och maijligheter till jobb, utbildning och
praktik.

5. Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande, ldgst i nivd med det av
Migrationsverket bedémda behovet.

6. Utvecklingen av sociala féretag ska uppmuntras for att fler kommer i arbete.

Uppdrag

T7ll samtliga nammnder:

1.

Att tillse att all skattefinansierad verksamhet erbjuder praktikplatser motsvarande en
praktikant per 30 medarbetare.

Tl uthildnings- och arbetsmarknadsndmmnden

1.

2.

Att erbjuda feriearbete f6r ungdomar med sirskilda behov 1 savil grundskolans 7e och 8e
arskurs samt i gymnasiet.

Att medverka till att sociala foretag/kooperativ startas inom arbetsmarknads- och
sysselsittningsinsatserna f6r kommunens prioriterade grupper.
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6.7 Samhallssubventionerade resor

Innehall/beskrivning
Omradet innefattar kommunens verksamhet inom den kollektivtrafik som kommunen ansvarar
fér och som sker i férvaltningsform.

Utvecklingsforutsattningar

Under 2000-talet har resandet 6kat med 15 procent. Kommunen har anslutit sig till det
nationella férdubblingsmalet vilket innebir att antalet resor med kollektivtrafiken ska férdubblas
till 4r 2020. For att na malet krdvs en resandedkning pa drygt 7 procent arligen, med 2010 som
startar och 2020 som slutar.

Fran och med 2012 giller en ny lag for kollektivtrafik som kraftigt forindrar arbetet och
styrningen av kollektivtrafiken. I Uppsala lin innebir detta att ansvaret for den allmidnna
kollektivtrafiken inklusive finansieringen av den till stora delar kommer att hanteras av
landstinget. For att kollektivtrafiken ska kunna fungera pa ett bra sitt och utvecklas krivs dock
ett intensivt samarbete mellan kommunen och landstinget nir det giller planeringen av
kollektivtrafiken och kollektivtrafikens infrastruktur.

Kommunens samhillsplanering ar viktiga underlag for kollektivtrafikplaneringen, och en
fungerande kollektivtrafik dr en foérutsattning for en héllbar utveckling. Kommunen behéver
darfor se 6ver organisationen for att kunna samarbeta med den regionala
kollektivtrafikmyndigheten sa att bebyggelse, trafik och infrastrukturplaneringen optimeras och
stottar genomforandet av ett hogvirdigt kollektivtrafiksystem

i den riktning som det har tagits beslut om i OP2010. Kommunen och landstinget ska omedelbart
inleda planerade av en sparvagnsutbyggnad 1 Uppsala.

Fardtjanst

Kollektivtrafiken ska utformas pa ett sitt som gor att den ir tillgdnglig for s manga som mojligt.
Det innebir att vissa som idag har firdtjanst istillet kan utnyttja den allmanna kollektivtrafiken.
Det handlar exempelvis om fortsatta satsningar pa Mjuka linjen och om att utforma den fysiska
miljon vid bytespunkter, busshéllplatser och anslutande gangbanor pa ett tillgiangligt sitt.
Fardtjanst och sjukresor bor samordnas och en bestillningscentral bor inrittas. Fardtjansttaxan
ska utformas sa att den sa langt som moijligt harmonierar med kollektivtrafikens taxor.

Inriktningsmal
1. Kollektivtrafikens attraktivitet 6kar med avseende pa snabbhet, turtithet, prissittning och
service.

2. Den allminna och sirskilda kollektivtrafiken underlittar f6r personer med
funktionsnedsittning att leva ett aktivt liv.
3. All kollektivtrafik ska drivas med férnybara drivmedel.

Uppdrag

Tl gatu- och trafikndmnden
1. Attisamrad med byggnadsnimnden och kommunstyrelsen utreda och férbereda
byggandet av ett sparvagnsnat i Uppsala.
2. Att bygga ut kollektivtrafikens infrastruktur sa att fem stomlinjer inrittas.
3. Att utveckla samverkansformerna mellan kommunen och den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

37



6.8 Medarbetare och ledare

Omradet omfattar den Gvergripande och strategiska personal- och arbetsgivarpolitiken.

Utvecklingsférutsattningar
Uppsala kommun har som lirdomsstad en gynnsam tillgang pa utbildad arbetskraft inom manga
verksamhetsomraden.

Under perioden sker ett omfattande generationsskifte, inte minst bland ledare dér 25 procent édr
aldre an 60 ar.

Den politiska ledningen dr ytterst ansvarig for personal- och arbetsgivarpolitiken. Politiken maste
pa ett tydligare sitt axla detta ansvar.

Kommunen som arbetsgivare

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, som priglas av god arbetsmiljo, delaktighet,
jamstilldhet och modernt ledarskap. Konkurrensen om arbetskraften 6kar, bland annat for att
rorligheten 6kar. Ett gott ledarskap hos kommunens chefer och en god arbetsmilj6 ar
forutsittningar for att lyckas behalla, motivera och utveckla medarbetare och lyckas attrahera och
rekrytera den kompetens som behévs 1 framtiden.

Karridrvigar behover utvecklas inom de yrken dar fa karridarméjligheter finns idag.

Kommunen maste se mangfald och flersprikighet som en tillgang. Uppsala kommun ska ha en
fortsatt hog frisknérvaro.

Arbetsgivarmirket ska fortsatt vara i fokus.

Ett gott ledarskap

Uppsala kommun priglas av ett gott ledarskap, liksom medarbetarna i allménhet, 1 sd stor
utstrackning som moijligt ska spegla befolkningen. Darfor efterstrivas en jamn kénsférdelning pa
alla chefsnivier samt fler chefer med utlindsk bakgrund. Likasa ska genomsnittsaldern pa sikt
minska med 10 ar jimfért med 2010 och en mycket storre andel av cheferna ska vara under 40 ar.
Att ha chefer med olika aldrar 1 hela organisationen skapar en vitalare organisation och det ar
viktigt fOr att skapa en bredd av erfarenhet och kunskap och inte minst tillféra nya perspektiv.

Traineeprogram

Att rekrytera unga chefer dr mojligt genom att utveckla ett traineeprogram for nyutexaminerade
akademiker, bland annat ekonomer, jurister och samhillsvetare. Traineeprogram boér utvecklas
inom fler omrdden i kommmuen. Ett sidant omrade ar lirare, ddr nyutexaminerade ldrare
behéver fa ett ars praktik under handledning for att erhalla lirarlegitimation i enlighet med den
nya skollagen. Inom varden bor praktikplatser och traineeplatser ocksa utvecklas. Syftet med
traineeprogrammen ska vara att dels attrahera ung arbetskraft, dels fa tillgdng pa all den nya
kunskap som nya vilutbildade besitter.

Heltid respektive deltid
I Uppsala ska det heltid vara en rittighet och deltid en méjlighet f6r kommunens medarbetare.
Alla som vill ska kunna arbeta heltid men méjligheten till deltid ska finnas f6r dem som sa
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onskar. Inom vard- och omsorg finns behov av att inritta moderna former av personalpooler fér
att bidra till bittre arbetsvillkor och minska ofrivilliga deltidsanstillningar och 1 sé stor
utstrackning som moijligt motverka delade turer. Det dr viktigt att kommunens medarbetare har
en sammanhingande arbetstid.

Det ar ocksa viktigt att man ger medarbetare mojligheter att sjilva styra 6ver sin arbetstid och
darfér bor kommunen utforma system for att ge individen friheten att vilja att ta ut
l6nedkningen i tid istillet f6r pengar.

Kommunens lonepolitik tydliggors

Lonekartliggningar ska ligea till grund f6r utveckling av 16nebildningsprocessen. Osakliga
loneskillnader mellan min och kvinnot, eller mellan mansdominerade och kvinnodominerade
yrkesgrupper ska atgirdas snarast maoijligt.

Alla medarbetare ar lika viktiga

I Uppsala finns dven fortsittningsvis timanstéllda och annan extrapersonal. Dessa ska sjalvklart
ocksa ses som de viktiga medarbetare de dr och ha ritt att ga pa personalméten, obligatorisk
utbildning etc. som andra medarbetare pa sin arbetsplats.

Regionalt och internationellt samarbete

Uppsala ir en aktor savil regionalt som internationellt och deltar brett genom medlemskap i ett
antal internationella organisationer och nitverk samt i flera EU-projekt. Ungefir 20 000 av
kommunens medborgare har sina arbetsplatser utanfér kommunen. Uppsala kommun ska
uppmuntra anstillning inom EU:s institutioner genom att erbjuda medarbetare som arbetat minst
tre ar i kommunen méjlighet att ta tjdnstledigt max 5 ar for arbete 1 EU:s institutioner och
frivilligorganisationer som jobbar i anslutning till EU.

Inriktningsmal

e Uppsala kommun ir en attraktiv arbetsgivare och priglas av gott ledarskap, god
arbetsmiljo, delaktighet, jimstilldhet. Kommunen ser mangfald och flersprakighet som en
tillgang.

¢ Jimn konsférdelning mellan kvinnor och min pa alla chefsnivaer ska efterstrivas.

e Genomsnittsildern pa alla chefsnivier ska minska, en medveten rekrytering av unga
chefer ska goras.

e Alla som vill ska kunna arbeta heltid.

e Deltid ska vara en rittighet.

e Mojlighet att ta tjanstledigt max 5 ar (efter 3 ar i kommunen) for arbete i EU:s
institutioner, frivilligorganisationer som jobbar 1 anslutning till EU:s organisation.

e Andelen chefer och medarbetare med utlaindsk bakgrund ska spegla andelen 1
kommunens befolkning.

e Frisknirvaron bland kommunens medarbetare ska vara pa fortsatt hog niva.

e Uppsala kommun ska som arbetsgivare vara en forebild vad giller att se till
medarbetarnas kompetens oavsett alder.
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Uppdrag

Tl kommunstyrelsen
1. Att utveckla traineeprogram for nyutexaminerade akademiker i syfte att rekrytera unga
chefer och experter pa ledande positioner.

Tl alla ndamnder
1. Arligen rapportera information om cheferna vad giller kén, alder och utlindsk bakgrund.
2. Atligen rapportera andelen chefer och medarbetare med utlindsk bakgrund
3. Att arbeta med jamstilldhetsintegrering inom den egna verksamheten
4. Att implementera minoritetspolicyn

[Direktip till Vard & bildning
2. Att utveckla traineeprogram for nyutexaminerade lirare i syfte att de ska bli bebiriga ldrare som kan
anstéllas i kommunen.
3. Inriitta en personalforsorjningsenhet (personalpool) for anstillda i vard och omsorg.
4. Att ge alla timanstillda/ extrapersonal ratt att gi pa personalmiten samt obligatorisk utbildning.
Dessa direktiv dterfinns ocksa under kapitel 9, men redovisas hér for att ge en heltdckande bild av vira forslag pa
det personalpolitiska omridet.]
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7 Investeringar

En av de viktigaste och grona investeringar som MiljGpartiet foreslar dr att kommunen képer sju
vindkraftverk i borjan av 2012 om vardera 2,3 MW f6r en total kostnad om 329 miljoner kronor.
Vindkraftverken képs in 1 nagot av de vindkraftprojekt som finns i Sverige. Redan ar 2012 skulle
dessa vindkraftverk generera ca 50 Gwh el vilket motsvarar hilften av kommunens elanvindning.
I slutet av planperioden finns utrymme i Miljopartiets budget f6r en ytterligare investering av fler
vindkraftverk eller andra férnybara energislag. Vi har dock inte last oss vid investeringsniva och
antal vindkraftverk 4n, da utvecklingen inom omradet gar snabbt. En inriktning dr dock att vi
2015 ska investera 1 den vindkraftspark som planeras att tillkomma i Jirlasa-trakten och eller
inom ramarna for forskningsprojekt for fornybar energi som ar knutna till Uppsala universitet.

Investeringen innebir bade ligre utslipp av koldioxid och minskade energikostnader.

Investeringar ger jobb. Grona investeringar ger grona jobb. I Sverige idag arbetar drygt 2000
personer med vindkraft. Rapporten Jobb i Medvind pekar pa att ytterligare 12000 arbetstillfallen
skulle kunna skapas vid en utbyggnad av vindkraften. Det vore mycket positivt om uppsalabornas
skattepengar kunde anvindas for att bidra till denna grona arbetslinje.

Uppsala behover klimatanpassas. For att kunna tidigareldgga nédvindiga energi- och
klimatinvesteringar har vi valt att ldgga investeringsnivan hogre inledningsvis, men vi har ocksa
valt att vilja vad vi investerar i, sa att inte en krona liggs pa sadana projekt som leder
utvecklingen 1 en ohéllbar riktning, till exempel bilbroar 6ver Fyrisan.

Klimatutmaningen kraver att omfattande investeringar gors for att 6ka cykling och kollektivtrafik.
I investeringsbudgeten prioriterar vi dirfor investeringsmedel for att skapa 6kad framkomlighet
for busstrafiken 1 gaturummet samt investeringsmedel till cykelleder. Anlagening av cykelleder édr
positivt bade for vardagscyklister och for besoksniringen.

Den fornyelse av stadsdelarna och city som vi vill genomféra innebdr att handel, restauranger,
mindre foretagsetableringar, offentliga motesplatser kan vixa fram pa nya platser 1 Uppsala.
Uppsalaborna maste vara delaktiga i utvecklingen. Uppsala blir pa sa sitt intressantare att leva
och vara 1.

Nir ny bebyggelse utvecklas och stadsdelar vixer fram i omraden som framférallt tidigare varit
industriomraden, sa ar det ett problem nidr Uppsala kommun saknar egen mark. Det blir svart att
stilla skarpa krav pa miljévinligt byggande och blandade upplatelseformer. Det blir on6digt dyrt,
eller ibland omailigt, att bygga skolor och forskolor 1 stadsdelarna. Kommunen behéver ha en
tydligare markpolitik och investera i markinkép. Med eget markinnehav kan kommunen méta
behovet av mark for fler bostider och nya foretagsetableringar. Man ska inte heller f6rringa
behovet som finns att kommunen investerar i marker som utvecklas till parker, gronomraden och
naturreservat.

Malsittningen som kommunfullmiktige slagit fast ar att sjalvfinansieringsgraden lingsiktigt ska
vara 75 procent av skattefinansierad verksamhet. I den budget vi redovisar uppnas den nivan.
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Investeringskategorier 2011-2015 Miljspartiet

Summa Summa

Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2014 2012-2015
UTVECKLINGSINVESTERINGAR
Exploatering inkl. markk&p 40,0 50,0 50,0 50,0 50,0 190,0 200,0
SUMMA ICKE SKATTEFINAISIERADE INVESTERINGAR 40,0 50,0 50,0 50,0 50,0 190,0 200,0
ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR
Fastigheter mm 330,0 490,0 510,0 395,0 340,0 17250 1735,0
varav skol- och férskolelokaler 275,0 350,0 350,0 325,0 275,0 1 300,0 1.300,0
varav energiatgérder 30,0 40,0 40,0 40,0 40,0 150,0 160,0
varav boenden for &ldre (entreprenader) 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0 80,0
Stadshusprojektet * 75,0 95,0 5,0 175,0 175,0
varav 6vriga lokaler (ex. vis administrativa) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0 20,0
Ovriga uppdragsinvesteringar 5,0 10,0 5,0 7,0 5,0 27,0 27,0
SUMMA ATAGANDE/MYNDIGHETSINVESTERINGAR 335,0 500,0 515,0 402,0 345,0 1752,0 1762,0
INFRASTRUKTUR (skattefinansierat)
Park/natur 15,0 25,0 25,0 25,0 25,0 90,0 100,0
varav Linnéstigar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 4,0
Vindkraft, produktion for egen férbrukning 235,0
Gata 275,0 200,0 2470 247,0 247,0 969,0 941,0
varav Resecentrum 20,0 20,0 40,0 20,0
varav kollektivtrafik framkomlighet 5,0 20,0 20,0 20,0 20,0 65,0 80,0
varav kollektivtrafik 6vrigt 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0 20,0
varav trafikatgédrder i staden 77,0 40,0 40,0 40,0 40,0 197,0 160,0
varav tillgénglighetsanpassning - gatuatgérder 7,0 7,5 7,5 7,5 7,5 29,5 30,0
varav tillgénglighetsanpassning - busshallplatser 7,0 7,5 7,5 7,5 7,5 29,5 30,0
varav cykelleder 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0

varav bro 6ver Fyrisan (Kungsédngsesplanaden)
varav Gottsundaallén

varav planskild korsning St. Persgatan/St. Olofsgatan 25,0 25,0 25,0 50,0 75,0
varav anslutningar till bussdepéa 10,0 10,0 20,0 10,0
varav infart vdg 55
varav stationer stombanenétet 5,0 5,0 5,0 10,0
varav utbetalning av medfinansiering Citybanan Sthim 17,0 25,0 25,0 42,0 67,0
varav férnyelse i centrum 13,0 13,0 13,0 13,0 15,0 52,0 54,0
varav stadsdelsférnyelse 5,0 7,0 7,0 7,0 5,0 26,0 26,0
varav 6vrigt 91,0 10,0 10,0 10,0 10,0 121,0 40,0
Fritid/kultur 40,0 45,0 50,0 70,0 70,0 205,0 235,0
varav offentlig utsmyckning 5,0 5,0 5,0 50 50 20,0 20,0
Ovrigt fritid kultur 10,0 15,0 20,0 40,0 40,0 85,0 115,0
nya idrottsanldggningar samt A-rike Fyris 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 100,0 100,0
SUMMA INFRASTRUKTURINVESTERINGAR 330,0 505,0 322,0 342,0 342,0 1264,0 1276,0
RATIONALISERINGSINVESTERINGAR
Uppdragsinvesteringar 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0
SUMMA RATIONALISERIGNSINVESTERINGAR 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0 105,0 120,0
OVRIGA INVESTERINGAR
Uppdragsinvesteringar 30,0 30,4 25,4 25,4 24.4 111,2 105,6
varav IT-investeringar och e-férvaltning 15,0 5,0 20,0 5,0
Produktionsinvesteringar 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 280,0 280,0
SUMMA OVRIGA INVESTERINGAR 100,0 100,4 95,4 95,4 94,4 391,2 385,6
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR ** 780,0 1135,4 962,4 869,4 811,4 3512,2 3 543,6
SUMMA INVESTERINGAR 820,0 1185,4 1012,4 919,4 861,4 3702,2 3743,6

* Sérskilt igangséttningsbeslut krdvs av kommunstyrelsen
** Skattefinansierad investerings andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning 9,0% 12,5% 10,1% 8,7% 7,8% 9,4% 9,1%
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Investeringar 2011-2015, fordelat pa namnder Miljopartiet
Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 17,0 17,0 12,0 12,0 12,0
Barn- och ungdomsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Namnd for vuxna med funktionshinder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Aldrendmnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Fritid- och naturvardsnamnd 54,0 69,0 69,0 69,0 69,0
Gatu- och trafiknamnd 180,0 195,0 252,0 252,0 252,0
Fastighetsnamnd 373,0 778,0 563,0 448,0 393,0
Kulturnamnd 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
varav offentlig utsmyckning 5,0 5,0 5,0 5,0 50
Byggnadsnamnd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Miljé och hélsoskyddsnamnd 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddnings- och beredskapsnamnd 6,0 12,0 7,0 9,0 6,0
Overférmyndarniamnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kommunstyrelse och uppdragsnamnder 639,4 1080,4 912,4 799,4 741,4
Produktionsstyrelser
Vard- och bildning 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Teknik och service 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa produktionsstyrelser 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ej fordelat 110,6 35,0 30,0 50,0 50,0
Summa investeringar 820,0 1185,4 1012,4 919,4 861,4
Investeringar 2011-2015, fordelat pa kategorier
Alla belopp i miljoner kronor 2011 2012 2013 2014 2015
Utvecklingsinvesteringar 13,0 13,0 13,0 13,0 15,0
Atagande-/myndighetsinvesteringar 15,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Infrastrukturinvesteringar (skattefinansierade) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rationaliseringsinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 28,0 43,0 43,0 43,0 45,0
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8 Agardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 ir de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Syftet ar att
starka styrningen av den kommunala verksamhet som sker 1 bolagsform samt nyttja de
mojligheter till resultatutjimning som medges av skattelagstiftningen. Moderbolaget 1
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de heligda bolagen finns utférligare beskriven i
dgarpolicyn for de heligda bolagen. I detta avsnitt behandlas kommunfullmiktiges direktiv till de
helagda bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen tillimpas koncernens
huvudprincip. Huvudprincipen for utdelning ar att ska 100 procent av det skattemassiga resultatet
efter finansiella poster i dotterbolag ges som koncernbidrag till moderbolaget. Moderbolaget
betalar tillbaka 70 procent av erhallet koncernbidrag i ovillkorat aktiedgartillskott.

Agardirektiv fér samtliga bolag

Kommunfullmiaktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga namnder

och bolag. Som exempel kan nimnas policy f6r hallbar utveckling och policy f6r personal,
ledarskap och arbetsmiljo. Det ingar i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Samtliga bolag ska préva administrativ utveckling

med andra verksamheter. Dotterbolags affirsplaner och forindringar av grundliggande affirsidé
ska godkinnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga férandringar dven av
kommunfullmiktige. Dotterbolagen i koncernen ska folja faststillda redovisningsprinciper f6r
koncernen och kommunens finanspolicy. Sarskilda virderingsfragor

ska l0sas 1 samrad med Uppsala Stadshus AB. Uppsalahem AB ir undantagna fran kravet

att folja Uppsala kommuns finanspolicy dd en egen finanspolicy finns. Investeringar som
paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska godkinnas av Uppsala
stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmiktige. Rekryteringsprocess och
térhandling av anstallningsvillkor f6r vd och ledande befattningshavare 1 dotterbolagen ska ske 1
samforstaind med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ska leda och samordna verksamheten 1 bolagskoncernen. Bolaget ska
avgora frigor som dr gemensamma for koncernen och som inte ir av storre principiell
beskaffenhet. Dirutover ska bolaget striva efter hgsta samordning mellan koncernens
olika bolag.

Avkastningskray
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning fran bolaget sker.
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Uppsalahem AB
Uppsalahem AB ska bidra till att stirka kommunens utveckling genom att med hég kompetens
dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda
kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebir att Uppsalahem AB ska:
*  Med utgangspunkt i den av Kommunfullmiktige antagna bostadspolitiska strategin, bidra
till att nya ligenheter tillkommer i kommunen.
= Erbjuda, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pé egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).
Forsorjningsstod ska likstillas med inkomst vid tecknande av kontrakt. Uppsalahem ska
dven samverka med privata hyresvardar for att fa till stind 6kat intresse for uthyrning av
privata ligenheter f6r bostadssociala andamal.
® Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med 6vriga bolag och
nimnder 1 arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.
= Paaffirsmissiga grunder att s6ka uppna en nyproduktionsniva pa 500 hyresligenheter
per ar samt minst 100 nya studentligenheter per ar. Bolaget ska ligga i framkant nar det
giller kunskaper om hallbar stadsutveckling.
= Aktivt medverka i arbetet med att utveckla en klimatsmart stadsdel 1 Uppsala. Bolaget ska
systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik, energisnala uppviarmningslosningar
och gbra materialval med hog miljéprestanda.
= Renovera och upprusta det dldre bostadsbestandet pa ett sadant sitt sd att
energiférbrukningen minskar med 50 procent, till hogst 80 kWh/kvm, och att
bostadsomradena utvecklas och skapar storre livskvalitet f6r boende.

Avkastningskray

Kortsiktigt krav 2012: Det egna kapitalet i bolaget ska arligen 6ka med en procentsats
motsvarande kommunens genomsnittliga upplaningsrinta fér de langfristiga lanen den senaste
12-ménadersperioden plus/minus en procentenhet. Den genomsnittliga uppldningsrintan avlises
per den sista november foregaende ar.

Kortsiktigt krav 2013-2015: Det egna kapitalet i bolaget ska arligen 6ka med en procentsats
motsvarande kommunens genomsnittliga upplaningsrinta for de langfristiga lanen den senaste
12-manadersperioden plus en procentenhet. Den genomsnittliga upplaningsrantan avlises per
den sista november féregaende ar.

Utdelningsprincip:

Uppsalahem AB ir ett allminnyttigt bostadsforetag och lyder under lag (2010:879) om
allmiannyttiga bostadsforetag. Kommunfullmiktige har med anledningen av lagstiftningen
beslutat att ingen nettoutdelning ska ske fran Uppsalahem och Uppsala kommuns fastighets AB.
Detta beslut verkstills genom att de bada bolagen limnar arets resultat i koncernbidrag till
moderbolaget Uppsala stadshus AB, som limnar samma belopp tillbaka till bolaget i form av
aktiedgartillskott. Detta sitt att verkstilla beslutet stods av regeringsbeslut (Fi2000/2028).

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap for att bygga och foérvalta
lokaler och centrumanligegningar. Bolaget ska sirskilt fokusera pa att utveckla
centrumanliggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv. Uppsala kommun
Fastighets AB ska, om kommunen begir det, erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pé egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut
per ar.) Bolaget ska ligga i framkant nir det giller kunskaper om héllbar stadsutveckling. Bolaget
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ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik, energisnala uppvirmningslésningar och
gbra materialval med hég miljéprestanda.

Avkastningskray

Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet beh6ver ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlasas vartannat eller
vart tredje ar.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument f6r hallbar utveckling av
niringslivet 1 kommunen. Bolaget ska pa ett effektivt sitt kunna erbjuda

andamalsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska anpassa sin verksamhet sé att alla typer av foretag ska kunna finna flexibla och
iandamalsenliga 16sningar nar det giller lokalbehov. Pa ett aktivt sitt ska de medverka for att
tillcodose smiforetagens efterfrigan pad lokaler och kontors-/industrihotell med gemensamma
stodfunktioner 1 form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska inom
ramen for detta dgardirektiv, aktivt arbeta med inkop och forsiljning av fastigheter och 16pande
aterrapportera genomforda fastighetsforsiljningar till moderbolaget Uppsala Stadshus AB.
Bolaget bor forbereda 6vertagande av fler kommunala verksamhetslokaler och bor utveckla en
strategi 1 samverkan med Fastighetsnimnden f6r att kunna férvalta och hyra ut pedagogiska
lokaler under en tid da de utgor Gverskott pa grund av tillfilligt minskade elevkullar i skolan.

Det niringspolitiska uppdraget innebir dven att bolaget utgor ett strategiskt verktyg for
kommunen att utveckla nya fastigheter som moter sma féretags efterfragan pa lokaler samt
kontorshotell/industrihotell med gemensamma stédfunktioner i form av lokaler med
diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska erbjuda lokaler f6r inkubatorverksamhet.
Bolaget ska ligga i framkant nar det giller kunskaper om hallbar stadsutveckling. Bolaget ska
systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar och gora
materialval med hég miljoprestanda.

Avkastningskray

Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medellang sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt 4r, men ska kunna avldsas vartannat
eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skattemissiga resultatet. 5,2 miljoner

kronor ska dras av for det sk. Viktoriaavtalet. Utéver nimnda utdelning ska bolaget dela ut
20 miljoner kronor under 2012 till Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala parkeringar,
framforallt fOr att i strategiska kollektivtrafikligen underlitta 6vergangen mellan

resande med bil och kollektivtrafik.

Bolaget ska driva tva infartsparkeringar vid Kungsporten respektive Birbyleden/Nyby.
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Bolaget ska aktivt bidra till ett hdgt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidra med
sin kompetens 1 utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska verka f6r virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskray
For 2012-2015 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5 procent.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

AB Uppsalabuss

AB Uppsalabuss ansvarar genom avtal med Gamla Uppsala Buss AB for att kollektivtrafiken
utfoérs inom titorten. Bolaget ska aktivt medverka till en 6kad integration mellan titortstrafiken
och regiontrafiken som ett led i att 6ka kollektivtrafikresandet. Detta ska ske genom ett nira
samarbete med Upplands Lokaltrafik AB. Bolaget bor vidare renodla sin verksamhet och avyttra
de tillgdngar som inte dr nédvindiga for verksamheten. Bolaget ska aktivt verka for att
stadsbussarna belastar luftkvaliteten sa lite som moijligt.

Bolaget kommer att avvecklas i samband med forindringarna i organisationen av
kollektivtrafiken.

Avkastningskray
Det egna kapitalet ska vara realt intakt, d.v.s. stiga med inflationen pa lang sikt.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Gamla Uppsala Buss AB

Gamla Uppsala Buss AB ska vara utforare av stadstrafiken och en viktig resurs i
kommunkoncernen nir det giller uppfyllandet av beslutade mal for kollektivtrafiken. Bolaget dr
ett foredéme vad giller etnisk mangfald 1 personalstyrkan. Bolaget ska aktivt medverka for att
stirka integrationen mellan titortstrafiken och regiontrafiken som ett led i att 6ka
kollektivtrafikresandet.

Bolaget ska fortsitta att ha ett system som kvalitetssakrar att ingen forare dr alkohol- eller
drogpaverkade.

Bolaget ska fortsitta att ha egen utbildning av férare for att pa sa sitt 6ka kvaliteten 1
verksamheten.

Bolaget ska aktivt arbeta med att ersitta fossila drivmedel med fossilfria. Fler bussar ska koras pa
biogas och tankmdjligheterna utékas med en snabbtankstation f6r biogas. Denna bor lokaliseras
eller planeras sa att den gar att flytta till framtida lige f6r bussdepa. Bussar med eldrift och plug-
in-hybridteknik ska ocksa anvindas. Bolaget ska aktivt verka for att stadsbussarna belastar
luftkvaliteten sa lite som moijligt. Andelen bussar som kors pa fossilbrianslebaserad diesel ska
minska.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
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I samband med den stora omorganisationen av kollektivtrafiken dr ambitionen att bolaget kan
drivas vidare relativt intakt, aven med ett eventuellt dgarbyte till en annan offentlig dgare.
Dotterbolaget Prebus kommer att kvarstd med kommunen som édgare och utvecklas for att den
sirskilda kollektivtrafiken ska kunna bli mer effektiv. Uppsala lins trafik AB kan avvecklas.

Avkastningskray
Avkastningen pa justerat eget kapital ska vara
4 procent pa lang sikt.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Fyrishov AB

Fyrishov AB ska tillhandahilla en anliggning f6r folkhalsa, idrott och evenemang. Fyrishovs
anldgeningar ska som besoksattraktion stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Bolaget ska ansvara for driften av
verksamheten i Fyrishovsanlidggningen och Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och svara for
bad, sport och rekreation samt dirmed foérenlig verksamhet. Bolaget ska dirutéver dga och
forvalta samtliga

fastigheter inom Fyrishovsanliggningen samt planera f6r utbyggnader.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom bes6ksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.
Bolaget ska ha en nira samverkan med de elitidrottsféreningar som anvinder arenorna och
tillmotesga behov om klubbgemensamma forrad, férvaringsutrymmen och eller omklidningsrum
och ha en ambition att anliggningarna ska uppfylla matchstandard. Nir motstiende intressen
finns maste bolaget hitta former f6r dialog med alla aktérer och pa bista sitt snabbt hitta
16sningar. Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.

Avkastningskray
Verksamheten ska planeras och budgeteras utifran att bolagets skattemassiga resultat ska
uppga till lagst —1,5 mnkr 2012, —1,0 mnkr 2013 samt 0 mnkr per ar 2014-2015.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ska genom sin konstnarliga verksamhet bidra till en utveckling av
kulturlivet 1 Uppsala. Stadsteatern ska som motesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som
en attraktiv stad och didrmed bidra till att stirka besoksniringen. Bolaget ska tillhandahélla en
arena for gistspel och andra aktiviteter dir dansens mojligheter sérskilt beaktas. Bolaget ska
samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sarskilt inom Uppsala Stadshuskoncern,
for att starka kulturlivet och uppnéd samordningsvinster.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskray
Agarens tillskott ska vara 2 miljoner kronor per ar till Uppsala stadsteater AB.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats f6r musik. Bolaget ska genom

sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress-
och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av beséksniring och stirkandet av det

civila samhallet i Uppsala.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska genom konserter och moéten stirka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad. Bolaget ska samverka med andra aktérer inom kulturlivet och beséksniringen
for att starka respektive omrade och uppna samordningsvinster. Bolaget ska utreda om
entreprenad pa delar av verksamheten kan vara gynnsamt.

Bolaget far ett villkorat aktiedgartillskott och ska upplata lediga lokaler till alla typer av kommunal
verksamhet till motsvarande belopp. Bolaget ska kunna boka av denna typ av lokalbokning med
kort varsel och ta ut ersittning for direkta omkostnader. Syftet dr att UKK ska anvindas mer, na
fler delar av kommunens innevanare, da tillexempel skolor ska kunna nyttja konsertlokaler vid
framtridanden eller nir nimnder kan ordna medborgardialoger.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskray
Koncernbidraget ska uppga till hégst 11 mnkr 2012, For aren 2013-2015 ska det egna kapitalet
vara realt intakt, d.v.s. stiga 1 takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget ska anvindas for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten bolaget mottagit
under uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, enligt lagen om allminna vattentjanster (2006:412),

vara huvudman for den allméinna vatten- och avloppsanlidggningen i Uppsala kommun.

Bolaget ska inom av Kommunfullmaktige faststéllt verksamhetsomréde tillgodose fastigheternas
behov av vattenforsérjning och avlopp. Bolaget ska, f6r beslut i Kommunfullmiktige, utarbeta
forslag till bestimmelser £6r brukande av den allmdnna vatten- och avloppsanliaggningen i
Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter om taxa f6r brukande av den allminna anliggningen
samt forslag till verksamhetsomrade.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende férvaltning av kommunens yt- och
grundvattenresurser. Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara f6r de
delar av avfallshanteringen som éavilar kommunen. Bolaget ska ocksa dga, driva och utveckla
kommunens anliggningar for biogasverksamhet och Hovgérdens avfallsanliggning.

Bolaget ska, 1 samverkan med kommunala och externa aktorer, medverka till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras och att en snabbtankning for stadsbussarna
utvecklas. Bolaget ska prova méjligheten att utveckla smaskalig biogasproduktion vid de mindre
reningsverken.

Bolaget ska, for beslut 1 kommunfullmiktige, utarbeta forslag till renhéllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa f6r hushallsavfallstjanster. Bolaget ska vara kommunens
kompetensresurs avseende avfallsverksamhet. Bolaget ska ta fram en ny aktualiserad avfallsplan.
Bolaget ska aktivt medverka i samhaillsplaneringen. Bolaget ska aktivt stodja kommunens eget
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arbete med killsortering samt samverka med férpackningsinsamlingen om strategier for 6kad
atervinningsgrad av foérpackningar. Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra
bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskray
Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjinsterna ska
prissittas sa att resultatet Gver tiden dr noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (diribland Hovgardens avfallsanliggning och
biogasverksamheten): Det egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt med

inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB

Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset for savil elkraft som varme.
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9 Direktiv till produktionsstyrelser

I detta avsnitt behandlas Kommunfullmiktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning. Kommunens egenproduktion ar
samlad under tvi olika produktionsstyrelser. Produktionsstyrelserna ska leda arbetet i

enlighet med av kommunfullmaktige faststillt reglemente och de avtal som tecknas med
kommunens uppdragsnimnder. Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs
konkurrenskraftigt och effektivt. I férhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen
fungerar och att den egna organisationen har en fungerande klagomalshantering.
Produktionsstyrelserna har att f6lja upp och utvirdera de egna verksamheterna ur produktivitets-
och kvalitetsaspekter. Dessutom ansvarar de f6r att kommunfullmaiktige och

kommunstyrelsen far aterrapportering av detta samt att uppdragsnamnderna far rapportering

av hur ingangna avtal fullfoljs.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen sirskilt givna direktiv f6r kommunens egen produktion
av produkter, materiel och tjanster inom det tekniska omradet. Styrelsen tillhandahaller dven
servicetjanster till kommunens samtliga nimnder och styrelser.

Tjansteutbudet varierar 6ver tid beroende pa kundernas/brukarnas 6nskemal och behov.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for vird och bildning ansvarar efter avtal och enligt av kommunfullmiktige/
kommunstyrelsen sirskilt givna direktiv f6r kommunens egen produktion av tjanster inom
omradena utbildning, vard och omsorg, fritid och kultur. Nimnden ar vardgivare for den
verksamhet som bedrivs i egen regi.

Styrning av produktionen

Kommunfullmaktiges verksamhetsovergripande styrning i IVE, kap 6.8 om medarbetare och
ledare samt detta avsnitt, kapitel 9, utgér kommunfullmiktiges styrning av den egna
produktionen. Det ingar i varje styrelses ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Produktionsstyrelserna omfattas dven av 6vriga av kommunfullmaktige antagna policyer.

Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna liknas vid kravet pa kommunen, en ekonomi i
balans. Ett underskott ska dterstillas inom tre ar. Negativt eller positivt resultat fors 6ver till nista
ar och paverkar det egna kapitalet. Produktionsstyrelsernas ackumulerade 6verskott far anvindas
till utvecklingsinsatser och/eller omstillning av verksamhet.

Direktiv
1. Produktionsstyrelserna ska fortlépande utveckla system for kvalitetsutveckling och
kvalitetssikring.

2. Produktionsstyrelserna ska se 6ver organisation, arbetssitt och administration 1 syfte att

vara konkurrenskraftiga.

Produktionsstyrelserna ska sarskilt arbeta med att utveckla ledarskapet.

4. Styrelsen f6r vard & bildning ska prioritera lirarnas och rektorernas
kompetensutveckling.

5. Styrelsen for vard & bildning ska prioritera och gora riktade satsningar pa lirarnas
karridrvagar och loneutveckling.

&
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11.

12.

13.

14.

Styrelsen for vard & bildning ska uppmana rektorerna att préva lokala styrelser dir elever,
lirare och foraldrar ar representerade.

Styrelsen f6r vard och bildning ska utveckla ett fungerande elevinflytande

Styrelsen for vird och bildning ska starta ett traineeprogram for nyutexaminerade lirare i
syfte att de ska bli behériga lirare som kan anstillas i kommunen.

Styrelsen f6r vard och bildning ska ge modersmalslidrarna en huvudplacering pa en skola

. Styrelsen f6r vard och bildning ska inritta en personalférsorjningsenhet (personalpool)

for anstillda i vard och omsorg.

Styrelsen for vird och bildning ska ge alla timanstillda/extrapersonal ritt att gi pa
personalmoten samt obligatorisk utbildning.

Produktionsstyrelserna ska genom effektivisering leverera 1 procent av omsattningen till
finansférvaltningen

Produktionsstyrelserna ska arligen rapportera andelen chefer och medarbetare med
utlindsk bakgrund.

Produktionsstyrelserna ska inom ordinarie verksamhetsramar arbeta med
jamstilldhetslyftet
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BILAGA 1 FLODESSCHEMA - BUDGET 2012 och plan 2013-2015 Miljopartiet
Belopp i mnkr
TILLFORDA MEDEL Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunalskatt 7083 7194 7 347 7574 8203 8 626 8994 9397
Kommunalekonomisk utjgmning 548 583 883 866 601 617 665 713
Kommunal fastighetsavgift 246 264 266 269 287 301 316 332
Specialdestinerade statsbidrag 517 587 644 470 480 490 490 495
Rénteintakter 100 112 96 96 103 115 115 115
Verksamheternas externa intakter 1098 1219 1305 1170 1200 1240 1280 1300
Verksamh ext intakter (taxefinansierad) 397 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA TILLFORDA MEDEL 9989 9 959 10 541 10 445 10 874 11 389 11 860 12 352
ANVANDA MEDEL | DRIFTBUDGETEN
Verksamhetens kostnad (skattefin verksamhet) -8 901 -9 340 -9 787 -9 935 -10 222 -10 591 -10 990 -11 399
Verksamhetens kostnad (taxefinansierad) -307 0 0 0 0 0 0 0
Raéntekostnader, externt -133 -76 -63 -67 -89 -95 -101 -107
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA ANVANDA MEDEL -9 341 -9416 -9 850 -10 002 -10 311 -10 686 -11 091 -11 506
[MEDEL TILLFORDA FR ARETS VERKSAMH 648] 543] 691] 443] 563] 703] 769] 846
FORANDRING AV BALANSPOSTER
Férandring av likvida medel/vardepapper -170 0 0 0 0 0 0 0
Forandring fordringar/skulder exkl lan 4) 298 -81 -418 30 16 -3 -4 -4
SUMMA FORANDR B/R POSTER 128 -81 -418 30 16 -3 -4 -4
[NETTOFIN FR ARETS VERKSAMHET 776] 462] 273] 473] 579] 700] 765] 842|
Nettoinvesteringar (skattefin verksamhet) 607 447 419 820 1185 1012 919 861
Pagéaende invest fran 2006 o 2007 (skattefin verksamhet) 0
Nettoinvest (taxefin verksamhet) 99 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende invest fran 2005/2006 (taxefin verksamhet)
Forsaljningar 12 9 140 0 0 0 0 0
S:A NETTOINVESTERINGAR (inkl férséljn) -694 -438 =279 -820 -1185 -1012 -919 -861
[FINANSIERINGSUNDER/OVERSKOTT 82] 24] -6] -347] -606] -312] -154] -19]
[UPPTAGNA/AMORT LAN (skattefin vh) 51] 24] 6] -347] -606] -312] -154] -19]
[UPPTAGNA/AMORT LAN (taxefinansierad vh) 31] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
[S:A ANVANDA MEDEL INKL UPPLAN/AMORT 9089  -9959] -10 541] -10445]  -10 874] -11 389 -11860] -12352]
Nettolaneskuld kommunen 820 -82 -76 271 877 1189 1343 1362
varav taxefinansierad verksamhet 878 0 0 0 0 0 0 0
4) Slutavrakning skatteintakter o fastighetsavgift 69 -224 93 0 0 0 0 0
4) Pensionskostnad (individuell del) -182 -186 -186 -190 -193 -197 -201
4) Ovrigt 59 325 -325 180 20 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassaflode) - skattef vh 108,4% 105,4% 98,6% 57,7% 48,9% 69,2% 83,2% 97,8%
Investeringsvolym som andel av skatter o keu - skattef vh 7,7% 5,6% 4,9% 9,4% 13,0% 10,6% 9,2% 8,2%
Malséttning - sjalvfinansieringsgrad 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Malsattning - andel av skatter o keu, mnkr (7,5 %) 591 603 637 653 682 716 748 783
Laneskuld (netto) - kronor per invanare 4301 -421 -384 1354 4327 5794 6 466 6 480
2011-05-18

54



BILAGA 1 RESULTATRAKNING - BUDGET 2012 och plan 2013-2015 Miljpartiet
Belopp i mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Verksamhetens intékter 2012 1806 1949 1640 1680 1730 1770 1795
Verksamhetens kostnader -9 200 -9 331 -9777 -9920 -10 210 -10 579 -10 977 -11 385
Avskrivningar -400 -341 -356 -387 -428 -450 -462 -476
[Verksamhetens nettokostnad | -7588] -73866] -8 184] -8 667] -8 958 -9 299 -9669]  -10066]
Kommunalskatt 7083 7194 7347 7574 8203 8626 8994 9397
Kommunalekonomisk utjamning 548 583 883 866 601 617 665 713
Kommunal fastighetsavgift 246 264 266 269 287 301 316 332
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 7877 8041 8496 8709 9091 9544 9975 10 442
[Resultat efter skatter och keu 1) [ 289] 175] 312] 42] 133] 245] 306] 376]
Finansiella intékter 100 112 96 96 103 115 115 115
Finansiella kostnader -141 -85 -73 -82 -101 -107 -114 -121
varav ranta pensionsskuldsféréandring -8 -9 -10 -15 -12 -12 -13 -14
[Finansnetto [ -] 27] 23] 14] 2] 8] 1] 6|
[Resultat efter ordinéra poster [ 248] 202] 335] 56] 135] 253] 307] 370]
Extraordinéra poster -112 0 -168 30 20 0 0 0
[ARETS RESULTAT [ 136] 202] 167] 86| 155 | 253 | 307 | 370 |
Varav taxefinansierad verksamhet 4) =72 0 0 0 0 0 0 0
Varav pensionsavsattning 2) 75 325 0 0 0 0 0 0
UPPLANINGSBEHOV/AMORT SKATTEFIN VERKSAMHET 51 24 -6 -347 -606 -312 -154 -19
KOMMUNENS EGET BALANSKRAV 3) 158 161 170 174 182 191 200 209
NYTT RESULTAT 90 41 -3 -88 -27 62 108 161
1) keu = kommunalekonomisk utjamning

2) | bokslut 2007-09 ingdr inte pensionsavsattning i resultatet

3) 2 procent av skatter o keu [ 3,1% 2,5% 2,0% 1,0% 1.7% 2,7% 3,1% 3,5%
4) Fr.0.m. 2009 som kommunalt bolag

Befolkning per 31/12 190 668 194 751 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200 |
Resultatmal kronor per invanare 826 826 859 870 897 930 961 994
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinara poster) 1301 1037 844 430 765 1233 1478 1760
Sjalvfinansieringsgrad/investeringar (kassafléde), snitt 2008-2015

Investeringsvolym som andel av skatter o keu, snitt 2008-2015

2011-05-18
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Bilaga 2 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomréde 2012-2015  Enl befolkningsprognos 2011, 20110329 |Miljopartiet
Upprakning enl plan IVE 2011-2014

]

(belopp i tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget| Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
3) 4)

Kommunstyrelse 245 657 261720 254779 275 090 264 002 264 852 269 723 276 466
Valndmnd 1125 2889 2 442 603 609 624 4040 741
Namngivningsnamnd 151 202 181 250 253 259 265 272
UPPDRAGSNAMNDER:

Barn- o ungdomsnamnd 2989503 3108672 3087459 3274074 3393186 3608482 3831335 4079 162
Utbildn o arb marknadsnamnd 1283707 1313090 1321428 1337650 1336192 1323316 1336167 1352 365
Namnd f vuxna m funktionshinder 972 134 987934 1003304 1022737 1094322 1127143 1160949 1195 768
Socialnamnd foér barn och ungdom 403 838 410 268 406 274 420 474 428 458 437 091 450 183 463 668
Aldrenamnd 1414219 1564065 1529351 1633402 1718774 1775329 1828 581 1883 429
Fritid- o naturvardsnamnd 188 933 190395 190 250 200 028 218 278 232 585 241 150 250 179
Gatu- o trafiknamnd 426 854 417 150 462 587 466 329 480 977 489 331 501 803 514 697
Fastighetsnamnd 1) 25 947 60 513 -14 188 69 816 55 514 56 902 58 324 59 782
Kulturndmnd 155 022 156 100 155969 160 038 169 308 174541 178 904 183 377
Byggnadsnamnd 15961 18 278 17 102 18 593 18 779 19 249 19 730 20 223
Milj6- o halsoskyddsnamnd 15 006 16 942 16 338 17 190 18 362 18 821 19 291 19 773
Raddnings- o beredsk namnd 119 445 124219 116 299 126 510 127775 130970 134 244 137 600
Namnd f serv tillstand o lotterier -559 289 -159 295 298 306 314 321
Overférmyndarnamnd 9 406 9 786 9736 10135 10 236 10 492 10 755 11 023
VA och avfallsndmnd 2)

Oférdelat -21 400 -22 285 -21 892 -23 139
Summa kommunbidrag 8266 348 8642512 8559152 9033215 9313924 9648007 10023 865 10425 708
Procentuell férandring 5,9% 4,3% 3,5% 4,5% 3,1% 3,6% 3,9% 4,0%
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Bokslut Budget Bokslut Budget| Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Politisk verksamhet 70 651 71597 74 857 78 818 79 706 81 699 86 141 84 895
Infrastruktur, skydd mm 1) 385 876 418 760 388 390 448 754 449 541 450 780 460 949 472 473
Fritid och kultur 355 360 354717 360 391 370 900 409 593 431 683 449 225 463 455
Pedagogisk verksamhet 3686618 3817043 3795735 3981431 4089325 4298427 4512151 4 757 581
Vard och omsorg 3263808 3435291 3430067 3550612 3723248 3828945 3943814 4062 128
Sarskilt riktade insatser 94 105 128112 108 353 145 253 129 658 112 899 115722 118 615
Affarsverksamhet 190 142 195552 178 858 237 530 238 415 243 025 248 051 253 552
Kommunledn o gm verksamhet 219 790 221440 222502 219916 194 438 200 549 207 813 213 008
Summa KB verksamhetsomrdde 8266348 8642512 8559152 9033215 9313924 9648 007 10023 865 10 425708
Procentuell férandring 2,1% 4,3% 3,5% 4,5% 3,1% 3,6% 3,9% 4,0%
0 0 0 0
Befolkning per 31/12 194 751 195 500 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 363 366 378 394 393 398 415 404
Infrastruktur, skydd mm 1981 2142 1964 2242 2218 2197 2219 2248
Fritid och kultur 1825 1814 1822 1853 2021 2104 2163 2205
Pedagogisk verksamhet 18 930 19 525 19 191 19 887 20174 20948 21724 22 634
Vérd och omsorg 16 759 17 572 17 342 17 735 18 368 18 660 18 988 19 325
Sarskilt riktade insatser 483 655 548 726 640 550 557 564
Affarsverksamhet 976 1000 904 1186 1176 1184 1194 1206
Kommunledn o gm verksamhet 1129 1133 1125 1098 959 977 1001 1013
Summa KB verksamhetsomrade 42 446 44 207 43 275 45121 45 949 47 018 48 261 49 599
Forandring per invanare i procent -0,1% 3,6% 2,0% 2,1% 1,8% 2,3% 2,6% 2,8%

1) | Fastighetsnamndens resultat 2008 ingar kapitalvinster 17 mnkr och nedskrivning av Konsert & kongress med
37 mnkr (syns aven pa verksamhetsomradet fritid och kultur). Bokslut 2009 ingar kapitalvinst med 48 mnkr.
Bokslut 2010 ingdr kapitalvinst med 74 mnkr
2) 1 VA och avfallsnamndens nettokostnad 2008 ingdr dverskottet for taxefinansierad verksamhet. | bokslut 2008 ingar nedskrivning
av biogasanlaggning med ca 76 mnkr (syns dven pa verksamhetsomrédet affarsverksamhet). Kommunalt bolag fr.o.m. 2009.

3) | bokslut och budget 2009 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.
4) | bokslut och budget 2010 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.
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Kontroll
Lone- och prisupprékning

2012 Budget-11 Upprékn -12

1,00% 1119491 11195

Verks 3 BUN,UAN KTN 1,75% 217 789 3811

Verks 8 stadsarkivet 1,75% 9639 169

Verks 506 1,75% 3 695 865 64 678

Ej upprakning KS 0,00% 9 000 0

Ped 1,92% 3981 431 76 426

9033 215 156 279

2013 Budget-12 Upprékn -13

2,50% 1252 693 31 317

Verks 3 BUN,UAN KTN 2,50% 239 551 5989

Verks 8 stadsarkivet 2,50% 9107 228

Verks 506 3,00% 3723248 111 697

0,00% 0

Ped 3,87% 4089 325 158 435

9313924 307 666

2014 Budget-13 Upprékn -14

2,50% 1407 736 35193

2,50% 0

2,50% 0

Verks 5 3,00% 3828945 114 868

Verks 6 2,50% 112 899 2822

0,00% 0

Ped 3,88% 4 298 427 166 574

9 648 007 319 458

2015 Budget-14 Upprakn -15

2,50% 1452179 36 304

2,50% 0

2,50% 0

Verks 5 3,00% 3943814 118 314

Verks 6 2,50% 115 722 2893

0,00% 0

Ped 3,88% 4512 151 174 938

10 023 865 332 450

Kontroll

Budg 2012 9 033 215 Budg 2013 9313924
uppr 156 279 uppr 307 666
nya besl nya besl
ped verks 31 468 64 731 gamla be -19 300
gamla be 59 700 ped verk 50 666
tot 9313924 tot 9 647 007
diff 0 diff 1000
Budg 2014 9 647 007 Budg 2015 10 023 865
uppr 319 458 uppr 332 450
nya besl nya besl
gamla be 4 400 gamla be 0
Ped verk 47 150 Ped verk 70 492
tot 10 023 865 tot 10 425 707
diff 0 diff 0
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Bilaga 2.2 Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2012-2015

|Mi|j6partiet |
(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 978191 1058278 1172578 1234991 1325802 1397006 1478428
Skolbarnsomsorg 144 173 166958 139 475 147 575 159550 159550 160 000
Forskoleklass 110247 124066 109 045 120330 130000 130000 130000
Grundskola 1431186 1424367 1519 825 1560 722 1650983 1785761 1938226
Obligatorisk sérskola 100 778 86 992 91 793 83 035 88 413 94 087 100 075
Gymnasieskola 733196 746 322 747571 745751 742594 738567 737 381
Gymnasiesarskola 59 969 64 348 69 963 73 064 74 249 77 293 80 462
Kommunal vuxenutbildning 118931 114393 121531 123857 126836 129887 133010
Vardnadsbidrag 9 948 10 011 9 650
Summa pedagogisk verksamhet 3686618 3795735 3981431 4089 325 4298427 4512151 4757 581
Procentuell férandring 4,1% 3,0% 4,3% 2, 7% 51% 5,0% 5,4%
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 200 200 200 202 700 205 000 207 200
Kronor per invanare 18,930 19,191 19,887 20,426 21,206 22,010 22,961
Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, serv grad 88 % 9822 10 192 10 737 11021 11 312 11 483 11 628
99,6 103,8 109,2 112,1 117,2 121,7 127,1
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19 693 19 672 19784 19 950 20 357 20 934 21613
85,6 87,2 89,4 91,7 95,3 99,1 103,1
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 282 248 239 210 215 220 225
357,4 350,8 384,1 3954 411,2 427,7 4448
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 7721 7775 7 803 7 289 6 986 6 687 6 425
95,0 95,990 95,8 102,3 106,3 110,5 114,8
Gy sarskola 191 202 207 210 205 205 205
314,0 318,6 338,3 347,9 362,2 377,0 392,5
*) Kvalitetspengar ingar 2006-09 (ca 11 mnkr) 1124
Procentuell férandring per barn/elev
Fsk/bo 1-5 ar 4,3% 4,3% 7,6% 2,6% 4,6% 3,8% 4,5%
Grundskola 6-15 ar 3,4% 1,9% 2,5% 2,6% 4,0% 4,0% 4,0%
Grundsarskola 6-15 ar 6,9% -1,8% 3,7% 3,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 3,5% 1,1% 2,5% 6,8% 3,9% 3,9% 3,9%
Gy sérskola -1,3% 1,5% 3,4% 2,9% 4,1% 4,1% 4,1%
*) Varav omstallningskostnad (tkr), ca 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000
Kronor per elev 254 254 253 251 246 239 231
Befolkning per 31/12
Alder 1-5 &r 11 663 11913 12 398 12 715 12 994 13 104 13 324
Alder 6-15 &r 20 003 19 882 20100 20 318 20 826 21 482 22193
Alder 16-19 &r 10 445 10 365 9933 9 524 9 153 8 748 8 474
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Bilaga 2.3 Specifikation - Vard och omsorg 2012-2015

|Mi|j6partiet
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vard och omsorg:
Aldre 1407681 1522382 1625881 1711134 1767 468 1820492 1875107
SolL o HSL 1294868 1389368 1527983 1611523 1664869 1714815 1766 259
Insatser enl LSS o LASS 70 436 85 348 65 736 66 887 68 893 70 960 73 089
Forebyggande 42 377 47 666 32161 32724 33 706 34 717 35 759
Funktionsnedsatta 1015971 1041998 1069951 1139375 1171756 1206909 1243116
SolL o HSL 267 765 280071 278 636 318 212 327 759 337591 347 719
Insatser enl LSS o LASS 720 106 733528 759 589 788 882 810 749 835071 860 123
Forebyggande 28 100 28 399 31725 32 280 33 249 34 246 35273
Fardtjanst 55 097 55 756 64 684 65 816 67 791 69 825 71919
Individ o familjeomsorg 774 606 800 287 779 104 795 739 810 411 834 723 859 765
Missbrukar- o 6vr vard vuxna o ald 111 301 117 398 118 716 123 794 127 508 131 333 135 273
Barn- o ungdomsvard 392 700 395 937 408 982 416 139 424 424 437 156 450 271
Ekonomiskt bistand 270 605 286 952 251 406 255 805 258 479 266 234 274 221
varav férsorjningsstod 198 643 210 987 203 573 207 135 208 350 214 600 221 038
Familjeratt 10 453 9 644 10 992 11184 11 520 11 865 12 221
Summa vard och omsorg 3263808 3430067 3550612 3723248 3828945 3943814 4062128
Procentuell férandring 3,8% 5,1% 3,4% 4,9% 2,8% 3,0% 3,0%
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan

ALDERSINDELNING 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Procentandel av totalen 16,8% 16,8% 16,4% 15,9% 15,8% 15,8% 15,8%
Befolkning 0-20 ar 549 499 554 604 581 731 591 911 603 668 621 778 640 432
Befolkning per 31/12 47 978 48 201 48 332 48 610 48 888 49 336 49 758
Kronor per invanare 0-20 ar 11 440 11 506 12 036 12 177 12 348 12 603 12 871
BUN + (KS tom 2010) 148 395 151 031 164 606 167 486 170 711 175 832 181 107
SBN 401 104 403 573 417 125 424 425 432 957 445 946 459 324
Procentandel av totalen 38,2% 37,6% 35,8% 36,2% 36,1% 36,1% 36,1%
Befolkning 21-64 ar 1245099 1290456 1272445 1348413 1383865 1425381 1468 143
Befolkning per 31/12 118 898 120 428 121 463 122 606 123 644 124 693 125 835
Kronor per invanare 21-64 ar 10 472 10716 10 476 10 998 11192 11 431 11 667
VFN + (KS tom 2010) 974494 1002622 1021040 1092608 1125386 1159148 1193922
UAN 270 605 287 834 251 406 255 805 258 479 266 234 274 221
Procentandel av totalen 43,3% 44,6% 46,0% 46,1% 46,3% 46,3% 46,3%
Befolkning 65 ar och aldre 1414113 1529251 1631752 1717107 1773621 1826829 1881634
Befolkning per 31/12 27 875 29 158 30 404 31484 32 668 33671 34 607
Kronor per invanare 65+ ar 50 731 52 447 53 669 54 539 54 292 54 255 54 371
ALN+(KS tom 2010) 1414113 1529251 1631752 1717107 1773621 1826829 1881634

56 175 57 860 59 596
Procentandel av totalen 1,7% 1,6% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Fardtjanst 55 097 55 756 64 684 65 816 67 791 69 825 71919
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 200 202 700 205 200 207 700 210 200
Kronor per invanare 16 756 17 342 17735 18 368 18 660 18 988 19 325
Summa vard och omsorg 3263808 3430067 3550612 3723248 3828945 3943814 4062128
Procentuell férandring 3,8% 5,1% 3,4% 4,9% 2,8% 3,0% 3,0%
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Bilaga 2.4 Ekonomiskt berakningsunderlag IVE 2012-2015

Miljopartiet

Belopp i tkr

| AR 2012 2013 2014 2015
Enligt IVE 2009-2011: Gamla beslut
inkl KS 2011-02-09 och 2011-04-13
Politisk verksamhet -900 0 2500
Infrastruktur, skydd mm -17 700 6 700 1900
Fritid och kultur 27 350 -250 -250
Pedagogisk verksamhet, vardnadsbidrag (férandring) -5 100 450
Vard och omsorg 81700 -6 000
Sérskilda insatser -23000 -20 000
Affarsverksamhet 6 000 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -13 750 250 250
Summa behov och prioriteringar 54 600 -18 850 4 400

[ AR 2012 2013 2014 2015
Enligt IVE 2012-2015 Namnd  Verks
Summa Pedagogisk verksamhet 4 36 568 50 216 47 150 70 492
Forskola, volymforandring BUN 31548 33882 20823 18336
Grundskola, volymféréandring BUN 15076 38777 57172 69918
Gymnasieskola, volymférandring UAN -50 148 -32237 -32983 -29986
Sérskola, grundskola BUN -11 466 2 056 2138 2224
Sérskola, gymnasium UAN 1108 -1811 0 0
Vardnadsbidraget avvecklas BUN -9 550 -450
Kvalitetsforstarkning férskola BUN 6 000
Kvalitetsforstarkning gymnasieskola UAN 25000
Forskola (25 tim/v for barn till foraldralediga och arbetsldsa) BUN 10 000
Forskola (30 tim/v for barn till foraldralediga och arbetsldsa) BUN 10 000
Grundskola (I6neutv. larar, fortbildning och obehdriga larare) BUN 10 000
Gymnasieskola (I6neutv. l&rar, fortbildning och obehdriga larare) UAN 10 000
Elevhalsa BUN 1500
Elevhalsa UAN 1500
Forskola, fortbildning BUN 2 000
Modersmalundervisning, fortbildning BUN 1 000
Modersmalsundervisning, fortbildning UAN 1 000
Forskande larare BUN 1 000
Forskande larare UAN 1000
Summa Vard och omsorg 5 28 800 0 0 0
Uppnadd effektivisering ALN -20 000
Hemlagad mat ALN 5 800
Okade volymer och nya boenden VFN 20 000
Hojd HAB-ers daglig verksamhet VFN 1 000
Resurscentrum for kvinnofrid VFN 3000
Okade behov LSS VFN 15 000
Sysselséttning, psykiskt funktionsnedsatta VFN 3000
Utredning om boende fér personer med dubbeldiagnos VFN 1 000
Summa Politisk verksamhet 1 1 000 -100 -3 400
Forstérkning, revisonen KS 1 000 -1000
Forstérkning, allmanna och EU-val VLN 900 -3400
Summa Infrastruktur, stadsutveckling, skydd 2 14 000 -16 700 -3 000 0
Naringslivsenheten KS -7 000
Energieffektiviseringar GTN -3000
Klimat och landsbygdsutveckling (Leader) KS 4000
Hojd ambitionsniva, snérojning och sandupptagning pa GC-véagar GTN 4000
Planering av sparvagnsutbyggnad KS 5 000 -5000
Utvecklingsarbete klimatsmart stadsdel KS 2 000 -1000 -1000
Konsumentvéagledning UAN 1000
Projekt "Sveriges béasta cykelstad" GTN 6 000 -4000 -2000
Mata luftkvalitet pa fler gator MHN 1000
Underhall, Linnéstigar FNN 1 000
Citybanan kostnadsford i bokslut 2010 GTN -6700
Summa Fritid och kultur 3 6000 12100 3000 3000
Innebandy/friidrott senarelaggning ett ar FNN -7 100 7100
Uppsala Arena senarelaggning ett ar FNN -10 000 15000
Uppsala Arena genomfors ej FNN -15000
Kvalitetsforstarkning, kultur inkl fredmuseum KTN 3000
Park och natur, férbéttrad tillgénglighet Arike Fyris FNN 5000
Kvalitetsforstarkning, fritidsverksamhet BUN 6 000 2000
Alnas friluftsgard mm BUN 1100
Utomhusbad Granby, lekplatser, skatearena FNN 2 000 2000 3000 3000
Kortfilmsfestivalen KTN 1000
Musik- och kulturskola BUN 3000
Fritidsklubbar (F&lhagen, Almunge, Arsta/Slavsta, Gavsta/Rasbo) BUN 4000
Fria frupper och studieférbund KTN 1000 1000
Ateljéer KTN 1000
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Bilaga 2.4 Ekonomiskt berakningsunderlag IVE 2012-2015

[ AR 2012 2013 2014 2015
Enligt IVE 2012-2015 Namnd  Verks
Summa Sarskilt riktade insatser 6 4863 0 0 0
Samverkansldsningar KS -5 137
Arbetsmarknadsinsatser UAN 10 000
Summa Affarsverksamhet 7 -7400 -1350 -1050 -700
Lagre energikostnad genom vindkraft Oford -7 400 -1350 -1050 -700
Summa Kommunledning och gemensam verksamhet 8 -14 000 1000 2 000 0
Energieffektiviseringar FSN -7 000
Heltid till alla som vill Oférd -10 000
Utmanarratten avvecklas Oford -1 000
E-férvaltning KS 5000
Gron fjarrvarme KS 2000
Motprestationskrav UKK (lagre lokalkostnader) Oford -3000 1000 2000
Summa Finansférvaltning (finansiering) 0 0 0 0
Summa IVE 2012-2015 69831 45266 52000 69 392
Summa nya beslut, exkl FINANS-forvaltningen, IVE 2012-2015
Fordelat pa verksamheter: 2012 2013 2014 2015
Politisk verksamhet 1 1000 0 -100  -3400
Infrastruktur 2 14000 -16700 -3 000 0
Kultur och fritid 3 6000 12100 7 000 3000
Pedagogisk verksamhet 4 36568 50216 47150 70492
Vard och omsorg 5 28 800 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 6 4863 0 0 0
Affarsverksamhet 7 -7400 -1350 -1050 -700
Kommunledning och gemensam verksamhet 8 -14 000 1000 2 000 0
Summa nya beslut per verksamhet 69831 45266 52000 69 392




Bilaga 3 Budget for finansférvaltningen

Budget finansforvaltningen

Verksamhetens intakter

PO-palagg

Riktade statsbidrag
varav statsbidrag fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetsbidr fsk/barnomsorg

Avkastningskrav egen prod (1% av oms)

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kommunbidrag
varav uppdragsnamnder
varav resultatutj avvecklingskosnader
varav resultatutj vintervaghallning
varav reserverade medel 1)
PO-palagg
varav pensioner ind del o avsattningar
varav fackliga kostnader
varav pensionsutb inkl garantipension
varav arbetsgivaravgifter mm
varav léneskatt (pensionsavsattn)
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Kommunalskatt
Skatteavrakning
Summa skatteintakter

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Sysselsattningsstod/Kom fast avgift
Summa kommunalekonomisk utj

Finansiella intékter
Ranteintakter, koncernexterna
Ranteintakter, USAB
Utdelning bolag

Internrénta

Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader, pensionsskuld
Réntekostnader, externa
Internranta, taxefin verksamhet
Kreditivranta

Summa finansiella kostnader

Resultat finansférvaltningen
Resultat taxefinansierad verksamhet
Resultatmal 2% av skatter och keu
Avvikelse

Spec reserverade medel 1)

KSs medel

KFs medel

Kvalitetspeng fsk/barnomsorg
Samverkansldsningar

Summa reserverade medel

Budget fordelad per verksamhet

Intékter - fordelat kommunbidrag
varav skola, fsk/barnomsorg
varav maxtaxa fsk/barnomsorg
varav kvalitetspeng fsk/barnomsorg

Resultat finansiering
varav po-palagg
varav finansnetto (exkl rta p-skuld)
varav ovrigt

Resultat finansforvaltningen

2011-05-17

Bokslut -08

(Belopp i tkr)

Bokslut -09

Bokslut -10

(Belopp i tkr)  (Belopp i tkr)

Budget -11

(Belopp i tkr)

Budget -12

(Belopp i tkr)

Plan -13

(Belopp i tkr)

Plan -14

(Belopp i tkr)

Miljopartiet
Plan -15

(Belopp i tkr)

1501 887 1457573 1398 897 1527 800 1502 620 1540 186 1578 690 1618 158
80 559 80 882 82 051 81 000 82 900 83 300 83 600 83 900
0 0 0 0 0 0 0 0
69 693 69 844 70774 70 000 71 300 71 600 71 800 72 000
10 866 11 038 11 277 11 000 11 600 11 700 11 800 11 900
61414 66 547 56 361 55 000 57 000 57 000 57 000 57 000
33049 65214 62 544 40 000 65 000 65 000 65 000 65 000
1676 909 1670216 1599 853 1703 800 1707 520 1745 486 1784290 1824 058
-8 001 188 -8 375 269 -8 694 900 -9 048 215 -9328924 -9 663 007 -10038 865 -10440 708
-7 967 487 -8 375 269 -8 642 512 -9 033 215 -9313924 -9 648 007 -10023 865 -10425 708
-7 872 0 0 0 0 0 0 0
-41 111 0 0 0 0 0
-25 829 0 -11 277 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
-1 501 052 -1 434 205 -1 436 150 -1508 291 -1522 278 -1563065 -1605043 -1648 252
-177 461 -188 404 -182 204 -183 127 -189 561 -193 352 -197 219 -201 164
0 0 0 0 0 0 0 0
-116 798 -132 539 -143 627 -153 237 -156 302 -164 117 -172 323 -180 939
-1 162 840 -1 067 176 -1 065 562 -1 127 500 -1 130 428 -1158689 -1187656 -1217 347
-43 953 -46 086 -44 757 -44 427 -45 987 -46 907 -47 845 -48 802
-22 424 -60 102 -60 200 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
-9 524 664 -9869576 -10191250 -10596506 -10891202 -11266072 -11683908 -12 128 960
-7 847 755 -8 199 360 -8 591 397 -8 892 706 -9 183 682 -9520586 -9899618 -10304 902
7082910 7194 277 7254 351 7544 883 8202 500 8626 126 8993 908 9 396 622
0 0 93 000 28 835 0 0 0 0
7082 910 7194 277 7 347 351 7573718 8202 500 8626 126 8993 908 9 396 622
761 631 857 236 1176 000 988 685 981 000 1009 058 1074 200 1136 685
-213 952 -274 049 -293 130 -123 298 -379 683 -391 908 -408 633 -423 794
246 273 263133 266 000 269 000 287 000 301 350 316 418 332238
793 952 846 320 1148870 1134387 888 317 918 500 981 985 1045129
63 813 79743 60 959 65 000 66 000 67 000 68 000 69 000
36 077 31506 35 000 31000 37 000 38 000 39 000 40 000
30 000 20 000

248 935 191 791 175 401 211124 208 771 215371 222771 230171
348 825 303 040 271 360 337124 331771 320 371 329771 339171
-8 400 -9 200 -10 000 -14 700 -11 600 -12 400 -13 200 -14 000
-147 575 -84 258 -71 903 -67 000 -89 434 -94 600 -100 565 -106 531
-7991 0 0 0 0 0 0 0
16 000 9878 11 000 15 600 16 800 16 000 15 000 15 000
-147 966 -83 580 -70 903 -66 100 -84 234 -91 000 -98 765 -105 531
229 966 60 697 105 281 86 423 154 672 253411 307 280 370 490
3000 0 0 0 0 0 0 0
157 537 160 812 169 924 174 162 181 816 190 893 199518 208 835
-100 115 -64 643 0 -27 145 62 519 107 762 161 655

Bokslut -08 | Bokslut-09 Bokslut -10 Plan -11 Plan -12 Plan -13  [Plan -14 Plan -14
0 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-13 505 -2 000 0 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-10 866 -11 000 -11 277 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
-1458 0 0 0 0 0 0 0
-25 829 -15 000 -11 277 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Bokslut -08 | Bokslut -09 | Bokslut -10 Plan -11 Plan -12 Plan -13  [Plan -14 Plan -14
80 559 80 882 82 051 81 000 82 900 83 300 83 600 83900
0 0 0 0 0 0 0 0
69 693 69 844 70774 70 000 71 300 71 600 71 800 72 000
10 866 11 038 11 277 11 000 11 600 11 700 11 800 11 900
229 966 60 697 105 281 86 423 154 672 253411 307 280 370 490
-7 565 14 168 -47 253 4809 -31 258 -35 279 -39 553 -44 094
209 259 228 660 210 457 285724 259 137 241772 244 206 247 641
28 272 -182 131 -57 923 -204 110 -73 207 46 919 102 628 166 943
229 966 60 697 105 281 86 423 154 672 253 411 307 280 370 490
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Bilaga 4.1 Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Reviderad enl SKL:s cirk 11:07 fr&n 15 februari och med regeringens tillvéxtprognoser i VP2011 fr&n april samt egen befolkningsprogn

beraknad mars 2011och kostnadsutj med demografi och pris

2010

Bokslut

2011

Budget

2012

Budget

2013

Plan

2014

Plan

2015

Plan

Intakt - kronor per invanare

43697 44305 45458 47133 48664 50321

Folkmé&ngd 1/11 aret innan 194 435 197 646 200 000 202 500 205 000 207 500

Procentuell forandring per invan 3,41% 1,39% 2,60% 3,68% 3,25% 3,40%

Procentuell férandring totalt 5,65% 3,07% 3,82% 4,98% 452%  4,67%

Summa intakter - belopp mnkr 8496 8757 9092 9544 9976 10442

varav tillfalligt konjunkturstod 189,6

varav kommunal fastighetsavgift (skattevéxling) 269 272 287 301 316 332
Utbetalas 249 249 249 249 249 249

Budget IVE 2011-2014 KF juni 2010 8509 8 602 8902 9293 9 696

Avvikelse -13 155 190 252 280

Budget IVE 2011-2014 rev 2011 dec 2010 8 709

Avvikelse 48

Spec statsbidrag/avgift i keu (mnkr): 2010 2011 2012 2013

Undervisning till asylsékande barn

Feriearbetande ungdomar 0,6

Sé&nkt avdragsratt for pensionssparande -12,2 -12,5 -12,4 -12,6

Tillsyns- o tillstandsverksamhet enl SoL & LSS -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Hojt forbehallsbelopp SoL 2,1 2,2 2,2 2,2

Komp férhéjt grundavdrag 26,8 27,1 27,2 27,3

Hojt grundavdrag for pensionérer (SGA) 48,0 48,4 48,8

Tillskott kommunalekonomiskutjamning 58,5 73,7 74,2

Rektorsutbildning 0,1 0,1 0,1

HPV-Vaccin 0,4 0,4 0,4

Skuldsaneringslagen 0,1 0,1 0,1

Nya skollagen 0,6 1,2

Sysselsattningsstod 103,2 104,6 105,8 107,1

Skolsatsning 105,4 106,7 108,0 109,4

Personalforstéarkning forskola 42,2 42,7 43,2 43,7

Barnomsorgspeng 4,7 4,7 4,8 4,9

Allméan forskola 3-&ringar 4,7 9,5 9,6 9,7

Nationella amnesprov 1,2 1,2 1,2 1,2

IV-programmet, gymnasieskola 9,5 9,7 9,8 9,9

Vuxenutbildning 25,9 26,1 26,4 26,7

S:a statsbidrag i keu 420,7 444.8 450,1 329,1

*) keu = kommunalekonomisk utjamning

Riktade statsbidrag/avgift: 2010 2011 2012 2013

Kronor per forskolebarn;

Kvalitetspengar fsk/barnomsorg 1332 1332 1332 1332

Kronor per invanare;

Stb maxtaxa fsk/bo/skolb omsorg 360 354 350 346

Tillfalligt konjunkturstod varproposition 2009 526

Tillfalligt konjunkturstdd budgetproposition 2010 451

Kommunal fastighetsavgift, belopp i mnkr 275,9 287,0 297,4 304,8

Utvidad fastighetsavgift -14 -14 -14

Effektiviseringar nya gymnasieskolan -72

Matematik o naturvetenskapliga &mnen, mnkr 200 200

Lasa-skriva-rakna-satsning ak 1-3, mnkr 500

Skapande skola &k 7-9, kr/elev 175 175

Forskolelyft, mnkr 200 200

Forsoksverksamhet ny gymn utbildn, mnkr 275

Yrkesvux, utbildningsdelen, mnkr 250 376

Ny finansieringsmodell o dkat anslag till Rakel, mnkr 211

Anhorigstdd, mnkr 300 300

Missbruks- o beroendevard, mnkr 27 27

Ra&d och stéd enligt LSS (landstinget), mnkr 180

Aldreforskning, mnkr 9

Psykiatri (kommuner o landsting), mnkr 900 900

Vardig aldreomsorg, mnkr 90 80

bil4_1.xIs
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Bilaga 4.2 Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamningsbidr - kr/invan
Folkméangd 1/11 &ret innan

Kostnadsutjamning - kr per invan
Kostnadsutj LSS - kr per invan
Regleringsbidr/avg - kr/invan
Kommunal fastighetsavgift

Summa utjamning (belopp mnkr)
Procentuell férandring

Summa utjamning - kr per invan

2011-05-17

2010

5072
194 435

-2 090

326

1232

1369

1148,8
35,6%

5909
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2011

4972
197 646

-1 989

304

1024

1378

1124,5

-2,1%

5 689

2012

4 905
200 000

-2 203

304

456

1439

980,2
-12,8%

4901

2013

4 983
202 500

-2 240

304

234

1487

965,6
-1,5%

4768

2014 2015
5240 5478
205000 207 500
-2298 -2 347
304 304
-20 -257
1544 1600
978,1 991,6
13% 1,4%
4771 4779



Bilaga 4.3 Skatteintakter

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skatteinkomst fore utj - kr per invan 37307 38182 40557 42365 43893 45542
Folkméngd 1/11 aret innan 194 435 197 646 200 000 202 500 205 000 207 500
Slutavr 2008 korr-2009,kr per invan 26
Slutavrakning 2010 - kr per invan 456 36
Slutavrakning 2011 - kr per invan 399
S:a skatteintakter (belopp mnkr) 73474 76323 8111,4 8578,8 8998,0 9450,0
Procentuell forandring 2,1% 39% 6,3% 58% 49% 5,0%
Summa skatteintakter - kr per invan 37789 38616 40557 42365 43893 45542
Procentuell forandring per invan 0,0% 22% 50% 45% 3,6% 3,8%
Kontroll alla intakter exkl Fastighetsskatten 41 354 42 928 44019 45 646 47 119 48 721
Forand% 3,8% 2,5% 3,7% 3,2% 3,4%
Kalla: cirk 11:16 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Prisbasbelopp 42 400 42 500 43 200 44 200 45 223
Fastighetsskatt, prognos 268,7 272,0 287,0 301,0 316,0 332,0

2011-05-17
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