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Tjansteskrivelse till Kulturnamnden 2025-02-03 KTN-2024-00328

Handlaggare:
Rafael Myncke och Malin Bengtsson

Arsbokslut 2024 for kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till arsbokslut for 2024 enligt bilaga 1-9,
samt

2. att 6verlamna bilaga 1-3 till kommunstyrelsen

Arendet

Enligt Riktlinje f6r ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och
internkontroll ska namnder och bolagsstyrelser folja upp verksamhet och ekonomi tre
ganger per ar; delarsbokslut per mars/april, delarsbokslut per augusti och
helarsbokslut per december.

Resultatet ska delges kommunstyrelsen. Kultur-, idrotts-och fritidsforvaltningen har
upprattat ett forslag till bokslut som utgar fran kommungemensamma direktiv.
Bokslutet ar upprattat i samarbete med ekonomistaben. Forvaltningen har genomfort
foljande analyser och sammanstallningar:

e Detekonomiska resultatet analyserasi bilaga 1

e Analys avndmndens maluppfyllelse, uppdrag och atgarder redovisas i bilaga 2
e Endvergripande analys av verksamhet och ekonomi aterfinns i bilaga 3

e Varje avdelnings analyser ar sammanstallda i bilagorna 4 till 8

e Namndens indikatorer foljs upp i bilaga 9

Upprattade bokslutshandlingar i bilaga 1-3 ska 6verlamnas till kommunstyrelsen efter
beslutinamnden.

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: Email

www.uppsala.se


http://www.uppsala.se/
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektér och avdelningschefer inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 3 februari 2025

e Bilaga 1. KTN Analys av ekonomiskt utfall 2024

Bilaga 2. KTN Arsuppfdljning av verksamhetsplan 2024

Bilaga 3. KTN Sammanstalld analys infor arsredovisningen 2024
Bilaga 4. Bibliotek Uppsala sammanstalld analys 2024

Bilaga 5. Fritid Uppsala sammanstalld analys 2024

e Bilaga 6. Uppsala konst och kulturarv sammanstalld analys 2024
o Bilaga 7. Uppsala kulturskola sammanstalld analys 2024

e Bilaga 8. Kulturnamndens kansli sammanstalld analys 2024

e Bilaga 9. Namndens indikatorer 2024

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas:
Kulturnamnden 2025-01-29 2025-02-13
Handlaggare: Version:

Malin Bengtsson

Bokslut 2024

Tabell 1. Resultat per verksamhet, kulturnamnden. Belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Aretsresultat  Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 447 11 3 7
Oppen fritidsverksamhet 41 -7 -3 7
Namnden totalt 490 4 0 0

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 40 28 25 32

Namndens analys - sasmmanfattning

Kulturndmndens resultat 2024 var ett Gverskott om 4 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet dterfinns frimst inom verksamhet fritid. Personalkostnader ar
lagre an budget, bland annat till foljd av vakanta tjanster, utmaningar vid rekrytering
samt oforutsedd franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut. Arbete med att skapa en
robust grundbemanning pagar inom namndens verksamheter. Atgarder som vidtagits
ar till exempel tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier inom
fritidsverksamheterna.

Ytterligare en bidragande faktor till ndmndens Overskott ar lokalprojekt som flyttats
fram eller som fardigstallts senare an budgeterat.

Oppen fritidsverksamhet redovisar underskott. En teknisk justering genomférs 2025
dar cirka 7 miljoner kronor av kommunbidraget for fritidsverksamhet omfordelas till
oppen fritidsverksamhet. Darmed anpassas budgetramarna till faktiska kostnader per
verksamhet.

Av investeringsbudgeten om 40 miljoner kronor har 28 miljoner kronor tagits i ansprak.
Outnyttjade investeringsmedel forklaras bland annat av en forsenad upphandling,
framflyttade lokalprojekt samt mojlighet till teranvandning av befintliga inventarier
istallet for nyanskaffning. Investeringsutgifter i nya lokaler som samnyttjas med
utbildningsnamnden har blivit lagre &n budgeterat.
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Resultat per verksamhet

Tabell 2. Resultatrakning kulturndmnden, exklusive férvaltningsinterna poster. Belopp i miljoner
kronor. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Avvikelse Arsprognos Avvikelse

Intdkter och kostnader U,: ;::: utfall/ augusti utfall/ U;;;l;
budget 2024 prognos
Intdkt av avgifter, hyror, forséljning 32 30 1 29 2 34
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 22 21 1 22 -1 20
Summa intdkter 53 51 2 52 2 54
ti?undavde(arlijsf::l%ei( opay o4 92 2 o4 0 91
Personalkostnader -223 -231 8 -225 1 -206
Lokalkostnader -93 -95 2 -95 2 -83
Materialkostnader -26 -20 -6 -24 -2 -21
Ovriga kostnader -44 -43 -1 -44 0 -46
Internt fordelade kostnader -45 -45 0 -45 0 -43
Summa kostnader -525 -525 1 -526 1 -490
Avskrivningar -10 -10 1 -10 1 -10
Finansiella poster -5 -5 0 -5 0 -3
?i::nr:iae H:t;::t: srt"ader inkl -486  -490 4 -490 3 -449
Kommunbidrag 490 490 0 490 0 449
Resultat 4 0 4 0 3 0

Kulturndmndens resultat 2024 var ett Gverskott om 4 miljoner kronor jamfort med
budget, vilket motsvarar en avvikelse om 0,7 procent av totala kostnader.
Helarsprognosen som lamnades per augusti var ett nollresultat i linje med budget,
med ett prognosspann mellan 1 miljon kronor i underskott till 4 miljoner kronor i
overskott. Helarsresultatet landade inom prognosspannet.

Kulturverksamhet

Arets resultat for verksamhetsomradet kultur var ett Sverskott om 1 miljon kronor
jamfort med budget. Framsta orsak till overskottet ar lagre personalkostnader, bland
annat till foljd av att medarbetare inom flera olika delar av verksamheten valjer en
lagre sysselsattningsgrad an heltid. | och med heltid som norm, med ratt att arbeta
deltid, i kombination med fordandrad lagstiftning for hur arbetsgivaren kan anstalla pa
visstid, har mojligheterna att tacka upp deltidstjanster forsvarats. Det har dven medfort
ett okat antal konverteringar av visstidsanstallningar till tillsvidareanstallningar.
Oférutsedd franvaro som uppstar med kort varsel dr generellt svar att tacka upp fullt ut
och far ofta l6sas av medarbetarna pa plats.

Arbetsmiljo och 6ppethallande har kunnat uppratthallas under aret, medan kvalitets-
och utvecklingsarbete i vissa fall behovt nedprioriteras. Arbete med att skapa en robust
grundbemanning pagdr och atgarder som vidtagits ar bland annat anpassad
schemalaggning och rekrytering av studentmedarbetare inom
biblioteksverksamheten. Ytterligare atgarder kravs for att nd robust grundbemanning
till exempel under helger.

Lokalkostnader ar lagre an budget och beror framfor allt pa lokalprojekt som
fardigstallts senare an beraknat, till exempel nytt konstmagasin for offentlig konst och



Uppsala konstmuseum, nytt bibliotek i Rosendals multihus samt viss ombyggnation av
Parksnackan for att skapa nya andamalsenliga loger for artister.

Namnden har genom omprioriteringar kunnat genomfora en tillfallig forstarkning av
budgeten for bidrag till externa aktorer och tillmotesga behov inom det fria kulturlivet
samt hos civilsamhallets aktorer.

Reginateatern redovisar ett underskott om cirka 2 miljoner kronor jamfort med budget
2024. Resultatet ar i linje med helarsprognosen per augusti. Beslutad anpassning av
verksamheten har tagit ldngre tid att realisera an berdknat och vantas fa full effekt
under 2025.

Fritidsverksamhet och 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Arets resultat for verksamhetsomradet fritid var ett 6verskott om 10 miljoner kronor
jamfort med budget. Framsta orsak till overskottet ar en forskjutning av kostnader till
oppen fritidsverksamhet som redovisade ett underskott om 7 miljoner kronor jamfort
med budget. En teknisk justering genomfdrs 2025 dar cirka 7 miljoner kronor av
kommunbidraget for fritidsverksamhet omfordelas till 5ppen fritidsverksamhet.
Darmed anpassas budgetramarna till faktiska kostnader per verksamhet.

Resterande del av fritidsverksamhetens 6verskott forklaras framst av lagre
personalkostnader an budget. Namndens egen regi av fritidsverksamhet och 6ppen
fritidsverksamhet har haft vakanta tjanster, utmaningar att rekrytera och bibehalla
kompetens samt oforutsedd franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut. Foljdeffekten
har blivit minskad kvalitet, utveckling och kontinuitet i grunduppdraget. Fritidsgardar
ar den verksamhet som paverkats mest och som i vissa fall behovt stanga eller anpassa
utbudet av aktiviteter. | och med genomford omorganisation av den egna regin under
2024 har bland annat ledningsstrukturen forstarkts och forutsattningarna for 6kad
kvalitet och utveckling har forbattrats.

Arbete med att skapa en robust grundbemanning pagar och atgarder som vidtagits ar
bland annat tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier. En viss vandpunkt vid
rekrytering signaleras. Pagaende l6nesatsning bidrar till ett storre rekryteringsunderlag
samt 6kad kompetens hos nya medarbetare, samtidigt som det rader brist pa relevant
utbildad arbetskraft for 6ppen fritidsverksamhet pa arbetsmarknaden.

Genom omprioriteringar har en satsning pa forbattrade larmiljéer kunnat genomféras
som ett pedagogiskt stod till medarbetarna. Satsningen framjar trygghet, tillganglighet
och stimulerar inlarning.

En fordjupad malgruppsanalys, huvudsakligen finansierad av projektmedel och
kraftsamlingen mot kriminalitet, har initierats och drivs med stod av konsulter.
Analysen kommer att ligga till grund for utvecklingen av kulturndmndens
ansvarsomrade for barns och ungas fria tid, samt bidra till kommungemensamma
insikter.

Gallande fritidsverksamheten inom kulturndmndens ansvarsomrade som utfors av
externa aktorer finns en osakerhet om framtida ekonomiska konsekvenser efter
hostens brand pa Svartbédcksgatan 32. | lokalerna har féreningen Ungdomens hus
bedrivit sin verksamhet. En polisutredning pagar och orsak till branden &r i dagslaget
inte faststalld.
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Investeringar

Tabell 3. Investeringar kulturndmnden, belopp i miljoner kronor. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
Arsprognos

s Utfall Budget Avvikelse e Avvikelse
2024 2024 utfall/budget 2024 utfall/prognos

Kulturverksamhet 24 33 9 26 -2
varav offentlig konst (1 %-riktlinje) 11 12 1 12 -1
Fritidsverksamhet 3 6 -3 5 -2
Oppen fritidsverksamhet 1 1 0 1 0
Summa 28 40 -12 32 -4

Kulturndmndens budget for investeringar ar 2024 uppgick till 40 miljoner kronor, varav
12 miljoner kronor var reserverade for offentlig konst. Under aret har 28 miljoner
kronor tagits i ansprak, vilket motsvarar ett budgetutnyttjande om cirka 70 procent.

Arets investeringar har bland annat bestatt av offentlig konst, uppbyggnad av
basutstallning till det nya museet Uppsala slottshistoriska samt inventarier till
bibliotek, fritidsklubb och kulturskoleverksamhet som 6ppnat i Rosendal.

Outnyttjade investeringsmedel forklaras bland annat av en férsenad upphandling,
framflyttade lokalprojekt samt mojlighet till ateranvandning av befintliga inventarier
istallet for nyanskaffning. Investeringsutgifter i nya lokaler som samnyttjas med
utbildningsnamnden har blivit lagre an budgeterat.

Inga investeringsmedel begars 6verforda fran 2024 till 2025. Paborjade investeringar
som fortgar efter arsskiftet bedoms kunna hanteras inom namndens tilldelade
investeringsbudget for 2025.
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Inledning

Heldrsuppfoljningen av ndmndens verksamhetsplan omfattar enligt rutin for
namnders och bolags uppféljning 2024 namndens bidrag till maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag, samt namndens uppfyllelse av
namndmal. Bedomningen av fokusmal gors genom en samlad vardering av ndmndens
arbete under aret.

For uppdrag, namndmal och tillhorande atgarder gors en statusbedémning vid arets
slut. Till respektive fokusmal har ndmnden, i sin verksamhetsplan, beslutat om ett
antal indikatorer. Utfallet av dessa ligger ocksa till grund for bedomningen av
kommunfullmaktiges fokusmal.

En namnd kan ha fatt tilldelat flera olika uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen:

e Kommunfullmaktiges uppdragi Mal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte &r fardiga
e Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

e Kommungemensamma HR-namndmal

I samband med helarsbokslutet gors varje ar en uppfoljning av hur namnden hanterar
synpunkter som kommer in fran invanare, brukare och besokare. Detta gors genom att
namnden besvarar ett antal fragestallningar.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status ' Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Pabarad Loper pa enligt plan.

Inte pabdrjad, i enlighet med plan.
Vintar nte paborjad, i enlighet med plan
Forsenad Paborjad, men l6per inte pa enligt plan.

Inte pabdrjad, trots att den borde vara pabérjad.

Kommer inte att genomforas.

Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgérder.



Sammanfattning och analys

Uppfoljning av Fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Kulturndmnden har under aret genomfort insatser som bidrar till att effektivisera
verksamheten, optimera resursanvandning och utveckla valfarden. Ett nytt digitalt
system for bidragshantering harimplementerats och anvants fullt ut under hostens
ansokningsomgang, vilket har minskat den manuella arbetsbordan och 6kat
effektiviteten. Inom Uppsala Kulturskola har det nya elevadministrativa systemet
resulterat i en markant minskning av administrativa fragor, medan Fritid Uppsala har
genomfort en omfattande omorganisation som optimerar bemanning och utvecklar
kvalitetsledningssystem.

Under hosten testade Bibliotek Uppsala ett befintligt digitalt verktyg for
biljetthantering och for ovriga verksamheter har arbetet med att samla och analysera
krav fortsatt. Upphandlingsunderlaget planeras att skickas ut under varen 2025.
Samtidigt har kulturnamndens kompetensférsorjningsplan reviderats, med fokus pa
ersattarplanering och hallbart arbetsliv. Samarbeten med skolor och fritidsklubbar har
forstarkts genom nya rutiner och en forbattrad budgetmodell, och Uppsala Kulturskola
har utdkat sitt avgiftsfria kulturutbud till fler omraden.

Vidare har arbetet med att utveckla handlingsplanen till det kulturpolitiska
programmet 2025-2028 avancerat, med remisshantering och fordjupade diskussioner
for att sdkerstalla att planen ar i linje med kommunens mal. En ny biblioteksplan for
perioden 2025-2029 har ocksa tagits fram i samverkan mellan kulturnédmnden och
utbildningsnamnden. Kulturndmnden fattade beslut om savél en 6vergripande
utredning om scenkonstens forutsattningar i Uppsala som att anta riktlinjer for
Kulturndmndens arbete med kulturarv.

Kommunens allaktivitetshus, aktivitetshus och ungdomskulturhus har skapat
inkluderande och generationsoverskridande métesplatser, samtidigt som partnerskap
med ideella aktorer har starkt tillgangen till fritidsaktiviteter for invanare med
komplexa behov. Genom samnyttjande av lokaler som Gottsundaskolan och
Rosendals Multihus har kommunen ocksa optimerat resursutnyttjandet. Arbetet med
att framja social och digital inkludering har intensifierats genom IT-handledning,
kulturaktiviteter och dialoger med civilsamhallet.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa
fler jobb

Kultur, idrotts- och fritidsforvaltningen fortsatter att vara en viktig uppdragsgivare till
professionella kulturaktorer verksamma lokalt, nationellt och internationellt, bland
annat genom projekt- och verksamhetsbidrag.

Aven om Uppsala inte blev utvald som europeisk kulturhuvudstad 2029, har processen
varit ovarderlig. Processen har inte bara mobiliserat lokala kulturaktorer och
naringslivet, utan ocksa fordjupat samarbetet med internationella partners.
Regelbundna moten har hallits med bade privata och offentliga aktorer inom



kultursektorn i Uppsala. Dialogen med andra europeiska stader och
kulturorganisationer har intensifierats, vilket stéarker Uppsalas natverk och
internationella profil.

Parallellt med detta har Uppsala kommun ansokt om medlemskap i EIT Culture and
Creativity Cities & Regions Network, vilket ar ett strategiskt viktigt steg for att integrera
Uppsalai ett storre europeiskt sammanhang och framja innovation samt starka
stadens kulturella och kreativa naringar. Under 2024 pagick flertal europeiska och
nordiska projekt inom namndens verksamhet.

For att mota den 6kande efterfragan pa kvalificerad arbetskraft inom kultursektorn har
kulturnamnden ocksa inlett samtal med Region Uppsala om att starta en
yrkesutbildning inom forestallningsteknik. Detta initiativ syftar till att adressera den
aktuella bristen pa teknisk personal, sarskilt forestallningstekniker, och starka
kompetensutvecklingen inom kultursektorn i Uppsala.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Under 2024 har kulturnamnden vidtagit atgarder for att stodja kommunens mal om en
minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatforandringar. En forstudie har
genomforts for att utveckla Biotopia till en informationshub for klimatomstallning for
Uppsalabor. Resultaten fran forstudien ger underlag for fortsatt arbete under 2025,
med fokus pa finansiering och etablering.

Kulturndmnden har vidtagit atgarder for att framja klimatsmarta transporter och
resvanor inom sina verksamheter. Inom forvaltningen har bland annat rutiner for
tjansteresor tydliggjorts. Tjanstecyklar har kopts in till Stadsbiblioteket. Fritid Uppsala
och Kulturskolan har vidtagit atgarder for att minska transportbehovet genom utékad
verksamhet i ytteromraden och 6kad anvandning av kollektivtrafik. Regionens
sommarbusskort har ocksa bidragit till att 6ka barns och ungas tillgang till
fritidsaktiviteter. Offentlig konst har implementerat sitt klimatberakningsverktyg, som
nu anvands for att minimera klimatpaverkan vid produktion av konstverk. Verktyget
har fatt uppmarksamhet bade nationellt och internationellt. Inom verksamheten har
ocksa en vagledning tagits fram for att fortydliga vad som galler vid konsulters resor
med utgdngspunkt i kommunens riktlinjer for resor i tjanst.

Planering for forvaltningens arbete med kontinuitetshantering har inletts under
hosten. Inom ramen for det arbetet ses aven risker med koppling till extremvader over.
Forvaltningen har haft representation i beredskapsnatverket dar fragan om risker
kopplade till extremvader diskuterats under aret. Arbetet fortsatter under 2025. Inom
klimatanpassningsomradet har kulturnamnden pabdérjat ett arbete for att identifiera
och hantera klimatrelaterade risker i sina verksamheter. Kulturskolan har etablerat
rutiner for att hantera extremvader, medan Bibliotek Uppsala har borjat se 6ver
riskerna. Fritid Uppsala arbetar med planer for att anpassa lokaler i samarbete med
fastighetsstaben. Detta arbete kommer att fortsatta under 2025.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Under 2024 har kulturndmnden arbetat med insatser som syftar till att starka
tryggheten och framja jamlika livsvillkor. Arbetet har riktats mot att forebygga
ungdomsbrottslighet, bryta segregation och starka social sammanhallning.



Inom trygghetsskapande insatser har Fritid Uppsala aktivt deltagit i
samverkansnatverk som SSPF och EST samt utvecklat métesplatser for barn och unga
genom fritidsgardar och allaktivitetshus. Initiativet Aterfika i Gottsunda har etablerats
som en trygghetsframjande motesplats med 6ver 13 300 besdkare under aret. Som del
av kraftsamling mot kriminalitet har Fritid Uppsala utvecklat en lotsningsprocess for
ungdomar i riskzonen for kriminalitet. Arbetet bygger pa individanpassat stod och
samarbete med skolor och civilsamhallet.

For att bryta segregationen och framja social sammanhallning har kulturnamnden
fortsatt utveckla samarbeten med civilsamhallet och andra aktorer. Bibliotek Uppsala
och Fritid Uppsala har erbjudit aktiviteter som spraktraffar och laxhjalp samt initierat
informationsinsatser riktade till nyanlénda. Det finns omfattande lasframjande
verksamhet inom Bibliotek Uppsala riktad till barn och unga. Fritid Uppsala har under
hosten 2024 upphandlat en malgruppsanalys for att fa 6kade insikter i behov och
onskemal kring barn och ungas fria tid fran malgruppen sjalv men aven fran aktorer
och vardnadshavare. Fritid Uppsala har forstarkt sitt arbete i socioekonomiska utsatta
omraden i kommunen, och Uppsala Kulturskola har genom El Sistema fortsatt skapa
inkluderande verksamhet for barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden.

Arbetet med att stodja nyanlanda och framja integration har vidareutvecklats. Inom
Bibliotek Uppsala sker det bland annat i form av samverkan med SFI. Uppsala Summer
Zone har erbjudit kostnadsfria och meningsfulla aktiviteter for barn och unga, vilket
har lockat ett 6kat deltagarantal. Informationsinsatser har riktats mot 6kat deltagande
i fritidsklubbsverksamhet och forbattrad tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter. Inom
Konst och Kulturarv finns exempel pa verksamhet som riktar sig mot ukrainska
flyktingar, framforallt barn, och med st6d fran kommunens Idécheck arbetar Biotopia
tillsammans med bland annat Upplandsstiftelsen for att ge nyanléanda 6kad kunskap
om de globala hallbarhetsmalen, halsa och allemansratten.

Kulturndmnden har ocksa arbetat med att framja psykisk halsa och hantera psykisk
ohalsa bland barn och unga. Insatser har inkluderat utbildningar inom
suicidprevention, riktade kulturaktiviteter och utveckling av inkluderande
motesplatser. Samverkan med ideella aktorer som RF-SISU Uppland har starkt
foreningslivets mojligheter att inkludera barn och unga med NPF-diagnoser. Inom
Konst och Kulturarv har ett nytt spar - “Trostesparet” - lanserats i den digitala appen.
Bibliotek Uppsala har fortsatt samarbetet med anpassade grundskolor for att
mojliggora kulturaktiviteter utifran malgruppens behov och férutsattningar.



Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Kommungemensamt: N1.1.
Paborjad | Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommungemensamt: N1.2.
Kulturnamnden ska genomféra en
oversyn av befintliga styrdokument
for att identifiera omraden dar
uppdateringar och forbattringar
kravs

1. Uppsala ska sikra en stark Pabérjad
ekonomi och varna vélfarden

N1.3. Kulturndmnden ska anvanda
data och analys for att mata och
utvardera verksamheters resultat,
effektivitet och kvalitet

Tabell 2. Statusbedémning av namndmal per december 2024,

Paborjad

Under fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och vérna vélfarden finns det
tre namndmal, varav ett dr ett kommungemensamt namndmal. Arbetet med samtliga
namndmal gar enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per december 2024 Summa

Paborjad | vintar | Forsenad
1. Stark ekonomi 7
och vadrna valfarden
2.Valmaende
naringsliv och fler 4
jobb
3. Leda klimat- 9
omstallningen
4. Tryggare med 8
jamlika livsvillkor

Tabell 3. Statusbedémning och prognos for uppdrag per december 2024.

Per december 2024 hade kulturnamnden blivit tilldelad totalt 21 uppdrag. De uppdrag
som har blivit fardiga under dret tas inte med i rapporteringen per december.
Majoriteten av uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Arbetet med samtliga
uppdrag gdr enligt plan. Prognosen &r att samtliga uppdrag kommer bli fardiga senast
2026.

Uppdraget som har tagits bort fran rapporteringen ar

e Okavaldeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun



Atgarder

Fokusmal

Paborjad

Statusbedomning for atgarder per december 2024

Vantar

Summa

Forsenad

1. Stark ekonomi
och varna valfarden

26

2.Védlmaende
naringsliv och fler 1
jobb

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

18

54

Tabell 4. Statusbedémning av atgarder per december 2024.

I namndens verksamhetsplan per augusti finns totalt 58 atgarder kopplade till
namndmal och uppdrag. Majoriteten av dtgarderna aterfinns under fokusmal 1 och 4.
Fyra atgarder blev klara och 54 gar enligt plan och en vantar. Detta innebar att arbetet

med samtliga atgarderna gar enligt plan.



Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark
ekonomi och varna valfarden

Namndens verksamhet tycks till vervagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se
over hur digitala hjalpmedel kan nyttjas pa basta satt, se dver relevanta
stodfunktioner, samordna administrativa processer, anvanda gemensam kompetens
samt chefs- och ledarskapsutbildning. Flera av dessa atgarder aterfinns under andra
uppdrag i kulturnamndens verksamhetsplan. Harunder ett antal konkreta exempel
fran den har rapportperioden:

e Under 2024 har forvaltningens ledningsgrupp implementerat ett nytt
arbetssatt med forandrade motesformer for att effektivisera sitt arbete och
prioritera strategiska utvecklingsfragor. En forsta utvardering av arbetssattet
har genomforts, och justeringar planeras for 2025.

e Detnyadigitala systemet for bidragshandlaggning ar nu lanserat infor hostens
ansokningsomgang. Vissa tidsvinster i handlaggningen kan redan nu
identifieras, t.ex. genom att manuella moment ersatts med automatiserade,
men inférandet innebar ocksa under uppstartsperioden en 6kad
arbetsbelastning i form av bland annat utbildning, badde internt och for
bidragssokande aktorer.

e Uppsala Kulturskola ser nu resultat av det nya elevadministrativa systemet,
med en minskning av mejl till expeditionen, fran 25 till 4 per dag i genomsnitt.
Detta visar pa tydliga effektivitetsvinster i elevadministrationen, sarskilt vid
terminsstarter. Samtidigt har administrativa resurser behovt anvandas till nya
regler kring grundbemanning, parkeringstillstand samt dygns- och veckovila.

e  Fritid Uppsala har genomfort en omorganisation for att effektivisera
anvandningen av kompetens och bemanning. Den nya
utvecklingsorganisationen ar pa plats, och arbete pagar med att ta fram
nyckeltal for uppfoljning samt att undersoka stodsystem for ett
kvalitetsledningssystem. Det utreds ocksa om den manuella hanteringen av
ekonomiska medel via IST kan automatiseras.

e Konstoch Kulturarv arbetar gemensamt med att utveckla verksamheter efter
framtagna visioner - att na fler, med hogre kvalitet, och digitalt. Att minska och
effektivisera administrationen, att anvanda olika kompetenser gemensamt
samt att utveckla innehall tillsammans ar ocksa nagra av avdelningens viktiga
mal.

e Bibliotek Uppsala har upprattat modeller for bade verksamhet riktad till barn
och unga och for bibliotekskategorier inom folkbiblioteken. Dessa modeller



syftar till att skapa tydlighet, effektivitet och transparens i verksamheten, samt
att underlatta planering och resursnyttjande. Implementering av
bibliotekskategorierna paborjades under hosten 2024. En Al-funktion for
automatiserade svar har inforts i kundtjansten, vilket forbattrar
tillgéngligheten och effektiviserar hanteringen av kundférfragningar. Arbete
pagar med att forfina svarsfunktionen.

Atgirder tilluppdrag 1
Atgird Status
Effektivisera administrationen inom namndens verksamheter Paborjad

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2025.

Arbetet med forvaltningens digitala fardplan, som styrs av kommunledningskontoret,
har aterupptagits och processen fortskrider inom forvaltningen. Fordjupade
diskussioner for att faststalla vad som kravs for att mota identifierade framtida
utmaningar har dock skjutits fram och planeras nu att genomféras under varen 2025.
Forvaltningen fortsatter att bidra aktivt i arbetet och foljer utvecklingen i dialog med
kommunledningskontoret.

Under aret har upphandlingen av ett nytt IT-system for bidragshantering slutforts.
Ansokningsomgangen for kulturnamndens bidrag for 2025 6ppnade som planerat den
9 augusti i det kommungemensamma systemet. Under hosten har ansokningarna
hanterats i det nya systemet, som nu ar fullt driftsatt och 6verlamnat till den ordinarie
driftsorganisationen for fortsatt forvaltning.

Under varen 2024 genomfordes en kartldggning av verksamheternas krav for ett nytt
biljett- och bokningssystem. Upphandlingen planerades ursprungligen som en
gemensam process med tva delomraden. Under hosten testade dock Bibliotek
Uppsala ett befintligt digitalt verktyg for biljetthantering, vilket resulterade i att
systemet Webropol infordes i december 2024. For 6vriga verksamheter har arbetet
med att samla och analysera krav fortsatt, och upphandlingsunderlaget planeras att
skickas ut under varen 2025.

Atgarder tilluppdrag 3
Atgird Status
Aktivt och strategiskt arbete med den digitala transformationen Paborjad

Implementera nytt IT-system for bidragshantering
Upphandla och implementera ett nytt biljett- och bokningssystem for Paborjad
namndens verksamheter




Uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och siakerstalla
ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande arbetssittinom
kommunkoncernen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under perioden har kulturnamndens kompetensforsorjningsplan reviderats for att
omfatta dren 2025-2027. En dialog pagar om mojligheten att framover samla
kompetensforsorjningsplanerna for kulturndmnden och idrotts- och fritidsnamnden
tillen gemensam plan, da bada namnderna far stod av samma forvaltning. Arbetet
med ersattarplanering fortskrider pa avdelningarna som en del av den [6pande
verksamheten och foljs upp regelbundet i forvaltningens ledningsgrupp.
Kompetensforsorjningsplanen, inklusive dess uppdateringar och ersattarplaneringen,
integreras i ledningsgruppens arshjul som en del av utvecklingen av mal- och
uppfoljningsomraden. Forvaltningen arbetar dven aktivt med att na en mer robust
grundbemanning for att sakerstélla ett hallbart och halsoframjande arbetssatt.

Atgirder tilluppdrag 4

Atgird Status

Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola
och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2026.

Arbetet med att utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb har fortsatt
under hosten. Fran hosten 2024 omhandertar UBF grundskola omsorg fore skoldagens
borjan pa uppdrag av Fritid Uppsala. Rutiner for 6vergang mellan grundskola och
fritidsklubb ses 6ver for att skapa en mer sammanhallen verksamhet. Samnyttjande av
lokaler lyfts i samband med ombyggnationer och genom dialog mellan forvaltningar,
vilket framjar en effektiv resursanvandning. Kompetensutvecklingsinsatser kopplade
till samverkan har pausats tills den nya organisationen ar fullt etablerad, men
kontinuerlig avstamning med SSPF junior bidrar till att starka samverkan i olika
omraden.

En ny modell for fritidsklubbar och morgonomsorg anvandes i hostens budgetarbete
och kommer att forfinas ytterligare under 2025. Samverkan mellan fritidsklubbar och
fritidshem har etablerats pa flera enheter, dven om vissa behdver vidareutvecklas. En
pagaende utredning syftar till att sékerstalla likvardiga forutsattningar for barn som
bdde behdver morgonomsorg och vill delta i fritidsklubbsverksamheten pa
eftermiddagarna.

For att framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande har flera insatser
genomforts under dret. Kulturhusens verksamhet har skapat forutsattningar for



delaktighet genom bade eget skapande och upplevelser av professionell kultur.
Biblioteksguidernas relationsskapande arbete har implementerats i ordinarie
verksamhet, och barn och unga ges inflytande 6ver bibliotekens aktiviteter. Fritid
Uppsala har examinerat 14 barnréattsstrateger, breddat sitt kulturella utbud och
framgangsrikt bemannat och aktiverat barn och unga pa Uppsala Summer Zone med
markant 6kat deltagande jamfort med tidigare ar. Uppsala kulturskola har fortsatt
undanrdja hinder for deltagande genom avgiftsfria aktiviteter som El Sistema och
lovkurser, samt genom att sprida verksamheten till fler skolor pa landsbygden.

Kultur och natur i skolan har lanserat ett basutbud for att 6ka mojligheterna att
erbjuda en likvardig skola dér alla elever ska ha tillgang till kulturupplevelser. Genom
lanseringen av basutbud har majligheten att erbjuda ett likvardigt kulturutbud for alla
elever i Uppsala 6kat markant. Under aret har antalet friskolor som medverkar i
ansokan till Skapande skola 6kat fran 1 till 18. Detta innebar att i stort sett alla eleveri
Uppsala ges mojlighet att ta del av aktiviteter inom Skapande skola. Utbudsbokningen,
som varit i drift sedan 2022, har 6kat mojligheterna att folja upp vilka skolor och elever
som tar del av utbudet av kultur- och naturaktiviteter, och utifran det rikta insatser mot
de som inte anvander mojligheterna.

Atgirder tilluppdrag 7
Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad
Se 6ver budgetmodellen till fritidsklubbar samt morgonomsorgen Paborjad
Framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande Paborjad

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nidra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden har fortsatt att arbeta med forebyggande och halsoframjande insatser,
med sarskilt fokus pa att mota behoven hos unga och invanare i behov av sarskilt stod.
Genom samarbeten med andra namnder, partnerskap med idéburna organisationer
och ett brett spektrum av insatser har forvaltningen tagit viktiga steg for att skapa
tillgangliga och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla invanare, inklusive de med
komplexa behov.

Bibliotek Uppsala har genomfort ett brett arbete for att inkludera malgrupper som
vuxna inom LSS och socialpsykiatrin genom program som Kulturveckan och
studiecirklar i samverkan med flera externa aktorer. Fritid Uppsala har forstarkt
generationsoverskridande aktiviteter och skapat tryggare motesplatser genom projekt
som Aterfika i Gottsunda, samt vidareutvecklat tillsammans med Idrotts- och
Fritidsnamnden Uppsala Summer Zone med markant 6kat deltagande.
Funkisfestivalen pa Kulturhus Grams - som genomférs av Fritid Uppsala i samverkan
med vard- och omsorgsforvaltningen - ar ytterligare ett exempel.



Forvaltningen samverkar dven inom 6verenskommelsen om Idéburet offentligt
partnerskap med Fyrisgarden och RF-SISU Uppland for att starka tillgangen till

fritidsaktiviteter for invanare med komplexa behov. Arbetet féljs upp l6pande i

partnerskapens styrgrupper for att sakerstalla langsiktig effekt.

Sarskilda insatser har riktats mot malgrupper som saknar meningsfull fritid. Kubik
Uppsala har synliggjort avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lov, medan Fritid Uppsala
genom lotsningsprocesser har erbjudit ungdomar i riskzonen for kriminalitet stod till
fritidsaktiviteter. Uppsala Kulturskola har natt 6ver 1 300 deltagare genom avgiftsfria
aktiviteter och verksamheten Kulturis, som sarskilt riktas mot barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omrdaden och pa landsbygden.

Atgarder tilluppdrag 8
Atgiard Status
Fortsatt samverka med berérda namnder for att tillsammans starka Paborjad

kommunens del i arbetet med forebyggande och halsoframjande
insatser och en effektiv och nara vard 2030

Samverka inom 6verenskommelsen om Idéburet offentligt partnerskap | Pabérjad
med foreningar for att starka mojligheter till fritidsaktiviteter, aven for
invanare med komplexa problem

Tillsammans med berérda namnder 6ka tillgéngligheten till ndmndens | Pabérjad
verksamheter for malgrupper som idag inte har en meningsfull fritid

Uppdrag 9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och
digital inkludering samt starka grundbemanningen inom
aldreomsorgen

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden har under dret arbetat med att starka livskvaliteten for dldre genom en
bredd av insatser som framjar social och digital inkludering, generationsoverskridande
moten och tillgang till kultur och fritid pa jamlika villkor.

Arbetet med att utveckla nya riktlinjer for bidrag till studieforbunden fortskrider och
forvantas slutforas under 2025. Dialoger under dret har fokuserat pa att justera
riktlinjer for sarskilda bidrag som mojliggor kultur i varden-verksambhet, vilket fortsatt
kommer att bidra till kulturaktiviteter for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Generationsoverskridande aktiviteter har vidareutvecklats i allaktivitetshusen, med
fokus pa samverkan med civilsamhallet och att skapa trygga motesplatser for alla
aldrar. 1 Granby har minimassor och behovskartlaggningar genomforts.

Inom Gverenskommelsen om Idéburet offentligt partnerskap har kulturnamndens
kansli, tillsammans med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden, starkt majligheterna till
aktiviteter for aldre, med sarskilt fokus pa ensamma aldre. Uppsala léns 4H har ocksa
erhallit stod for att skapa aktiviteter pa sina 4H-gardar som riktar sig till malgruppen.



Bibliotek Uppsala och Kultur i vard och omsorg har arbetat |6pande for att sékerstélla
tillgang till kultur for dldre. Samordnade insatser har genomforts for att lyfta
forvaltningens samlade kulturbud till malgruppen, och moten mellan aktorer som
studieforbund och vard- och omsorgsforvaltningen har breddat aktivitetsutbudet.

Digital inkludering har varit en central del av arbetet under aret. Bibliotek Uppsala har
genomfort IT-handledning, VR-aktiviteter och forelasningar om digital sakerhet,
samtidigt som samarbeten med aktorer som Seniornet och Konsument Uppsala har
starkt aldres tillgang till teknik och digitala tjanster. Ett brett programutbud, inklusive
lasgrupper, skrivarcirklar och forelasningsserier, har riktat sig till aldre, med sarskilda
satsningar pa seniorer som omfattas av insatser enligt LSS.

Atgirder tilluppdrag 9
Atgird Status
Sakerstalla att verksamheter riktade mot aldre kan fortga i och med Paborjad
framtagande av nya riktlinjer for bidrag till studieforbunden
Arbeta for generationsoverskridande aktiviteter i Allaktivitetshusen i Paborjad
nara samverkan med civil samhallet
Inom 6verenskommelsen om Idéburet offentligt partnerskap med Paborjad

foreningar samverka for att starka mojligheter till aktiviteter for aldre

Genom att utveckla kulturgarantin for dldre sékerstélla att alla kan vara | Pabdrjad
aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor

Tillsammans med andra framja social och digital inkludering for Paborjad
malgruppen aldre inom biblioteks- och kulturverksamheter.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under 2024 har flera samnyttjade lokaler tillskapats, inklusive Gottsundaskolan och
Rosendals Multihus, och ytterligare projekt planeras fér 2025-2026, sdsom
Industriminnesforeningens omlokalisering och Kottinspektionen. Fastighetstabens
arbete med att utveckla en rutin for en arlig 6versyn av lokaler som kan tomstillas eller
anvandas for ssmnyttjande fortsatter aven under 2025.

Verksamheters och organisationers behov fangas [6pande upp genom regelbundna
arbetsmoten inom ramen for kulturnamndens lokalférsorjningsplan. Dessa dialoger
har bidragit till att identifiera méjligheter och utmaningar kopplade till samnyttjande,
vilket ar sarskilt relevant for framtida projekt som Rosendals Multihus och
Industriminnesforeningens omlokalisering.

Vid nyproduktion och ombyggnation laggs allt storre fokus pa att forbereda lokaler for
samnyttjande mellan flera verksamheter. Uppféljningen av samnyttjande i befintliga
projekt sker l6pande for att utveckla samarbeten och forbattra effektiviteten.
Samtidigt identifieras de ekonomiska konsekvenserna av samnyttjandet som ett




omrade for vidare utredning, for att sékerstélla att verksamheterna har ratt
forutsattningar att klara sina samnyttjandeuppdrag.

Atgarder tilluppdrag 10

Atgiard Status

Kartlagga nuldget och mojliggora for samnyttjandet av lokaler och Paborjad
anlaggningar

Undersoka vilka behov som finns hos organisationer inom namndens Paborjad
ansvarsomraden till att samnyttja lokaler

Arbeta med beslutade atgarder och utredningar i ndmndens Paborjad
lokalforsorjningsplan

Kommungemensamt nimndmal: NB1.1. Kommunen ska ha ett
hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs kontinuerligt upp och har sammanfattats av
respektive chef infor arsskiftet 2024. Uppfoljningen kommer att presenteras pa
skyddskommittén och i namnden. Arbetsmiljofragor bevakas regelbundet under
skyddskommitté-moten i samarbete med skyddsombuden. Verksamheterna arbetar
aktivt med att stérka en robust grundbemanning, vilket ar avgorande for en god
arbetsmiljo och hallbara arbetsforhallanden.

Chefsforums syfte och upplagg har tydliggjorts och under 2024 har chefsforum varit en
uppskattad plattform for kollegialt larande och informationsutbyte. Ett nytt HR-forum
har ocksa etablerats, dar chefer fran flera forvaltningar erbjuds mojlighet att utveckla
sitt ledarskap och natverka kring relevanta teman. Ledningsgruppsutveckling for
forvaltningsledningen pagar, och riktade initiativ for chefsgruppen inom Fritid Uppsala
har inletts under slutet av 2024, med fortsatt arbete planerat fér 2025.

Medarbetarundersokningen som genomfordes varen 2024 har presenterats for
namnden och forvaltningen. Baserat pa resultaten arbetar avdelningarna med att
utveckla och genomfora handlingsplaner for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.

Atgarder tillnAimndmal N1.1

Atgard Status

Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och hélsofréamjande arbetsliv Paborjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
Arbeta for en inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad

Namndmal N1.2. Kulturndmnden ska genomféra en 6versyn av
befintliga styrdokument for att identifiera omraden dar
uppdateringar och forbattringar kravs

\ Status




| P3borjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2026.

Efter ett omfattande revideringsarbete under varen faststallde kulturnamnden i
augusti 2024 en ny handlingsplan till det kulturpolitiska programmet for perioden
2025-2028. Planen har skickats pa remiss inom kommunkoncernen och bearbetas nu
utifran inkomna svar, med slutgiltigt beslut av kommunstyrelsen planerat till mars
2025. Samtidigt har en ny biblioteksplan for perioden 2025-2029, framtagen i
samverkan mellan kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen, antagits av bade kulturndmnden och utbildningsnéamnden i
slutet av 2024.

Under 2024 har fokus varit pa att utbilda bade interna handldggare och externa
sokande samt att etablera rutiner och processer kopplade till det nya
kommungemensamma bidragssystemet. Handlaggargruppen har arbetat for samsyn i
tillampningen av riktlinjer och utvecklat rutiner for exempelvis hantering av jav. Arbetet
med att ta fram en uppdragsbeskrivning for det fortsatta arbetet med riktlinjer och
processer har foérsenats, men malsattningen ar att ta ett sammanhallet grepp om
aterstdende atgarder fran PwC-rapporten fran 2021, arbetet med tjansteutveckling
inom bidragshantering och de behov som uppkommer i samband med det digitala
systemstddet for bidragshantering.

Forandringar i omvarlden paverkar forutsattningarna for vissa delar av arbetet.
Forvaltningen foljer exempelvis forandringar i den nationella politiken for stodet till
studieforbunden, som kan fa betydelse for framtida riktlinjer pa kommunal niva.

Atgirder till nAmndmal N1.2

Atgird Status
Paborja arbetet med att revidera det kulturpolitiska programmet och Paborjad
handlingsplanen

Paborja arbete med att ta fram en ny biblioteksplan i samrad med
berérda namnder

Se over riktlinjer och processer kring bidrag till foreningar, det fria Paborjad
kulturlivet och verksamhet for barn och unga.

Namndmal: N1.3. Kulturndmnden ska anvanda data och analys
for att mata och utvardera verksamheters resultat, effektivitet
och kvalitet

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2026.

Under rapportperioden har arbetet fokuserat pa att granska och justera befintliga
nyckeltal i namndens verksamhetsplan, vilket resulterat i mindre forbattringar i
kulturnamndens verksamhetsplan 2025. Forvaltningen har aven bidragit till
ekonomidirektorens arbete med att identifiera relevanta nyckeltal med fokus pa
kvalitet. Som en del av arbetet med ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad
2029 har viss tid dgnats at att utveckla avsnittet om "monitoring and evaluation",



inklusive forberedelser infor jurybestket och presentationen. Arbetet under 2024 har
lagt grunden for ett mer omfattande arbete med indikatorer som planeras under 2025.

Atgarder till nAmndmal N1.3

stads- och samhallsplanering

Atgard Status
Se 6ver och ta fram relevanta indikatorer inom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Analysera hur det kulturella hallbarhetsperspektivet kan appliceras i Paborjad




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Namndens verksamhet tycks till vervagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytiankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med
hog kvalitet

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden fortsatter arbetet med att forbattra foretagsservicen och utveckla
kulturella och kreativa naringar som en del av Uppsalas strategi for hallbar
stadsutveckling. Detta engagemang var en av de framsta anledningarna till att
kommunen i juni 2024 ansokte om medlemskap i EIT Culture and Creativity, Cities &
Regions Network. Arbetet med ansdkan om att bli europeisk kulturhuvudstad har
bidragit till att starka kulturens roll i kommunen och framjat samverkan mellan
kulturaktorer, naringsliv och akademi.

Under dret genomfordes seminarieserien Sammanvévda vérldar i samarbete med
Region Uppsala och Uppsala universitet, dar kulturens bidrag till innovation och
hallbarhet diskuterades, bada lokalt och internationellt. Vidare har Uppsala kommun
aktivt deltagit i dialoger kring Framre Boldanderna, vilket kopplat samman kulturféretag
och fastighetsaktorer for att skapa nya varden och starka kulturens ekosystem. Almi
har erbjudit kompetensutveckling till kreativa naringar i dialog med kulturnamnden.

Kulturens ekosystem och kulturens betydelse som drivkraft for ekonomisk tillvaxt och
social sammanhallning har belysts i flera initiativ, och arbetet fortsatter under 2025
med att integrera kultur i hallbarhetsfragor och starka stodet for kulturella och kreativa
branscheri Uppsala.

Scenkonstutredningen har tidigare identifierat brist pa teknisk personal, sarskilt
forestallningstekniker, samt behov av 6kad kompetens inom producentskap,
finansiering, produktionsplanering och marknadsforing. For att mota dessa
utmaningar har Region Uppsala ansokt om att starta en tvaarig yrkesutbildning inom
forestallningsteknik. Besked fran Myndigheten for yrkeshdgskolan, som ursprungligen
vantades under hosten, beraknas nu komma under varen 2025. Vid ett positivt besked
kan fortsatt dialog kring praktikplatser och handledare inledas med scener i Uppsala.

Atgarder till Uppdrag 12

Atgard Status
Verka for fler verksamhetslokaler for professionella kulturskapare och Paborjad
kreativa naringar

Oka kunskapen om kompetensbristen inom kulturella och kreativa Paborjad
naringar for att gora konkreta insatser
Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser och natverk som Paborjad

oOkar dialogen och lyfter fram kulturella och kreativa naringar i Uppsala




Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar.

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kommunikationen om lovaktiviteter samordnas genom Kubik Uppsala, och
forvaltningens lovsamordningsgrupp har informerats om uppdraget att erbjuda
aktiviteter kopplade till yrkes- och praktiska utbildningar. Under rapportperioden har
yrkesprogrammet pa Jallagymnasiet inlett en dialog om att samverka kring ett
daglager for barn med aktiviteter inspirerade av praktiska yrken, med planerad
genomforande sommaren 2025.

Bibliotek Uppsala har tagit emot praktikstudenter frdn Uppsala universitet, Sodertorns
hogskola och Linnéuniversitetet, och feriearbetare och praoelever har erbjudits platser
under bade sommar- och hostlov samt kontinuerligt under terminerna. Fritid Uppsala
har aktivt erbjudit praktik- och praoplatser till elever fran hégstadiet, gymnasiet och
barn- och fritidsprogrammet. Framst i Uppsala kommun, men dven for elever i Knivsta
kommuns skolor. Praktikmojligheter ges kontinuerligt, inklusive ferieplatser och
speciella praktikplatser for unga som ar intresserade av teknik eller som behover
meningsfull sysselsattning. Fritid Uppsala har aven kunnat erbjuda praktikplats for
enstaka individer som av olika anledningar inte gdr i skolan. Uppsala kulturskola
erbjuder terminslanga och lovkurser som kan leda till yrken som utévande konstnar
eller larare. Konst och kulturarv tar kontinuerligt emot praktikplatser for studenter,
framfor allt fran program pa Uppsala universitet. | flera fall har sddana praktikplatser
lett vidare till anstallningar inom verksamheterna.

| Gottsunda har samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen inletts for att inspirera
ungdomar kring framtida karriarmaojligheter, inklusive workshops om CV-skrivning och
intervjuteknik. Vidare har ESF-projektet "Motverka barnfattigdom" etablerat ett
samarbete med kommunens Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda, dar en
jobbcoach genomfor aktiviteter riktade till ungdomar mellan 14 och 17 ar. Syftet ar att
motivera och inspirera ungdomar att utforska framtida yrkesval. For att 6ka intresset
for fritidsledaryrket deltog Fritid Uppsala pa massan "Dromarbetsstaden"”, vilket gav
unga vuxna mojlighet att lara sig mer om yrket och de utbildningsvagar som leder dit.
En forsta dialog med Ung foretagsamhet ar ocksa paborjad under hosten 2024.
Avdelningen ar dven representerad i ett kommundvergripande forum for uppdraget,
vilket mojliggdr bredare samordning och dialog om hur ungdomar kan inspireras och
motiveras till att Overvaga praktiska utbildningar och yrken.

Atgirder till Uppdrag 14

Atgird Status
Erbjuda (lov)aktiviteter som berdr yrkes- och praktiska utbildningar i Paborjad
namndens verksamheter

Synliggora de olika utbildningsvéagar och studievagval som ungdomar | Pabdrjad
har inom praktiska yrken inom namndens verksamheter




Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2025.

Under 2024 tog Uppsala viktiga steg i processen att bli europeisk kulturhuvudstad
2029. Arbetet praglades av ett nara samarbete mellan Uppsala kommun, Region
Uppsala och Uppsala universitet, dar universitetet spelade en central roll genom
forskning om kulturens paverkan pa samhallsutveckling. Ett konkret resultat av detta
var Audience Lab, dar internationella experter och lokala aktorer samarbetade for att
utveckla nya metoder for publikarbete och bredda kulturens rackvidd.

Uppsala stod under hosten vard for SKR:s kultur- och fritidskonferens, vilket gav en
unik mojlighet att visa stadens starka engagemang for kulturen, viktiga kultur- och
fritidsverksamheter i staden och lyfta fram ambitionerna i kulturhuvudstads-ansokan.
Konferensen samlade representanter fran hela landet och skapade en plattform for
kunskapsutbyte och starkta relationer mellan kommuner och regioner.

Den 06 december 2024 kom besked om att Uppsala inte blir europeisk
kulturhuvudstad 2029. Processen har dock skapat nya arbetssatt, fordjupat
samverkan mellan lokala och regionala aktorer samt genererat vardefulla insikter och
metoder for kulturens rolli hallbar utveckling. Uppsala star val rustat att bygga vidare
pa detta arbete och stérka sin position som en ledande kulturstad bade nationellt och
internationellt.

Under rapporteringsperioden har forvaltningen fortsatt den interna samordningen
kopplad till arbetsgrupper inom Eurocities Cultural Forum. Uppsala kommun,
representerad av kulturnamnden, deltog i Cultural Forum i Belfast, dar deklarationen
"Call to Action - for low carbon and more inclusive culture" undertecknades. Forumet
lyfte kulturens betydelse for hallbar samhallsutveckling genom erfarenhetsutbyte och
natverkande mellan europeiska stader. Dessa insatser starker Uppsalas internationella
position och bidrar till forvaltningens arbete med hallbar stads- och kulturutveckling.

Atgarder till Uppdrag 15

Atgird Status
Arbeta vidare for att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029

Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemanginom | Paborjad
namndens ansvarsomraden

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att uppdra till
kulturnamnden att ta fram en ny Handlingsplan for
kulturpolitiskt program

Status
Paborjad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare ar. Bedomningen ar att uppdraget kommer
fardigstallas senast 2025.



Efter ett omfattande revideringsarbete inom férvaltningen, samt i dialog med 6vriga
berdrda forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen, faststallde kulturnamnden
den 29 augusti 2024 ett forslag till ny handlingsplan for det kulturpolitiska programmet
2025-2028. Forslaget skickades darefter pa intern remiss inom kommunen av
kommunstyrelsen under hosten.

Under remissperioden har inkomna synpunkter analyserats och arbetet med att
bearbeta och justera handlingsplanen pagar. Processen har innefattat fordjupade
diskussioner med berdrda aktorer for att sakerstalla att handlingsplanen ar val
forankrad och i linje med kommunens Gvergripande mal. Ett slutgiltigt beslut om
handlingsplanen planeras att fattas av kommunstyrelsen i bérjan av 2025.



Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Namndens verksamhet tycks till vervagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vixthusgasutslappen och na malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
senast 2050

Status
Paborjat

Under 2022-2023 har ambitionsnivan skruvats upp. Bedomningen ar att uppdraget
kommer fardigstallas senast 2026.

En workshop holls under aret, dar representanter fran samtliga av forvaltningens
avdelningar identifierade potentiella omraden med stor klimatpaverkan inom
namndens ansvarsomrade. Resultaten fran workshopen utgér nu grunden for ett
fortsatt arbete, som syftar till att utveckla konkreta atgardsforslag under 2025 for att
minska namndens klimatavtryck. Som en del av detta arbete har Bibliotek Uppsala
beslutat att ansluta sig till Cirkulart Uppsala, vilket markerar ett steg mot en mer
hallbar och cirkular verksamhet. Fritid Uppsala har prioriterat digitala moteslosningar,
bland annat genom att arrangera API digitalt for alla medarbetare under varen.

Regionens sommarbusskort har 6kat barns tillgang till fritidsaktiviteter via
kollektivtrafik. Bibliotek Uppsala anvander klimatsmarta transporter mellan
biblioteken, har tydliggjort rutiner for tjansteresor och inforskaffat tjanstecyklar. Fritid
Uppsala har uppmuntrat hallbara transporter, med till exempel 6kat anvandande av
foretagsbusskort. Uppsala Kulturskola har utokat undervisningen till tva nya skolor och
anpassat scheman for att minska transportbehovet for bade elever och larare, vilket
bidrar till minskad klimatpaverkan.

Under 2024 har en forstudie genomforts och avslutats som ett forsta steg i arbetet med
att utveckla Biotopia till en informations-HUB for klimatomstallningen for Uppsalabor.
Forstudien har gett vardefulla insikter och underlag for det fortsatta arbetet. Under
2025 planeras nasta fas, dar fokus ligger pa att etablera klimathubben genom att
sakerstalla resurser, finansiering och ett relevant innehall.

Under aret har avdelningen konst och kulturarv och enheten for offentlig konst arbetat
med att implementera det nya klimatberakningsverktyget for konst. Fran och med
hosten 2024 ingdr krav pa att anvanda klimatberakningsverktyget i upphandlingar och
avtal for konstnarliga skiss- och gestaltningsuppdrag. Verktyget tilldelades under aret
Uppsala kommuns kvalitetspris for nyskapande. Styrdokumentet "Riktlinjer for
Kulturndmndens arbete med kulturarvsfrdgor" antogs av kulturnamnden i oktober
2024.

Atgiarder till uppdrag 20

Atgird Status




Utreda vilka omraden dar namnden har storst klimatpaverkan och ta Paborjad
fram atgarder for hur dessa kan minska
Framja klimatsmarta transporter och resvanor for att minska Paborjad
anvandning av fossila branslen bade fér namndens verksamheters
transporter och for besokare till ndmndens verksamheter

Utveckla Biotopia till en HUB for klimatfragor for Uppsalabor Paborjad

Arbeta fram ett styrdokument for kommunens kulturarvsarbete ;

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under hosten har planeringen for kontinuitetshantering inletts inom forvaltningen, dar
aven risker kopplade till extremvader har bérjat ses 6ver. Kulturskolan har identifierat
extrem varme som den mest omedelbara risken och vidtagit atgarder for att hantera
varmeproblematik i lokalerna. Fritid Uppsala fortsatter arbetet med att identifiera
riskobjekt och utveckla handlingsplaner i dialog med Fastighetsstaben. Arbetet med
att anpassa verksamheten till klimatférandringarnas effekter fortsatter under 2025.

Atgirder till uppdrag 21

Atgird Status
Se Over verksamheters risker kopplat till extremvader med Paborjad
utgangspunkt i de riskunderlag som tagits fram i kommunen




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Namndens verksamhet tycks till vervagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden har under aret intensifierat sina insatser for att férebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet genom samverkan och
trygghetsframjande dtgarder. Insatserna har riktats mot att skapa trygga miljoer for
barn och unga, med sarskilt fokus pa grupper i riskzonen, samt att erbjuda
meningsfulla aktiviteter som starker social sammanhallning.

Inom atgarden att starka samverkan for okad trygghet genom forebyggande och
framjande insatser, har Fritid Uppsala haft en aktiv roll i ndtverk som SSPF och EST,
samt deltagit i kommunens forum mot valdsbejakande extremism. Arbetet har
inkluderat utbildningsinsatser, framtagande av metodstdd, och anvandning av verktyg
som Embrace for att rapportera och skapa en nulagesbild av tryggheten i olika
geografiska omraden. Kraftsamlingen for att lotsa ungdomar i riskzonen for
kriminalitet till meningsfulla fritidsaktiviteter har utvecklats och lyckats lotsa 10
ungdomar som inte haft en aktiv fritid in aktiviteten.

Bibliotek Uppsala har etablerat samverkan med EST-teamet, dar erfarenheter och
lardomar delats med andra aktorer i kommunen.

En sérskild framgéng &r Aterfika i Gottsunda, som med &ver 13 300 besékare under &ret
har etablerats som en trygg och inkluderande motesplats. Verksamheten, som drivs av
Fritid Uppsala i samverkan med Platssamverkan och andra aktorer, erbjuder en rad
aktiviteter som sprakkaféer, loppmarknader och stodgrupper. Initiativet ar en central
deliarbetet for att starka tryggheten och inkluderingen i omradet.

Inom atgarden att samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika
malgruppers behov, har Fritid Uppsala utvecklat motesplatser genom fritidsklubbar,
fritidsgardar, allaktivitetshus och riktade verksamheter som till exempel
aktivitetshuset Allis och ungdomskulturhuset Grand. Lotsningsprocesser har
vidareutvecklats for att stotta ungdomar i riskzonen for kriminalitet.

Bibliotek Uppsala har bidragit med kostnadsfria lovaktiviteter och anpassade
verksamheter for barn med sarskilda behov, medan Uppsala Kulturskola har
genomfort lovkurser och aktiviteter som bidrar till att skapa trygga och positiva
motesplatser for unga i kommunen.

Atgarder tilluppdrag 26

Atgird Status




Fortséatta starka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och | Paborjad
framjande insatser
Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika Paborjad
malgruppers behov

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under aret har kulturnamnden arbetat aktivt for att forebygga och bryta segregation
samt starka social ssmmanhallning genom samverkan och riktade insatser. Arbetet har
omfattat flera dtgarder och involverat breda samarbeten med olika aktorer.

Bibliotek Uppsala har genomfort aktiviteter som "Expat Morning Coffee", spraktraffar
och laxhjalp, samt informationsinsatser riktade till nyanlanda vid Nyby Vision. Fritid
Uppsala har starkt omradesarbetet i Gottsunda och Granby genom samverkan med
Platssamverkan och andra aktorer. Dessa initiativ har fungerat som en trygg
motesplats med aktiviteter som loppisar och kvinnoforum. Samtidigt har
kraftsamlingen "Motverka kriminalitet" lotsat barn och unga fran resursskolor och
samhallsplaceringar in i en meningsfull fritid. Malgruppsanalys ar inledd for att 6ka
insikterna for vad Fritid Uppsala ska erbjuda barn och unga for en aktiv och meningsfull
fritid.

Uppsala kulturskola har genom El Sistema skapat en inkluderande verksamhet som
kombinerar musikaliskt larande med social inkludering for barn och unga i Gottsunda,
Stenhagen och Savja.

Arbetet med att utveckla en Uppsalamodell for allaktivitetshus fortsatter, med fokus
pa att ge barn i socioekonomiskt utsatta omraden tillgang till avgiftsfria aktiviteter.
Projektet har sammanstallt teoretiska underlag och erfarenheter fran tidigare projekt,
samt genomfort studiebesok i Malmo och Goteborg. | Gottsunda har skapandegrupper,
mat- och bakgrupper och lovaktiviteter organiserats baserat pa dialog med barn och
unga. Under 2025 planeras sarskilda dialoger med fokus pa tjejer for att bredda
deltagandet.

Arbetet med att kartlagga namndens kostnadsfria aktiviteter har pabdrjats och
kommer att fortsatta under 2025 med en omfattande 6versyn for att skapa en tydlig
bild av verksamhetsutbudet.

Fastigheten pa Malma gard har forvarvats, och fastighetsstaben ar redo att fordjupa
den pabdrjade utredningen om anpassning av garden till en 4H-verksamhet.
Kulturndmndens kansli och foreningen Uppsala l@ns 4H ar identifierade som
nyckelaktorer i detta arbete.

Atgarder till Uppdrag 27

Atgird Status
Genom samverkan med Ovriga aktorer identifiera effektiva insatser for | Pabdrjad
att framja jamlika livsvillkor samt férebygga och bryta segregation




Utveckla en modell for att motverka barnfattigdom i Gottsunda inom Paborjad
ramarna for pagaende ESF-projekt

Kartlagga namndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och Paborjad
unga i hela kommun
| samverkan med berdrda aktorer utreda och forbereda for att kunna Paborjad

starta upp en 4H-gard pa Malma gard

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas under 2026.

Under 2024 har flera insatser genomforts for att paskynda integrationen och forbattra
mojligheterna for nyanlanda barn och unga att delta i kultur- och fritidsaktiviteter.
Arbetet har fokuserat pa att forbattra information och tillganglighet till fritidsklubbar
samt utveckla metoder for att na barn och unga, och deras vardnadshavare, som idag
star utanfor kultur- och fritidsaktiviteter.

For att 6ka deltagandet i fritidsklubbsverksamhet har informationsinsatser forstarkts.
Ett nytt utskick om fritidsklubbar riktat till vardnadshavare i arskurs 3 har gjorts i
vykortsformat med en QR-kod som lankar till flersprakig digital information. Samtidigt
har arbetet med att utreda Fritid Uppsalas uppdrag kring omsorg fore skoldagens
borjan paborjats, och en plan for revidering av rutiner for informationsspridning
kommer att tas fram under 2025. For att sakerstalla kvaliteten i
fritidsklubbsverksamheten justeras avgiften fran januari 2025, vilket kan paverka
deltagarantalet.

Samtidigt har flera metoder utvecklats for att nd barn och unga som idag inte deltar i
kultur- och fritidsaktiviteter. Inom ramen for ESF-projektet mot barnfattigdom arbetar
Fritid Uppsala med att utveckla en Uppsalamodell for allaktivitetshus, som syftar till att
skapa en hallbar struktur for kompensatoriska insatser i socioekonomiskt utsatta
omraden. Projektet har under aret samlat in omfattande underlag, inklusive
omvarldsbevakning och erfarenheter fran liknande verksamheter i andra kommuner.

Uppsala Summer Zone, en strukturerad sommarverksamhet, har bidragit till att
synliggora foreningslivet och erbjuda meningsfulla och kostnadsfria aktiviteter. Antalet
deltagare 6kade markant jamfort med tidigare ar, vilket visar pa framgangen i att
engagera bade barn och deras vardnadshavare.

Genom initiativ som El Sistema har Uppsala kulturskola fortsatt att erbjuda barn och
unga i socioekonomiskt utsatta omraden mojligheter till kultur och delaktighet.
Verksamheten har engagerat 498 deltagare och genomfort familjetraffar och daglager
som bidragit till att skapa samhdrighet och inkludering for bade barn och deras
foraldrar.

Biblioteksguiderna har arbetat med barn och unga i socioekonomiskt utsatta
stadsdelar samt pa stadsbiblioteket. Guiderna har genom uppsokande arbete kunnat
mota barn och unga pa platser dér barn och unga finns och darmed har satsningen
bidragit till 6kad och mer jamlik tillgang till meningsfulla kulturaktiviteter for barn och
unga.



Atgirder till Uppdrag 30

Atgird Status
Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa fritidsklubb Paborjad
Utveckla metoder for att na barn och unga, och deras foraldrar, som Paborjad
idag inte ar delaktiga i en kultur- och fritidsaktivitet

Uppdrag 31: Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Uppdraget syftar till att kartldgga och utreda kommunens tillhandahallande och
finansiering av lokaler for foreningslivet. Kommunstyrelsen har initierat en process for
att samla in relevant information. Forvaltningen har besvarat de fragor som
kommunledningskontoret har skickat ut till berérda namnder och avvaktar nasta stegi
kartlaggningen. For att sakerstalla att uppdraget tas om hand pa ett strukturerat satt
har kulturnamnden i sin verksamhetsplan for 2025 formulerat ytterligare atgarder,
utover att folja upp och bidra till den férvaltningsovergripande processen som leds av
kommunledningskontoret.

Atgirder till uppdrag 31

Atgird Status
Se Over systemet for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktorer och foreningar

Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga och hantera okad psykisk ohdlsa

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden bidrar genom sin verksamhet till att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. Manga insatser sker inom ramen for
namndens grunduppdrag.

Arbetet med att undersoka vad en kulturbank kan innefatta har fortsatt under aret.
Kartlaggningar och analyser pagar for att identifiera majliga innehall och strukturer,
med inspiration fran bland annat Vasteras. Forsta sonderande diskussioner har forts
kring samverkan med Bibliotek Uppsala och befintliga fritidsbanker i Uppsala.
Atgarden planeras att fardigstéllas under 2025.

Samverkan med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden har fortsatt for att 6ka
inkluderingen av barn och unga med NPF i foreningslivet. Projektet har inkluderat
utbildningar for foreningar, en tips- och trixbank samt en lotsfunktion for att underlatta
for malgruppen att hitta fritidsaktiviteter.



Bibliotek Uppsala har genomfort riktade satsningar for att starka den digitala
inkluderingen bland aldre, vilket bidrar till minskad social isolering och forbattrad
psykisk halsa. Samarbeten med Uppsala stadsmission och Ungdomsjouren har
forstarkt dessa insatser, och aktiviteter for suicidprevention genomfordes under
hosten, med séarskilt fokus pa suicidpreventiva dagen. Under 2024 har samarbetet med
anpassade grundskolor lett till att malgruppen fatt ta del av biblioteksverksamheten
pa sina villkor.

Fritid Uppsalas motesplatser och aktiviteter i Gottsunda och Granby fortsatter att
minska ensamhet och utanforskap samt starka framtidstro hos barn och unga.
Avdelningen har genomfort suicidpreventiva utbildningar som "Vaga fraga" och
"Ledare som lyssnar," med en hog andel av medarbetarna som deltagare.

Avdelningen Konst och kulturarv har utifran arbetet med suicidprevention tagit fram
ett nytt konstspar i appen “Konst och kulturarv” som heter “Trostesparet ”. Sparet
riktar sig till unga som ar i sorg och ar framtaget i samarbete med forskningsprojektet
“Ungisorg”, Region Uppsala, Svenska kyrkan, SAGA-foreningen och Uppsala
kommuns suicidpreventionsombud. Verksamhetsomradet Kultur och natur i skolan
har genom stadsbidrag kunnat genomfora satsningen “Scenkonst psykisk halsa barn
och unga” dar 310 hogstadie- samt gymnasieelever kunnat ta del av
teaterforestallningen Morkret av teatergruppen Ostfronten. Forestallningen gav
eleverna mojlighet att tala om psykisk ohalsa och fragor kopplade till suicidprevention.

Atgarder tilluppdrag 32

Atgird Status

Starka samverkan med civilsamhallet for att 6ka alla barns och ungas Paborjad
mojligheter till att delta i aktiviteter

Arbeta for att framja psykisk halsa inom namndens/ forvaltningens Paborjad
ansvarsomraden

Utreda majligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken | Paborjad

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och
ungas nara miljo ska starkas

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Arbetet med att skapa en drogfri miljo for barn och unga har under dret praglats av
samverkan mellan olika avdelningar och externa aktorer. Bibliotek Uppsala har
etablerade rutiner for rapportering vid misstankt forekomst av droger och har under
aret samarbetat med kommunens EST-team for att sdkerstalla snabb hantering av
sadana arenden.

Fritid Uppsala har en aktiv roll i SSPF-natverket (skola, socialtjanst, polis och fritid) och
deltar i flera andra samverkansforum, inklusive lokala BRA och kommunens
trygghetsvandringar. Dessa insatser syftar till att identifiera risker och starka
tryggheten i bostadsomraden dér barn och unga vistas. Arbetet med att implementera
vagledningen "Unga och brott" fortloper, med fokus pa att skapa likvardiga arbetssatt
for att forebygga droger i ndra miljoer.



Som en del av ett kommunovergripande forum kring drogrelaterade fragor har Fritid
Uppsala bidragit till ett omfattande kartlaggningsarbete av forvaltningarnas insatser.
Forumet har ocksa initierat analyser for att battre forsta orsaker, forskning och barn
och ungas attityder till droger, i samarbete med aktorer som Barnombudet i Uppsala.
Resultaten kommer att anvandas som grund for fortsatta atgarder.

Kulturskolan arbetar proaktivt for att forebygga droger, bland annat genom att
tillampa samma forbud mot alkohol och droger vid resor som galler for skolresor.
Systemet Embrace anvands for att rapportera incidenter som exempelvis
drogforsaljning nara undervisningslokaler, och fysiska atgarder har vidtagits for att oka
tryggheten runt lokalerna, inklusive forbattrad utomhusbelysning och réjning av
buskage.

Atgarder tilluppdrag 33

Atgird Status

Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 34: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga
vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet.

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under dret har Gatu- och samhallsmiljonamnden hallit tre moten dér reglering, fysiska
atgarder och beteendepaverkande insatser har diskuterats for att forbattra
trafiksakerheten och skapa trygga vagar till kultur- och fritidsverksamheter. Vid dessa
moten har ocksa lyckade exempel fran andra kommuner lyfts fram som inspiration for
vidare arbete.

Fritid Uppsala har deltagit i trygghetsvandringar i olika geografiska omraden.
Vandringarna syftar till att identifiera och atgarda brister som paverkar tryggheten
langs vagar till kultur- och fritidsverksamheter. Arbetet med att sakerstélla trygga och
sakra vagar till fritidsklubbar vid nybyggnation har ocksa inletts, med méten mellan
fastighetsstaben och andra berorda parter for att samordna insatserna.

Atgirder till uppdrag 34

Atgird Status
Tillsammans med narstdaende namnder och bolag arbeta med saker Paborjad
och attraktiv vag till kultur- och fritidsverksamheter

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Status

Paborjad




Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Arbetet med att utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering har planerats under
2024 och forvantas starta under 2025. Planeringen ar en del av en langsiktig strategi for
att starka kommunens formaga att hantera stérningar och kriser.

Medvetenheten om verksamheternas roll i det civila forsvaret har lyfts inom
forvaltningen genom interna kompetensutvecklingsinsatser. Under dret har Bibliotek
Uppsala aktivt deltagit i detta arbete och uppmarksammat MSB:s Beredskapsvecka i
samverkan med kommunens beredskapssamordnare och frivilligorganisationer. For
allmanheten erbjods forelasningar, HLR-trdaning, demonstrationer av matlagning pa
spritkdk och informationsspridning fran Civilforsvarsforbundet och MSB. Interna
insatser inkluderade utbildning vid verksamhetsledarforum och presentationer for
andra avdelningar inom forvaltningen, dar de kommunala verksamheternas roll i det
civila forsvaret betonades. Konst och kulturarv har haft en halvdags avdelningsméte
for alla medarbetare med fokus pa sdkerhet och krisberedskap.

Forvaltningen har invantat och planerat for att tillampa den kommundvergripande
vagledningen for utbildnings- och 6vningsplaner som faststalldes i oktober 2024.
Arbetet med att utveckla och revidera krisledningsplaner, bade
forvaltningsovergripande och handelsespecifika, har fortsatt. Rutiner och planer har
testats och utvarderats inom minst en avdelning under dret, vilket starker beredskapen
i praktiken.

For att bidra till att starka samhallets motstandskraft har Bibliotek Uppsala under
Beredskapsveckan lyft litteratur och informationsmaterial om beredskap och hallit
aktiviteter som engagerar och informerar besokare. Dataskydds- och
informationssakerhetsfragor har ocksa lyfts som en del av arbetet med att sékra
kritiska funktioner, med stod av utbildningar i Larportalen.

Atgirder till uppdrag 35

Atgird Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas roll i det civila forsvaret Paborjad

genom kompetensutvecklingsinsatser
Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och Paborjad
krisledning
Utveckla aktiviteter for att bidra till att stéarka samhallets Paborjad
motstandskraft
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Viktiga hdndelser under aret

Kultur och fritid for alla i hela kommunen

Kulturnamnden verkar for att alla invanare i Uppsala kommun ska ha tillgang till ett rikt
och varierat kultur- och fritidsliv. Varje dag valkomnas tusentals besokare till
kommunens bibliotek, kulturhus, flera fritidsverksamheter for barn och unga, museer
och andra motesplatser. Namnden mojliggor skapande och larande genom
kulturskolan och erbjuder meningsfulla upplevelser pa bland annat Uppsala
konstmuseum, Biotopia och Reginateatern. Genom verksamheterna bidrar namnden
till att stérka invanarnas livskvalitet och framja social sammanhallning.
Kulturndmnden arbetar aktivt for att skapa en jamlik tillgdng till kultur och fritid
oavsett var i kommunen invanare bor, samt utifran malgruppernas forutsattningar och
behov. Detta inkluderar stod till det fria kulturlivet, arrangemang av kultur- och
fritidsaktiviteter samt forvaltning av kommunens konstsamlingar och arbetet med
kulturarv. Genom samverkan med lokala, regionala och internationella aktorer starker
namnden Uppsala som en attraktiv plats att leva och verkai.

Utveckling av verksamheter

Under 2024 har flera betydande satsningar och initiativ genomforts for att starka och
utveckla kulturnamndens verksamheter.

Revideringen av handlingsplanen till det kulturpolitiska programmet har fortsatt,
parallellt med framtagandet av en ny biblioteksplan fér perioden 2025-2029 som
antogs i slutet av 2024. Kulturndmnden beslutade om sdval en dvergripande utredning
om scenkonstens forutsattningar i Uppsala som riktlinjer for kulturnamndens arbete
med kulturarv.

Invigningen av Gottsundaskolan, med en modern idrottshall, ett allaktivitetshus och en
fritidsklubb, har 6ppnat nya mojligheter for aktiviteter och méten i omradet, riktade till
bade barn, unga och vuxna. | Rosendal har ett nytt multihus invigts, dar ett meroppet
bibliotek och lokaler for kulturskolan bidrar till att starka tillgangen till kultur och
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larande i omradet. Under bibliotekets forsta tva manader registrerades nara 700
meroppetanvandare i Rosendal.

Forberedelserna infor 6ppningen av Uppsala slottshistoriska har avancerat till sitt
slutskede. Museet kommer att 6ppna for allmanheten den 17 maj 2025. Den nya
verksamheten kommer att férmedla en omfattande berattelse om slottets och stadens
historia, fran 1500-talet till nutid, och har tagits fram i bred samverkan med andra
aktorer. En minnesinsamling kring ’Minnen fran Slottet’ har genomforts.

Ett nytt magasin for konstsamlingar har etablerats och samlingarna kommer att vara
helt inflyttade i magasinet till arsskiftet 2025-2026. Offentlig konst har implementerat
sitt klimatberakningsverktyg, som nu anvands for att minimera klimatpaverkan vid
produktion av konstverk. Verktyget, som utvecklats med stdd av kommunens
innovationscheck och som tilldelades kommunens kvalitetspris, har fatt
uppmarksamhet bade nationellt och internationellt och ar ett exempel pa hur
namndens verksamheter bidrar till innovation och klimatmedvetenhet.

Linnés Savja 4H-gard har dteroppnat efter en omfattande renovering och
verksamhetsanpassning, vilket har gjort garden mer inbjudande och funktionell for
bade barn och vuxna. Samtidigt har Parksnackan genomgatt en betydande
uppgradering dar loger, kontor, forsaljningsytor och offentliga toaletter har renoverats.
En ny entré fran parksidan har skapats, vilket gor hela evenemangsomradet bade mer
tillgangligt och sakert for besokare. Under aret genomfordes dven en ny upphandling
for sommarprogram pa Parksnackan for perioden 2025-2028.

Utveckling av organisationen

Under aret har kulturnamnden genomfort insatser for att starka organisationen och
forbattra forutsattningarna for att mota framtidens utmaningar.

Forvaltningens ledningsgrupp har utvecklat sitt arbetssatt under aret, bland annat
genom forandrade motesformer och en tydligare prioritering av strategiska fragor.
Arbetet med att fortydliga kansliets roll och placering av utvecklingsledare har
paborjats.

Inom Fritid Uppsala har en omfattande omorganisation genomférts, baserad pa en
genomlysning fran varen 2023. Den nya organisationen tradde i kraft i augusti 2024.
Syftet ar att starka faktorer som enligt forskning framjar skyddsfaktorer i 6ppen
fritidsverksamhet, sasom kontinuitet, stabilitet, personalens kompetens och ett tryggt
klimat. Den storsta forandringen @r uppdelningen av avdelningen i fem omraden under
enhetschefer, med 4-6 enheter vardera. Detta har skapat en mer jamn fordelning av
ansvar. For att stotta enhetschefer och medarbetare har roller som pedagogiska
utvecklare inforts. De ger stod i kvalitets- och utvecklingsarbete for att 6ka likvardighet
och tillganglighet. Pa avdelningsniva har en verksamhetsutvecklare och en
verksamhetscontroller rekryterats for att starka kvalitetsarbete och skapa struktur for
analys av verksamhetsdata. Omorganisationen har ocksa forbattrat samverkan inom
avdelningen, vilket gynnar bade verksamhet och bestkare. En riskbeddmning och
handlingsplan togs fram i samband med omorganisationen och foljdes upp via en
enkat i oktober. Fokus for 2025 ar att 6ka ungas delaktighet och hoja kvaliteten i den
oppna fritidsverksamheten, genom tre strategiska omraden: systematiskt
kvalitetsarbete, barnrattsarbete och ledarskap.

En genomlysning och omstallning av verksamheten pa Reginateatern genomfordes
med fokus pa framtida inriktning utifran det kulturpolitiska uppdraget och ekonomiska
forutsattningar. Arbetet har syftat till att sakerstalla langsiktigt hdllbara
verksamhetsformer for gastspelsscenen.
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Europeisk kulturhuvudstad 2029

Under 2024 arbetade Uppsala intensivt med ansdkan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029, en process som samlade kulturaktorer, akademi och naringsliv
kring en gemensam vision for kulturens roll i hallbar samhallsutveckling. Arbetet med
ansokan har fungerat som en stark katalysator for innovation, samverkan och
utveckling inom kultursektorn. Arbetet involverade ett brett spektrum av aktorer, dar
Region Uppsala och Uppsala universitet spelade centrala roller.

Projekt Audience Lab lyfte fram innovativa metoder for publikengagemang, och denna
satsning kommer att fortsatta som en langsiktig resurs for bade lokala och
internationella aktorer. Uppsalas internationella profil starktes genom samarbeten
inom natverk som Culture Next och Eurocities Cultural Forum.

Lokalt praglades processen av omfattande dialoger med 6ver 60 kulturaktorer,
foreningar och naringslivsrepresentanter, vilka formade en gemensam vision for
kulturens rolli social inkludering, hallbarhet och innovation. Arbete inom ramarna av
ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad ledde ocksa till att kulturell hallbarhet
som begrepp for forsta gangen inkluderades som en central del i kommunens mal och
budget for perioden 2025-2027.

Trygghet, inkludering och kulturens kraft

Under 2024 har trygghets- och samhallsutvecklingsarbetet varit centralt inom
kulturndmndens verksamheter, med sarskilt fokus pa att méta utmaningar i omraden
med social oro. Gottsunda, Granby, Stenhagen och Savja ar omraden dar riktade
insatser har genomforts for att skapa trygga miljoer och starka det forebyggande
arbetet. Fritid Uppsala och Bibliotek Uppsala har arbetat nara aktérer som SSPF, lokala
BRA och polisen for att utveckla gemensamma strategier for trygghets- och
sakerhetsfragor. Genom personalnarvaro, anpassade 6ppettider och aktiviteter som
riktar sig till sarskilt utsatta grupper, har en tryggare vardag skapats for barn och unga.

Bibliotek Uppsala har haft en viktig roll i arbetet for att framja social inkludering och
trygghet, sarskilt for aldre. Uppsokande verksamhet har erbjudit stod till dldre som har
svart att ta sig till bibliotek och kulturhus, med satsningar som Boken kommer. Digitala
aktiviteter som IT-handledning och prova-pa-VR har héllits pa traffpunkter och
Aldrecenter for att 6ka aldres digitala inkludering och tillgang till teknik. Bibliotek
Uppsala har ocksa genomfort samarbeten med Réda Korset och vard- och
omsorgsforvaltningen for att bredda aktivitetsutbudet for aldre. Uppskattade
musikluncher har arrangerats i samverkan med externa parter.

For att mota behovet av stod till ungdomar i riskzonen for kriminalitet har Fritid
Uppsala utvecklat och implementerat en lotsningsprocess som del av en satsning,
Kraftsamling mot kriminalitet. Lotsningsprocess bygger pa individuellt anpassat stod
och samverkan med skolor, civilsamhélle och foreningar. Under aret har tiotal
ungdomar fatt stod, vilket har lett till forbattrade mojligheter for dessa individer att
deltai positiva och utvecklande sammanhang. Fler kommer att lotsas under 2025.

Fokus har ocksa legat pa att forebygga psykisk ohalsa. Fritidsklubbar, fritidsgardar och
allaktivitetshus har fortsatt att erbjuda aktiviteter som starker delaktighet och
gemenskap. Ett sarskilt fokus har lagts pa insatser riktade till flickor, for att motverka
otrygghet och 6ka deras deltagande i fritidsverksamheter. Dessa insatser har
kompletterats av aktiviteter inom till exempel kulturhus och biblioteksverksamheten,
sasom spraktraffar och léxhjalp, vilka har framjat social inkludering och jamlika
livsvillkor. Uppsala Summer Zone erbjod under sommaren en trygg och aktiv
motesplats for alla aldrar. Verksamheten sker pa uppdrag av idrotts- och
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fritidsnamnden och kulturnamnden i samverkan med andra aktorer. Genom ett brett
utbud av sport- och kulturaktiviteter har Summer Zone lockat mer an 100 000 besokare
och bidragit till att starka gemenskapen.

Kulturskolan har med 6ppen och avgiftsfri kulturskola i Granby allaktivitetshus for
forsta gdngen och med statliga medel arbetat med att na ungdomar sominte ar
foreningsaktiva i ett omrade dar fa barn och unga deltagit i kulturskoleundervisning.
Langsiktig finansiering av projektet behdver dock sakerstallas medan konceptet ocksa
skulle kunna utvecklas i andra delar av Uppsala. Arbetet med seniorkonstgruppen,
som drivs av avdelningen Konst och kulturarv och enheten for offentlig konst, ar en del
av kommunens satsning pa “Aldrevanlig kommun” och syftar till att 6ka aldres
delaktighet genom radgivning vid konstinkdp och deltagande i skisspresentationer.

Kulturens rolli klimatomstallning

Kulturndmnden bidrar aktivt i Uppsala kommuns arbete for en hallbar framtid. Genom
att integrera klimatomstallning i verksamhetsmal, bidrar ndmnden till att minska
klimatpaverkan och anpassa Uppsala till ett forandrat klimat. Utdver det redan
namnda klimatverktyget, har under 2024 en forstudie slutforts for att utveckla Biotopia
som informationshub for klimatomstallning.

Namnden har ocksa arbetat systematiskt med att minska klimatutslapp inom sina
verksamheter. Kulturskolan har utdkat sin narvaro pa landsbygden, vilket minskat
behovet av biltransporter till innerstaden. Bibliotek Uppsala har fortsatt anvanda
klimatsmarta transportlosningar for mediebestallningar mellan enheter, och nya
digitala verktyg har minskat behovet av resor och pappersbaserad administration
inom flera verksamheter.

En hojdpunkt under aret har utan tvekan varit initiativet Lille Call to Action - for low
carbon and more inclusive culture. Namndens medverkan i detta initiativ syftar till att
inspirera och mobilisera saval publiken som kulturella och konstnarliga aktorer att ta
ett aktivt ansvar for klimatfragorna. Pa sa satt kommer Uppsala kommun bidra till att
skapa ett mer hallbart och inkluderande kulturellt landskap i Europa genom
samarbete och delning av basta praxis mellan staderna.

Uppsala pa den (inter)nationella arenan

Som tidigare ndamnt nadde processen om att bli europeisk kulturhuvudstad 2029 sitt
slutskede under aret. Processen har bidragit enormt till att starka kommunens
internationella profil, byggt upp nya natverk och skapat forutsattningar for fortsatt
engagemang i europeiska samarbeten. Inom namndens verksamhetsomraden finns
dock manga fler konkreta exempel pa (inter)nationella projekt.

Uppsala var vardar for SKR:s kultur- och fritidskonferens 2024 tillsammans med Region
Uppsala. Temat "Levande kultur och meningsfull fritid for barn och unga" lockade
deltagare fran hela landet och gav mojlighet att dela erfarenheter och skapa natverk.
Konferensen fokuserade pa att utveckla arbetssatt for att skapa trygga, kreativa och
innovativa miljoer for unga, samt att starka deras delaktighet och inflytande i kultur-
och fritidsverksamheter.

Uppsala Kulturskola har under aret utdkat sina internationella partnerskap genom
samarbeten med skolor i Spanien, Finland och Tyskland, finansierats av medel fran
Erasmus+ samt Nord+. Dessa samarbeten syftar till erfarenhetsutbyte och pedagogisk
utveckling, vilket i sin tur starker elevernas larande och kulturskolans verksamhet i
Uppsala. Bibliotek Uppsala har samarbetat med Svenska PEN och PEN International.
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Forvaltningen har deltagit i fristadsorganisationen ICORNs natverk, samt innehar
ordférandeposten i organisationens styrelse.

Avdelningen Konst och kulturarv har under dret haft ett brett internationellt
engagemang. Reginateatern har arrangerat internationella gastspel, och Uppsala
konstmuseum visade en uppmarksammad utstallning av den ukrainska konstnaren
Zhanna Kadyrova, samtidigt som museet fortsatte sitt konstpedagogiska projekt for
ukrainska barnfamiljer. Naturskolan utvecklade nya metoder for utomhuspedagogik i
ett Erasmus-samarbete med universitet i Litauen och Turkiet. Offentlig konst
samarbetade med vanorten Hafnarfjordur pa Island och etablerade ett nordiskt
natverk med fokus pa konst i tidigare psykiatrivardmiljoer. Biotopia genomforde
hallbarhetsprojekt for nyanlanda i samarbete med Upplandsmuseet och Nyby Vision
med medel fran idéchecken fran Innovationslabbet.

En annan hoéjdpunkt var manifestationen for allas lika varde som bade kulturnamnden
och omsorgsnamnden stéllde sig bakom, dar dokumentarfilmen 'Det kunde varit vi' av
Glada Hudik-teatern visades. Evenemanget engagerade bade regionala och lokala
aktorer och lyfte fragor om inkludering och méanskliga rattigheter.

Krissituationer och behov av 6kat beredskap

Handelsen med branden i Ungdomens Hus pa Svartbacksgatan, dar café-, replokal-
och konsertverksamheter paverkades, utgjorde en akut kris. Lokalerna kunde inte
langre anvandas, vilket skapade stora utmaningar for verksamheten. Genom
samverkan med studieférbundet Bilda och andra aktorer kunde tillfalliga l6sningar
etableras, samtidigt som arbetet med att hitta en permanent [0sning for
ungdomskulturverksamheten intensifierades.

Social oro, paverkan av psykisk ohalsa, missbruksproblematik, utsatthet i samhallet
har en paverkan pa bada bibliotek och kulturhus. Under aret har de anpassade
Oppettiderna i Savja kulturhus bidragit till en trygg verksamhet, bade for besékare och
medarbetare i kulturhuset och pa biblioteket. Social oro och 6kad kriminalitet, sarskilt i
Gottsunda, Granby och Savja, har skapat otrygghet bland ungdomar och medarbetare,
vilket bland annat leder till att fler flickor avstar fran att besoka verksamheten.

Forvaltningen har ocksa fortsatt att utveckla sin krisberedskap i enlighet med
uppdraget att starka kommunens samlade férmaga att hantera krissituationer. Under
aret har forvaltningen genomfort utbildningar och 6vningar kopplade till krisledning
och kontinuitetshantering. Dessa insatser har bidragit till att starka bade intern
kapacitet och samverkan med andra aktorer i kommunen.

En sarskild satsning har gjorts pa att tydliggora roller och ansvar inom forvaltningen vid
krissituationer. Detta inkluderar framtagning av rutiner for att hantera olika typer av
kriser, sasom incidenter kopplade till social oro eller tekniska avbrott som paverkar
verksamheterna. Uppf6ljning av dessa insatser kommer att genomféras under 2025 for
att sakerstalla att namndens verksamheter har robusta och effektiva
krishanteringsplaner.
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Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Kulturndmndens resultat 2024 var ett Gverskott om 4 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet dterfinns framst inom verksamhet fritid. Personalkostnader ar
lagre an budget, bland annat till foljd av vakanta tjanster, utmaningar vid rekrytering
samt oférutsedd franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut. Arbete med att skapa en
robust grundbemanning pgar inom namndens verksamheter. Atgarder som vidtagits
ar till exempel tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier inom
fritidsverksamheterna.

Ytterligare en bidragande faktor till ndmndens Overskott ar lokalprojekt som flyttats
fram eller som fardigstallts senare an budgeterat.

Oppen fritidsverksamhet redovisar underskott. En teknisk justering genomférs 2025
dar cirka 7 miljoner kronor av kommunbidraget for fritidsverksamhet omfordelas till
oppen fritidsverksamhet. Darmed anpassas budgetramarna till faktiska kostnader per
verksamhet.

Av investeringsbudgeten om 40 miljoner kronor har 28 miljoner kronor tagits i ansprak.
Outnyttjade investeringsmedel forklaras bland annat av en férsenad upphandling,
framflyttade lokalprojekt samt mojlighet till dteranvandning av befintliga inventarier
istallet for nyanskaffning. Investeringsutgifter i nya lokaler som samnyttjas med
utbildningsnamnden har blivit lagre an budgeterat.

Tabell 1. Resultat per verksamhet, kulturndmnden. Belopp i miljoner kronor.
Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 447 11 3 7
Oppen fritidsverksamhet 41 -7 -3 -7
Namnden totalt 490 0 0
Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 40 28 25 32
o
Maluppfyllelse

Alla kommunfullmaktiges fokusmal och namndmal bedoms i hég grad uppfyllda for
2024. Forvaltningen har samtidigt arbetat med att uppfylla kulturnamndens
grunduppdrag samt den langsiktiga kulturpolitiska inriktningen i enlighet med det
kulturpolitiskt program. Uppdrag som forvaltningen har arbetat med och som bidrar
till kommunfullmaktigas fyra fokusmal ar bland annat:

Effektivisera administrationen och minska administrativa belastningen

Ett viktigt steg for att minska den administrativa belastningen har varit
implementeringen av det nya digitala bidragshandlaggningssystemet som redan under
inforandearet frigjort arbetstid genom automatiserade processer for till exempel
kommunicering av beslut och utbetalningar av stod. Upphandlingen av ett nytt biljett-
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och bokningssystem pagar for verksamheter som Reginateatern och Biotopia, med
malet att ytterligare forbattra effektiviteten.

Inom Uppsala Kulturskola har inforandet av ett nytt elevadministrativt system
resulterat i betydande tidsvinster, med en minskning av elevrelaterade fragor till
expeditionen fran 25 till 4 per dag i genomsnitt. Samtidigt har Fritid Uppsala genomfort
en stor omorganisation som optimerat bemanningen och paborjat arbetet med
nyckeltal for kvalitetsuppfoljning samt digitala stodsystem for ekonomi och planering.

Bibliotek Uppsala har efter tidigare genomlysning av verksamheten uppréttat en
modell for olika bibliotekskategorier for kommunens folkbibliotek. Kategorierna utgar
fran overgripande uppdrag, identifierade behov och tillgangliga resurser. Modellen ar
tankt for att underlatta planering och effektivt resursnyttjande inom verksamheten.
Implementering pabdrjas under 2025. Dessutom har en Al-funktion for automatiserade
svar inforts i kundtjansten, vilket forbattrar tillgangligheten och effektiviserar
hanteringen av kundforfragningar. Dessa atgarder har bidragit till tidsbesparingar och
battre service tillinvanarna.

Samordnade insatser har ocksa gjorts inom avdelningen Konst och Kulturarv, dar
gemensamma utbildningar och digitala verktyg har starkt samarbetet och férenklat
det dagliga arbetet. Genom att tydliggdra processer och rutiner har flera verksamheter
kunnat minska dubbelarbete och skapa mer enhetliga arbetssatt.

En ny hemsida for Kulturnatten har skapats som underlattar for sdval arrangorer,
besokare och administrativ personal. Hemsidan ligger aven till grund for fortsatt arbete
med en eventuell kommunal evenemangskalender.

Starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer

Kulturnamnden har under 2024 fortsatt att arbeta med att starka skyddsfaktorer och
minska riskfaktorer i samhallet genom framjande och forebyggande insatser, sarskilt
riktade till barn, unga, aldre och personer med komplexa behov.

Fritid Uppsala har varit en central aktor i arbetet genom att utveckla
trygghetsskapande motesplatser i omraden med socioekonomiska utmaningar.
Genom aktiviteter anpassade efter lokala behov och samverkan med foreningar och
andra aktorer har verksamheterna bidragit till att skapa sakra miljoer och framjat
social inkludering.

Initiativ som Aterfika i Gottsunda, som drivs av Fritid Uppsala i samverkan med
Platssamverkan och andra aktorer, har fortsatt att fungera som en uppskattad
motesplats och starkt gemenskapen i omradet. Parallellt har lotsningsprocesser for
ungdomar i riskzonen for kriminalitet vidareutvecklats, med individuellt stéd och
samarbete mellan skola, socialtjanst och foreningar. Dessa insatser har gett
ungdomarna nya mojligheter till delaktighet och meningsfull fritid.

Bibliotek Uppsala har under aret fortsatt sitt arbete med att framja barns
sprakutveckling och lasformaga genom olika projekt. Projektet Bokstart i Granby har
riktat sig till sma barn med malet att tidigt stimulera sprakutveckling. Satsningen pa
Kapprumsbibliotek har vidare bidragit till att utjamna skillnader i lasning mellan pojkar
och flickor och att stodja barn med olika spraklig bakgrund. Genom bibliotekscyklar
har biblioteket natt barn och unga déar de vistas i sin vardag.



Sida 9 (15)

Kulturnamnden har ocksa erbjudit ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter for
barn och unga under hela aret. Dessa aktiviteter har varit sarskilt viktiga i omraden
med socioekonomiska utmaningar, dar de har bidragit till att minska risken for
utanforskap och starka ungdomars kansla av samhorighet.

Bibliotek Uppsala har starkt sin uppsckande verksamhet for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Sarskilda insatser har gjorts for att na personer som har svart att
ta sig till bibliotek och kulturhus, antalet aktiviteter har utokats och digitala traffar har
anordnats for att minska ensamhet och isolering. Gottsunda kulturhus nominerades till
Jamstalldhetspriset 2024 for sitt arbete med att skapa inkluderande och trygga
motesplatser.

Effektiv anvandning av lokaler genom samnyttjande

Under 2024 har kulturnamnden arbetat med att 6ka samnyttjandet av kommunens
lokaler och anlaggningar for att optimera resursanvandningen och skapa mer flexibla
losningar for olika verksamheter. Projekt som Gottsundaskolan och Rosendals
Multihus ar framstaende exempel dar flera verksamheter delar pa lokaler for att mota
behoven hos bade skolor, fritidsaktiviteter och kulturverksamheter. Dessa initiativ
starker mojligheterna for invanarna att ta del av ett brett utbud av aktiviteter och
skapar motesplatser mellan olika grupper.

Vid nyproduktion och ombyggnation har sarskild vikt lagts vid att utforma lokaler som
kan samnyttjas av flera aktorer. Genom dessa insatser stravar namnden efter att skapa
[dngsiktiga l6sningar som mojliggor effektiva samarbeten mellan verksamheter.
Dialogerna inom ramen for kulturnamndens lokalforsorjningsplan har varit viktiga for
att identifiera bade majligheter och utmaningar, exempelvis behovet av béttre
samordning och ekonomiska resurser for att stodja samnyttjandet.

Samtidigt har flera utmaningar identifierats. Ekonomiska konsekvenser av
samnyttjandet kraver ytterligare utredningar for att sakerstalla att verksamheterna far
ratt forutsattningar att utfora sina uppdrag. Dessutom kan olika behov och
prioriteringar mellan verksamheter skapa utmaningar i samordningen.
Fastighetstabens arbete med en arlig 6versyn av potentiella lokaler for samnyttjande
ar ett steg for att effektivisera anvandningen av befintliga resurser.
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Utveckling av grunduppdraget over tid

Under 2024 har flera verksamheter natt nya hojder, vilket visar pa ett vaxande
engagemang for kultur- och fritidsaktiviteter bland invdnarna och bestkare.

Uppsala kulturskola

Kulturskolan har fortsatt att vaxa och utvecklas under aret, i linje med intentioner i
utvecklingsplan 2022 -2024. Totalt deltog 2 916 elever (3629 kurser) i kulturskolans
avgiftsbelagda verksamhet under 2024: en 6kning med 91 individer och 171 platser
jamfort med 2023. Flickor star for mer an halften av det totala antalet elever. En
kostnadsokning per elev pa 364 kronor har noterats, vilket framst beror pa inflation
samt 6kade kostnader for material och lokaler.

Kulturskolan okade antal konserter/forestallningar med 25 stycken jamfort med 2023.
Satsningarna pa landsbygdsundervisning har ocksa gett resultat, och 337 elever pa
landsbygden fick delta i kulturskolans verksamhet under aret. Kulturskolan
genomforde under aret ett antal lovkurser, 71 elever farre an 2023 naddes men 192 fler
an 2022. Anledningen till att farre ndddes an 2023 var att mer tid under 2024 anvants till
Erasmusprojekt under den period da lager vanligtvis anordnas.

Utover lovkurser och terminslanga kurser har uppsokande avgiftsfri verksamhet
anordnats dar El Sistema, 498 deltagare och kulturskolan kommer, 775 deltagare varit
de storsta aktorerna. Musik i forskoleklass i Balinge och Danmark, 60 deltagare,
Brasslek i Sdvja 45 deltagare och Oppen avgiftsfri kulturskola i Granby allaktivitetshus
20 personer dr andra exempel pa uppsokande verksamhet vars syfte ar att na ut till
barn och unga i omrdden dar l[agt deltagande i kulturskolans ordinarie verksamhet
varit den gemensamma namnaren.

Kulturskolan har under 2024 etablerat verksamhet i tva nya egenforhyrda objekt.
Rosendals multihus, 95 deltagare och Storvreta bibliotek, 80 deltagare. Under de
senast dren har den storsta utmaningen inom Uppsala Kulturskolan varit att skapa
platser for sa manga deltagare som mojligt. Antal individer som genom
intresseanmalningsfunktionen anmalt att de onskar plats i kulturskolan har under
2024 varit ca 1400 st.

Bibliotek Uppsala

Under 2024 har Bibliotek Uppsala sett en fortsatt positiv utveckling med en 6kning av
bade fysiska och digitala besok samt [dnesiffror. Totalt har besdksantalet varit stabilt
med 6ver en miljon fysiska besok per ar, trots stangningen av Eriksbergsbiblioteket i
juni. De fysiska bescken uppgick till 1 156 412 under 2024, vilket ligger pa nastan
samma niva som 2023. Webbesdken 6kade daremot med cirka 20 % till 1099 172,
vilket understryker det vaxande digitala intresset. Ett klipp med hashtaggen
Librariancore i februari hade ca 185 000 visningar. Ett annat klipp i samband med Black
Friday i november som lyfte fram allt som ar gratis pa biblioteket nadde ca 110 000
visningar varav 92% inte var foljare av bibliotekets kanal.

Bibliotek Uppsala ligger fortsatt hogt i jamforelse med andra kommuner, sarskilt inom
R9-néatverket. Antalet fysiska besok per 1 000 invanare i Uppsala ar 4,7, vilket ar
betydligt hogre an genomsnittet for R9 som ligger pa 4,0. Dessutom har antalet aktiva
lantagare fortsatt att 6ka. Uppsala ligger har ocksa dver genomsnittet for R9 med 247
aktiva lantagare per 1 000 invanare, jamfort med R9:s 188.

Lasframjande verksamheter, sarskilt riktade till barn och unga, har fortsatt att vara en
prioritering for Bibliotek Uppsala. Detta arbete aterspeglas tydligt i lanesiffrorna, dar



Sida 11 (15)

Uppsala ligger langt 6ver R9-natverket nar det géller barnbokslan. Under 2024 lanade
barn och unga i Uppsala i genomsnitt 17,9 bocker per barn, jamfort med 11,91 R9. En
sarskild satsning pa att 6ka pojkars lasning har ocksa gett positiva resultat. Flickor laser
dock fortfarande mer an pojkar.

Stadsbiblioteket har drygt en halv miljon fysiska besok under aret. Granbystadens
bibliotek har fortsatt anmarkningsvart hoga besoks- och lanesiffror. Forklaringen ar
betydelsen av bibliotekets placering i ett centrum for handel med stort besoksflode.
Rosendalsbiblioteket 6ppnade 26 oktober. Det ar for tidigt att dra slutsatser, men det
faktum att Rosendalsbiblioteket ar meroppet ar mycket uppskattat av
biblioteksbesokarna. Biblioteksbussen Calle utsags av Svensk biblioteksforening till
arets mobila bibliotek.

Fritid Uppsala

Fritidsklubbarna, som riktar sig till barn i aldern 10-12 ar, har sett en stadig 6kning i
antal inskrivna barn och besokare sedan 2021, efter en minskning under pandemin.
Okningen beror delvis pa en hég andel anmélda barn i vissa omraden, men dven
skillnader mellan omraden, dar socioekonomiskt utsatta omraden har farre anmalda
barn. Tva nya fritidsklubbar 6ppnades 2022-2024, och skolor borjade hantera
omsorgen fore skoldagens bérjan fran hosten 2024, vilket paverkat narvarostatistiken.
Fler pojkar an flickor besoker fritidsklubbarna.

Fritidsgardarna, som &r for barn och unga 13-18 ar, sag en minskning av besok under
2023-2024, efter en 6kning 2022. Minskningen forklaras delvis av en striktare
aldersgrans och farre aktiviteter utan tydlig koppling med prioriterade uppdrag.
Fritidsgardarna har ocksa haft stangningar pa grund av bemanningsbrist. Det finns en
malsattning att skapa en stabil bemanning och genomféra en malgruppsanalys for att
forbattra verksamheten. Fler pojkar an flickor besoker fritidsgardarna, och tjejkvallar
har inforts for att oka flickors deltagande.

Allaktivitetshusen i Gottsunda och Granby har sett en 6kning av besokare, men
Gottsunda upplevde en minskning 2024 efter flytten till nya lokaler. | samband med
detta genomfordes fler aktiviteter pa andra platser. Konsfordelningen i bada
allaktivitetshusen har forbattrats under de senaste tva aren. ESF-projektet i Gottsunda
har ocksa bidragit med drygt 700 besokare till aktiviteter.

Aktivitetshuset Allis, som erbjuder traningshallar for olika aktiviteter, har sett en
minskning i besokarantalet sedan 2022, men besoken har stabiliserats pa samma niva
som 2023. Majoriteten av besokarna ar pojkar, och ett mal for 2025 ar att na
underrepresenterade grupper som flickor.

Ungdomskulturhuset Grand har sett en minskning av bestkare sedan rekordaret 2022.
Besoken pa Café Tradgarden, som riktar sig till ungdomar med sarskilt stod, 6kade,
medan besoken pa Café Colourful minskade efter att drop-in stangdes for
trygghetsskal. Generellt ar konsfordelningen jamn pa Grand, men nagot fler pojkar
besoker verksamheten.
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Konst och Kulturarv

Avdelningen bedriver en mycket kostnadseffektiv verksamhet. Invanare och besokare
far mycket for pengarna fran de operativa egenregiverksamheterna inom Uppsala
konst och kulturarv, i jamforelse med storre, till exempel nationella kultur- och
museiinstitutioner, eller institutioner av liknande karaktar i andra stader.

Uppsala Konstmuseum har haft cirka 125 000 fysiska besckare och manga fler digitala,
och Biotopia, med sitt fokus pa natur och miljo, har haft cirka 56 000 besok.
Reginateatern hade 18 000 besokare till forestallningar samt 3 000 deltagare vid
Kortfilmsfestivalen. Biotopia noterade 56 000 besok och Naturskolan i Hammarskog
Okade i popularitet med fullbokade program som "Isdagar". Det friluftspedagogiska
utbudet i Hammarskog har utvecklats och flera av aktiviteterna som erbjuds pa helger
har varit fullbokade.

Antalet nedladdningar av den digitala guiden Uppsala konst och kulturarv
fordubblades till 20 000. Samarbetet med Destination Uppsala i den digitala guiden har
utvecklats, med Valborg, Allt ljus pa Uppsala och platser med anknytning till Sveriges
Televisions satsning “Sveriges historia”. Arbetet med offentlig konst och kulturarv
fortsatter att vara en viktig del av verksamheten, och under aret har 9 nya konstprojekt
fardigstallts i offentlig miljo, inklusive pa landsbygden.

Det genomfordes ett brett spektrum av arrangemang pa Kulturkvarteret
Walmstedstska och dar bland annat evenemanget Uppsala historiska julmarknad blev
en stor succé. Aven Sommarslapp 2024 lockade stora publikmangder till en dag fylld
av kultur, sport och gemenskap.

KTN Kansliet

Kulturnatten lockade i ar mellan 90 000 och 100 000 besokare till 650 programpunkter
pa 180 platser, vilket visar pa ett starkt och 6kande intresse for kultur i Uppsala.
Nationaldagsfirandet samlade cirka 1 000 personer i Parksndckan, och
medborgarskapsceremonin i Rikssalen pa Uppsala slott valkomnade 248 nya svenska
medborgare med gaster i en hogtidlig och valbesokt ceremoni. Parksnackan hade
under aret 35 000 besokare, under sdsong mellan juni och augusti.

For ar 2024 fordelades totalt 21,9 miljoner kronor i bidrag till det fria kulturlivet, varav
18,5 miljoner kronor i verksamhetsbidrag till 35 aktorer och 3,4 miljoner kronor i
projektbidrag till 52 projekt. Dessutom gavs 16,2 miljoner kronor i bidrag till barns och
ungas fria tid, inkluderande verksamhetsbidrag till 16 organisationer och projektbidrag
till 22 initiativ. Tva foreningar erholl 7 miljoner kronor for kulturutévande inom musik-
och kulturskolor. Bidragen mojliggor bade kvalitativa satsningar och nya initiativinom
olika konstformer, festivaler och kulturpedagogisk verksamhet for barn och ungai
bade stad och landsbygd. Kulturnamnden fordelade dven 12 miljoner kronor till
studieférbund och 2,2 miljoner kronor till samlingslokaler for att starka folkbildning
och féreningslivi kommunen.
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Framtida utmaningar

Demografisk utveckling och forandrade livsstilar

En av de mest framtradande utmaningarna for kulturnamnden ar att sakra en
langsiktig finansiering for att mota de véaxande behoven i en snabbt vaxande kommun.
Ett forbattringsomrade ar att skapa inkluderande strategier som starker tillgangen for
marginaliserade grupper. Uppsala expanderar bade i stad och pa landsbygd, vilket
staller krav pa att sakerstalla en jamlik tillgang till kultur och fritid for alla invanare.
Samtidigt innebar forandrade arbetssatt och nya sociala monster att invanare
forvantar sig tillgdng till aktiviteter som ar flexibla och anpassade till olika intressen och
livsfaser. Ett outnyttjat omrade ar att starka kulturens roll i halsopromotion genom
program som kombinerar konst, musik och fysisk aktivitet for att framja bade psykiskt
och fysiskt valbefinnande. Alla dessa forandringar kraver nytankande i hur
verksamheterna planeras, finansieras och levereras, med fokus pa att na ut till en bred
och varierad malgrupp.

Trygghet, sdkerhet och krishantering

En central utmaning for framtiden ar att fortsatt starka tryggheten och sakerheten
inom kulturnamndens verksamhetsomraden, sarskilt i omraden som préaglas av social
oro. Det kravs en langsiktig strategi for att hantera den 6kande komplexiteten i fragor
kopplade till trygghet och inkludering, samtidigt som samverkan med aktGrer som
SSPF, polisen och BRA maste utvecklas ytterligare. Att sakerstalla tillrickliga resurser
och kompetens inom verksamheter som fritidsgardar, bibliotek och kulturhus, sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden, ar avgorande for att méta behoven hos barn och
unga i riskzonen. Samtidigt intensifieras arbetet med att motverka alla former av
arbetslivskriminalitet, vilket staller krav pa forstarkt tillsyn och uppféljning i samverkan
mellan olika forvaltningar och externa aktorer. Vidare behover krisberedskapen och
kontinuitetshanteringen fordjupas for att starka formagan att hantera framtida
krissituationer, samtidigt som trygghetsskapande atgarder anpassas for att méta
forandrade samhallsutmaningar.

Kulturens roll i Uppsalas utveckling

Att integrera kultur i stadsplaneringen ar en viktig men komplex utmaning for att skapa
en hallbar, inkluderande och attraktiv stad. Temporéra ytor och kreativa motesplatser
kan forena kultur och vardagsliv samt forvandla outnyttjade omraden till levande
platser. Samtidigt kravs samordnade insatser for att utnyttja kulturens potential i
hallbara l6sningar och stadsmiljoer. Genom att framja samarbeten 6ver
forvaltningsgranser och kopplingar mellan forskning, kultur och kreativa naringar kan
Uppsala etablera sig som en forebild. Detta forutsatter dock langsiktig planering,
resurser och strategiskt ledarskap.

Okat fokus pa barnritt

Under 2024 har kulturndmndens verksamheter fortsatt att starka sitt fokus pa
barnrattsperspektivet, i linje med FN:s konvention om barnets rattigheter. Ett exempel
ar att 14 nyckelroller inom Fritid Uppsala genomgatt utbildning i barnrattsperspektiv,
vilket ger en viktig grund for att integrera barnens rost och delaktighet i planering och
genomforande av verksamheter. Samtidigt finns det en utmaning i att sakerstalla att
alla verksamheter inom namndens ansvarsomraden tar ett annu storre ansvar for att
beakta barnrattsperspektivet i bade strategiska och operativa beslut. For att méta
detta kravs kontinuerlig kompetensutveckling och tydliga riktlinjer som starker
barnens rétt att bli horda och delaktiga i fragor som paverkar dem. Férandrade
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forutsattningar gallande barnratt innebar att kulturskolans ledningsgrupp under
varterminen 2025 kommer att genomga en utbildning for att bli barnrattsstrateger.

Digitalisering

Digitaliseringens snabba utveckling innebar bade mojligheter och utmaningar for
kulturndmnden. Invénarnas forvantningar pa flexibla, tillgéangliga och digitalt
stodjande tjanster vaxer. Forvaltningen behover sakerstalla att investeringar i teknik
och kompetensutveckling kan méta dessa forvantningar, samtidigt som digitala
l0sningar anvands for att effektivisera interna processer. Digital teknik kan anvandas
mer systematiskt for att inkludera invdnare som annars riskerar att sta utanfor kultur-
och fritidsutbudet. Utmaningar ar till exempel att stérka upp kring Al i samband med
bidragshantering samt urvalsprocesser for stipendier. Kurser dar undervisningen sker
digitalt ingdr som en etablerad form av kulturskolans kursutbud.

Osakerhet kring statliga medel och satsningar

Flera av kulturnamndens verksamheter ar delvis beroende av statliga bidrag for att
sakerstalla genomforandet av projekt och langsiktiga satsningar. Samtidigt innebar
detta en viss osdkerhet, da statliga medel inte alltid &r garanterade eller kan variera
fran ar till ar. Detta staller krav pa flexibilitet i planering och prioritering av
verksamheten, for att sakerstalla att kommunens kultur- och fritidsutbud fortsatt kan
mota invanarnas behov oavsett forandringar i externa finansieringsforutsattningar.
Exempelvis kan inforandet av det statliga fritidskortet for barn och unga innebara
okade administrativa krav for kommunen, vilket ytterligare paverkar
resursfordelningen inom kultur- och fritidsomradet.

Samnyttjande av lokaler

Manga lokaler anvédnds idag inte optimalt for att méta olika malgruppers behov. Ett
vaxande behov av att anvanda kommunens lokaler effektivt utgor en stor utmaning.
Kultur- och fritidsverksamheter maste hitta nya satt att dela resurser och anpassa sig
till olika malgruppers behov. Att utveckla moduléra, tillfélliga och anpassningsbara
[6sningar och rum som kan stdja flera olika funktioner samtidigt kan bidra till bade
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Effektivt samnyttjande kraver praktiska l6sningar,
tydliga rutiner, investeringar i anpassningsbara lokaler och samordning mellan olika
forvaltningar.

Okad samverkan pa flera nivaer

For att mota framtidens krav behover kulturnamnden starka sin kapacitet for
samverkan pa flera nivaer. Regionala samarbeten kan bidra till att skapa storre
kulturell och ekonomisk genomslagskraft, medan internationella partnerskap ger
tillgang till nya idéer och finansieringsmajligheter. Internationella samarbeten kan
starkas genom att tydligare koppla Uppsalas kulturstrategi till globala hallbarhetsmal
och de stora samhallsutmaningarna. Genom att utveckla langsiktiga partnerskap
mellan kultursektorn, forskning och naringsliv kan nya idéer och innovationer
integreras i kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

Psykisk ohdlsa och social oro

Psykisk halsa och sociala behov ar framvaxande omraden dar kulturnamndens
verksamheter kan spela en viktig roll. Insatser som bidrar till att minska ensamhet och
framja social samhdorighet, sarskilt bland unga och aldre, ar centrala. Utveckling av fler
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motesplatser for generationsoverskridande och meningsfulla aktiviteter ar avgoérande
for att mota dessa utmaningar. Kulturens roll i att framja psykisk halsa och socialt
valbefinnande kan utvecklas ytterligare genom att starka insatser som minskar
isolering och 6kar delaktighet. Att integrera kultur i vard- och omsorgstjanster kan
bidra till battre livskvalitet for aldre och personer med psykiska utmaningar. Fler
motesplatser for generationsoverskridande aktiviteter kan ocksa skapa nya sociala
band och framja gemenskap 6ver aldersgranserna.

Hallbarhet och klimatférandringar

Forvaltningen behdver ocksa navigera komplexa fragor kopplade till
klimatforandringar och hur verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan
ytterligare. Biotopias satsningar pa att 6ka medvetenhet och kunskap om
klimatomstallning och bibliotekens klimatsmarta l0sningar ar steg i ratt riktning, men
ytterligare insatser kravs for att mota Uppsalas ambitiosa klimatmal.

Kompetensforsorjning och rekrytering

En framtida utmaning for flera av Kulturndmndens verksamheter ar att sakerstalla en
hallbar kompetensforsorjning och rekrytering. For Fritid Uppsala innebar detta att hitta
och behalla ratt kompetens for arbete med barn och unga i en konkurrensutsatt
arbetsmarknad. For att mota denna utmaning behover verksamheten utvecklas for att
bli mer relevant och erbjuda attraktiva arbetsforhallanden. Den nya lagstiftningen om
dygnsvila och 6kade krav pa samordning inom kommunen kraver ocksa nya arbetssatt
for att hantera arbetsbelastningen. Bibliotek Uppsala kommer att behdva hitta satt att
rekrytera och behalla personal med ratt kompetens, sarskilt med tanke pa de
svarmatchade [6nerna och arbetsvillkoren i forhallande till andra arbetsgivare, samt
den 6kande konkurrensen fran Stockholmsomradet. Fér Kulturskolan &r en fortsatt
utmaning att rekrytera tillrackligt med pedagoger for att mota den vaxande efterfragan
pa platser, vilket gor det nodvandigt att sdkerstalla att kvalificerade ledare finns pa
plats for att mota det 6kade behovet.
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Bibliotek Uppsalas sammanstallda analys

Viktiga handelser under aret

Bibliotek Uppsala tog i samarbete med utbildningsforvaltningen fram ett forslag till
biblioteksplan for daren 2025-2029. Respektive ndmnd antog planeni slutet av aret.
Biblioteksplanen omfattar folkbibliotek och skolbibliotek i Uppsala kommun och ger
vagledning for den strategiska utvecklingen och inriktningen under aren 2025-2029.

Bibliotek Uppsala har efter tidigare genomlysning av verksamheten upprattat en
modell for olika bibliotekskategorier for kommunens folkbibliotek. Kategorierna utgar
fran dvergripande uppdrag, identifierade behov och tillgangliga resurser. Modellen &r
tankt att underlatta planering och effektivt resursnyttjande inom verksamheten.
Implementering pabdrjades under 2024.

Under hosten 6ppnade ett nytt bibliotek i Multihuset i Rosendal. Rosendals-biblioteket
har barn- och ungdomsinriktning och biblioteket ar aven merdppet, vilket innebar att
anvandare har tillgang till bibliotekets lokaler och tjanster dven nar biblioteket ar
obemannat av personal. Under bibliotekets forsta tva manader registrerades néara 700
merdppetanvandare i Rosendal.

Under aret har Savja kulturhus haft aktivitetsdppet vilket inneburit samma form av
oppethallande som pa dvriga kulturhus. Aktivitetsppet har bidragit till en trygg
verksamhet bade for besokare och medarbetare i kulturhuset och pa biblioteket.
Bibliotekets bestksantal har 6kat markant jamfort med féregaende ar. De anpassade
Oppettiderna permanentas fran och med 2025.

Bibliotek Uppsala fick under 2024 statliga medel for Bokstart, som ar ett etablerat las-
och sprakprojekt fér sma barn. Projektet paborjades under varen i samverkan med
oppna forskolor i Granbyomradet. Bokstart &r en nationell satsning som vander sig till
foraldrar och vuxna i sma barns narhet, med syfte att tidigt stimulera sprakutveckling. |
Uppsala riktas satsningen till utsatta omraden.

Omfattande lasframjande verksamhet inom Bibliotek Uppsala riktad till barn och
unga har genomforts. Kapprumsbibliotek har bidragit till att utjamna skillnader
mellan pojkars och flickors lasning och skillnader i sprakkunskaper i ett tidigt skede
oavsett modersmal. Andra exempel pé lasframjande insatser &r uppsokande



verksamhet med bibliotekscyklar dar barn och unga finns. Utéver detta har atskilliga
lasframjande aktiviteter erbjudits under barns och ungas fria tid. Bibliotek Uppsalas
lasframjandearbete har givit effekt i form av hoga lanesiffror av barnmedier. Detta har
uppmarksammats av Kulturradet i olika sammanhang.

Pa Stadsbiblioteket genomférdes en ombyggnation av 6vre plan for forbattrad tillgdng
till grupprum for biblioteksbesokare. Detta mojliggjorde dven att medier pa andra
sprak kunde lyftas fram pa ett battre satt. De nationella minoritetsspraken fick en egen
hylla som togs fram i samverkan och dialog med malgrupperna.

Arbetet med Bibliotek Uppsalas sociala medier resulterade under aret i 6kat
besoksflode. Ett klipp med hashtaggen Librariancore i februari hade ca 185 000
visningar. Ett annat klipp i samband med Black Friday i november som lyfte fram allt
som dr gratis pa biblioteket nadde ca 110 000 visningar varav 92% inte var foljare av
bibliotekets kanal. Kommentarer belyste att manga fatt ny kunskap om biblioteket
genom detta. Arbetet med sociala medier bidrar till att sprida information om
bibliotekets verksamhet pa ett satt som nar ut till bade anvandare och icke-anvandare.

Biblioteksbussen Calle utsags av Svensk biblioteksforening till arets mobila bibliotek. |
motiveringen framholls att utmarkelsen detta ar gick till ett bibliotek som pa ett
nyskapande satt utvecklar verksamheten, samspelar med utvecklingen i samhallet, har
en val forankrad verksamhet i kommunen och ar inspirator for kollegor.

Maluppfyllelse under aret

e Foratt framja barns och ungas ratt till kultur pagdrimplementering av de
tidigare biblioteksguidernas relationsskapande arbete i syfte att 6ka ungas
delaktighet. Biblioteken arbetar ocksa kontinuerligt med att skapa delaktighet
for barn och unga, bland annat genom att ta vara pa barns forslag och ge dem
inflytande 6ver aktiviteter i bibliotekens programverksamhet. Kulturhusens
verksamhet skapar forutsattningar for delaktighet och upplevelser, bade for
eget skapande och for att ta del av professionell kultur.

e Inom Kulturivard och omsorg har kulturaktiviteter, samverkan och
programaktiviteter specifikt for malgrupperna vuxna med intellektuell
funktionsnedsattning/autism inom LSS och vuxna inom socialpsykiatrin
genomforts for att bidra till en meningsfull fritid. | samverkan med Vard- och
omsorgsforvaltningens fritidsverksamhet for malgrupp 65+ har LSS-seniorer
erbjudits aktiviteter som filmvisning, biblioteksbesok, taktila boksamtal,
visning av Fyriskallan samt prova pa VR. Pa biblioteken har man arbetat med
att skapa annu battre forutsattningar for personer i alla dldrar med NPF att
besoka biblioteken.

e Bibliotek Uppsalas biblioteksservice erbjuder inom grunduppdrag l6pande
biblioteksverksamhet och tjanster for malgrupp aldre. Kulturhusen i
Stenhagen och Savja har erbjudit kulturprogram for malgruppen aldre,
inklusive uppskattade musikluncher. Inom omradet social och digital

Sida 2 (7)



Sida3(7)

inkludering har lasframjande i samverkan med andra aktorer genomforts.
Under varen inleddes samverkan med Roda korsets volontarverksamhet i syfte
att stotta hoglasningsaktiviteter. Samarbete inleddes med Nyby Visions
verksamhet Violen med aldre kvinnor som l&r sig svenska. Digitala aktiviteter i
form av t ex it-handledning och prova pa VR har hallits pa traffpunkter och
Aldrecenter.

e  For att framja jamlika livsvillkor har Bibliotek Uppsala genomfort ett antal
aktiviteter i samverkan under aret. Exempel pa detta ar spraktraffar, laxhjalp,
informationstréffar pa Nyby Vision samt samarbete med Vagvisaren for den
som ar ny i Sverige och i Uppsala.

e Kulturhusen har fortsatt vara viktiga motesplats for omradets invanare med ett
brett utbud av kulturaktiviteter och arrangemang som framjar gemenskap och
delaktighet och bidrar till en tryggare stadsdel. Gottsunda kulturhus
nominerades och kom till final for Jamstalldhetspriset 2024 for sitt arbete.

e Bibliotek Uppsala har haft nara samverkan med kommunens EST-team genom
rapportering under dret. Under hdsten bjods en representant fran avdelningen
till Polishuset for att berdtta om erfarenheterna kring detta. Under aret har
Stadsbiblioteket etablerat samarbete med Stodteamet inom socialtjansten
kring personer som lever i hemloshet.

e Genom Fristad Uppsala har Bibliotek Uppsala deltagit i fristadsorganisationen

ICORNSs natverk samt innehar ordférandeposten i organisationens styrelse.
Avdelningen har aven samarbetat med Svenska PEN och PEN International.
Bibliotek Uppsala deltar med representation i Eurocities Culture Forum.

o Intern kompetensutveckling kring beredskap och civilt forsvar skedde under
2024. Beredskapsveckan uppmarksammades i samverkan med kommunens
beredskapssamordnare samt frivilligorganisationer. Besokare erbjods
forelasningar kring beredskap, prova pa HLR och matlagning pa spritkok
utomhus samt information om vikten av samhallets motstandskraft. Under
aret har informationssakerhetsfragor lyfts och kompetensutvecklingsinsatser
har skett.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Antalet besok pa bibliotek, bade fysiska och digitala, samt antalet lan av medier har
okat jamfort med foregaende ar. | nulaget finns endast nationellt jamforbara nyckeltal
for verksamhetsaret 2023. Bibliotek Uppsala jamfor sig framst med kommunerna inom
resultatnatverket R9.

Bibliotek Uppsala har valt ut ett antal nyckeltal att folja under aren for att utlasa
trender i utvecklingen i nagra av bibliotekens viktigaste uppdrag.
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Utvecklingen av besok och lan av medier

Stadsbiblioteket hade drygt en halv miljon (621 823) fysiska besok under aret.
Granbystadens bibliotek har fortsatt anmarkningsvart hoga besoks- och lanesiffror.
Forklaringen ar betydelsen av bibliotekets placering i ett centrum fér handel med stort
besoksflode. Rosendalsbiblioteket 6ppnade 26 oktober. Det ar for tidigt att dra
slutsatser av statistiken for 2024, men det faktum att Rosendalsbiblioteket &r
meroppet ar mycket uppskattat av biblioteksbesokarna.

Antalet fysiska besok ligger stabilt pa 6ver en miljon besok per ar.
Eriksbergsbibliotekets stangning i juni bidrog till att antalet fysiska besok pa helheten
blev ndgot lagre an tidigare ar. Under 2024 6kade antalet webbesok med ca 20% utan
att det paverkade antalet fysiska besok.

Totalt antal bes6k Uppsala dver ar

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Fysiska 1156 412 1163813 1095 659 373 890053 1224980
besok 496

Webbesok 1099172 @ 882691 665729 | 781535 917687

SUMMA 2255584 2046504 1095 1325 1671 2142
496 102 588 667

Jamfort med andra kommuner ligger Uppsala hogre sett till antalet fysiska besok/antal
invanare i lokalerna. Summan har 6kat i Uppsala och ligger markbart hogre jamfort
med R9.

Antal fysiska bes6k per 1000 invénare
2023 2022 | 2021 2020 | 2019

Fysiska besok 40 41 2,8 3,8 5,3
antal/invanare R9 (snitt)

Fysiska besok 47 45 2,6 3,9 5,6
antal/invanare Uppsala

Jamfort med andra kommuner ligger Uppsala dven hogt sett till aktiva lantagare, det
vill sdga lantagare som under aret utfort minst en transaktion. Summan har 6kat bade i
R9 och i Uppsala kommun. Uppsala ligger fortfarande betydligt hogre jamfort med R9.
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Aktiva l[dntagare R9 och Uppsala
2023 2022 2021 2020 2019

Aktiva lantagare i 188 185 167 202 237
kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare

R9

Aktiva lantagare i 247 245 237 269 277
kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare,

Uppsala

Lasframjande till barn och unga

Uppsala kommun har medvetet satsat pa verksamhet riktad till barn och unga.
Prioriteringarna och det mdlmedvetna lasframjande arbetet aterspeglas i lanesiffrorna
nedan dar Uppsala ligger betydligt over R9-natverket.

Det finns bade lokala och nationella skillnader i lasvanor mellan kénen, och flickor
laser mer an pojkar. Bibliotek Uppsala har darfor fortsatt arbetet med att utjgmna
skillnaderna mellan konen genom att gora en rad olika insatser for att starka pojkars
lasning och 6ka pojkars lan.

Antal lan barn/ungdom
2023 2022 2021 2020 2019

Antal barnbokslan, 11,9 10,7 9,0 10,4 11,3
antal/barn 0-17 ar

R9-natverket

Antal barnbokslan, 17,9 14,8 14,2 16,7 17,6
antal/barn 0-17 ar
Uppsala

Lanestatistiken visar dven att Uppsala ligger hogre an R9 sett till antal lan/invanare
totalt sett. Inom R9 ar siffran 4,5 lan/invanare for 2023, och fér Uppsala ar motsvarande
siffra 6,5 lan/invanare.
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Framtida utmaningar

Social oro, paverkan av psykisk ohalsa, missbruksproblematik, utsatthet i samhallet
och dess paverkan pa bade bibliotek och kulturhus som 6ppna verksamheter dren
utmaning aven i framtiden. Bibliotek Uppsala har stod av de samarbeten som finns
inom Uppsala kommun nar det géller att hantera dessa utmaningar, men ser att de ar
aterkommande. Bibliotek Uppsala har dven samverkan med externa organisationer
som arbetar med sarskilt utsatta malgrupper som besoker biblioteken. Under 2024
gjordes 130 rapporteringar i Embrace, framfor allt kopplat till vissa bibliotek. Da
incidenter intraffar sker de under 6ppettid med besokare i alla aldrar i lokalerna. Varje
enskild situation hanteras av bibliotekets medarbetare med sa lite paverkan som
mojligt for Gvriga biblioteksbesokare, vilket ar en utmaning i sig och kraver sarskild
kompetens.

Kulturhusens verksamhet &r sarbar eftersom verksamheten bygger pa en
verksamhetsledare/person per kulturhus. Det finns stora behov av, och férvantan pa,
samverkan i stadsdelen med manga aktorer och natverk samtidigt som inplanerad
programverksamhet och lokalbokningar maste hanteras. | lokalen Kulturpunkten i
Gottsunda finns dessutom kommunens enda utstallningsyta i Uppsala stad som ar
tillgdnglig for amator- och semiprofessionella konstnarer samt for storre utstallningar
med samhallsinformation.

Synpunkterna fran allmédnheten pa bibliotekens utbud och verksamhet har 6kat. Till
exempel har dsikter pa innehalli bilderbocker eller programverksamhet for barn
utifran personliga varderingar fran den som lamnar synpunkten framforts.
Synpunkterna har ofta en koppling till HBTQI-perspektiv och/eller religiosa
varderingar.

Bibliotek Uppsalas e-medieleverantor har aviserat forandringar i funktionalitet och
utbud som paverkar mojligheten att l[ana e-bocker till dldre [dsplattorien
uppgradering som genomfors under 2025. Férandringen ar kopplad till ny
tillgénglighetslagstiftning och paverkar sannolikt dldre e-bokslantagare i hogre grad én
ovriga. Pa sikt finns det risk for att e-mediekostnaderna kan férandras i och med att
nya betalmodeller for bibliotek inférs pa den nischade marknad som erbjuder tjansten.

Bibliotek Uppsala behdver fortsatta verka for att erbjuda tillganglig verksamhet och
klara av en robust grundbemanning for att halla biblioteken och kulturhusen 6ppna.
Samtidigt finns efterfragan fran allmanheten pa okade 6ppettider, programaktiviteter
och utveckling av det digitala biblioteket. Sammantaget ar detta resurskravande och
medfor svarigheter att kunna tillmétesga allménhetens behov. Genom internt arbete
under aret har biblioteken kommit framat i arbetet med robust grundbemanning
under vardagar, men utifran befintliga resurser i kombination med
arbetstidslagstiftning och heltid som norm ar robust helgbemanning med befintlig
personal en utmaning for Bibliotek Uppsala.

Biblioteken har svart att rekrytera och bibehalla medarbetare med den kompetens och
erfarenhet som verksamheten &r i behov av. Loneniva och arbetsvillkor i férhallande till
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andra arbetsgivare i Uppsala och i regionen ar svarmatchade. | takt med att
infrastrukturen utvecklas de kommande &ren riskerar verksamheten dven en okad
konkurrens om arbetskraften med Stockholmsomradet.

Bibliotek Uppsala har sedan mer &dn 20 ar ett bibliotekserviceavtal med
utbildningsforvaltningen for att erbjuda kompletterande folkbiblioteksservice till
grundskolan. Denna 6verenskommelse generar en intakt med 3 miljoner som Bibliotek
Uppsala ar beroende av.
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Fritid Uppsalas sammanstallda
analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning

Kulturnamnden ar huvudman for kommunens 6ppna fritidsverksamhet och
fritidsgardar i egen regi som tillhandahaller en innehallsrik och strukturerad 6ppen
fritidsverksamhet i en trygg miljo for barn och unga. Fritidsverksamheten tillvaratar
barns och ungas erfarenheter, kunskap och intressen sa att deltagare upplever
meningsfullhet och framtidstro. Detta har erbjudits vid 25 fritidsklubbar och 16
fritidsgardar.

Kulturnamnden ar huvudman for kommunens allaktivitetshus, aktivitetshus och
ungdomskulturhus. Allaktivitetshusen i Gottsunda och Granby ar
generationsoverskridande motesplatser med placering i skolans lokaler och praglas av
verksamhet som starker demokratin och mojliggdr méten, kunskap, upplevelser och
integration. Aktivitetshuset Allis ar 6ppet for alla och tillhandahaller traningshallar
anpassade efter olika aktiviteter. Ungdomskulturhuset Grand erbjuder en trygg och
tillganglig matesplats for ungdomar.

Viktiga hdndelser under aret

Ny organisation

Sedan 1 augusti 2024 har avdelning Fritid Uppsala en ny organisation, baserad pa en
genomlysning fran varen 2023. Syftet ar att starka faktorer som enligt forskning framjar
skyddsfaktorer i 6ppen fritidsverksamhet, sasom kontinuitet, stabilitet, personalens
kompetens och ett tryggt klimat.

Den storsta forandringen dr uppdelningen av avdelningen i fem omraden under
enhetschefer, med 4-6 enheter vardera. Detta har skapat en mer jamn fordelning av
ansvar. For att stotta enhetschefer och medarbetare har roller som pedagogiska
utvecklare inforts. De ger stod i kvalitets- och utvecklingsarbete for att 6ka likvardighet
och tillganglighet.
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P4 avdelningsniva har en verksamhetsutvecklare och en verksamhetscontroller
rekryterats for att starka kvalitetsarbete och skapa struktur for analys av
verksamhetsdata. Omorganisationen har ocksa forbattrat samverkan inom
avdelningen, vilket gynnar bade verksamhet och besokare.

Nyetableringar

En ny fritidsklubb startade i augusti i den nybyggda skolan i Rosendal. Verksamheten
har haft ca 50 inskrivna barn i genomsnitt under hosten.

Allaktivitetshuset i Gottsunda flyttade in i den nybyggda Gottsundaskolan i augusti.

Trygghet och sidkerhet

Avdelningen har under ret samarbetat med olika aktdrer s som SSPF?, lokala BRA?,
BOB3-radet, kommun och polis, EST* och Embrace®. Fokus har varit att hantera
gemensamma trygghetsfragor, utveckla férebyggande atgarder och snabbt reagera pa
handelser for att skapa en saker fritidsmiljo for barn och unga.

Social oro och 6kad kriminalitet, sarskilt i Gottsunda, Granby och Savja, har skapat
otrygghet bland ungdomar och medarbetare, vilket bland annat lett till att fler flickor
avstar fran att besoka verksamheten. For att mota dessa utmaningar har samtal med
barn och unga genomforts, tydligare regler och rutiner inforts, och verksamheten i
Séavja har utvecklat aktiviteter for att motverka otrygghet.

Bemanningsproblem har lett till stingning av vissa verksamheter pa kvallstid, men
insatser for att 6ka bemanningen vid behov har gjorts for att sakerstalla tryggheten.
Arbetet mot valdsbejakande extremism har ocksa varit prioriterat, med utbildningar
for personal och framtagning av en plan for bred implementering inom kommunen.

Samverkan

Under dret har samverkan intensifierats for att utveckla verksamheten. Ett centralt
fokus har varit samarbetet mellan fritidsklubb och grundskola, dar rutiner for en trygg
overgang fran fritidshem till fritidsklubb kontinuerligt utvecklas. Skolan utfér fran och
med hdstterminen omsorgen fore skoldagen for barn inskrivna i fritidsklubb, och en
utredning pagar for att skapa likvardiga forutsattningar for barn som bade behover
omsorg fore skoldagens borjan och efter skoldagens slut.

Eventet "Jul for alla" arrangerades i Gottsunda, Granby och Stenhagen i samverkan
med aktorer som Hemmaplan, kulturhuset och Platssamverkansforeningen, vilket
bidrog till en meningsfull jul for barn och unga. Under sommaren bemannade
avdelningen Uppsala Summer Zone i samarbete med idrott- och fritidsnamnden for att
skapa en trygg och aktiv miljo.

! Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid.

2 Brottsforebyggande radet.

3 Barn och unga i organiserad brottslighet.

4 Effektiv samordning for trygghet.

5 Ett digitalt verktyg for att registrera oro och otrygghet i lokala omraden for att félja trender och
kunna utvardera riktade insatser.
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Samarbetet med RF-SISU® har varit betydelsefullt, bland annat genom aktiviteter som
Sportis och Sprdkcafé, vilka starkt sprakutveckling och gemenskap. Inom
kraftsamlingen mot kriminalitet har foreningar fatt stod for att ta emot lotsade
ungdomar, och medarbetare har utbildats i ledarskap vid idrottsevenemang for att
starka organisationens kompetens.

| Granby och Gottsunda har samverkan med hallbarhetsavdelningen fokuserat pa
delaktighet och utveckling av aktiviteter for barn och unga, kopplat till lokala
handlingsplaner. Inom Aterfika har en pappagrupp initierats i samarbete med
socialforvaltningen, i syfte att skapa en meningsfull fritid fér vardnadshavare och
gynna barnen.

Pa landsbygden dr samarbeten mer utmanande pa grund av farre aktorer, men arbetet
med att starka tillgangen till fritidsverksamhet fortsatter.

Maluppfyllelse under aret

Sedan augusti har avdelningen omorganiserats for att stérka arbetet mot visionen att
ge barn och unga framtidstro. Fokus for 2024/25 ar att 6ka ungas delaktighet och hoja
kvaliteten i den 6ppna fritidsverksamheten, genom tre strategiska omraden;
systematiskt kvalitetsarbete, barnrattsarbete och ledarskap.

Riskbedomning och uppfoljning av omorganisation

En riskbedomning och handlingsplan togs fram i samband med omorganisationen och
foljdes upp via en enkat i oktober. Resultatet visade att 6ver 50 % av medarbetarna
upplever forandringen som positiv, vilket visar pa att omorganisationen haft énskvard
effekt (Se bilaga 1 och tabell 1).

Utvecklingsarbete
Effektivisering av verksamheterna

Verksamheterna har effektiviserats genom nya arbetssatt och samarbeten. Lokala
arbetsmiljogrupper och ledningsbesok har identifierat utvecklingsmajligheter. Ett
breddat utbud for unga har skapats, med fler evenemang och aktiviteter for olika
malgrupper. Samarbetet med skolor har starkts, och 6ppettider pa landsbygden har
utokats.

Ledarskapsutveckling och kommunikation

Arbetet med att forbattra kommunikation och samsyn i ledningsgruppen har pabérjats
tillsammans med extern konsult och fortsatter under 2025. Malet ar att starka
ledarskapet pa alla nivaer och effektivisera samarbetet.

Upphandling av nytt kvalitetssystem

Ett nytt kvalitetssystem ska upphandlas for att 6ka digitaliseringen, minska
administrationen och effektivisera arbetet mot ungdomsbrottslighet. Systemet ska
forbattra och forenkla uppféljningen och hoja kvaliteten i verksamheten.

¢ Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation.
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Fordjupat insiktsarbete genom en malgruppsanalys

Ett arbete har startats for att fanga och analysera ungas roster om kultur- och
fritidsaktiviteter, med fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden. Projektet kopplas
till det pagaende projektet En Uppsalamodell av allaktivitetshus i Gottsunda och
kraftsamlingen mot kriminalitet. Insikterna fran detta arbete ska forbattra utbud,
kommunikation och aktiviteter for unga i bade staden och pa landsbygden.

Barnrattsarbete och okat inflytande

14 barnrattsstrateger har utbildats inom avdelningen under aret, och under 2025 tas en
strategi fram for att 6ka barns inflytande och delaktighet. Detta arbete sker i samarbete
med utbildningsforvaltningens barnrattsstrateger.

Uppdrag och satsningar i mal och budget 2024-2026

Fritid Uppsala har under dret arbetat aktivt med de kommunfullmaktigeuppdrag i mal
och budget 2024-2026 som har tilldelats verksamheten:

e Ny organisation implementerad for battre resursanvandning och
tillganglighet.

e Utveckling av nyckeltal, kvalitetsledningssystem och ekonomiska processer
pagar.

e Forbattrad samverkan mellan fritidsklubbar och grundskolor.

e Anpassning av lokalanvandning for att minska egenférhyrning och
effektivisera samarbete.

e Aktiviteter som Aterfika och Uppsala Summer Zone frimjar trygghet och
inkludering.

e Satsningar pa Allaktivitetshus och Gottsundaskolan med fokus pa inkludering.

e Praoplatser och samarbeten for att motivera unga till praktiska utbildningar.

e Jobbcoachning och stod inom det pagdende ESF’-projektet for unga i framtida
yrkesval.

e Fokus pa klimatsmarta transporter och riskbedémningar kring extremvader.

e Samarbete med fastighetsstaben for att skapa handlingsplaner mot risker.

e Natverk mot valdsbejakande extremism och stod for ungdomar i riskzonen.

e Implementering av informationsbladet "Unga och brott".

e  Projekt som minskar ensamhet och utanforskap, sarskilt for barn och unga.

e Samverkan inom SSPF-natverket och suicidpreventiva utbildningar.

e Fritidsgdrdar och Allaktivitetshus fungerar som trygga métesplatser for
ungdomar.

e Arbeten for att Oka tillgangen till fritidsklubbar, sarskilt for barn till utrikes
fodda foraldrar.

e ESF-projekt for att motverka barnfattigdom i Gottsunda.

e Aktiviteter anpassade efter barns intressen for meningsfull fritid.

e Forebyggande arbete mot drogproblem och trygghetsvandringar i
bostadsomraden.

e Utredning om hundsok for att upptacka droger pa fritidsgardar som del av
trygghetsarbetet.

" Europeiska socialfonden.
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Projekt och satsningar

Kraftsamling mot kriminalitet

Fritid Uppsala har utvecklat en lotsningsprocess for ungdomar i riskzonen for
kriminalitet, som startade i januari 2024. Under dret har 10 ungdomar fatt stod och fler
kommer lotsas under 2025. Arbetet bygger pa individanpassat stod och samarbete
med skolor och civilsamhallet, vilket har lett till forbattrade beteenden och langsiktiga
losningar for ungdomar och féreningar.

ESF-projekt: En Uppsalamodell for allaktivitetshus

Projektet i Gottsunda syftar till att motverka effekterna av barnfattigdom och ge barn
en innehallsrik fritid. Under aret har 295 deltagare natts genom aktiviteter som
sommarlager och skapandegrupper, med 6ver 77 % néjdhet. Fokus framover ar att
starka samarbeten och utvardera insatser for [dngsiktig effekt.

Aterfika

Mé&tesplatsen Aterfika i Gottsunda har vuxit kraftigt med 13 300 besokare, en 6kning
med 73 %. Fokus har varit trygghet och inkludering genom aktiviteter som sprakcaféer
och stodjande insatser. En pappagrupp har startats for att stodja fordldrarollen och na
fler man. Aterfika har etablerat sig som en trygg punkt i omradet och planerar att
expandera verksamheten framover.

Ekonomi

Avdelningens omorganisation har inte fatt fullt ekonomiskt genomslag 2024. Med nya
uppdrag for enhetschefer har atgarder med ekonomisk effekt annu inte genomforts i
den omfattning som har kravts nar det galler kompetens och kvalitet.

For att narma sig en ekonomi i balans har avdelningen genomfort sarskilda satsningar,
bland annat pa verksamheternas larmiljoer och uppstart av en malgruppsanalys som
kommer fardigstallas under 2025.

Svarigheter att rekrytera och behalla kompetens, tillsammans med franvaro som inte
tacks upp av vikarier har resulterat i lagre personalkostnader. Under 2025 kommer
fokus ligga pa att bibehalla och rekrytera kompetens for att sakra grunduppdraget.

Under aret har avdelningen fortsatt utveckla den tidigare framtagna budgetmodellen.
Modellen bygger pa utbildningsforvaltningens modell for grundskolan for att trygga
likvardighet och behov. Modellen utgar fran en schablon for personaltathet utifran
besoksantal, men tar dven hansyn till sarskilda forhallanden sa som otrygghet i
upptagningsomradet.

Brukarenkat

Resultatet av arets brukarenkater for fritidsklubb och fritidsgard visar ett fortsatt starkt
resultat, liksom tidigare ar. Over 90 % av de tillfrdgade svarar att de instammer helt och
hallet eller ganska bra att man far mojlighet att utveckla sina intressen, vara med och
bestdmma, att det marks att alla ar lika mycket vdrda och att man mar bra pa sin
fritidsklubb eller fritidsgdrd, se bilaga 1 och tabell 2-3. Flickorna pa fritidsgarden ar
over lag en aning mer ndjda an pojkar.
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Kompetens och kompetensforsorjning, samt forandring i
arbetsrattslagstiftning

I slutet av 2023 infordes nya skarpare regler om dygnsvila i kommunens kollektivavtal,
baserat pa EU-direktiv. Forandringen innebar att alla medarbetare ska ha minst 11
timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Samtidigt har Uppsala kommun infort heltidsarbete
som norm.

Detta har paverkar verksamheten sarskilt vid helgdppettider, vilket kravt
schemaanpassningar och resulterat i hdgre arbetsbelastning. Rekryteringar har starkt
upp, bland annat med studentmedarbetare, men utmaningar kvarstar med att hitta
kvalificerad personal, sarskilt for tonarsverksamhet, kvalls- och helgarbete.
Omradesvikarier har dven anstallts i viss omfattning for att starka kontinuiteten och
stabiliteten i bemanningen.

Efterlevnad av lagar om dygns- och veckovila fungerar generellt val, men veckovilan vid
helgarbete ar en utmaning. Hog sjukfranvaro har kravt flexibel bemanning, och
ytterligare forstarkningar planeras under 2025.

Okat antal inkonverteringar i verksamheten pa grund av andringar i Lagen om
anstallningsskydd (LAS) gor att vikarier ska erbjudas tillsvidareanstallningar efter
kortare anstallningstid. Detta kan komma at paverka kompetensnivan pa sikt.

En 6kad utbildningsniva hos fritidsledare ger inte en automatiskt 6kad kvalitet i
verksamheten. Den genomforda l6nesatsningen har darfor genomforts pa individniva
med inriktning pa prestation snarare an utbildningsniva.

Kvallsarbete har blivit mer oattraktivt bland fritidsledare, vilket leder till att det ar
svarare att rekrytera till fritidsgardsverksamheten.

Kontinuiteten i verksamheten har blivit svarare att uppratthalla bland annat pa grund
av 0kad konkurrens, vilket gor att medarbetare soker sig till andra arbetsgivare. En stor
andel av fritidsledarna i verksamheten ar darfor nyrekryterade. Detta leder dven till att
fritidsgardsverksamheten har fatt stanga vissa kvallar da det inte har gatt att
uppratthalla en trygg verksamhet enbart med oerfarna fritidsledare och vikarier i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Den nya organisationen har sakerstallt en jamnare fordelning av medarbetare i de olika
omradena. Nar verksamheten véxer borjar nu flera enhetschefer narma sig maxtaket
om 30 medarbetare.

Sjukfranvaro

Fritid Uppsala har en negativ utveckling vad galler total sjukfranvaro mellan ar 2022-
2024. Korttidssjukfranvaron har dock minskat fran 4,1 % till 3,4 % under samma period.
Korttidsfranvaron har varit lagre an den kommunala grundskolan under tidigare ar,
men under 2024 har grundskolan kommit i kapp, se bilaga 1 och tabell 4.
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Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Fritidsklubb

Fritidsklubbar riktar sig till barn 10-12 ar (arskurs 4-6). Antalet inskrivna barn och
besokare har 6kat stadigt sedan 2021, efter en tillfallig minskning under pandemin
2020-2021, se bilaga 1 och tabell 5-6. Okningen beror delvis pa vissa enheters hoga
andel anmaélda barn, men det finns stora skillnader mellan olika omraden. |
socioekonomiskt utsatta omraden &r farre barn anmalda, vilket kan bero pa avgiften
och att fritidsklubbarna ofta ligger i hogstadieskolor, vilket kan paverka tryggheten.

Tva nya fritidsklubbar 6ppnades 2022-2024 i samband med nya skolor, vilket har 6kat
antalet barn. Fran hosten 2024 hanterar skolorna omsorgen fore skoldagens borjan for
fritidsklubbsbarn, vilket gor att viss narvarostatistik saknas. Sarskilt pa landsbygden
kan besokarantalet vara hogre an vad statistiken visar. Narvarostatistiken kommer ses
over 2025.

Fler pojkar an flickor besoker fritidsklubbarna (54 % pojkar de senaste fyra aren,
jamfort med 51 % av befolkningsstrukturen), se bilaga 1 och tabell 7. Konsskillnaderna
arsma men det finns behov av att na fler flickor. Besdkare av annat kon utgor en
mycket liten andel.

Fritidsgard

Fritidsgdrden ar en avgiftsfri fritidsverksamhet fér barn och unga 13-18 ar. Antalet
besokare minskade under 2020-2021, delvis pa grund av pandemin, och minskningen
var storre an inom fritidsklubben. 2022 6kade besoken men sjonk igen 2023-2024, se
bilaga 1 och tabell 8. Minskningen forklaras bland annat av en striktare aldersgrans for
att mojliggora for fler yngre deltagare, samt en minskning av antalet aktiviteter utan
tydligt syfte eller koppling till grunduppdraget. Fritidsgardarna har ocksa stangt vid
vissa tillfallen pa grund av brist pa erfarna medarbetare, sarskilt vid sjukfranvaro.
Arbetet med att skapa en stabil bemanning pagar och en malgruppsanalys ska ge
insikter for framtida verksamhet.

Fritidsgarden besdks av fler pojkar an flickor, och gapet har 6kat mellan 2022 och 2024,
se bilaga 1 och tabell 9. For att 6ka flickors deltagande anordnas tjejkvallar, men detta
har lett till att flickorna inte deltar pd andra dagar.

Allaktivitetshus

Allaktivitetshus &r motesplatser for alla dldrar, med barn och unga som prioriterad
malgrupp, och ar belagna i skollokaler. De tva allaktivitetshusen i Gottsunda och
Granby oppnades 2021. Antalet besdkare har 6kat, men minskade i Gottsunda 2024
efter flytten till nya lokaler i Gottsundaskolan, se bilaga 1 och tabell 10. Detta ledde till
farre evenemang under sommaren, och aktiviteter genomfordes i stéllet pa andra
platser som Backlosa och Gottsunda centrum inom ramen for ESF-projektet och
Aterfika. Kénsfordelningen i bdda husen har forbattrats de senaste tva &ren, se bilaga 1
och tabell 11.

ESF-projektet som pagar i Gottsunda medforde ytterligare drygt 700 besokare till olika
aktiviteter.
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Ovrig fritidsverksamhet

Aktivitetshuset Allis

Allis ar oppet for alla och erbjuder traningshallar for olika aktiviteter. Antalet besokare
har minskat sedan 2022, men dr pd samma niva 2024 som 2023, se bilaga 1 och tabell
12. Effekterna av pandemin syns dven har. Besoksantalet har inte natt upp till nivaderna
fore pandemin. Majoriteten av besokarna ar pojkar (drygt 70 %), se bilaga 1 och tabell
13. En prioritet for 2025 &r att nd underrepresenterade grupper, som flickor.

Ungdomskulturhuset Grand

Grand riktar sig till unga 13-18 ar och arrangerar ungdomsevenemang och
fritidsverksamhet. Har finns ocksa Café Tradgarden for ungdomar med sarskilt stod
och Café Colourful for HBTQI+ ungdomar. Antalet besokare har minskat sedan
rekordaret 2022, se bilaga 1 och tabell 14. Detta beror pa ett uppsving efter pandemin
da det holls digitala sandningar som spreds internationellt.

2024 minskade bestken pa Café Colourful (se bilaga 1 och tabell 16) efter att drop-in
stangdes av trygghetsskal, medan bescken pa Café Tradgarden okade.
Konsfordelningen pa Grand &r jamn, men nagot fler pojkar bestker verksamheten, se
bilaga 1 och tabell 17.

Framtida utmaningar
Grunduppdrag och inkludering

Fritid Uppsala arbetar for att skapa trygga och meningsfulla fritidsmiljoer som starker
framtidstro, delaktighet och demokratiska formagor hos barn och unga. En prioriterad
utmaning ar att inkludera underrepresenterade grupper, som flickor, HBTQI+-personer
och barn med funktionsnedsattningar, for att sakerstalla en likvardig verksamhet som
speglar hela samhallet. For att na detta kravs stod till chefer och medarbetare samt
Okat fokus pa jamstalldhet, samverkan och delaktighet.

Mal och budget 2025-2027

Ett viktigt uppdrag framat ar att utreda hur ansvaret for barns och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen. Resultaten fran malgruppsanalyser kan leda till
omprioriteringar i verksamheten for att battre mota barns och ungas behov. Detta
kraver en Oppenhet for att omvardera arbetssatt och resurser for att erbjuda relevanta
fritidsmojligheter for alla barn och unga.

Barnens roster och rattigheter

Att starka barnets rost och rattigheter i linje med barnkonventionen ar centralt for
verksamheten. Motesplatserna ska vara arenor dar barnens inflytande och delaktighet
varnas. Ett utvecklat barnrattsarbete ska ge barn och unga méjlighet att paverka
verksamheten och bli aktiva medskapare. Detta kraver en utveckling av forum och
konkreta arbetssatt som integrerar barnkonventionens principer i organisationen.

Trygghet och psykisk halsa

Brottsforebyggande insatser och framjandet av psykisk halsa ar fortsatt prioriterade
omraden. Genom riktade insatser och utveckling av grunduppdraget ska ungdomars
psykiska halsa starkas och jamlika uppvaxtvillkor skapas.



Sida 9 (15)

Kompetens och rekrytering

Ratt kompetens for arbete med barn och unga behover starkas. En stor utmaning ar att
hitta och bibehalla ratt kompetens nar konkurrensen ar stor. For att lyckas med detta
behover verksamheten starkas och utvecklas for att bli relevant, innovativ och varai
framkant med goda arbetsforhallanden.

Ny lagstiftning om dygnsvila kréver effektiv bemanning. Okade behov av samordning
och samnyttjande inom kommunen kraver nya arbetssatt for att hantera
arbetsbelastning.

Stadsutveckling och lokalfragor

Uppsala vaxer, vilket medfor behov av samnyttjande av lokaler och en anpassning av
verksamheten till nya bostadsomraden. Minskad barntillvaxt kraver en 6versyn av
resurser och lokalanvandning.

Digitalisering och nya arenor

Framvaxten av digitala motesplatser innebar nya mojligheter och utmaningar.
Medarbetare behover rustas for att stodja ungdomars digitala narvaro pa ett tryggt och
ansvarsfullt satt.
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Bilaga 1. Statistik och diagram

Hur upplever du den overvagande effekten av
organisationsforandringen pa ditt arbete?
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Tabell 1. Resultat av enkat for att folja upp omorganisationen, skala 1-5 (1 = mycket
negativ och 5 = mycket positiv).
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Tabell 2. Resultat av brukarenkat 2024 for fritidsklubb.
Fritidsgardsenkat

105
100

ol ||| I i |I| 1l I|| |
ool th | | I

flickor pojkar | fhickor pojkar | fickor pojkar | flickor  pojkar | fickor  pojkar

Ln

[=

2020 2021 2022 2023 2024
W 1. Pamin fricidsgard far jag majlighet att utveckla mina intressen
m 2. P& min friidsard far jag vara med och bestdmmavad vi skagiira
W 3. P& min fritidssard mérks att alla &r lika mycket virda

4. lzg mar bra ndr jag &r pa fritidsgarden

Tabell 3. Resultat av brukarenkat 2024 for fritidsgard.
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Korttidsjukfranvaro (manadsanstallda)

m Fritid Upp=ala  m Kommunal grundskela (UBF)

Tabell 4. Korttidssjukfranvaro, jamforelse Fritid Uppsala och grundskolan. 2024-ars
statistik galler januari-november eftersom december mdnads statistik slapar efter.

Antal inskrivna i fritidsklubb
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Tabell 5. Antal inskrivna i fritidsklubb &r 2020-2024.
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Tabell 6. Antal besokare i fritidsklubb 2020-2024.
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Konsfordelning antal besokare i fritidsklubb
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Tabell 7. Konsfordelning antal besokare i fritidsklubb ar 2020-2024.

Antal besdkarei fritidsgard
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Tabell 8. Antal besokare i fritidsgard ar 2020-2024.

Konsfordelning antal besdkare i fritidsgard
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Tabell 9. Konsfordelning antal besokare i fritidsgard ar 2020-2024.
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Antal besokarei allaktivitetshus
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Tabell 10. Antal besokare i allaktivitetshus ar 2020-2024.
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Tabell 11. Konsfordelning antal besokare i allaktivitetshus 2020-2024.
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Tabell 12. Antal besokare aktivitetshuset Allis.
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Konsfordelning antal besokare Allis
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Tabell 13. Konsfordelning antal besokare aktivitetshuset Allis.

Antal besokare Grand (inkl. evenemang)
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Tabell 14. Antal besokare Grand inklusive evenemang.
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Tabell 15. Konsfordelning antal besokare Grand inklusive evenemang.
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Antal besokarei riktad fritidsverksamhet
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Tabell 16. Antal besokare i riktad fritidsverksamhet. Siffrorna for ar 2020 och 2021 &r
osakra, darfor redovisas resultatet for 2022-2024.
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Tabell 17. Konsfordelning antal besokare i riktad fritidsverksamhet.
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Konst och Kulturarvs
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Avdelningen Konst och kulturarv dar verksamheterna Uppsala konstmuseum och
Uppsala slottshistoriska, den offentliga konsten, Reginateatern, Biotopia, Naturskolan
och Kultur och natur i skolan aterfinns bedriver en kostnadseffektiv verksamhet dar
verksamheterna sammanlagt under ett ar nar fler an Uppsalas invanare; fler an 250 000
personer tar del av avdelningens olika verksamheter under ett ar. Avdelningen har
ocksa ansvar for kulturarvsfragor genom beredning av drenden, framfor allt
detaljplaneremisser, till kulturnamnden.

Viktiga handelser under aret

Forstudien for Klimathubben, som syftat till att utreda forutsattningarna for Biotopia
att bli kommunens centrala informationspunkt kring klimatfrdgor och hallbarhet, har
fardigstallts under 2024. | forstudien foreslas atta olika aktiviteter som tillsammans
bildar Klimathubben. Arbetet med implementering, langsiktig finansiering och
etablering fortsatter under 2025.

Ett nytt magasin for konstsamlingar har etablerats och samlingarna kommer att vara
helt inflyttade i magasinet till arsskiftet 2025 - 2026. Genom det nya magasinet
forbattras forutsattningarna for [dngsiktigt hallbar forvaltning och vard av samlingarna
avsevart.

Offentlig konsts klimatberakningsverktyg arimplementerat i offentlig konsts processer
och lanserat for andra att anvanda. Forfragningar om verktyget kommer fran olika
delar av landet, och dven internationellt.

Kultur och natur i skolan har lanserat ett basutbud for att 6ka mojligheterna att
erbjuda en likvardig skola med perspektivet att alla elever ska ha tillgang till
kulturupplevelse.
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Maluppfyllelse under aret

Avdelningen arbetar gemensamt med att utveckla verksamheterna efter framtagna
visioner, for att na fler, med hogre kvalitet, och digitalt. Att minska och effektivisera
administrationen, att anvanda olika kompetenser gemensamt samt att utveckla
innehall tillsammans ar ocksa nagra av avdelningens viktiga mal.

Antalet besokare till Uppsala konstmuseum under dret har stabiliserat sig kring samma
hoga siffror som 2023: ca 125 000. Museet har visat nio egenproducerade utstallningar
med bade lokala, nationella och internationellt verksamma konstnérer. En omfattande
satsning gjordes under varen pa en utstallning med den ukrainska konstnéren Zhanna
Kadyrova som innehdll direkta referenser till det pagaende kriget. Inom pedagogiken
har det ocksa haft stor relevans for det konstpedagogiska projekt pa konstmuseet som
sedan 2023 pagatt for ukrainska barnfamiljer pa flykt.

Under dret har arbetet med utstéllningskoncept for Uppsala slottshistoriska utvecklats
och konkretiserats, och museet kommer att 6ppna for allmanheten den 17 maj 2025.
En minnesinsamling kring “Minnen fran Slottet” har genomforts, med syfte att bade
engagera allménheten och samla in nya berattelser om slottet. Samverkan och
samarbeten med interna och externa parter har utvecklats, bland annat med Uppsala
universitet i “Slottslabbet” - en digital testbadd for interaktiva museiupplevelser.

Den digitala guiden Uppsala konst och kulturarv, har utvecklats och kompletterats
med bade mer innehall och nya funktioner, till exempel AR (augmented reality).
Tillsammans med Destination Uppsala har samarbeten genomforts kring Allt ljus pa
Uppsala, Valborgsfirandet och Sveriges historia. Antalet nedladdningar har fordubblats
under aret, fran 10 000 till 20 000.

Enheten for offentlig konst har fardigstallt 9 konstprojekt i offentlig miljo pa olika
platser i Uppsala kommun. Det langsiktiga malet att arbeta med konst pa landsbygden
fortsatter. Under de senaste 7 aren har 16 gestaltningar pa landsbygden fardigstallt,
och det ar till exempel i Storvreta, Balinge, Jumkil, Gunsta och Funbo.

Enheten har under aret arbetat med att utveckla arbetssatt kring kunskapsdelning och
utvardering som ett satt att ta vara pa medarbetares kunskap, starka och
kvalitetssakra verksamheten. Fortsatt arbetet med att utveckla och sprida verktyget
som beraknar klimatbelastning vid produktion av nya konstverk. For projektet
tilldelades enheten ocksa Uppsala kommuns kvalitetspris. Manga kommuner och
regioner efterfrdgar enhetens medverkan vid seminarier och foreldsningar om
verksamheten och om klimatverktyget.

Enheten har arbetat med suicidpreventivt arbete genom det nya sparet Trostesparet i
appen, for vilket enheten fatt ekonomiskt stéd fran kommunledningskontoret (KLK).
Fordjupat samarbete har utvecklats mellan Uppsala kommuns vanort Hafnarfjordur pa
Island som ska resultera en utstallning i de bada kommunerna. Fran Nordisk
kulturfond har bidrag erhallits for att skapa nordiskt natverk for konst i nedlagda
psykiatrivardmiljoer. Arbetet utgar fran stadsutvecklingsprojekt Ulleraker. Under aret
har Uppsala sparvags konstprogram godkants av Region Uppsala och Uppsala
kommun (Kulturndmnden). Ett omfattande arbete och samarbete har skett under aret
for fortsatt utredning av platser for konst langs strackningen, fordelning av ansvar och
budget. Samarbeten med Uppsala universitet har genererat en ny skrift om konstnaren
Berith Sahlstroms samlade konstverk vid universitetet och kommunen. Boken har
genererat forelasningstillfallen. Enheten har ocksa forelast om offentlig konst vid
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samhallsplaneringsprogrammet och kulturentreprendrsprogrammet pa Uppsala
universitet.

Enheten producerar ocksa konstkollektioner for kommunens arbetsplatser och lokaler
som bidrar till god arbetsmiljo for kommunens medarbetare, under 2024 hangdes 11
stycken. | alla konstprojekt har kontinuerlig dialog forts, och vid 77 tillfallen har
invanare, mestadels barn och unga, fatt vara med och gora sin rost hord och
darigenom paverka sin narmiljo.

Biotopia drar fortsatt en stor mangd besokare till museet i Vasaparken. Cirka 56 000
besok har noterats for 2024, varav en stor del ar barn och unga som genom museets
verksamhet far 6kad kunskap om natur, biologi och miljéfragor. Arbetet med
forstudien for klimathubben har ocksa lett till 5kade samarbeten med nya aktorer,
bade inom kommunen och inom civilsamhallet.

Naturskolan i Hammarskog kompletterar skolans undervisning i biologi och
naturkunskap genom aktivitetsbaserad undervisning pa plats i naturen. Isdagar som
ger elever fordjupad kunskap och erfarenhet av sdkerhet pa is &r en viktig och attraktiv
aktivitet, som finns stor efterfragan pa. Som del av kommunens satsning pa
utvecklingen av Hammarskogs friluftsomrade har Naturskolan erbjudit aktiviteter for
allmanheten pa helger, under alla arstider. Projektet har permanentats under 2024 och
de aktiviteter som genomforts har i stort sett alla varit fullbokade.

Kultur i skolan samordnar Uppsala kommuns ansokan till Skapande skola-bidraget,
administrerar bokningssystemet Utbudsbokningen och subventionerar skolornas
natur- och kulturbussar. Varen 2024 genomfordes ett stort arbete med att utveckla och
utforma en ny struktur for grundskolans kultur. Resultatet blev basutbudet och det
lanserades hosten 2024 med en stor kickoff pa stadsteatern tillsammans med UBF
Inom basutbudet erbjuds alla klasser i grundskolan minst ett kulturprogram per lasar.
Strukturen har inforts for att tillgangliggora professionell kultur i skolan och att 6ka
likvardigheten. Hittills har skolan varit mycket positivt. En utvardering kommer att
goras.

Det statliga bidraget Skapande skola 6kar mojligheterna for grundskolans elever att
mota professionell kultur och att utveckla sitt eget skapande. Arbetet med skapande
skola sker ldsarsvis. Bidragsomgangen for lasaret 2023-2024 redovisades i
september 2024. Inom ramen for bidraget genomfordes kulturprojekt for ca 850
klasser. Av det totala antalet elever som omfattades av ansokan deltog 84%, vilket ar
hogre an tidigare ar. 100% av klasserna i anpassad grundskola deltog i nagot eller
flera av projekten. | bidragsomgangen Skapande skola lasaret 2024-2025 ingar 19
fristdende grundskolor i Uppsala kommuns ansdkan. Det ar en kraftig 6kning jamfort
med 6 fristdende skolor foregdende ldsar och 1 skola for tva ar sedan. Vi ser redan nu
att friskolorna vill fortsatta delta i basutbudet och var skapande skola-ansékan.

Reginateatern ar kommunens gastspelsscen och har under 2024 erbjudit publiken ca
150 programpunkter pa teaterns tva scener med totalt ca 18 000 besokare. Utover
detta har 3399 personer besokt teatern under Kortfilmsfestivalen. En utredning om
teaterns ekonomiska modell och kulturpolitiska uppdrag genomférdes under 2023 -
2024 och ledde fram till ett uppdrag fran ndmnden att i stérre utstrackning anpassa
verksamheten efter befintlig budget och det kulturpolitiska uppdraget. Omstallning av
verksamheten genomfordes och den nya organisationen tradde i kraft 1 juni. Med tre
forestallningar i snitt per vecka under och en minskad personalstyrka har bade
ekonomi, verksamhet och arbetsmiljo stabiliserats.
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Kulturkvarteret Walmstedtska har utvecklats till en puttrande oas for smaskaliga
kulturaktiviteter och -upplevelser. | samverkan med aktorer inom litteraturomradet,
Uppsala konstnarsklubb och Upplandsmuseet genomfors ett brett spektrum av
arrangemang med olika typer av kulturinnehall. Deltagandet i evenemanget Uppsala
historiska julmarknad blev en stor succé.

Avdelningen har fardigstallt en forvaltningsovergripande utredning om scenkonstens
forutsattningar i Uppsala kommun, med fokus pa teater och dans, som

Kulturndmnden fattade beslut om i maj 2024. Delar av utredningens forslag kommer
att genomfdras fullt ut, andra delar kommer att behdva ytterligare fordjupningar for att
kunna genomforas.

| dvrigt har avdelningen Konst och kulturarv bland annat utvecklat arbetet med
gestaltad livsmiljo och kulturarv. Kulturnamnden fattade i oktober beslut om att anta
Riktlinje for Kulturnamndens arbete med kulturarv. Samarbetet med
Stadsbyggnadsforvaltningen har utvecklats genom ett gemensamt aterkommande
forum: Forum for gestaltad livsmiljo. Avdelningen har svarat for beredning av 28
remisser for detaljplaner och ett antal granskningsarenden, for kulturnamndens
rakning, samt bidragit med sakkunskap i beredningen av stdd och bidrag till det fria
kulturlivet. Avdelningen har ocksa bidragit med ett antal konkreta programforslag till
Uppsala kommuns ansékan om kulturhuvudstad.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Avdelningen bedriver en mycket kostnadseffektiv verksamhet. Uppsala kommun.
Invanare och besdkare far mycket for pengarna fran de operativa
egenregiverksamheterna inom Uppsala konst och kulturarv, i jamforelse med storre,
till exempel nationella kultur- och museiinstitutioner, eller institutioner av liknande
karaktari andra stader.

Eftersom verksamheternai stort ar frivilliga, bygger uppféljning och analys mycket pa
besokares, askadares och brukares bendgenhet och vilja att delta. De kvantitativa
matten ar ett satt att mata och folja effekterna. Dessa behover i hdgre utstrackning
kompletteras med kvalitativa undersékningar av olika slag, som ger fordjupad kunskap
om hur anvandarna uppfattar verksamheterna och kulturupplevelserna, och ocksa
fangar upp de som inte nas eller deltar. Arbetet med t ex kundresor, tydligare mal och
battre uppfoljning av effekter behover utvecklas for flera verksamheter.

Genom lanseringen av basutbud har mojligheten att erbjuda ett likvardigt kulturutbud
for alla elever i Uppsala 6kat markant. Under aret har antalet friskolor som medverkar i
ansokan till Skapande skola 6kat fran 1 till 18. Detta innebar att i stort sett alla eleveri
Uppsala ges mojlighet att ta del av aktiviteter inom Skapande skola. Utbudsbokningen,
som varit i drift sedan 2022, har 6kat mojligheterna att folja upp vilka skolor och elever
som tar del av utbudet av kultur- och naturaktiviteter, och utifran det rikta insatser mot
de som inte anvander mojligheterna.

Det nya magasin for kommunens konstsamlingar som tagits i ansprak under 2024 och
kommer sta fardigt under 2025 kommer pa ett avgorande satt forbattra mojligheterna
for langsiktigt och sdkert bevarande och férvaltning av kommunens konstsamlingar.
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Framtida utmaningar

Anstrangd ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna for verksamheterna ar den storsta utmaningen for
Avdelningen Uppsala konst och kulturarv. Verksamheterna nar i dag under ett ar fler an
antalet invanare i Uppsala 6ver ca 260 000 personer. Men organisationerna och de
personella resurserna dr sma, slimmade och ddrmed ocksa sarbara. Enskilda
nyckelpersoner med specifik kompetens dr avgoérande for leveransen. Okade
kostnader for lokaler, personalkostnader pa grund av till exempel heltidsnormen,
Okade kostnader for inkop av t ex livsmedel och material dr sadant som till slut utarmar
kvaliteten pa verksamheten.

Uppsala slottshistoriska kommer att 6ppna verksamheten for allmanheten med fasta
utstallningar i maj 2025. For att utveckla och sakerstalla en pedagogisk verksamhet av
hog kvalitet och med hog kapacitet for Uppsalas alla skolelever, skulle Uppsala
slottshistoriska behdva ha mojlighet att anstalla fler museipedagoger.

Kostnader for transporter till kultur- och naturevenemang for skolelever behover
sakerstallas inom Uppsala kommun under 2025. Kostnaderna har eskalerat, bland
annat pa grund av 6kade brénslekostnader och andrade forutsattningar for resor med
UL, vilket fatt en uttrangningseffekt och paverkat méjligheterna att kunna képa in och
genomfora program for skolorna.

Vard och underhall av befintlig offentlig konst har inte kunnat prioriterats i tillracklig
omfattning de senaste aren pa grund av urholkad budget. Nar kontinuerligt underhall
inte genomfors och atgarder skjuts pa framtiden, skapas ett underhallsberg som i
langden blir mycket dyrare for kommunen.

Forandrade forutsattningar for kostnader i forhallande till upphovsratt for konstnarliga
bilder kan komma att paverka méjligheterna att anvénda sadana i verksamheten, men
forhandlingar pagar mellan SKR och Bildupphovsrétt i Sverige for att minimera
okningen och skapa ett avtal som ar till gagn for konstnarer, kommuner och regioner.
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Uppsala kulturskolas sammanstalld
analys

Viktiga hdndelser under aret

Internationella och nationella samarbeten

Uppsala kulturskola har under 2024 statt vard for ett nationellt samarbete fér skolor
som undervisar enligt El Sistemametoden. Kompetensutveckling for El Sistemas larare
har under aret genomforts via El Sistema Academy.

Erfarenhetsutbyte har inom ramen for anpassad kulturskola, tidigare benamnd
funkiskulturskola, skett med kulturskolan i Norrkoping.

Erfarenhetsutbyte for pianoelever och larare har under aret skett bl.a. med
kulturskolan i Gavle. Samarbeten och studiebesok har ocksa gjorts finansierat av
Svenska pianopedagogers riksforbund bl.a. med kulturskolan i Boras.

Uppsala kulturskola har under dret genomfort och avslutat ett Erasmus + projekt med
orten Vigo i Spanien som byggt pa erfarenhetsutbyte i undervisningsfragor.

Uppsala kulturskola har slutfort forsta aret i ett trearigt Erasmus +projekt med Leo
Kestenberg Musikschule i Berlin. Projektet ar ett samspelsprojekt for pianoelever.
Under 2025 kommer ar tva att genomforas.

Uppsala kulturskola har haft besok av Valkeakoski Music- and dance school i Finland.
Syftet med besoket var att forbereda ett eventuellt utbyte for strak- och
slagverkselever inom ramen for Nord plus.

Uppsala kulturskola har under 2024 genomfort sista dret i ett regionalt filmprojekt.
Samtliga kulturskolor i region Uppsala har deltagit i det tredriga projektet som bl.a. lett
till att en mangd lovkurser och terminslanga kurser genomforts.

Hostterminen 2024 startades ett regionalt storband finansierat av medel fran
kulturrddet.

Samtliga samarbeten syftar till att 6ka pedagogiska fardigheter genom
erfarenhetsutbyten vilket kommer kulturskolans elever till gagn.

Konserter och forestallningar



Kulturskolans utatriktade verksamhet &r en viktig del i larandet som ratt genomfort gor
att eleverna kanner en stolthet 6ver vad de presterat och bidrar till att deras
sjalvfortroende starks. Den utdtriktade verksamheten gor ocksa att kulturskolan syns
och hérs och ndr bade anhériga till eleverna och andra Uppsala bor t.ex. i skolor, pa
aldreboenden och dem som besoker festivaler och event. Nagra forestallningar som
sarskilt bor namnas ar Varldens barn konserten dar kulturskolan samlade in pengar till
UNHCR, allsangskonserten som nadde ca 4000 grundskoleelever, deltagande i
Sommarslappet och Kulturnatten samt en konsert pa UKK dar pianoelever fran Berlin
och Uppsala spelade tillsammans. Kulturskolan okade antalet
konserter/forestallningar med 25 stycken jamfort med 2023.

Konserter Antal | Publikant | Antal Publikant | Antal Publikant

och 2022 al 2022 2023 al 2023 2024 al 2024

forestallning

ar

Offentliga 103 8058 122 9221 121 9636

Interna 68 2497 42 1560 68 2474

SUMMA 171 10 555 164 10781 189 12110
Lovkurser

Kulturskolan genomforde under dret ett antal lovkurser, 71 elever farre an 2023 ndddes
men 192 fler an 2022. Anledningen till att farre naddes an 2023 var att mer tid under
2024 anvants till Erasmusprojekt under den period da lager vanligtvis anordnas.
Anledningen att fler flickor an pojkar deltagit i lager ar att antalet lager med inriktning
dans eller teater, kurser som vanligtvis attraherar fler flickor an pojkar anordnats.

Antal 2021 2022 2023 2024
deltagarei
lovkurser

Antal 149 189 452 381
deltagare
Varav flickor 145 (77%) 243 (54%) 243 (64%)

Uppsokande verksamhet

Utover lovkurser och terminslanga kurser har uppsokande avgiftsfri verksamhet
anordnats dar El Sistema, 498 deltagare och kulturskolan kommer, 775 deltagare varit
de storsta aktorerna. Musik i forskoleklass i Balinge och Danmark, 60 deltagare,
Brasslek i Sdvja 45 deltagare och Oppen avgiftsfri kulturskola i Granby allaktivitetshus
20 deltagare ar andra exempel pd uppsokande verksamhet vars syfte ar att nd ut till
barn och unga i omraden dar lagt deltagande i kulturskolans ordinarie verksamhet
varit den gemensamma namnaren. Inom ramen for “kulturis” (kulturskola efter
skoltid) har kulturskolan bade statt som samordnare av aktiviteter som utforts av
foreningsdrivna kulturaktorer och anordnare av aktiviteter i de omraden dér inga
andra kulturaktorer funnits att tillgd. Inom ramen for kulturskolans aktiviteter marks
dans, prova pa instrumentalspel och rytmik. De féreningsdrivna aktorer som utfort
aktiviteter ar Teater Aros, Teater Elin och Gottsunda dans och teater.
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Nya lokaler, nya deltagare

Kulturskolan har under 2024 etablerat verksamhet i tva nya egenforhyrda objekt.
Rosendals multihus, 95 deltagare och Storvreta bibliotek, 80 deltagare. Utover dessa
nas ca 40 deltagare veckovis pa Rosendal i 6ppen prova pa verksamhet inom ramen for
“kulturis” (kulturskola efter skoltid)

Maluppfyllelse under aret

Fokusmal 1

Uppsala kulturskola har minskat den elevadministrativa delen av administrationen
genom infoérande av nytt elevadministrativt system for 1,5 ar sedan. Effekten syns nu
bland annat i att antalet mejl som nar expeditionen. En uppskattning av antalet mejl en
mandag morgon ar ca 35 mejl innan inférande och ca 10 mejl efter inférandet i
expeditionens inkorg.

Uppsala kulturskola har foljt intentionen i Utvecklingsplan 2022-2024 gallande att 6ka
antalet elever. 171 platser och 91 individer fler an 2023 var inskrivna under 2024.

2021 2022 2023 2024
Antal kurser 3185 3404 3458 3629
Varav flickor | 1752 (55 %) 1872 (55%) 1983 (57%) 2120 (58%)
Antal individer | 2681 2788 2825 2916
Varav flickor 1475 (55 %) 1533 (55%) 1601 (55%) 1694 (57%)

Fokusmal 2
Uppsala kulturskola har genom samarbeten med orterna Berlin, Vigo (Spanien) samt
Valeakoski (Finland) 6kat antalet internationella samarbetsparters.

Fokusmal 3

Uppsala kulturskola har bidragit till att minska anvandandet av fossila branslen genom
att 6ka undervisningen i landsbygd/glesbygd.

Under 2022 undervisades 279 elever pa landsbygden i sina hemskolor eller
intilliggande lokal, 2023 299 elever och 2024 337 elever. Utover dessa undervisades fler
eleverilandsbygd/glesbygd i projektform genom musik i forskoleklass i Balinge och
Danmarks skolor. Det gor att transport av barn till innerstaden som delvis sannolikt
hade skett i bil minskats.

Fokusmal 4

Uppsala kulturskola har arbetat forebyggande med att bryta segregationen genom att
erbjuda avgiftsfri undervisning genom El Sistema och Oppen avgiftsfri kulturskola i
Granby. | Granby har 20 ungdomar deltagit under terminen. Konceptet ar nytt och
kulturskolan har for forsta gangen arbetat med att na ungdomar som inte ar
foreningsaktiva i ett omrade dar fa barn och unga deltagit i kulturskoleundervisning.
Genom El Sistemas familjetraffar involveras deltagarnas vardnadshavare. Antalet
familjetraffar har under aret varit 15 st. Tva lager dar vardnadshavare hjalpt till med
t.ex. mat och fika har genomforts och El Sistema har kommit att ha stor betydelse
lokalt vid t.ex. firande av Stenhagendagen, Gottsundadagen och Savjadagen.
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Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Verksamheten har haft en kostnadsokning per elev med 364 kronor per ar.
Kostnadsokningen beror pa inflationen samt 6kade kostnader for materialinkop,
lokalvard samt egenforhyrda lokaler.

Kostnad/elev | 2022 2023 2024
Nettobudget 45433000 45198000 48 899 000
Kursantal 3938 4023 4127
(frivillig kulturskola + El
Sistema)

Kostnad/elevi 11477 12154 12518
kr/ar

Nedanstaende tabell med siffror hAmtade ut Kolada (d&r 2024 ars siffror annu inte ar
tillgangliga) redogor som for kostnad/elev och ar dar Uppsala ar den kommunen bland
de jamforda som avsatter minst resurser for kulturskoleverksamhet / invanare. Att
siffran for antal deltagare i % sjunkit beror pa att endast Uppsala kulturskola redogjort
for antal deltagare under 2023 medan 2022 ars siffror baseras pa de féreningsdrivna
kulturskolornas siffror sammanraknade med Uppsala kulturskolas siffror. Skulle de
foreningsdrivna kulturskolornas siffror adderas med Uppsala kulturskolas under 2023
skulle deltagarantalet i % troligtvis uppga till 10 % eller strax over.

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Uppsala

Kostnad férkulturskola kr/inv. 219 239 2490 245(3) 2620
Antal deltagare 6-19 &ri % ) - 10% 10% 7,7%
Antal dmnen 7 6 9 9 10
Eskilstuna

Kostnad férkulturskola kr/inv. 2?)6 214 3%)1 3340 3680
Antal deltagare, 6-19 &ri % 6% 7% 7% 7,1% 7,7%
Antal 3mnen 2 6 10 10 10
Gavle

Kostnad forkulturskola kr/inv. 3?)8 30?) 311 321 328 .
Antal deltagare, 6-19 &ri % 6% 11% 11% 11% 11,3%
Antal &mnen 8 8 10 10 12
Vésteras

Kostnad forkulturskola kr/inv. 2109 2%’4 2%2 2204

Antal deltagare, 6-19 8ri % 8% 8% 7% 7%

Antal mnen 8 7 7 8

Orebro

Kostnad férkulturskola kr/inv. 3%)9 3204 3?)0 428 4620
Antal deltagare, 6-19 &ri % 9% 9% 9% 9% 9,2%
Antal amnen 8 8 10 10 10

Under avsnittet maluppfyllelse redogdrs for hur manga elever som natts i de
terminslanga avgiftsbelagda kurserna 2021-2024. En positiv utveckling syns dar 171
kursplatser och 91 individer fler deltagit under 2024 jamfort med 2023.

Utvecklingen i deltagarantal pa de fem storsta kurserna syns i nedanstaende
sammanstallning dar amnena teater och dans ar de som 6kat mest under 2024 medan
piano har 28 deltagare farre. Den storsta enskilda anledningen till 6kningen i dans och
teater ar att nya lokaler i Rosendal méjliggjort fler grupper i just dans och teater och att
lararna i dessa amnen i hogre grad undervisat i amneskurser an i olika projekt p.g.a.
okad tillgang till lokaler. Anledning till minskning av pianoplatser &r att nagot farre
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l[arartimmar anvants fér amnet piano an under 2023. Ett annat @mne som visat pa ett
Okat antal deltagare ar musiklek/rytmik som hade 33 deltagare 2023 och 78 deltagare
2024.

Antal antagna pa de fem storsta kurserna

Amne 2022 2023 2024
Piano 842 865 837
Gitarr 361 395 392
Teater 193 230 274
Dans - 161 246
Fiol 226 239 235

Framtida utmaningar

Under de senast aren har den storsta utmaningen varit att skapa platser for sd manga
deltagare som mojligt. Utmaningen kvarstar aven om kulturskolan kan pavisa en
positiv trend gallande antal deltagare. Antal individer som genom
intresseanmalningsfunktionen anmalt att de 6nskar plats i kulturskolan har under
2024 varit ca 1400 st.

En annan framtida utmaning som kvarstar ar osékerheten pa storleken av statligt stod.
Kulturskolan har fatt olika storlek av statligt stod under olika ar, drygt 2 mkr 2022, 770
tkr 2023 och 1 640 tkr 2024. Utmaningen bestar av att trots osakerhet om stodets
storlek skapa en stabil langsiktig planering.

Forandrade forutsattningar gallande barnratt gor att kulturskolans ledningsgrupp
under varterminen 2025 kommer att ga en utbildning till barnrattsstrateger.
Utbildningen fokuserar pa forandringar i juridiken samt barns rétt till inflytande.

Under 2024 arbetades Vision Uppsala kulturskola 2030 fram. Centralt i visionen ar att
kulturskolan ska vara kand av alla Uppsalabor. Kulturskolans synlighet ska 6ka genom
atti hogre grad forlagga konserter, forestallningar och undervisning pa andra platser
an i de centrala lokalerna och genom en serie lararturnéer ute pa kommunens skolor.
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KTN Kanslis sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hédndelser under daret

Under 2024 arbetade Uppsala intensivt med sin ansékan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029 och processen samlade kulturaktorer, akademi och naringsliv
kring en gemensam vision for kulturens roll i hallbar samhallsutveckling. Aven om
titeln inte tilldelades Uppsala fungerade ansokningsarbetet mobiliserande for
innovation, samverkan och utveckling inom kultursektorn. Pa lokal niva genomfordes
dialoger med 6ver 60 kulturaktorer, foreningar och naringslivsrepresentanter. Ansdkan
ledde ocksa till att kulturell hallbarhet som begrepp for forsta gangen inkluderades
som en central del i kommunens mal och budget for perioden 2025-2027.

I slutet av mars 2024 pabdrjades renoveringen och verksamhetsanpassningen av
lokaler for en 4H-gdrd pa Linnés Savja. Arbetet projektleddes av fastighetsstaben och
KTN kansli tillsammans med foreningen Uppsala léans 4H ansvarade for att tillgodose
verksamhetens behov. Den 14 oktober var det slutbesiktning av byggprojektet och de
forsta djuren flyttade in dagen darpa. Vecka 44, under hostlovet, var det for forsta
gangen oppet for allmanheten, och den 3 november invigdes Savja 4H-gard. Infor 2024
hade forvaltningen dven i uppdrag att ha dialog om ett Idéburet offentligt partnerskap
(IO0P) med Uppsala lans 4H. Arbetet pabdrjades med en forsta workshop i april 2024
och pa kulturnamnden den 17 december fattade namnden beslut om ett IOP med
foreningen for perioden 2025-2028.

Arbetet med att hitta nya lokaler for verksamheten som féreningens Ungdomens Hus har
bedrivit pa Svartbacksgatan 32 under manga ar har fortsatt under aret och foreningen
har blivit presenterade en storre sammanhallen byggnad pa det gamla
Bolandsgymnasiet. Fragan fick dock en helt ny aktualitet da befintlig fastighet pa
Svartbacksgatan borjade brinna den 4 oktober. Tack och lov blev det inga
personskador. Ungdomarna som var i byggnaden utrymde pa ett bra och kontrollerat
satt, men lokalerna har inte kunnat anvandas for verksamhet sedan dess.
Forvaltningen har tillsammans med samarbetspartnern studieférbundet Bilda arbetat
for att stotta foreningen och hitta mojliga [dsningar att bedriva tillfallig verksamhet
samtidigt som arbetet med att hitta nya lokaler for ungdomskulturverksamhet har
intensifierats.

Under aret har kulturndmndens process med ansokan och handlaggning av bidrag
blivit digitaliserad. | augusti 6ppnade ansokningsomgangen for kulturnamndens
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bidrag upp i det for namnden nya digitala systemet for bokning och bidrag, Interbook
Go. De foreningar och aktorer i fria kulturlivet som brukar s6ka namndens bidrag blev
inbjudna till flera digitala samt fysiska informations- och utbildningstillfallen i maj och
augusti. Avdelningen skapade en gemensam e-postlada dar handlaggare bevakade
och svarade pa fragor om systemet. Implementeringen av systemet gick i stort bra,
men processen “Godkand aktor for att séka bidrag” som man maste ga igenom att
kunna soka bidrag i det digitala systemet stallde till det for en del anvandare. Det ar
dock en process man gor en gang. Sjalva ansokningsforfarandet [6pte pa val och
effektiviseringar i handlaggningsarbetet ar redan markbara.

Efter revideringsarbete under varen 2024 togs ett forslag till ny handlingsplan till det
kulturpolitiska programmet for ar 2025-2028 fram, och faststalldes av kulturndmnden
29 augusti 2024. Darefter sandes forslaget till kommunstyrelsen som i september
beslutade att skicka ut handlingsplanen pa remiss internt inom kommunkoncernen.
Handlingsplanen bearbetas utifran de inkomna remissvaren, och vantas slutgiltigt
beslutas av kommunstyrelsen i mars 2025.

Kulturndmnden har dven arbetat for att synliggora levande kultur och meningsfull fritid
for barn och unga genom att sta vardar for SKR:s kultur- och fritidskonferens 2024
tillsammans med Region Uppsala. Ett annat viktigt stallningstagande var
kulturndmnden och omsorgsnamnden beslut att ingd i manifestationen for allas lika
varde dar dokumentarfilmen 'Det kunde varit vi' av Glada Hudik-teatern lyfte fragor om
inkludering och manskliga rattigheter.

Slutligen har underskriften av initiativet Lille Call to Action - for low carbon and more
inclusive culture vid Eurocities Cultural Forum inneburit en startpunkt for bade publik
som kulturella och konstnarliga aktorer att ta ett aktivt ansvar for klimatfragorna.

Maluppfyllelse under aret

Genom inforandet av det nya kommungemensamma digitala
bidraghandlaggningssystemet har avdelningen redan under inforandearet minskat
administrationen och frigjort arbetstid samt mojliggjort ensade och effektiva
arbetssatt.

Den nya hemsidan for Kulturnatten framjar det lokala kulturlivet och lokala
naringsaktorer genom att underlatta for sdval arrangorer, besokare och administrativ
personal. Kulturnatten hade dven 2024 hoga besoksantal till manga och kvalitativa
programpunkter vilket visar pa ett starkt intresse for kultur i Uppsala.

Avdelningen har bidragit till framjande arbete for barn och ungas mojligheter till en
meningsfull fritid genom att stodja ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter for
barn och unga under hela aret med foreningsbidrag. Sarskilt viktiga dr dessa i omraden
med socioekonomiska utmaningar for att minska risken for utanforskap och starka
ungdomars kansla av tillhorighet och gemenskap.

Ny upphandling for aren 2025-2028 for drift av Parksnackan har genomforts och avtal
tecknats med nuvarande leverantor.

Avdelningen bidrar till gemenskap och integration genom det arliga
nationaldagsfirandet som samlade cirka 1 000 personer i Parksnackan.
Medborgarskapsceremonin i Rikssalen pa Uppsala slott var fullsatt och vdlkomnade
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248 nya svenska medborgare med gaster i en mycket uppskattad och hogtidlig
ceremoni.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Utvecklingsarbete forvaltningens ledningsgrupp

Ett utvecklingsarbete for att starka och effektivisera forvaltningens ledningsgrupps
arbete har pagatt under aret, vilket lett till forandrade motesformer och ytterligare
prioritering av strategiska fragor. Detta arbete har avdelningen ansvarat for att halla
ihop och driva framat at forvaltningsledningen. Parallellt har dven ett arbete med att
fortydliga avdelningens uppdrag genomforts vilket forvantas ge avdelningen battre
forutsattningar men ocksa tydliggora det stod som Ovriga avdelningar kan fa av KTN
Kansli, i bade [6pande och punktinsatser.

Besoksantal evenemang

Kulturnatten lockade i ar mellan 90 000 och 100 000 besokare till 650 programpunkter
pa 180 platser, vilket visar pa ett starkt och 6kande intresse for kultur i Uppsala.
Nationaldagsfirandet samlade cirka 1 000 personer i Parksndckan, och
medborgarskapsceremonin i Rikssalen pd Uppsala slott vdlkomnade 248 nya svenska
medborgare med gaster i en hogtidlig och valbesokt ceremoni. Parksnackan hade
under aret 35 000 besokare, under sdsong mellan juni och augusti.

Bidrag till det fria kulturlivet och barn och ungas fria tid

For ar 2024 fordelades 21,9 miljoner kronor i bidrag till det fria kulturlivet, varav 18,5
miljoner kr i verksamhetsbidrag till 35 aktorer och 3,4 miljoner kronor i projektbidrag
till 52 olika projekt. 16,2 miljoner kr fordelades i bidrag till barns och ungas fria tid,
varav 11,2 miljoner kr i verksamhetsbidrag till 16 organisationer och 5 miljoner kr i
projektbidrag till 22 olika projekt. Tva organisationer fick 7 miljoner kri
verksamhetsbidrag till barns och ungas kulturutévande (bidrag till musik- och
kulturskola i foreningsregi), Bidragen mojliggor dels att stabila kvalitativa aktorer kan
driva och utveckla sin verksamhet, och dels att nya initiativ, verksamheter och
evenemang kan skapas.

Utover de ordinarie bidragsformerna har kulturnamnden fordjupad samverkan med
foreningar i form av Idéburna offentliga partnerskap med RF-SISU Uppland,
Fyrisgarden, Uppsala KFUK-KFUM och Gottsunda teater ideell forening. Totalt
betalades det ut 15 miljoner i bidrag genom namndens partnerskapssamarbeten.

Bidragen stodjer verksamheter inom olika konstformer, samt festivaler, konserter,
konstutstallningar, dans- och teaterférestallningar, forfattarkvallar, utvecklingsprojekt,
oppen fritidsverksamhet och kulturpedagogisk verksamhet for barn och unga, saval i
staden som utanfor och pa landsbygden.

Kulturnamndens verksamhetsbidrag och projektbidrag till det fria kulturlivet och till
barns och ungas fria tid bidrar till ett starkt och nyskapande fritt kulturliv for
kommuninvanarna, samt till en meningsfull och varierande fritid for barn och unga.

Vidare ansvarar kulturnamnden for bidrag till studieférbund och till allmanna
samlingslokaler. 12 miljoner kronor fordelades i bidrag till atta studieférbund
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verksamma i Uppsala kommun, varav 10,2 miljoner kronor till allman
studieforbundsverksamhet och 1,8 miljoner kr i sarskilt bidrag till kultur i varden-
verksamhet. 2,2 miljoner kronor fordelades i bidrag till allméanna samlingslokaler, varav
1,2 miljoner kronor i verksamhetsbidrag till 27 aktorer och 1 miljon kri
upprustningsbidrag till 6 olika projekt. Dessa bidrag mojliggor folkbildningsverksamhet
for olika malgrupper, samt stodjer infrastrukturen med samlingslokaler for
foreningslivet, och bidrar till en mangfald av verksamhet i hela kommunen.

Uppfoljning av privata utforare

Entreprendr som driver gastspelsscenen Parksnackan har rapporterat sommarens
verksamhet och resultat enligt avtal. Parksndckan hade under aret 35 000 besokare,
under sasong mellan juni och augusti.

Framtida utmaningar

Stora utvecklingsprojekt som ny verksamhet i form av en ny 4H-gard pa Malma gard i
Valsatra, samt lokaler for ungdomskulturverksamhet i Filmstadens tidigare lokaler pa
Vistra Agatan innebar méjligheter men innebér [3ngsiktiga ekonomiska dtaganden
som kraver viktiga prioriteringar i budgeten.

Genomforande av dtgardernai den nya handlingsplanen till det kulturpolitiska
programmet for ar 2025-2028 kan krava en kraftsamling, bade i form av arbetstid och
ekonomiska resurser.

Vid kontakter med det fria kulturlivet signaleras 6kade behov av ekonomiskt stod,
bland annat pa grund av allméant stigande kostnader i samhallet men ocksa pa grund
av infrastruktur som behover starkas eller fornyas (exempelvis gallande teknisk
utrustning eller lokaler). Likasa har 6kade behov markts av bland civilsamhllet i stort,
bland annat genom mer omfattande ansékningar om medfinansieringsbidrag avseende
Boverkets investeringsbidrag till allm&dnna samlingslokaler. Det kan bli en utmaning for
kulturndmnden att méta upp dessa behov.

Kulturens roll i stadsplaneringen ar viktig och innebar méjligheter att férena kultur och
vardagsliv samt férvandla outnyttjade omraden till levande platser. Det ar dock en
komplex utmaning som kraver samordning och goda samarbeten mellan aktorer fran
forskning, kulturen, kreativa ndringar och Uppsala kommun tillika langsiktig planering,
resurser och langsiktigt ledarskap.



Kulturnamnden - uppfoljning av indikatorer 2024

Fokusmal 1

Kulturndmndens indikator till Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden.

Indikator 2021 2022 2023 2024 Mal Kalla
. . Arliga
Totalindex i - 79 81 79 80 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen -
undersokning
Kvinnor 79 81 80 81
Man 81 79 8 79
. T Arliga
Delindex motlvatlo[\l ) 79 79 78 76 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen .
undersokning
Kvinnor 78 81 79 81
Man 79 76 76 74
Delindex ledarskap i Arliga
P! 80 83 82 84 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen .
undersokning
Kvinnor 80 86 83 85
Man 79 80 80 82
Delindex arbetssituation i Arliga
oy 76 7 7 77 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen -
undersokning
Kvinnor 75 76 76 76
Man 79 79 8 78
) L Arliga
Delindex dvriga V|kE|ga_fragor i g4 85 81 82 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen -
undersokning
Kvinnor 84 86 83 83
Man 86 83 7 80
level forvaltni Arliga
Upp e(;/e sben avforva tningen som o medarbetar-
en god arbetsgivare som man 76 75 71 72 a undersokning
rekommenderar
Antal personer som har fler an 6 N o N o .
franvarotillfallen p3 ett ar 14% 18% 18% 15% Minska Hypergene
Antal aktiviteter riktade till
personer med ) ) s S
funktionsnedsattningar inom % 133 Oka Egen uppfdljning
biblioteken
Antal lan av medier pa . -
biblioteken, unga (7-18 &) 134 355 167 605 163058 155153 Oka Egen uppfoljning
Flickor (%) 66 65 64 64 50
Pojkar (%) 34 35 36 36 50
Antal Boken kommer-lantagare 277 287 251 237 Oka Egen uppféljning
Konsfordelning i 6ppen
fritidsverksamhet i kommunal regi Egen uppfoljning
(%)
Fritidsgard (flickor/pojkar) - 42/58 42/58 40/60 50/50
Fritidsklubb (flickor/pojkar) - 45/55 46/54 45/54 50/50
Grand (flickor/pojkar) - 48/52 50/50 47/48/5 50/50



Allis (flickor/pojkar) - 26/74 26/74 29/71 50/50

Allaktivitetshus (flickor/pojkar) - 46/54 48/52 50/50 50/50

Konsfordelning i 6ppen
fritidsverksamhet i foreningsregi Egen uppfdljning
(%)

Oppen fritidsverksamhet 5-25 &r

(flickor/pojkar) - 52/48 51/49 - 50/50

Antal unga som deltar i den riktade
iti i " Egen uppfoljnin
frltlidsverlksa.rﬁhften i kommurlal 1309 1840 2814 2861 Oka 8 pproljning

regi (Café Tradgarden och Café
Colourful pa Grand)
Antal unga som deltar i den riktade

fritidsverksamheten i foreningsregi ) 4245 4509 i Oka

Konsfordelning i den riktade
fritidsverksamheten i kommunal - 21/21/58 34/37/29 34/37/29 50/50
regi % (flickor/pojkar/annat)
Konsfordelning i den riktade

verksamheten i foreningsregi % - 52/48 46/54 50/50
[flickor/pojkar)

Antal deltagare inskrivna i
fritidsklubb i kommunal och

foreningsdriven regi - 2306 2451 2573 Oka Egen uppfoljning
(registreradegenomsnitt for aret)

Brukarenkat for fritidsverksamhet i

kommunal regi (andel positiva Egen uppfoljning
svar)

Allas lika varde, tonarsverksamhet

(%) (flickor/pojkar) 98/98 98/94 100/96 100/97 100/100

Allas lika varde, Fritidsklubb (%)

(flickor/pojkar) 98/98 97/99 98/97 98/99 100/100

Brukarenkat for fritidsverksamhet i

kommunal regi (andel positiva Egen uppfoljning
svar)

Utveckla intressen,

tonrsverksamhet (%) 98/96 98/94 99/96 97/95 100/100

Utveckla intressen, Fritidsklubb (%) 98/97 96/97 96/97 97/97 100/100

Brukarenkat for fritidsverksamhet i

kommunal regi (andel positiva Egen uppfoljning
svar)

Delaktighet, tondrsverksamhet (%)

(flickor/pojkar) 99/96 98/93 97/93 99/96 100/100

Delaktighet, Fritidsklubb (%)

(flickor/pojkar) 95/97 94/94 93/95 95/93 100/100

Konsfordelning antal

sokande/antagna till Uppsala Egen uppfodljning
kulturskolan?

Flickor (%) 58/55 59/55 -/57 -/58 50/50

Pojkar (%) 42/45 41/45 -/43 -/42 50/50

Antal antagna inom Uppsala
kulturskolan (platser/individer)

Flickor (%) 55/54 55/55 57/57 58/58 50/50

Egen uppfodljning

Pojkar (%) 45/46 45/45 43/43 42/42 50/50

Antal elever i avgiftsfri verksamhet

inom Uppsala kulturskola? 623 (673) 386 (635) 746 1486 600 Egen uppfdljning

1 Fran 2023 gick Uppsala Kulturskola 6ver till direktbokning av kurser, vilket inférdes pa prov varterminen och fullt ut hostterminen. Siffror
for s6kande saknas for 2023 eftersom uppgifter tas fram arligen per 15 november. Intresseanmalningar ersatter kéhantering i det nya
systemet, och den 15 november 2023 hade 1 877 intresseanmalningar inkommit (57 % flickor, 43 % pojkar). Fran 2024 inkom ca 1 500
intresseanmalningar per ldsar med samma konsférdelning som antagna (58 % flickor, 42 % pojkar).

2 Fran och med 2023 inkluderar siffran Kulturskolan Kommer (775), Savja Brasslek (45), Oppen avgiftsfri kulturskola i Granby (20), Musik i
forskoleklass Bélinge och Danmark (60), Strakklasser (75) och El Sistema (498). For aren innan 2023 baseras siffrorna pa avgiftsfria
terminslanga kurser som El Sistema, brasslek och strakklasser. Avgiftsfri uppsékande verksamhet, sdsom Kulturskolan Kommer eller
lovkurser, redovisas inte har.



Antal elever i Uppsala kulturskola

som deltar i undervisning i 249 279 299 337 310 Egen uppféljning
ytteromraden
Flickor (%) 56 57 59 55 50
Pojkar (%) 44 43 41 45 50
Antal elever i El Sistema inom e
Uppsala kulturskolas verksamhet 538 534 566 498 565 Egen uppfoljning
Antal elever i avgiftsbelagda kurser
inom Uppsala kulturskola riktade -
mot elever med 40 50 50 52 50 Egen uppfoljning
funktionsnedsattning
Flickor (%) 40 15 30 % 29 % 50
Pojkar (%) 60 45 70 % 71% 50
Antal konserter/férestéliningar Egen uppfslinin
inom Uppsala kulturskola J ppICnIng
Externa - 103 122 121 105
Interna - 68 42 68 70
Antal skolenheter som besoker - -
Naturskolan 40 37 48 48 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga skolenheter (%) - 45 59 51 Egen uppfdljning
Antal skolenheter som besoker - L
Biotopia 84 112 118 123 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga skolenheter (%) 36 32 33

i 3 Egen uppfoljnin
Antal bussresoﬂr till kultur fran 110 219 192 177 Bibehslla 8 pptoljning
skolenheter pa landsbygden
Antal subventionerade
scenkonstupplevelser for 235 322 332 312 Bibehalla Egen uppféljning
skolenheter
Antal barn i pedagogisk
verksamhet pa Uppsala 561 2065 2065 1834 Oka Egen uppféljning
konstmuseum
Antal konstpedagogiska aktiviteter
riktade till personer med kognitiva 0 3 3 0 Oka Egen uppfoljning
funktionsnedsattningar
Antal sdrskolor som tagit del av
kommunalt finansierade 100 100 100 100 100 Egen uppfoljning

kulturupplevelser (%)

o

Fokusmal 2

Kulturndmndens indikator till Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa fler

jobb.
Indikator 2021 2022 2023 2024 Ml Killa
Antal 8n av medier p3 1532685 1712194 1762663 1768924 Oka Egen
biblioteken (%) uppféljning
Kvinnor 73 73 73 73 50
Man 27 27 27 73 50
Antal aktiva ldntagare p3 56416 59243 60 559 60 690 Oka Egen
biblioteken (%) uppféljning
Kvinnor/flickor 64 65 63 65 50
Man/pojkar 36 35 35 35 50
Antal besdk pa biblioteken 1325102 1227014 2046 504 2255584 Bibehlla 8"

uppféljning

Varav fysiska 659373 1095 496 1163813 1156 412
Varav digitala 665 729 131518 882691 1099172




Antal program pa

ntal program p 742 1584 1917 2045 Bibehalla &N
biblioteken uppféljning
Antal deltagare i program

nta’ ceftagare | prog 9943 27443 30872 29813 Bibehalla &
pa Bibliotek (totalt) uppféljning
Antal deltagare i program

nia’ celtagare | prog 4498 11530 14968 13526 Bibehslla  C8N
pa Bibliotek (vuxna) (%) uppféljning
Kvinnor 73 71 - 50
Man 27 29 - 50
Konsférdelning antal

s 2 Egen
utstallare pa Uppsala upofslinin
konstmuseum (%) PpIoYning
Kvinnor 57 60 60 50
Man 43 40 40 50
Konsfordelning nyforvarv av .
konst till Uppsala ufs%l'nin
konstmuseum (%) Ining
Kvinnor 50 63 82 50
Man 50 37 18 50
Antal besokare pa Uppsala N

patipp 209633 407992 415767 Oka Egen
konstmuseum uppféljning
Fysiska 42640 118482 122551
Digitala 166 993 289510 293216
Antal pedagogiska .
aktiviteter pa Uppsala 54 172 172 130 Oka gen
uppfoljning
konstmuseum
Konsfo i .
(Gnsfordelning, 112 71 31 39 Oka Egen
|6skonstinkdp, antal (%) uppféljning
Kvinnor 43 65% 71% 68%
Man 57 39% 29% 32%
Ovriga 0 0 0 0
Geografisk fordelning Egen
konstnarliga uppféljning
gestaltningsprojekt (%)
Innerstad 18 0 19 9
Ytterstad 50 55 21 11
Landsbygd 32 45 47 78
Antal konstpedagogiska Egen
aktiviteter inom offentlig 135 104 89 113 Oka uppféljning
konst
.. 2 n: . - Egen
Antal besokare pa Biotopia 268 804 245 465 221891 221569 Oka A
uppfoljning
Fysiska 24 408 52379 52371 56 025
Digitala 245 396 193 086 169 520 165 544
- 2 o . Egen
Antal aktiviteter pa Biotopia . L
iy P P 17 28 33 53 Oka uppféljning
under kvallstid
Antal besokare pa .

, P 10875 17265 25000 21200 Oka Egen
Reginateatern uppféljning
Varav digitala 10216 1246
Konsférdelning antal Egen
besokare pa Reginateatern uppféljning
(%)

Kvinnor - 55 50
Man - 45 50




Fokusmal 3

Kulturnamndens indikator till Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallning

Indikator 2021 2022 2023 2024 Mal Jamforvarde
Utslapp av Co2e totalt (ton) 23,8 Minska Hallbarhetsportalen
o
Fokusmal 4

Kulturndmndens indikator till Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Indikator 2021 2022 2023 Jamforvarde

Brukarenkat for
fritidsverksamhet i kommunal
regi (andel positiva svar)
Trygghet, Tonarsverksamhet
(%), (flickor/pojkar)

Trygghet, Fritidsklubb (%),
(flickor/pojkar)

Antal deltagare i Dans Utan
krav inom Uppsala 25 25 25 0 25 Egen uppfdljning
kulturskolans verksamhet

Antal deltagare i

Egen uppfoljning

100/98  99/97 99/97 99/97 100/100

98/98 99/98 98/99 98/99 100/100

integrationsinsatser pa 2166 2756 2153 2538 Oka Egen uppfoljning
biblioteket

Varav vuxna 1634 1967 1503 1508

Varav barn och unga 532 789 650 1030

Antal SFI-grupper som besdker 10

4 9 13 bibehall .
Biotopias verksamhet fbehalla Egen uppféljning

Antal aktiviteter Biotopia
erbjudit pa flera sprak (svenska 19 11 Oka Egen uppfoljning
+ persiska/arabiska/tigrinja)
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