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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2023-2025. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| mars/apriluppféljningen ligger fokus paplanering och avvikelserapportering. For alla
uppdrag och namndmal anges status for arbetet och vilket ar det berdknas vara
fardigt. For uppdrag och namndmal som inte [6per pa som tankt eller som ar fardiga
redovisas en kommentar. For uppdrag fran Mal och budget samt fér namndmal finns
aven en beskrivning av hur uppdraget eller namndmalet ska genomféras.

Nedanstdende tabell visar en sammanstallning av status i arbetet med uppdrag fran
Mal och budget, tillkommande uppdrag, samt kommunstyrelsens namndmal.
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Figur 1 Status i arbetet med uppdrag och namndmal.
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2. Delarsbokslut mars 2023

Resultat per mars

Periodens Periodens

Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202303 202201-202203 202303
Politisk verksamhet 49 -1 -1 -5
Infrastruktur, skydd m.m 367 -34 -34 -115
Fritid och kultur 2 0 0 0
Flyktingmottagande 0 10 0 5
Affarsverksamhet 0 -11 -1 -5
Kommunledning och
gemensam verksamhet 242 24 52 30
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 661 -11 16 -89

Jdmfdrelsetalen fér 2022 innehdller kommunfullmdktige och kommunrevisionen som from 2023
redovisas separat

Periodens Periodens
KF-budget utfall utfall Helarsprognos
2023 202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 1109 73 51 948
Extern finansiering -433 -13 -10 -158
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososakerhet 12 19 -101 -70

Namndens analys - sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett underskott om 11 miljoner kronor, vilket ar
en negativ avvikelse i forhallande till budget for perioden. De storsta avvikelserna finns
inom verksamhet infrastruktur, skydd m.m samt kommunledning och gemensam
verksamhet. Underskottet for infrastruktur, skydd m.m, hanfors framst till
exploateringsverksamheten inom stadsbyggnad och dverskottet inom verksamhet
kommunledning och gemensam verksamhet hanfors framst till kommunledningens
verksamheter fastighet, IT och ett 6verskott av kommunstyrelsens forfogandemedel.

Heldrsprognos per mars visar ett underskott om 89 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awvikelse i forhallande till budget. Underskottet ar framst hanfort till
exploateringsverksamheten inom stadsbyggnad, kommunledning prognostiserar ett
overskott, vilket framst forklaras av realisationsvinst vid forsaljning av fastighet.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2023 ar budgeterade till 1 109 miljoner
kronor varav 647 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2023-2025 och 29
miljoner kronor avser pagaende investeringar fran 2022. Av investeringsutgifterna
avser 433 miljoner kronor anlaggningar i exploateringsverksamheten som enligt
budget finansieras med exploateringsersattningar. Periodens upparbetade utgifter
uppgar till 73 miljoner kronor och for aret prognostiseras utgifterna att uppga till 948
miljoner kronor dar de storsta utgifterna avser strategiska markforvarv och
fastighetsunderhall. Erhallen finansiering uppgar till 13 miljoner kronor i perioden och
for aret prognostiseras erhallen finansiering till 158 miljoner kronor. Sammantaget
innebar det att nettoinvesteringarna prognostiseras till 790 miljoner kronor vilket ar
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114 miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre
finansiering avseende investeringar inom exploateringsverksamheten.

Kommunledning

Resultat per mars
Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202303 202201-202203 202303
Kommunledning 482 32 68 49

Kommunledningens resultat for perioden ar ett 6verskott om 32 miljoner kronor, vilket
ar en positiv awikelse i forhallande till budget fér perioden. Overskottet beror bland
annat pa en realisationsvinst vid forsaljning av en fastighet. Realisationsvinsten méts
dock av hogre fastighetskostnader for fastighetsforvaltning i perioden. Darutover ar
statsbidrag hogre dn periodens kostnader avseende kommunens atagande enligt
massflyktsdirektivet att ordna bostader for flyktingar fran Ukraina. En lagre andel
aktiverade seniorkort i kollektivtrafiken ger ett 6verskott i perioden. Aven det
budgeterade utrymmet for medel till utveckling och utredning har lagre kostnader i
perioden an vad som budgeterats. Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands
endast undantagsvis och har inga kostnader i perioden. Vidare bidrar aven vakanser
och senarelagda rekryteringar inom vissa omraden till 6verskottet.

Flera verksamheter moter kostnadsokningar som dr utmanande och hanteras pa olika
satt inom respektive verksamhet. Maltidsverksamheten arbetar till exempel med
personaloptimering for att mojligaste man mota de hogre livsmedelspriserna.

Helarsprognos per mars visar ett 6verskott om 49 miljoner kronor med samma
forklaringar som i bokslutet och hansyn har tagits till helarseffekter. De hogre
kostnaderna inom fastighetsverksamheten vantas jamna ut sig 6ver aret.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad

Resultat per mars

Periodens Periodens
Kommunbidrag utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202303 202201-202203 202303
Stadsbyggnad 179 -44 -47 -138

Resultatet for stadsbyggnad for perioden ar ett underskott om 44 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Underskottet for perioden forklaras av lagre
forsaljningsintakter.

Heldrsprognosen ar ett underskott pa 138 miljoner kronor. Underskottet i prognosen
forklaras av minskade forsaljningsintakter och 6kade kostnader.
Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedéms uppga till 117 miljoner
kronor vilket ar 148 miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljning bedoms ske i
projekten verksamhetsomradena Ostra Fyrislund och Garverigatan samt Kvarteret
Vapenhuset, dar kommunen saljer tillskottsmark till forman for det privata
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exploateringsprojektet. Ovriga intakter avviker positivt mot budget med 59 miljoner
kronor och bestar framfor allt av exploateringsersattningar fran bland annat projekten
Fullerd och Skélsta.

Verksamhetens kostnader bedoms bli 49 miljoner kronor hogre jamfort med budget.
Avvikelsen forklaras dels av 6kade kostnader for medfinansiering kring redan ingangna
avtal om 22 miljoner kronor, avseende Gunsta, Fulleré och Kapellgardet. Den forklaras
aven av 6kade av- och nedskrivningskostnader uppgdaende till 23 miljoner kronor.
Avskrivningskostnaderna beror pa att fardigstallande av anlaggningar sker tidigare an
tidpunkterna som hade beraknats i budgeten. Nedskrivningskostnaden uppstar till
foljd av ett markforvarv som forlorar sitt marknadsvarde till foljd av att marken ska
planlaggas till att utgora allman plats - vilket generar ett nedskrivningsbehov. Utover
detta forklaras resterande del av avvikelsen i huvudsak av 6vriga projektkostnader.

Investeringar

KF-budget Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 188 -10 22 160

Investeringsramen for kommunledning uppgar till 188 miljoner kronor varav 21
miljoner kronor 6verforts fran foregdende ar.

| borjan av aret verkstalldes forsaljning av en fastighet och en effekt av det paverkar
investeringarna positivt med 18 miljoner kronor. Nar forsaljningen exkluderas har
investeringsutgifterna i bokslut per mars uppgatt till 8 miljoner kronor och for aret
prognostiseras 160 miljoner kronor att upparbetas. Utgifterna avser framst
investeringar inom fastighets- och IT-verksamheten. De planerade projekten planeras
till stor del genomfdras under aret.

Stadsbyggnad

KF- Periodens Periodens
budget utfall utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 920 82 28 788
Extern finansiering -433 -13 -10 -158

Den totala investeringsramen for stadsbyggnad uppgar till 920 miljoner kronor och
helarsprognosen per mars uppgar till 788 miljoner kronor. Exploateringsprojektens
investeringar bedéms uppga till 373 miljoner kronor, vilket ar 60 miljoner kronor lagre
an budget. Avvikelsen forklaras av nya bedomningar av projektens utbyggnadstakt. De
strategiska markforvarven bedoms uppga till 400 miljoner kronor, vilket &r 29 miljoner
kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras av att vissa forvarv senarelaggs. Forvarven
omfattar huvudsakligen omraden for framtida verksamhetsmark och fastigheter
kopplade till fyrsparsavtalet. Jarnvagspassagen intill Vimpelgatan samt
systemhandlingar for Ultunabron bedéms uppga till 10 miljoner kronor, vilket ar 10
miljoner kronor hogre an budget. Mark- och arrendeverksamhetens investeringar
bedéms uppga till 4 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget.
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Den externa finansieringen for exploateringsprojekten uppgick till 433 miljoner kronor
enligt budget, vilket var samma niva som bedomda investeringsvolymen. Det innebar
att investeringarna var fullt finansierade enligt budgeten. Helarsprognosen per mars
beddmer att finansieringen uppgar till 158 miljoner kronor. Avvikelsen pa 275 miljoner
kronor forklaras av tva primara skal. De privata exploateringsprojekten uppnar inte full
finansiering, framst pa grund av historiskt ingangna avtal som féranleder en
underfinansiering. Underfinansieringen ar atgardad i framtida exploateringsavtal da
dessa ar rorliga och ska uppna full finansiering. Det andra skalet att
exploateringsprojekt pa kommunal mark inte bidrar med nagon finansiering, i enlighet
med redovisningsregelverket R2 som kommunen efterlever.

Exploatering

Kassaflode exploateringsprojekt exkl. markforvarv

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 202303
Intakter och exploateringsersattning 389
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, 934
projektkostnader

Arets kassaflode -545

Det rader stor osakerhet pa marknaden for framst bostadsbyggnation pa grund av
inflationen, 6kade byggnadskostnader och ett ranteldage med forvantningar om
fortsatta rantedkningar under 2023. Det marks inom exploateringsverksamheten
genom att byggaktorer véljer att skjuta fram byggstarter som skulle pabérjats 2023 till
2024 och 2025, och dérmed vantas aven forsaljning av mark som markanvisats intraffa
senare. Under 2023 bedoms darfor ingen betydande markforsaljning for
bostadsandamal. De forsaljningsintakter som prognostiseras utgors huvudsakligen av
verksamhetsmark i Garverigatan och Ostra Fyrislund. Per mars har inga férsaljningar
genomforts. Prognosen for heldret ar forsaljningsintakter pa 117 miljoner kronor.

Totalt sett forvantas ett negativt kassaflode fran exploateringsprojekten. Intakter fran
markforsaljning- och exploateringsersattningar understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 545 miljoner kronor. Detta ar
exklusive de investeringar i strategiska markforvarv som bedéms genomforas
uppgaende till 400 miljoner kronor.

Under 2022 infordes projektstyrningsverktyget Antura fullt ut och prognos och budget
for exploateringsprojekten gors numera i verktyget. Detta har gett en betydligt battre
mojlighet att ge Gverblick och analysera projektportfoljen. En riskanalys haller pa att
avslutas i syfte att bedoma rimligheten i uppskattad utbyggnadstakt och
forsaljningsintakter i projekten. Denna visar pa att det finns betydligt fler bostader i
portfoljen an vad det bedomda marknadsdjupet och efterfragan uppgar till. Och att
tidigare prognostiserade forsaljningsintakter de kommande aren ar betydligt hdgre an
det mest sannolika utfallet. Detta har ocksa varit tydligt i de senaste arens skillnader
mellan budget och utfall. Riskanalysen ar ett underlag for kommande
portfoljbalansering. Till augustiprognosen dr malet att dven kunna bedéma
rimligheten pa kostnadssidan i projekten utifran eventuella beslut om andringar i
tidsplaner.
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Risker och osakerhet

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur samtidigt som inflationen fortsatt ar mycket
hog. Laget skapar osakerheter pa marknaden. Det leder till en minskad efterfrdgan pa
nya bostader och arbetsplatser, vilket i sin tur leder till en minskad aktivitet hos
byggaktorerna. Kommunens beraknade markforsaljningsintakter har darfor sjunkit
kraftigt. | prognosen har hojd tagits for att det finns risk for att i stort sett ingen
forsaljning av bostadsmark antas ske under aret. Daremot finns viss forsaljning av
verksamhetsmark som ocksa paverkas av marknadsldget, om an inte i lika stor
utstrackning.

Osakerheterna har ocksa 6kat avseende kostnadsutvecklingen for livsmedel,
byggmaterial med flera omraden. Sammantaget innebar det risker inom flertalet av
kommunstyrelsens verksamheter och anpassningar och prioriteringar kan bli
nodvandiga.

Utdver detta finns dven osakerhet kring den ekonomiska effekten av
medfinansieringsavtal som d@nnu inte ingatts (Jarnvagsplan och Trafikplats Fullerd).
Medfinansieringen kan kostnadsforas i sin helhet 2023 eller periodiseras upp till 25 ar.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingdr att ta fram en
modell for hur kommunstyrelsen och 6vriga namnder och bolag ska rapportera
atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen for att minska
kostnader och tid for administrativa arbetsuppgifter.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens valfard. (KS)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska l6sningar ar avgorande for mojligheten att [6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar.



Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och hallbart Uppsala genom
att 6ka innovationskraften i hela organisationen och féradla och testa idéer fran
medarbetare.

| uppdraget ingar att utveckla en modell for utvecklings- och innovationsbudget i
samverkan med kommunkoncernen for att bidra till framtidens valfard.
Kommunstyrelsen ska utveckla innovationslabbets roll bade internt och extern for att
oka formdgan att arbeta nyskapande inom koncernen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation.

| uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och
besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som digital
inkludering sakerstalls.

Uppdrag 4. Stiarka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling.

| uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, 6ka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som
arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv. Férmagan till langsiktig och
systematisk kompetensforsorjning ska aven starkas inom kommunstyrelsens
forvaltningar.
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Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndmal N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| en utmanande vardag med stort férandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer och ledare ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt ldarande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande genom den
mangfald av erfarenheter och perspektiv som finns bland kommunens nuvarande och
framtida medarbetare. Medarbetarskapet i kommunen praglas av hog kompetens och
ansvarstagande for uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till
kommuninnevanare, bestkare och arbetskollegor.

Kommunkoncernens gemensamma vardegrund ar utgangspunkten for bade chefer
och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans, valkomna nyskapande och gora skillnad for kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling.
Detta genom tydliga och inkluderande processer samt rutiner och arbetssatt for
kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering, utveckling och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.
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Namndmal N1.3 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Namndmal N1.4 Stirka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdrasi enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Namndmal N1.5 | samarbete med Region Uppsala genomfé6ra och utvirdera
pilotprojektet for inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for dldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Pilotprojektet
med ett lokalt seniorkort i kollektivtrafiken avslutas och utvarderas under 2023. Med
utvarderingen som grund ska underlag for beslut om en eventuell fortsattning av det
lokala seniorkortet tas fram for beslut i kommunstyrelsen forsta halvaret 2023.

KF-BESLUT: Teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala.
Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande skolresor
ska innehallet godkédnnas av Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.
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KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berérda namnder att i samverkan med Region
Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal diar LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 (KSN-2020-02731) 2020-12-16.

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av
uppbyggnaden av en utékad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning avkommunens
visselblasarfunktion (KSN-2021-01295) 2021-09-22.

Rapportering

En extern remiss (RFI) gick uti december for att fanga mojliga leverantorers Osningar
pa beskrivna behov.

Projektledare ar tillsatt for att under varen upphandla och implementera nya
arbetssatt och IT-stod.

Den ursprungliga tidplanen var att uppdraget skulle vara klart under 2022 men
tidplanen ar nu framskjuten for att arbetet samplaneras med upphandling och
implementering av koncerngemensamt synpunkshanteringssystem.

KS-BESLUT: | samband med ordinarie verksamhetsuppfoljning redovisa hur
medlen anvants.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Fordelning av medel inom finskt forvaltningsomrade 2022
(KSN-2022-00846) 2022-06-15
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Rapportering

Redovisning inlamnad som ett anmalningsarende till kommunstyrelsen den 29 mars
2023.

KS-BESLUT: Aterkomma med en fordjupad ekonomisk analys infor besluten om
hyresavtal och markanvisningsavtal gillande Norra Hovstallangen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra
Hovstallangen (KSN-2020-01614) 2022-02-08

Rapportering

Pa grund av oklart rattslage har forsaljningsprocessen avbrutits och omarbetas i
nuldget. Nar beslut om hyresavtal och markanvisningsavtal ska fattas presenteras aven
en fordjupad ekonomisk analys.

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10

Rapportering

Den anskaffningsmetod som i inledningsskedet bedomdes vara lamplig fungerade inte
som det var tankt. Forutsattningarna for genomfoérandet paverkas ocksa av den
forandrade byggtakten. Projektet omvandlas nu utifran rddande marknadsléage och
behov och en fornyad konkurrensutsattning vantas snart.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) 2020-08-26

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska folja upp vad riktlinjerna har haft for
effekter inom tva ar och rapportera detta till Kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for hdllbar anvandning av lokaler och anlaggningar
(KSN-2020-01611) 2022-08-31
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service.

Strategier for markforvarv och férsaljning av mark anpassas utifran naringslivets
behov. Kommunens etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller
etablera sigi Uppsala. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 11. Oka andelen Uppsalabor som ir sjalvforsorjande. (AMN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag.

Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att mota kompetensbehoven. Uppdraget ar en del av genomforandet av
naringslivsprogrammet.

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.



Sida 17 (50)

Kommunstyrelsen ska inratta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive
forvaltning och bolags kontaktperson for internationellt samarbete och Eurocities. |
uppdraget ingdr atgarder sasom informationsinsatser till fortroendevalda och
tjianstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av medlemskapet i Eurocities
och utbildningar gallande hur EU paverkar och skapar mojligheter for Uppsala
kommun.

Kunskapen kring mojligheter att delfinansiera kommunens egna utvecklingssatsningar
med extern finansiering ska 6ka genom riktade utbildningssatsningar under 2023. |
arbetet med uppdraget laggs sarskilt fokus som samarbeten och mojligheter till extern
finansiering som ligger i linje med de av kommunfullmaktige fastslagna fyra
fokusmalen.

Uppdrag 13. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunstyrelsen
utreda hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas.

Medborgarbudgetar kompletterar den representativa demokratin och formella former
for dialog och delaktighet genom att [dta invdnarna i ett omrade foresld och rosta om
hur en avsatt budget ska anvandas for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska
genomfoéra medborgarbudget i landsbygd och piloter i staden for 6kat engagemang.
Uppdraget ar en del av genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Uppdrag 14. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behdver utgd fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati.

Kommunstyrelsen ska utveckla modeller och metoder for dialoger och delaktighet
kopplat till 6versiktsplanering och andra tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett
led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och bygderad ska utvecklas som
formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Kommunstyrelsen ska tillvarata barn och ungas engagemang och kompetens i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om- och tillbyggnad. Uppdraget ar en del
av genomfdrandet av landsbygdsprogrammet.
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Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat.

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om féreningsstdd och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomforandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Det digitala systemet som ska forenkla administration och ansokning av foreningsstod
saknas annu men forvantas vara upphandlat och i drift under hésten 2023. Arbetet ar
forsenat dd kommunen tidigare upphandlade tjansten att utforma ett digitalt system
men avtalet havdes. Darfér har nu en ny upphandling paborjats vilken [Gper pa enligt
plan.

Kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och
Parkeringsbolaget)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat.

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sékerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av oversiktsplanen.

Rapportering

Ett projekt paborjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden och inbegriper byggande av pendlarparkeringar. Projektet ska
tydliggora ansvar och roller inom kommunen samt arbetssatt tillsammans med 6vriga
parter, framst Region Uppsala och Trafikverket.

Utbyggnaden av pendlarparkeringar har pagatt under manga ar. Skalen till att
utbyggnaden har gatt langsamt har saval externa som interna orsaker. Det handlar om
oklar ansvarsfordelning mellan kommunen, Trafikverket och Region Uppsala och
dessa organisationers interna prioriteringar. Det projekt som beskrivs ovan syftar till att
klargdra ansvars- och resursplaneringsfragor.
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Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara majligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten
till kultur.

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Namndmal N2.2 Tillsammans med néringslivets olika aktérer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter.

Namndmalet ar en del i genomforandet naringslivsprogrammet,
landsbygdsprogrammet, miljo- och klimatprogrammet, elitidrottsprogrammet samt
oversiktsplanen.

KF-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder taframen
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldaggningar, bostider och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28
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KF-BESLUT: | ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/dventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28

KF-BESLUT: | ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsittningarna for en lokal badanliaggning i Gottsundaomradet som ersitter
befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sédra stadens tillvaxt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28

KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31
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KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera till kommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sodra astraket (KSN-2019-03074) 2020-03-11

KS-BESLUT: Se dver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12

KS-BESLUT: Ta fram en ans6kan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt
inriktning i foredragningen och drendets bilaga 1.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456)
2021-01-19

KS-BESLUT: Tillgéngliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i
samband med den medborgar- och resenarsdialog som planeras inom ramen for
det fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-
061) 2022-06-15

KS-BESLUT: Uppsala kommun atar sig vardskapet for bandyns SM-finaler i
Uppsala enligt 6verenskomna villkor och ansvar med Svenska Bandyforbundet
enligt drendets bilaga.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669) 2022-10-19
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KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska lopande folja och rapportera den
ekonomiska utvecklingen i projektet till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2023 (KSN-2022-02669) 2022-10-19

KS-BESLUT: Ta fram forslag pa riktlinjer for parkering pa kommunal
kvartersmark.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Hantering av parkering pa kommunal kvartersmark (KSN-
2022-01215) 2022-12-14

Rapportering

Riktlinjerna for personalparkeringen antogs av kommunstyrelsen den 8 februari.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar.

For att folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de atgarder som
genomfors ar tillrackliga for att 6ka takten i klimatomstallningen infor
kommunstyrelsen en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet och
kommunen som geografiskt omrade.

En samhallseffekt ska uppnas genom att utveckla arbetssatt for att engagera
kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfrdgor samt genom
samverkan pa nationell och internationell niva. Avfall ska forebyggas genom att skapa
béttre forutsattningar for att dela och ateranvanda produkter och material.

Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter samt stodja bestallare att stalla
hallbarhetskrav i upphandling.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och oversiktsplanen.

Uppdrag 16. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att kartlagga behovet av el-
laddning samt utreda hur kommunen kan stodja utbyggnaden av infrastruktur for
distribution av fornybara drivmedel, daribland laddinfrastruktur for tunga och latta
fordon.

Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet,
energiprogrammet samt programmet for mobilitet och trafik.
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Uppdrag 17. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagadr enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsamnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat.

Genom att utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade
eller nya ytor for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt
forankrat livsmedelssystem.

Uppdrag 18. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS och GSN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning.

Uppdrag 19. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
stad och tatorter (KS, GSN och PBN).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néara till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikti stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. For att sékra och stérka biologisk mangfald, rekreation och
andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med gréna och bla kdrnor och
strak utvecklas.
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Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sékra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.

Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststallas.

Uppdraget ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.

KF-BESLUT: Arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera solceller
pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska fullgoras.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10

Rapportering

Uppdraget ar forsenat. En utredning om dgandeférhallandena avseende fastigheter
och byggnader kopplande till utbildningen pa Yrkesgymnasiet Jalla genomfors. Aven
Jélla egendoms framtid utreds. Innan tydlighet kring dgandeférhallandena och
framtiden for Stiftelsen finns kan ingen ombyggnation av ladugarden genomféras.
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KS-BESLUT: Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader
kopplade till utbildningen pa Jallaskolan.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035) 2022-02-08

KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jilla egendoms framtid.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jilla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035) 2022-02-08

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska
forbereda och genomfora elenergibesparande atgarder i 6kad takt och
omfattning dn som tidigare sa att forvaltningarnas verksamheter totala
elenergianvandning ligger i linje med nationella och europeiska
rekommendationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637) 2022-09-28

KS-BESLUT: Stotta och koordinera forvaltningar och bolag i arbetet som foljer av
inriktningen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Beslut om inriktning av kommunens arbete med
energibesparande atgarder (KSN-2022-02637) 2022-09-28
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Dels genom aktiviteter for att motverka kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. Kunskapsbaserat arbetssatt
och beprévade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald.

| uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhalle,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i
kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet.

Ett aktivt uppfangande omradesarbete tillsammans med boende, civilsamhalle,
naringsliv och andra aktorer bidrar till att framja sammanhallning och minska
benagenheten att bega brott.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplanerna for
samverkansoverenskommelsen med Polisen, medborgarloftet for Uppsala
resecentrum, naringslivsprogrammet samt programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN, Uppsalahem samt Arenor och fastigheter).

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| uppdraget ingar att starta upp och utveckla platssamverkan for att forstarka
samverkan mellan aktorer i geografiskt avgransade omraden som bidrar till 6kad
trygghet, trivsel och attraktivitet.

Konceptutveckling av omradesvardar ska bidra till 5kad samhallsnadrvaro under olika
tider pa dygnet pa strategiska platser och fanga in fler barn och unga till
fritidsverksamheter och ge 6kad etablering pa arbetsmarknaden.
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Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostiader med lag boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta segregationen och
skapa forutsattningar for fler bostader med 13g boendekostnad. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation.

Social hansyn ska starkas i samhallsbyggnadsprocessen genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgérder ska
genomforas som syftar till att fler hushall ska ges mojlighet att efterfraga ett boende
som passar livssituationen. Atgarder syftar ocksa3 till att stirka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande bostader ska
framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Det samhallsekonomiska laget kan fa allvarliga effekter for bostadsbyggandet.
Inflation, stigande rantor och andra omvarldsfaktorer ger 6kade byggkostnader
samtidigt som hushallens ekonomiska marginaler minskar. Det kan leda till farre
byggstarter, 6kade boendekostnader och forsvara for hushall att efterfraga ett lampligt
boende. Kommunen behover darfor 6ka sin innovationskraft och sin samverkan med
andra aktorer i branschen for att behalla takten i bostadsbyggandet.
Kommunstyrelsen ska dven arbeta med att minska kundférluster och minska antal
storningar for att fa néjdare hyresgaster, fastighetsagare och boenden.

Uppdraget ar en del i genomforandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling,
informationsutbyte och 6kad kunskap. Utvecklad uppfoljning och analys av
kommunens arbete med integration och etablering ska bidra till forbattrad kunskap for
att vidta prioriterade atgarder.
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Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet fér vald och fortryck.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsa inom berérda namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet
med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner.
Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet genom att folja upp
och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 26. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, UKAF, KTN, IFN och PBN).

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen.

Utifran denna ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar,
nybyggnation respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran
narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt. |
uppdraget ingdr ocksa att utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja
saker trafikmiljo for barn i den langsiktiga fysiska planeringen.

Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Ett kontinuerligt arbete med krisberedskap ligger till grund for planeringen for
civilt forsvar.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av
kommunens verksamheter samt utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att
sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt sakerhetsskydd.

Uppdraget ar en del i genomforandet av programmet for krisberedskap.
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Namndmal 4.1 Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i Ukrainaii
Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

I mars 2022 beslutade EU att aktivera massflyktsdirektivet for att snabbt kunna ge
skydd at de personer som flyr kriget i Ukraina. Kommunstyrelsen samordnar arbetet
for att ta emot de personer som beviljats skydd enligt massflyktsdirektivet och anvisats
Uppsala kommun. Arbetet innefattar hantering av anvisningar fran Migrationsverket,
anskaffande och matchning av boendeplatser samt visst stod kopplat till mottagandet
i kommunen.

Arbetet innefattar ocksa bredare samordning kring mottagandet, till exempel
gentemot civila samhallet, andra offentliga aktdrer och kommunkoncernens bredare
arbete kring mottagandet av massflyktingar. For att samordna och hantera det
[0pande arbetet kring att ta emot dessa personer i Uppsala kommun har en tillfallig
enhet bildats pa kommunledningskontoret.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard foér
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
2020-09-14

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning for den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enligt ordinarie uppfoéljningsprocess per augusti
2022,

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) 2021-05-26

Rapportering

Arbete gors som en del i pagaende revidering av den kommunomfattande
oversiktsplanen dar framtida anvandning av marken ar en central deli det arbetet. For
att planera forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling behdver lamplig
markanvandning se till bade bostadsbehovet och till andra behov av
samhallsinfrastruktur, gronstruktur och annat. En sammanvagning mellan olika
intressen maste goras.
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KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret i samverkan med socialférvaltningen
tar fram kompetensutveckling nar det giller barns starkta ratt till skydd for att
oka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24

KS-BESLUT: Hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09

KS-BESLUT: | samverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med
civilsamhallet avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja
Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga
resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) 2022-03-09
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KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06

Rapportering

Ett forslag presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott i slutet av 2022.
Forvaltningen fick da uppdrag om ett fordjupat utredningsarbete med
aterrapportering under forsta kvartalet 2023.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhaillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och
kommunens behov. Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte
och forvantningar pa gruppen.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisheredskapen och involvera
civilsamhallet i planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar
och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) 2021-03-03

KS-BESLUT: | samverkan med civilsamhaillet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder
(exempelvis laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer
att goras av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gor och kommer att gora. Om kommunen skulle
fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta
kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) 2021-03-03

KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssatt for systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhilsa
med fokus pa ANDTS och méanskliga rattigheter med fokus pa
funktionsvariationer.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800)
2021-11-24

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08

KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur
for okad trygghet och utveckling av omradet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar férsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 (KSN-2020-00683) 2022-04-06
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Rapportering

Uppdraget ar forsenat och fortsatter 2023. Forvaltningen ska presentera ett forslag for
kommunstyrelseni juni.

KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppféljning av kamerabevakning i
brottshekampande syfte i Uppsala kommuns skolor.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for
kamerabevakning respektive for tjansten kamerabevakning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06.

KS-BESLUT: Genomfora en pilotstudie dar ny teknik inom omradet testas och
utvarderas.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291) 2022-04-06

Rapportering

Ansokan om ny kamerateknik inom ett omrade skickades till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) under 2022. Beslutet fran IMY drjer.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en férnyad utvardering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations och driftsformer.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN-2021-00621) 2021-04-07
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Rapportering

Arbetet med utvarderingen ar forsenat eftersom den behéver genomforas i relation till
den uppdaterade lagstiftning som forvantas trada i kraft 1 jan 2024.

KS-BESLUT: Sdga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Virme AB
gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och Vattenfall
Varme AB gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-2022-03055).
2022-12-14

Rapportering

Avtal med Vattenfall Varme AB géllande drift och underhall av gasturbin for
reservelkraft ar uppsagt.

KS-BESLUT: Att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgangspunkt i
pagaende natanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsagning av avtal mellan Uppsala kommun och Vattenfall
Varme AB gallande drift och underhall av gasturbin for reservelkraft (KSN-2022-03055).
2022-12-14

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret ska se 6ver behovet av en
handlingsplan mot ungdomsran och aterkomma till kommunstyrelsen i drendet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sékerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15

KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret tar fram forslag till handlingsplan mot
vilfardsbrott for beslut i kommunstyrelsen under varen 2023.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sékerhet och brottsférebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15
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KS-BESLUT: Att se 6ver och utveckla samverkansstrukturer och forum for
inriktning och samordning av omradet, med utgangspunkt i relevanta
utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, sdkerhet och
brottsforebyggande arbete).

Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
(KSN-2022-01078) 2022-06-15
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgérden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgirden genomférs inte

Tabell 1 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Namndens atgird till uppdrag 1 Status

1.1 Ta fram en modell f6r hur kommunledningskontoret och 6vriga forvaltningar/bolag ska rapportera de
atgarder som vidtagits for att minska och effektivisera administrationen. Inklusive gemensamma
berakningsgrunder for *frigjord tid for kdrnverksamhet med mera”.
Tabell 2 Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Namndens atgird till uppdrag 2 Status

2.1 Utveckla, testa och lansera en modell for utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med
kommunkoncernen.

2.2 Vidareutveckla och kommunicera innovationslabbets roll bédde intern och externt.

Tabell 3. Néamndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgérd till uppdrag 3 Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

3.2 Inféra och tilldmpa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala tjanster pa nya och
innovativa satt.

3.3 Inféra och tillimpa arbetssatt som méjliggdér automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

3.4 Sékerstall grundférutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstdd (ex.
arkitektur, informations-forsorjning och kompetens (riskatgard).

3.5 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundldggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.

3.6 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

3.7 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, dteranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

3.8 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
drende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjalvservice for Uppsala kommuns
invanare och foretag

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for 10T (Internet of Things).
Tabell 4 Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.
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Namndens atgérd till uppdrag 4 Status

4.1 Préva om okad flexibilitet i bemanningsplaneringen for karnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).

4.2 Komplettera den kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for
larande och kompetensutveckling.

4.3 Stodja chefer i omstallningen fran bemanning med tidsbegransade anstallningar till
tillsvidareanstallningar.

4.4 Kompetenshojande insatser for chefer och medarbetare kring mangfald och inkludering.

4.5 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

4.6 Starka formagan till langsiktig och systematisk kompetensforsorjning av namndens verksamheter.
Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard till nAmndmal N1.1 Status

N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

Tabell 6. Nédmndens atgarder till Ndmndmal N1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande
arbetsliv.

Namndens atgard till nAmndmal N1.2 Status

N1.2.1 Fortsatta arbetet med att utveckla och anvanda flexibla arbetssétt som tar vara pa de digitala och
hybrida samarbetsformernas majligheter.

N1.2.2 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutséttningar och utveckling.

N1.2.3 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning med riktade
aktiviteter enligt rutin for kompetensforsorjning (riskatgard).

N1.2.4 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och
affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfor arligen uppféljning och granskningar av
verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och synliggor eventuell
diskriminering.

N1.2.5 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick ver den
samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

Kommentar: | januari och februari 2023 inventerade kommunen kunskapen i de nationella
minoritetssprdken. | inventeringen kom svar frdn medarbetare i ett antal verksamheter om kunskaper i finska,
jiddisch och mednkieli. Dessa medarbetare har uppgett att de vill ge service pd sprdket och gérna utveckla
sina kunskaper. Enkétsvaren dr ett verktyg och en méjlighet fér verksamheterna att uppfylla lagkraven som
stdlls pG kommunen i lagen (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprdk och dédrmed uppfylla
den enskildas réttigheter till service pd minoritetssprak.

N1.2.6 Kommunen sdkerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

N1.2.7 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan omsatta deni
praktiken.

N1.2.8 Starka kunskapen hos ndmndens chefer inom mangfald och inkludering.

N1.2.9 Starka formagan i forvaltningen att leda for att stodja medarbetardriven utveckling
Tabell 7. Néamndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.

N@mndens atgard till nAmndmal N1.3 Status

N1.3.1 Tydligare beskriva exploateringsverksamhetens langsiktiga ekonomiska konsekvenser i finansiella
planeringsunderlag.
Tabell 8. Nédmndens atgarder till N1.3: Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Namndens atgérd till nAmndmal N1.4 Status
N1.4.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssétt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.
Tabell 9. Néamndens atgarder till N1.4: Stérka planeringen, styrningen och uppfdljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.
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N@mndens atgard till nimndmal N1.5 Status

N1.5.11samarbete med Region Uppsala genomféra ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt seniorkort
for kollektivtrafik.

Tabell 10. Namndens atgarder till N1.5: | samarbete med Region Uppsala genomféra ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgérd till uppdrag 10 Status

10.1 Ta fram en forsdljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggér hur kommunen saljer mark for
verksamhets- och naringslivsetableringar.

10.2 Information och kommunikation med néringslivet ska ske utifrdn foretagarnas behov och med en
helhetssyn.

10.3 Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och férutsattningar for att framja utveckling
och foretagsklimatet.

10.4 Tillsammans med néaringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar och
internationellt konkurrenskraftig destination.

10.5 Stodja innovatdrer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.

10.6 Berakna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.

10.7 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv foretagsservice och ett
gott bemdtande i sina kontakter med ndringslivet.

10.8 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet utifran
foretagens behov.

10.9 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som 6kar dialogen och lyfter
fram foretagare och foretagande i Uppsala.

10.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgérd till uppdrag 11 Status

11.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre utbildningar och
matchning.

11.2 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare
(grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att méta kompetensbehoven.

11.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyféretagande och omstéllning av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfodda.
Tabell 12. Namndens &tgérder till uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som &r sjélvférsérjande.

Namndens atgérd till uppdrag 12 Status

12.1 Inrdtta ett internt natverk i Uppsala kommun med respektive forvaltning och bolags kontaktperson
for internationellt samarbete och Eurocities.

12.2 Genomfora utbildning for fortroendevalda om hur EU-paverkar och skapar méjligheter for Uppsala
kommun.

12.3 Informationsinsatser till fortroendevalda och tjdnstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta
av medlemskapet i Eurocities.

12.4 Arrangera utbildningstillfallen om extern finansiering av utvecklingsprojekt.

12. 5 Ta fram och publicera information pa insidan om internationellt samarbete och extern finansiering.
Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgérd till uppdrag 13 Status

13.1 Genomféra medborgarbudget i landsbygderna.

13.2 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.

13.3 Utveckla arbetet for lokalt engagemang i kommunens landsbygder.

13.4 Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.
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Namndens atgird till uppdrag 14 Status

14.1 Utveckla modeller och metoder for dialog i tidiga skeden av samhéllsbyggandet.

14.2 Skapa forutsattningar for samordning och samverkan om utformning av dialoger i tidiga skeden av
samhallsbyggandet.

14.3 Utveckla stadsdels- och bygderad som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

14.4 Utveckla robusta former for 6kad invanarinvolvering i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

14.5 Utfor tidiga dialoginsatser kopplat till Sversiktsplanering och omradesplanering i staden, tatorter och
landsbygder.

14.6 Forstarkt radgivning gallande planlaggnings- och bygglovsfragor vid initiativ till byggande i
prioriterade tatorter och pa landsbygderna i 6vrigt.

14.7 Understod projekt och aktiviteter som framjar lokalt jamstallt engagemang med fokus pa barn och
unga.
14.8 Verka for 6kat samarbete med vagféreningarna.

14.9 Etablera ett mobilt projektkontor med stéd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som verkar for
Okad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

14.10 Utveckla barn och ungas delaktighet i planeringen inom stads- och landsbygdsutvecklingen.

14.11 Utveckla Uppsalarummet for att stérka forutsattningar for delaktighet i Uppsalas

samhallsbyggande.
Tabell 15. Néamndens atgarder till uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgird till Kvarvarande uppdrag fran 2019 Status

K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver foreningar.
Kommentar: Atgéirden éir en del av det digitala system som beréknas vara upphandlat och i drift under
hésten 2023.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa motesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgdrden genom bdde lista 6ver foreningar och karta
for att underldtta for féreningar att hitta varandra. Kostnaderna for ett féreningarnas hus har édnnu inte
sammanstillts och ddrmed har foreningslivet inte kunna ta stéllning till den tilltéinkta lokalen. Rutiner for
riktlinjen géllande samnyttjande av lokaler saknas énnu. P4 sikt ska samtliga lokaler som féreningslivet kan
hyra finnas med i det digitala systemet.

K8.4.3 Ta fram en digital [6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka
bidrag, aterrapportera och ha majlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler berédknas vara upphandlat och i drift under hdsten
2023.

K8.4.4 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsékande nar féreningar soker stod hos
andra instanser, exempelvis EU-st6d, bidrag fran Lansstyrelsen och allménna arvsfonden.

Kommentar: Fdrdig 2022. Bedémning av kommunen som medsékande gors fran fall till fall och beror bland
annat némndens uppdrag och budget.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

K8.4.7 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.
Kommentar: Arbetet med digitala systemet dr Gterupptaget och planeras vara klart under 2023. Arbetet gérs
primdrt av andra ndmnder. Handldggargruppen (tidigare arbetsgruppen for bokning och bidrag) fortsétter
att samverka kring hantering av bidrag och Gterrapportering.
Tabell 16. Namndens atgarder Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och ansokning
av féreningsstod.

Namndens atgérd till kvarvarande uppdrag fran 2020 Status

K3.7.11 samarbete med andra offentliga aktérer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om méjligt i
kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till
kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och 6versiktsplanen.
Kommentar: En Gtgdrdsplan for pendlarparkeringar ér antagen. Ett projekt pagdr under 2023 ddr ett
arbetssditt for att sdkerstdlla en hog genomférandegrad for byggande av pendlarparkeringar med
tillhérande infrastruktur pd landsbygden tas fram.

Utbyggnaden av pendlarparkeringar har pdgdtt under mdnga dr. Skdlen till att utbyggnaden har gdtt
langsamt har sévdl externa som interna orsaker. Det handlar om oklar ansvarsférdelning mellan
kommunen, Trafikverket och Region Uppsala och dessa organisationers interna prioriteringar. Det projekt
som beskrivs ovan syftar till att klargéra ansvars- och resursplaneringsfrégor.
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Tabell 17. Namndens atgarder till kvarvarande uppdrag fran 2020: 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma,
Bjorklinge och Vange.

N@mndens atgard till nAmndmal N2.1 Status

N2.1.1Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

N2.1.2 Forain kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhéllsplaneringen.

N2.1.3 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar.

N2.1.4 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Tabell 18. Namndens atgarder till nAmndmal N2.1: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard till nimndmal N2.2 Status
N2.2.1 Utveckla lokal service tillsammans med kommunens servicepunkter och andra aktorer

N2.2.2 Verka for samlokalisering av kommersiell och kommunal service vid lampliga lokaliseringar.

N2.2.3 Verka for 6kad uppkoppling av fiber pa landsbygderna och ta fram forslag pa atgarder inom
kommunens radighet dar behov kvarstar.

N2.2.4 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan mellan
universiteten, regionen och naringslivet, belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runtidrott i
Uppsala.

Kommentar: Stoppad 2022. Information har getts till elitidrottsféreningar om vad universiteten kan erbjuda
for elitidrottare. Uppsala universitet har beslutat att sluta ge specifik information till elitidrottande studenter
dd mdlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Det finns ingen specifik forskning kring idrott i Uppsala.

N2.2.5 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i kommunen med tidig dialog
internt och med néringslivet.

N2.2.6 Arbeta med att 6ka tillgangen till nddvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi, vatten och
bredband.

N2.2.7 Framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.

N2.2.8 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i naringslivet och i néra
samverkan med akademin och organisationer.

N2.2.9 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala féretags-och innovationsframjande aktérerna
tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stod, rad och finansiering och utga fran foretagens
behov, for fler etableringar, innovationer, tillvéxt och nyféretagande.

N2.2.10 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

N2.2.11 Oka antalet projekt och aktiviteter som syftar till stirkt foretagande pa landsbygderna.
Kommentar: Férdig 2022. Arbetet med foretagsbesék fortlGper som ett instrument for att 6ka kunskap kring
projekt och aktiviteter for att stirka foretagandet. Av de 100 organiserade foretagsbesoken som genomfdrts
under 2022 var 19 procent lokaliserade pa landsbygderna. | en sdrskild Grsrapport sammanstdlls resultaten
frén foretagsbesdken.

N2.2.12 Stark besdksnaringen pa landsbygderna.
Kommentar: Férdig 2022. Lépande arbete sker med att skapa férutsdttningar for fler lokala foretag i stad
och pd landsbygd att ta fram exportmogna produkter och upplevelser. Under 2022 genomférdes flertalet
utbildningar for féretag och organisationer i beséksnéringen med bland annat tema *Okad digital
tillgdnglighet hos foretag i beséksndringen” och “Hdllbar produktutveckling fér svensk och internationell
malgrupp”.
Tabell 19. Namndens atgarder till ndmndmal N2.2: Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

Namndens atgard Status

15.1 Aktivera en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna flja upp och vidta dtgérder som minskar kommunens
paverkan.

15.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

15.3 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.
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N@mndens atgard Status

15.4 Verka for minskad kapacitetsbrist i elnaten genom flexibel anvéndning, lokal elproduktion och
samverkan med nyckelaktorer (riskatgard).

15.5 Utreda forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade.

15.6 Utveckla férutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, har solceller
pasina tak.

15.7 Stodja och kravstalla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

Kommentar: Stoppas da dtgdrden hér till det gamla miljé- och klimatprogrammet och har ersatts med nya
dtgdrder.

15.8 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

15.9 Sékerstélla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom byggande i
tré eller aterbruk av byggmaterial.

15.10 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC) funktioner.

15.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljoer som en del i Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

15.12 Verka for ett fungerande dorrtill-dorr-perspektivinom resande och transporter.

15.13 Identifiera hallbarhetsparametrar tillampliga ndr kommunledningskontoret stéller krav for
nyproduktion av lokaler samt utveckla former for att synliggdra ekonomiska och klimatmaéssiga
konsekvenser av dessa.

15.14 Oka férméagan fér innovationer fér minskad klimatpaverkan.

15.15 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Giftfri miljo 2050 och hallbara resursfloden och relaterade etappmal.

15.16 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

15.17 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

15.18 Utreda majliga klimatkompenserande atgérder for att nd klimatneutralitet och klimatpositivitet
inom ramen for kommunens radighet.

15.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mal och budget och
investeringsplaner.

15.20 Etablera och vidareutveckla arbetsprocesser for inkdp och hantering av miljé- och hélsofarliga varor
for att sakerstalla ett hallbart resursflode och 6ka dterbruk och atervinning inom kommunens
verksamhet.

15.21 Utreda hur samordningen av kommunens transporter och leveranser kan vidareutvecklas.

15.22 Utreda mojligheter och hinder att stalla och f6lja upp krav pa fossilbranslefria transporter,
leveranser och arbetsmaskiner vid upphandling av entreprenad.

15.23 Utreda hinder och forutsattningarfor att na malet om fossilbranslefri maskinpark till 2023.
Kommentar: Utredningen dr klar. Utredningen visar att mélet om fossilbrénslefri maskinpark kommer nds av
ett fétal verksamheter till 2023, men inte pd en kommunévergripande nivd. 50-60 procent av kommunens
maskinpark drivs fossilbrénslefritt i dagsléget och ytterligare 20-30 procent skulle kunna tankas med
férnybart brénsle utan utbyte av maskiner. Hinder for att nd mdlet dir framst 6kade ekonomiska kostnader,
begrdnsat utbud av fossilbrdnslefria maskiner och férnybara drivmedel, och bristande kunskap och
kommunikation. Utredningen foresldr fyra utvecklingsomrdden for att ng hogre mdluppfylinad: utéka
tankmdjligheter for HVO, tillgéingliggdra laddningsinfrastruktur for arbetsmaskiner, kunskapshéjande
satsningar till verksamheter och uppféljande dialog med intervjuade verksamheter.

15.24 Arbeta med att fa fler leverant6rer att anvdnda kommunens varuservice.

15.25 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast 2023
jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

15.26 Folja upp kommunens dtaganden enligt Klimatkontrakt 2030.

15.27 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i tjdnst.

15.28 Uppmuntra anstallda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sakert satt.

15.29 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.

15.30 Samordna tolkning av géllande lagstiftning for luftféroreningar i planeringen.

15.31 Kompetenshojande dtgarder inom livsmedelsforsorjningen.
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N@mndens atgard Status

15.32 Inom ramen for arlig programuppfoljning komplettera programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvdndningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppféljning.

15.33 Genomfdra en klimat- och sérbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.

15.34 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens Handlingsplan for
klimatanpassning.

15.35 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot maletom
Klimatanpassat Uppsala.

15.36 Inom ramen for arlig programuppféljning utvardera mojlighet att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala.

15.37 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med utgangspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.

15.38 Verka for 6kad cykelbarheten pa landsbygderna.

15.39 Genomfdra gangflodesmétning inom Uppsala tatort.

15.40 Utreda forutsattningar att na 100 procent ekologiska livsmedel och max 1,25 kilo CO2e per kilo
inkopt livsmedel och hur de samspelar med varandra.

15.41 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

15.42 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markférvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till dterstallande av eventuella utdikade vatmarker pa kommunens
fastigheter.

15.43 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkulara affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

15.44 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade l6sningarna for systemen i ny bebyggelse.

15.45 Sakerstélla en hallbar hantering av kommunens telefoni- och IT-utrustning med fokus pa
reparation, uppgradering, dteranvandning och atervinning,

15.46 Optimera maltidsproduktionen for att minska matsvinn i kommunens egna kok.

15.47 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra floden och avfallsforebyggande.

15.48 Skapa forutsattningar for boende i flerbostadshus att forebygga avfall och att dela och ateranvanda
produkter och material.

15.49 Medverka till att etablera en lokal marknadsplats for aterbruk av byggmaterial i industriell skala.

15.50 Prioritera och stélla krav pa bevarande och aterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

15.51 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt dteranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

15.52 Samarbeta med néringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

15.53 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda mobler och produkter.

15.54 Stélla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.
Tabell 20. Namndens &tgérder till Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.
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Namndens atgird till uppdrag 16 Status
16.1 Kartlagga lokaler som har bilpooler/tjanstebilar och behov av och méjlighet for el-laddning.

16.2 Kartlagga behovet av el-laddning vid kommunstyrelsens egendgda lokaler.

16.3 Utreda hur kommunen kan stddja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara
drivmedel, ddribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

16.4 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta anvandningen av
fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under och efter, av
en fullskalig elektrifiering (riskatgard).

16.5 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

16.6 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma losningar for flera transportslag, framfor allt den tunga trafiken. P4 kommunal och regional
niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt bransleceller
med vatgas.

16.7 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for 6vriga
transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov och
materialdtgang.

Kommentar: Regionen har tagit beslut om att laddning av kollektivtrafikfordon enbart kommer att ske pd
den egna depdn och inte ute i transportsystemet. Publika laddplatser ute i transportsystemet skulle kréva
sdrskild personal ute pd laddplatserna och det har inte bedémts motiverat i forhdllande till depdladdning.
Da syftet med Gtgdirden inte kan uppnds avbryts den dérfor.

16.8 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon
(riskatgard).
16.9 Samverka med andra aktdrer for att ta fram sésongslagring och l8sningar for reservkraft (riskatgard).

16.10 Delta i samordningen av kommunkoncernens arbete med laddinfrastruktur och férnybara

drivmedel.
Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

N@mndens atgard till uppdrag 17 Status
17.1 Utforma en strategi for 6kad stads- och byodling i kommunen.

17.2 Etablera ut6kade eller nya ytor for kollektiv odling.

17.3 Etablera samarbete med néringsidkare och intresseorganisationer med syfte att 6ka stads- och

byodling.

17.4 Genomfdra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt

hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.
Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgérd till uppdrag 18 Status

18.1 Utveckla modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald.

18.2 Utveckla styrdokument och systematiska former for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper

och ekosystemtjanster.
Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Namndens atgérd till uppdrag 19 Status

19.1 Utveckla och faststalla malbild och indikatorer for tillgang till gronyta och andel gronyta i staden.

19.2 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla karnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och i tatorterna.
Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och
parker i stad och tatorter.
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N@mndens atgard till nAmndmal N3.1 Status
N3.1.1 Revidering av underlag till lokalt dtgardsarbete Fyrisans huvudfara.

N3.1.2 Underlag till lokalt atgardsarbete Bjorklingean.
N3.1.3 Underlag till lokalt atgardsarbete Jumkilsan.
N3.1.4 Underlag till lokalt atgardsarbete Savaan.
N3.1.5 Underlag till lokalt atgardsarbete Olandsan.

N3.1.6 Atgérdsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvéndning inom Uppsala- och
Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt.

Tabell 25. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en héllbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgird tilluppdrag 20 Status

20.1 Gemensamt med forvaltningar och kommunala bolag stérka det systematiska arbetet for att
forebygga, kunskapshdja kring och upptécka valdsbejakande extremism.

20.2 Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande omradesarbetet i samverkan med berérda
aktorer. Sakerstélla systematik for att l[dpande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sasom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

20.3 Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder, till exempel GVI (Group Violence
Intervention).

20.4 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott.

20.5 Utveckla arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga miljon till
exempel kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.
20.6 Stdrka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

20.7 Fortsatt arbeta med fokus pa polisiar och kommunal narvaro vid resecentrum och utpekade
kringliggande platser.

20.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa landsbygden och

i verksamhetsomraden.
Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

N@mndens atgard till uppdrag 21 Status
21.1 Uppstart och utveckling av foreningarna Platssamverkan Granby-Kvarngérdet och Platssamverkan
Gottsunda-Valsatra.

Kommentar: Beslut om attingd i platssamverkansforeningar i Grdnby Kvarngdrdet respektive Gottsunda
Valséitra fattat i kommunfullmdktige 27 februari 2023. Arsméten i béda féreningarna planerade till 28 april.

21.2 Konceptutveckling av omradesvardar med utgangspunkt i tidigare genomférda och nu pagdende
satsningar.

21.3 Fortsatt utveckling av konkreta platsutveckling/-samverkansinsatser.

21.4 Ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar, som baseras pa
lardomar fran narbesléktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationell.
Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Namndens atgérd till uppdrag 22 Status

22.1 Stark den sociala hdnsynen i samhéllsbyggandet genom att arbeta med stadsformsanalyser och
sociala konsekvensanalyser.

22.2 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

22.3 Genom forstarkt samlad kunskapsuppbyggnad identifiera effektiva insatser inom hela koncernen
for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

22.4 Utveckla innovativa [6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra l[dgkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

22.5 Sprid kommunens lagenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

22.6 Anvisa mark till aktdrer som bidrar med innovativa ldsningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som méter behov och efterfragan.
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Namndens atgird till uppdrag 22 Status

22.7 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar Uppsalamodellen
anvands, for att attrahera en mangfald av aktorer med hoga ambitioner for ett socialt och ekologiskt
hallbart byggande.

22.8 Genomfor samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter for att nd malen.
Kommentar: Férdig 2022. Néitverk fér Hyresaktérer ér initierat och fortsatt arbete sker i det forumet.
Dialoger med byggaktérer fors kontinuerligt under alla markanvisningar med hyresriitter.

22.9 Verka for att farre fastighetsagare ska tillampa schablonmdssiga inkomstkrav och se éver vilka
inkomster som ér tilldtna samt vilka anstéllningsformer som ar godkanda.

Kommentar: Fdrdig 2022. Schablonmdssiga inkomstkrav tillimpas inte ldngre. Uppsala
Bostadsformedling har fért diskussioner om lémpliga krav géllande inkomst och anstdllningsformer vid
férmedling av hyresrétter. Inkomstkraven ska utvdrderas vid drsskiftet.

22.10 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

22.11 Minst hélften av de hyresratter som far markanvisning ska férmedlas via bostadsférmedlingen
(kan avse nyproduktion och succession).

Kommentar: Férdig 2022. En avtalsformulering har tagits fram tillsammans med Uppsala
Bostadsformedling som tilléimpas i markanvisningsprocessen for att sékra att minst hdlften av
hyresrdtterna vid nybyggnation pd kommunens mark férmedlas via bostadsférmedlingen.

22.12 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostdder med relativt lagre
boendekostnad.

22.13 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.

22.14 Stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for dldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

22.15 Uppfdljning av trygghetsteamet.
Kommentar: Férdig 2022. Projektet ér nu avslutat och rapporterat till styrgruppen. Arbetet fortséitter nu i
ordinarie verksamhet med delar av projektgruppen.

22.16 Vid planlaggning av bostéader ska de boendeformer, bostadsstorlekar och upplatelseformer som
saknas pa en plats tillféras utifran de lokala forutsattningarna. Platsen kan exempelvis vara tatort
och/eller strak.

22.17 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostdder och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

22.18 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

22.19 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostader, utreda lampliga bebyggelsetypologier
och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se 6ver ekonomiska, ekologiska och
sociala konsekvenser.

22.20 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

22.21 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostéader ska
utredas.

22.22 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.

22.23 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

22.24 Renovering ska strava efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.

22.25 Utred hur heml6shet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan matas.

22.26 Se 6ver styrdokument och identifiera malkonflikter som forsvarar byggandet av bra bostader med
relativt lagre boendekostnader.

22.27 Utveckla utbudet av studentbostader i samarbete med kommunens olika studentbostadsaktorer
genom Uppsala Studentbostadsforum.

22.28 Utveckla lokaliseringsprinciper for att mojliggdra och framja samutnyttjande av platser och lokaler
mellan grupper och 6ver generationsgranser (riskatgard).

22.29 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

22.30 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de ska
kunna anvandas av alla i storsta mojliga utstrackning utan behov av anpassning eller specialutformning,
Kommentar: Projektet Jamlik livsmiljé: Stadsbyggande fér minskad segregation och 6kad tillgéinglighet ér
avslutat.

22.31 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag for en kommundvergripande analys
att anvanda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.
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Namndens atgird till uppdrag 22 Status

22.32 Utveckla markanvisningsverktyget for att mota aldres behov.

22.33 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 22: Férebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar
for fler bostdder med lag boendekostnad.

Namndens atgérd till uppdrag 23 Status

23.1 Samordna och stétta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och
paskynda integrationen.

23.2 Folj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.
Kommentar: Dialog har inletts med de férvaltningar som ingdr i integrationsnditverket infor en férdndring av
den drliga integrationsrapporten som ska genomféras under 2023. Arbetet med forma kommande rapport
har pdbérjats.
Tabell 29. Namndens atgarder till Uppdrag 23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Namndens atgird till uppdrag 24 Status

24.1 Utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen avseende psykisk halsa och
suicidprevention.

24.2 Samordna och stddja kommunkoncernen i att utforma d&ndamalsenliga suicidpreventiva arbetssétt i
enlighet med Vagledning for suicidpreventivt arbete.

24.3 Stodja, analysera och flja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla dldersgrupper dar

grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohdlsa sarskilt lyfts fram.
Tabell 30. Néamndens atgarder till Uppdrag 24. Stérka arbetet med att frdmja psykisk halsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgérd till uppdrag 26 Status

26.1 Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik (riskatgard).

26.2 Utveckla samverkan med ber6rda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen (riskatgard).

26.3 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur hdmta/ldmnafunktionerna ser ut pa f-6 skolorna
i kommunen.

26.4 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens forutséttningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, samt baseras pa lardomar fran nérbeslaktade pagdende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.
Tabell 31. Namndens atgarder till Uppdrag 26. Forbattra trafiksdkerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Namndens atgérd till uppdrag 27 Status

27.1 Starka kommunens forsakringsskydd genom att géra en versyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

27.2 Genom utbildning och 6vning héja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i kommunens
alla verksamheter (riskatgéard).

Kommentar: Férdig 2022. De aktiviteter som planerats inom ramen for utbildnings- och évningsplanen har
genomforts under dret. Representanter frdn flera forvaltningar och ett bolag deltog i den regionala
nddvattendvningen. Utbildningar i civilt forsvar och krigsorganisation har ocksd genomforts for nio
férvaltningar och ett bolag i samband med de workshops i krigsorganisation som genomforts.

27.3 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Kommentar: Fdrdig 2022. PGgdr enligt utbildnings- och 6vningsplan. Flera av kommunens verksamheter
deltar i den regionala nédvattenévningen som genomférs i lénet i april. Flera forvaltningar har dvat delar av
sin krisledning och krisorganisation under kvartal fyra 2022. Under hosten har éven séirskilda dvningsinsatser
inom livsmedelsberedskap (6vning av kriskk) samt dricksvattenberedskap genomforts avkommunala
férvaltningar.

27.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

27.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for h6jd beredskap.
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N@mndens atgird till uppdrag 27 Status
Kommentar: Arbete med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner fér héjd beredskap kan
pdbdrjas forst nidr kommunens forvaltningar och utvalda bolag har tagit fram en forsta version av sina

respektive krigsorganisationer. Atgdirden férvéntas dérfér pdborjas under hésten 2023 eller véren 2024.

27.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under héjd beredskap.
Kommentar: Arbete med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika planer for hur verksamheten ska
bedrivas under héjd beredskap kan pdbérjas forst ndr kommunens férvaltningar och utvalda bolag har tagit
fram en férsta version av sina respektive krigsorganisationer. Atgérden férviintas dérfér pdbérjas under
hosten 2023 eller vdren 2024.

27.7 Faststélla krigsplacering och personalférsorjningsplan.

27.8 Genomfora utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet hos
samhallsviktig verksamhet (riskatgard).

27.9 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.

27.10 Ta fram kommunens 6vergripande risk- och sérbarhetsanalys (RSA).

27.11 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt forsvar genom att ta fram lagstyrda
och egna styrdokument.

27.12 Hoj formagan genom att delta i nationella och regionala vningar avseende civilt forsvar.
Kommentar: Firdig 2022. Uppsala kommun deltog under vdren 2022 i en regional nédvattenévning dér
band annat grdzonsscenario och samverkan kring gemensamma prioriteringar av kritiska resurser évades.

27.13 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sékerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd (riskatgard).

27.14 Utveckla formagan till krisberedskap och civilt forsvar inom kommunstyrelsens forvaltningar.

27.15 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhéllsviktiga verksamheter (riskatgérd).

27.16 Ta fram en skyfallsplan.

Tabell 32. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

N@mndens atgard till nAmndmal N4.1

N4.1.1 Omflytt fran tillfalliga boenden till mer permanenta boenden.

N4.1.2 Om migrationsverket/regeringen fattar beslut om ytterligare tilldelning till Uppsalaomradet kravs
insats for att lokalisera ytterligare bostader.

N4.1.3 Utreda hanteringen av kostnader for avveckling av bostader.

Tabell 33. Namndens atgarder till ndmndmal N4.1: Samordna arbetet att ta emot flyktingar som flytt kriget i
Ukraina i Uppsala kommun.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 8 februari 2023.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De atgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgangen av 2022 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2023. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Nagra uppdrag har justerats med nya eller uppdaterade atgarder. Ett fatal uppdrag har
flyttats mellan fokusmal. Uppdrag som forvantades bli klara 2023 men blev fardiga
2022 tas bort ur verksamhetsplanen.

Planen for fordjupad uppféljning av sarskilda @mnesomraden har justerats for
naringsliv och landsbygdsutveckling. Uppféljningsintervallet andras for att
sammanfalla med de tidpunkter naringslivsradet och landsbygdsberedningen
presenterar sina underlag. Intervallet for uppfoljning av naringsliv har justerats till maj
och november. Intervallet for uppféljning av landsbygdsutveckling har justerats till
april och oktober.

Atgérder som justeratsi verksamhetsplanen Kopplingtill  Forviantade effekter

styrdokument
03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for Okad digital sjalvservice.
digital sjalvservice for Uppsala kommuns invanare och
foretag. Justering: ny atgard.

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for IoT Okad digital sjlvservice och
(Internet of Things). Justering: ny atgérd. datadrivet beslutsfattande.

27.14 Utveckla formagan till krisberedskap och civilt forsvar ~ Program for Kommunstyrelsens verksamheter har

inom kommunstyrelsens forvaltningar. Justering: ny atgard.  krisberedskap kapacitet att varna civilbefolkningen
och uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner.

5.31 Kompetenshojande atgarder inom Battre forutsattningar for att oka den
livsmedelsforsorjningen. Justering; effekt tillagd. lokala livsmedelsproduktionen
Tabell 34 visar atgarder som lagts till eller justerats efter att verksamhetsplanen beslutades den 8 februari
2023.

Uppdrag som fortsatter 2023

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av uppbyggnaden av en utokad
visselblasarfunktion innan arsskiftet. Fokusmal 1.

KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jalla egendoms framtid. Fokusmal 3.
KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning. Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga resursgrupper (FRG) om behov uppstar.
Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppf6ljning av kamerabevakning i brottshekdmpande syfte i Uppsala
kommuns skolor. Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for kamerabevakning respektive for
tjansten kamerabevakning. Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med civilsamhallet genom att till exempel skapa en
organisation i kommunen for civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och
civilsamhallet kan utvecklas och hur realistiska férvantningar kan tydliggdras mellan parterna och utveckla
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Uppdrag som fortsatter 2023

6verenskommelsen med foreningslivet samt vid behov skapa andra samverkansformer dar féreningar kan ha en
samlad kontakt gentemot kommunen. Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och kommunens behov. Utifran de olika behoven,
bygg en struktur, tydliggor syfte och forvantningar pa gruppen. Fokusmal 4.

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera civilsamhéllet i planeringen innan krisen
samt tydliggor generiska forvantningar och forutsattningar. Fokusmal 4.
Tabell 35 visar uppdrag som forvantades bli klara 2022 men som fortsatter under 2023

Atgdrder som fortsitter 2023

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

K8.4.7 Implementera likstalld darendehantering och aterrapportering.

10.10 Arbeta for att gora eliidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.

N2.1.4 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun

22.33 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

27.15 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter. (riskatgard)

27.16 Ta fram en skyfallsplan.
Tabell 36 visar pa atgarder som forvantades bli klara 2022 men som fortsatter 2023

Uppdrag som utgar

KS-BESLUT: Se 6ver vilka hjélpinsatser kommunen kan- inom ramen for det kommunala uppdraget- gora for att
stodja Ukraina.
Tabell 37 Uppdrag som blev klara 2022 och utgar ur verksamhetsplan 2023

Uppdrag som flyttats mellan fokusmal

KS-BESLUT: Kommunledningskontoret ska folja upp vad riktlinjerna har haft for effekter inom tva ar och rapportera
detta till Kommunstyrelsen. Fokusmal 1.

KS-BESLUT: | samband med ordinarie verksamhetsuppféljning redovisa hur medlen anvants. Fokusmal 1.

KS-BESLUT: Utreda dgarforhdllandena avseende fastigheter och byggnader kopplade till utbildningen pa Jéllaskolan.
Fokusmal 3.

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla egendom ska anvandas for
kommunens behov av livsmedel. Fokusmal 3.

KS-BESLUT: Saga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Varme AB géllande drift och underhdll av
gasturbin for reservelkraft samt att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgangspunkt i pagaende
natanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal. Fokusmal 4.
KF-BESLUT: I néra dialog med berdrda bolag och ndmnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den
véxande stadens behov av gronytor, idrottsanléggningar , bostédder och allmanhetens tillgéng till straket langs Fyrisan
tas tillvara. Fokusmal 2

Tabell 38 visar pa forflyttning av uppdrag mellan fokusmal

6. Bilagor
Bilaga 1. Uppf6ljning av internkontrollplan april 2023
Bilaga 2. Uppf6ljning av sarskilda kontrollmoment

Bilaga 3 Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till ndmnder och styrelser
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	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom övning och utbildning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge förslag på en fortsatt samordningsstruktur för ökad trygghet och utveckling av området.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Ta fram rutiner för installation och uppföljning av kamerabevakning i brottsbekämpande syfte i Uppsala kommuns skolor.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantör för inköp av teknisk utrustning för kamerabevakning respektive för tjänsten kamerabevakning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Genomföra en pilotstudie där ny teknik inom området testas och utvärderas.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Under 2022 återkomma med en förnyad utvärdering av verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus på effekter, uppdrag, organisations och driftsformer.
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Säga upp avtalet mellan Uppsala kommun och Vattenfall Värme AB gällande drift och underhåll av gasturbin för reservelkraft
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Att ge kommunledningskontoret i uppdrag att med utgångspunkt i pågående nätanalys initiera dialog med Vattenfall AB om ett nytt avtal.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret ska se över behovet av en handlingsplan mot ungdomsrån och återkomma till kommunstyrelsen i ärendet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret tar fram förslag till handlingsplan mot välfärdsbrott för beslut i kommunstyrelsen under våren 2023.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att se över och utveckla samverkansstrukturer och forum för inriktning och samordning av området, med utgångspunkt i relevanta utredningar och kommande lagstiftning (inom trygghet, säkerhet och brottsförebyggande arbete).
	Beskrivning
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