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Kommunstyrelsens uppfdljning per augusti 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna verksamhetsuppfoljning, delarsbokslut och arsprognos per 31 augusti 2016 for
kommunstyrelsen,

att godkéanna delarsrapportering av internkontrollplan, samt

att godkénna uppféljning av IT policy och strategisk plan.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for
augustiuppfoljningen kommentera delarsbokslutet i férhallande till kommunfullmaktiges
budget, bilaga 1.

Kommunstyrelsen ska per augusti redovisa status for arbetet enligt n&mndens
verksamhetsplan, bilaga 2. | samband med augustiuppféljningen har kommunstyrelsen &ven
valt att gora en uppfdljning av aterstaende uppdrag fran 2015, bilaga 3.

Kommunstyrelsen ska per augusti redovisa status for arbetet med de uppdrag som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen I6pande ger till ndmnder och styrelser.
Uppfdljning av de KF/KS-uppdrag som ér riktade till kommunstyrelsen aterfinns i bilaga 4.

Flertalet av kontrollerna i kommunstyrelsens internkontrollplan f6ljs upp per augusti och
redovisas i bilaga 5.

Per augusti foljer kommunstyrelsen for forsta gangen upp policy och strategisk plan for IT-
utveckling och digitalisering, bilaga 6.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Foredragning

Uppfdljning av delarsbokslut och helarsprognos

Delarshokslutet visar ett resultat pa 48,0 miljoner kronor. Exklusive de jamférelsestérande
posterna om 16,1 miljoner kronor uppgar resultatet till 31,9 miljoner kronor. De jamforelse-
stérande posterna utgors av realisationsvinster och utrangeringar.

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 56,0 miljoner kronor. Exklusive de nu kanda
jamforelsestorande posterna avseende realisationsnetto och utangeringar om 64,2 miljoner
kronor uppgar helarsprognosen till -8,1 miljoner kronor. Den storsta forklaringen till det
prognostiserade resultatet &r budgetavvikelse inom IT-verksamheten som &r under
konsolidering. Systemférandringen och den samordnade I1T-organisationen beréknas att sanka
kommunens totala IT-kostnader pa sikt. Uppfdljning av delarsbokslut och prognos finns i
bilaga 1.

Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2016

Kommunstyrelsen arbetar under 2016 med 17 av kommunfullméktiges inriktningsmal och har
for egen del lagt till ett eget inriktningsmal. Vid augustiuppféljningen ska kommunstyrelsen
visa hur arbetet med inriktningsmalen gar. Bedémningen baseras pa den del av
maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada dver. Bedomningen &r att kommunstyrelsen
bidrar till maluppfyllelse enligt plan for tolv av inriktningsmalen. For resterande sex
inriktningsmal behover namnden géra mer eller annorlunda jamfort med plan for att malen
ska bedémas som uppfyllda vid arsbokslutet.

Vid augustiuppfoljningen ska kommunstyrelsen visa hur arbetet gar med uppdragen och de
riktade satsningarna. Alla kommunfullméktiges uppdrag &r paborjade och uppdraget om
utredning av vardepapper &r fardigt. Alla kommunfullmé&ktiges riktade satsningar ar
paborjade. Alla uppdrag som kommunstyrelsen har riktat till forvaltningen ar pabérjade och
uppdraget om att ta fram en handlingsplan for kommunens kris- och beredskapsarbete ar
fardigt. Uppfoljningen av inriktningsmal och uppdrag aterfinns i bilaga 2.

Uppfdljning av aterstadende uppdrag fran 2015

| uppféljningen per augusti ingar en bedémning av status av de uppdrag i IVE 2015-2018 som
ar riktade till kommunstyrelsen, eller samtliga ndmnder och styrelser och som inte slutfordes
under 2015. Det ingar dven en bedémning av status for de uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015 som inte slutférdes under 2015. Av de nio uppdrag som har foljts
upp beddms tre vara fardiga och resterande sex uppdrag pagar fortfarande. Uppféljning av
aterstaende uppdrag fran 2015 aterfinns i bilaga 3.

Uppfoéljning av KF/KS-uppdrag

Under aret ger kommunfullmaktige och kommunstyrelsen I6pande uppdrag eller direktiv till
namnder och styrelser. Dessa uppdrag foljs upp per augusti. Uppféljningen omfattar &ven
gamla uppdrag som inte var genomforda vid tidigare uppfoljningstillfalle. Av de 22 uppdrag



som ér riktade till kommunstyrelsen &r tre fardiga, 17 paborjade och 2 ar ej pabdrjade.
Uppfoljning av de KF/KS-uppdrag som ér riktade till kommunstyrelsen aterfinns i bilaga 4.

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2016

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 om plan for internkontroll for 2016 for den
egna verksamheten. Flertalet av kontrollerna f6ljs upp och granskas per augusti och aterfinns i
bilaga 5. En komplett uppféljning gors i samband med arsbokslut. Endast tva av kontrollerna
har visat pa mindre anmarkningar och atgarder har vidtagits.

Uppfoljning av IT policy och strategisk plan

Sedan den nya inriktningen for 1T-utveckling och digitalisering beslutades i oktober 2015 har
stora steg tagits for att verkstélla inriktningen. Den beslutade inriktningen fungerar val for
fortsatt framfart och inga revideringar behdver goras av policy eller strategisk plan.
Uppfdljningen aterfinns i bilaga 6.

Samtliga indikatorer i Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018 f6ljs upp i samband med
kommunens arsbokslut.

Ekonomiska konsekvenser

Per augusti finns en osékerhet i och med att de gemensamma staberna under
kommunstyrelsen har lagre interna intakter i augustibokslutet an budgeterat. En dversyn pagar
infor kommande ar av savél kostnader och intdkter som finansieringsmodell. Det forvantas ge
en okad transparens och positiva effekt pa den ekonomiska styrningen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret



Uppféljning per augusti 2016

Kommunstyrelsen

Bilaga 1

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Resultat Resultat Prognos exkl

nettokostnad perioden jmfstérande &rsprognos fg ar april- augusti- jmfstdrande
Belopp i miljoner kronor prognos prognos
Namnden totalt 346,8 48,0 319 304,7 340,7 18,6 56,0 -8,1
Politisk verksamhet 61,5 51 51 56,4 59,1 1,7 51 51
Infrastruktur, skydd m.m. 153,7 218 14,8 815 62,8 34,0 72,3 7,9
Friid och kultur 9,9 -0,6 -0,6 115 74 1,0 -1,6 -1,6
Barn- och ungdomsv ard (sociala inv esteringar) 15,0 95 9,5 58 0,0 5.2 9,2 9,2
Fly ktingmottagande 0,0 0,9 0,9 9,4 0,0 0,0 0,6 0,6
Afférsverksamhet 0,0 7,2 -2,6 -3,8 -36,2 -4,6 3,8 -6,0
Kommunledning och gememsamma verksamheter 106,6 6,1 6,9 142,0 2475 -18,8 -31,3 -21,3
Ovrig vuxenvard 0,0 -2,0 -2,0 2,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Nettoinvesteringar 203,8 61,5 160,9
Exploatering 0,0 108,4 14

Forsdmring  Forbéttring Prognosspann
Resultatrisk 14,0 330 42,0 89,0

Analys av augustibokslut och helarsprognos

Kommunstyrelsens resultat per augusti uppgar till +48,0 miljoner kronor. Exklusive de
jamforelsestérande posterna om 16,1 miljoner kronor uppgar resultatet till +31,9 miljoner
kronor. De jamforelsestorande posterna utgors av 5,6 miljoner kronor som avser forsaljning
av mark, forsaljning till skolfastighetsbolaget om 1,7 miljoner kronor, forsaljning av bostader
om 9,9 miljoner kronor och utrangeringar om -1,1 miljoner kronor.

Per augusti prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat pa helaret om + 56,0 miljoner kronor.
Exklusive nu kdnda jamforelsestorande poster om knappt 64,2 miljoner kronor uppgar det

prognostiserade resultatet till -8,1 miljoner kronor.

Av investeringsbudgeten pa 203,8 miljoner kronor har 61,5 miljoner kronor anvénts under

perioden, varav 50,4 miljoner kronor avser anlaggningar inom exploatering som vid

fardigstallande ska foras till gatu-och samhéllsmiljonamnden. For helaret prognostiseras 160,9

miljoner kronor att anvandas.

Per augusti uppgar nettot av exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter till 108,4

miljoner kronor. For helaret prognostiseras nettot att uppga till 1,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet i tva forvaltningar; kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen, nedan redovisas respektive forvaltnings verksamhet, resultat och

prognos.

Bilaga 1 Kommunstyrelsens analys
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Bilaga 1

Kommunledningskontoret

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result-at Resulte.lt Prognos

- nettokostnad perioden jmfstorande  arsprognos fg &r april- augusti o o
Belopp i miljoner kronor prognos prognos jmfstérande
KLK 256,1 28,2 28,3 279,5 295,1 -14,8 -13,4 -13,3
Politisk verksamhet 61,5 51 51 56,4 59,1 1,7 51 51
Infrastruktur, skydd m.m. 67,7 4,0 4,0 72,7 67,2 -7,9 -5,0 -5,0
Fritid och kultur 8,6 -0,5 -0,5 10,0 74 11 -15 -15
Barn- och ungdomsvard (sociala inv esteringar) 15,0 9,5 9,5 58 0,0 52 9,2 9,2
Fly ktingmottagande 0,0 09 0,9 9,4 0,0 0,0 0,6 0,6
Kommunledning och gememsamma verksamheter 103,2 11,2 11,3 123,1 161,4 -14,9 -19,9 -19,8
Ovriga vuxenvard 0,0 -2,0 -2,0 2,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0

Av kommunstyrelsens resultat per augusti aterfinns 28,2 miljoner kronor inom
kommunledningskontorets (KLK) verksamhet som utgér ledning, avdelningar och staber. |
resultatet finns utangeringar av anlaggningstillgangar om 0,1 miljoner kronor. Det positiva
resultatet forklaras av lagre kostnader for merparten av verksamhetsomradena. Resultatet per
augusti paverkas positivt av periodens forandring av semesterloneskuld med 9,3 miljoner
kronor.

| borjan av aret gjordes ett strategiskt val att paborija skifte av licenser inom 1T-verksamheten
vilket leder till dubbla kostnader under uppgraderingsperioden, det paverkar
nettokostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradet kommunledning. Se analys under
rubriken kommunledning och gemensamma verksamheter

For helaret prognostiseras ett resultat pa -13,3 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsférvaltningen

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result_at Result&_lt Prognos

oo nettokostnad perioden jmfstorande  &rsprognos fg &r pril- augusti- . exK
Belopp i miljoner kronor prognos prognos jmfstdrande
SBF 90,7 19,8 3,6 25,3 45,6 334 69,4 51
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 86,0 17,8 10,8 8,7 -4,4 419 71,2 12,8
Fritid och kultur 13 -0,1 -0,1 15 0,0 -0,1 -0,2 -0,2
Fly ktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsv erksamhet 0,0 7.2 -2,6 -3,8 -36,2 -4.6 3,8 -6,0
Gememsamma verksamheter och lokalforscrining 34 -51 -45 18,8 86,1 -39 -11,4 -15
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Av kommunstyrelsen resultat per augusti aterfinns 19,8 miljoner kronor inom
stadsbyggnadsférvaltningens (SBF) verksamhet som utgér mark-och exploatering, fastighet,
strategisk stadsbyggnad och dversiktsplanering. Nar jamforelsestérande poster om 16,2
miljoner kronor exkluderas (forsaljningsintakter och reavinster/forluster) uppgar resultatet till
3,6 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till 69,4 miljoner kronor. Nar
jamforelsestorande poster exkluderas prognostiseras ett resultat pa 5,1 miljoner kronor.
Fastighetsavdelningen och Ullerakers fastighetsforvaltning redovisas under flera
verksamhetsomraden. For att ge en helhetsbild 6ver dessa, foljer har en sammanfattning.
Ovriga delar kommenteras i sin helhet under sin huvudverksamhet.

Det totala driftresultatet for Ullerakers fastighetsforvaltning uppgar till +2,4 miljoner kronor
per augusti och prognistiseras till +4,4 miljoner. Under 2016 har kommunstyrelsen ett utokat
kommunbidrag om 37 miljoner kronor for att méta forvantade nettokostnader for Ulleraker.
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Bilaga 1

Kommunbidraget tillsammans med hogre hyresintakter och lagre kapitalkostnader gor att de
okade kostnaderna for forbrukning, drift och underhall ryms inom ram.

For fastighetsavdelningen uppgar resultatet per augusti till +7,4 miljoner kronor. Resultatet
for helaret berdknas till omkring noll. | det prognostiserade resultatet ingar engangsposter vid
forsaljningar, utrangeringar och atergangar efter avslutad fastighetsbildning déar reavinster och
- forluster i stort sett tar ut varandra. Sett till de olika verksamheterna paverkas resultatet
positivt med reavinster vid forsaljning av bostadsratter med omkring +10 miljoner kronor och
negativt med reaforluster och fastighetsbildningskostnader avseende verksamhetsfastigheter i
samma niva.

Bokslut och prognos per verksamhetsomrade

Nedan foljer kommunstyrelsen upp sitt resultat och sin prognos per verksamhetsomrade. Som
stod finns tabeller per verksamhetsomrade och uppdelat pa KLK och SBF.

Politisk verksamhet

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat april- Resultta}t

Poliisk verksamhet nettokostnad perioden  arsprognos fg ar prognos S:Joggunsols-
Kommunstyrelsen 61,5 51 56,4 59,1 1,7 51

- KLK 61,5 51 56,4 59,1 1,7 51

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Den politiska verksamheten har ett resultat per augusti som uppgar till +5,1 miljoner kronor.
3,1 miljoner kronor av detta beror pa lagre kostnader for sasmmantradesarvoden,
administrationskostnader kring kommunfullméktige och for politiska sekreterare. Resterande
2,0 miljoner kronor forklaras av att kommunstyrelsen har budgeterat ett positivt resultat i
perioden som framst beror pa att medaljmiddagens kostnader uppstar under arets sista kvartal.

Arsprognosen uppgar till +5,1 miljoner kronor varav 1,2 miljoner utgor ett 6verskott for
politiska sekreterare. Resultatet for politiska sekreterare fors inom mandatperioden for att
anvéandas under valaret 2018. Resterande prognos om 3,9 miljoner kronor forklaras dels av
lagre kostnader for sammantradesarvoden och administrativa forbattringar.

Infrastruktur, skydd m.m.

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result.at Resultét Prognos
nettokostnad perioden jmfstdrande  arsprognos fg &r april- augusti- .
Infrastruktur, skydd m.m., prognos prognos jmfstérande
Kommunstyrelsen 153,7 21,8 14,8 81,5 62,8 34,0 72,3
- KLK 67,7 4,0 4,0 72,7 67,2 -7,9 -5,0
- SBF 86,0 17,8 10,8 8,7 -4.4 419 71,2

Verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. har ett resultat per augusti som uppgatr till
+21,8 miljoner kronor. Nar jamforelsestérande poster om 7,0 miljoner kronor, som harror fran
forsaljningsintakter for mark och byggnader samt utangering inom Ullerakers forvaltning,
exkluderas uppgar resultatet till +14,8 miljoner kronor.

Av resultatet per augusti aterfinns +4,0 miljoner kronor inom KLK och beror framfor allt pa
lagre kostnader inom hallbarhet, beredskap och naringslivsframjande atgarder.
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Bilaga 1

Resterande del av resultatet om +10,8 miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster,
aterfinns inom SBF. Det forklaras dels av att verksamhetsomradet har hela kommunbidraget
for Ulleraker medan kostnaderna redovisas inom verksamhetsomradena affarsverksamhet och
lokalforsorjning och dels av att den strategiska och dversiktliga planeringen under perioden
haft lagre konsultkostnader &n budgeterat.

For verksamhetsomradet prognostiserar kommunstyrelsen ett helarsresultat om +72,3
miljoner kronor. | det ingar nettot av realisationsvinster- och forluster med 64,4 miljoner
kronor. Exklusive de jamforelsestorande posterna uppgar prognosen till 7,9 miljoner kronor.

Av det prognostiserade resultatet aterfinns -5,0 miljoner kronor inom KLK. En stor del av
resultatet forklaras av att kommunbidraget aterfinns under kommunledning medan
motsvarande nettokostnad for arbete med hallbarhet aterfinns inom detta verksamhetsomrade.

Resterande del av kommunstyrelsens helarsprognos for verksamhetsomradet aterfinns inom
SBF och uppgatr till 77,2 miljoner kronor. | det ingar ett realisationsnetto om 64,4 miljoner
kronor varav 57,3 miljoner kronor avser exploateringsverksamhetens prognos for avslutade
projekt, 7,3 miljoner kronor avser forsaljning av mark och byggnader och -0,2 miljoner
kronor utrangering inom Ulleraker. Exklusive dessa poster prognostiseras ett resultat pa 12,8
miljoner kronor. En stor del av det prognostiserade resultatet utgors av det budgeterade
kommunbidraget for Ulleraker dar nettokostnaderna aterfinns inom verksamhetsomradena
affarsverksamhet och lokalforsorjning.

Inom mark- och exploateringsverksamheten finns drygt 150 6ppna projekt som vid arsskiftet
2015/2016 hade ett samlat 6verskott pa omkring en halv miljard kronor. Manga av projekten

har varit pagaende men inaktiva under lang tid. Ett samlat arbete har inletts for genomlysning
av samtliga projekt.

Med genomlysningen som grund forvantas cirka 25 projekt avslutas under aret. Dessa
forvantas ge ett totalt dverskott pa ca57 miljoner kronor. Antalet projekt som stangs 2016 kan
bli fler &n vad som ingar i prognos per augusti som ett resultat av genomlysning enligt ovan.
Detta kan fa saval positiv som negativ resultatpaverkan, beroende pa vilka projekt som i sa
fall avslutas. Malet ar att genomlysningen ska vara klar under 2016. Under rubriken
Exploatering i detta dokument finns en delrapport éver genomlysningsarbetet och detaljerade
sammanstallningar 6ver pagaende projekt och projekt som forvantas avslutas under 2016.

Det totala resultatet for mark och exploatering berdknas till +67,8 miljoner kronor inklusive
realisationsvinster/-forluster och forsaljningar. Ut6ver exploateringsoverskottet paverkas
resultatet av markforsaljning av Fjardingen 36:1 om 5,5 miljoner kronor enligt tidigare beslut.

Ullerakers resultat inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. uppgar till 7,6
miljoner kronor i perioden och prognostiseras for helaret till 11,5 miljoner kronor.
Kommunbidraget for Ulleraker redovisas i sin helhet under verksamhet 2, infrastruktur,
skydd, m.m. Nettokostnader finns emellertid &ven inom verksamhetsomradena
kommunledning och gemensamma verksamheter respektive affarsverksamhet. Den storsta
posten som redovisas under detta verksamhetsomrade ar internranta pa marktillgangen som,
fram till beslut som klarlagger framtida markanvandning fattats, redovisas som
anlaggningstillgang.
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Bilaga 1

Fritid och kultur

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat april- Result:t

Fritd och kulur nettokostnad perioden  rsprognos fg ar prognos S:Joggunsols:
Kommunstyrelsen 9,9 -0,6 115 7.4 1,0 -1,6

- KLK 8,6 -0,5 10,0 74 1,1 -1,5

- SBF 1,3 -0,1 15 0,0 -0,1 -0,2

Inom fritid och kultur uppgar periodens resultat till -0,6 miljoner kronor. Resultatet forklaras
av utbetalda bidrag for bygdegardsatgarder om 1,2 miljoner kronor som redovisas inom
verksamhetsomradet. Kostnaden mots av forfogandemedel som aterfinns under verksamhet
kommunledning. Ytterligare forklaring ar att kostnader for diskrimineringsbyran och
foreningsstod redovisas inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. medan
kommunbidraget ar fordelat till det aktuella verksamhetsomradet enligt kommunfullmaktiges
budget.

For helaret prognostiseras ett resultat pa -1,6 miljoner kronor varav 2,5 miljoner kronor avser
kostnader for bygdegardsatgarder och +1,0 miljoner kronor utgors av kommunbidraget for
diskrimineringsbyran och féreningsstdd. Resterande resultat ar hogre nettokostnader inom
SBF for samarbete med Destination Uppsala kring elitidrott.

Barn-och ungdomsvard (sociala investeringar)

(Sociala investeringar) KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat april- Resulttailt
Bam och ungdomsvrd nettokostnad perioden  arsprognos fg ar prognos Z:Joggunsos-
Kommunstyrelsen 15,0 9,5 58 0,0 6,2 9,2

- KLK 15,0 9,5 58 0,0 52 9,2

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0

Inom barn- och ungdomsvard aterfinns sociala investeringar och periodens resultat uppgar till
+9,5 miljoner kronor.

For helaret prognostiseras ett resultat pa +9,2 miljoner kronor. Forklaringen &r att arbetet
inleddes vid arsskiftet och bedomningen att avsatta medel inte kommer att métas av kostnader
under innevarande ar.

Flyktingmottagande
. Resultat
KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat april- i
. o o augusti-
Fiy kingmotagande nettokostnad perioden  arsprognos fg ar prognos Drognos
Kommunstyrelsen 0,0 0,9 9,4 0,0 0,0 0,6
- KLK 0,0 0,9 9,4 0,0 0,0 0,6
- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ar 2016 har kommunstyrelsen en enhet inom KLK som samordnar flyktingmottagande. |
februari fattade kommunstyrelsen beslut om att tilldela 7,0 miljoner kronor till enheten for
organisatorisk forstarkning och 3,0 miljoner kronor for stod till civilsamhallet.

Resultatet per augusti uppgar till +0,9 miljoner kronor. For helaret prognostiserar
kommunstyrelsen att 0,6 miljoner kronor av medlen kommer att kvarsta.
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Affarsverksamhet

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result_at Resulta}t Prognos

. . . o . april- augusti-

0 nettokostnad perioden jmfstdrande  drsprognos fg ar .

Afférsv erksamhet prognos prognos jmfstdrande

Kommunstyrelsen 0,0 7.2 -2,6 -3,8 -36,2 -3,6 3,8

- KLK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0

- SBF 0,0 7,2 -2,6 -3,8 -36,2 -4,6 3,8

Kommunstyrelsens resultat for affarsverksamhet aterfinns inom sarskilda bostader och
Ulleraker. Resultatet per augusti ar -2,6 miljoner kronor exklusive jamforelsestdrande poster
om 9,7 miljoner kronor fran realisationsvinster vid forsaljning av bostadsratter.

Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till -6,0 miljoner kronor exklusive
jamfdrelsestérande poster. For bostadsforsorjning beréknas resultatet bli battre an budgeterat
framst genom hogre hyresintéakter. For Ullerakers del beraknas resultatet bli -12,0 miljoner
kronor vilket ar 2 miljoner kronor battre &n budget. Kommunbidraget for Ulleraker redovisas i
sin helhet pa verksamhetsomrade infrastruktur, skydd, m.m. vilket ger ett negativt resultat
inom detta verksamhetsomrade.

Kommunledning och gemensamma verksamheter

; L KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result'at Resulta.lt Prognos
Kommunledning, lokalférsérjnng och gemensamma . . B . . april- augusti-
nettokostnad perioden jmfstorande  arsprognos fg ar o
verksamheter prognos prognos jmfstérande
Kommunstyrelsen 106,6 6,1 6,9 142,0 2475 -18,8 -31,3
- KLK 103,2 11,2 11,3 1231 1614 -14,9 -19,9
- SBF 3,4 -5,1 -4,5 18,8 86,1 -39 -11,4

Resultatet per augusti exklusive jamforelsestorande poster uppgar till +6,9 miljoner kronor for
verksamhetsomradet kommunledning och gemensamma verksamheter, dar dven
lokalforsorjning ingar. Av kommunstyrelsens resultat per augusti aterfinns 11,3 miljoner
kronor inom KLK. Det forklaras framst av att kommunbidrag for forfogandemedel aterfinns
inom kommunledning medan kostnader pa 3,1 miljoner kronor redovisats pa den verksamhet
dar kostnaden hor hemma. Kvarvarande forfogandemedel per augusti uppgar till 10,1 miljoner
kronor. Inom stabsverksamheten paverkas resultatet av avvikelse inom IT-staben kopplat till
systemskifte och felaktig budgetering av interna intékter, se nedan.

Resterande del av resultatet pa -4,5 miljoner kronor exklusive jamforelsestdrande poster avser
lokalforsorjning och Ullerakers fastighetsdrift inom SBF. Kommunbidraget for Ulleraker
redovisas i sin helhet pa verksamhetsomrade infrastruktur, skydd, m.m. vilket ger ett negativt
resultat inom detta verksamhetsomrade.

Det prognostiserade resultatet for verksamhetsomradet exklusive jamforelsestorande poster ar
-21,3 miljoner kronor. Av prognosen avser -19,8 miljoner KLK. Den storsta negativa
resultatavvikelsen i prognosen aterfinns inom 1T-staben, se nedan. | 6vrigt forklaras
prognosen av omflyttning av medarbetarkostnader till andra verksamhetsomraden, bland
annat flykting och sociala investeringar, och av en hogre stabsutnyckling an vad som
budgeterats. Det paverkar verksamhetsomradet positivt bade i resultat och i prognos. Av
forfogandemedlen pa 20,0 miljoner kronor har 4,5 miljoner kronor i kostnader prognostiserats
pa andra verksamhetsomraden, medlen anvéands inom socialnamnden for insatser till EES-
medborgare (2,0 miljoner kronor) samt bidrag till kulturnamnden fér bygdegardsatgarder (2,5
miljoner kronor).
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IT-verksamheten ar under konsolidering och de senaste besluten rérande en samlad IT-
organisation &r verkstallda fran halvarsskiftet 2016 da medarbetare flyttades Gver fran
utbildningsforvaltningen till KLK. Féréandringarna ror inte bara organisering av medarbetare
utan hela styrningen och de ekonomiska flodena dar systemkostnader successivt flyttas fran
forvaltningarna till IT-staben. Det kan nu konstateras att budgeten for 2016 inte fangat inte
alla aspekter av forandringarna utan 1T-staben prognostiserar ett underskott pa 49,5 miljoner
kronor (-32,1 miljoner kronor i prognos per april) pa grund av systemomstéllning samt
bristande finansiering i utnyckling av 1T-kostnader. Omkring 20 miljoner kronor av
prognostiserat underskott avser uteblivna interna intékter som dverskattats i budgeten, vilket
inte uppméarksammades i féregaende prognos.

Resterande underskott pa 30 miljoner kronor ar kopplat till pagaende systemomstéllning och
de licenskostnader som i tidigare modell hanterades som investering men dar licenserna nu
belastar resultatet I6pande. De storsta tekniska forandringar under 2016 som blir en grund for
kommande verksamhetsutveckling och digitalisering ar uppgradering av systemen kring
geografisk information (GIS) samt en ny licensmodell for Office. Dessa forandringar medfor
dubbla licenskostnader under 2016 och &ven ¢kade driftkostnader for GIS under inférandet.
Resultateffekten av systemomstallningen ar i niva med féregaende prognos.

Som en konsekvens av osakerheten kring finansieringen pagar en 6versyn av de totala
kostnaderna och intékterna samt framtagande av en ny modell for fordelning av IT-kostnader.

Inom SBF prognostiserar lokalforsorjning och Ulleraker ett resultat for helaret pa -3,9
miljoner kronor. | prognosen for lokalforsorjning ingar forsaljning av pedagogiska fastigheter
till skolfastighetsholaget vilket ger en realisationsvinst pa 1,3 miljoner kronor.

Underhallskostnaderna &r hogre dn budgeteterat. Ett arbete pagar for att utveckla
redovisningen sa att det gar att sarskilja normalt underhall fran mer akuta reparationer och
darmed forbattra sa vél budget- som prognosarbetet.

Inom Ulleraker har kostnader som budgeterats inom detta verksamhetsomrade overforts till
verksamhetsomrade affarsverksamhet.

Inom lokalfrsorjningen finns en osakerhet i budgeteringen mellan verksamhetsomrade
affarsverksamhet och aktuellt verksamhetsomrade. Rutinen for berakning av hyror har
stramats upp och arbete med genomlysning av kontrakt pagar for att sakerstalla kvaliteten pa
framtida budgetarbete.

Ovrig vuxenvard

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat april- RESU|t6-lt
. . . augusti-

. . nettokostnad perioden  arsprognos fg ar prognos
Ovrig vuxenvard prognos
Kommunstyrelsen 0,0 -2,0 2,0 0,0 0,0 2,0
- KLK 0,0 -2,0 2,0 0,0 0,0 -2,0
- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Under 6vrig vuxenvard aterfinns utbetalt bidrag pa 2,0 miljoner kronor till socialnamnden for
socialt utsatta EES-medborgare. Bidraget finansieras av kommunbidrag avsatt for
forfogandemedel inom verksamhetsomrade kommunledning.
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Lonekostnadsutveckling

LE}HE KOSTMADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
Belopo i wusen kronor ldn eavtal del (volymer mm)

Bokslut f.a. ﬁnrspru-gnus Diff % DViff thr e thr % thr
Lénekostnad {konio S0-51) 250 905 282130 4% 22184 2 60% 6 750 6% 15434

Lonekostnadsutvecklingen pa 15,4 miljoner kronor som utgor forandring i volymer forklaras
till viss del av att kommunledningskontoret tagit dver medarbetare fran
utbildningsforvaltningen fran halvarsskiftet. I bokslut féregaende ar finns lonekostnader som
inte gav helarseffekt, dels pa grund av éverflyttningar till kommunledningskontoret och dels
pa grund av rekryteringar som inte genererade I6nekostnader pa helaret.

Riskkéallor och osékerhet

Per augusti finns en osékerhet i och med att de gemensamma staberna under
kommunstyrelsen har lagre interna intakter i augustibokslutet &n budgeterat. En 6versyn pagar
infor kommande ar av savél kostnader och intékter som finansieringsmodell. Det forvantas ge
en okad transparens och positiva effekt pa den ekonomiska styrningen.

Inom sociala investeringar, som ar nytt for aret, finns en osakerhet kring hur mycket av
avsatta medel som kommer att vara kostnader under innevarande ar. Aven for
forfogandemedel finns osakerhet om nya beslut fattas som inte fangats upp i prognosen.

Osakerheter finns dven inom IT-verksamheten som &r i en omstallning med att konsolidera
kommunens hela IT-verksamhet. Férandringar har skett och sker under aret, vilket inte
fangades i budgetarbetet. Enheternas bedomningar som utgdr grund for uppréttad prognos,
pekar pa ett betydligt forsamrat resultat jamfort med utfall per augusti. De kostnadsdkningar
som forvantas under arets sista manader kan vara dverskattade vilket kan ge en
resultatforbattring i intervallet 5-10 miljoner kronor.

Inom SBF kan resultatet forbattras med realisationsvinster inom lokalforsorjning for affarer
med de kommunala fastighetsbolagen. Aven resultatet fran exploateringsprojekt som avslutas
under aret kan forandras utifran den genomgang av gamla projekt som pagar.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsutrymme uppgar till 203,8 miljoner kronor, varav 92,8
miljoner kronor avser pagaende fran tidigare ar.
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Prognos
Pagaende, Prognos per
Fran M&B inkl om- Total budget Utfall per per april augusti
Investeringsmedel (mnkr) 2016 budgetering 2016 augusti 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen 111,0 92,8 203,8 61,5 170,1 160,9
varav:
KLK - nettoinvesteringar 47,0 87,6 134,6 8,5 123,2 114,4
E-forvaltning 0,0 13,6 13,6 0,2 13,6 13,6
IT-investeringar 47,0 28,0 75,0 8,0 63,5 54,6
Vindkraft 0,0 46,0 46,0 0,1 46,0 46,1
Owrigt 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
SBF- nettoinvesteringar 64,0 52 69,2 53,1 46,9 46,5
Markforvarv 40,0 0,0 40,0 0,0 0,0 6,5
Egendom 0,0 0,0 0,0 -2,8 0,2 0,2
Bostad/Lokal/ LOIS 20,0 0,1 20,1 53 39,7 32,8
S12 pilot ABW 0,0 7,0 7,0 0,1 7,0 7,0
Energi 1,0 0,5 1,5 0,0 0,0 0,0
Bredband 3,0 -2,4 0,6 0,0 0,0 0,0
Exploatering (6vergar till GSN) 0,0 0,0 0,0 50,4 0,0 0,0,

KLK prognostiserar investeringsutgifter pa 114,4 miljoner kronor, av det utgér 54,6 miljoner

kronor IT-investeringar och 13,6 miljoner kronor avser e-férvaltning. |1 samband med bokslut
2015 fordes investeringsmedel over till kommunstyrelsen som avser forvérv av vindkraftverk
for 46 miljoner kronor.

SBF prognostiserar investeringsutgifter pa 46,5 miljoner kronor under 2016. Utgifterna avser
ombyggnationer 18,5 miljoner kronor, markforvarv 6,5 miljoner kronor, pilotyta pa
Stationsgatan 7,0 miljoner kronor och fastighetssystem 3,0 miljoner kronor. |
investeringsutgifter per augusti, ingar 50,4 miljoner kronor avseende anléaggningar inom
exploateringsomraden som vid fardigstallande ska éverforas till gatu- och
samhéllsmiljonamnden. Detta ar en del inom exploateringsverksamheten och ska inte belasta
investeringsramen utan overforas till exploateringsutgifterna i slutet av aret.

Efter bolagiseringen av fastighetsverksamheten, finns ett antal pagaende fastighetsbildnings-
arenden. Nagra av de kop och forséljningar som finns upptagna i investeringsprognosen ar
konsekvenser av detta och uppgar till 10,5 miljoner kronor.

Det finns ytterligare pagaende drenden dar det finns risk att lantmateri-myndigheten av olika
anledningar inte genomfor fastighetsbildningen och affaren gar tillbaka. Detta medfor i sa fall
ekonomiska konsekvenser da kommunen i samband med bolagiseringen tillgodoraknat sig
realisationsvinster. FOr narvarande bedoms inga ytterligare sadana arenden bli aktuella under
2016.

Exploatering 2016

Avslutat under aret

EXPLOATERING

Inkomster och utgifter under aret

Inkomsier
597 679

(tkr)

Lligifter
-559 050

Feavinst Fleaioriu st

H 638 -27 361

Metio

-1371

Metio

AT

se tabell i nedan for de storsta aktuella projekten
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Inkomster och utgifter under aret

Den samlade beddmningen &r att exploateringens inkomster och utgifter i stort sett ar i niva
med varandra for 2016 till skillnad fran bedémningen i féregaende prognos (april 2016) som
visade pa hogre nettoutgifter. Bruttoutgifterna ligger pa samma niva som tidigare, skillnaden
bestar i att inkomsterna 6kat vilket beror pa revideringar i flertal projekt. Prognosen for 2017
visar pa ett Gverskott om ca 600 miljoner kronor (+200 miljoner kronor i foregaende
prognos), da markforséljning forvintas starta inom Norra Rosendal och Ostra Salabacke etapp
2.

Fluktuationer ar vanligt forekommande da projekten ofta har langa ledtider och &r beroende
av omvarldsfaktorer vilket paverkar tidpunkter for nar intakter fran markforsaljningar infaller,
vilket far stort genomslag i prognoserna. | vissa fall dar kommunen inte dger mark tas
exploateringsavgifter in fran exploatdrer som bland annat ska tacka atgarder pa allméan
platsmark. Exempelvis i Kungsdngen har exploateringsavgifter tagits in som inkomster
tidigare ar med kvarvarande ataganden (utgifter) som genomfors under 2016.

Utgifterna inom exploateringsprojektet Ulleraker uppgick till 25 miljoner kronor infor 2016.
Prognos for utgifterna 2016 uppgar till 52 miljoner kronor, vilket bestar av rivningskostnader
samt kostnader for konsulter, egen personal och utredningar. Projektet forvantas fa inkomster
pa knappt 1 miljon kronor under 2016 genom markanvisningsavgifter. Utbyggnaden av
Ulleraker &r ett projekt som ar kostnadskravande i inledningen. Utbyggnaden har inletts med
rivningar men kommer att starta pa allvar med utbyggnad under 2017 efter antagande av
omradets forsta detaljplaner

En sammanstallning éver samtliga projekt med specifikation 2016 — 2017 av de storsta
projekten finns i bilaga.

Till viss del kan skillnaderna mellan prognoserna foérklaras i ovana i och med att detta &r
andra gangen organisationen levererar prognoser i detta format. Detta medfor att
traffsakerheten forvéantas 6ka i denna och kommande budgetarbete och tertialuppfdljningar.
Parallellt med uppféljningsarbetet och pagaende genomlysning (se nedan) implementeras en
ny arbetsordning med tydligare budgetbeslut kring projekten, dels infor planeringsskedet och
infor genomforandeskedet, vilket darmed borgar for sparbarhet vid kommande uppféljningar.
En ny budgetmall for exploateringsprojekt har utvecklats, med successiv implementering fran
hosten 2016. Vidare fortgar arbetet med ordning i exploateringsprojekt, med bland annat
tydligare dokumentation kring projekthandelser samt uppréttande av projektdirektiv och
projektplaner for att tydliggora malstyrning av projekten.

For hela perioden fram till och med 2020 visar prognosen for projekten sammantaget leverera
ett 6verskott om ca 1,2 miljarder kronor, vilket kan vara i underkant da nagra av projekten bor
leverera hogre forsaljningsintakter men den langa tidshorisonten gor det samtidigt svart att
uppskatta kostnadssidan for de anlaggningsarbeten som ska utforas. Arbetet med de
langsiktiga prognoserna utvecklas vidare framst mot kommande budgetprocesser.

Avslutas under aret — delrapport av genomlysningsprojekt

Exploateringsverksamheten har omkring 150 6ppna projekt. Manga av projekten har varit
pagaende men inaktiva under lang tid och harror fran en tid med en annan redovisningskultur.
Ett samlat arbete har inletts for genomlysning av samtliga projekt. Arbetet sker dels som ett
svar pa revisionsrapport riktad mot verksamheten i kombination med ambition att skapa en
struktur och ordning i styrningen av projekten. Syftet ar att klargora att de kostnader som
paforts respektive projekt harror till dessa och om sa inte ar fallet sa langt som mojligt fora
kostnaderna till ratt projekt. Malet &r vidare att sarskilja omsattningstillgangar och
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anlaggningstillgangar i samtliga projekt (dven retroaktivt) samt slutredovisa och resultatfora
de projekt som bor avslutas. Arbetet paborjades under maj manad 2016 med malséttningen att
allt skall vara genomganget 2016. | skrivande stund &r status féljande

Status procentuell fordelning

B Genomlysning ej aktuellt.
Pagdende projekt

B Genomlysning klar. Projektet
ska avslutas

H Ej pabdrjat granskning

H Avslutat.

3% m Utredning pagar.

B Utredning pagar. Avslut
utreds

e Totalt ca 155 projekt, forsta genomgang/sallning av samtliga projekt genomford

e Ca 40 projekt ar relativt nya och genomgang visar att verksamheten har kontroll 6ver
projekten

e Ca 25 projekt kan avslutas under 2016, vilket beddms ge ett 6verskott i
resultatrakningen med knappt 60 miljoner kronor (se tabell nedan).

Det totala saldot for samtliga projekt var vid arsskiftet 2015/2016 ett Gverskott pa omkring en
halv miljard kronor. Projekt som avslutas arsskiftet 2016/2017 véntas redovisa ett totalt
overskott om ca 60 miljoner kronor och ar resultatet av genomgang sa har langt av aldre
projekt som varit inaktiva under en langre period. Projekt som stédngs 2016 kan bli fler an
angivet i listan som ett resultat av genomlysning enligt ovan, vilket far resultatpaverkan.

Projekt som kommunstyrelsen berdknar att avsluta 2016 ar:
Netto resultateffekt

tkr 2016
Klockaren bostad 582
Kvarteret Banvakten -1540
Granby backe -40
Stabby-och Berthagafilten -5123
Genomlysningsprojekt 2016 -10 000
Genomfdrande 33
Tycho Hedéns vag -832
Kvarteret Sverre 30
Balinge-Lovsta 9:16 114
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Utmarken expl Jalla -4 669
Kvarteret Kantorn 5677
Skarholmen -197
Fyrislund -175
Nyby centrum 0
Bjorkl-Nyny1:76 mfl 1706
Rorken 1:2 mfl -5
Kungsangens gard -116
Bal-Lovsta 9:18 12 898
Balinge-Lovstal0:2 1200
Garantiataganden -124
Ultuna 2:1, 2:23 -2 694
Kraftledningsnat Fyrislund 18 297
Stenhagen 205
Diverse exploatering 4 802
Seminariet expl avtal -28
Gamla Uppsala27:1 0
Gnista, ICA 12 811
Utredningskostnader Ulleraker -1269
Dragarbrunn 19:9 1167
Kvarteret Starkodder 1339
Kvarteret Akern 8 687
Ostra Vardsitra -509
Flogsta 11:14 -40
Savja centrum 5062
Kvarteret Tobo 2183
Vastra Vardsatra 7 865
Totalt 57 297

(+ innebdr positiv pdverkan pd resultat 2016)

Prognosen bedoms som osaker i och med att manga projekt aterstar att ga igenom.

Bilaga 1

Resultateffekten bedoms till knappt 40 miljoner kronor hdgre an i aprilprognosen. Projekt

som stangs 2016 kan bli fler &n vad som ingar i prognos per augusti som ett resultat av

genomlysning enligt ovan, vilket i sa fall far resultatpaverkan genom 6kade realisationsvinster

och/eller -forluster. Malsattning ar att genomgangen skall vara klar 2016.
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Projekt Intdkt fére 2016 | Kostnad fére 2016 | Prognos intdkt 2016  |Prognos kostnad 2016  |Prognos intdkt 2017 | Prognos kostnad 2017
Totalt -2402 463 1857331 -557 679 559 050 -1148 875 682 352
Ulleraker skede 1 (inkl mark) 8000105 24070 -1 800 52 000 -78 100 143 000
Ostra Salabacke etapp 1 8000076 -83344 51 560 -69 000 47 000 -29 000 12 000
Ostra Sala backe 8960323 -869 37 149

Ostra Salabacke etapp 2 8000107 18 269 10000 -107 000 60 000
Ostra Salabacke etapp 3 8000135 10 045

Fullerd Park 8000027 -115 2104 -12769 18 450 -15 826 30
Vastra Fullerd 8000041 -40 2 0

Fullerd bostader 8000113 -4073 413 -12 200 10117 -20 007 5015
Sodra Rosendal 8601785 -104 622 75503 22200 10000
Norra Rosendal 8000106 19281 -54 000 53 800 -382 000 140 000
Norra Rosendal Etapp 2 0

Gunsta 8990452 -3972 25488 -11 540 950 -11 500 24000
OSTRA FYRISLUND 8940084 -65 198 92776 -59 062 81620 -90 000 57 600
Kungsangen bostad 8930736 -211 644 152 699 -21299 23 600 -6412 15500
Juvelen/Triangeltomten 8000066 6577 -29150 19 600 -600 20200
Ovriga projekt -1646 460 1118853 -268 409 198 976 -408 430 195 007
Projekt som stangs arsskifte 2016/2017 -282 126 232 587 -18 450 10 692
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Kommentar till ssammanstéllning prognos per exploateringsprojekt

(i tabellen ovan anges intdkter med minustecken, kostnader med plus, tkr)
Fokus i uppféljningen &r innevarande ar. Uppgifterna for 2017 preliminara och redovisas som information.

Flera projekt redovisas i delprojekt i tabellen ovan. Vissa av delprojekten ar fordelningsprojekt (tex Ostra Sala Backe) som bar gemensamma
kostnader som senare fordelas pa respektive etapp. Ostra Sala Backe ska som helhet generera vinst till kommunen, och pavisar dven 2016 ett
overskott.

Fordelningsprojekt i Fullerd enligt samma princip som ovan.

Ulleraker: Visar pa underskott om ca 50 miljoner kronor. Ulleraker &r ett exempel pa ekonomiskt framtungt projekt dar kommunen har
kostnader/ataganden i borjan for att kunna realisera (intakter) under senare ar.

Norra Rosendal: kostnader och intakter tar ut varandra 2016. Merparten av intakterna fran markforsaljningar borjar komma in 2017 nar
byggherrarna kan tilltrada marken vilket vantas renderar i ett éverskott om ca 120 miljoner kronor.

Sddra Rosendal: Intakter har inkommit 2015 och tidigare, totalt ca 105 miljoner kronor. Kostnaderna 2016 avser skede2 arbeten
(fardigstallande av gator)

Gunsta: Intakter kommer efter 2020, detta ar ett projekt som skall ga med vinst da kommunen har ett stort markinnehav.

Ostra Fyrislund: Ekonomiskt framtungt projekt som kommer att redovisa ett 6verskott nar forsaljningar av kvartersmark ar genomférda, som i
sin tur kan ske nar storre insatser (tex flytt gasledning, arkeologi, byggnation av gator mm) har genomforts.

Vastra Fullerd: Projektet avslutas med ett forvantat nollresultat. Skillnad mot aprilprognos beror pa tidigare vardefel i prognosen.
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% uppl(osad!le KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Duvner Sara 2016-09-15 KSN-2016-1287

Bilaga 2 - Kommunstyrelsens uppfdljning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2016 finns kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag och riktade satsningar. | verksamhetsplanen finns aven inriktningsmal och uppdrag
som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen arbetar under 2016 med 17 av kommunfullmaktiges inriktningsmal och har
for egen del lagt till ett eget inriktningsmal. Utifran inriktningsmalen har kommunstyrelsen
formulerat strategier och atgarder. Vid augustiuppféljningen ska kommunstyrelsen visa hur
arbetet med inriktningsmalen gar. Bedémningen baseras pa den del av maluppfylinaden som
kommunstyrelsen kan rada over.

Status for malen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal anges om
e Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan
e Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan
e Namnden kommer inte att kunna bidra till maluppfyllelse
e Namnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse

Inriktningsmal och uppféljning per augusti 2016

Uppsala kommun ger forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Forutsattningarna for en god hélsa har forbattrats genom fortydligade strukturer i form av
KS beslut i maj om samordning och struktur fér samverkan inom ramen fér den lokala
overenskommelsen i Uppsala (LOK) samt riktlinje for IOP (idéburet offentligt partnerskap)
som understalls KS for beslut i september.

Kartlaggning och analys av skillnader i Uppsala har paborjats. Forlagor i arbetet ar
Stockholm stads och Goteborg stads kartlaggningar. Omraden och indikatorer tas fram for
att kunna féljas over tid. Kartlaggning av arbetet med manskliga rattigheter har genomforts.
Framtagande av handlingsplan pagar och beraknas vara klar innan arsskiftet.

Jamstalldhetsrad och KSAU-S har inréttats efter beslut i KS i maj.




Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Kommunen deltar aktivt i partnerskap mellan 10 kommuner fér forverkligande av
barnkonventionen. Utbildningspaket om barnkonventionen tas fram i samarbete med BOiU
(Barnombudsmannen i Uppsala).

Arbetet med former och arbetssatt for att 6ka delaktigheten for barn och unga kommer att
intensifieras under hosten.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Arbetet med att jamna ut skillnader i levnadsvillkor gar framat bland annat genom att en
central arbetsgrupp har bildats for jamstalldhetsbudgetering samt att stédjande uppdrag och
utbildningsinsatser har och kommer att genomféras. De férsta analyserna ar pa gang att
fordjupas och en dkad forstaelse for vad arbetet innebar har uppnatts.

En kartlaggning av CEMR-arbetet har genomforts och resulterat i en nulagesbild infor
framtagande av den dvergripande CEMR-planen. Parallellt tas ett utbildningspaket fram.
Under hosten kommer elevhalsoteamen utbildas i HBTg-fragor och ett Uppsalakoncept for
certifiering tas fram.

Kartlaggning och analys av skillnader i Uppsala har paborjats. Forlagor i arbetet ar
Stockholm stads och Goteborg stads kartlaggningar. Omraden och indikatorer tas fram for
att kunna féljas dver tid. Kartlaggning av arbetet med manskliga rattigheter har genomforts.
Framtagande av handlingsplan pagar och beréknas vara klar innan arsskiftet.

KF beslutade om riktlinje for bostadsforsorjning i september. Riktlinjen ger forutsattningar
att sakerstalla bostadsforsorjningsansvaret enligt lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. De inlasningseffekter som finns i systemet med de bostadssociala
lagenheterna kan svarligen lasas upp i detta skede da alla tillgangliga bostader behovs till
nyanlanda. Sa fort trycket lattar fran nyanlanda kan arbete fokusera pa erbjudande av
ersattningsbostader.




Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillféllen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Antal nystartade foretag under januari-augusti har 6kat 11 procent jamfort med 2015. Ett
flertal atgarder har genomforts i syfte att 6ka utbudet av bostader och arbetstillfallen. Det
pagar en aktiv samverkan med foretagsframjande aktorer i olika projekt. Flera
informationsinsatser till kommunens naringsliv har genomforts i syfte att underlatta
deltagande i upphandling. Kommunen har under aret arrangerat ett fastighetsforum for
branschen (Uppsala véxer) i Rosendal, fér att déarigenom stéarka positionen hos etablerade
och nya aktorer. | syfte att bidra till ett 6kat utbud av etableringar pagar forberedelser for
etableringar i Fyrislund och Libroback.

Det ar fortsatt ett stort intresse fran byggherrarna att lamna anbud vid
markanvisningsinbjudningar. En tredjedel av byggherrarna ar nya fér Uppsalamarknaden.
Uppsala kommun har anvisat mark for 347 hyresratter respektive 250 bostadsratter under
forsta kvartalet. Dartill har mark anvisats till ett parkeringshus samt tva LSS-boenden.

For att utveckla en hallbar exploatering har projektkalkyler for samtliga exploateringsprojekt
arbetats fram. Kommunalekonomiska kalkyler arbetas in i samtliga nystartade samt stérre
pagaende projekt. Nyckeltal for prioritering av projekt har tagits fram och tillampas inom
ramen for befintlig projektportfolj samt i tidigt skede for beddmning av projekts
genomforbarhet.

Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstéllningen. Utslappen av vaxthusgaser
minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat
Klimat.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommunens systematiska arbete med klimatanpassning rankas som nummer tva i Sverige och
uppméarksammades i Almedalen. Kommunen &r en aktiv part i Lansstyrelsens regionala
natverk for klimatanpassning. Klimatkraven har stérkts i tva paborjade upphandlingar som
syftar till 100 procent ekologiska livsmedel och fossilbranslefri fordonsflotta. Ett systematiskt
arbetssatt for att stalla klimatkrav i upphandlingar etableras under hosten.

Samarbetet i klimatprotokollet under perioden 2015-2018 har utvecklats tillfredsstallande i
enlighet med den malinriktning och de samarbetsformer som de 33 medlemmarna kommit
Overens om. Samarbetet fortsatter att utvecklas l6pande. Medlemmarnas gemensamma
klimatmal for perioden forvantas faststallas pa rundabordsmotet i oktober. Ett klimatprojekt
som delvis &r finansierat genom Europeiska utvecklingsfonden har startats under varen.
Projektet ar riktat till sma- och medelstora foretag som ar leverantorer eller kunder till
medlemmarna.

Uppsala kommun deltog under Almedalsveckan i Stockholms handelskammares seminarium
om hur fyra spar Stockholm-Uppsala kan leda till byggandet av tusentals nya bostader.
Kommunen deltar ocksa i Trafikverkets atgardsvalsstudie for ABC-straket.




For att uppna malet om en fossilfri fordonsflotta byts fordon successivt ut i takt med att
leasingavtal forfaller. Leasing av nya fordon som inte &r fossilfria far endast ske efter
godkannande av stadsdirektor. Ingen dispens har givits.

Pilotprojekt med grona hyresavtal ar paborjat med kommunens egna bolag UKFAB. Planen
ar att anvanda grona hyresavtal pa alla inhyrningar for kontorslokaler fran kommunens
fastighetsbolag. For nya inhyrningar ska gron bilaga inga i hyresavtalet. Det galler bade for
kommunala och externa fastighetsagare. En konsekvens av inforandet av grona hyresavtal ar
att hyresnivan kan 6ka pa grund av att fastighetsagaren i manga fall maste gora stora
investeringar i sina uppvarmnings- och ventilationssystem.

For att 6ka genomslagskraften av beslut pagar ett arbete med att identifiera vilka planer och
program som har direkt baring till det ekologiska ramverket. Ansvarig utses for respektive
program for att leda, stodja och folja upp pagaende arbete. Arbetet med att genomlysa den
strategiska planeringen for omradet biologisk mangfald har paborjats.

Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och foretag.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Genom kommunens samverkan med bade naringsliv och akademin i flera olika forum, bland
annat Uppsala klimatprotokoll, skapas férutsattningar for att foretag utvecklas och etablerar
sig i Uppsala. En kartlaggning av samtliga aktiva forum for samverkan ska tas fram under
aret. Ett nytt samverkansavtal med Vattenfall har arbetats fram och planeras undertecknas i
september.

Kommunen har en god samverkan med Uppsala city. Fastighetsmarknadsdagen i maj var
valbesokt och det var god uppslutning pa Rosendalsdagarna 26-27 augusti.

Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Ett landsbygdsprogram med tillhérande handlingsplan har tagits fram. Arbetet har skett i
nara samverkan med framtagandet av 6versiktsplanen. Programmet har varit ute pa remiss
dar ett stort antal tillféllen att Iamna synpunkter har erbjudits i bygderna.
Landsbygdsprogrammet understélls KF for beslut under hosten. Implementeringen av
landsbygdsprogrammet har pabdrjats men drar igang pa allvar efter beslut om programmet.

Utifran samhallsekonomisk analys och kommunalekonomisk kalkyl har kommunalagd mark
inventerats. Markanvisningar inom exploateringsprojekt pa kommunalagd mark koordineras
tidsmassigt for att erbjuda marknaden ett stort utbud av goda valmojligheter for boende.

God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar kommunens kontakter med
foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Planering pagar for att utveckla kommunens organisation genom inréttande av ett
kontaktcenter i syfte att underlatta for medborgare och foretag att komma i kontakt med




kommunen. Djupintervjuer, kartlaggning av fragor i véxel och kommuninfo samt intern
workshop har gett god information om vad som behdvs och efterfragas. Arbetet med en
gemensam synpunktshantering och felanmélan avvaktar inrattande av kontaktcenter och ny
namnd- och férvaltningsorganisation.

I linje med den strategiska planen for 1T-utveckling och digitalisering pagar arbete med 36
olika digitala tjanster och med god framfart. Ett antal av dessa sker i nationella samarbeten
och exempel kan hittas kopplat till kommunens alla férvaltningar. Det sker en kontinuerlig
utveckling av saval information som tjanster pa Uppsala.se.

Underlag infér upphandling av ett kommungemensamt digitalt handléaggarstod har
utarbetats. Ett E-arkiv ar upphandlat men pa grund av éverklagad upphandling har
implementeringen inte kunnat paborjas. Ett E-arkiv kommer att underlatta for medborgare
och andra intressenter att digitalt soka information i kommunens arkiv.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Arbetet med sociala investeringar, som ett sétt att jobba med forebyggande insatser, gar
framat. Ansokningar om sociala investeringsmedel fran namnder har kommit in och bereds.
For att 6ka takten och fa storre genomslag behdver utbildning och stodet till namnder
intensifieras.

Samverkan mellan kommunen och polisen sker i Brottsférebyggande radet, samverkansavtalet
kommun-polis samt medborgarloftet som knéts under varen 2016. Forslag till utokat
samarbete med polis och 6vriga myndigheter finns framtaget i syfte att minimera méjligheter
for kriminella organisationer att dra nytta av offentliga medel. Samverkan mellan kommun
och polis har forstarkts vid oroligheter, i det forebyggande trygghetsarbetet samt vid
evenemang.

Arbete pagar med ett strategiskt lokalforsorjningsprogram for idrott- och fritidslokaler.
Omfattningen har andrats till forman for infrastrukturen gallande forskola och skola och ska
vara styrande i samband med planlaggning av nya omraden.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda
boendeformer.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan.

For att mojliggora for aldre att bo kvar hemma langre behdver ett antal grundldggande och
forebyggande aktiviteter genomféras. Ett socialt analysverktyg ar framtaget for att bland
annat fa in tillganglighetsperspektivet tidigt i kommunens planeringsprocesser. Utférare av
tillganglighetsinventeringar ska upphandlas under hosten.

En utbildningsinsats ar genomford for bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer.
Ytterligare utbildning ska ske tidig host for alla sakkunniga i tillganglighet for alla




byggprojekt i Uppsala.

Arbetet med att utreda Uppsala Bostadsformedling roll for att skapa omflyttningsméjligheter
har inte paborjats.

Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare, samtidigt
som delade turer motverkas i verksamheten.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

En forstudie for att analysera nulaget ar genomford. En plan for inférandet av heltid har
tagits fram och kommunicerats bade internt och externt. Implementering har inletts inom
delar av verksamheten.

Forberedelser pagar for att styra, stodja och samordna arbetet med schemalaggning for
sammanhallen arbetsdag.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som star sig val i konkurrensen,
jamfort med andra arbetsgivare.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Centrala kollektivavtal har tecknats for att kunna erbjuda trainee-platser inom Vard och
omsorg samt forskoleverksamheten. I personalsystemet har nédvandiga tekniska
forberedelser gjorts.

En utredning om attraktiva arbetsgivarvillkor ar gjord ur ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv.
Under hosten ska utredning ur ett personalpolitiskt perspektiv genomforas.

Den kompetensbaserade rekryteringsmetodiken forvaltas och forbattras enligt plan.
Utbildning for rekryterande chefer sjosatts under hosten och ska genomféras regelbundet
framdver. Guiden om funktionsnedsattning uppdateras sarskilt med anledning av
forandringar i avsandare.

Medarbetare har forutsattningar att na éverenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling. Utvecklingsvégar ar kdnda och kommunicerade.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Omprioriteringar i samband med organisationsversynen har lett till att konkreta aktiviteter
for att konkretisera kraven pa medarbetarskap och ledarskap har forskjutits till varen 2017. |
kommunledningsgruppen gors ett forberedande arbete under hosten 2016, samtidigt som
varumarkes- och vardegrundsfragor adresseras.

Arbetet med att kravstalla och precisera hur dialogen mellan chef och medarbetare ska
hanteras pagar i synliggérandet av kommunens ledningssystem. Omprioriteringar i samband
med organisationsoversynen har lett till att konkreta aktiviteter forskjuts till varen 2017.
Chefs- och ledarutveckling for perioden 2017 - 2018 planeras och foérbereds under hdsten
2016.




Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedséattning arbete och
sysselséattning.

Malet galler aven arbetsmarknadsnamnden och omsorgsnamnden samt 6vriga namnder vad géaller anstallningar
och krav pa upphandlad verksamhet.

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller annorlunda
jamfort med plan.

KS finansierar en ny satsning som social investering, supported education, med syfte att fa in
unga med psykisk funktionsnedsattning i studier.

Under hosten utarbetas en plan utifran kommunens arbetsgivarroll for det langsiktiga
utvecklingsarbetet for att fler unga i aldrarna 18-30 ar med psykisk funktionsnedséttning far
arbete eller praktik i kommunen.

Kommunen underl&ttar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Malet ar riktat till kommunstyrelsen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Ett innovationsstrategiskt dokument ar framtaget och genomfdrandet enligt dess
handlingsplan har pabdrjats. Ett forsta referensprojektet ar under avslut och slutrapport ar
skriven med planerad presentation i september. Kommande referensprojekt kommer att
forlaggas vid testbadd (tva boenden) inom Vard och Omsorg. Arbete kvarstar med att
definiera arbetssatt for behov och kravfangst i innovationsprocessen.

Samarbetsavtalet med bade Interactive Institute samt Innovation Akademiska fortskrider bade
som projekt och processtdd. Vidare sker samarbete med Uppsala Universitet, SLU, Sweden
I0T, och Jordbrukstekniska institutet samt det lokala néaringslivet kring ansékningar inom
utvecklingsprojekt avseende sakernas internet IoT. Samarbetet mellan parter i innovations-
forum fordjupas vid informationstraffar/presentationer. Internationella kontakter avseende
innovativt arbete tas aven genom medlemskap och medverkan i Eurocities och Sharing Cities.

Uppsala utvecklas som destination.

Malet ar riktat till kommunstyrelsen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Destination Uppsala arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen med att ta fram ett forslag pa
hur en professionell beséksmottagningsfunktion kan se ut och fungera. Arbetet ska vara klart i
mitten av oktober. Darefter sker férankring, dialog och beslut kring ett eventuellt inférande
av en ny professionell beséksmottagningsfunktion.

Det finns ett fortsatt behov av att revidera riktlinjerna fér mottagande av besok. Forslag till
nya riktlinjer tas fram nar Destionation Uppsalas utredning kring en professionell
bes6ksmottagningsfunktion ar klar.




Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sarskilt
avseende ensamkommande barn.

Malet galler aven arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, kulturnamnden och socialndamnden.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Under perioden har flera samordnade processer etablerats mellan berérda forvaltningar,
exempelvis rérande bostadsanskaffning och féreningsbidrag. Planeringen infér sommaren
2016 gjordes gemensamt och sammanhallet och resulterade i att malgruppen naddes av ett
brett utbud.

Samarbetet med det civila samhallet har starkts under perioden. Kommunstyrelsen ger
verksamhetsbidrag till Upplands idrottsforbund for ny tjanst for samordning mellan LOK-
foreningar. Riktlinjer for partnerskap understélls KS for beslut i september. Kartlaggning av
kommunens olika bidragsformer pagar och presenteras under hosten.

Utkast till 6verenskommelse om kvotavtal for bostader for malgruppen nyanlanda har
éverlamnats till de flesta av Uppsalas storre hyresvardar. Arbete pagar med att folja upp och
lasa dverenskommelserna. Arbetet koordineras genom den sarskilda styrgrupp for bostader
till nyanlanda som har etablerats under varen.

Oka graden av finansiering av kommunens utvecklingsprojekt fran bland annat EU:s fonder
och program.

Kommunstyrelsens eget mal.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Under hosten inleds arbetet med att informera och etablera dialog med kommunens bolag pa
samma satt som skett med forvaltningarna under varen.

I augusti 2016 var summan for beviljad extern finansiering till kommunens utvecklingsprojekt
43 800 000 kronor.




Uppdrag och riktade satsningar

Vid augustiuppfoljningen ska kommunstyrelsen visa hur arbetet gar med uppdragen och de

riktade satsningarna.

Statusen for uppdragen och de riktade satsningarna redovisas utifran en kommungemensam
modell. Statusen kommenteras pa foljande satt

Ej paborjad
Paborjad
Fardig
Stoppad

Alla kommunfullméktiges uppdrag ar paborjade. Uppdraget om utredning av vardepapper &r

fardigt.

Alla kommunfullmaktiges riktade satsningar &r paborjade.

Alla uppdrag som kommunstyrelsen har riktat till férvaltningen ar paborjade. Uppdraget om
att ta fram en handlingsplan fér kommunens kris- och beredskapsarbete ar fardigt.

Uppdrag och riktade satsningar

| Uppféljning per augusti 2016

Kommunfullmaktiges uppdrag

Arbeta med jamstalldhetsintegrering
utifran den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service
och i den kommunala organisationen.

Paborjad.

Kartlaggning av CEMR-arbetet har genomforts
och en nulagesbild infér framtagande av den
overgripande CEMR-planen finns.
Utbildningspaket tas fram.

Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas
ut.

Mojligheter att soka statlig finansiering
for investeringar och l6pande
verksamhet ska bevakas.

Paborijad.

KS har for avsikt att soka bidrag for
verksamhetsanpassningar for de atgarder som
kravs for att tillskapa bostader fér nyanlanda.
Bidraget soks i oktober. KS arbetar tillsammans
med UBN for att ansdka om bidrag for att
forbattra forskolor och grundskolors utemiljo.

Sociala investeringar infor kommande
budgetperioder ska planeras utifran
framtagna riktlinjer.

Paborjad.
Arbetet med sociala investeringar, som ett satt att
jobba med forebyggande insatser, gar framat.

Ansokningar om sociala investeringsmedel fran
namnder har kommit in och bereds.




Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet
Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom
kommunens alla verksamheter.

Utveckla och samordna kommunens
synpunktshantering och felanmélan.

Paborijad.
Utveckling av kommunens synpunktshantering och

felanmélan samordnas med projektet for
kontaktcenter och invantar ny organisation.

Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet
God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag, ideell sektor samt
kommuninvanare.

Ta fram en samordnad
planeringsprocess for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda ndmnder och bolag.

Paborjad.

Under aret har arbetet med en samordnad
planeringsprocess resulterat i ett nytt arbetssatt,
en prioriterad projektportfolj liksom kriterier for
urvalet. Under sena varen och sommaren har
processen och kriterierna utvecklats. Forslaget
presenterades for styrgruppen for
samhallsbyggnad i augusti.

Kommunen ska forenkla for
medarbetarna att resa klimatsmart till
jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och
kollektivt resande.

Paborjad.

Forstudie och kommunikationsplan &r klar.
Genomforande kommer att ske i oktober.

Implementera kommunens reviderade
upphandlingspolicy.

Paborjad.
Forslag till ny policy for upphandling och inkdp

med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagférslag
som férvantas presenteras under 2016.

Utbildning och stod har fokus pa pilotprojektet i
enlighet med beslut om vita jobb-modell for
Uppsala och pagar under hosten.

Implementera jamstalldhets- och
barnperspektivet i styrdokument och
beslutsérenden.

Paborjad.
Ett socialt konsekvensanalysverktyg har tagits
fram for att bland annat fa in barnperspektivet

tidigt i fysisk planering. Implementering sker
under hosten.

Forstudie gallande mdjlighet for och metoder for
genomforande av att fa in perspektiven i
styrdokument och beslutsarenden startas under
hosten.
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Innehavet av vardepapper hos
kommunen och stiftelser i vilka
kommunen har avgérande inflytande
ska utredas i syfte att avveckla
placeringar i bolag som producerar kol,
olja och gas.

Fardig.

Uppsala kommun har inga vardepapper, dessa
finns hos donationsstiftelserna samt hos
pensionsstiftelsen. For bada dessa har
placeringsreglementena gatts igenom och andrats
avseende fossila branslen. Innehaven éndras
genom att sdlja av fonder och byta till fonder som
ar screenade for fossilfritt.

Uppdraget sammanfaller med atgard till inriktningsmalet
Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och
klimatomstallningen. Utsl&dppen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och atgéarder vidtas for
anpassning efter forandrat klimat.

Systematiskt medverka till goda
arbetsvillkor hos kommunens externa
leverantOrer och sékerstélla en
systematisk uppféljning som férhindrar
svartarbete och ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom “Vita jobb”-
modellen.

Paborjad.
Uppfoljningsmetodik testas pa pilot av Uppsalas
vita jobb-modell enligt beslut i KS i juni.

Genomfora en gversyn av behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden tillsammans med
kulturndmnden, plan- och
byggnadsnamnden och de kommunala
fastighetsbolagen.

Paborjad.

Arbetet ar paborjat inom ramen for arbetet med
den strategiska planen for idrottslokaler. En
separat strategisk plan fér samlings- och
kulturlokaler kommer att tas fram efter att det
pagaende arbetet med strategisk plan for
brandforsvaret och for de administrativa lokalerna
ar klar. Svarigheter att rekrytera ratt kompetens
for uppgiften bidrar till att arbetet inte har kommit
sa langt &nnu. Malséattningen &r att ett strategiskt
dokument ska kunna presenteras fore arsskiftet.

Kommunen ska fortsétta att vara en
aktiv part i arbetet med Fairtrade City.

Paborijad.

Arbete pagar i enlighet med av styrgruppen
beslutad handlingsplan.
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Utreda forutséttningarna att
vidarutveckla arbetet kring en
professionell besoksutveckling
inklusive Technical Visit. Utredningen
ska ske i nara samverkan med
Destination Uppsala AB.

Paborijad.

Ett uppdrag ar lagt pa Destination Uppsala om att
ta fram ett forslag pa hur en professionell
besoksmottagningsfunktion kan se ut och fungera.
Arbetet ska vara klart i mitten av oktober. Darefter
sker forankring, dialog och beslut kring ett
eventuellt inférande av en ny professionell
besoksmottagningsfunktion.

Uppdraget sammanfaller med atgarder for inriktningsmalet
Uppsala utvecklas som destination.

Verka for att kostnader for pedagogiska
lokaler per barn eller elev &r
ofdréandrade eller minska jamfort med
2014 ars niva.

Paborijad.

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-
2020 pa 5 ars sikt finns framtagen varen 2016.
Vissa riktnings- och tidsjusteringar kommer att
redovisas i ndmnd under hosten. Planen kommer
aven att kompletteras med en tydligare
beskrivning av behovet pa 10 ars sikt.

Kommunfullmé&ktiges riktade satsninga

r

Framtagande av en arkitekturpolicy
samt planering och genomférande av ett
arkitekturar. Arbetet sker i samarbete
med plan- och byggnadsnamnden.

2,5 miljoner kronor for 2016

Paborijad.

Ett forslag till arkitekturpolicy har tagits fram och
understélls KF for beslut efter nyar.

En stadsarkitekt anstélldes i juli 2016 for att
samordna, leda och utveckla arbetet med
Uppsalas arkitektur.

Atgard till inriktningsmélen: Uppsala ar attraktiv for
nyetableringar av foretag och arbetstillfallen samt Uppsala
kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.

Utreda omstéllning till ekologisk
produktion av verksamheten vid Jalla
egendom. Utredningen ar en viktig del
av kommunens miljoomstélining,
liksom ett steg i att ytterligare starka
Jallas attraktionskraft

100 000 kronor for 2016

Paborjad.

Utredning pagér. Atgarden slutrapporteras senast
december 2016.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun &r i framkant i
milj6- och klimatomstéllningen. Utsl&ppen av vaxthusgaser
minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas
for anpassning efter forandrat klimat.
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Sakerstalla implementeringen av
landsbygdsprogrammet.

2 miljoner kronor for 2016

Paborjad.

Landsbygdsprogrammet ar pa remiss och ett
flertal motestillfallen erbjuds i bygderna. Internt
informeras om programmet och den tillhdrande
handlingsplanen. Implementeringen har paborjats
men drar igang pa allvar efter beslut om
programmet.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun ska vara en av
landets basta landshygdskommuner.

Sakerstalla implementeringen av den
strategiska IT-planen. Utveckling av
ekonomisystemet i syfte att uppna
malet om ordning och reda i den
kommunala ekonomin. Utveckling och
sékerstallande av kommunens
grundldggande IT-infrastruktur.

Paborjad.

Implementationen av den strategiska IT-planen
pagar i nara samarbete med forvaltningar, bolag
och andra staber. En sarskild uppféljning
presenteras i bilaga till augusti manads
uppfoljning, enligt vad som ocksa star om
uppféljning i den strategiska planen.

Implementera jamstalldhetsintegrering
enligt CEMR Breddinsats for att
HBTQ-certifiera utvalda verksamheter
och hoja kunskapen kring HBTQ-
personers situation.

Paborijad.
En kartlaggning av CEMR-arbetet har genomforts
och resulterat i en nulagesbild infér framtagande

av den overgripande CEMR-planen. Parallellt tas
ett utbildningspaket fram.

Under hosten kommer elevhalsoteamen utbildas i
HBTq-fragor och ett Uppsalakoncept for
certifiering tas fram under hosten.

Atgard till inriktningsmélen: Skillnader i levnadsvillkor for
kommunens invanare jamnas ut.

Arbetet med ny dversiktsplan,
fordjupad Oversiktsplan for sodra
staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Paborijad.

Ett forslag till versiktsplan har tagits fram och
sants ut pa utstallning under sommaren. Moten
med allménheten har hallits i anslutning till detta.
Atgard till inriktningsmélen: Uppsala kommun ska vara en

av landets basta landsbygdskommun samt Uppsala kommun
mojliggor for ett okat utbud av bostader och arbetstillfallen.
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Arbete med Framtida kollektivtrafik for
Uppsala stad (Framkollus)

Paborjad.
Kollektivtrafikndmnden har i juni beslutat om ett
nytt linjenat som sjosatts 17 augusti 2017.

Arbetet med en handlingsplan for
framkomlighetshojande atgarder, som gatu- och
samhallsmiljonamnden antog i november 2016,
fortskrider. Stort fokus ligger pa upphandling av
nytt system for prioritering av kollektivtrafik i
trafiksignaler.

Arbetet med systemvalsstudien avslutas i augusti
2016 och presenteras for styrgruppen i september.

Atgard till inriktningsmélen: Uppsala kommun &r attraktiv
for nyetableringar och féretag och Uppsala kommun &r i
framkant i miljé- och klimatomstallningen. Utslappen av
vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och
atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Medborgardialoger och konsultstod
inom ramen for Planprogram for
Gottsunda med social inriktning 2015-
2017. Arbetet sker i samarbete med
plan- och byggnadsnamnden.

Paborijad.

Under varen har flera workshops hallits med de
storre fastighetséagarna i Gottsunda samt berérda
namnder, forvaltningar och bolag inom
kommunen. Ett offentligt mote har hallits i
Gottsunda samt ett flertal moten med
fokusgrupper.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun mojliggor for
ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen

Ta fram en handlingsplan for
kommunens kris- och beredskapsarbete
samt en uppfoljningsplan som ar
utformad efter MSB's krav.

Fardig.

Handlingsplan ar framtagen och skickad till
lansstyrelsen.

Genomfor de atgarder som framkom i
I6nekartlaggningen 2015.

Paborijad.
Jamstalldhetsarbete inlett, inklusive plan for lika

I6n for lika eller likvardigt arbete, ett mal som ska
vara uppnatt inom fem ar.

Utveckla stod for prioritering och
beskrivning av ekonomiska
konsekvenser.

Paborjad

Lopande kvalitétsutveckling pagar.

! Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
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Genomfora konsekvensanalyser vid kop
av mark och vid forandring av
markanvandning.

Paborjad.
Konsekvenser och avvagningar kring tillgang pa
produktiv jordbruksmark och mark med rekreativa

varden beddms rutinmassigt i processen infor
forandrad markanvandning.

Utveckla rutiner for att kvalitetssakra
verksamhetsdata i systemen.

Paborjad.
Pagar inom ramen for forvaltningsstyrning, en
metodik for att I6pande underhalla och utveckla

kommunens IT-system, grupperade efter funktion i
sa kallade forvaltningsobjekt.

Vidareutveckla
lokalforsorjningsprocessen i samverkan
med berdrda férvaltningar.

Paborjad
Kontinuerligt arbete sker inom ramen for saval

strategiska lokalférsérjningsprogram som
utveckling av som i arbetet med Stadshus 2020.
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% uppl(osad!le KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Duvner Sara 2016-09-16 KSN-2016-1287

Bilaga 3 - Uppfoljning av aterstaende uppdrag fran 2015

| uppféljningen per augusti ingar en bedémning av status for de uppdrag i IVE 2015-2018
som ar riktade till kommunstyrelsen, eller samtliga ndmnder och styrelser och inte slutférdes
under 2015. Det ingar dven en bedémning av status for de uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015 som inte slutférdes under 2015.

Bedomningen gors utifran foljande alternativ
» Paborjad
» Fardig

De aktiviteter som aterstar for tva av inriktningsmalen foljs inte upp i det har sammanhanget
eftersom arbetet med inriktningsmalen fortsatter under hela planperioden. Detsamma géller
for de uppdrag som har omformulerats och dverforts till kommunstyrelsens verksamhetsplan
for 2016.

Av de nio uppdrag som har foljts upp bedéms tre vara fardiga och resterande sex uppdrag
pagar fortfarande.

Uppdrag Uppfoljning per augusti 2016

Uppdrag 2: Ta fram nya riktlinjer for Fardig

bostadsforsorjning med tillhérande '

stadsbyggnadsmodell for dkat Under maj var riktlinjer for bostadsforsérjning ute

bostadsbyggande. pa remiss och KF beslutade att anta riktlinjerna i
september.

Upp(_j_rqg_5: Att utarbe:[a oc_h infora ett Fardig (for KS del).
uppfoljnings- och utvéarderingssystem
for bostadsbyggande. For genomfoérande svarar plan- och
byggnadsnamnden.

Uppdrag 27: Att revidera policy och

riktlinjer for upphandling i syfte att Paborjad.

medverka till goda arbetsvillkor hos Forslag till ny policy for upphandling och inkép
kommunens externa leverantorer och med tillhdérande riktlinjer invantar nytt lagférslag
sékerstélla en systematisk uppféljning | som forvantas presenteras under 2016.

som forhindrar svartarbete och Arbete med ’Vita jobb”-modellen pagar och KS
ekonomisk brottslighet, exempelvis beslutade i juni att genomfora ett pilotarbete

genom "Vita jobb”-modellen. under aret inom riktade branscher.




Sarskilt folja upp de sociala
namndernas ansvarsfordelning vid
hantering av individarenden och vid
behov utforma riktlinjer for detta. (13-
listan)

Paborjad.

Arbete med 6verflyttningsarenden mellan namnder
pagar i tva olika arbetsgrupper; resursgruppen
och dahlgruppen. Arbetet drivs fortsattningsvis i
linjen.

Arbete pagar med 6verenskommelse om
ekonomiska transfereringar mellan OMN och

SCN, eventuellt kommer detta styras upp i nytt
reglemente.

Folja upp ansvaret for socialpsykiatrin.
(13-listan)

Fardig.
Utredning genomférd och beslutad i KS i juni.

Utreda samverkan mellan kommun och
foreningsliv. (13-listan)

Paborjad.

Riktlinjer for partnerskap 10P understalls KS for
beslut i september.

Utreda samordning mellan ndmndernas
olika system for foreningsbidrag och
samverkan med foreningslivet. (13-
listan)

Paborjad.
Utredning pagar avseende féreningar som far
bidrag. Utredningen presenteras i september.

Projektet en vag in och IT stddd administration
pagar. Uppsala kommun ingar som pilotkommun i
SKLs satsning for IT verktyg.

Utreda huvudprinciper for ersattningar
inom vard och skola for att sékerstalla
neutralitets- och
likabehandlingsprincipen. (13-listan)

Paborjad.

Utredning genomfdrs i omorganisationsprojektet,
delprojekt styr- och ekonomimodell och beraknas
vara klart for implementering 1 januari 2017.

Revidering av hallbarhetspolicy.

Paborjad.

Tidplan nagot framskjuten pa grund av
omprioriteringar.




¥l Uppsala

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare
Duvner Sara

Datum Diarienummer
2016-09-19 KSN-2016-1287

Bilaga 4 - Uppfoljning av KF/KS-uppdrag till kommunstyrelsen

Under aret ger kommunfullmaktige och kommunstyrelsen I6pande uppdrag eller direktiv till
namnder och styrelser. Uppféljningen per augusti ska svara pa om uppdraget ar genomfort
eller inte och statusen rapporteras pa samma sétt som uppdrag och riktade satsningar. Om
uppdraget inte &r genomfort ska detta motiveras, samt en tidpunkt anges da uppdraget
forvantas vara utfort. Uppfoljningen omfattar d&ven gamla uppdrag som inte var genomforda

vid tidigare uppfoljningstillfalle.

Statusen for uppdragen redovisas utifran en kommungemensam modell. Statusen

kommenteras pa foljande satt
e Ej paborjad

e Paborjad
e Férdig
e Stoppad
Uppdrag Uppfoljning per augusti 2016

Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-
2017, KSN-2014-0036 (KS 2016-02-10 § 12)

att uppdra till kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen att teckna avtal med
Destination Uppsala AB om projektledning av
Partnerskap Elitidrott Uppsala under 2016 och 2017.

Fardig.

Avtal med DUAB ar tecknat.

Oversyn av namndernas ansvar och organisering,
KSN-2015-2455 (KS 2016-03-03 § 36)

att uppdra till kommunstyrelsens arbetsutskott att
genomfora en déversyn av kommunens organisation
och aterkomma till kommunstyrelsen senast i maj
2016 med forslag till forandringar av ndmndernas
ansvar och organisering fran 1 januari 2017

att uppdra till stadsdirektoren att parallellt med ovan
angivna uppdrag foresla en anpassning av
tjanstemannaorganisationen som moter forslagen till
namndernas ansvar och organisering

Paborijad.

Forslag till férandringar beslutades
av KF i juni i &rendet Forslag till ny
namndorganisation.

Principer for
forvaltningsorganisationen
understalls KS for beslut i september.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se




Fairtrade City 2016, KSN-2015-2117 (KS 2016-03-
03 § 34)

att uppdra till kommunledningskontoret att utforma
arets ansokan till Fairtrade Sverige

Fardig.

Ansokan till Fairtrade Sverige ar
godkand.

Uppfdljning av ndmndernas verksamhetplanering
och internkontroll, KSN-2015-2371 (KS 2016-04-06
8§ 45)

att uppdra till kommunledningskontoret att
aterkomma med forslag om reviderad riktlinje for
riskanalys och intern kontroll enligt arendets
foredragning

att uppdra till kommunledningskontoret att
aterkomma med forslag om reviderad riktlinje for
namndens verksamhetsplanering och uppféljning
enligt drendets foredragning

Paborjad.

Reviderad riktlinje for riskanalys och
intern kontroll samt reviderad
riktlinje for namndens
verksamhetsplanering understélls KS
for beslut i september.

Revidering av varumarkesplattform for varumarket
Uppsala, KSN-2016-0374 (KS 2016-04-06 § 46)

att stodja implementeringen av
varumarkesplattformen i Uppsala kommuns ndmnder
och bolag

att bista externa intressenter och aktorer med
implementeringen av varumérkesplattformen

att arligen folja upp och vid behov ta initiativ att
tillsammans med de externa aktorerna vidareutveckla
arbetet med varumarkesplattformen

att i ovrigt forvalta och utveckla varumarket enligt
foredragning

att aterkomma med ambitionsniva och kostnader for
forvaltning och utveckling av platsvarumarket i
samband med forslag till budget for kommande ar

Paborijad.

Implementering har startat enligt KS
beslut.




Oversyn av Destination Uppsala AB, KSN-2016-
0572 (KS 2016-04-06 § 49)

att uppdra till kommunledningskontoret att forvarva
samtliga aktier i Destination Uppsala Aktiebolag till
nominellt varde 20 kr per aktie i enlighet med
upprattat aktiedgaravtal och hembudsklausul.

att uppdra till kommunledningskontoret att
forbereda likvidation av Destination Uppsala AB,
med anledning av oklarheter avseende bolagets
aktiebok.

att uppdra till kommunledningskontoret att
aterkomma med forslag pa inkramsdverlatelse av
Destination Uppsala ABs verksamhet till helagt
dotterbolag samt forslag till ny bolagsordning och
agardirektiv

att uppdra till kommunledningskontoret i samrad
med Destinations Uppsala AB:s styrelse aterkomma
med forslag pa hur en ny &garstruktur i nytt bolag
kan se ut alternativt forslag pa hur besoks-
branschens inflytande kan garanteras i ett nytt bolag

Paborijad.

Beslut om att dverféra verksamheten
till helagt bolag bereds, till det
kommer att dversyn ska goras av
agardirektivet vilket styr bolagets
inriktning.

Yrkes-SM 2018, KSN-2016-0356 (KS 2016-04-06 §
54)

att uppdra till stadsdirektor att utse ledamoter som
ska inga i den projektgrupp som ansvarar for
forberedelser och genomfdrande av yrkes-SM 2018

att uppdra till kommunledningskontoret att beakta
kostnaden i forslag till budget for ar 2018

Paborijad.

Arbete pagar med att utse
projektgrupp i samrad med UBF.

Kostnaden &r beaktad i forslag till
Mal och budget 2017-2019.

Justerad ansvarsfordelning for lokalforsorjning av
utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, KSN-2016-0531 (KS
2016-04-06 § 56)

att uppdra till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
att i samarbete med berérda forvaltningar utarbeta ett
forslag till en utvecklad projektmodell for storre ny-
och ombyggnadsprojekt.

Paborjad.

Arbete med projektmodellen har
tappat lite fart pa grund av
organisatoriska forandringar pa
SFAB men uppdraget borde kunna
l6sas fore arsskiftet. Diskussion
pagar avseende effektanalyser i den
ekonomiska modellen som har tagits
fram.




Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-
2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda
bestallningsprocessen for lokalatgarderna i planen
och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomforandeforslag enligt gallande
ansvarsfordelning och delegationsordning

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i
samverkan med kommunledningskontoret och
Uppsala Skolfastigheter AB, att vid genomférandet
tillse att de samlade atgarderna genomfors, eller
I6pande justeras till, de investeringsramar som
faststélls av kommunfullméktige i mal och budget

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att
samordna dessa atgarder med intressen inom idrotts-
och fritidsnamnden, kulturndmnden och teknik &
service

att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i
samrad med kommunstyrelsen, i framtagandet av
atgarder utifran planen, préva finansiering genom
exploatering av mark i fastighetsbestandet

Paborijad.

Bestallningarna ar skickade till
SFAB. Diskussioner pagar kring ett
fatal objekt men det haller pa att
redas ut.

Genomférandeférslagen ska
understallas KS for beslut nar det har
tagits fram underlag sasom offerter,
volymstudier etc. Detta gors I6pande.

Lokalberedningsgruppen arbetar
med att tillse att de samlade
atgarderna genomfors. Gruppen
traffas var 6:e vecka.

Samordningsdiskussioner pagar
standigt och kommer att underlattas
nar den strategiska planen for idrott
ar beslutad.

Oversiktsplan 2016, KSN-2014-1327 (KS 2016-05-
11§ 82)

att ge stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att
inleda arbete med en fordjupad 6versiktsplan for de
syddstra stadsdelarna inklusive en foérdjupningsstudie
av forutsattningarna for latt, sparburen kollektivtrafik
i straket Bergsbrunna - Ultuna - Gottsunda, enligt
foredragningen

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
initiera programarbete for Flogsta och Stabby, enligt
foredragningen

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
utifran foreslagen Gversiktsplan vidareutveckla
gronstrukturplaneringen och ta fram underlag for att
stérka och utveckla ekosystemtjanster i mark- och
bebyggelseutveckling

Paborjad.

Arbete pagar i enlighet med sista att-
satsen. Projektdirektiv tas fram under
hosten.




att ge stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att
inleda arbetet med en trafikstrategi fér Uppsala
kommun enligt féredragningen

att betraffande de fyra sistndmnda att-satserna ge
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att aterkomma
med forslag till tidsplan och direktiv i samband med
verksamhetsplaneringen for 2017

Finskt forvaltningsomrade 2016, KSN-2016-0547
(KS 2016-05-11 § 88)

att uppdra till berdrda namnder att i samband med
del- och &rsbokslut redovisa hur medlen anvénts

att kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per ar
kallar representanter for den sverigefinska
minoriteten till ett sarskilt samrad

Paborijad.

Arbete pagar enligt plan.

Borgensarende Fyrisfjaden AB, KSN-2016-0528 (KS
2016-05-11 § 89)

att Fyrisfjadern AB arligen éverlamnar arsbokslut
till kommunen

att Uppsala KFUM BMK Fyrisfjadern och
Fyrisfjadern AB arligen 6verlamnar arsbokslut till
Uppsala kommun

att uppdra till kommunledningskontoret att arligen
folja upp verksamhet och ekonomi for bade bolag
och forening samt att rapportera resultatet av
uppféljningen till kommunstyrelsen

Paborjad.

Beslut om borgen finns, tidigare
sakerheter samlas till en sakerhet.

Forslag till ny nAmndorganisation for Uppsala
kommun, KSN-2015-2455 (KS 2016-05-25 § 101)

att under 2017 genomfdra en Gversyn av
stadsbyggnadsférvaltningens organisation

att ta att ta fram en ekonomi- och
verksamhetsstyrningsmodell anpassad till den nya
namnd och férvaltningsorganisationen i samband
med Mal och budget 2017-2019

Paborjad.

Oversyn av
stadsbyggnadsforvaltningen har inte
paborjats.

Arbete pagar avseende ekonomi- och
verksamhetsstyrningsmodell. Forslag
presenteras under hésten och
modellen ska borja galla fran 2017.




Atgarder for socialt utsatta EES-medborgare, KSN-
2016-0594 (KS 2016-05-25 § 105)

att uppdra till socialndmnden att ansvara for att
driften av hérbarge och dagverksamhet for EU-
migranter sker aret om sa lange behov finns

att uppdra till socialndmnden att, arligen i samband
med aterrapportering av tertial tre, till
kommunstyrelsen sérskilt aterrapportera de
verksamheter som bedrivs till forman for EU-
migranter

att uppdra till socialnd&mnden att utveckla den
uppsokande verksamheten fér EU-migranter som
vistas i Uppsala kommun

att uppdra till kommunledningskontoret att utreda
och aterrapportera till kommunstyrelsen hur
samverkan mellan Uppsala kommun och EU-
migranternas hemlander skulle kunna utvecklas,
samt aterkomma med forslag till kommunstyrelsen

att uppdra till kommunledningskontoret att
intensifiera arbetet med att soka tillgangliga EU-
medel och statliga medel for att sékerstalla en
langsiktig extern finansiering

Paborijad.

Kommunledningskontoret kommer
processleda dag under hésten med
stadsbyggnadsforvaltningen och
ovriga samverkansparter gallande
kommande inriktning for EU-
migranter utifran KS beslut och SCN
handlingsplan.

Ansokan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret
2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-
2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att
aterkomma med forslag till riktlinjer for kommunens
bidrag till samverkanféreningar/byalag

Ej paborjad.

Upphandling som villkor for vita jobb, goda
arbetsvillkor och kollektivavtalsenliga villkor, KSN-
2016-0573 (KS 2016-06-15 § 131)

att uppdra till kommunledningskontoret att
genomfora ett pilotprojekt vid upphandling av
stadtjanster i syfte att garantera goda arbetsvillkor
genom tillampning och uppféljning av for branschen
géllande kollektivavtalsenliga villkor

Paborjad.

Pagar som pilot under hosten 2016.




att uppdra till kommunledningskontoret att
aterkomma med forslag till revidering av riktlinje till
upphandlingspolicy avseende upphandling och
tillampning av social hansyn och arbetsvillkor

Vardskap for O-ringen 2020, KSN-2015-1239 (KS
2016-06-15 § 132)

att uppdra till Destination Uppsala AB att
tillsammans med O-Ringen AB och berdrda
intressenter utforma en plan for genomforandet av
O-Ringen 2020

att uppdra till stadsdirekttren att teckna avtal med
O-Ringen AB inom ramen for de ekonomiska
forutsattningar som redovisas i foredragningen

att uppdra till kommunledningskontoret att beakta de
ekonomiska forutsattningarna i Mal och
budgetarbetet 2017-2020

att uppdra till stadsdirekt6ren att soka
medfinansiering till projektet hos andra aktorer i
Uppsala sasom naringsliv, universitet och dvriga

Paborijad.

Stadsdirektdren har undertecknat ett
avtal med O-ringen. De ekonomiska
forutsattningarna har beaktats i Mal
och budget 2017-2019.

Under andra halvaret 2016 ska en
plan for genomférandet utformas
samt ansokan om extern finansiering
formuleras.

Uppfdljning av Uppsalas drogpolitiska program,
KSN-2016-1077 (KS 2016-06-15 § 134)

att uppdra till kommunledningskontoret att
tillsammans med socialforvaltningen se over
forbattringsomraden avseende styrning och
implementering enligt foredragningen

att uppdra till kommunledningskontoret att
tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag se
Over samtliga styrdokument beslutade av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige inom
omradet social hallbarhet enligt féredragningen samt
aterkomma med en rapport till kommunstyrelsen
med forbattringsforslag

Ej paborjad.

Arbete startas under hdsten.




Partnerskap med ideburna organisationer (KF 31
mars 2014 § 76)

att uppdra till kommunstyrelsen att komplettera
arbetet med anledning av lokal 6verenskommelse
mellan foreningslivet och Uppsala kommun (LOK)
med en utredning av och mojligheter att inga
partnerskap, belyst utifran LOU, ekonomiska,
juridiska och kvalitetsmassiga konsekvenser.

Paborijad.

IOP-arende understélls KS for beslut
i september. (Riktlinjer, idéburet
offentligt partnerskap).

Andring av reglementet fér kommunstyrelsen och
namnderna i Uppsala kommun (KF 24 november
2014 § 233)

att uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta forslag
till kommunfullmaktige om regler som ger majlighet
for socialndmnden (SCN) att dess ledamoter kan
delta i ndamndens sammantraden pa distans vid
behandling av individarenden

Paborjad.

| forslag till nytt reglemente for
Uppsala kommun finns forslag pa
hur narvaro pa distans i namnderna
ska hanteras. Reglementet férvantas
antas av KF senast i december 2016.

Forslag till ny nAmndorganisation (KF 13 juni 2016
8 127)

att uppdra till kommunstyrelsen att ge forslag pa
manadsarvoden for berdrda namnders presidier att
faststallas av kommunfullmaktige i oktober 2016

att uppdra till kommunstyrelsen att ge forslag pa
reglemente for kommunstyrelsen och évriga
namnder att faststallas av kommunfullméktige i
oktober 2016

att uppdra till kommunstyrelsen att senast i
september 2016 fatta beslut om organisering,
styrning och finansiering av gemensam verksambhet i
enlighet med foredragningen

att uppdra till kommunstyrelsen att faststélla
principorganisation for férvaltningen

att uppdra till kommunstyrelsen att séarskilt folja
implementeringen av den nya organisationen for att
vid behov foresla forandringar

att uppdra till kommunstyrelsen att i vrigt fatta de
beslut som kravs for ndmndorganisationens
genomforande

Paborijad.

Manadsarvoden - arbete pagar i
ERS-gruppen.

Reglemente - forslag framtaget, pa
vag ut pa remiss, beslut i KF innan
arsskiftet.

Gemensam verksamhet - under
politisk beredning, beslut i KS under
hosten.

Principorganisation for forvaltningen
— understalls KS for beslut i
september.

Folja implementeringen - pagar
I6pande fran 2017.

Program for externa utforare - beslut
i KF i samband med Mal och budget i
november.




att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram ett
program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angelédgenheter som utfors av externa
utforare. Programmet ska garantera insyn och
transparens i beslutsprocesser samt skapa
forutsagbarhet och stabila forutsattningar for saval
externa utforare som for egenregi utifran bl. a.
samordningsfordelar, effektivitet och
affarsmassighet. | programmet ska
ersattningsmodellerna i respektive namnd till saval
egenregi som externa utforare bygga pa
forutsagbarhet och ha god framforhallning.
Programmet ska faststéllas av KF och utvérderas
arligen.

Barnens trad (KF 30 maj 2016 § 109)

att uppdra till gatu- och samhéllsmiljond@mnden att
under forsta halvaret 2016 plantera ett '‘Barnens trad'
pa plats namnden finner lamplig.

att uppdra till gatu- och samhéallsmiljona@mnden att i
samrad med kommunstyrelsen svara for ett
arrangemang i samband med planteringen som
uppmarksammar barnkonventionen

Fardig.

| juni planterades en fem meter hdg
kastanj utanfér Johannesbéackskolan
av kommunalrad och barn.
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Bilaga 5 — Uppfoljning av KS internkontroll per augusti

Kommunstyrelsen beslutade i december 2015 om plan for internkontroll for 2016 for den
egna verksamheten. Flertalet av kontrollerna f6ljs upp och granskas per augusti. En komplett
uppfoljning gors i samband med arsbokslut.

Nedan redovisas resultatet av granskningen, identifierade brister och vilka atgarder som
vidtagits for att forbattra hanteringen i framtiden.

Redovisning av genomférd granskning

Omvarldskrav — utan anmérkning

En lista med uppdrag, arenden och atgérder fran verksamhetsplanen finns och uppdateras
I6pande. Avstamning gors i ledningsgrupp tva ganger i manaden. Det gors en I6pande
prioritering mellan befintliga och nya uppdrag.

Atgarderna har lett till en 6kad kannedom om krav, férvantningar och vad som pagar samt
Okade mojligheter att vid behov prioritera.

Miljoskulder — utan anmérkning

Under aret har stadsbyggnadsforvaltningen inventerat och analyserat skicket pA kommunens
exploateringsbara mark. Arbetet bevakas I6pande och en kontroll av arbetet gjordes per april.
Kontrollen visar att i samband med exploatering av kommunal mark hanteras fragan om
eventuella saneringskostnader i markanvisningsavtalen. En riskanalys ska goras for att visa pa behov
av miljoutredning for planlagd kommunalagd mark eller for kommunaldgd mark som &r pa vég att
planlaggas.

Risken hanteras dven med en atgard i verksamhetsplanen och foljs upp i samband med
uppfoljning av verksamhetsplanen.

Ekonomi - hog kostnads- och investeringsniva
Kontrollomradet kommenteras i samband med arsbokslut.

Lag kvalitet pa indata i verksamhetssystemen

Ekonomisystem/Agresso — utan anmarkning

Intern kontrollarbetet kring Agresso sammanfaller i stora delar med all utveckling som
bedrivits inom redovisningsenheten under aret. System och tillampning &r en del av samma
helhet. Nagra av de viktigaste kvalitetsforbattringarna beskrivs nedan.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



11.

En Gvergang till senaste version av kommunbas (normalkontoplan for kommunernas
externa redovisning) har genomforts. Ett omfattande arbete med stangning och stadning
av ett storre antal baskonton.

En kvalitativ utvardering av underlag och integration fran verksamhetssystemen Extens,
Heroma, Pro Capita och Siebel har genomforts. En skriftlig rapport finns hos
redovisningschefen som underlag for vidare utveckling.

Slumpmassiga stickprov har genomforts avseende periodiseringar i saval arsbokslut som
delarsbokslut per april. Rapport och iakttagelser finns hos redovisningschefen.

En ny och modernare attestinstruktion har beslutats av KS i september.
Attestinstruktionen dr en bas for manga av de interna kontroller som utfors av
medarbetare i organisationen avseende ekonomiska transaktioner. Den nya
attestinstruktionen kommer ha gynnsamma effekter pa hela organisationens syn pa
struktur och kontroll.

Vid sidan av sak- och slutattest genomfors kontroll av stora belopp av ekonom (>200 000
kronor) av samtliga leverantorsfakturor.

Beslut har fattats om att centralisera forvaring av samtliga manuella verifikationsserier.
Arbetet ar ett viktigt steg mot att ta kontroll 6ver verifikationers kvalitet och sparbarhet,
nagot som tidigare inte alls fungerat. Samtliga medarbetare som bokfér manuella
transaktioner har instruerats att senast i slutet av oktober lamna in samtliga verifikat
avseende 2016. Timanstallda har kontaktats for insortering av historiskt material (2016) i
parmar. Fran och med november ska samtliga medarbetare méarka och sortera in sina egna
verifikationer enligt central instruktion.

Under aret avskaffades de sa kallade "balansenheterna”. Avstamningsarbetet och
dokumentation av detta centraliserades. Den samlade avstdmningen av hela Uppsala
kommuns balansrakning dr fran augusti 2016 tillganglig for alla, elektroniskt. Det ger
goda effekter avseende saval kvalitet som effektivitet.

Utbildning har genomforts i tillampning av den obligatoriska verksamhetskoden. Totalt
har 74 ekonomer genomgatt utbildningen och ett samtal som tidigare saknats forvantas ge
goda effekter. Ett antal verksamhetskoder har stangts eller finjusterats och i grupparbete
sakerstalls att forstaelse och tillampning ar lika mellan framforallt kommunens
uppdragssida och egen regi.

Motpartskoden (obligatorisk) har stadats upp.

. En uppgradering av affarssystemet Agresso gors under september-oktober till senaste

tillgangliga version. Uppgraderingen syftar forutom att ge en driftsséker och effektiv
teknisk miljo ocksa till att bilda plattform for implementering av nya moduler. Inga
uppgraderingar av sadan omfattning har genomforts sedan implementeringen 2009.
Under aret har informationen pa kommunens intranat, Insidan, omstrukturerats och flera
rutiner har uppdaterats. Bland annat kund och krav samt materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. En inventeringsinstruktion har formulerats och
inventeringsansvariga har identifierats pa namndniva. En undersida for kod- och
kontoplaner har etablerats och uppdaterats.



12. Redovisningschefen har fatt ett uttalat agarskap over de tre obligatoriska
Agressodimensionerna (koddelarna) baskonto, verksamhetskod och motpart. En
”kontogrupp” och en verksamhetskodgrupp” har bildats som referens. Grupperna
bearbetar énskemal och forslag till forandring och foreslar beslut till redovisningschefen.

Personalsystem/Heroma — delvis anmarkning

| syfte att kontrollera kvaliteten pa indata i Heroma har en kontroll genomforts for att se om
personal tillhor ratt ansvar. | maj manad gjordes ett uttag av rapport fran Heroma 6ver vilka
som inte har signerat utanordningslistan i steg 1. Urvalet har avsett personer med stora
I6nebelopp som inte har signerats. Kontakt har tagits per telefon.

Cirka 25 % av kommunens lonekostnad var under maj manad osignerad i steg 1 vilket
motsvarar ett belopp pa cirka 90 miljoner, enligt rapporten som togs ut for manaden. Det
behover inte betyda att det ar nagra felaktigheter som betalas ut.

Atgarderna har lett till att en ny rutin for uppféljning tagits fram och kontroller kommer
framover goras pa foljande séatt:

Systemforvaltarna tar fram en rapport ur Heroma sista arbetsdagen, forsta veckan i varje
manad och lagger den pa en forutbestamd arbetsyta som Ldneservice kan komma at. Ansvar
som saknar behorig chef hanteras av systemforvaltarna. Loneservice sorterar rapporten per
forvaltning och skickar bearbetat underlag till respektive forvaltningschef och HR chef for
uppfoljning samt en samlad rapport for hela kommunen till HR direktor.

FOrsorjning av verksamhetslokaler — utan anmarkning
Kontroll har gjorts i agresso samt muntligt med medarbetare pa enheten. Inga vitesbelopp har
betalats ut pa lokalférsérjningen hittills under 2016.

HoOga ambitioner i exploaterings- och byggtakt — utan anméarkning

En prioriteringsmodell har arbetats fram som lagger grunden for en bedémning utifran
ekonomiska aspekter och ett antal andra viktande kriterier. Ett verktyg for att berékna
projektidéernas kostnader ar under utarbetande och kommer testas under hdsten 2016 for att
sedan implementeras i samtliga stads- och landbyggsutvecklingsprojekt.

Arbetet hittills har resulterat i fem 6vergripande kriterier som utgors av kommunal ekonomi,
genomforbarhet, volym, grad av systempaverkan och kvaliteter.
e Kommunal ekonomi handlar om vad idén har for ekonomisk innebérd.
e Genomforbarhet handlar om det &r ratt forutsattningar for att genomfora idé till
exempel tidsmassigt i relation till andra projekt samt om det finns tillgangliga resurser.
e Volym &r kvantitativa matt till exempel antal bostader, BTA (bruttoarea) och gator.
e Grad av systempaverkan handlar bland annat om idén i relation till andra projekt och
vad idén kan ha for paverkan pa andra projekt.
e Kuvaliteter handlar om idéns samhéllsnytta; vad idén kan ha for vérde for
lokalsamhéllet och om det kan resultera i attraktivitetshdjande varden.



De projekt som utifran prioriteringsarbetet bedoms som mest vardefulla, omfattar uppat 44
000 bostader for perioden 2016 — cirka 2035. Projekten befinner sig i olika faser dar nagra ar i
genomfdérandefas (exempelvis delar av Rosendal och Ostra Salabacke) medan andra &r i idé-
eller utredningsfas (exempelvis Stabby och Flogsta). Avsikten ar att utifran genomgang som
sker i samband med uppféljning per augusti 2016, kunna uppratta forslag till
exploateringsbudget per ar for beslut i Mal och budget 2017-2019 och successivt gora
konsekvensbeddmda prioriteringar och eventuella omprioriteringar.

Malkonflikter/styrtrangsel
Se uppfoljning omvarldskrav.

Ej fullt ut implementerad stabsorganisation — utan anmarkning

I samband med omorganisationen genomfors flera aktiviteter for att sakerstalla ett fungerande
och effektivt stabsstod till forvaltningarna. Djupintervjuer pagar med forvaltningsdirektérerna
och verksamhetschefer i produktion. Utvardering pagar av existerande matrisfunktioner.
Organisationsanpassningar pa kommunledningskontoret planeras under hosten.

Implementering av styrdokument — utan anmarkning

| arbetet med att synliggéra kommunens ledningssystem pagar metod- och processutveckling
for samordnad implementering och uppfdljning av styrdokument. Arbetsprocessen &r en del
av kommunens planerings- och uppféljningsprocess.

Anlaggningsregister — utan anmarkning

Anléggningsredovisningen har centraliserats. Fran och med oktober ska all registrering i
anlaggningsmodulen ske med utgangspunkt fran redovisningsenheten. Arbetet ar en del av
uppstadningen av tidigare svag hantering och regelefterlevnad som bland annat Iag till grund
for den oegentlighetsutredning som initierades under 2013. Stora mangder anldggningar och
inventarier som inte uppfyller grundldggande kriterier for att anlaggningsredovisas kommer
att utrangeras under aret.



Bristande avtalstrohet — utan anmarkning

Leverantorstrohet mats manatligen och redovisas per namnd. Kommunens leverantorstrohet
Okar. Per sista augusti ar leverantorstroheten cirka tre procent hogre &h samma period 2015.
Per augusti 2016 uppgick leverantorstroheten till 64,6 procent att jamforas med 2012 da
troheten uppgick till 44,2 procent.

Leverantorstrohet per vald period

.....

Leverantarstrohet Virde

2812 2813 2614 2815 2616

Ekonomi — brister i prognossakerheten — utan anmarkning

Lopande uppfdljning gors i samband med manadsrapportering. Manadsrapporterna behandlas
I ledningsgruppen och redovisas for samtliga ndmnder i kommunstyrelsen. Rapporterna
utvecklas I6pande i syfte att blir mer andamalsenliga och att 6ka kvaliteten pa innehallet.

Felaktig hantering avseende offentlighet och sekretess — utan anmarkning

Diarieforing av elektronisk post sker efter samma rutiner som géller for analoga handlingar.
Atgarder har genomforts for att kontrollera om kommunens handlaggare hanterar sin e-post
korrekt vad galler offentlighet och sekretess.

En slumpvis utvald medarbetare fran varje stab pa kommunledningskontoret ombads skriva ut
alla e-post som inkommit till dem den 22 augusti 2016. E-postmeddelandena kontrollerades i
syfte att se om nagra av dessa meddelanden borde ha registrerats men dar handlaggaren inte
gjort detta. Av de 153 handlingar som kontrollerades framkom det tva fall dar handlingen
borde ha registrerats men da detta inte hade gjorts. Kontrollen har endast gjorts mot
registrering i DokA (ett av kommunens diariesystem) varfor dessa handlingar skulle kunna
vara registrerade i nagot annat system.

Beddmningen &r att kommunen har en bra hantering av vilka handlingar som ska registreras.

Bristande generell krisberedskap — utan anméarkning

Krisledningsarbetet sakerstalls genom att arliga sammankomster for krisledningsstab samt
krisledningsndamnd genomférs. Arlig sammankomst inklusive évningsmoment &r inplanerad
for 2016 for krisledningsstab (november) samt krisledningsnamnd (december).



Risk for oegentligheter

Avtal for jordbruksarrenden — utan anmarkning

Inom egendomsforvaltningen har under aret 45 av 54 arrendeavtal omtecknats i enlighet med
delegationsordningen med underskrift av ansvarig chef. Avtalen har justerats med
utgangspunkt i extern vardering, reviderad och kvalitetssakrad avtalsmall och i
forekommande fall reviderade gransdragningar med nya kartbilagor. Internt juridiskt stéd har
anvants vid upprattande av ny avtalsmall, extern vérdering har genomforts som underlag for
reviderad prissattning och syn har genomforts av forordnad syneman som underlag for
omtecknande av avtal for gardsarrenden.

Avtalsgenomgangen ger ett bra underlag for den fortsatta forvaltningen av jordbruksmark och
gardar med tydliga gransdragningar och korrekt och sokbar avtalsdokumentation.

Information om bisysslor — utan anmarkning

Uppfoljning av information om bisysslor till arbetstagare ska goras i samband med
medarbetarsamtal. For de staber dar medarbetarsamtal har genomforts under perioden har
noterats att de bisysslor som finns inte medftr nagra oegentligheter och att det darmed inte
finns behov av att genomfdra nagon atgéard. Kontroller kommer att goras under hosten for de
staber som har sina medarbetarsamtal da.

Uppfdljning av representationspolicy och policy for mutor och jav — delvis anmérkning

En webbenkat skickades ut via en lank i ett e-postmeddelande till ett slumpmassigt urval av
164 politiker och 139 chefer i Uppsala kommun. Svarsfrekvensen var 184 personer, vilket
motsvarar 61 procent (41 procent for politiker och 84 procent for chefer). Enkaten bestod av
fragor om kunskaper och erfarenheter av mutor, jav och representation utifran innehallet i
kommunens policy mot mutor samt policy for representation. Fragorna har kontrollerats av
chefen for arbetsgivarenheten inom kommunledningskontoret.

Resultaten visar att kunskapen kring regelverken for representation ar jamforelsevis laga. Det
finns ocksa en osékerhet kring vad som ar en muta och det finns en kdnnedom om att det har
forekommit mutbrott, jav och brott mot representationsregler.

Det finns inga patagliga skillnader mellan kénsidentitet (kvinna, man, annat). De storsta
skillnaderna mellan politiker och chefer &r att:

o Politiker i lagre grad anser att de har tillrackliga kunskaper om regelverket for representation.

e Chefer i lagre grad anser att de har tillrackliga kunskaper om jav.

e Chefer i hogre grad varit med om situationer dar det varit svart att avgora om t.ex. en gava
varit en muta eller otillborlig forman.



Mutor Jav Representation

Tillrdcklig kunskap 90 % | Tillracklig kunskap 90 % | Tillrcklig kunskap 77 %
Kanner till mutbrott 4% K?nner till jav som lett till 4% Kanner till b_rott mot 39%
paverkan representationsregler

Varit med om oklar situation 7% Varit med om oklar situation 3%

Nagon har forsokt att muta

0,
mig 3%

Atgarder behover vidtas for att 6ka kannedom om policierna samt skapa en 6kad kunskap om
vad som réknas som exempelvis muta.

Representationsfakturor — utan anmarkning

Samtliga leverantorsfakturor (alla ndmnder) i Agresso som konteras till baskonton for
representation, kursavgifter, hotell och logi och liknande kontrolleras. | det elektroniska flodet
skickas fakturorna forutom till sak- och slutattestant dven automatiskt till en
efterkontroll/attest av ekonom som kan foljas och sparas i loggfiler. Ekonomen kontrollerar
bland annat momes, att syfte for utlagg redovisats och att deltagarlistor bifogats. Inga
betydande avvikelser har rapporterats fran dessa ekonomer vilket emellertid inte ar en garanti
att avvikelser saknas. Som ett resultat av denna kontrollatgard har chef for redovisning
beslutat att kalla till ett méte med samtliga ekonomer som utfor kontrollsteget (kan utlasas i
Agresso) for ett samtal om de erfarenheter dessa gjort under aret. Rutinen for uppféljning
beskrivs pa kommunens intranét.

Medarbetare med skyddsvarde — utan anmarkning
Per augusti 2016 har en medarbetare med skyddsvérde identifierats.
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Bilaga 6 — Arlig uppféljning av kommunstyrelsens Policy och
Strategisk plan for 1T-utveckling och digitalisering

Denna bilaga beskriver den forsta arliga uppféljningen av policy och strategisk plan for IT-
utveckling och digitalisering som beslutades i oktober 2015. Syftet med denna uppféljning ar
att sakra verkstallandet av den politiska inriktningen.

November 2014 beslutade kommunfullmaktige att en ny langsiktig inriktning for IT skulle tas
fram. Vid denna tidpunkt hade kommunen en splittrad och svaranalyserad I1T-miljo med fa
eller inga arenor for kommungemensam och langsiktig styrning av IT-relaterad utveckling.
Den da interna IT-organisationen var uppdelad pa olika kontor och forvaltningar och styrdes
utifran en kop-och-salj metodik. Metodiken samt brister i styrningen resulterade i ett
resurstungt underhall med svag utveckling av IT och digitalisering.

Kommunen har sedan 2014 lagt en kraftfull och stabil grund for en hallbar
verksamhetsutveckling med koppling till IT och digitalisering.

Det finns en etablerad IT-styrning som &r starkt kopplad till mal och budgetarbete samt annan
verksamhetsstyrning. Kommunen har stérkt det digitala ledarskapet och etablerat nara
samarbete mellan forvaltningar samt bolag.

Idag &r Uppsala kommun ett foredome i Sverige med avseende pa digitalisering.
Representanter fran Uppsala medverkar idag vid flertalet konferenser pa nationell och
regional niva. Det gor kommunen till en attraktiv arbetsgivare. Som exempel kan namnas ett
seminarium om digitalisering i Almedalen, seminarium pa kommande e-forvaltningsdagar, pa
Kompetensmassan samt pd GEO-forum som i ar arrangeras i Uppsala. Kommunen &r ocksa
vard for och foredragshallare pa natverk for kvinnor i IT-branschen.

Organisationskulturen inom IT har genomgatt en stor férandring. Idag kan medarbetarna ta
ansvar for saval kommunens utveckling som for den egna professionella utvecklingen. Den
paborjade kompetensvaxlingen fran forvaltningsfokus till utvecklingsdriven IT framjas av att
IT-verksamhet och IT-personal har samordnats organisatoriskt. Kommunens IT-organisation
ar dynamisk, samlad och handlingskraftig.
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Denna uppféljning foljer den strategiska planens fyra malomraden: IT-styrning,
Digitalisering, Verksamhetssystem samt Infrastruktur.

IT-styrning

Mal: Forandringar i IT-miljon sker samordnat i kommunen och leder till samutnyttjande av
IT-16sningar, minimerade dubbelfunktioner och ett effektivt underhall. IT-styrningen &r
integrerad i kommunens ledarskap och starker innovationskraft och utveckling av framtida
samhallsldsningar.

IT-utveckling och digitalisering sker idag samordnat utifran kommunens strategiska
styrprinciper och leder till samutnyttjande av IT-l6sningar, minimerade dubbelfunktioner och
ett effektivt underhall.

Utmaningar finns. Kommunen har fortsatt en splittrad 1T-miljo. Det staller hoga krav pa
kommunens digitala ledarskap da starka samarbeten kréavs. Hallbar utveckling forutsatter att
isolerade I6sningar i enskilda verksamheter minimeras.

Ett gemensamt och uthalligt digitalt ledarskap ar den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for
att Uppsala kommun ska lyckas med ett hallbart utvecklingsarbete i enlighet med de
styrprinciper kommunfullmaktige beslutat i policy for IT-utveckling och digitalisering.

Att stérka det digitala ledarskapet inom Uppsala kommun ar darfor ett fortsatt prioriterat
omrade.

Uppfoljning av IT-relaterade kostnader och verksamhet sker idag samordnat med 6vrig
verksamhetsuppféljning. IT-kostnaderna dr samlade och i 6kad utstrackning tydliggjorda och
forutsédgbara. En mojliggorare har varit den organisatoriska samordningen av IT-verksamhet
och IT-personal. Det &r ett fortsatt prioriterat arbete att sékra att 1T-kostnader ar tydligt
finansierade, transparenta och forutsagbara samt att nyckeltal och analyser ér tillgangliga for
jamférelser med andra kommuner.

Under april 2016 genomfordes ett fullsatt event for befintliga och presumtiva IT-leverantérer.
Med eventet angav kommunen ett nytt férhallningssatt till leverantérer av IT- och
digitaliseringsldsningar. Leverantdren ska vara en strategisk partner i kommunens
utvecklingsarbete, dar affarsmassighet och hallbara relationer utgor grund for fortsatt
samarbete.

Antalet leverantdrer ar dock fortsatt hdgt och direkt kopplat till kommunens splittrade IT-
miljo. Att vidareutveckla leverantorsstyrning med tillhdrande avtalshantering &r fortsatt ett
prioriterat omrade.




Digitalisering

Mal: Kommunen &r ett foredome pa att tillvarata och utveckla digitaliseringens mojligheter.
Digitaliseringen utvecklar medborgardialogen och framjar hallbara lésningar. Digitalt & norm
och det ar enkelt att ha kontakt med kommunen. Oppna data inom kommunen stimulerar till
innovation och underlattar insyn.

Ordning och reda, utvecklingsbara verksamhetssystem samt en robust infrastruktur ar
grundforutsattningar for ett framgangsrikt digitaliseringsarbete. Genom att kommunen under
aret fokuserat pa dessa delar finns nu forutsattningar for effektiva informationsfléden vilka
mojliggor en 6kad utveckling av hallbara digitala tjanster. Tjanster som ar skapade utifran
anvandarnas behov, beteende och sammanhang.

Kommunen har idag ett hundratal digitala tjanster vilket &r jamforbart med andra kommuner
med motsvarande storlek. Digital bostadsformedling, digital tjanst for felanmalan, digital
redogorelse for uppdrag som god man for ensamkommande barn, digital livsmedelskoll &r
exempel pa nya tjanster som skapats.

Utveckling av ytterligare ett 30-tal tjanster pagar, exempelvis digitala bibliotekstjanster,
digital ansékan om ekonomiskt bistand och digital tjanst for ansékan om féreningsbidrag.

Redan befintliga digitala tjanster vidareutvecklas for att 6ka anvandbarhet och anvéndarnytta.
Exempel pa detta &r digital ansokan for forskola och grundskola, samt digital bygglovsguide.

Uppsala har som forsta kommun i landet tillgangliggjort baskartan som 6ppna geodata.
Arbetet med att tillgangliggora ytterligare data for vidareutnyttjande fortsatter i god takt.

Kommunens digitaliseringsarbete bidrar till minskad miljébelastning, en hallbar
landsbygdsutveckling samt starkt innovation inom regionen. FoU-projektet Green loT syftar
till att utforma en integrerad och 6ppen 16sning for luftkvalitetsovervakning. Ett FoU-projekt
kring sakernas internet for ett hallbart lokalt lantbruk syftar till att stotta smaskaligt lantbruk
och primarproduktion av livsmedel. Projektet bidrar till landsbygdsprogrammets mal genom
att skapa forutsattningar for att oka den hallbara narproduktionen av livsmedel.

LEDA for smartare vélfard &r ett nationellt férandringsledningsprogram dar Uppsala kommun
ar pilotkommun inom omradet skola och larande. Programmet syftar till att 6ka hastighet och
kvalitet i inférandet av digitala Iésningar.

Det viktigaste med det fortsatta digitaliseringsarbetet &r inte antalet tjénster, lika stort fokus
ska laggas pa effektiva informationsfloden mellan olika tjanster och bakomliggande
verksamhetssystem.




Verksamhetssystem

Mal: En tydligt dokumenterad uppsattning verksamhetssystem som drivs och utvecklas
utifran en gemensam IT-arkitektur och tydliggjorda verksamhetsbehov.

Kommunens historia inom IT har bidragit till en stor teknikskuld. Ett stort antal av
kommunens storre verksamhetssystem ar i behov av omfattande utvecklingsinsatser. Ett
langsiktigt utvecklingsarbete av kommunens verksamhetssystem pagar. Utvecklingen utgar
fran en kommungemensam IT-arkitektur, vilket sékrar verksamhetsbehov och en hallbar
utveckling i enlighet med de strategiska styrprinciperna.

Fran en situation med manga icke startade och svagt koordinerade projekt utan gemensam
prioritering har kommunen nu en tydlig agenda for IT-utveckling och digitalisering. Den ger
en samlad bild 6ver kommunens IT-relaterade verksamhetsutveckling.
Kommunledningskontoret verkstéller utvecklingsinsatserna i nra samarbete med
forvaltningar och bolag.

Den samlade bilden av kommunens verksamhetssystem och deras samband &r tydliggjord och
utgér underlag for utvecklingsinsatser och prioriteringar.

Utvecklingstakten ar hog och behdver sa vara. Forstudiearbete pagar for vard och
omsorgssystem, personalsystem samt system for skoladministration. System for e-arkiv och
digitalt handlaggarstod ar under upphandling. Inférande pagar for geografiska
informationssystem samt elevdokumentationssystem for forskola och grundskola.

Dessa projekt ar omfattande, komplexa och har starka inbdrdes beroenden. Det digitala
ledarskapet satts pa prov da aktiva prioriteringar ar en framgangsfaktor.




Infrastruktur

Mal: En digital arbetsplats som framjar delaktighet, samverkan, hallbar utveckling och
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. En trygg och tillforlitlig 1T-infrastruktur som utgor
en stabil plattform for kommunens IT. Certifiering for hallbar och ansvarsfull produktion.

Kommunen hade ett undermaligt datanat dar otillrackligt fornyelsearbete bedrivits. Det ledde
fram till en stor teknisk skuld som till stora delar nu ar atgardad genom investeringar. Idag har
kommunen ett mer robust och tillforlitligt datandt som i hdgre grad moter behovet hos en
organisation av Uppsalas komplexitet och storlek. Fortsatta investeringar i kommunens nat
planeras, sérskilt gallande formagan till kontroll och uppféljning av natverkets funktion och
skolornas infrastruktur som nyligen lyfts over till kommungemensam drift.

Serverdriften har utvecklats till 6kad flexibilitet och kostnadseffektivitet. Vid nyanskaffning
kan kommunen hantera drift pa plats eller hos extern part helt enligt vad som bedoms
lampligast vid respektive nyanskaffning.

Under det senaste aret har kommunen drabbats av flertalet driftstorningar, vanligtvis olika
typer av externa attacker. Detta &r inget specifikt for kommunen utan tvartom en kénd
problematik i manga organisationer. Likval har det medfort en hard belastning men ocksa
visat att kommunen har en robust organisation for att hantera allvarliga driftstérningar.

Vad géller de kommunala bolagens IT finns potential for ateranvandning av kommunens
gjorda investeringar. Det ar ett arbete som bygger pa tillit och kostnadseffektivitet. Ett
exempel pa dessa skalfordelar &r Uppsala Hem AB:s val att nyttja den kommungemensamma
IT-infrastrukturen.

Kommunen avser fortsatt forenkla for verksamheten genom utveckling av supportfunktionen,
en l6sning for centraldgd utrustning samt uppgradering av kommunens digitala arbetsplats
vilket mojliggor nya arbetssétt. Uppgradering av digital arbetsplats sker i nédra samverkan med
pilotytan for aktivitetsbaserat arbetssatt samt projektet stadshus 2020.

Hallbarhetsperspektivet starks genom inkdp med krav pa tredjepartscertifierade miljo- och
sociala hallbarhetsmarkningar samt effektivare l16sningar for lagring och backup av
kommunens IT.

Summering

Sedan den nya inriktningen for 1T-utveckling och digitalisering beslutades i oktober 2015 har
stora steg tagits for att verkstalla inriktningen. De viktigaste framgangarna ar

e Effektiva och 6ppna samarbeten mellan kommunens forvaltningar och bolag
e Ensamlad IT-organisation

e Ensamlad bild av kommunens system och deras samband

e Ett starkt grepp om IT-kostnader och IT-leverantorer




e De mest kritiska funktionerna atgardade (datanat och geografiska informationssystem)

e Viktiga framtidsinvesteringar startade (utvecklat systemstod for utbildning, halsa, vard
och omsorg, e-arkiv, handlaggarstdd samt personalsystem)

o Starka forutsattningar for fler och béttre digitala tjanster for invanare och foretag

e Entydlig plan for 6kat digitalt ledarskap

e Uppsala ar ett foredome pa digitalisering

Sammantaget har kraftfulla steg vidtagits pa kort tid. Den beslutade inriktningen fungerar
val for fortsatt framfart och inga revideringar behtver goras av policy eller strategisk plan.
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