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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2024-12-11

§ 362

Styrdokument for finansverksamheten
KSN-2022-01151

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attupphava finanspolicy antagen 11 juni 2018 § 135 och faststalla finanspolicy
for Uppsala kommunkoncern enligt drendets bilaga 1,

2. attupphava Borgensprinciper for Uppsala kommun antagen 31 mars 2014 §74,

3. attbesluteniatt-sats 1 borjar galla nar kommunstyrelsen faststallt reviderade
Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern,

4. attbeslutetiatt-sats 2 borjar galla nar kommunstyrelsen antagit Riktlinje for
borgensataganden i Uppsala kommun

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om borgensprinciper for Uppsala kommun. Under
2023 beslutade kommunstyrelsen att gora en 6versyn av borgensprinciperna. | drendet
foreslas att 6vergripande principer for kommunal borgen ingdr i finanspolicyn.

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern utgor det 6vergripande ramverket for
finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Till policyn finns finansiella riktlinjer
samt riktlinje for borgensataganden som narmare reglerar finansverksamheten och
hanteringen av kommunal borgen.

De huvudsakliga forandringarna som foreslas i finanspolicyn ar att
ansvarsfordelningen har fortydligats samt att policyn har utdkats med overgripande
principer for kommunal borgen. Ovriga andringar ar av redaktionell karaktar och
anpassning till aktuella forhallanden.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 3 december 2024 § 317

e Tjansteskrivelse daterad 30 oktober 2024

e Bilaga 1, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern

e Bilaga 2, Borgensprinciper for Uppsala kommun

e Bilaga 3, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern 2018-06-11

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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% kommun

Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2024-12-11

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2024-12-03

§ 317

Styrdokument for finansverksamheten
KSN-2022-01151

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attupphava finanspolicy antagen 11 juni 2018 § 135 och faststalla finanspolicy
for Uppsala kommunkoncern enligt arendets bilaga 1,

2. attupphava Borgensprinciper for Uppsala kommun antagen 31 mars 2014 §74,

3. attbesluteniatt-sats 1 borjar galla nar kommunstyrelsen faststallt reviderade
Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern,

4. attbesluteti att-sats 2 borjar galla nar kommunstyrelsen antagit Riktlinje for
borgensataganden i Uppsala kommun

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om borgensprinciper for Uppsala kommun. Under
2023 beslutade kommunstyrelsen att gora en dversyn av borgensprinciperna. | drendet
foreslas att 6vergripande principer for kommunal borgen ingar i finanspolicyn.

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern utgor det 6vergripande ramverket for
finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Till policyn finns finansiella riktlinjer
samt riktlinje for borgensataganden som narmare reglerar finansverksamheten och
hanteringen av kommunal borgen.

De huvudsakliga férandringarna som foreslas i finanspolicyn &r att
ansvarsfordelningen har fortydligats samt att policyn har utokats med évergripande
principer for kommunal borgen. Ovriga andringar ar av redaktionell karaktar och
anpassning till aktuella forhallanden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 30 oktober 2024

e Bilaga 1, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern

e Bilaga 2, Borgensprinciper for Uppsala kommun

e Bilaga 3, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern 2018-06-11

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2024-12-03

Beslutsgang

Ordforanden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2024-10-30 KSN-2022-01151
Handlaggare:

David Arnell, Eva Hermansson Flodin

Styrdokument for finansverksamheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attupphava finanspolicy antagen 11 juni 2018 § 135 och faststalla finanspolicy
for Uppsala kommunkoncern enligt arendets bilaga 1,

2. attupphava Borgensprinciper for Uppsala kommun antagen 31 mars 2014 §74,

3. attbesluteniatt-sats 1 borjar galla nar kommunstyrelsen faststallt reviderade
Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern,

4. attbesluteti att-sats 2 borjar galla nar kommunstyrelsen antagit Riktlinje for
borgensataganden i Uppsala kommun

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om borgensprinciper for Uppsala kommun. Under
2023 beslutade kommunstyrelsen att gora en 6versyn av borgensprinciperna. | drendet
foreslas att 6vergripande principer for kommunal borgen ingar i finanspolicyn.

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern utgor det 6vergripande ramverket for
finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Till policyn finns finansiella riktlinjer
samt riktlinje for borgensataganden som narmare reglerar finansverksamheten och
hanteringen av kommunal borgen.

De huvudsakliga forandringarna som foreslas i finanspolicyn ar att
ansvarsfordelningen har fortydligats samt att policyn har utdkats med 6vergripande
principer for kommunal borgen. Ovriga andringar ar av redaktionell karaktar och
anpassning till aktuella forhallanden.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Foredragning

Finanspolicy for Uppsala kommun utgor det dvergripande ramverket for
finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Policyn omfattar hantering av
finansiella skulder och finansiella tillgangar samt reglerar ansvarsfordelningen. Till
policyn hor finansiella riktlinjer som narmare reglerar finansverksamhetens
organisation samt de ramar och begransningar som ska galla for verksamheten.

Policyn hanger ihop med en 6versyn av de finansiella riktlinjerna. En reviderad riktlinje
planeras att beslutas i Kommunstyrelsen i borjan av 2025. Policyn kommer borja galla
nar de finansiella riktlinjerna har faststallts. Da upphavs i enlighet med arendets bilaga
3 policyn fran 2018.Kommunfullméaktige beslutade 31 mars 2014, § 74, om
borgensprinciper for Uppsala kommun enligt arendets bilaga 2. Den 8 februari 2023, §
16, beslutade kommunstyrelsen att géra en dversyn av borgensprinciperna. Oversynen
har lett till att Overgripande principer for borgen foreslas ingd i finanspolicyn. | drendet
foreslas att borgensprinciper fran 2014 upphor att galla nar kommunstyrelsen har
antagit riktlinje for borgensatagande i Uppsala kommun vilket planeras till i borjan av
2025.

De huvudsakliga forandringarna i forslag till finanspolicy ar att ansvarsférdelningen har
fortydligats for att harmonisera med riktlinjerna och att dvergripande principer for
borgen har lagts till. Ovriga forandringar dr av mer av redaktionell karaktar och
anpassade till aktuella forhallanden.

Sammantaget paverkar inte foreslagna forandringar finansverksamhetens nuvarande
hantering eller hur riskerna hanteras.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 30 oktober 2024

e Bilaga 1, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern

e Bilaga 2, Borgensprinciper for Uppsala kommun

e Bilaga 3, Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern 2018-06-11

Kommunledningskontoret

Ingela Hagstrom Ola Hagglund
Tillforordnad stadsdirektor ~ Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Beslutsfattare:
Kommunfullmaktige

Dokumentansvarig:
Finanschef kommunledningskontoret

Riktlinje

Rutin
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Inledning

Finanspolicyn utgor ett overgripande ramverk for finansverksamheten i Uppsala
kommunkoncern, det vill saga Uppsala kommun och dess majoritetsagda bolag.
Finansverksamheten bestar av hantering av finansiella skulder och finansiella
tillgdngar. Policyn innehaller daven 6vergripande principer for hantering av kommunal
borgen.

Syfte
Syftet med finanspolicyn ar att ange:

o inriktningen for finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern

e Overgripande principer for finansverksamheten

o huransvaret for finansverksamheten och kommunal borgen ar férdelat
e Overgripande principer for kommunal borgen.

Omfattning

Finanspolicyn omfattar finansverksamheten inom Uppsala kommunkoncern, det vill
saga Uppsala kommun och dess majoritetsagda bolag.

Policyn kompletteras med finansiella riktlinjer samt riktlinje for borgensatagande i
Uppsala kommun.

Policyn styr planering, budgetering, uppfoljning och genomforande av
kommunkoncernens finansverksamhet, samt samverkan med externa parter.

Kommunkoncernens finansverksamhet

Internbanken ar kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och ska bedriva
finansverksamheten utifran ett kommunkoncernperspektiv. Det grundlaggande
synsattet ska vara att effektivt nyttja kommunkoncernens samlade likviditet vid
tillgangs- och skuldférvaltning.

Inriktning
Inriktningen for finansverksamheten &r att:

e tillgodose kommunkoncernens behov av kapital

e inom de ramar som denna policy och tillhérande riktlinjer anger optimera
kommunkoncernens finansiella resultat genom en effektiv tillgangs- och
skuldforvaltning

e nyttjastordriftsfordelari den finansiella hanteringen.

Principer
Kommunkoncernens finansverksamhet utgar fran féljande principer:

e allextern upplaning och placering av kapital ska hanteras av internbanken
e inga transaktioner far genomforas i ett rent spekulativt syfte
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e exponeringivalutarisk ska minimeras

¢ villkoren forinternbankens utlaning ska vara transparent och marknadsmassig

e riskernaifinansverksamheten ska begransas genom en god internkontroll
som sakerstaller att verksamheten hanteras inom angivna ramar och
begransning

e kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfléden
ska samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem

e helaeller del av finansverksamheten kan genom uppdrag 6verforas pa extern
part

e vid upplaning och placering av kapital ska hansyn tas till av
kommunfullmaktige beslutade policyer och program, sarskilt avseende hallbar
utveckling.

Kommunal borgen

Borgen Overstigande 20 miljoner kronor ska alltid anses som ett arende av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt och ska darfor beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunal borgen far endast lamnas till kommunala bolag samt bolag som dgs av
ideella foreningar eller organisationer som uppfor anlaggningar av allmannyttig
karaktar.

Borgensram for de kommunala bolagens upplaning genom Kommuninvest faststalls
arligen av Kommunstyrelsen i samband med att [anelimiter och villkor for utlaning till
kommunens bolag faststalls.

Inriktning for kommunal borgen
FOr att ett borgensatagande ska beviljas ska:

e andamalet ska vara framjande och tillgangligt for kommunens medlemmar
e ingen annan rimlig finansieringskalla vara mojlig

e andamalet stodja kommunens mal for verksamheten

e verksamheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

Principer
Hantering av kommunal borgen ska utga fran foljande principer:

e alla ansokningar om borgen ska behandlas restriktivt

e borgen lamnas endast om det &r absolut nédvandigt for uppférandet av den
aktuella anlaggningen

e attanlaggningen sammanfaller med verksamhet som kommunen varderar
som mycket angelagen och av allmannyttig karaktar

e ettborgensatagande far inte forsvara eller fordyra kostnaden for kommunens
egen upplaning

e ettborgensatagande ska alltid vara avgransat i bade belopp och tid

e vidtecknade av ett borgensdtagande ska kommunen krava sdkerhet fran
lantagaren for hela eller delar av borgensatagandet

e lansom borgensatagandet avser ska amorteras

e kommunen ska uppratta ett avtal med lantagaren vilket ska inkludera
regressratt



e kommunen ska ta ut en borgensavgift for det ingdngna borgensatagandet
e nivan pa borgensavgiften ska faststallas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Ansvar

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunkoncernen fordelas enligt nedan.

Kommunfullmaktiges ansvar
Kommunfullmaktige ska:

o faststalla finanspolicyn

o faststélla en arligram for kommunkoncernens totala externa upplaning

e besluta om borgen 6verstigande 20 miljoner kronor och ataganden av
principiell beskaffenhet.

Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:

o faststalla finansiella riktlinjer for kommunkoncernen som beskriver hur
finansiella skulder och tillgangar ska hanteras, hur de finansiella riskerna ska
hanteras samt hur rapporteringen ska ske

e faststalla ramar och villkor fér utlaning till kommunens bolag

o fatta beslutifinansiella arenden somijamforelse med den [6pande
finansverksamheten ar nya, eller av ovanlig konstruktion

e besluta om tillfalliga avvikelser om sarskilda skal foreligger

e godkénna nya langivare och nya affarsmotparter

e faststalla ramar for laneprogram, kontokrediter och laneléften

e besluta om borgen understigande 20 miljoner kronor

e besluta om firmatecknare och delegationsratt for finansverksamheten.

Bolagsstyrelsens ansvar
Bolagsstyrelsen ska:

e utifrdn bolagets budget och prognos arligen i samrad med internbanken
foresla ny ram for bolagets upplaning.

Relaterade dokument

e Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern
e Riktlinje for borgensataganden i Uppsala kommun
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BORGENSPRINCIPER

f6r Uppsala kommun

Antagna av kommunfullméiktige den 31 mars 2014 § 74




Borgensprinciper 1r Uppsala kommun hilaga 1
1 Syfte
Ett beslut om borgenséitagande fGr en extern part fr ett sttd som syftar till att
underldtta for en verksamhet som dr samhéllsnyttig. I princip ska eft
borgensétagande endast avse investeringar av sddan art att kommunen sjilvt kunde
svara for dem d.v.s. investeringarna ska ligga inom den kommunala kompetensen.
De #ndamé! som étagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften
och intressen.

2Yillkor

2.1 Borgensitaganden och kommunal upplining

Ett borgensdtagande fir inte dventyra eller frdyra kostnaden for den upplaning
som kommunen sjélvt gbr. Borgen tecknas i form av sk proprieborgen,

2.2 Verksamhet och éindama4l

Borgen ska endast ldmnas om dtagandet #r en absolut nddvindighet for
genomitrandet av projekt eller verksamhet som kommunen vérderar som
angeltigen, Kommunal borgen fr endast [8mnas till fSrmén for fSreningar och
organisationer som uppfor anldggningar.

Borgensataganden ska avse sidan forening eller organisation som bedriver verksamhet som
frdmjar och dr Sppen fr alla invanare i kommunen,

2.3 Belopps- och tidsgriinser
Eft borgensatagande ska alltid vara avgrinsat i bdde belopp och tid samt ska alliid minskas i
takt med att huvudfordran amorteras.

Vid beslut om borgen som fattas av kommunstyrelsen (se punkt 3 nedan) ska
kommunens &tagande tidsbegréinsas till som 14ngst sex dr, Redan ingéngna &taganden ska vid
fornyelse tidsbegriinsas till som [Hngst denna tidsperiod. Vid beslut om borgen som fattas av
kommunfullméktige ska tidsbegrinsning av borgen provas i vatje fall for sig.

Borgensétagande for Hngfiistiga 1&n, Sver ett &r, fir endast beslutas om l&ntagaren kan redovisa en
amorteringsplan att giila fr 1anet, Amortering ska i normalfallet pabtrjas inom elt ar. L3n kan
omsé#ttas men ursprungliga amorteringsplaner, aterstdende 16ptider och belopp fir inte foréindras
utan en ny prévning av borgensdtagande, Kommunens regressritt ska skrivas in i villkoren for
borgenséatagande. Borgen ska alltid avse belopp i svenska kronor.

2.4 Siikerheter
Vid tecknande av kommunal borgen ska kommunen kréiva sikerhet frdn Idntagaren for hela
eller delar av borgensitagande, Stikerhet kan utgbras av:

« Pantbrev ifast egendom. Inteckningssikerheten ska ha en acceptabel {Ormdnsritt vilket anses
foreligga om inteckningen ligger inom 70 procent av marknadsvérdet pa egendomen, Aven
om panten ges med biista ritt ska en bed6mning behdva gdras om sikerheten #r reell.

+ Fdretagsinteckning

» Sikerhetstverlitelse av byggnad pd ofii grund

» Solidarisk borgen fién styrelsemedlemmar, personlig eller annan {yp av underborgen

*  PantfSrskrivning av intdkter fran bidrag

= Pantforskrivning av aktier i bolag som 4ger fastighet.

For det fall sikerhet 1dmnas i form av pantbrev 1 fast egendom fir ytterligare beldning i
pantsatt fastighet endast géras efter kommunens medgivande, om inte annat Sverenskommits
vid beslut om borgensatagandet.




Borgensprinclper for Uppsala kommun

Ladntagare ska, som ett villkor for att borgen ska beviljas, forbinda sig att halla de investeringar som
borgen riktas mot férsékrade pa ett betryggande sétt under den tid som borgen avser, Kommunen ska
fortldpande hallas underrétitad om att férsékringen géller,

2.5 Uppfoljning av borgensitagande
For den tid kommunen tecknat borgen ska fran foreningen till kommunen varje ér redovisas:

= Senasto av revisor granskad och godiidind resultat- och balansrikning

= Senaste verksambhetsberittelse
= Budget samt likviditetsprognos for innevarande ar.

Frén kommunens sida ska dirutéver, i samband med tertialuppfoljningarna samt bokslut, gras en
beddmning av den risk som finns i borgen. Beddmningen ska redovisas i anslutning till
tertialrapporterna samt drshokslutet.

3 Beslut

Kommunfullméktige beslutar om borgen Sverstigande 20 miljoner kronor,
Kommunfullméktige delegerar genom dessa borgensprinciper till kommunstyrelsen att besluta
om borgen upp till 20 miljoner kronor,

3.1 Riskanalys/bedémningar

Ett borgensdtagande innebir alltid ett risktagande. Kommunens beslut att ingd

ett borgensdtagande ska alltid foregds av en noggrann bedSmning av den risk som
borgensitagandet medfdr. Vid sddan beddmning ska bland annat f5ljande Svervigas:

= Riskeri det projekt som investeringen avser

+ Beddmning av ldntagarens mdjligheter att fullfilja sina &taganden

* Beddmning av mojlighet att finansiera investeringen pa annat sttt och kostnaden fdr alternativ
finansiering,

En motsvarande riskanalys som gors infor ett borgensbeslut ska gras vid fdrnyande av fldre
borgensdtaganden.

3.2 Avgifter for komumunal borgen

Borgensataganden 8r fdrenade med kostnader och risker fr kommunen som ska
kompenseras genom en borgensavgift. Avgifierna ska tlicka kommunens kostnader for
administration m.m.

For borgensdtaganden utgér en 8rlig borgensavgift pd 0,5 procent av det kvarvarande
borgensbeloppet. Avgiften betalas en gang per ar i efterskott, Avgifierna ska skrivas in i
borgensavtalet,

4 Infriande av borgen
S4 snart det kan befaras att eft borgensdtagande kan komma att infifas ska detta skyndsamt
meddelas till kommunstyrelsen.

5 Ansikan om borgen

AnsSkan om borgen ska stiillas till kommunstyrelsen med kopia till berdrd ndmnd.
Handlingar som ska biliggas anstkan ér i forekommande fall;

* De tre senaste arens resultat- och balansrikningar
= Revisions- och verksamhetsberittelser
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Borgensprinciper fér Uppsala kommun

Budget och likviditetsprognos for innevarande Ar,

Uppgift om aktuell styrelse samt firmatecknare

Beskrivning av den verksamhet som léntagaien/galdenaten bedriver,

innefattande av verksamhetens dndamaél

Beskrivning av den investering och verksamhet som ansdkan avser med
angivande av dess dndamal

Ekonomisk kalkyl innefaftande den budgeterade investeringsutgiften och

de intdkter varmed investeringen kommer att finansieras

Budget fiir de tre nfirmaste verksamhetsiren avseende lantagarens intikter och kostnader
Uppgifter om villkoren (I8ptid, réntenivd, amorteringsplan) for det 1&n som borgensétagandet
avser

Uppgift om vilken silkerhet som kan erbjudas,

Fornyelse av borgen betraktas som ett nytt borgensdtagande, Ny anstkan ska dirfor stillas till
kommunstyrelsen senast fyra manader innan géllande borgensitagandes uiging,




YSuppsala

Finanspolicy

for Uppsala kommunkoncern
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Dokumentnamn Faststalld av Giller fran Sida

Finanspolicy for Uppsala kommunkoncern Kommunfullmaktige 2018-06-11 1(2)
Diarienummer Berord verksamhet Dokumentansvarig Reviderad

KSN-2018- Uppsala kommunkoncern Finanschef [AAA-MM-DD]

1078

Inledning

Finanspolicyn tillsammans med tillhérande riktlinjer for finansverksamheten utgor det
overgripande ramverket for finansverksamheten i Uppsala kommunkoncern. Finanspolicyn
omfattar hanteringen av finansiella skulder och finansiella tillgangar inom Uppsala
kommunkoncern.

Syfte

Policyn och de tillhérande finansiella riktlinjerna styr kommunens finansverksamhet. Policyn
och riktlinjerna anvéands ocksa i relationen med kommunens kreditgivare.

Omfattning

Policyn omfattar finansverksamheten i Uppsala kommun och kommunens direkt och indirekt
majoritetsdgda bolag. Uppsala kommun och de direkt eller indirekt majoritetsdgda bolagen
bildar tillsammans kommunkoncernen. Till policyn finns riktlinjer som narmare reglerar dels
ansvarsfordelningen mellan beslutsorganen, dels de ramar och limiter som ska gélla for
finansverksamheten.

Kommunkoncernens finansverksamhet

Inriktningen av verksamheten ska utga fran att:

e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital

e Optimera kommunkoncernens finansnetto inom det ramverk som denna policy med
tillhérande riktlinjer anger genom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning

e Utnyttja stordriftsfordelar och samordna kommunkoncernens betalfloden.

Finansverksamheten ska bedrivas med god internkontroll och de risker som finns i samband
med finansiella transaktioner ska goras kanda och hanteras inom angivna ramar och riktlinjer.

Alla positioner ska vara knutna till svenska kronor, antingen direkt eller genom att anvénda
valutaterminer eller annan sakringsmetod.

Varje transaktion ska hanteras av tva personer oberoende av varandra enligt
dualitetsprincipen, dar den ene svarar for transaktionen medan den andre svarar for kontroll
av densamma.
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Hela eller del av finansverksamheten kan genom uppdrag 6verforas pa extern part. All
verksamhet som Gverforts pa annan part ska innehalla restriktioner motsvarande de riktlinjer
som finns knutna till denna policy samt en rapportering som mojliggor kontroll av att
restriktionerna uppratthalls.

Inga transaktioner far genomforas i ett rent spekulativt syfte.

Vid placering ska hansyn tas till kommunens policyer och program sarskilt avseende hallbar
utveckling, ekologi, miljé och klimat.

Uppfdljning

Finanspolicyn ska faststallas minst en gang per mandatperiod. Kommunstyrelsen ansvarar for
att folja upp och ta fram forslag till revideringar av policyn for beslut i fullmaktige.

Relaterade dokument

e Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern
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