UPPSALA

KAN BATTRE!

Mal och budget 2016
med plan for 2017-2018



Innehall

VS]] o OSSP U TP PP PR 4
P o1 1Y () o] - 8 0] ¢ ST PS 5
2.1 AIHANSENS PIATFOIM ... sb e e e reerae e 5
2.2 Kristdemokraternas UtGQANGSPUNKLET ..........cvvvireieierriiieeieisiss et sesessenns 6
3. UtVeCKINGSTOrULSAININGAN ......ecveiieeieeie ettt sttt et sr e te e e s beeteesresre e e e 8
4. EKONOMISKA FOULSATININGAT ......cvviiiiiiiiiitiiiestee et 12
5. Mal och uppdrag for namnder, styrelser 0Ch BOlag...........cceeveveveveiiiiiccecceeee e 18
5.1 KOMMUNSEYTEISEN........iitiiitiiee ettt bbbt 20
NAFNGSIIVSUIVECKIING . .....eiviii et st sresbaeseesbeete et 23
Regional och internationell SAMVErKaN ..o 24
LandshygdSUtVECKIING ......cc.ciiiieiiic et st s sresba e sreere et 25
Kommunikation, digitalisering och medborgardialog...........cccccooeiiiiiiiiiicccccee e 26
Medarbetare 0CH CRETEI .........coviiiec e 26
IV [0 11 0) Y70 o g - Lo OSSR 28
5.2.1 Gatu- och samhallSmilJONAMNAEN ........ccoiiiiiiiiiec e 31
5.2.2 Milj6- och halsosKyddSNAMNAEN ..........coiiiiiice e s 33
5.2.3 NamNgiVNINGSNEAMNUEN .......oviiiiiiii ittt 34
5.2.4 Plan- och byggnadSnamnden...........c.cueiiiiiiiiecc et 35
5.2.5 RAAANINGSNEAMNUEN ...ttt bbb 36
5.3 Uthildning 0Ch @rbete ......cviiiiee e e e 37
5.3.1 ArbetsmarknadSnAMNUEN ..........cooiiiiiiieiee e 39
5.3.2 UthildningSNAMNGUEN .....c..oiviiiiiiiii e 41
5.4 VArd OCH OMISOIT ......vvieeeieteee sttt ettt et se e st te s st ebete s ssetese s ssetese e stesese s sseteseanssanas 44
5.4.1 OMSOIGSNAMNUEN .....uiititiiteieieeeie sttt bttt ettt nb b se s st 45
5.4.2 SOCIAINEAMNUEN .....oviiiiii et 47
5.4.3 ALAIENAMNAEN ......oovvvieieeceete ettt e ettt s s e et s e ssea ettt es s ssest e et esennsesstesasanans 49
5.4.4 OVerformyndarnamNOEN............ccocueveeeveeieeeeecees e ese e st ess e eses st es s enee s senseens 51
RS X U (0T Lo o]t Ao Tod o 1 o ISR 52
5.5.1 Idrotts- och FritidSNAMNAEN .......c.viiiiiiieie e 53
5.5.2 KUITUINEMNUBN ...ttt 55
5.6 Agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivéer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i StadSNUSKONCEINEN. ........c.iiiiiiee et 57
5.7 Direktiv fOr produKtiONSSEYTEISEN ....ccviiieiiiiiie e 68
LT LN TSy (=T T ST 69
INVESTEFINGSULIYITIME ...ttt et s e sa e be et esbeete e b e sbeenaesresreenee e 69

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



INVESTEITNGSTAIMAN ... ittt bbbt b et n bbb e r e n e eneene s 70

7. 0rganisation OCN SEYINING .......ccuiiiiiiiiie ettt e e te e besreete e besreeeesreeneesras 73
8. SEYFAOKUMENT ...ttt e e 77
2T F=To o SRS 79

Bilaga 1 Resultatrdkning - budget 2016 samt plan for 2017-2018................cccccivivieievveennnn .84
Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetSomrade .............ccovvvvirverenneessssissseens 85

Bilaga 4 Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade.............................86

Bilaga 5 Budget for éverformyndarndmnden 2015 samt plan for 2016-2018..........cccccceevevievieenaee. 89
Bilaga 6 Budget for rdddningsndmnden 2015 samt plan for 2016-2018............cccvvvveiinininens. 90
Bilaga 7 Specifikation - Pedagogisk verksamhet.................coooiiiiiiiiiiiiii e 91

Bilaga 8 Specifikation — Vard- och omsorgsverksamhet........................c.oeivvieisiicieenn. 92

Bilaga 9 Ekonomiskt berédkningsunderlag 2015-2018. ..ottt 93

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



1. Vision

Uppsala ar en kommun dar alla manniskors lika varde och
inneboende kraft och kreativitet respekteras och tas tillvara
genom att var och en foér maéjlighet att paverka sin situation i en
langsiktigt hallbar miljé som praglas av positiv dynamik,
Oppenhet och gemensamt ansvar.
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2. Politisk plattform

2.1 Alliansens plattform

Fler jobb

Vi har en infrastruktur som sakrar Uppsalas tillvaxt. Ett bra foretagsklimat som attraherar
nya foéretag och som gor det enkelt for foretag att vaxa och anstélla. | Uppsala ska det finnas
valutbildad arbetskraft som tillgodoser foretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Hogre kvalitet i valfarden

Nar vi sakerstaller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mdjligheten
att fortsatta skapa annu fler jobb sékerstaller vi ocksa mer vélfard och hogre kvalitet i
vélfarden. Vi sager ja till valfrinet, mangfald och utveckling. Medarbetarna i valfarden har
bra villkor och véljer att arbeta i Uppsala fore andra kommuner. Heltid ar en méjlighet och
arbetsuppgifterna utmanande och utvecklande.

Minst 3000 nya bostader per ar

Uppsala ar en kommun i rérelse som valkomnar nya Uppsalabor. Det maste bli enklare att
flytta hit och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden i Uppsala maste 6ka.
Uppsala kommun ska ha en spannande arkitektur och klimatsmarta bostader. Vi vill
fortsatta utveckla Uppsala genom fler bostadsréatter, aganderatter och hyresratter.

En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dar morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprendrer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och idéer. Uppsalas
skolor har ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de satt att uppratthalla
alla elevers lust att lara hela skolgangen. Ingen lamnas utanfor eller efter i skolan.

Varldens basta miljoé- och klimatpolitik

Efter att ha belonats med utmarkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska
na klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat i kommunfinansierade verksamheter samt vara en
kommun med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige ar ett féregangsland i varlden
och Uppsala ar Sveriges basta kommun pa miljo- och klimatfragor. En hallbar utveckling
kraver tillvaxt. Vi forenar tillvaxt och ansvar for miljé- och klimat.

En attraktiv kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som
genererar en &nnu battre valfard maste Uppsala vara en kommun i framkant. | Uppsala
finns framtidens upplevelser. Har finns kultur med spets- och vidd, idrottsanlaggningar for
elit- och breddutdvare samt evenemangsarenor som lockar manniskor och tillstallningar fran
hela varlden.

Héalsosamma Uppsala

I Uppsala lever manniskor ett langt och bra liv. Naturen och de gréna upplevelserna ar en
viktig del av Uppsalabornas arbets- och fritidsliv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser
ar vida kand. Uppsalaborna reser klimatsmart och har en halsosam livsstil.
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Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda i
ekonomin. Vi vill investera i tillvaxt och skapa trygghet for foretagen att fortsatta investera i
Uppsala. Vi lovar inga reformer som inte ar finansierade och vi haller vad vi lovar.

2.2 Kristdemokraternas utgangspunkter

Kristdemokrati & demokrati byggd pa kristen manniskosyn och vardegrund. Uppsala kommun
behover préglas av solidaritet, frihet och en kommunal service som ger medborgarna
forutsattningar att leva goda liv, utan besvarande inblandning av det offentliga eller ontdiga
pekpinnar éver hur vi ska utforma var vardag och var familj. Samhallet ska byggas underifran, av
enskilda, av familjerna, av organisationer och foretag, och inte genom politiska ovanifranlésningar.

Det &r enbart genom att utga fran var gemensamma vardegrund dar manniskovérde, demokrati,
respekt, ansvar och trygghet ar ledord som vi kan bygga ett Uppsala som &r attraktivt och gott att
leva och bo i.

Familjen ar samhallets grundval

Subsidiaritet betyder att beslut ska fattas pa lagsta andamalsenliga niva. Det betyder att Uppsalas
familjer sjélva har det grundldggande ansvaret for sin barnomsorg, skola, arbete och fritid. Hur
medborgarna lever och aldras i Uppsala ar deras val och ansvar och déar har kommunen enbart en
stddjande roll, inte en styrande.

For att detta skall fungera i praktiken kravs en hallning fran kommunens sida dar man utgar fran de
onskemal och behov som finns ute hos de enskilda medborgarna och familjerna, och bygger service
och stod utifran detta.

Utan fungerande familjer har vi ingen fungerande kommun. Darfor ar det avgérande att kommunen
erkanner alla de ovérderliga insatser som gors av anhériga i barnomsorg, aldreomsorg, omsorgen
om funktionsnedsatta och andra personer med sérskilda behov och begransande forutséttningar.

Sedan ska naturligtvis kommunen backa upp de situationer dér personer saknar naturliga kontakter
och skyddsnat och utgdra en garant for att ingen faller mellan stolarna i samhallsbygget.

Naringsliv och civilsamhélle
Redan idag gar det bra for Uppsala — arbetslosheten ar lagre an rikssnittet och andelen personer
med eftergymnasial examen hogre &n rikssnittet. Men Uppsala kan béttre!

Pa samma satt som familjerna ar grunden for Uppsala kommun och var framtid sa ar
organisationerna och naringslivet i kommunen grunden for vart gemensamma valstand. Utan ett
expansivt och blomstrande naringsliv far vi inte arbete, inkomster och tillvaxt. Kommunens politik
maste inriktas pa att stodja naringslivets utveckling och strava efter att ligga i framkant i Sverige
nér det galler att 1agga tillratta for naringslivets och organisationernas utveckling.

Stad och landsbygd véxer bast tilsammans
Uppsala kommun &r Sveriges storsta landsbygdskommun. Aven fast Uppsala kommun redan idag
ar en bra plats att leva i kan vi mer och battre.
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Genom att utveckla saval stad som landsbygd blir Uppsala kommun en béttre plats att leva och
verka i. Landsbygden maste ges battre forutsattningar att utvecklas genom bland annat béttre
kollektivtrafik samt fler bostdder och servicestéllen. Uppsala har ett unikt lage, och vi ska inte bli
en forort till Stockholm utan en levande och expansiv stad. P4 samma satt ska Uppsalas kransorter
kunna utveckla sina individuella sararter, och behalla en grundlaggande serviceniva. Det ar viktigt
att hela kommunens potential utnyttjas i det kraftiga bostadsbyggande vi star mitt uppe i.

En ekonomi i balans ger béattre valfard

For att langsiktigt bygga ett tryggt och bra samhalle vill vi att Uppsala ska vara den bésta
kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Att fa vaxa upp i en kommun med bra forutsattningar
for familjer att fa ihop sina livspussel ar viktigt for kommunens framtid.

Valfarden &r en av kommunens viktigaste uppgifter. Vart materiella valstand ar generellt sett hogre
idag &n nagonsin tidigare. Trots det 6kar ohalsan bland vara barn och unga. For oss ar detta en
signal om att vi maste anstranga oss ytterligare for att méta ungas behov och utmaningar. Valfarden
maste fa kosta och prioriteras i budgeten. Vara gemensamma medel ska forvaltas vél och vi
Kristdemokrater vill vara garanten for att skattebetalarnas pengar anvands pa ratt satt. Det finns
ingen motsattning mellan ordning och reda i ekonomin och god kvalitet inom skola, vard och
omsorg.
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3. Utvecklingsforutsattningar

Uppsala ar en del av Sveriges ledande tillvaxtregion. Tillsammans med Stockholm tillhér Uppsala
landets storsta arbetsmarknadsregion, med drygt en fjardedel av befolkningen och cirka en
tredjedel av rikets sysselsattning. 2030 berdknas halften av Sveriges ekonomiska tillvaxt att
genereras i huvudstadsregionen. | befolkningstal innebar det en 6kning med uppemot 700 000
invanare.

Uppsala kommuns handlingsutrymme de narmaste decennierna paverkas i hog grad av ett antal
delvis sammantvinnade utvecklingsforutsattningar; Uppsalas formaga och politiska vilja att véxa,
formaga att fa till stand investeringar i transportinfrastruktur, regionens utveckling och
gransoverskridande samhallsutmaningar inom omraden som klimat och energi, halsa och
aldrande, urbanisering, globalisering och digitalisering.

Prioriteringar for att méta de stora samhallsutmaningar som lyfts fram i Europa 2020-strategin
har omsatts till regional niva genom den regionala utvecklingsstrategin.

Uppsala véxer och har en hallbar utveckling

Sverige ar det land i Europa som har snabbast tillvaxt i urbana regioner. Med nuvarande
befolkningstillvaxt kan Uppsala ar 2030 ha mellan 245 000 och 260 000 invanare. Det innebéar

2 500-3 500 nya invanare per ar de narmaste 15 aren. Till ar 2050 behover vi ha beredskap for
mellan 280 000 till 340 000 invanare. Det innebar en 6kning i spannet 75 000-135 000 invanare
jamfort med dagens cirka 208 000 Uppsalabor.

Uppsala ska vaxa med kvalitet. En vaxande och hallbar stad kraver ¢kad kapacitet, utrymme och
samordning inom manga omraden; samhallsservice, marktillgang, omfattande investeringar i
kommunal infrastruktur som skolor, &aldreboenden, vatten- och avloppssystem, transport-
infrastruktur och platser for umgange och motion. Trygghet samt Oppenhet i de politiska
processerna ar avgorande nar Uppsala véxer. Uppsala kommun ska ocksa starka sin roll som
kulturell och demokratisk motesplats. Uppsala ska anta utmaningen om att vara en fore-
gangskommun pa jamstalldhetsomradet, att i grunden angripa de orattvisa livsforutsattningarna
mellan kvinnor och mén.

Pa nationell niva bedéms bara tva av riksdagens 16 miljomal uppfyllas. Samtidigt ar rent vatten,
ren luft, natur och dkermark helt nédvandigt for att Uppsala ska kunna fortsatta vaxa och utvecklas
pa ett ansvarsfullt vis. Att skapa forutséttningar for minskat bilberoende, starkt biologisk mangfald
och minskade markféroreningar innebar inte bara miljévinster, utan &ven positiva sociala och
ekonomiska effekter. Genom ett aktivt miljoarbete och samverkan med néringsliv och universitet
ska Uppsala vara en nationell och europeisk ledstjarna inom klimatanpassad och energieffektiv
samhallsutveckling.

God ekonomisk hushallning och kommunal ekonomi i balans ar avgérande for en hallbar
utveckling dar kommunala véalfardstjanster ar en hornsten. For hoga investeringsnivaer okar
sarbarheten i kommunens ekonomi. Lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt okade
finansiella kostnader. Uppsalas ekonomi och framtid sakerstalls genom att stalla hoga krav pa
ordning och reda i kommunens budget.
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Uppsalas framtid finns i skolan

Manniskan soker naturligt kunskap. Skolans mal ar att forverkliga varje enskild elevs fulla
potential. Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap, att stimulera elevernas intellektuella
utveckling och att férbereda barn och unga for vuxenlivet. Skolan ska erbjuda den kunskap som
behovs for att klara av arbetslivet, men ocksa kunskap for att klara livet som ansvarsfull
samhallsmedborgare. Skolan har ocksa ett forvaltande uppdrag — att fora vidare tidigare
generationers landvinningar och erfarenheter — och ska uppmuntra till kunskapssokande i samtiden.
Om skolan inte lyckas i sitt uppdrag skapar vi stora framtida problem bade for barnen och for
Sverige som nation.

Skollagen fastslar att eleverna ska inhamta och utveckla bade kunskaper och vérden. Laroplanen
tydliggor att utbildningen ska férmedla vérden i Gverensstimmelse med den etik som forvaltats av
kristen tradition och vasterlandsk humanism. Den talar ocksa om individens fostran till rattskansla,
generositet, tolerans och ansvarstagande.

Undervisningen ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet, inte politiska modenycker.
Déarfor behover lararnas yrkesroll stirkas och deras professionalism respekteras.

Uppsala maste gora sin del av arbetet for att bryta den negativa kunskapstrend som den svenska
skolan hamnat i. En forutsattning for detta &r att vetenskapligt beprovade pedagogiska metoder
anvénds.

Hoga forvantningar ska stallas pa varje elev oavsett bakgrund. Skolor med hog kvalitet pa
undervisningen och héga kunskapskrav gynnar framst elever med mindre gynnsamma akademiska
forutsattningar. Skolor med hdga kunskapsresultat kannetecknas darigenom ocksa av jamnare
resultat mellan olika elever.

Det fria skolvalet ska vérnas. Dels for att mojliggora foréldrarnas rétt att bestdmma éver barnens
utbildning, dels for att konkurrens mellan huvudman har visats hdja kunskapsresultaten.

Skolan ska bemdta alla elever lika, oavsett bakgrund eller andra ovidkommande faktorer.
I skolan ska det rada nolltolerans mot mobbning, trakasserier och annan krankande behandling

Uppsala har en levande landsbygd

Manga av de foretag som haller igang Uppsalas naringsliv finns pa landsbygden. Det handlar om
allt fran hantverkare och transportforetag till lokala jordbrukare och livsmedelsproducenter.

De grona naringarna bidrar till lokala l6sningar pa globala miljoutmaningar. Det narmaste
decenniet blir landsbygden allt viktigare som lokal producent av mat, férnybar energi och
biomassa.

Ett hallbart Uppsala forutsatter att mojligheterna med en levande landsbygd tas tillvara. En 6kad
befolkning i tatorterna ger forutsattningar for att basservicen pa landsbygden ska kunna
vidmakthallas, samtidigt som jordbruksmarken och de areella naringarnas utvecklingsforut-
sattningar varnas.

Bostadsbyggande maste kunna ske &ven i kommunens tatorter. Forutsagbarhet avseende
lokalisering och utbud av kommunal service, kollektivtrafik och utbyggd bredbandsinfrastruktur &r
avgorande for en sadan utveckling.
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Uppsala har en tillganglig bostadsmarknad

Uppsala ska vara en kommun dar alla kan utvecklas, en attraktiv hallbar stad och tatorter med en
val integrerad landsbygd. Alla Uppsalabor ska ha mdjlighet att leva i bra bostader till rimliga
kostnader och alla kommundelar ska vara attraktiva att bo i. Senaste tioarsperioden har den arliga
utbyggnadstakten varit cirka 1 000 bostader. Med ytterligare 50 000 Uppsalabor 2030 kréavs cirka
3 000 nya bostader per ar och andelen hyresréatter behover oka.

En aktiv bostads- och markpolitik och flexiblare planer ska 6ka antalet byggherrar och variationen
i bostadsproduktionen, sa att bade mindre och storre aktorer kan utveckla ett mer varierat utbud av
bostader och upplatelseformer, samt ytor och lokaler for olika typer av verksamhet. Utbudet av
kontorslokaler, industrimark och lokaler for handel och service behover félja utvecklingen for att
balans skall rada mellan utbud och efterfragan.

Uppsalas position i arbetsmarknadsregionen

Samarbeten mellan stader och deras omland ar noédvandiga for att uppna effektivare resurs-
anvandning och hallbar utveckling. | arbetsmarknadsregionen Uppsala-Stockholm finns en
konkurrenskraftig huvudstad och flera starka kommuner, med egen profil, som vaxer snabbare an
riket. | regionen tilldrar sig straket kring Arlanda, med idag totalt 16 000 arbetsplaster, allt storre
intresse for nyetableringar. Med Uppsala som nordlig nod och kraftcentrum finns goda
forutsattningar for att uppna en effektiv vaxelverkan med omlandet, som framjar den langsiktigt
hallbara tillvaxten i hela arbetsmarknadsregionen.

Uppsala behover utvecklas till ett fullvéardigt alternativ for bade boende och jobb. Om Uppsala ska
kunna oka sin befolkning i enlighet med antagandena behdver naringslivet véxa och breddas. En
kommun med 340 000 invanare ar 2050 kraver uppemot 70 000 nya jobb. Omkring 25 000 av
dessa behover komma till inom kvalificerade foretagstjanster och andra kunskapsintensiva
verksamheter. Sadana verksamheter ar avgorande for Uppsalas internationella konkurrens- och
attraktionskraft. For att ge god forutsattningar for kunskapsintensiva verksamheter kravs mark-
och lokalberedskap i centrala lagen och mojlighet for verksamheter att flytta till markomraden med
lagre prisniva.

Rorligheten i straket Uppsala—Stockholm hammas av 6kande tréngsel- och kapacitetsproblem. Med
en aktiv narings- och bostadspolitik utvecklas Uppsala till ett fullvardigt alternativ for bade boende
och jobb. Oavsett om Uppsala starks som arbetsmarknads- eller som pendlingsort till Stockholm
kan den totala pendlingen forvantas cka och darmed behov av kapacitetshdjande atgarder i
transportsystemet. Arbetet med att positionera Uppsala som den fjarde storstaden ska fortséatta.

Uppsala ar attraktivt for internationella foretag

Ingen del av Uppsala ar isolerad fran den globala ekonomin. Manga Uppsalabor jobbar i
internationella foretag som har utlandska &gare. Universiteten i Uppsala ar stora arbetsgivare
som &r internationellt konkurrensutsatta vad géller resurser och talanger. Aven for den
kommunala ekonomin och skatteunderlagen for valfardstjanster r beroendet av omvérlden stort
och 0kande i takt med att en allt stérre del av naringslivet utgors av multinationella féretag.

De internationellt etablerade foretagen i Uppsalas dominerande bransch, life science, styrs idag
fran huvudkontor i USA, Tyskland, Schweiz och Indien. Det 6kar Uppsalas riskexponering for
forandringar och omstruktureringar pa den globala marknaden. Multinationella foretag kan
forhallandevis latt flytta sin produktion mellan olika lander. | hard global konkurrens star Uppsala
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infor uppgiften att erbjuda foretagsservice av absolut toppklass och nagot unikt som attraherar
internationell spetskompetens och expansionsinvesteringar hos befintliga utlandsagda storforetag.

Globaliseringen och digitaliseringen i kombination med omfattande satsningar i ett stort antal
enskilda lander, skarper kraven pa en fortsatt aktiv narings- och innovationspolitik. Kommunen ska
medverka till att Uppsala forblir en internationellt ledande kunskapsstad som &ar k&nd for sitt breda
studentliv, ledande spetsforskning, framstaende universitetssjukhus och dynamiska naringsliv.

Kommunen ska vara en samarbetspartner och mojliggéra innovation och tillkomsten av nya och
vaxande foretag. Genom att involvera den kommunala kérnverksamheten ges medarbetare nya
mojligheter att paverka sin arbetssituation och starka sin yrkesroll. Genom en innovationssatsning
for att finna losningar pa samhallsutmaningar inom vard, omsorg, klimat, energi och miljo kan det
kommunala karnuppdraget forenas med en framatsyftande offensiv narings- och jobbpolitik.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text

11



4. Ekonomiska forutsattningar

Strukturella forutsattningar

Uppsala kommun har jamfért med riket en valutbildad yngre befolkning och en i évrigt
gynnsam befolkningsstruktur. Arbetskraften har i genomsnitt en hogre utbildningsniva an i
ovriga Sverige. Omkring 56 procent av kommunens invanare i aldern 25-64 ar har en
eftergymnasial utbildning jamfort med 40 procent i riket som helhet. Den lokala
arbetsmarknaden har en hog andel offentliga arbetsgivare och ett rikt och varierat naringsliv
som drivs av handel och service, de specialiserade offentliga tjansterna i form av
universiteten och andra regionala och statliga myndigheter samt den FoU- och
kunskapsintensiva produktionen inom Life Science.

I Uppsala kommun finns cirka 100 000 arbetstillfallen varav fyra av tio finns inom de privata
naringarna. Uppsala har en mycket stor utpendling och inpendling av arbetskraft. Ar 2013
pendlade en av fem forvarvsarbetande kommunmedlemmar ut, framst till
Stockholmsomradet.

Med en forhallandevis stor andel personer i yrkesverksamma aldrar har Uppsala en
gynnsam aldersstruktur. De senaste aren har kommunen fatt ett befolkningstillskott pa
omkring 1,3 procent arligen. Ett storre befolkningsunderlag leder bland annat till en stérre
narmarknad for foretagen och en battre matchning av arbetskraften mot arbetsmarknadens
behov.

Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin fortsatter att aterhamta sig och 2016 forvantas konjunkturlaget bli
balanserat. Ar 2014 avslutades starkt med en BNP-tillvaxt om 2,3 procent. Ar 2015 och 2016
forvantas BNP véaxa med 3,1 respektive 3,7 procent. Aren 2017 och 2018 antas dock den
ekonomiska utvecklingen vara i linje med trendméssig tillvaxt pa drygt 2 procent vilket ar
vasentligt svagare &n 2015 och 2016.

Sysselsattningen fortsatter att 6ka under 2015 vilket bidrar till att laget pa den svenska
arbetsmarknaden forbattras. Loneokningarna ligger fortsatt pa 3 procent och blir 2016
nagot hogre. Prisutvecklingen ar mycket svag, men den fortsatt hoga tillvaxten forvéantas
dra upp prisokningstakten. I mitten av 2016 forvantas konsument prisindex (KPI) att na
upp till 1,5 procent. Prisokningstakten forvéantas dock att fordubblas aren darpa framst till
foljd av dkade rantor.

Den senaste prognosen fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) visar pa en genomsnittlig
tillvaxt i BNP pa 2,5 procent aren 2016 till 2018. Arbetslosheten forvantas sjunka till 6,9 procent
vid 2016 fran nivan pa 7,9 procent 2014. Samtidigt forvantas lonedkningarna narma sig den
langsiktiga nivan pa 3,5 procent vid planperiodens slut.
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Tabell 1. BNP arbetade timmar, skatteunderlag, pris- och Ionekostnader.
Procentuell férandring

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP* 1,3 2,3 3,1 3,7 2,4 2,1
Sysselséttning, arbetade timmar* 0,3 1,8 1,0 1,6 0,7 0,5
Timlon, konjunkturldnestatistik 2,5 29 3,0 3,2 3,4 3,5
Konsumentpris, KPIX 0,5 0,2 0,5 15 1,7 1,9
Konsumentpris, KPI 0,0 -0,2 0,1 15 2,9 31
Nominellt skatteunderlag 3,4 3,2 4,8 5,6 4,3 4,3
Realt skatteunderlag** 15 1.4 1,9 2,5 14 1,2

*Kalenderkorrigerad utveckling. **Korrigerat for regeléndringar.
Kélla: SKL, MakroNytt 1/2015, augusti
2015

Lagre intakter fran utjamningssystemet

Ar 2015 forvantas den konjunkturella &terhamtningen att fortsétta med ytterligare 6kning av
antalet arbetade timmar samt stigande timléner och tilltagande pensionsinkomster. Trots minskade
arbetsldshetsersattningar och en snabbare dkning av grundavdragen berdknas skatteunderlaget
vaxa med 4,8 procent 2015 och 5,6 procent 2016. Skatteunderlaget berdknas fortsétta vaxa med
god men avtagande fart under aren 2017 och 2018. Att 6kningstakten avtar beror framst pa att
okningen i arbetade timmar klingar av i och med att ekonomin nar balans under 2016.
Skatteunderlaget fortsatter emellertid visa god tillvéaxttakt aven efter 2016 pa grund av tilltagande
I6nedkningar.

Sedan 2010 har skatteunderlaget haft en stark real tillvéxt. Den reala skatteunderlagstillvaxten
beraknas i genomsnitt uppga till 2,2 procent under 2015 och 2016, vilket &r éver det historiska
genomsnittet. | efterhand kommer dock den reala tillvaxten i skatteunderlaget att minska med
tilltagande pris- och 16nedkningar.

Intakter fran skatter och den kommunalekonomiska utjamningen svarar for 80 procent av
kommunens totala inkomster, varav skatterna svarar for knappt 75 procent. Enligt SKL:s prognos
fran april 2015 beraknas Uppsala kommuns skatteintékter att ¢ka i genomsnitt med 4,9 procent
arligen under aren 2016-2018. De samlade intakterna fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning inklusive intakter fran fastighetsavgiften forvéantas emellertid att 6ka i en lagre takt, 4,3
procent i arligt genomsnitt. Detta beror pd Okande utgifter i kostnadsutjamningen och i
regleringsposten. Enligt SKL:s prognos beraknas intakterna fran kommunalekonomisk utjamning
att minska med 70 miljoner kronor motsvarande 10 procent under 2016. Regleringsposten ar ett
instrument som kan vara bade positiv och negativ. Den blir en avgift nar det statliga anslaget inte
ar tillrackligt for att uppnad garantinivan i inkomstutjamningen och ett bidrag nar anslaget ar
stérre &n systemets behov.

Samtidigt som intakterna fran kommunalekonomisk utjamning beréknas minska forvantas
regeringens budgetproposition for 2016 innehalla riktade statsbidrag i storleken 200 miljoner
kronor for Uppsala kommuns del. Merparten av insatserna riktar sig till utbildningsomradet och
syftar till att finansiera kvalitetsutveckling for att forbattra skolans resultat. Det &r darfér centralt
att ansvarig namnd bevakar sitt ansvarsomrade och informerar utforarna om majligheten och
vikten av att soka dessa statshidrag.

Utmanande lage

Kommunen star infor ett antal utmaningar de kommande aren. Anpassning till de
demografiska forandringarna, stora investeringsbehov samt behov av ett Okat
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integrationsarbete till foljd av ett Okat antal asylsokande &ar de mest angelagna. De
demografiska forandringarna innebéar bade ett hogre tryck pa vissa verksamheter och ett
behov av omprioriteringar mellan verksamheter. Samtidigt har kommunen haft en hog
kostnadsutveckling de senaste aren samt relativt hoga kostnader framst inom gymnasieskola
och delar av vard och omsorgsverksamheterna. Dessa forhallanden medfor ett
effektiviseringsbehov men erbjuder &ven en mojlighet att frigéra resurser till verksamheter
under demografisk tryck.

Jamfoérelser visar att Uppsala kommuns kostnader totalt sett dverstiger standardkostnaden
med omkring 5 procent. Avvikelsen motsvarar omkring 500 miljoner kronor och kan
betraktas som en ekonomisk potential. Att Uppsala dessutom tillhér gruppen stora
kommuner som generellt sett brukar tillhandahalla valfardstjanster till lagre kostnad an
standardkostnad ger ytterligare eftertryck till denna bedomning. Hallbar tillvaxt forutsatter
starkta resultat for att darigenom skapa utrymma for investeringar och utveckling.

Under flera ar arbetade Alliansmajoriteten med att fa ner nettokostnaderna, vilket man
lyckades med ar 2014 da nettokostnadsdkningen bara uppgick till 24 % och
skatteintakterna oversteg kostnaderna. Under 2015, efter ett drygt halvar, har den
rodgrona majoriteten lyckats dubblera nettokostnadsokningen med 5,1 % enligt
kommunens egen prognos. Detta innebar en 6kad kostnad motsvarande 500 000 kronor om
dagen.

Okade behov
Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2014.
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De kommande aren forvantas kostnaderna att ka snabbt till féljd av en férandrad sammansattning
i befolkningen. De stdrsta okningarna finns i antalet barn i grundskolealder som beréknas 6ka med
2,8 procent i arlig takt under 2016-2018. Antalet ungdomar i gymnasiedlder beraknas borja oka
2017 efter en langre tids minskning. Antalet invanare 65 ar och aldre beraknas 6ka med 2,6
procent under planperioden dar bade aldersgrupperna 65 ar till 79 ar och 80 ar och aldre
berdknas 6ka i ungefar samma takt.

De demografiska forandringarna i kommunerna har medfort ett resursbehov i genomsnitt med
ungefar 0,5 procent per ar det senaste decenniet. De kommande fem aren férvantas dock dessa
resursbehov att vaxla upp 1,2 till 1,3 procent per ar, dar de storsta 6kningarna kommer att dga
rum i skolan. SKL réaknar darutdver med en trendméssig kostnadsokning med ett genomsnitt pa 0,4
procent under planperioden. Sammanlagt forvantas demografin och den trendmaéssiga
kostnadsutvecklingen medfora en kostnadsokning pa 1,7 procent i fasta priser, exklusive pris- och
I6nekostnader.
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Stigande priser och l6ner

De demografiska behoven, pris- och Iénedkningarna samt tkad ambition ar de framsta faktorerna
som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. De demografiska behoven och pris och
I6nekostnader ar faktorer som kommunen inte kan paverka pa kort sikt.

De kommunala valfardstjansterna ar personalintensiva vilket innebéar att 16nerna utgoér det
storsta kostnadsslaget i kommunalt finansierad verksamhet. Lonerna utgér ungefar 45
procent av kommunens kostnader och varierar negativt med andelen externt producerad
verksamhet. Den rddgrona regeringen har aviserat att man kommer att dubblera kostnaden
for att anstélla unga under 26 ar genom att hoja arbetsgivaravgiften med 50%, vilket
kommer att 6ka kommunens och de kommunala bolagens l6nekostnader negativt. Samtidigt
hojer regeringen kostnaden for att anstalla personer dver 65 ar, vilket kommer att gora det
dyrare for kommunen och de kommunala bolagen att tillgodose dessa manniskors 6nskemal
om att fortsatta arbeta. | framtagandet av resursbehoven for planperioden har SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran april 2015 anvants.

Tabell. Prisindex féor kommunal verksamhet.
Procentuell férandring

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arbetskraftskostnader* 2,7 2,7 3,1 3,5 3,3 3,3
Ovrig forbrukning 1,1 1,4 1,6 2,2 2,5 2,6
Prisférandring 2,2 2,3 2,6 3,1 3,0 3,1

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

De ekonomiska ramarna 2016-2018

De ekonomiska ramarna for 2016-2018 har utgatt ifran den beslutade ramen for
verksamhetsaret 2015 i IVE 2015-2018. Denna bas har raknats upp med de demografiska
forandringarna och med SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for respektive
ar. For 2016 svarar volymupprakningen for 1,6 procent och prisupprakningen for 3,0
procent av den totala ramen.

De ekonomiska ramarna for planperioden 2016-2018 har dartill justerats ned med ett
generellt effektiviseringskrav om 3,0 procent. Ar 2014 var Uppsalas samlade nettokostnad for
forskola, skolverksamhet och vard och omsorg 1,6 procent hogre an den sammanlagda
strukturarsjusterade standardkostnaden for dessa verksamheter. For att kunna moéta
framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en ekonomisk hallbarhet. Den
ekonomiska planeringen fér planperioden har darfor fokus pa ekonomi i balans och
ekonomisk styrning. Detta sker bland annat genom att kostnaderna anpassas till de nivaer
som fordras av de strukturella behoven.

I berakningen av ramen for 2016 gors en teknisk justering da drygt 73 miljoner kronor férs
fran kommungemensam verksamhet i kommunstyrelsen tillbaka till ett antal namnder och
verksamheter. Detta féranleds av en férandrad princip i redovisningen av stabskostnaderna.
Merparten av justeringarna beror de pedagogiska verksamheterna och vard och omsorg.

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Da de lokala forhallandena ar olika lamnas det at varje kommun och
landsting att sjalva definiera inneborden av god ekonomisk hushallning. For att kunna driva
kommunala verksamheter ansvarsfullt och effektivt behdvs tydliga och langsiktiga
forutsattningar. Driftbudget och investeringar behdver ses éver en 10 ars-period, det ar en
lang tid for driftbudgetprognoser men en relativt kort tid avseende investeringar. Nedan
presenteras darfor en tioarig plan for ett ekonomiskt ramverk. Det ar naturligt att
antaganden och forutsattningar kan komma forandras under tiodrsperioden.
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Uppsala kommun har en stark befolkningstillvaxt och 6kar 2016 med 1,24%. Med ett mal om
3000 nya bostader per ar kommer Uppsala kommuns befolkning att 6ka med 1,5-2% per ar
framéver. Ar 2030 kommer Uppsala kommun ha en population p& 250 000 invanare och ar
2050 nar vi 350000 invanare. Okningen av invanare betyder att skatteunderlaget och
darmed skatteintékterna vaxer med cirka 3-6 arligen mellan 2016-2026 och fér 2016 visar
prognosen 5,6% i Okade skatteintakter. Nettokostnadsokningen ar mellan 2,5-3% per ar
mellan 2016-2026. For 2016 ar nettokostnadsokningen 2,8%o, vilket ungefar motsvarar 285
miljoner kronor.

Under aren 2016-2019 genomfors effektiviseringar i kommunforvaltningen med minst 3%
arligen och darefter med 1% arligen fram till 2026. 3% i effektiviseringar motsvarar ungefar
300 miljoner kronor per ar. Med en nettokostnadsokning pa 262 miljoner kronor och en
effektivisering pa 300 miljoner kronor motsvarar detta ca 40 miljoner kronor i 6kade
nettokostnader per ar. Det finns mojligheter till ytterligare effektiviseringar om 100 miljoner
kronor som kan sparas om man konkurrensutsiatter kommunala verksamheter samt 30
miljoner kronor som redan &r beslutade och ska sparas in med ¢kad effektivitet i och med
omorganiseringen av kommunledningskontoret, dessa har dock inte redovisats trots att de &ar
beslutade av kommunfullmaktige. Detta ger ett sammanlagt resultat om ca 480 miljoner
kronor per ar fordelat pa 280 miljoner kronor i kommunférvaltningen och 208 miljoner i
Uppsala stadshus AB (USAB). Vilket ger ett resultat pa 1,6% vilket motsvarar ungefar 168
miljoner kronor vilket sékerstaller att vi framgent kan genomféra nédvandiga investeringar.

Det finns ett investeringsbehov om ca 10 miljarder kronor fram till 2026, vilket inkluderar
skolor och idrottsanlaggningar. | kommunkoncernens bolag finns det ett investeringsbehov
om ca 15 miljarder kronor fram till 2026. Samtliga markforvarv ska behandlas som
omsattningstillgangar och paverkar inte investeringsbudgeten. Under perioden 2016-2026
kommer forsaljning av mark motsvarande 5 miljarder kronor att genomféras.

Skattesatsen hojs inte utan halls for 2016 oférandrad enligt 2015-ars niva.
2% 2% 7% Politisk verksamhet, kommunledning och
gemensam verksamhet
m Infrastruktur, stadsutveckling med mera
Kultur och fritid
13% m Forskoleverksamhet
m Skolverksamhet 6-15 ar
16% Gymnasieskola och vuxenutbildning
m VVard och omsorg 0-20 ar

Vard och omsorg 21-64 ar

8% Vard och omsorg 65 ar +
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Finansiella mal:

e Resultat, kommun

o >2 procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

o 4 Skatt och kommunalekonomisk utjimning > A nettokostnad egentlig verksamhet.
e Soliditet, kommunkoncern

o Min. Genomsnitt liknande kommuner.

o Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.
e Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden

o Min. Genomsnitt liknande kommuner.
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5. Mal och uppdrag for namnder, styrelser
och bolag

Kommungemensamma inriktningsmal
«  Samtliga namnder och styrelser uppnar en ekonomi i balans som haller samma
kostnadsniva i verksamheterna som rikssnittet

 Lagg ett generellt mal att minska kommunadministrationen med 10% (géller inte ute i
verksamheterna sdsom skolor, dldreboenden och gruppboenden)

»  Uppsala kommun arbetar aktivt for att minska utanforskapet

«  Arbetet att hjalpa asylstkande, personer med uppehallstillstand och ensamkommande
flyktingbarn inriktas mot en snabb integrationsprocess dar sprakinlarning, arbete och
bostad samt natverksbyggande i form av exempelvis kontaktfamiljer och familjehem
prioriteras

«  Organisationen renodlas sa att verksamhet som bedrivs i egen regi i forsta hand laggs pa de
tva produktionsstyrelserna, sa att uppdragsnamnderna blir renodlade (géller inte bland
annat utbildningsnamnd och kulturndmnd)

+  Kommunen ska préglas av en servicekultur med tjanstegarantier gentemot kommunens
kunder.

»  Ett barnperspektiv ska genomsyra kommunens verksamhet.

«  Kommunen overgar till digital &rendehantering och e-losningar gentemot medborgare och
kunder

«  Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrens-
en med andra arbetsgivare, dar mojligheten for heltid och sammanhallen arbetstid, samt
inblick i beslutsprocessen ingar som viktiga faktorer.

» De 130 miljoner kronor som sparas enligt kapitel 4 (ekonomiska ramar 2016-2018) skall
anslas till att uppréatthalla kvaliteten inom Utbildningsndamndens verksamhet, samt att
minimera utanférskapet genom anslaget till Arbetsmarknadsndmnden, av detta &r 30 mnkr
infort i vart sifferverk i budgeten (tas fran KS och anvénds for forstarkning i AMN och
UBN)

*  Uppsala kommun ger forutsattningar for en god halsa for hela befolkningen.

»  Uppsala kommun &r i framkant i miljo- och klimatomstallningen.

»  Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen.
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»  Uppsala kommun &r attraktiv for nyetableringar och féretag.
* Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

» Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksam-
heter.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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5.1 Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen forbereder arenden infér kommunfullméktige och ansvarar for att
fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling inom strategiska politiska omraden samt kris-
och beredskapsfragor. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor,
kommunens ekonomi och Gvergripande arbetsgivarfragor. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ocksa
ett ansvar som agare for produktionsstyrelserna och de helagda bolagen.

Mal och uppdrag for kommunstyrelsen
Inriktningsmal riktade till kommunstyrelsen

«  Kommunen fokuserar pa innovation och utveckling och har en stark samverkan med
aktorer inom forskning, innovation och naringslivsutveckling

*  Uppsalas profil och varuméarke utvecklas for att géra kommunen mer attraktiv som
bostads-, verksamhets- och destinationsort

Uppdrag till kommunstyrelsen

* Infor en systematisk tjdnstegarantimodell for att forbattra kommunens service och utveckla
kvaliteten

»  Utveckla och stark inképs- (upphandlings-) funktionen genom béttre samverkan med
leverantorer och andra offentliga upphandlingsorgan, samordning, effektivisering och
kompetensutveckling

« Tafram en plan for avyttring av fastigheter och tillgangar som inte ar strategiska for
kommunen, bland annat i syfte att stdrka mojligheten for framtida investeringar

« Tafram en langsiktig investeringsplan med en 20-ars horisont som kopplas till
oversiktsplanen och sedan aterfinns i varje mal och budgetdokument

» Skapa ett battre samutnyttjande av lokaler och verksamhetsytor genom samverkan mellan
plan- och byggnadsndamnden, idrotts- och fritidsn&mnden, kulturndmnden och de
kommunala fastighetsholagen, pa ett satt som inkluderar det civila samhéllet

 Ta fram forslag pa samhallsintroduktion for nyanlanda fran utlandet i kommunen, om
skyldigheter som hor till det svenska samhallslivet, att férmedla exempelvis i samband
med SFI-undervisningen
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» Fullfolj arbetet med ny 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan fér sédra staden och
innerstads-strategi som ska beslutas under 2016.

* Fullfélj arbetet med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus)

Forvaltarskap

Kommunen ska arbeta for ett gott forvaltarskap for kommande generationer. Det innefattar en god
forvaltning av kommunens ekonomi, att skapa forutsattningar for en god framtida miljo, samt att ge
ramarna for ett gott liv.

Forvalta kommunens ekonomi

Utvecklingsforutsattningar

Hallbar ekonomisk utveckling ar nodvandig for att trygga vélfarden, trygga jobben och sakra
livskvaliteten. Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar
for en stad som vill véxa och attrahera bade kommuninvanare, foretag och medarbetare. Den
kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslésningar med
balanserade investeringsnivaer. Regelbunden och transparent uppfoljning dar externa jamforelser
anvands som stod for att vardera resultat samt for att analysera avvikelser ger stod for hallbar
ekonomi. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksd ett framtidsperspektiv, som mojliggor
investeringar, som pa langre sikt ger besparingar i form av lagre sociala kostnader.

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. Ansvarsfull resursanvandning &ar en
grundlaggande forutsattning for framtida utveckling och ska genomsyra kommunens verksamheter.
| detta ingar ocksa att se dver mojligheterna till effektiviseringar pa administrativ niva. Balanserad
ekonomisk tillvaxt 6kar skattekraften och bidrar darigenom till hallbar finansiering av valfarden.

Nationella mal och styrande beslut

Kommunallagen reglerar bland annat god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. For verksamheten ska mal och
riktlinjer som ar av betydelse anges och for ekonomin ska de finansiella mal som ar av betydelse
anges.

Kommunens riktlinjer och policy fér upphandling, liksom dess innehav av vardepapper, ska bidra
till god ekonomisk hushallning, ansvarsfullt resursutnyttjande och en hallbar utveckling.

Inriktning
«  Kommunen maste starka sitt resultat och 6ka soliditeten genom en god ekonomisk
hushallning.

«  Engod ekonomisk hushallning i en tillvaxtsituation innebar att balansera investeringar
och kostnader for kommunal infrastruktur med exploaterings- och skatteintékter.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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En god framtida miljo

Utvecklingsforutsattningar

Kommunens miljoarbete har tvd dimensioner: kommunorganisationen och kommunen som
geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste minska samtidigt
som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag. Miljohansyn
ska pd samma satt som ansvarsfull ekonomisk resursanvandning och social hansyn genomsyra
kommunens verksamheter.

Nationella mal och styrande beslut

Regeringen har tillsatt Miljomalsberedningen for att foresla tydlig styrning, en klimatlag, mot den
nationella malvisionen om att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av véxthusgaser. Beredningen
ska ocksa foresla skarpta atgarder for att klara miljokvalitetsnormerna for luftkvalitet. Inom EU
gors just nu en oversyn av luftvardslagstiftningen i syfte att faststalla nya langsiktiga mal efter
2020. Lagen om energikartlaggning i stora organisationer har tratt i kraft 2014.

Uppsalas ekologiska ramverk for planer och program ar en precisering av policyn for hallbar
utveckling och omfattar ett flertal program for miljomassig hallbarhet. Uppsalas Miljo6- och
klimatprogram 2014-2023 &r en del av ramverket for ekologisk hallbarhet och har i dagslaget tva
langsiktiga mal for 2050; klimatneutralt Uppsala och giftfri miljo.

Uppsala klimatprotokoll ar ett natverk dar foretag, foreningar och offentliga organisationer
samverkar och inspirerar varandra och andra for att nd Uppsalas langsiktiga klimat- och
energimal.

Uppsala kommuns atgardsprogram for luft 2014-2021 syftar till att uppfylla
miljokvalitetsnormerna for partiklar och kvavedioxid och &ar en del i genomforandet av EU:s
luftkvalitetsdirektiv.

Inriktning
«  Kommunen ska uppna satta klimat- och miljomal (I milj6- och klimatprogram 2014-2023).

* Miljokonsekvensbeskrivningar anvands i planprocessen.

Det goda livet

Utvecklingsforutsattningar

Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Viktiga grundpelare for det goda livet &r demokrati, delaktighet,
trygghettillganglighet, jamlikhet jamstalldhet samt respekt for mangfald och manskliga réattigheter.
Manniskors upplevda trygghet och sakerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
forankring och delaktighet. Kommunens demokratiarbete ska utvecklas.

Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet och barn ska ha méjlighet att paverka och vara
delaktiga i de beslut som berér dem. Kommunen ska ta hansyn till barns rattigheter sasom de
formulerats i Barnkonventionen och ha beredskap infor kommande lagstiftningsforandring da
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Barnkonventionen blir lag. Kommunen ska framja jamstalldhet saval inom organisationen som i
samhallet i stort och vara en dppen kommun for alla, dér allas livsmdjligheter och kompetenser
utvecklas och tas tillvara pa.

Ett ideellt engagemang ger forutsattningar for en battre folkhalsa, bidrar till ett bredare kulturliv
samt okar delaktigheten och k&nslan av att finnas i ett socialt sammanhang. Ett starkt civilsamhalle
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

Nationella mal och styrande beslut

Riksdagen har beslutat om en skarpning av diskrimineringslagen till skydd for personer med
funktionsnedsattning. Regeringen har tillsatt en utredning om mojligheten att gdra FN:s
Barnkonvention till lag i Sverige.

Uppsala kommun har skrivit under EU:s deklaration gallande jamstalldhet (CEMR).
Uppsala kommuns program for funktionshinderpolitiken som beslutas under 2015.
Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)

Uppsala kommuns kvinnofridsprogram som arbetas fram under 2015.

Inriktning
*  Uppsala kommun ska préaglas av 6ppenhet och respekt for olika manniskors
utgangspunkter och majligheter att delta i samhallslivet. Alla manniskor &r i och med sitt
inneboende ménniskovarde grundlaggande en resurs i samhallsbygget

«  Vardegrunden som bygger pa demokrati och en méanniskosyn med alla manniskors lika
varde och vardighet ska vara grunden for ett gott liv for kommunens invanare.

Naringslivsutveckling

Utvecklingsforutsattningar

Den forvantade befolkningstillvaxten i Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Fler jobb ska
skapas, cirka 2 000 nya arbetstillfallen per ar kréavs for att uppna balans mellan dag- och
nattbefolkning. Runt en tredjedel av dessa nya jobb behéver komma fran exportforetag, fran
vaxande startup-bolag och nyetableringar.

Kommunen har en koordinerande och padrivande roll i forstarkningen av utvalda fokushranscher.
Dessa utgors av life-science/hdlsa, informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt milj6-
och energiteknik (Cleantech).

En ny regional utvecklingsstrategi utarbetas under 2015-2016 under ledning av Regionférbundet.
Arbetet sker i samverkan med kommunens arbete med varumarkesplattform, etableringsstrategi
och en ny Oversiktsplan. Det forskningsndra foretagandet ska véxa och samarbetet mellan
universiteten, landstinget inklusive Akademiska sjukhuset, kommunen och naringslivet ska
utvecklas. Forutsattningarna finns genom att 6ppna upp kommunens verksamhet och systematiskt
utvardera och inféra innovationer.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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Uppsala har en stark stdllning som evenemangs- och motesstad. Evenemangen ger
kommuninvdnarna nya upplevelser samtidigt som de Okar inflyttningen och starker
besoksnaringen.

Den snabba utvecklingstakten och den vaxande befolkningen i Uppsala stéller krav pa samordning
och framférhallning. Kommunen maste méta bade naringslivets krav pa snabb beslutsgang och
handl&ggning och samtidigt svara for langsiktigheten i den fysiska planeringen.

Nationella mal och styrande beslut
Oversiktsplan 2010, revideras 2016.

Den regionala utvecklingsstrategin Upplandsk drivkraft 3.0.

Varumarkesplattform 2016 for Verka, etablera och investera (utgar fran ny regional
innovationsstrategi och smart specialisering for Uppsala lan, beslut av kommunfullméktige under
2015).

Strategi for besoksnaringen (Uppsala kommun).

Inriktning
«  Uppsala kommun maste forbattra sin foretagsservice och arbeta med kundperspektivet som
utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och tillsynsfragor som beror foretag.

»  Uppsala kommun behdver ha en bra balans mellan dag- och nattbefolkning och méjliggéra
for ett brett naringsliv som inte bara omfattar handels- och serviceforetag. For att na detta
behovs en positionsforflyttning vad géller investeringsframjande atgarder, 6kad tillgang
till mark och lokaler samt locka hit foretag att etablera sig.

* Uppsala kommun behover utvecklas och stélla om verksamheten fér att framja
innovationer. Det saknas idag beredskap att identifiera utvecklingsbehoven, ta emot och
utvardera medarbetares och foretags idéer, matcha med mdjliga innovativa lésningar,
agera testbadd och fa medarbetare att ta till sig nya losningar, dokumentera nyttan och
mojliggora for ett breddinforande med ratt upphandlingsférfarande.

Regional och internationell samverkan

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala kommun paverkas av det som beslutas av EU och andra internationella eller regionala
sammanslutningar. Ett exempel pa detta ar EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020, som lagger fast
kursen for unionens gemensamma arbete for att uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla.
Genom den regionala utvecklingsstrategin, Upplandsk Drivkraft 3.0, har malen i Europa 2020-
strategin omsatts till regional nivd i Uppsala lan vilka stammer 6verens med kommunens
overgripande mal. Att synliggora kopplingar till dessa strategidokument oppnar dorrar till
finansiering fran nationella och europeiska program. Ambitionen ar att lokala och regionala
strategier ska ga i takt och styra mot en gemensam framtidshild, som tydliggor Uppsalas roll i
varlden.

Uppsalas har en roll i ett regionalt sammanhang som handlar om att stédrka kontakter med
omkringliggande kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta och
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effektiviserande l6sningar. Arbete pagar med en regionkommunbildning som innebar att
landstinget tar 6ver det regionala utvecklingsansvaret fran och med 2017.

Nationella mal och styrande beslut
EU:s gemensamma tillvéxt- och sysselsattningsstrategi (Europa 2020).

Den regionala utvecklingsstrategin Upplandsk drivkraft 3.0.
Uppsala kommuns internationella policy och riktlinjer.

Inriktning
+ Utveckla Uppsala kommuns internationella arbete.

« Oka graden av extern finansiering av kommunens utvecklingsprojekt via till exempel det
regionala strukturfondsprogrammet Ostra Mellansverige samt andra EU-fonder och
program.

+ Bevaka Uppsala kommuns intressen i arbetet med bildande av Regionkommun i Uppsala
lan.

Landsbygdsutveckling

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala kommun har Sveriges storsta landsbygdsbefolkning. Uppsala ska darfor ocksa vara en av
Sveriges béasta landsbygdskommuner. Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma
tatorter skiljer sig fran forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan.

For att na malet om att vara en av landets béasta landsbygdskommuner, inklusive goda
utvecklingsmdjligheter for landsbygdsnéaringar, behdvs bland annat forstarkt bredbandstéackning
och upprétthallande av service. Samspelet mellan stad och landsbygd &r av vasentligt intresse for
en hallbar samhallsutveckling, exempelvis i form av resursfloden och majligheter for kultur- och
rekreationsutbyten.

Utmarkande for landsbygdsutveckling ar det ideella engagemang som &r starkt pa landsbygderna
och i de mindre tatorterna. Tillsammans med olika privata, offentliga och ideella aktdrer skapas en
attraktiv och levande landsbygd.

Nationella mal och styrande beslut
» Det svenska landsbygdsprogrammet 2014-2020 (Antogs i maj 2015 i EU-kommissionen).
» Strategi for Lokalt Ledd Utveckling 2014-2021 (Antogs i maj 2015 i EU-kommissionen).
* Ensvensk livsmedelsstrategi (tas fram under 2015).
»  Uppsala kommuns landsbygdsprogram (tas fram under 2015).
» Uppsala kommuns bredbandsprogram 2013-2020.

Inriktning
+ Langa avstand behover balanseras med forbattrade forutsattningar for anvandning av
kollektivtrafik.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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*  Uppsala kommun &ager inget eget fibernat. Darfor kravs ett ndra samarbete med markna-
dens aktdrer for att nd de kommunala och nationella bredbandsmalen.

« Bibehdlla och utveckla samhéllsservice i mindre tatorter.
«  Oka landshygdens attraktivitet genom att utnyttja lokala tillgangar.

Kommunikation, digitalisering och medborgardialog

Utvecklingsforutsattningar

Kommunikationsflodet i samhéllet ar stort idag. Kommunen ska fora dialog pa ett satt som ar
anpassat efter malgruppernas behov. Arbetet for att kommunicera pa réatt satt med ratt malgrupp
ska fortsatta med nya tekniska losningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att det
ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta ratt information och 6ka
mojligheterna for dialog.

Uppsala kommun ska vara en féregangskommun med delaktiga medborgare samt medarbetare som
forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. En god kommunikation och bra dialog ar nodvandiga
forutsattningar for att lyckas med detta.

Nationella mal och styrande beslut
| spraklagen (2009:600) star att offentliga verksamheter ska anvanda ett sprak som ar vardat,
enkelt och begripligt, det vill sdga uttrycka sig pa klarsprak.

Kommunen har en kommunikationspolicy, riktlinjer fér webb, riktlinjer fér sociala medier och en
grafisk profil.

Inriktning
« Medborgarnas insyn i och forstaelse for kommunens verksamheter ska starkas for att

framja inflytande och demokrati.

» Dialogen med och service till medborgarna ska utvecklas genom att kommunen anvander
teknikens mojligheter och anpassade metoder. Medborgarnas kontakt med kommunen ses
som en mojlighet att utveckla verksamheten.

All kommunikation fran kommunen ska vara enkel att kdnna igen, oavsett vilken del av
kommunen som ar avsandare.

Medarbetare och chefer

Kommunkoncernen ska vara en forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande
arbetsmarknad i regionen.

Alla forvaltningar och bolag bidrar till kommunens varumérke som attraktiv arbetsgivare. Chefer
pa samtliga ledarnivaer ska utéva sin arbetsgivar-, chefs- och ledarroll i enlighet med antagna
arbetsgivarpolitiska policys, riktlinjer och vérderingar.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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Utvecklingsforutséattningar

Medarbetarnas villkor och forutsattningar har stor betydelse for kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Darfor ar ratten till heltid, med maéjlighet till deltid, bade en strategi som starker
medarbetarna och gynnar kommunens mojlighet att rekrytera. Det ar ocksa ett nodvandigt
stallningstagande for en kommun som vill vara jamstalld och framja jamstélldheten i samhallet, da
kvinnor star for storre delen av det ofrivilliga deltidsarbetet.

Tydligare jamstalldhets- och mangfaldsarbete kravs for att sakra ratt kompetens pa ratt plats.
Kommunen och bolagen behover ha formaga att attrahera nya medarbetare pa ett satt sa att de har
kompetens att mota och bemoéta alla invanare.

Kommunens formaga att stdlla om verksamhet, kompetens och organisation for att mota
kommuninvanarnas behov av service ar en kritisk framgangsfaktor idag och framéver. Detta ckar
kraven pa att chefer kan axla rollen som férandringsledare, fullt ut tillvarata medarbetarnas
kompetens samt sdkra medskapande i férandrings- och forbattringsarbete.

I Uppsalaregionen finns gott om valutbildade manniskor. Det finns &ven ett fortsatt hogt intresse
for yrken med hog grad av samhéllsnytta. Vissa kompetenser ar dock svara att rekrytera, bland
annat inom skola, teknik och vard. For att attrahera morgondagens medarbetare och chefer
behdver vi som arbetsgivare arbeta aktivt med att 6ppna upp olika véagar in till vara yrkesomraden.

I chefsfunktioner har generationsvaxlingen mattats av nagot, men fokus behover anda hallas pa att
vidmakthalla och utveckla chefs- och ledarkompetens eftersom det finns ett vikande intresse for
chefskap, framférallt hos yngre méanniskor. Ett aktivt arbete for ett hallbart arbetsliv, dar god
arbetsmiljo kombineras med attraktiva och anpassade villkor samt interna utvecklingsméjligheter
lagger grunden till en attraktiv arbetsgivare.

Nationella mal och styrande beslut
Regeringen har som mal att minska arbetslosheten for unga och langtidsarbetslsa.

Regeringen har beslutat om att foresla 6kade arbetsgivaravgifter for unga och éldre.

Inriktning
«  Kommunen tar vara pa den potential som finns i att anstalla personer som befinner sig i
utanforskap pa olika satt

« Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare som havdar sig val i konkurrensen att
rekrytera och behalla kompetenta personer pa arbetsmarknaden.

«  Att mojliggora ett hallbart och halsoframjande arbetsliv, dar till exempel samverkan
mellan arbetstagarorganisationer och arbetsgivare, arbetstidsupplagg samt I6nevillkor
utvecklas och forbattras.

Att rekrytera och utveckla goda chefer som ges forutsattningar att leda medarbetare pa ett
satt som utgar fran kommunens behov, samtidigt som medarbetarna kanner att de
utvecklas och ar delaktiga i kommunorganisationen.
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5.2 Stadsbyggnad

Utvecklingsforutsattningar

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader, vilket for med sig en mycket stark
befolkningsokning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvaxt. Malet ar minst 3 000 byggda
bostader per ar for att méta prognosen om 280 000- 340 000 invanare ar 2050. Utvecklingen
innebar utmaningar i form av att utveckla hallbara miljer, bade ur ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Uppsala ska vara tryggt att leva och vistas i for alla. Barn- och
jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra allt arbete.

Oversiktsplanen anger den langsiktiga, strategiska inriktningen och fungerar som styrning for den
fysiska utvecklingen. Staden ska véxa inat samt i strak, orter och vid knutpunkter, vilket ger goda
forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt utnyttjande av
redan gjorda infrastrukturinvesteringar. Vid storre infrastruktursatsningar, som bland annat
kraver uppgravning av gator, ska d&dven annan infrastruktur samordnas, till exempel
bredbandssatsningar. God kollektivtrafik kan ocksd Oppna for nya, attraktiva lagen for
bostadsbyggande, dar regeringens stadsmiljéavtal kan medfinansiera kommunala satsningar.
Uppsalas stadsbild ska praglas av en god och variationsrik arkitektur och attraktiva natur- och
kulturmiljoer. Ett okat bostadsbyggande och att géra Uppsala till Sveriges bésta cykelstad &r
viktiga mal. Det galler bade ur ett tillganglighets- som trygghetsperspektiv. En ny oversiktplan
forvantas vara fardig under 2016.

Flera av Uppsalas befintliga bostadsomraden star infor omvandling, renovering och fortatning.
Darfor maste byggprocessen effektiviseras sa att staden kan utvecklas i takt med de behov som
finns. Stadsbyggnaden maste planeras och genomforas pa ett respektfull satt i forhallande till
boende och miljoer.

Stadsbyggnaden star infor utmaningen att prestera mer och battre med mindre resurser vilket
kommer att stalla hoga krav pa ett systematiskt forbattringsarbete och ger utrymme for innovativt
tankande. Med en sa stark utbyggnadstakt blir det ocksa viktigt att prioritera sa att ekonomi och
ambitionsniva foljs at. Samarbetet inom kommunen &r ocksa viktigt, till exempel kring en
gemensam arkitekturpolicy och i arbetet med mer omfattade planprogram.

Kommunen arbetar med en aktiv markpolitik for att ge mdjlighet till bland annat blandade
upplatelseformer. Ett sarskilt behov finns av att 6ka andelen hyresratter, for att skapa en mer
flexibel bostadsmarknad och mgjliggtra for fler att skaffa sig ett eget boende. Inriktningen ar att
forfoga Over ett innehav av exploateringsbar mark motsvarande fem ars stadsutveckling. Goda
mojligheter till en effektiv kollektivtrafikforsorjning vags in vid prioriteringen av markforvarv.
Markinnehavet sékrar en langsiktig buffert for markbyten och andra andamal, som rekreation,
biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser.

Enligt beslut av kommunstyrelsen pagar arbetet med Oversiktsplanen samt ytterligare projekt
kopplade till kommunstyrelsens ansvarsomrade: Framkollus, Innerstaden, Sédra staden, Gottsunda
samt Arkitektur Uppsala.

Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor ar avgorande for att skapa
trygghet och &r en central del i kommunens arbete med skydd mot olyckor. Kommunens kapacitet
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att undsatta den drabbade och lindra skador till féljd av olyckor &r god och likvardig i hela
kommunen. Raddningstjanstens formaga utvecklas framst genom utékad samverkan.

Inriktning
»  Skapa forutsattningar for landsbygds- och stadsutveckling i det attraktiva Uppsala och
mata efterfragan pa bostader av olika kvalitet, upplatelseform och prislage.

«  Uppsala utvecklas sa att det blir en modern och expansiv kommun som utvecklas med
respekt for stadens historia och sarskilda forutsattningar.

» | den fysiska planeringen laggs sérskild vikt vid smarta och innovativa Idsningar som kan
Oka attraktivitet och ett rationellt resande genom en god utbyggnad av infrastrukturen.
Detta innebar en utbyggd kollektivtrafik, flexibilitet infor olika framtida miljomassigt
hallbara transportslag och en god tillganglighet for invanare saval i stad som pa landshygd.

«  Oka sakerheten och tryggheten fér medborgarna genom att forebygga olyckor och
minimera farliga omraden och miljcer.

Nationella mal och styrande beslut

Regeringen har som malséattning att 6ka byggandet i Sverige med 250 000 bostéder 2015-2020.
Genom battre samverkan mellan utbyggd kollektivtrafik och bostadsbyggande kan mer byggas.
Darfor satsar regeringen pa stadsmiljoavtal, som medfinansierar lokala och regionala
kollektivtrafikprojekt. God kollektivtrafik 6ppnar upp fér nya, attraktiva lagen for
bostadsbyggande. Regeringen har ocksa givit ett uppdrag att ta fram riktlinjer med fokus pa
hallbara transporter i stader. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har i sin nationella

>

strategi formulerat “nollvisionen” att ingen ska omkomma eller skadas allvarligt till foljd av

brander i Sverige.

Bostader i en stor del av Sveriges sa kallade miljonprogramomraden behdver rustas upp. |
budgetpropositionen 2015 foreslar regeringen att staten stodjer en renovering och
energieffektivisering av hyresbostader bland annat i miljonprogramomradena.

Plan- och bygglagen och Miljobalken &r de viktigaste styrande dokumenten. | januari 2015
genomfordes &andringar i plan- och bygglagen. Bland annat handlar det om en foérenklad
planprocess och fler mojligheter att avvika fran en detaljplan. Det gjordes ocksd andringar som
handlar om buller bade i plan- och bygglagen och i miljébalken. I plan- och byggférordningen
gjordes nagra andringar nar det galler anmalningsplikt och sanktionsavgifter. Det infordes ocksa
en ny lag om riktlinjer for markanvisningar.

Naturvardsverket genomfor det sa kallade miljobalksprojektet som syftar till att starka
anvandingen av miljobalken som instrument. Projektet pagar under hela 2016. Samtidigt gar
miljomalberedningens arbete in i en mer aktiv fas. | februari 2016 ska beredningen redovisa
forslag till klimatpolitiskt ramverk.

De nationella miljokvalitetsmal avseende biologisk mangfald och ekosystemtjanster som faststallts
av regeringen, innebar bland annat att betydelsen av biologisk mangfald och véardet av
ekosystemtjanster ska integreras i ekonomiska stallningstaganden, politiska avvéaganden och andra
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beslut i samhallet, dar s& ar skaligt. Det innebar ocksa att okade anstrangningar ska goras for att
skydda vardefull skog, sékerstélla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt
bevara och utveckla ekologiska samband i landskapet. Kommunen &r en viktig aktor i detta arbete,
inte minst genom sitt ansvar for den fysiska planeringen.

EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status ska uppnas for yt- och grundvatten. Arbete med
att uppratta handlingsplaner pagar.

Oversiktsplanen 2010 ger tillsammans med aktualitetsforklaringen 2014 den l&ngsiktiga
strategiska inriktningen for kommunens utveckling.

Gemensamma inriktningsmal
+ Genom samverkan och effektivitet sédkerstdlla att den mycket ambitiésa stads- och
tatortsutbyggnaden kan genomforas

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.2.1 Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering och byggande av gator, torg, parker,
parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala trafikanlaggningar. Namnden ansvarar
aven for kommunens naturreservat, évriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden.
Inom namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Politisk inriktning

Gatu- och samhéllsmiljéndamnden har en viktig roll i utvecklandet av framforallt
transportinfrastrukturen i tatorterna i kommunen. Genom att kollektivtrafiken dverforts till
landstingets kollektivtrafiknamnd har inte langre kommunen radighet éver kollektivtrafikens drift
och inriktning, men eftersom utvecklingen av kollektivtrafiken maste ske i nara samarbete med
kommunens planarbete ar en avgorande faktor for framgang pa detta omrade en god samverkan
med kollektivtrafik-namnden och -férvaltningen, samt andra trafikhuvudmén i regionen.

Uppsalas infrastruktur star infor historiskt sett mycket omfattande investeringar, och sérskilt
spartrafiken, bade i staden och gentemot omkringliggande orter &r en méjlighet som & ena sidan
kraver mycket stora resurser, men som ocksa kan ge stora vinster i 6kat resande och béttre
tillganglighet for Uppsala som helhet.

Inriktningsmal
« Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som framjar hallbara
transporter.

« Attisamverkan med landstingets kollektivtrafikforvaltning utreda tva nya sparvagnslinjer i
Uppsala - en linje som knyter ihop Granby och Gottsunda med centrum och ytterligare en
linje mellan Stenhagen, Gottsunda, Bergsbrunna och Granby. Som ett alternativ kan dessa
stomlinjer trafikeras med andra transportslag om det ar mer kostnads- och resandeeffektivt.
| dvrigt fullfoljs planeringen med stomlinjestrak.

«  Att tre nya tagstationer ska byggas i Vange, Jarlasa och Bergsbrunna

« Att en ny bro med gang- cykel- och bil-/kollektivtrafikvag dver Fyrisan, i hojd med Ultuna
Séavja, ska byggas.

» Attt utreda 6verforing av fardtjansten till landstinget med skattevaxling

«  Att utveckla kommunens naturomraden utan att binda upp framtiden for mycket med
naturreservatsbildning

» Att den fordjupade 6versiktsplanen for utbyggnaden av Sodra Staden kompletteras med
acceptabla I6sningar for att klara trafiken inom omradet samt in och ut ur omradet

» Att utbyggnaden av Sodra Staden sker utan att riskera féroreningar av grundvattnet i
Uppsaladsen

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Luftmiljon i innerstaden har forbattrats genom dubbdécksforbudet. Dubbdacksférbudet slar
dock mot personer som ar beroende av att anvanda dubbade vinterdack varfor en ny
strategi for att uppna god luftkvalité i innerstaden behdver tas fram dar forbud mot
dubbdack inte ingar.

«  Att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet genom prioritering av stomlinjestrak.

+ Genomférande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar,
kraver att ndmnden kompenseras for okade drift- och kapitalkostnader.

For att uppna miljomalen bor vintervaghallningen goras pa ett mer klimatsmart satt.
Kommunens satsning pa cykel gor ocksa att vintervaghallningen av cykelvagar maste
forbattras.

Uppdrag
« Attinkorporera eget val som parameter vid tilldelningsbeslut inom fardtjansten, med start
fran nasta upphandling

«  Att losa problematiken med olagliga bosattningar, felparkering och nedskrapning pa
kommunal mark

+ Tillrackligt med parkering och kollektivtrafik for nya arenor i Uppsala

»  Utveckla kollektivtrafikkorfalt, signalprioritering for buss och cykelboxar vid trafiksignaler

+ Fortsatt utveckling av cykeltrafiken

» Lekplatserna i kommunen ska utvecklas och géras mer tillgangliga (och darmed fler) och
attraktiva

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.2.2 Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,

lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den
kommunala lantméaterimyndigheten.

Inriktning
Att langsiktigt sakra tillgang och kvalitet pa grundvatten och dricksvatten.

«  Arbetet med att uppfylla miljomalen och bygga en hallbar stad ska intensifieras, sarskilt
mot bakgrund av stadens tillvaxttakt.

«  Utvecklingen av stad och landsbygd kraver ett forstarkt arbete med fororenade omraden.

+ Sakerstalla halsosamma miljoer.

Uppdrag

« Skolor, forskolor och omvardnadslokaler ska vara héalsosamma, funktionella och
ekonomiskt hallbara.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.2.3 Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namngivningsndamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden,

vagar, broar och allméanna platser.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.2.4 Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de lagar
och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for dversiktsplanering. Andra lagar
och foreskrifter &r exempelvis lagen om byggfelsforsakring och energideklaration fér byggnader.

Plan- och byggnadsnamnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sasom
natur- och kulturreservat.

Politisk inriktning

Kristdemokraterna vill bygga en rundare och mer sammanhallen kommun, istallet for att
bygga kilar in till centrum lankas kommunen ihop med nya stomforbindelser, gérna i form
av sparvagn. Detta kommer bidra till en battre geografisk integration av kommunen. En
battre integration ger en effektivare kommun med béttre konkurrenskraft och hogre
ekonomisk attraktionskraft.

Bostadsbyggandet ar en vasentlig del i stadsbyggandet. Men det ar viktigt att inte bara
fokusera pa antalet bostader utan ocksa pa hur de nya bostaderna byggs. For att skapa
attraktiva omraden ska nya kvarter variera i farg, form och hojd. Bostader ska planeras for
olika manniskors behov. Forskolor, skolor samt boende for dldre och fér personer med
funktionsnedsattning ska integreras tidigt i planeringen. Bostadsplanering ska
synkroniseras med saker trafikplanering och goda mojligheter aven till cykel-, gang- och
kollektivtrafik.

Inriktningsmal
Utvecklandet av Uppsalas arkitektur ska inga som en del av 6versiktsplanearbetet

* Ordning och reda i bygglovs- och planhanteringen for béattre service och kostnadskontroll

+  Uppna en byggtakt pa 3 000 bostader per ar och planera for lokaler, kontor och verksam-
hetsytor motsvarande 1 500 nya arbetstillfallen per ar.
Uppdrag
» Utveckla tjanstegarantisystemet for att ytterligare forbéattra servicen

» Skapa ett battre samutnyttjande av lokaler och verksamhetsytor genom samverkan med
kommunstyrelsen, idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och de kommunala
fastighetsbolagen, pa ett satt som inkluderar det civila samhallet

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.2.5 Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsndmnden &r en gemensam ndmnd som ansvarar for att bedriva en effektiv
raddningstjanstverksamhet i Tierps, Uppsala och Osthammars kommuner. Namndens verksamhet
omfattar  olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengdring och brandskyddskontroll,
raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor samt tillstandsgivning
och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska aven stédja andra
namnder inom sitt kompetensomrade samt verka for att skapa trygghet i samhallet.

Inriktningsmal
Réaddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst som beslutats av ndmndens tre kommunfullmaktige.

Uppdrag
» For att genomfdra effektivare raddningsinsatser &r en viktig faktor hur snabbt forsta enhet
ar pa plats. Att minska tiden fran dess nagon soker hjalp till dess hjalp anlander ska efter-
stravas i alla delar av handelsekedjan.

» Verksamheten hanterar odnskade och oplanerade handelser med mycket oregelbunden
frekvens. FOr att utveckla organisationens férmaga ar det viktigt att lara av intraffade
handelser. Larande och forbattring ska bli en grundldggande del i organisationens kultur
och arbetssatt.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.3 Utbildning och arbete

Utvecklingsforutséattningar

Alla barn och elever fran forskola till gymnasieskola ska na malen for utbildningen. Barn och unga
ska ges det stod och de utmaningar de behdver i forskolan och skolan. Varje barn och elev ska ges
ratt forutsattningar for att klara kunskapsmalen sa att de lamnar gymnasieskolan med en examen
for fortsatta studier eller for arbete.

En fungerande, hogkvalitativ och jamlik forskola och skola som férmar forbereda den unga
generationen for ett rikt och framgangsrikt liv med goda méjligheter i samhéllet &r en grundpelare
inom utbildningsomradet. 1 dag krévs en examen fran gymnasieskolan for att kunna fortséatta med
hogre studier och underlattar for att fa arbete. En god utbildning har ocksa betydelse socialt och
politiskt eftersom utbildning ofta innebéar ett 6kat samhéllsengagemang och deltagande i
demokratiska processer vilket gynnar hela samhallet.

Utbildning paverkar inte bara produktiviteten pa arbetsmarknaden. Elever med
gymnasieutbildning lyckas battre att etablera sig i samhallet. Ungdomar som blir arbetslésa direkt
efter gymnasiet fortsatter att vara arbetslsa i betydligt storre utstrackning &n andra under de
kommande tio aren. ldag sker insatser ofta i grundskolans senare ar. For att lyckas med en
gymnasieexamen maste skolan arbeta med tidiga insatser redan i forskolan och i lagstadiet.
Forskolan och skolan har ett samlat ansvar for alla elever som av olika anledningar har svart att
na malen for utbildningen. Grunden for det livslanga larandet laggs i tidig alder.

Det livslanga och livsvida larandet ar en betydande angelagenhet for utbildningspolitiken,
arbetsmarknadspolitiken, arbetsplatsen och det civila samhallet. Vuxenutbildningen &r ett viktigt
medel for stéandig utveckling, minskade existerande kunskapsklyftor och att bryta trenden fér de
som hamnat vid sidan av det livslanga larandet.

Arbetslosheten i lanet ar lagst i landet och Uppsala har lagst arbetsléshet jamfort med de tio
storsta kommunerna. Utbildningsnivan for Uppsalas befolkning &r hog och andelen hogutbildade
med minst tre-arig eftergymnasial utbildning ligger bland de hogsta i landet.

Trots goda forutsattningar finns det grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Det ar ungdomar som saknar gymnasial utbildning, personer som &r utrikesfodda och personer
med funktionsnedsattning. Aven om arbetslosheten minskar Okar antalet l&ngtidsarbetslosa.
Ungdomar utan arbetslivserfarenhet har svart att fa arbete i den harda konkurrensen om arbetena.

Krig och oroligheter i omvarlden far till foljd att antalet asylsokande ar det hogsta sedan bérjan av
90-talet. For att mottagningen av nyanléanda och deras etablering i samhallet ska lyckas stéller det
krav pa att alla ber6rda parter tar ett gemensamt ansvar. Uppsala kommun behéver ta ett samlat
grepp i samverkan med Ovriga ansvariga parter for att nyanlanda invandrare ska ges mojligheter
till etablering och integration.

Det kréavs ett samlat ansvar och samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa
nationell-, regional- och lokal niva for att fler personer ska kunna forsorja sig sjalv. Ett nara
samarbete med néringslivet och arbetsmarknadens parter &r ocksa en forutsattning for att oka
mojligheten for personer att fa ett arbete.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Nationella mal och styrande beslut

En nationell skolkommisson har inforts. Kommissionen ska lamna forslag som syftar till att
hdja kunskapsresultaten, forbattra kvaliteten i undervisningen och 6ka likvardigheten.
Uppdraget ska slutredovisas senast den 13 januari 2017.

Lokala rekryteringsstrategier for att bland annat identifiera speciallarare och hjalpa till
med rekrytering skall héja utbildningskvaliteten och ge larare mer tid for varje elev vilket
ger skolans huvudman, kommuner och fristaende skolor, mgjlighet att ta del av ett
statsbidrag for att kunna anstalla fler larare, speciallarare eller annan personal sa att
larare far mer tid for sitt arbete och sa att klasserna kan bli mindre. For detta andamal
avsétts cirka 40 mil-joner kronor arligen till Uppsala.

Regeringen har foreslagit (Prop. 2014/15:107) inforande av en nationell referensram for
kvalifikationer for livslangt larande. Referensramen ska underlatta validering av
kunskaper och rorlighet pa arbetsmarknaden.

Den statliga utbildningspolitiken ar under férandring. Barngruppernas storlek i forskolan
ska minska. Det ska bli fler larare och mindre klasser i de lagre stadierna i grundskolan
och tillgangen till specialpedagogiskt stod ska 6ka. Grundskollarar- och
speciallararutbildningen far 6 000 fler utbildningsplatser fram till 2019. En lasa-skriva-
raknagaranti infors.

Regeringen har foreslagit (Prop. 2014/15:85 Okad individanpassning — en effektivare sfi
och vuxenutbildning) férandringar inom utbildning i svenska for invandrare och
grundldggande vuxenutbildning. Intentionen i propositionen &r att utveckla en annu mer
individanpassad vuxenutbildning déar utbildningen utformas efter individens mal,
forkunskaper, forutsattningar, funktionsformaga och livssituation i évrigt.

Sociala foretag blir en alltmer viktig del i att fler personer far arbete och meningsfull
sysselsattning. Forutsattningarna for sociala foretags medverkan inom arbetsmark-
nadspolitiken kommer att férandras.

Forandringar sker i den nationella flyktingpolitiken, bland annat nya direktiv gallande
etableringsinsatser for nyanlanda flyktingar.

Gemensamma inriktningsmal

Utbildningsresultaten ska forbéttras.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.3.1 Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning, séarskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare och
det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnamnden &r kommunens arbetslgshetsnémnd
och ansvarar for arbetsbefrdimjande och kompetenshtjande arbetsmarknadsinsatser samt
feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens flyktingmottagande och
stod till integrationsinsatser, stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt utvecklingsmedel for
okad inkludering. Namnden ansvarar &ven for konsumentradgivning samt budget- och
skuldréadgivning.

Politisk inriktning

Arbetsmarknadsnamndens framsta uppdrag dr att stotta méanniskor till egen forsorjning. |
verktygsladan for att kunna fullfélja uppdraget har namnden ansvaret for kommunal
vuxenutbildning och arbets- och kompetenshdjande arbetsmarknadsinsatser. Den kommunala
vuxenutbildningen maste anvandas strategiskt och anpassas efter arbetsmarknadens behov.

Arbetslosheten i Uppsala ar lag jamfort med 6vriga landet. Tack vare Alliansens politik har dven
bidragsberoendet sjunkit. For forsta gangen pad manga ar var mindre an fyra procent av Uppsalas
befolkning beroende av forsérjningsstéd under 2014.

Alliansen nadde resultat tack vare ett fokuserat arbete pa arbetsmarknadsinsatser. Genom
satsningar pa valfardsjobb, utbyggnad av arbetsmarknadsinsatser och en bred vuxenutbildning
lyckades vi vanda pa trenden. Nér arbetsmarknadsnamnden i april 2015 utvarderade kommunens
arbetsmarknadsinsatser konstaterades att en majoritet av deltagarna gatt vidare till arbete eller
studier och att kostnaderna for insatserna understeg de beréknade.

Efter lite mer an ett halvar med socialdemokratisk arbetsmarknadspolitik i Uppsala kan vi nu se
resultatet. Bidragsberoendet okar och arbetsmarknadsinsatserna avslutas. Alliansens arbetslinje,
med fokus pa egen forsorjning och minskat behov av forsorjningsstod har begravts.

Historien visar att satsningar pa vélfardsjobb i hdg grad resulterar i egen forsorjning for en
malgrupp langt frdn arbetsmarknaden. Kommunens egen forvaltning raknar med att
valfardsanstallningar skulle minska kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod. Darfér bor antalet
vélfardsanstallningar oka, inte minska.

Den rédgrona majoritetens nedmonteringspolitik spas av kommunens forvaltning fa en negativ
effekt pa kostnadsutvecklingen av forsorjningsstod.

Kristdemokraterna vill satsa pa en aktiv kommunal arbetsmarknadspolitik. Kommunen kan inte
sitta med armarna i kors och vénta pa att den statliga arbetsformedlingen ska gora jobbet. De fa
kommuner i Sverige som pa allvar lyckats fa ut storre grupper av personer fran langvarigt
bidragsberoende till arbete har gjort det genom ett mycket aktivt och sjélvstandigt arbete. Dessa
kommuner bor vara forebilder for Uppsala kommun.

En aktiv och sjalvstandig arbetsmarknadspolitik utesluter naturligtvis inte samarbete och
samverkan med den statliga arbetsférmedlingen. Samordningsforbundet &r en viktig arena for detta
samarbete

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Inriktningsmal

e Uppsala kommun intensifierar arbetet med att minska utanférskapet genom
aktiva arbetsmarknadsatgarder. Kommunen ska samverka med andra aktorer
inom offentlig, privat och ideell verksamhet for att forebygga och minska
arbetsloshet.

e Ekonomisk radgivning som forebyggande insats ska utvecklas

e Kommunens invanare har ratt till budget- och skuldsanering inom rimlig tid trots
Okat behov

e Eleven ska métas av en flexibel och individanpassad vuxenutbildning som gar att
kombinera med yrkes- och familjeliv

e Vuxenutbildningen ska erbjuda yrkesutbildningar anpassade efter
arbetsmarknadens behov

e Andel av befolkningen som uppbér forsorjningsstdd ska minska, liksom de totala
kostnaderna ska minska.

e Antalet OSA- (offentligt skyddade anstallningar) och valfardsanstallningar ska
Oka

o Antalet arbetsintegrerande sociala foretag ska 6ka

e Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen forsorjning.

Uppdrag

* Metoder som anvands i kommuner (som t ex Trelleborg och Solna) som lyckats minska
andelen langvarigt bidragsberoende ska prévas i Uppsala kommun

o Kommunala arbetsmarknadsinsatser ska upphandlas med hjélp av tjdnstekoncession.
o Kommunen ska inrétta ett servicekontor for nya sociala foretag, dar féreningar och
organisationer fran det civila samhallet kan fa radgivning angaende start och drift av

sociala foretag

o Kommunen ska i samarbete med privat sektor erbjuda ensamkommande flyktingbarn i
gymnasiealder praktikplatser

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.3.2 Utbildningsndmnden

Ansvar och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for huvudmannaskapet avseende det kommunala skolvasendet enligt
skollagen forutom kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska
for invandrare och Oppen fritidsverksamhet. Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens
uppgifter i 6vrigt enligt skollagen och i egen regi bedriven vuxenutbildning, sarskild utbildning for
vuxna och utbildning i svenska for invandrare, naturskola samt skolskjuts.

Politisk inriktning

Skolans uppgift ar att ge varje elev kunskaper som &r nodvéndiga for att leva och verka i ett
modernt samhélle. Skolan ska ha en tydlig vardegrund med utgangspunkt i den etik och
manniskosyn som forvaltas av den kristna och vasterlandska idétraditionen. | Uppsala kommun &r
vi stolta Gver att ha forsvarat ratten att vélja skola i 6ver tva decennier. Det skapar motivation hos
elever och foréaldrar och ger larare mojlighet att undervisa elever som gar i den skola de valt.

Alla elever ska fa mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar. Darfor ska extra stod ges till
elever med sérskilda behov. Detta ska gélla bade grundskolan och gymnasieskolan.

Skolan ska inte bara lara for livet som anstélld utan ocksa for livet som entreprendr. Utvérderingar
fran davarande Nutek samt det nationella entreprendrskapsprogrammet visar att forankring ar
centralt for att etablera entreprendrskap i skolan. Det kravs saval forankring inom skolans vaggar,
bland l&rare, skolledning, som utanfor, bland utbildningsforvaltning, politiker och lokala
foretag/foretagsorganisationer. For att erhalla en sadan bred forankring behovs en sammanhallen
strategi.

Alla familjer ser olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemal. Foraldrar skall ha stor
valmojlighet att kunna valja den omsorgsform som passar deras situation och deras barn bést.
Barnomsorgspengen ska kunna utbetalas &ven till foraldrar som enbart tar hand om egna barn. Idag
ar det enbart méjligt att fa barnomsorgspeng for egna barn for den foralder som samtidigt tar hand
om minst lika manga andra barn. Forskolan ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for
barnens fostran, utveckling och véxande. Forskolan ska préglas av god kvalitet och det ska finnas
personal med bade pedagogisk som omvardande kompetens. Kommunalt drivna och enskilda
forskolor, samt pedagogisk omsorg ska ges samma ekonomiska och resursmassiga forutsattningar.

Oppen forskola ar viktigt for barn till foraldralediga foraldrar. Familjecentraler innebar att man
samlokaliserar olika verksamheter som ror barn och familjer, i forsta hand 6ppen forskola, BVC
och socialtjansten. Detta krdver samordning mellan kommunen och landstinget. Idag finns det
endast tva riktiga familjecentraler i Uppsala: Savja och Liljefors torg. Kristdemokraterna anser att
ytterligare fyra familjecentraler bor skapas i Uppsala kommun under mandatperioden. Dessa bor
forslagsvis forlaggas vid Gottsunda centrum, Stenhagens centrum, Svartbackens vardcentral samt
Flogsta. Vid nagra av dessa platser finns redan éppen forskola. Idag driver kommunen 6 egna
Oppna forskolor och ger ekonomiskt stéd till 5 andra 6ppna forskolor. De dppna forskolorna har lite
olika 6ppettider, personal etc. Budgeten for dppna forskolor &r 13,4 milj for 2015 i UBN:s budget. |
kommunfullmaktiges budget ingar 6ppna forskolan i samma budgetpost som forskolan.

Regeringen avser att avskaffa vardnadsbidraget. Arligen har omkring 200 familjer nyttjat
vardnadsbidraget i Uppsala kommun till en bruttokostnad av cirka 8 miljoner kronor. Vi vet inte
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hur behovet av forskoleplatser i aldern 1-3 ar paverkas genom vardnadsbidragets avskaffande eller
dess eventuella aterinforande.

Barngruppernas storlek i forskolan ska minskas och héllas pa en for barnen och verksamheten
rimlig nivd. De oppna forskolorna fyller en viktig roll for barn till fordldralediga foraldrar.
Familjecentraler innebdr att man samlokaliserar olika verksamheter som rér barn och familjer, i
forsta hand 6ppen forskola, BVC och socialtjansten. Fler familjecentraler ska etableras for att dra
nytta av de synergivinster som uppstdr. Detta kraver samordning mellan kommunen och
landstinget.

Inriktningsmal

«  Valfrihet och mangfald med flera alternativa utforare ska mojliggora for foraldrar att
utifran egna behov vélja barnomsorg och forskola

«  Sarskilt fokusera pa hojda loner for kunniga och utvecklingsinriktade larare.

» Skapa gemensamma 6verenskommelser mellan kommunen och olika branscher i syfte att
uppmuntra elever att fullborda gymnasieskolan, och starka kopplingen till arbetslivet,
sarskilt inom yrkesutbildningarna. Elever som inte uppnatt malen i kdrndmnena skall
erbjudas sommarskola. skolorna ska ha kompetens och avsatta resurser for att tidigt se och
stodja elever i behov av sérskilt stéd

» Att 6ka andelen elever som ld&mnar gymnasieskolan med en examen. Gymnasieskolan har
en lagre genomstromning an riksgenomsnittet. Namnden har nyligen fattat beslut om at-
garder for att skapa en langsiktigt hallbar kommunal gymnasieskola. Parallellt med att
verkstalla besluten om dessa atgarder ska arbetet for 6kad genomstromning genomforas
under budgetperioden.

«  Att uppfylla miljomalen om att minska exponeringen av och risker med, kemikalier i alla
Uppsalas forskolor samt att servera alla barn och elever ekologisk mat.

+ Inré&tta lektorat i alla gymnasieskolor och 6ka samarbetet med Uppsalas universitet

» Barngruppernas storlek i férskolan ska minska, dels genom namnden prioriteringar och
dels genom att ta del av riktade statliga medel

«  Overfor ansvaret for grundskolans- och yrkesvégledare till gymnasieskolan for att
forebygga onddiga avhopp och byten av program.

Uppdrag

«  Storleken pa forskolans barngrupper ska minskas

» Familjedaghem med god kvalitet skall erbjudas som en fullvérdigt komplement till
forskoleverksamhet. Oppna forskolan skall finnas tillganglig i kommunen

»  Skolornas sjalvstandighet och budgetansvar ska uttkas. Varje skolledning ska ha mojlighet
att paverka sin ekonomi genom aktiva beslut runt personal och lokaler.
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«  Strukturersattningarna omarbetas som en utveckling av den under foregaende
mandatperiod inférda modellen, och darmed aterfors strukturersattningsnivan till den
tidigare andelen av erséttningen for barnomsorg och skola.

» Barnomsorgspeng ska kunna erbjudas for egna barn samt som ytterligare ett alternativ for
att forma barnomsorgen tillsammans med andra foréldrar

» Forskolepersonalens administrativa och dokumenterande arbetsuppgifter ska minska
» Personalen ska ges storre utrymme att prioritera tid med barnen
» Barn till arbetssdkande foréldrar ska ha mojlighet till férskola efter behov

« Lérarnas arbetstid ska ha fokuseras pa mer undervisningstid — det administrativa arbetet
skall minska

 Karriartjansterna ska utvecklas pa Uppsalas skolor och kontinuerlig kompetensutveckling
ska tillhandahallas for skolans personal

» Att infora ett ansvarskontrakt for att sakerstélla en tat dialog mellan elev, foraldrar och
skola, dar ansvarsfordelningen &r tydlig.

+ Att gymnasieskolan ska erbjuda larlingsutbildningar i olika former. Detta bor ske i ndra
samarbete med det lokala néringslivet. Antalet veckor i den arbetsplatsforlagda
utbildningen ska 6ka pa gymnasieskolans yrkesinriktade program

«  Kommunen ska satsa pa entreprendrskap i grundskolan och gymnasieskolan.
Fler elever att starta och driva foretag, tex med stdd av Ung Foretagsamhet, Drivhuset mfl.

» Att bygga ut kapaciteten for att ge utrymme fér mindre barngrupper i férskolan och mindre
klasser i grundskolan utan vasentligt dyrare lokalkostnader. Hoga lokalkostnader paverkar
forutsattningarna for kvalitet i forskolans och grundskolans laroplansuppdrag.

«  Kommunen ska genom en aktiv uppféljningsverksamhet regelbundet gora tillsyn vid saval
kommunens egna som fristaende skolor (bade gymnasie-, grund-, och forskolor samt
pedagogisk omsorg), bade genom planerade besok och flygande inspektioner.

» Foréldrautbildningsverksamheten utvecklas i samarbete med socialndmnden

« Alliansens satsning pa ckade lararloner fullfljs under 2016

»  Utveckla modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med
kulturnd&mnden.
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5.4 Vard och omsorg

Utvecklingsforutsattningar

Utgangspunkten for Uppsalas vard- och omsorgsinsatser ar att medborgarna i stérsta mojliga
utstrackning ska ges mojlighet till delaktighet och inflytande. Vard- och omsorgsinsatserna ska
svara lika mycket mot medborgarnas behov oavsett vilka de ar.

De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Att erbjuda insatser som haller god kvalitet till s& lag kostnad som méjligt &r en
forutsattning for att uppna ekonomi i balans under planperioden samt pa langre sikt.

Uppsala far allt fler invanare. Detta kommer att medféra ett Okat behov av vard- och
omsorgsinsatser. For att pa sikt kunna tillgodose medborgarnas behov behdver ett langsiktigt
forebyggande arbete vara i fokus. Det &r genom ett langsiktigt forebyggande arbete som behovet
av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minskar.

En viktig del i att tillgodose medborgarnas behov ar att erbjuda en kvalitetssdkrad valfard dar
insatserna foljs upp och utvarderas. Resultaten ska sedan ligga till grund for de beslut som tas
avseende framtida satsningar.

En ndra samverkan med Landstinget i Uppsala lan ar i flera avseende en forutsattning for att
medborgarna ska fa tillgang till kvalificerade vard- och omsorgsinsatser. Tillsammans med
landstinget ska Uppsala fortsétta satsningen pa narvardsutveckling for att exempelvis framja
rehabiliteringsinsatser.

Samtliga namnder inom vard- och omsorgsomradet ska fortsatta utveckla samverkan med den
ideella sektorn. Erfarenheter och kunskaper fran den ideella sektorn ska tas tillvara och
tillsammans med den ideella sektorn ska nya stodinsatser for att mdta medborgarnas behov tas
fram.

Nationella mal och styrande beslut

Insatser inom vard- och omsorgsomradet formas i stor utstrackning utifran lagar, forordningar
och olika statliga riktlinjer. Det sker standiga forandringar i syfte att forbattra levnadsvillkoren for
de som ar i behov av olika insatser. | respektive namndavsnitt redogérs for de mal och beslut som
paverkar namndernas arbete under planperioden och pa langre sikt.

Gemensamma inriktningsmal
« Engod och hogkvalitativ vard och omsorg uppratthalls genom en mangfald av utférare och
en komptetent och effektiv bestéllning.

« Omradet e-hédlsa, och e-tjanster skall utvecklas inom vard- och omsorgssektorn, i
samarbete med andra aktérer inom kommun- och landstingssektorn.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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5.4.1 Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselséattning inom socialpsykiatri och
verksamheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare
ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i ordinart och sarskilt
boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar for uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen samt bostadsanpassningsbidrag inom ovanstaende omraden.

Politisk inriktning

Varden inom LSS ska praglas av trygghet, vérdighet, valfrihet och delaktighet.
Verksamheterna ska vara tillgangliga och ges utifran en helhetssyn pa den enskilde, och
hansyn ska tas till personens sjélsliga, andliga som materiella behov. Att som brukare
kénna sig delaktig i de beslut och den information som ges ar sarskilt viktigt.

Ingen offentlig verksamhet kan till fullo tillfredsstalla mé&nniskors behov av nérhet och
gemenskap; familjen och det civila samhéllets gemenskap ar en utav de framsta végarna att
skapa motesplatser pa, darfor maste Omsorgsnamnden samarbeta med anhoriga,
foreningar, religidsa samfund och andra ideella krafter. Kommunen och dess utforare
utvecklar hédlsoframjande och férebyggande aktiviteter som kan medverka till ett halsosamt
liv for personer med omsorgsbehov. Insatser i form av anhorigstod och daglig verksamhet
bor darfor utvecklas.

Omsorgens kvalitet utvecklas av mangfald, darfor ska saval offentliga som enskilda aktorer
valkomnas att etablera sig i Uppsala kommun. Lépande uppféljning och utvérdering ar en
grundforutsattning for att sdkra kvaliteten i samtliga verksamheter oavsett utforare. Lagen
om offentlig upphandling (LOU) &r en upphandlingsform som kan framja den enskildes
trygghet och stabilitet samtidigt som den ocksa tar ifran den enskilde makten att sjalv fa
vélja vilken omsorg han eller hon vill ha. LOU och lagen om valfrihet (LOV) ska ga hand i
hand, och star inte i motsattsforhallande till varandra.

For att den enskilde ska kunna gora aktiva och medvetna val kravs uppdaterad information
om de tjanster som kommunen tillhandahaller. Den enskilde ska genom vél utvecklade
rutiner for uppféljning och informationshantering pa ett enkelt satt kunna fa en uppfattning
om insatsernas kvalitet hos olika utforare. Att ha en god uppfdljning av verksamheterna ar
kanske det i sig viktigaste redskapet for att uppréatthalla en bra kvalitet och en ekonomi i
balans.

Forebyggande insatser ar viktiga och handlar om att mota barn och ungas behov samt deras
foraldrar i ett sa tidigt skede som mojligt. Aven arbetet med att motverka vald i nara
relationer ska prioriteras, vilket &ven innefattar att arbeta med de bakomliggande
varderingarna och attityderna som bidrar till valdet. Detta arbete inkluderar &ven
hedersrelaterat fortryck och vald, vald i néra relationer samt prostitution och
manniskohandel. For att starka och utveckla fridsarbetet ska socialtjnst, forskola,
grundskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola fa kunskap om och utveckla rutiner mot
hedersrelaterat fortryck och vald. Det ar av stor vikt att fridsarbetet sker i nara samarbete
med de ideella organisationer som verkar inom omradet.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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Inriktningsmal

» Tjanster inom LSS, bostader med sérskild service, daglig verksamhet och assistans ska
prévas inom Lagen om valfrihet och LOU.

» Utveckla arbetet med halsoframjande insatser for personer med funktionsnedsattning

 Nivabedémningen och ersattningsystemet inom daglig verksamhet ska battre svara mot
malgruppernas behov

«  Aven personer med funktionshinder ska uppleva sig vara en del av Uppsalas cykelkultur.
Erbjud insatser, anpassningar och redskap for att underlatta mojligheten for den som vill ta
sig fram pa Uppsalas cykelvéagar

* Antalet kommunalt anstéllda funktionsnedsatta, med och utan lénebidrag, ska 6ka

» Praktikplatser for funktionsnedsatta i kommunen ska 6ka

Uppdrag

e Utred pa vilket satt vi i Uppsala kan forbattra halsan for vara invanare genom att lata
personer aktuella inom omsorgndmnden fylla i en liknande folkhédlsoenkat, &ven deras
anhoriga. Utred ocksd hur vi kan stotta barn och unga genom en liknande enkat. |
utredningen ska det finnas en del som handlar om den enskildes tillgang till internet och
hur kommunen eventuellt kan stotta den enskilde och dennes anhériga att, om 6nskan
finns, fa tillgang till detta.

e Att kommunen utreder vilka behov det finns av att arbeta med attityder och
fordomar gentemot méanniskor med funktionshinder. Hur kan Uppsala kommun
frdmja att hinder blir mojligheter?

e Utveckla boendeformer som motsvarar 6nskemal och behov hos namndens
malgrupp for att kunna verkstalla och erbjuda insatser inom rimlig tid och till skéalig
kostnad.

e Utveckla arbetet med hélsoframjande insatser fér malgruppen, da personer med
funktionshinder generellt har sémre halsa an 6vriga befolkningen.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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5.4.2 Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Socialndamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (ej ekonomiskt bistand).
Detta inkluderar att ge stdd till barn, ungdomar och deras foraldrar. Det inkluderar &ven att ge
stod till personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Uttver detta ansvarar
namnden for bostadssociala fragor, mottagandet av ensamkommande barn som soker asyl,
samordningen av arbetet for att motverka vald i nara relation och familjerattsliga fragor.

Politisk inriktning

Den sociala omsorgen ska utga fran manniskans behov av sma, naturliga gemenskaper, framst
familjen. De sociala insatserna ska stodja nér det brister och stimulera de positiva krafter som finns
hos varje person, och &ven visa pa det personliga ansvaret for ett bra resultat. Sociala insatser ska
praglas av respekt for den personliga integriteten och ge forutsattningar for inflytande och
delaktighet for saval vuxna som barn. Offentlig, ideell och enskild verksamhet ska komplettera
varandra och alltid varna familjers och individers integritet.

Socialndmnden har ett omfattande arbete i syfte att stddja barn, ungdomar och deras foréldrar. Det
kan rora sig om att barn eller foraldrar hamnat i ett missbruk, eller om andra situationer dar
situationen blivit ohallbar. Arbetet behéver vara forebyggande och ska kontinuerligt utvecklas for
att mota malgruppernas behov, barnperspektivet ska vara en utgangspunkt i alla insatser.

Det offentliga och dess insatser kan aldrig i sig ersétta den biologiska familjen, och bor darfor i sa
stor utstrackning som mojligt arbeta med behovsanpassad stodverksamhet. For att familjer i behov
av hjélp ska fa sa bra forutsattningar som majligt behover antalet kontakt- och familjehem oka,
parallellt med att rad- och stodverksamheten utokas och kommer fler till del.

Vid mottagandet av ensamkommande flyktingbarn &r det sarskilt viktigt att utga fran
barnperspektivet. Barns behov av nérhet, uppmuntran och krav &r universella och beror inte av var
man kommer ifran. Ensamkommande flyktingbarn bor darfor sa langt det ar mojligt placeras i
familjehem istéllet for HVB-hem. Familjehemmet behdver ges stéd infér de utmaningar som
medfoéljer ett sadant ansvar.

Inriktningsmal

» Arbeta for att olagliga bosattningar hanteras snabbt och motarbeta tiggeri med eller med
hjélp av barn.

«  Utveckla hjalpen till personer som ar utsatta for vald i nara relationer. Utveckla
familjejourer dit alla valdsutsatta kan vanda sig, oberoende kon, alder, sexuell laggning
eller etnicitet.

* Haen fungerande, snabb och sdker process kring mottagandet av flyktingar

» Socialndmndens férebyggande arbete med barn, ungdomar och vuxna for att férhindra
missbruks- och annan beroendeproblematik ar angelaget. Vard- och behandlingsinsatser
for ungdomar och vuxna som har utvecklat ett beroende behdéver utvecklas sa att kedjan
fran behandling till insatser for att bygga upp ett fungerande liv med arbete/studier,
boende och ett socialt liv hanger ihop. Det ar da ocksa angelaget att utveckla nya
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samverkansformer med landstinget.

Uppdrag

Forebyggande insatser ska starkas for att tvangsomhandertaganden av barn ska minimeras.

Forutséattningarna for kontaktpersoner och kontaktfamiljer ska forbéattras, bland annat
genom hojda ekonomiska ersattningar och i forekommande fall fasta anstéllningar.

Informationen till allmanheten om kommunens R&d och Stodverksamhet ska 6ka, och
familjeradgivningen ska utokas

Foraldrautbildningsprogram utvecklas i samarbete med utbildningsnamnden
Antalet kontaktfamiljer och familjehem ska 6ka

Handl&aggningstiderna inom socialtjanstens hantering av barn- och ungdomsérenden ska
kortas och kvaliteten i utredningarna stérkas.

Kommunen ska bedriva ett aktivt drog- och alkoholférebyggande arbete for att motverka
tidig alkoholdebut.

Uppsala kommun ska ha ett generdst mottagande av ensamkommande flyktingbarn,
mojligheten till placering i familjehem ska prioriteras.

Forum for formedling av arbete och akut hjalp for EU-medborgare som kommer hit i hopp
om forsorjning ska framjas.

Uppsalahem ska, genom agardirektiv, upplata en storre andel &n idag av sina lagenheter at
personer som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden av egen kraft.

Inga barnfamiljer ska vrakas
Utoka ekonomisk radgivning och skuldsanering for Uppsalaborna

Utred en ny placeringsform for ett battre samarbete mellan socialtjanst och den biologiska
familjen, som ett mellanting mellan LVVU och SOL-insats.

Utveckla arbetet med socialt utsatta EU-migranter i samverkan med den ideella sektorn.
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5.4.3 Aldrenamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till personer
65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pad grund av nedsatt fysisk
funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen (2001:453), hé&lso- och
sjukvardslagen (1982:763) samt lagen om bostadsanpassningshidrag (1992:1 574). Namnden
ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och &ldre.

Politisk inriktning

Aldreomsorgen ska praglas av vardighet, valfrinet och delaktighet. Det innebér att service, vard och
omsorg ska vara tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa den enskilde och hansyn skall tas till
personens sjélsliga, andliga som materiella behov. Ingen offentlig verksamhet kan till fullo
tillfredsstalla manniskors behov av narhet och gemenskap, darfor har det civila samhallet en viktig
funktion. Aldreomsorgens verksamheter i Uppsala kommun bér utveckla samarbetet med anhdriga,
foreningar, kyrkor och andra ideella krafter.

Mangfald maste vara ett ledord for att kunna méta den variation av behov som de aldre har. Bésta
sattet att skapa den mangfalden, pa ett kostnadseffektivt satt, ar genom upphandling av de olika
valfardstjansterna. Den utférare som bést kan méta de lagstadgade kraven, och dvriga krav, och
dessutom leverera "mervarden" far uppdraget. Konkurrens framjar kvaliteten och ger valfrihet. Alla
seriosa aktorer som kan erbjuda vard- och omsorg av hdg kvalitet bor valkomnas. Verksamheterna
och tjansterna kvalitetssdkras genom en systematisk och val fungerande uppféljning av
verksamheterna/tjansterna som ser till att det som utlovas ocksa levereras till Uppsalas aldre.

Inom fem ar beraknas ytterligare 220 platser behovas (ca 95 demens och ca 125 omvardnad). Vi
behover darfor fa till en langsiktig planering av vardboenden. Det innebér att ett boende per ar
behover byggas for att behovet ska motas. For att klara detta och dvriga utmaningar kravs en
ansvarsfull forvaltning av skattemedlen. Kommunen behdver intensifiera arbetet med att fa ner
nettokostnadsokningarna, samt hitta effektiviseringar i verksamheten. Uppsala kommun ligger till
stora delar vasentligt hogre i kostnader inom styrelsens verksamhetsomrade an jamforbara
kommuner). En sarskilt stor utmaning &r de ¢kade personalomkostnaderna for kommunen pa 60
mnkr som till storsta delen ar féranledda av regeringens héjda arbetsgivaravgifter for unga,

Att félja den tekniska utvecklingen och implementera den i verksamheterna/tjansterna for de éldre
blir allt viktigare. Idag finns det mojligheter inom IT och teknik som ger stod och hdgre grad av
sjalvstandighet till &ldre. Denna typ av teknik och verksamhetsutveckling ska skyndsamt
implementeras i verksamheterna inom omsorgen. Kvaliteten och sjélvstandigheten kan stérkas for
de &ldre, och kostnaderna minska.

Familjen och det civila samhéllet kan inte Overvarderas nér det handlar om ménskliga
behov. Inte minst galler detta dldre manniskor. Det stod som kommer fran familj, anhoriga
och det civila samhallet ska uppskattas, varderas och ges goda forutséttningar att vara en
del.

Inriktningsmal

« Den palliativa varden, varden i livets slutskede, ska planeras utifran patientens och
anhorigas behov och 6nskemal, och kompetensen ska vara erfordlig bland dem som utfor
varden.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
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Lakarnarvaron och den geriatriska kompetensen ska utvecklas pa dldreboenden.
Fortsatt arbete med att forenkla och effektivisera bistandshandlaggningen.

Ett 6kat fokus pa rehabiliteringsteam och mobila insatser som gor att placering i
vardboenden forebyggs sa langt som mojligt.

Enligt varpropositionen avser regeringen att satsa tva miljarder arligen 2016-2018 pa an-
stallningar inom aldreomsorgen. Namnden ska sakerstalla att Uppsala far del av sats-
ningen for att pa sa satt kunna 6ka bemanningen inom &ldreomsorgen.

Uppdrag

Att kommunen ska utfora strukturerade kvalitetsuppféljningar av all
aldreomsorgsverksamhet, saval avseende egen regi som alternativa utforare.
Uppfoljningarna ska redovisas 6ppet och lattforstaeligt som stod for den aldre eller dennes
anhoriga att vélja utforare.

Att inforda vérdighetsgarantier utvéarderas och utvecklas

Att tjinsten ”Aldre direkt” utvirderas och utvecklas.

Att kvaliteten pa maten som levereras hem till aldre hojs och valfrihet infors

Att verksamheten med hembesdk till alla som fyllt 80 ar utvarderas och utvecklas. Det ar
viktigt att de synpunkter och erfarenheter som inkommer av denna verksamhet aterkopplas

i det kommunala systemet for att utveckla kvalitet och mota efterfragade behov.

Att den “fixar-tjanst” som kommunen erbjuder med hjalp av ideella organisationer
utvérderas och utvecklas

Att dppna upp skolmatsalarna for seniorluncher - aldre par ska inte behdva separera om
den ena behover flytta in pa vardboende. Vérna parboendegarantin

For att sakerstalla tillgangen for séarskilda boenden behéver ungefar ett nytt boende per ar
inrattas. Detta kraver en langsiktig planering sa att kommunen sakerstéller att vantetiderna
langsiktigt minskar.

Genom upphandlingar, LOV och eget val inom aldreomsorgen dkar méjligheten for de
aldre att fa den aldreomsorg de efterfragar, gallande geografisk belagenhet, kontakt med
anhoriga, maéjlighet att fA omsorg pa sitt modersmal och aven dkar mojligheten att behalla
en god kostnadskontroll fér kommunen.

Utveckla &ldres mojlighet att utéva och uppleva kultur i sin néarmiljé och under den fria
tiden i samverkan med kulturndmnden.

Andelen &ldre som ar néjda med maten ska 0ka.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.4.4 Overformyndarnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan (OFN) bildades den 1 januari 2011 efter beslut i
kommunfullméktige i Uppsala, Knivsta, Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars kommuner.
Namnden har Uppsala kommun som vardkommun. Som gemensam namnd tillsammans med flera
kommuner har oéverformyndarndamnden ett ansvar bade for verksamhetens inriktning som dess
genomforande.

Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Overférmyndarnamnden utévar, i
enlighet med foraldrabalken (1949:381) formynderskapsforordningen (1995:379) samt lagen om
god man for ensamkommande barn (2005:429) tillsyn 6ver gode man, forvaltare och formyndare.
Tillsynen ska verka for att den som har stallforetradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare inte drabbas av rattsforluster.

Politisk inriktning

Behoven nar det géller gode mén for framforallt ensamkommande flyktingbarn 6kar kontinuerligt.
Det dr viktigt att kommunerna utveklar detta arbete och ar aktiva i rekryteringen av gode méan och
kontinuerligt foljer upp kompetens och verksamhet hos de gode man som ar kontrakterade.

I en verksamhet av den hér typen, som kommer néra den personliga integriteten och naturliga
natverk, framfor allt familjen, ar det viktigt med en god uppfdljning och en hdg kvalitet samt
samverkan med civilsamhéllet. Pa det viset motverkas onddiga konflikter, och brister i samhallets
tillhandahallande av denna typ av tjanster / myndighetsuppdrag. En tydlig vardegrund maste hela
tiden vara végledande for samhéllets insatser genom tillsattande av forvaltare / férmyndare och
god man. Hedersvald kan vara ett omrade som behdver uppméarksammas i detta sammanhang.

Det 4r viktigt att denna typ av verksamhet utvecklas genom exempelvis olika typer av e-tjanster,
och att kommunerna pa samma satt som inom 6vrig verksamhet utvecklar tjanstegarantier.

Uppdrag
» Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och férvaltare som
startades under 2015.

» Erbjuda mgjlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras med en séker
signatur.

» Insatser for att tillforsakra att en rattssaker handlaggning for &renden med ensam-
kommande barn bibehalls, trots kraftigt 6kande arendetillstrémning.

« Handlaggare pa 6verformyndarforvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.5 Kultur, idrott och fritid

Utvecklingsforutsattningar

Rika, jAmlika och jamstallda méjligheter att uppleva och utéva kultur-, idrotts och fritidsaktiviteter
bidrar till manniskors livskvalitet och kommunens attraktivitet. Bibliotek, fritidsgardar, lokala
kulturhus, idrotts-, och fritidsanlaggningar, museer och teatrar ar viktiga mdétesplatser for
demokrati, mangkulturella moten, kultur, kunskap och aktiviteter. Framjande perspektiv och tidiga
insatser skapar forutsattningar for social hallbarhet. Fritids- och kulturutbud kan spela en
avgorande roll for de boendes livskvalitet och for en positiv utveckling av omradet. Barn och unga
ska prioriteras.

Utbyggnaden av lokaler och anlaggningar for kultur, idrott och fritid har inte féljt den dkande
befolkningsutvecklingen vilket lett till brister i infrastrukturen. Det handlar om saval storre
kulturcentra, evenemangs- och tévlingsarenor som utbud, service och anlaggningar i bostadsnara
lagen. Fragor om kultur, idrott och fritid maste darfor ingd som en del av samhéllsplaneringen i
ett tidigt skede dar saval stadens som landsbygdens forutséttningar uppmarksammas. Samspelet
och dialogen med civila samhéllet ar viktig. Folkbildning och foreningsliv star for betydande
insatser inom kultur-, idrotts- och fritidsutbudet och kan samla unga i paverkansarbete.

Ett aktivt kulturmiljoarbete och offentlig gestaltning bidrar till kommunens attraktivitet. Uppsala
har en stark stallning som evenemangs- och motestad. Evenemangen ger invanarna nya
upplevelser samtidigt som bestkare attraheras. Ett starkt och fritt kulturliv mojliggor ett
variationsrikt och levande kulturutbud och ligger till grund fér evenemang och festivaler som
bidrar till en dynamisk utveckling av kommunen. Samverkan inom projektet Elitidrott Uppsala
starker relationerna mellan néaringsliv, foreningsliv. och kommunen och skapar battre
forutsattningar att bedriva elitidrott i Uppsala samt stéarker och utvecklar varumarket Uppsala.

Nationella méal och styrande beslut

« Statliga nationella mal for kulturpolitiken och samverkansmodellen med regional
kulturplan.

»  Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun.

» Bibliotekslagen. Uppsala kommuns biblioteksplan ska revideras.

 Nationella mal for kulturmiljoarbete ska aven vagleda politiken i kommuner och landsting.

« Den statliga ungdomspolitiken omfattar ungdomar 13 till 25 ar.

» En nationell strategi for kulturskolor &r under framtagande.

« Overgripande nationella mal kring idrott och fritid finns i folkhdlsomalen samt i
barnkonventionen.

»  Kommunfullméaktige har under 2015 antagit ett idrotts- och fritidspolitiskt program for
perioden 2015-2022.

Gemensamma inriktningsmal
* Uppsala ska bli nationellt kédnt som en viktig evenemangsstad

»  Utbudet inom kultur-, idrotts- och fritid ska utformas i dialog med civilsamhéllet och ha en
god tillganglighet och spridning.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.5.1 Idrotts- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden l6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av
anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts-och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom namndens
ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal for
foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Politisk inriktning

Kommunens fritidspolitik ska kannetecknas av mangfald och tillganglighet for alla, speciellt barn-
och ungdomar. Ett rikt och varierat fritidsutbud har stor betydelse for att skapa attraktivitet for
Uppsala kommun. Det offentliga ska inte primart utféra verksamheten, politiken ska daremot i
samverkan med fdreningar och organisationer skapa forutsattningar for att medborgarna ska
erbjudas ett rikt och varierande kultur- och fritidsliv.

En befolkning i rorelse ar en glad befolkning. Vid planeringen av nya stadsdelar ska kommunen ta
sarskild hansyn till utomhusanlaggningar som éar tillganglig for alla. Uppsala kommun har ett
ansvar att bygga sa att dven personer med olika typer av funktionsnedsattningar ska kunna anvanda
utomhusanlaggningarna pa énskat sétt.

Uppsala kommun behéver utveckla mojligheterna till spontanidrottande. Dessa kan lampligen
upprattas i samband med skolgardar som ju inte sallan ekar tomma pa kvallar och helger. Pa sa vis
skulle flera parter gynnas samtidigt.

Det ar emellertid inte ett sjalvandamal att kommunen ska dga och drifta idrottsanlaggningar — i de
fall det & mojligt ska foreningslivet erbjudas att driva anldaggningarna.

En utmaning som sarskilt utméarker sig ar att kontrollera kostnaderna for olika projekt. Vid
planering och genomforande av anldggningar ar det av allra storsta vikt att det sker sa
kostnadseffektivt som majligt. Behovsanalys, langsiktighet och funktionalitet maste utgéra grunden
i planeringen.

Inriktningsmal

* N&mnden ska arbeta for en god tillganglighet for olika grupper till de idrotts- och
fritidsanlaggningar som ndmnden ansvarar for

» Engod samverkan med idrottsforeningar och det civila samhéllet ar avgorande for
effektivitet och for att mota den efterfragan som finns bland befolkningen

Personer med funktionsnedsattning ska ha goda méjligheter till saval idrott som andra
kultur och fritidsutbud, bade som besckare och ut6vare.

«  Vid planering av nya bostadsomraden ska nya ytor skapas for spontanidrott och befintliga
ytor varnas

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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+  Kommunala anlaggningar ska vara tillgangliga for féreningslivet som dven ska erbjudas att
driva anlaggningarna dar sa ar mojligt. Det ar viktigt att kommunen synliggor det stod som
ges till féreningslivet genom att vi betalar for anldggningarna.

 Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt
utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela
aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, hastighetsakning och allménhetens
akning.

« Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt.
«  Osterangens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva.
Uppdrag

e Kultur- och fritidsverksamhet ska sa langt mojligt drivas inom ramen for
civilsamhallets organisationer

o Skapa ett battre samutnyttjande av lokaler och verksamhetsytor genom samverkan med
kommunstyrelsen, plan- och byggnadsndmnden, kulturndmnden och de kommunala
fastighetsbolagen, pa ett satt som inkluderar det civila samhéllet

o Vitalisera idrottsféreningarna vid grundskolor och gymnasier
e Utveckla skolgardar sa att det inbjuder till mera spontanindrott pa fritiden

e Satsa pa sma utomhusanlaggningar for spontanidrott i varje stadsdel. Utred
mojligheten att inrétta en utebassing i en stadsdel, exempelvis Arsta

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



5.5.2 Kulturna@mnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier, bidrag
och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar for
folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt,
konstinkop och konstsamlingar. Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for
fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens
ansvarsomrade.

Politisk inriktning

Kulturnamndens arbete ska praglas av fokus pa kulturpolitikens karnverksamhet. Detta innefattar
biblioteken, museerna, kultur- och musikskolan, kulturminnesvard, konstnarlig utsmyckning samt
stod till kulturutdvare och civilsamhalle. Namndens arbete ska ske i ndra dialog med berérda,

professionella och lokalsamhallet, och aldrig primart agera inom ramen fér andra politikomraden.

Kulturens skapare ar aldrig politiken. En god kulturpolitik praglas av tillhandahallande av
infrastruktur, planering, kulturvard samt exponering och introduktion. Dialog &r centralt.
Professionella ska kunna lita pa att politiken &r stringent och transparent och medborgarna att deras
synpunkter kring det offentliga rummet tas pa allvar. Extern finansiering fran naringslivet eller
genom samarbete med civilsamhéllet ska uppmuntras. Onddig politisering av offentlig konst och
stipendieutdelning ska forhindras.

Inriktningsmal

e Utoka arbetet med att fler nyttjar vart nuvarande kulturutbud; med fokus pa kulturovana
grupper. Biblioteken har en viktig uppgift att na hela kommunen med en kulturell
infrastruktur.

o Verka for en breddad kulturfinansiering. Samarbete med det lokala
néringslivet/civilsamhallet med mdjlighet till kultursamarbeten.

o Fortsatt att utveckla Uppsala slott som central milj6 for bland annat museum.

e Avpolitisera kulturen. Lokal utsmyckning ska ske i samrad med lokalsamhallet och
ideologisering ska undvikas.

+ Gruppen aldre ska vara en liktydigt prioriterad malgrupp som barn och unga i namndens
arbete. Detta ska galla bade vid ekonomiska prioriteringar och vid det kulturella utbudet.

Uppdrag
e Ge kulturforvaltningen i uppdrag att utvardera kommunens kulturverksamhet utifran
fragestallningen om kommunens stod ar effektivt och valbalanserat med avseende pa
konstens olika uttryck, med avseende pa institutionella och andra faktorer, olika
aldersgrupper, olika befolkningsgrupper samt geografisk spridning.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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o Forstark Fredens Hus grundfinansiering. Ge Fredens Hus uppdraget att skapa forum for
dialog mellan nyinflyttade uppsalabor — bade de som sjalva bestamt att flytta hit och de
som flytt hit - och de som redan &r uppsalabor, om fred, integration och kultur.

e Utveckla dldres mojlighet att utéva och uppleva kultur i sin narmiljé och under den fria
tiden i samverkan med aldrend&mnden.

e  Utveckla modell for kulturell allemansrétt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med
utbildningsnamnden.

o Utoka stipendierna som riktar sig till det fria professionella kulturlivet.
e Infor ett program for extern kulturfinansiering.
e Skapa ett battre samutnyttjande av lokaler och verksamhetsytor genom samverkan med

kommunstyrelsen, plan- och byggnadsnamnden, idrotts- och fritidsndmnden och de
kommunala fastighetsholagen, pa ett satt som inkluderar det civila samhéllet

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.6 Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB
och dotterbolagen i Stadshuskoncernen.

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utférligare beskriven i
agarpolicyn for de helagda bolagen. Samtliga helédgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas
av kapitaltackningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal samt fullméktiges agardirektiv och évriga krav som
beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfér dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande Mal och budgetperiod. I avsnittet
nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till de helagda bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstamma i kommunens direkt och indirekt &gda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja agardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som fortradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
dverensstammer med kommunens évriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av
bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen
att foélja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv &ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerlig
samrad och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad galler av kommunen delédgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, s&
langt som mojligt kommunens inflytande som delégare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas av
samtliga ndmnder och bolag. Som exempel kan ndmnas jamstélldhets- och arbetsgivarpolicy,
miljo- och klimatprogram och upphandlingspolicy. De av kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for
sponsring och sociala medier ska tillampas av bolagen.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



Respektive bolag ska genom affarsplanen synligéra dess bidrag till uppfyllelse av fullmaktiges
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika &gardirektiv. Samrad
och dialog mellan bolag och &gare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska
stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisndla uppvarmningslGsningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljéprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvanda gréna obligationer dar sa ar tillampligt.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststallande av budget for verksamheten,

stallande av sékerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller férsdljning av fast egendom,

manadsrapportering,

arshokslut och delarshokslut.

O NG~ WDNPE

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja méjligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsméjligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av
kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor fér vd och vice vd i dotterbolagen ska ske i
enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Stadshus AB &r moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska &ga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for koncernen och som inte ar av storre principiell beskaffenhet.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Moderbolaget ska sdkerstdlla att storsta moéjliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt féljer bolagskoncernens utveckling.

Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta och utveckla fastigheter och tomtréatter,

2. bygga bostéder och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven lokaler, i de fall
lokalerna utg6r en mindre del av dessa fastigheter, som anvands fér kommunal verksamhet
eller & kommersiella lokaler som bidrar med kvaliteter till den 6vriga verksamheten,

3. samt i Ovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i allmannyttigt syfte genom
att framja bostadsforsérjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boendeinflytande.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att stirka kommunens utveckling
genom att med hdg kompetens aga, férvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB
ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullméktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sérskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som
det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga
bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
Miljonprogrammet samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de omraden déar
Uppsalahem verkar.

Utifran allmannyttans principer och pa affarsméassiga grunder ska Uppsalahem séka uppna en hog
nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvénda bostadsférmedlingen fér férmedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Uppsalahem AB ar undantaget fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 204 212 220
Avkast pa justerat eget 2%+ 2%+ 2%+
kapital* inflation inflation inflation
Investeringar 950 950 950

*avkastning pa justerat eget kapital definieras som koncernens eget kapital enligt bokforingen med
tillagg for fastigheternas évervarde.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, aga och forvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags
behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att bygga, utveckla och férvalta
lokaler och centrumanlaggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och starkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av dversiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa
en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns
Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -3 -1 0
Avkast. pa totalt kapital 1,2 % 1,3% 1,6 %
Investeringar 105 57 25

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast
egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva
darmed foérenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sméa foretags
behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling av
naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd
pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda &ndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sarskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstalla en god omsattningshastighet pa sina fastigheter
och genom uppféljning, 16pande for &garen, redovisa sin omsattningsstrategi.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 37 27 20
Avkast. pa totalt kapital 4,0 % 30% 25%
Investeringar 90 115 --

Utdelning: 15 miljoner kronor under 2016.

Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora och férvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva déarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala parkeringar
for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling.

Bolaget ska arbeta utifran de Gvergripande miljomalen som finns och sakerstélla tillgangliga
parkeringar for saval cyklister som bilister, i anslutning till valbesokta platser sasom resecentrum
eller dar det finns handel och kultur. Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av
parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar med sin kompetens i utformningen av kommunens
parkeringsstrategi.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Bolaget ska sékerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjudrsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnamnden utarbeta rutiner fér aktiv hantering av
parkeringskop.

Bolaget ska verka for differentierade och, jamfort med dagens nivaer, séankta avgifter i befintliga
parkeringsgarage (i syfte att héja beldggningsgraden i garagen) Avgifterna for markparkeringarna
ska fortsatt ligga pa dagens nivaer.

Bolaget ska i samverkan med Ovriga aktorer i kommunen arbeta fér utdkade mojligheter for
laddning av elbilar.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 17 17 17
Avkast. pa totalt kapital 8,4 % 43%  32%
Investeringar 15 240 300
Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och evenemang.
Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stdrka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till

en Okad folkhalsa.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska stérka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort,
besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska vara relevant
och valkomnande for alla manniskor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Tillhandahalla simundervisning kostnadsneutralt till Uppsala skolor.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Bolaget ska verka for ékad simkunnighet i Uppsala.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -10 -16 -16
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 90 160 160
Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och déarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnéarliga verksamhet till en utveckling av kulturlivet i

Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska stérka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
darmed bidrar till att stérka besoksnaringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturnamnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -70,6 -72,1 -73,6
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 4 2 2

Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik for alla Uppsalabor.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt
genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av besoksnaringen i
Uppsala.

Genom konserter och méten ska bolaget stérka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och bestksnaringen for att starka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -33,6 -34,3 -34,5
Avkast. pa totalt kapital Neg Neg Neg
Investeringar 4 7 3

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill horande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att vara huvudman for den allménna vatten-
och avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade samt att ansvara
for kommunens verksamhet pa omradet. Ovan angivna kommunalréttsliga principer ska dock inte
beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget &ven &ger, driver och utvecklar kommunens anldggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, férslag till bestammelser for brukande av
den allménna vatten- och avloppsanléaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om
taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget ska
besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Malarens Vattenvards-
forbundsprojekt ”Mdlaren-en sjo for miljoner”.

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstéllen for biogas etableras.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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mnkr 2016 2017 2018

Res.efter finansnetto 8 6 5

Avkast. pa justerat eget
kapital 5,2% 3,8% 3,0%

Investeringar 376 427 310

Uppsala bostadsformedling AB (f.d.Uppsala Kommuns Gasgenerator AB)

Uppsala Kommuns Gasgenerator bytte namn och verksamhetsinrikting under 2015 och ar idag
Uppsala bostadsformedling AB, ett bolag som kommer att pabdrja bostadsféormedlingsverksamhet
med start tidigast 1 januari 2016.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§ kommunallagen
(1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja
bostadsférsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att férmedla hyreslagenheter inom Uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget spelar en viktig roll inom det
bostadssociala omradet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsférmedling AB ar kommunens verktyg for att sakerstdlla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt fokus pa
ungdomar och studenter.

Bostadsférmedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden i
Uppsalaregionen samt starker dess attraktionskraft.

Bostadsférmedlingen bar sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt avgift
for formedling.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -0,3 0,3 1
Avkast. pa totalt kapital neg <1% 10%
Investeringar 10 - -

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahadlla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt déarmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvérva, avyttra, aga, i

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen
till skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till basta méjliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomrétter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska utveckla aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stédjer
verksamhetens behov.

Bolaget ska félja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for kommunala
verksamhetslokaler.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev minskar jamfort med 2014 ars niva.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler, bl.a. i enlighet med beslutet om
giftfria forskolor.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto 25 0 -27
Avkast. pa totalt kapital 3,0 2,7 2,4
Investeringar 605 600 600

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler samt mark for de fritids-,
sport-, evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, ga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbéattra standarden

pa fastighetsbestandet.
Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Bolaget ska samarbeta med idrotts- och fritidsnamnden och gatu- och samhallsmiljonamnden i
samordningen av anvandningen av lokaler, mark och anlaggningar.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -2 -1 0
Avkast. pa totalt kapital 1,7 % 1,8 % 1,6 %
Investeringar 238 338 296

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva,
avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtréatt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag fér skol-
och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter och
lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska bedriva
verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ §
kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag att inom
ramen for beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars priser utarbeta systemhandlingar
och kalkyler som underlag for slutligt investeringsbeslut.

mnkr 2016 2017 2018
Res.efter finansnetto -2 -6 -11
Avkast. pa totalt kapital 0,6 % 0,2 % 0,0 %
Investeringar 21 142 295

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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5.7 Direktiv for produktionsstyrelser

Kommunens egenproduktion ar samlad under tva produktionsstyrelser, Styrelsen for Teknik och
service och Styrelsen Uppsala vard och omsorg.

Styrning
Produktionsstyrelserna leder kommunens produktion enligt det reglemente som faststallts av
kommunfullmaktige och de avtal som tecknas med kommunens namnder, styrelser och bolag.

Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och effektivt.
Styrelserna ansvarar for en god dialog och klagomalshantering gentemot brukarna.

Produktionsstyrelserna foljer upp och utvarderar de egna verksamheterna ur produktivitets- och
kvalitetsperspektiv. De ansvarar for att kommunfullmaktige och kommunstyrelsen far
aterrapportering samt att uppdragsgivare far aterkoppling av hur ingangna avtal fullfoljs.

Det ingdr i varje styrelses ansvar att se till kommunhelheten och arbeta enligt kommunfullmaktiges
beslut och styrdokument. Dessa implementeras i verksamheten.

Ekonomi

Det ekonomiska kravet pa produktionsstyrelserna ar att ha en ekonomi i balans. Ett underskott ska
aterstéllas inom tre ar. Negativt eller positivt resultat fors over till nasta ar och paverkar det egna
kapitalet. Produktionsstyrelsernas ackumulerade Gverskott far anvandas till utvecklingsinsatser
och/eller omstallning av verksamhet.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar for kommunens egen produktion av produkter, materiel
och tjanster inom det tekniska omradet, efter interna 6verenskommelser och enligt sarskilda
direktiv fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Styrelsen erbjuder &ven servicetjanster till kommunens namnder, styrelser och bolag.
Tjansteutbudet varierar over tid beroende pa kundernas/brukarnas 6nskemal och behov. Styrelsen
ska ha en effektiv organisation som bidrar till att halla kommunens nettokostnadsutveckling pa en
lag niva.

Styrelsen Uppsala vard och omsorg

Styrelsen Uppsala vard och omsorg ansvarar for kommunens egen produktion av tjanster inom
vard och omsorg, efter interna 6verenskommelser och enligt sarskilda direktiv kommunfullméktige
och kommunstyrelsen.

Namnden ar vardgivare for den verksamhet som bedrivs i egen regi.

Styrelsen ska ha en effektiv organisering och en administration som underlattar for
nyckelkompetens, som exempelvis vardpersonal, att fokusera arbetstiden mot vardtagare och
brukare. Styrelsen ska se Gver organisation, arbetssatt och administration. Detta i syfte att halla
ner uppdragsnamndernas kostnader och sékra ett genomslag fér den politiska viljeinriktningen.

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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6. Investeringar

Investeringar mojliggor tillvaxt men ar ocksa nodvandiga for att uppratthalla befintlig
infrastruktur.

Forslagen till investeringar for perioden 2016-2018 handlar bade om att férnya eller ersatta
befintlig infrastruktur och om att skapa kapacitet for att méta de behov en vaxande kommun
genererar. Oberoende vilket s binder investeringar kapital och genererar kostnader Gver lang tid.
Uppsala kommuns nuvarande investeringsplaner, oavsett i vilken del av organisationen de
genomfors, ligger pa en hog niva. Nivan motiveras dels av att det finns en omfattande infrastruktur
som behover ersattas dels av de behov som genereras av att bade stad och landsbygd véxer.

Kostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven kan indelas i hyresgaster,
parkeringsanvandare, VA- och renhallning samt skattebetalare. Analysen av investeringar och
deras kostnadskonsekvenser behdver ske utifran vem som ska betala och hur investeringarna
paverkar centrala nyckeltal av intresse for kommunens langivare.

For de investeringar som ger kostnader vilka faller pa hyresgaster, parkeringsanvéandare
respektive VA- och renhallningskunder kan kostnadskonsekvensen motiveras om dessa kollektiv
kan bara kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivaer. Investeringar som ska béras av
skattekollektivet kraver en mer djupgaende analys da utrymmet for att méta en utokad kostnad ar
begransat.

Till de mest centrala nyckeltalen for att hantera investeringsfragor inom Uppsala kommunkoncern,
kommun och bolag, raknas:

- Resultat

- Soliditet 1

- Soliditet 2, inklusive pensionsataganden

- Laneskuld per invanare

- Kapitalkostnadsniva ((ranta+avskrivningar)/omsattning)

- Nettokostnadsutveckling (kostnadsutvecklingen inom den skattefinansierade verksamheten)

Under den senaste dryga tiodrsperioden har flera av de centrala nyckeltalen visat pa en negativ
trend. Soliditeten i kommunkoncernen har sjunkit fran 20 procent ar 2002 till 12 procent 2014
medan skulderna under samma tidsperiod 6kat fran 31 600 till 71 000 kronor per invanare.

Investeringsutrymme

Om utgangspunkten for investeringsutrymmet &r att alla investeringar ska vara sjalvfinansierade,
det vill saga ingen upplaning behovs for att genomféra dem, begransas utrymmet for perioden
2016-2018 till en niva mellan 1,2 och 1,4 miljard kronor for kommunkoncernen. Detta belopp
genereras genom forvantad vinst med tillagg for arets avskrivningar. Utrymmet begransas
ytterligare om vi istéllet for forvantad vinst tar genomsnitt av féregaende trearsperiod. Med denna
utgangspunkt uppgar utrymmet till 900 miljoner kronor.

| sammanstéllningen 6ver de investeringar som redovisats som bade pagaende och planerade fran
olika parter inom kommunkoncernen finns anlaggningar och fastigheter vilka till fullo ska betalas
av externa kunder och hyresgaster. Dessa investeringar ar till stor del knutna till att forsorja ett
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vaxande Uppsala med bostader, parkeringshus/-garage, industrilokaler samt infrastruktur for
fastigheter. De som brukar dessa fastigheter och anlaggningar tacker till hundra procent
kostnaden genom hyror och avgifter varfor dessa investeringar kan ligga utanfor det framréknade
utrymmet. Inom 6vriga investeringar kan finnas atgarder som sanker kostnaden for en verksamhet
s.k. rationaliseringsinvesteringar. Aven sadana investeringar kan 6vervagas att ligga utanfor
utrymmet enligt ovan.

Slutsatsen av detta resonemang blir att utrymmet for de investeringar som ska anvéndas och
betalas inom skattefinansierad verksamhet och som inte bidrar till rationaliseringar som
utgangspunkt dver tid kan ligga i intervallet 900-1000 miljoner kronor beroende pa resultatniva
for kommunkoncernen. Denna niva utgar fran att hela det utrymme som finns for sjalvfinansiering
dediceras for dessa investeringar. Om en lagre sjalvfinansieringsgrad accepteras dkar detta
utrymme. | tabellen nedan har markerats med gront de bolag vilkas investeringar helt bekostas av
anvandarna medan gulmarkerade ar de som ska bekostas av skattemedel.

Investeringsramar

Utifran de grundférslag som upprattats har gjorts en prévning av de investeringar som riktar sig
till styrelser och namnder inom Uppsala kommun. For dessa investeringar maste skattekollektivet
helt bara kostnaden. Med utgangspunkten att alla investeringar ska kunna klaras inom de
kostnadsramar som IVE 2015-2018 indikerar for perioden 2016-2018 har en revidering av
investeringsramarna gjorts. Det ar investeringar inom framst gatu- och samhallsmiljonamnden
som fatt justeras ned. Inom utbildningsnamndens omrade har tidsforskjutningar gjorts for nagot
enstaka objekt. Nar det galler investeringar hos Fyrishov finns i dagslaget en osakerhet om
behovet for badanlaggningen men dar kommer inspektioner och undersékningar skapa klarhet om
behovet av atgarder. Investeringar som beror idrotts- och fritidsnamndens ansvarsomrade
genomgar for narvarande en fordjupad beredning dér utgangspunkten ar att hitta alternativ som
genererar lagre kostnader. Dessa investeringar ar framst knutna till utveckling av Studenternas. |
underlagen redovisas den niva som forslaget fran september innehaller vilket gett en lagre niva an
den som indikerades under varen.

Inom infrastruktur fér kommunikation har en prioritering gjorts innebarande en fortsatt satsning
pa cykel- och kollektivtrafik. Stor del av Gvrigt utrymme inom gatu- och samhallsmiljonamndens
omrade behovs for att klara pabdrjade storre objekt sdsom bro éver Fyrisan vid Flottsund samt tva
passager under jarnvagen i centrala staden.

| underlaget for Uppsala kommun ingdr for 2016 och 2017 15 miljoner vartdera aret for sociala
investeringar. Dessa belopp utgor inte investeringar utan avser atgarder som har en investerings-
karaktar men ar atagande inom driftverksamhet. Beloppen finansieras darfor 6ver driftbudgeten.
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Tabell. Uppsala kommunkoncern.

Part (mnkr) 2016 2017 2018
Uppsalahem, koncern 550 950 550
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 105 57 25
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 30 165 200
Uppsala Parkering 15 240 300
Uppsala Vatten och Avfall 400 520 400
Uppsala bostadsfdrmedling AB 10 0 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter 605 600 600
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 21 142 295
LUppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 129 137 256
Fyrishow 90 160 160
Uppsala stadsteater 4 2 2
Lppsala Konsert & Kongress 4 7 3
Uppsala kommun 495 505 526
Summa: 2018 3485 3717

Investeringsramarnas paverkan for nyckeltalen

For soliditet inklusive pensionsataganden kan ett nedre gransvarde om 15 procent 6vervagas,
vilket &r i niva med vad jamforbara kommuner redovisat under de senaste fem aren. For skulder
kan en Gvre grans vara 80 000 kronor per invanare, vilket ar den niva som jamforbara kommuner
ligger strax under vid utgangen av 2013. Vid bokslut 2014 uppgar Uppsala kommunkoncerns
laneskuld till 71 218 kronor per invanare. Investeringsvolymen bor dven anpassas efter
kommunens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya
angelagna behov att behova begransas. Stockholms stad har t.ex. som mal att kapitalkostnaden
som andel av de totala kostnaderna, kapitalkostnadsnivan, inte ska éverstiga sju procent.

For att fa nyckeltal som 6ver tid ar i paritet med likvardiga kommuner maste den langsiktiga
ambitionsnivan for tillvaxt och investeringar provas i kombination med vasentligt starkta resultat.
En resultatforstarkning hojer soliditet och ger en lagre skuldsattning da storre del av
investeringarna kan finansieras fran det egna kassaflédet.

Tabell. Nyckeltal for investeringar.

2016 2017 2018

Soliditet (%) 29 28 27
Soliditet inklusive pensionsataganden (%) 13 14 14
Skuldniva (tkr/invanare) 84 92 102
Kapitalkostnadsniva (%) 10 10 11

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



72

tabell 6.
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Alla belopp i miljoner kronor
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7. Organisation och styrning

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stdrka den kommunala demokratin
utifrdn kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv — Ett Uppsala. En kommun.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige foretrader medborgarna i kommunen och ar égare av den totala kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige sakerstaller politisk genomslagskraft genom att besluta om:

e  Styrdokument
o Vision
o Policys, program och riktlinjer
o Oversiktsplan
o Mal och budget
e Organisation
o Reglemente
o Bolags- och delegationsordning
o Ledamdter i ndmnder, styrelser och kommunrevision

Utifran fran politiska prioriteringar och verksamhetens karaktar beslutar kommunfullmaktige om
den kommunala verksamheten ska bedrivas som namnd, produktionsstyrelse eller kommunalt
bolag. Med de skilda organisatoriska formerna foljer specifik lagstiftning som skapar specifika
forutsattningar for styrning fran kommunfullméktige till namnd/produktionsstyrelse respektive
bolag. Oberoende av organisationsform ska verksamheten bedrivas i enlighet med
kommunfullmaktiges prioriteringar uttryckta i styrdokument enligt ovan.

Styrning av all kommunal verksamhet utgdr fran kommunallagen. Kommunfullmaktige ar
namnders, produktionsstyrelsers och kommunala bolags hdgsta beslutande organ. Eftersom de
kommunala bolagen aven maste forhalla sig till aktiebolagslagen ar bolagsstamman hdgsta
beslutande organ sett ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eftersom kommunallagen inte ar
overordnad aktiebolagslagen maste kommunfullméaktiges beslut formellt anmélas/beslutas dven pa
bolagsstamman. Oberoende om den kommunala verksamheten drivs som namnd,
produktionsstyrelse eller bolag ska frdgor av principiell beskaffenhet behandlas av
kommunfullmaktige alternativt kommunstyrelsen infor beslut i ndmnd, produktionsstyrelse eller
bolagsorgan (stdmma, styrelse eller verkstallande direktor).

Kommun- )
fullmaktige Namnd

$

Medborgarnas «
behov

Politiska Produktionsstyrelse
prioriteringar
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens samlade verksamhet. | ansvaret ligger bland
annat att leda processen for Mal och budget med tillhérande affars- och verksamhetsplaner,
manadsuppfoljning, deldrs- och arsredovisning. Kommunstyrelsen utfardar regler, riktlinjer och
rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering samt for de kommungemensamma
redovisnings- och verksamhetssystemen. Kommunstyrelsen har &ven till uppgift att fora en
fortlopande dialog med ndmnder, produktionsstyrelser och kommunala bolag for att sékerstélla att
verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar. Exempel pa fragor for denna dialog
ar mal, strategi och andra fragor av principiell beskaffenhet, verksamhetens resultat, hur de levt
upp till styrdokumentens krav och om fragor rérande roller med mera.

Namnder

| Uppsala kommun har vissa namnder en sa kallad systemagarroll, andra namnder har en
utpraglad utférarroll (kommunal egenregi) medan till exempel utbildningsndmnden har bada dessa
roller samlade inom en och samma namnd. Systemledarrollen innebar att ansvara for att
kommunen lever upp till sitt vélfardsatagande oberoende av om verksamheten utfors av kommun
eller av enskilda utférare genom att stélla krav, bereda ekonomiska forutsattningar och folja upp
och utvardera verksamheten. Egenregin ska erbjuda attraktiv, kvalitativ och kosthadseffektiv
verksamhet i konkurrens med andra utforare. Manga namnder har ocksa ett omfattande
myndighetsansvar gentemot enskild. Uppsala ar vardkommun for tvd kommungemensamma
namnder; 6verformyndarnamnd och raddningsnamnd. | samrad med medverkande kommuner har
Uppsala som vardkommun att faststalla Mal och budget for de gemensamma namnderna.

Produktionsstyrelserna Uppsala vard & omsorg och Teknik & service ansvarar for att utfora
verksamhet utifran kommunfullméaktiges styrdokument samt i enlighet med de Gverenskommelser
som har tecknats med kommunens ndmnder.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullméaktiges
styrdokument, beslutad bolagsordning och agardirektiv. Uppsala Stadshus AB &r moderbolaget i
Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen
samt avgor fragor som ar gemensamma for koncernen och som inte ar av storre principiell
beskaffenhet. Moderbolaget ska sakerstélla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen
och i kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Externa utforare

Uppsala kommun producerar genom sina ndmnder, produktionsstyrelser och bolag en stor del av
kommunens verksamhet. Jamte de kommunala utférarna producerar &ven externa utforare sasom
foretag, stiftelser och ideella organisationer, delar av den kommunalt finansierade verksamheten.
De externa utforarna, med undantag for de fristdende skolorna, ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och
utvardering. Skolinspektionen beslutar om tillstdnd och har tillsynsansvar for fristdende skolor
medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn éver fristdende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristdende skola. For att forsékra att allmanheten
har insyn i fristaende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de
fristdende skolornas verksamhet inom kommunen. Kommunen ska lamna bidrag till de fristaende
skolorna per elev och ersattningen ska som l&gst motsvara sjéalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

For att kommunen ska behandla medborgarna lika samt for att verksamheten ska var av god
kvalitet efterstravar kommunen att ge likvardiga forutsattningar for externa och kommunala
utforare.
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Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska upprétta en budget for nasta
kalenderar med plan for de déarefter tva efterféljande aren (ekonomisk plan for en period om totalt
tre ar). Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och budgeten ska
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Mal och riktlinjer for verksamhet och ekonomi
med betydelse for god ekonomisk hushallning ska anges. Eventuella underskott ska enligt
kommunalagens balanskravsresultat regleras inom tre ar utgaende fran en av fullmaktige beslutad
atgardsplan. Budgeten ska faststallas av fullméktige fore november manads utgang och
kommunstyrelsen ska lamna 6ver arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna senast den 15
april aret efter det ar som redovisningen avser.

| Uppsala faststaller fullmaktige arligen Mal och budget for kommande treérsperiod.
Styrdokumentet syftar till att:

e Ge allmanheten méjlighet till insyn for att vardera och jamféra kvaliteten samt att bedéma
om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt satt.
o Sakerstalla politisk genomslagskraft i enlighet med fullméktiges prioriteringar.
e Erbjuda stod for okad effektivitet genom att:
o Satta fokus pa det vasentliga.
Tillhandahalla traffsdkra mal och budgetar samt prognoser.
Ge underlag for medvetna och underbyggda beslut.
Identifiera avvikelser pa ett tidigt stadium.

O
(]
(]
o Erbjuda férutsattningar, stod och incitament for utveckling.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om planeringsdirektiv
startas processen. Planeringsdirektivet innehaller majoritetens politiska prioriteringar,
ekonomiska forutsattningar, plan for sammahallen hallbar landshygds- och stadsutveckling samt
tidplan for arbetet med Mal och budget.

Arbetet med Mal och budget startar i februari genom det strategiska seminariet. Vid seminariet
redogdr majoriteten for sina politiska prioriteringar och riktade satsningar samt de utmaningar
som kommunen med dess ndmnder, produktionsstyrelser och bolag har att hantera inom de
kommande 5-10 aren. Under varen genomfors ett gemensamt arbete dar bade fortroendevalda och
tjansteman deltar med syfte att framlagga forslag till Mal och budget for de kommande tre aren.
Genom gemensam beredning sékerstalls samsyn inom kommunen om prioriterade fragestallningar
samt forutsattningar for verksamhetens genomforande. Under mars/april och september genomfors
agarsamrad med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma namnderna.

Mal och budget innehaller

e Inriktningsmal och uppdrag.

o Kommunbidrag och investeringar.

e Agardirektiv och avkastningskrav.

e Avgifter, taxor, ersattningsnivaer och skatt.
e Resultatindikatorer.

| budgeten finns inriktningsmal som galler for hela planperioden samt uppdrag som I6per over ett
ar. Resultatindikatorer kopplas till inriktningsmalen. De ar centrala i styrning och uppf6ljning, ar
matbara och ska som utgangspunkt kunna jamforas over tid med andra organisationer/kommuner.
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Under november, utifrdn framlagt forslag samt yttrande fr&n namnder och bolag, beslutar
kommunfullméktige om Mal och budget for de kommande tre aren (1+2 ar). Darefter, i december,
faststaller namnder och styrelser sina affars- och verksamhetsplaner utifran kommunstyrelsens
riktlinjer. Affars- och verksamhetsplanerna ska inkludera en risk- och vésentlighetsanalys med
tillhorande plan for uppféljning och internkontroll.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvérdering av den samlade
verksamheten inklusive bolagen. Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullméktiges styrdokument
(vision, oOversiktsplan, policys, program och riktlinjer samt Mal och budget). Uppfoljning for
namnder, produktionsstyrelser och kommunala bolag sker varje ar per april, augusti och
december. Med stdd av resultatindikatorerna, kriterier for bedémning och med hénsyn tagen till
interna och externa handelser analyseras och varderas prognosticerade och aktuella varden for
beslutade mal for verksamhet och ekonomi. Resultaten varderas per delomrade enligt uppdelning i
nedanstaende figur.

Fullmaktiges
prioriteringar

Ordning och Kvalitet i Hallbar
redai valfarden landsbygds-
ekonomin och stads-
utveckling

Ett Uppsala. En kommun.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar namnder, produktionsstyrelser och de kommunala
bolagen for att Iopande fdlja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden enligt plan for uppféljning och internkontroll. Vid behov ska namnder,
produktionsstyrelser och de kommunala bolagen till kommunstyrelsen skyndsamt rapportera
vasentliga avvikelser fran kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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8. Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

(Digital strategi (KS 2014-2017)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)
Energiplan (KF 2001)

Finanspolicy (KF 2013)

Forsakringspolicy (KS 2014)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kommungemensam intern kontrollplan (KS 2015)
Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Ledningsplan for extraordindr handelse (KS 2007)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)
Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram (KF 2008)

Placeringspolicy for donationsstiftelser (KF 2001)

Plan for jamstalldhetsintegrering i Uppsala kommun 2014-2016 (KS 2014)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och strategisk plan for 1T-utveckling och digitalisering i Uppsala kommun (KF 2015)
Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsférsorjning (KS 2015)

Riktlinjer for halsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)
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Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala l&an
(KF 2013)

Oversiktplan for Uppsala kommun (2010)
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RESULTATRAKNING - BUDGET 2016 samt plan for 2017-2018 Bilaga 1
Beslutad

Bokslut| Bokslut IVE| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 3785 2314 2212 2 319 2425 2 540
Verksamhetens kostnader 11860 -11768[ -11883| -12210| -12406| -12674
Awskrivningar 210 232 210 242 -257 -284
Verksamhetens nettokostnad -8 285 -9 686 -9881| -10133( -10238| -10418
Kommunalskatt 8 260 8 525[ 9013 9 563 9 992 10 408
Kommunalekonomisk utjamning 633 617 507 363 379 369
Kommunal fastighetsawift 286 287 " 300 304 304 304
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9179 9429 9 820 10 230 10 676 11 081
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADE 894 -257 -61 97 438 663
Finansiella intakter 206 222 276 283 326 368
Finansiella kostnader -181 -130[ -153 -212 -278 -356
| Finansnetto 25 92 123 71 48 12
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 919 -165 62 168 486 675
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 919 -165 62 168 486 675
Resultat som andel av skatt och keu 10,0% -1,7% 0,6% 1,6% 4,6% 6,1%
Befolkning per 31/12 205199 207362| 210065| 212672 215212| 217626
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 895 909 935 962 992 1018
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinara poster) 4 479 -796 295 791 2 258 3103
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 2
Beslutad
(belopp i tkr) IVE Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 357 994 308 354 271 067 257 455
Valnamnden 185 185 185 5185
Namngivningsndmnden 354 354 354 354
Utbildningsnamnden 4142 159 4 298 395 4 354 461 4420 194
Arbetsmarknadsnamnden 569 223 577 064 580 412 583 725
Omsorgsnamnden 1449 222 1 510 828 1525 301 1540 519
Socialndmnden 586 376 606 097 595 826 598 120
Aldrenamnden 1673889 1706675 1733588 1766997
Kulturnamnden 261 228 270 820 275 170 279 373
Idrotts- och fritidsndmnden 200 221 203 603 211 139 233 426
Gatu- och samhallsmiljonamnden 404 590 419 608 448 962 480 134
Plan- och byggnadsnamnden 28 025 28 368 28 670 28 983
Miljo- o hélsoskyddsnamnden 18 459 18 679 18 872 19 074
Réaddningsnamnden 137 008 137 484 139 371 140 740
Overfdrmyndarnamnden 12 345 14 195 14 339 14 497
Summa kommunbidrag 9691416 9841 276'_ 10 100 708 10197 717 10 368 775
Procentuell férandring 3,5% 1,5% 2,6% 1,0% 1,7%
Netto-| Beslutad

kostnad IVE Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2014 2015 2016 2017 2018
Politisk verksamhet 89 637 87 056 89 411 89 488 94 651
Infrastruktur, skydd mm 657 587 631 362 687 917 681 714 715 337
Kultur och fritid 423 243 459 623 473 107 484 842 511 211
Pedagogisk verksamhet 4217 803| 4291 835 4 458 961 4516 218 4583 111
Vérd och omsorg 3969138 4050875 4175131 4219634| 4257933
Sérskilt riktade insatser 139 505 141 979 142 798 132 503 133 207
Affarsverksamhet 3983 407 410 412 415
Kommunledn o gm verksamhet 190 520 178 140 72 972 72 906 72912
Summa KB verksamhetsomrade 9691416 9841276 10100 708| 10197 717| 10368 775
Procentuell férandring 3,5% 1,5% r 2,6% 1,0% 1,7%

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 3-2015
belopp i tkr
Beslutad IVE 2015 Namnder ~
- AMN GSN IEN KS KTN MHN [NGN OSN PBN RAN SCN UBN VLN ALN OFN_[Totalsumma
=11 - Politisk verksamhet 1038 1052 867 | 60285 808 | 1037 | 354 1102 912 1071 3111 1785|185 1103 |12 345 87 056
Politisk verksamhet (10) 1038 1052 867 | 60285 808 | 1037 | 354 1102 912 1071 3111 1785|185 1103 |12 345 87 056
=12 - Infrastruktur mm 4 810 | 335 160 110 990 17 352 27 114|135 936 631 362
Infrastruktur (20) 4810|276 168 110 990 17 352 27 114 (135 936 572 370
Vintervaghallining (241) 58 991 58 991
=13 - Kultur och fritid 1701 7 398 [199 353 8 579 [ 242 522 69 459 623
Bibliotek (313) 78 676 78 676
Fritid, 6vrigt (32) 7 398 (199 353 1282 | 24750 69 232 851
Fritidsgardar (323) 37 606 37 607
Kultur, évrigt (31) 1701 7297 | 69414 78 413
Musik och kulturskola (314) 32076 32076
=14 - Pedagogisk verksamhet 131 688 1876 17 898 4140 373 4291 835
Fritidshem (421) 198 400 198 400
Forskola (411) 1244 077 1244 077
Forskoleklass (431) 148 576 148 576
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 14 287 14 287
Grundskola (432) 1215 1689 817 1691 032
Grundsérskola (433) 77 457 77 457
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 68 704 68 704
Gymnasieskola (434) 661 656 794 657 454
Gymnasiesarskola (435) 50 975 50 975
Pedagogisk omsorg (413) 59 995 59 995
SFI (460) 48 698 48 698
Sérvux (450)
Oppen fritidsverks (424) 17 898 17 898
Oppen forskola (412) 14 282 14 282
Ovrig vuxenutbildning (470)
=15 - Vard och omsorg 288 006 | 58 698 1448 120 583 265 1672 786 4 050 875
Familjeratt 0-20 ar (58) 8912 8912
Familjeratt 21-64 ar (58) 1749 1749
Fardtjanst (56) 58 698 58 698
IFO, barn och unga (573) 419 495 419 495
IFO, ekonomiskt bistand (574) 288 006 288 006
IFO, missbrukarvard mm (571) 149 930 149 930
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55) 157 104 157 104
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 734 049 734 049
Insatser enligt LSS 65-w (55) 107 009 107 009
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 7713 7713
Ordinart boende, funktionsnedséattning 21-64 ar (541) 147 263 147 263
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521) 215 562 215 562
Ordinart boende, aldre 80-w (521) 530 435 530 435
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542) 8 700 8 700
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542) 158 148 158 148
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522) 23583 189 368 212 951
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) 82 200 660 037 742 238
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 22 350 3179 25529
Oppna insatser, dldre (51) 77 384 77 384
=16 - Sarskilt riktade insatser 141 979 141 979
Arbetsmarknad (62) 131 648 131 648
Flyktingmottagande (61) 10 331 10 331
=17 - Affarsverksamhet 407 407
Affarsverksamhet (70) 407 407
=18 - Kommunledning 178 140 178 140
Administration, fordelas (80) 178 140 178 140
Totalsumma 569 223 | 404 590 [ 200 221 | 357 994 | 261 228 |18 459 | 354 [1 449 222 |28 025 [137 008 | 586 376 |4 142 159 [ 185 |1 673 889 |12 345 9 841 276

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomréade

belopp i tkr
Budget 2016

+1 - Politisk verksamhet

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghallning (241)

=3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, 6vrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

-4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=15 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 ar (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)

Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinart boende, éldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)

Sarskilt boende, dldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, &ldre (51)

=16 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

#7 - Affarsverksamhet

+8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder -

82

Bilaga 3a

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1038
4923
4923

1737

1737

144 158

24 555

69 992

49 611

293 410

293 410

131 798
121 356
10 443

577 064

1052
351 164
292 169

58 995

7 497

7 497

47

-612

659

59 439

59 439

410

419 608

867

202 736

202 736

203 603

60 290
150 390
150 390

9703
2334

7 369

15 000

15 000

72972
308 354

808

251 364
80 077
25653
38 640
70 450
36 544
18 647

18 647

270 820

1037
17571
17571

70

70

18 679

354,

354,

1102

1509 725

161 497
767 737
110 606
7 847
150 051
5231
18121
8943
161 053
19181
66 444
33014

1510828

912
27 456
27 456

28 368

1072
136 413
136 413

137 484

3111

591 985
9185
1763

426 557

151 241

3239

11 000

11 000

606 097

2285

4296 110
206 954
1298 940
157 806

1775 465
81111

649 667
51203
60 550

14 414

4 298 395

185

185

1103

1705572

207 602
544 691

195 663

677 777

79 839

1706 675

14 195

14 195

89 411
687 917
628 921

58 995
473 107

80 077
238 290

38 640

79 556

36 544

4 458 961
206 954
1298 940
157 806
24 555
1774853

81111

69 992
650 326

51 203

60 550

49 611

18 647
14 414

4175131
9185
1763

59 439
441 557
293 410
151 241
161 497
767 737
110 606

7 847
150 051
212833
562 812

8943
161 053
214 843
744 222

36 253

79 839
142 798
121 356

21443

410
72972
10 100 708

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument

Fetstilt text: Alliansgemensam text




Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Plan 2017

+1 - Politisk verksamhet

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghallning (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, dvrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

=14 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gympnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=15 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistdnd (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)

Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)

Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)
Oppna insatser, dldre (51)

=16 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

+7 - Affarsverksamhet

+8 - Kommunledning

Totalsumma

Namnder ~

83

Bilaga 3b

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1037
4978
4978

1754

1754

145 006

24 699

70 404

49 902

295 136

295 136

132 503
122 070
10 433

580 412

1051
379 788
320 845

58 942

7584

7 584

32

-632

664

60 094

60 094

412

448 962

867

210 272

210 272

211 139

60 235
113124
113124

9801
2361

7 440

15 000

15 000

72 906
271 067

808

255 359
80 960
25952
39 584
71132
37732
19 003

19 003

275170

1036
17 765
17 765

71

71

18 872

354

354

1101

1524 200

163 651
772 253
113 501
7951
150 933
5372
18 550
9 062
162 001
19 698
68 018
33 209

1525 301

911
27 759
27 759

28 670

1071
138 300
138 300

139 371

3108

592 718
9 308
1773

427 248

151 131

3258

595 826

2283

4352177
210907
1298 192
154 426

1833 166
83 747

644 932
51618
60 732

14 457

4 354 461

185

185

1102

1732487

198 196
557 595

200 935

693 833

81928

1733588

14 339

14 339

89 488
681 714
622 771

58 942
484 842

80 960
246 240

39 584

80 325

37732

4516 218
210 907
1298 192
154 426
24 699
1832533

83747

70 404
645 597

51618

60 732

49 903

19 003
14 457

4219634
9308
1773

60 094
442 248
295 136
151 131
163 651
772 253
113 501

7951
150 933
203 568
576 145

9 062
162 001
220632
761 852

36 466

81928
132 503
122 070

10433

412
72 906
10197 717

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument

Fetstilt text: Alliansgemensam text




Specifikation - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

belopp i tkr
Plan 2018

+1 - Politisk verksamhet

=2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)
Vintervaghallning (241)

=13 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)
Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)
Kultur, ovrigt (31)
Musik och kulturskola (314)

-4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)
Forskola (411)
Forskoleklass (431)
Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)
SFI (460)
Sarvux (450)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen forskola (412)
Ovrig vuxenutbildning (470)

=I5 - Vard och omsorg
Familjeratt 0-20 &r (58)
Familjeratt 21-64 ar (58)
Fardtjanst (56)
IFO, barn och unga (573)
IFO, ekonomiskt bistand (574)
IFO, missbrukarvard mm (571)
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligt LSS 65-w (55)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)
Ordinért boende, &ldre 80-w (521)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)
Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)
Oppna insatser, funktionsnedséattning (53)
Oppna insatser, éldre (51)

=16 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

+7 - Affarsverksamhet

+8 - Kommunledning

Totalsumma

1

Namnder |~

84

Bilaga 3c

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1037
5034
5034

1771

1771

145 841

24 841

70810

50 190

296 835

296 835
0

133 207
122 773
10 434

583 725

1051
410 195
351 249

58 947

7670

7 670

29

-649

678

60 773

60 773

415

480 134

867

232 560

232 560

233 426

60 240
114 401
114 401

9903
2388

7 515

72912
257 455

808

259 235
81874
26 247
40 560
71847
38 707
19 331

19331

279 373

1036
17 966
17 966

72

72

19 074

354

354

1101

1539418

0

166 236
776 701
116 271
8077
151 802
5494
19 104
9 206
162 934
20145
70 048
33 400

1540519

911
28 072
28 072

28 983

1071
139 669
139 669

140 740

3109

595 011
9 455
1783

428 995

151 501

3276

598 120

2284

4 417 910
214 546
1309 074,
151 260

1880 546
85912

647 939
52 659
61 365

14 608

4420194

5185

5185

1102

1765 896

187 699
574 233

205 500

714 537

83928

1766 997

14 497

14 497

94 651
715 337
656 391

58 947
511211

81874
268 936

40 560

81133

38 707

4583111
214 546
1309 074
151 260
24 841
1879 898

85912

70810
648 617

52 659

61 365

50 190

19 331
14 608

4 257 933
9 455
1783

60 773
428 995
296 835
151 501
166 236
776 701
116 271

8077
151 802
193 193
593 336

9 206
162 934
225 645
784 585

36 676

83 928
133 207
122 773

10 434

415
72912
10 368 775

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text




Budget fér overférmyndarnamnden 2015 samt plan for 2016-2018 Bilaga 5

Kommun Kommunbidrag per ar och kommun (tkr)
2015 2016 2017 2018
Uppsala 12 345 14 450 14 894 15 352
Heby 1058 1226 1251 1278
Tierp 1204 1394 1421 1449
Knivsta 673 792 820 849
Alvkarleby 546 632 643 655
Osthammar 1274 1474 1504 1534
Summa OFN 17 100 19 967 20534 21117

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text



Budget for raddningsndamnden 2015 samt plan for 2016-2018

Kommun Kommunbidrag per ar och kommun (Tkr)

2015 2016 2017 2018
Tierp 21522 22 103 22 870 23 579
Uppsala 136 654 140344 145213 149714
Osthammar 22311 22913 23 708 24 443
Summa 180487 185360 191791 197 736

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument
Fetstilt text: Alliansgemensam text

Bilaga 6

86



Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Bilaga 7
Netto-| Beslutad
(belopp i tkr) kostnad IVE| Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2014 2015 2016 2017 2018
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1289 369| 1316 189| 1373 403| 1372 881| 1384547
Skolbarnsomsorg 230 613 216299 225600 229910| 233877
Forskoleklass 149 844| 148576| 157 806| 154 426| 151 260
Grundskola 1603 258| 1691032 1774853 1832533( 1879898
Obligatorisk sarskola 76 600 77 457 81 111 83 747 85912
Gymnasieskola 679514 657 454 650 326| 645597| 648 617
Gymnasiesérskola 57 064 50 975 51 203 51 618 52 659
Kommunal wuxenutbildning 123 396 131 689 144 158 145 006 145 841
Vardnadsbidrag 8143 2 165 500 500 500
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4217 802| 4291 835| 4458 961| 4 516 218| 4583 111
Procentuell forandring foregéende ar 3,0% 1,8% 3,9% 1,3% 1,5%
Befolkning per 31/12 207 362 210065| 212672 215212| 217626
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 20,3 20,4 21,0 21,0 21,1
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell senicegrad* 11 162 11 107 11 186 11 145 11193
Nettokostnad per férskolebarn (tkr) 115,5 118,5 122,8 123,2 123,7
* Budget serv grad 2014(89%),2015(89%),2016(89%),2017(89%),2018(89%)
Antal elever grundskola 6-15 &r, exkl obligatorisk sarskola 21 078 21731 22 634 23 335 23 892
Kostnad per elev (tkr) 94,1 94,6 95,4 95,0 94,8
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 162 180 170 175 185
Kostnad per elev (tkr) 472,8 430,3 477,1 478,6 464,4
Antal elever gymnasieskola 16-19 ar, vid senicegrad 75% 6 427 6324 6 253 6 263 6 361
Kostnad per elev (tkr) 105,7 104,0 104,0 103,1 102,0
Antal elever i gymnasiesarskola 111 125 95 90 85
Kostnad per elev (tkr) 514,1 407,8 539,0 573,5 619,5
Procentuell forandring féregdende ar
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,8% 2,6% 3,6% 0,3% 0,4%
Grundskola 6-15 ar 2,2% 0,5% 0,8% -0,4% -0,2%
Gymnasieskola 16-19 ar 4,8% -1,7% 0,0% -0,9% -1,1%

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument

Fetstilt text: Alliansgemensam text

87



. ‘e . o .
Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet Bilaga 8
Netto- Beslutad

(belopp i tkr) kostnad IVE Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2014 2015 2016 2017 2018
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1740 654 1778570 1814 549 1844125 1880687
Insatser enligt SoL o HSL 1664461 1701186 1734710 1762 196 1796 758
Foérebyggande insatser 76 193 77 384 79 839 81928 83928
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1331656 1345514 1403 987 1415820 1427903
Insatser enligt SoL o HSL 359 659 321824 327 894 329 948 332019
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 &r 843535 891 153 929 234 935905 942 937
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 104 779 107 009 110 606 113501 116 271
Foérebyggande insatser 23684 25529 36 253 36 466 36 676
Fardtjanst 66 799 58 698 59 439 60 094 60773
Individ- och familjeomsorg 886 600 857 432 886 208 888 515 877 332
Missbruks- och éwrig vard av vuxna och &ldre 146 619 149 930 151 241 151131 151501
Barn- och ungdomsvard 440 449 419 495 441 557 442 248 428 995
Ekonomiskt bistand 299533 288 006 293410 295136 296 835
Familjeratt 10 326 10661 10 948 11081 11238
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 036 036 4 050 875 4175131 4219 634 4 257 933
Procentuell forandring foregdende ar 5,1% 0,4% 3,1% 1,1% 0,9%
Befolkning per 31/12 207 362 210 065 212 672 215212 217 626
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,5 19,3 19,6 19,6 19,6
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 394 8 467 8532 8569 8642
Insatser enligt SoL o HSL 8027 8098 8157 8188 8 256
Foérebyggande insatser 367 368 375 381 386
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6422 6 405 6 602 6579 6561
Insatser enligt SoL o HSL 1734 1532 1542 1533 1526
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4068 4242 4 369 4349 4333
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 505 509 520 527 534
Foérebyggande insatser 114 122 170 169 169
Fardtjanst 322 279 279 279 279
Individ- och familjeomsorg 4276 4082 4167 4129 4031
Missbruks- och 6wrig vard avvuxna och &ldre 707 714 711 702 696
Barn- och ungdomsvard 2124 1997 2076 2055 1971
Ekonomiskt bistand 1444 1371 1380 1371 1364
Familjeratt 50 51 51 51 52

Kursiv text: Neutral text hamtad fran majoritetens dokument

Fetstilt text: Alliansgemensam text
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2015 - 2018 Bilaga 9
Politisk verksamhet Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 87 056 89 562 89 481
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2699 2687 2774
Effektivisering -2 693 -2767 -2768
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 87 062 89481 89 488
Riktad nivapaverkande justering 2500 0 0
Korrigering av berakning UBN 500 0 0
Resurser for att mota snabb volymutveckling OFN 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 87 056 89 562 89481 89 488
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav -151 6 5163
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Avtal gem namnd ~ OFN -151 6 163
Allmanna val 2018 VLN 0 0 5000
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 87 056 89411 89 487 94 651
Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd IVE 2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 631 362 660 656 682 584
Volymupprakning 7181 7186 6 995
Prisupprékning 19 795 20035 21377
Effektivisering -19 750 -20 636 -21329
Kommunbidrag justerat fér volym, pris och effektivitet 638 587 667 241 689 627
Riktad nivapaverkande justering 22 069 15343 26 782
- Principéandring fordelad stabskostnad - Infrastruktur (20) AMN 53 0 0
Flytt av drift elljusspéar till IFN GSN -500 0 0
Flytt av drift natur/skog fran KS GSN 2500 0 0
Flytt av drift natur/skog till GSN KS -2 500 0 0
Flytt av hyra reningsverk Hammarskog fran IFN GSN 410 0 0
Landsbyggdsprogram KS 2 000 0 0
Okade avskrivnings- och kaptialkostnader IVE 2015-2018 GSN 20 106 13343 2782
Okade investeringar GSN 0 2000 24 000
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 631 362 660 656 682 584 716 409
Ettdriga satsningar / effektiviseringskrav 27 261 -870 -1072
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Avtal gem namnd  RAN -1239 -870 -1072
Behov av extra kapital och avskrivningsbehov senarelagt GSN -10 000 0 0
Ulleraker KS 37 000 0 0
Oversiktsplansarbete KS 1500 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 631 362 687 917 681 714 715 337
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering) 459 623 471 007 484 842
Volymupprékning 6 964 6 965 6434
Prisupprakning 14 464 14 339 15230
Effektivisering -14 432 -14 769 -15195
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 466 619 477 542 491 311
Riktad nivapaverkande justering 4388 7 300 19 900
- Principandring fordelad stabskostnad - Bibliotek (313) KTN 408 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Fritid, 6vrigt (32) KTN 129 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Fritidsgardar (323) KTN 197 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Kultur, évrigt (31) KTN 359 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Kultur, 6vrigt (31) AMN 19 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Musik och kulturskola (314) KTN 186 0 0
Flytt av bidrag till Diskrimineringsbyran fran IFN KS 300 0 0
Flytt av bidrag till Diskrimineringsbyran till KS IFN -300 0 0
Flytt av bidrag till Uppsala féreningsrad till KS IFN -735 0 0
Flytt av bidrag till Uppsala féreningsrad fran IFN KS 735 0 0]
Flytt av drift elljusspar frén GSN IFN 500 0 o]
Flytt av foreningsstod bygdegérdar fran IFN KTN 443 0 0
Flytt av foreningsstod bygdegardar till KTN IFN -443 0 0
Flytt av hyra reningsverk Hammarskog till GSN IFN -410 0 0
Musik- och kulturskola IVE 2015-2018 KTN 3000 0 0
IFU-arena (innebandy och friidrott), hyreskostnad Avtal IFN 0 4200 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 0 3100 4900
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande IVE 2015-2018 IFN 0 0 15 000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 459 623 471 007 484 842 511211
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 2100 0 0
IFU-arena (innebandy och friidrott), hyreskostnad Avtal IFN 2100 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 459 623 473 107 484 842 511211
Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpéverkande justering) 4291835 4447961 4505218
Volymupprakning 90 501 71324 76 572
Prisupprékning 135 852 135579 142 035
Effektivisering -135 546 -139 646 -141 715
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4382643 4515218 4582111
Riktad nivApaverkande justering 65 318 -10 000 -10 000
- Principandring férdelad stabskostnad - Fritidshem (421) UBN 1420 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Férskola (411) UBN 8 688 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Forskoleklass (431) UBN 1083 0 0
;AZrir)]cwpandrmg fordelad stabskostnad - Grundlaggande vuxenutbildning AMN 155 0 o
- Principandring férdelad stabskostnad - Grundskola (432) UBN 12 210 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Grundséarskola (433) UBN 557 0 0
;ATé?cwpandrmg fordelad stabskostnad - Gymnasial vuxenutbildning mm AMN 747 0 o
- Principandring fordelad stabskostnad - Gymnasieskola (434) UBN 4 459 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Gymnasiesérskola (435) UBN 351 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Pedagogisk omsorg (413) UBN 415 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - SFI (460) AMN 529 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Oppen fritidsverks (424) KTN 105 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Oppen férskola (412) UBN 99 0 0
Effektivisering inom gymnasieskolan IVE 2015-2018 UBN -10 000 -10 000 -10 000
Flytt av skolskjutsplaneringen till UBN GSN -1876 0 0
Flytt av skolskjutsplaneringen fran GSN UBN 1876 0 0
Resurser for utveckling inom férskolan UBN 6 000 0 0
Resurser for utveckling inom grundskolan UBN 4000 0 0
Satsning forskola UBN 26 665 0 0
Satsning vuxenutbildning AMN 10 000 0 0
Utfasning av vardnadsbidrag IVE 2015-2018 UBN -2 165 0 0
Utfasning av vardnadsbidrag, innebér farre platser i forskolan UBN -500 0 0
Utfasning av vardnadsbidrag, andrat antagande UBN 500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivApaverkande justering 4291 835 4 447 961 4 505 218 4572 111
Ettériga satsningar / effektiviseringskrav 11 000 11 000 11 000
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 11 000 11 000 11 000
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4291 835 4 458 961 4516 218 4583111
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016 ~ Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering) 4050875 4160131 4204634
Volymupprékning 60 637 69 310 73 499
Prisupprékning 127 457 126 883 132 622
Effektivisering -127 169 -130 690 -132 323
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4111 800 4225 634 4278 433
Riktad nivapaverkande justering 48 331 -21 000 -20 500
- Principandring férdelad stabskostnad - Familjerétt 0-20 &r (58) SCN 119 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - IFO, barn och unga (573) SCN 4772 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - IFO, ekonomiskt bistand (574) AMN 3132 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - IFO, missbrukarvard mm (571) SCN 1629 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) OSN 1663 0 0
- Principandring férdelad stabskostnad - Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) OSN 7899 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Insatser enligt LSS 65-w (55) OSN 1139 0 0
- Prmcwpandrmvg fordelad staﬁbskosmad - Ordinart boende, OSN 1626 0 0
funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
- Principandring fordelad stabskostnad - Ordinart boende, aldre 65-79 ar ALN 1762 0 0
(521)
- Principéandring fordelad stabskostnad - Ordinart boende, &ldre 80-w (521) ALN 4616 0 0
- Pnr?cwpandrm.g fc.xrdelad Szabskostnad - Sarskilt boende, OSN 9 0 0
funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
- Pnr?cwpandrm.g fgrdelad staobskostnad - Sarskilt boende, OSN 1658 0 0
funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
- Principandring fordelad stabskostnad - Sérskilt boende, dldre 65-79 &r (522) ALN 1658 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Sérskilt boende, dldre 65-79 &r (522) OSN 251 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Sarskilt boende, aldre 80 -w (522) ALN 5744 0 0
- Principéandring fordelad stabskostnad - Sérskilt boende, aldre 80 -w (522) OSN 871 0 0
- Pr\r.lcwpandrm.g fc.)rdelad stabskostnad - Oppna insatser, OSN 338 0 0
funktionsnedsattning (53)
- Pnr?cwpandrm.g fqrdelad stabskostnad - Oppna insatser, SN 35 0 0
funktionsnedsattning (53)
- Principandring fordelad stabskostnad - Oppna insatser, aldre (51) ALN 677 0 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvard IVE 2015-2018 SCN -5 000 -5 000 -5 000
Effektivisering inom bostadssamordning IVE 2015-2018 SCN -3 000 -2 000 -1 000
Effektivisering inom bostadssamordning, lagre takt SCN 1500 1000 500
Effektivisering inom éldreomsorg IVE 2015-2018 ALN -15 000 -15 000 -15 000
Korrigering av kommunbidrag flytt till ordinért boende 65-79 ar OSN -5231 0 0
Korrigering av kommunbidrag flytt till ordinért boende 80-w &r OSN -18121 0 0
Korrigering av kommunbidrag frén sérskilt boende 65-79 &r OSN 5231 0 0
Korrigering av kommunbidrag frén sérskilt boende 80-w OSN 18121 0 0
KS beslut - sysselséattningsinsatser av personer med funktionsnedséttning fran
N 101
AMN till OSN s CE=0 0 0
Okad kapacitet i LSS-boenden OSN 20 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 4050 875 4160 131 4204 634 4257 933
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 15 000 15 000 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 15 000 0 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 0 15 000 0
Arets kommunbidrag v&rd och omsorgsverksamhet 4 050 875 4175131 4219 634 4257 933
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Sarskilt riktade insatser Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 141 979 131798 132503
Volymupprakning 1029 824 694
Prisupprakning 4433 3979 4129
Effektivisering -4 423 -4 098 -4 120
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 143 018 132 503 133 207
Riktad niv&paverkande justering -11 220 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Arbetsmarknad (62) AMN 1319 0 0
- Principandring fordelad stabskostnad - Flyktingmottagande (61) AMN 111 0 0
Avslutade samverkanslosningar IVE 2015-2018 AMN -6 000 0 0
KS belslut - sysselsattningsinsatser av personer med funktionsnedsattning fran AMN -10 150 0 0
OSN till AMN
Resurser for utveckling inom idéell sektor AMN 3500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivpaverkande justering 141 979 131 798 132 503 133 207
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 11 000 0 0
Kostnadsanpasshning for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och SN 11 000 o o
ungdomar
Arets kommunbidrag séarskilt riktade insatser 141 979 142 798 132 503 133 207
Affarsverksamhet Beslut Namnd IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 407 410 412
Volymupprakning 3 3 2
Prisupprakning 13 12 13
Effektivisering -13 -13 -13
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 410 412 415
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 407 410 412 415
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 407 410 412 415
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd IVE 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 178 140 72972 72 906
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 5522 2189 2260
Effektivisering -5 510 -2 255 -2 255
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 178 152 72 906 72912
Riktad nivapaverkande justering -105 180 0 0
Effektivisering kommunledningskontoret KS -10 000 0 0
KF/KS forfogandemedel KS 20 000 0 0
Minskad administration KS -30 000 0 0
Stiftelsen Jalla egendom KS 100 0 0
Tidigare resultatkrav andras till lagre kommunbidrag KS -12 000 0 0
Overgang till utnyckling av stabskostnader till karnverksamhet KS -73 280 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 178 140 72972 72 906 72912
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 178 140 72972 72 906 72912
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT IVE2015 Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 9841276 10034498 10172581
Volymupprékning 166 315 155 612 164 197
Prisuppréakning 310235 305 703 320 440
Effektivisering -309 535 -314 874 -319 717
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10008292 10180938 10 337 502
Riktad nivapaverkande justering 26 206 -8 357 16 182
Nivahojande satsning / effektiviseringskrav 26 206 -8 357 16 182
Kommunbidrag efter riktad nivap&verkande justering 10034498 10172581 10 353684
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 66 210 25136 15091
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 66 210 25136 15091
Arets kommunbidrag allaverksamheter totalt 9841276 10100708 10197717 10368775
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga) Budget 2016  Plan 2017  Plan 2018
Fordelat paverksamheter
Politisk verksamhet 2349 6 5163
Infrastruktur mm 49 330 14 473 25710
Kultur-och fritidsverksamhet 6 488 7 300 19 900
Pedagogisk verksamhet 76 318 1 000 1000
Vard och omsorgsverksamhet 63 331 -6 000 -20 500
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser -220 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -105 180 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 92 416 16 779 31273
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