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Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar
1. att godkanna internkontrollplan for 2026 enligt bifogad handling, samt

2. att 6versanda planen till kommunstyrelsen.

Arendet

Internkontrollplanen har utarbetats i enlighet med reglemente for internkontroll i
Uppsala kommun. Planen beskriver kontrollatgarder utifran prioriterade risker med
syfte att sakra en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som bedrivs i
enlighet med tillampliga lagar, forskrifter, policys och riktlinjer.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Namndens internkontrollplan har utarbetats i enlighet med reglemente for
internkontrolli Uppsala kommun och dess heldagda bolag. Planen syftar till att
sakerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. Planen
sakrar en tillforlitlig finansiell rapportering samt att verksamheten foljer tillampliga
lagar och andra styrdokument. Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, upprattande
av internkontrollplaner samt l6pande information, uppfoljning och utvardering.

Arbetet syftar till en god internkontrollmiljo dar risker hanteras och avvikelser
upptacks eller férhindras [6pande. Internkontrollplanens for 2026 beskriver
kontrollatgarder utifran de risker som framkommit i riskanalys som genomforts av
berérda inom forvaltningen under var och sommar, samt med arbetsutskottet under
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hosten 2025. Planen omfattar kontroll av forvaltningens organisation, rutiner samt
efterlevnad av lagstiftning och kommunens interna styrdokument.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultat av genomford granskning utifran internkontrollplanen
redovisas till ndmnden i samband med tertialuppféljningarna. Redovisning gors vid
angiven tidpunkt i planen samt sammanfattas i en rapportheldr som vidarerapporteras
till kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med internkontrollplan genomfors inom ramen for ndmndens ordinarie
budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 november 2025

e Bilaga 1, Internkontrollplan 2026 och analys av arbetet med internkontroll
2025 enligt reglemente

e Bilaga 2, Riskhanteringsrapport 2025 infor 2026 ars internkontrollplan

Idrotts- och fritidsndmnden

Magnus Jansson
Bitr. Forvaltningsdirektor
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Syfte

| reglemente for intern kontrolli Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag
beskrivs hur arbetet med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till
kommunstyrelsen som har det 6vergripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen ldamna in en analys och
utvardering avsina system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen.
Analysen ska anvandas for utveckling av den interna kontrollen inom namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvédnds ocksa for utveckling pa
kommundvergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen upprétta en internkontrollplan. Planen ska
vara ett stod i styrningen av verksamheten och ett hjadlpmedel for att na
verksamhetsmalen. Planen ska forsékra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,

- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och rattvisande,

- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran prioriterade risker som
framkommit i riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i
internkontrollplanen. Internkontrollplanen innehaller ocksa tre obligatoriska
kontrollmoment som identifierats i kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje
kontrollmoment i internkontrollplanen foljs upp enligt beskriven frekvens och metod.
Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Analys av internkontroll foregaende ar

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Idrotts- och fritidsnamnden har arbetat enligt kommunens riktlinje for planering,
uppfoljning och intern kontroll. Arbetet har omfattat riskanalys, vardering och
prioritering av identifierade risker, upprattade av internkontrollplan samt [6pande
uppfoljning. Syftet har varit att sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet som foljer lagar, styrdokument och kommunens mal. Uppféljning har skett
tertialvis och sammanstalls i arsrapport till kommunstyrelsen. Riktlinjen bedéms som
funktionell da den ger en tydlig struktur for riskhantering och kontrollmoment.

Riskerna har identifierats genom dialoger inom forvaltningen och med namndens
arbetsutskott. Darefter har de varderats utifran sannolikhet och konsekvens och
prioriterats for arbete inom ordinarie linjeverksamhet, verksamhetsplan eller
internkontrollplan. Fokus har legat pa omraden som paverkar regelefterlevnad,
ekonomisk rapportering och verksamhetens kvalitet.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har bedrivits enligt kommunens riktlinje och integreratsi
namndens ordinarie styr- och ledningsprocesser. Ansvarsfordelningen har varit tydlig:
forvaltningen har tagit fram riskanalys och internkontrollplan, medan namnden har
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beslutat om prioriterade risker och foljt upp arbetet tertialvis. Kontrollmomenten har
dokumenterats och rapporterat i samband med verksamhetsuppféljning.

Arbetet har fungerat val och gett struktur for riskhantering och kvalitetssakring. Det har
bidragit till 6kad transparens och forbattrad styrning, men fortsatt utveckling behovs
for att starka kopplingen mellan riskanalys och strategiska mal.

Internkontroll har varit en integrerad del av verksamhetsplanering, budgetprocess och
uppfoljning.

Planerad utveckling av intern kontroll 2026 och framat

Idrotts- och fritidsnamnden kommer under 2026 att vidareutveckla internkontrollen
genom att starka riskhanteringen inom bidragsgivning och foreningsstod. Arbetet
omfattar att implementera den framtagna riskmatrisen, infora systematiska kontroller
av hogriskbidrag samt utveckla digitala rutiner for uppféljning.
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Plan for internkontroll 2026

Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Tabell 1: Beskrivning av begrepp

Kontrollomrade Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom.
Det finns fyra obligatoriska kontrollomraden:
e Kontroller av verksamhetens arbetssatt,
system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut
e Finansiell kontroll
o Kontroll avseende oegentligheter, mutor
och jav

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for
kontrollmomentet. Hdmtas fran riskregistret.

Kontrollmoment Vilken kontroll som vidtas for att motverka,
minimera eller i vissa fall eliminera riskerna.
Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande
eller upptackande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att
undvika att brister uppstar. Upptackande och
korrigerande kontrollmoment hjalper
namnden/bolagsstyrelsen att se om riskerna har
lett till de handelser som kan befaras och visar pa
vilka atgarder som behover vidtas for att komma
tillratta med bristerna.

Kontrollmetod Beskrivning av metoden for att genomfora
kontrollen. En bra kontrollmetod ska uppfylla
foljande kriterier:

o Validitet: mater det som ar avsett att mata

e Reliabilitet: mater pa ett tillforlitligt satt

e  Utfors pa samma satt varje gang

o Moijlig att genomfora med en rimlig

arbetsinsats/till en rimlig kostnad

Ansvarig Den som ansvarar for att kontrollen genomfors.
Anges som roll, ej personnamn.

Tidpunkt for uppfoljning Tidpunkt da kontrollmomentet ska foljas upp infor
rapportering till namnd/bolagsstyrelse.
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Tidpunkt for

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod Ansvarig A
uppfoljning
Kontroller av Nodvandiga rutiner och planer | Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns ett Verksamhets- Augusti
verksamhetens for hantering av avbrott och Kontroll av att behovet av dokumenterat underlag som controller
arbetssatt, system | storningar saknas, ar okanda rutiner och planer for analogt beskriver hur verksamheten ska
och rutiner eller oprovade vilket gor attett | arbete vid avbrott och storningar | bedrivas analogt da digitala
avbrotti arinventeratinom system inte ar tillgangliga.
informationsforsorjningen verksamheten. Nodvandiga Kontrollera att rutiner och planer
medfor stora storningar i rutiner och planer ar har dvats och utvarderats.
produktionen och svarigheter | dokumenterade, kdnda och
vid dtergang till normal ovade.
verksamhet.
Finansiell kontroll | Risk for tomma anlaggningar Risken hanteras genom atti Ta ut bokningsstatistik. Ekonomicontroller Augusti
vilket leder till lagre intakter. samband med delar & helar folja
bokningsstatistik.
Kontroll av Vid byggnation av nya Risken hanteras genom att en Kontrollera och folja bestallningen | Projektledare Augusti
verksamhetens idrottsanlaggningar finns risk roll- och ansvarsfordelning ska ininasta steg i projektet till dess
arbetssatt, system | att ndmndens funktion och tas fram. att en roll- och ansvarsfordelning
och rutiner behovskrav inte uppfylls. har tagits fram.
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Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig

Tidpunkt for
uppfoljning
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Kontroll av Risk om bristande kunskap om | Kontroll av att medarbetare pa Stickprovskontrollera att Namndsekreterare Augusti
efterlevnad av och efterlevnad avnamndens | forvaltningen foljer rutinerna. delegations- och arbetsordning
regler, policyer delegation- och arbetsordning. foljs.
och beslut
Kontroll av Det finns risk for att Kontrollera att foreningar som Stickprovskontrollera att bidrag Fritidsstrateg Augusti
efterlevnad av foreningsbidraginte anvandsi | ansoker om bidrag anvander anvands i enlighet med avsedda
regler, policyer enlighet med avsedda resurser i enlighet med avsedda | dndamal.
och beslut andamal, vilket kan leda till andamal.
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.
Kontroll av Ledningen saknar en aktuell Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns en Verksamhets- Arsredovisning
verksamhetens bild over verksamhetens Kontroll av att forvaltnings- redovisning av utfallet fran controller
arbetssatt, system | systematiska arbete med respektive bolagsledningen mognadsdialogen med ett
och rutiner informationssakerhet vilket genomfort mognadsdialogen tillhorande forslag pa

leder till bristfalliga underlag
for prioritering av nodvandiga
sakerhetsatgarder. Dettai sin
tur medfor risker for storningar
i verksamhetens uppdrag och
det kan ocksd medfora
sanktionsavgifter fran
tillsynsmyndigheter

informationssakerhet.

forbattringsatgarder.
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Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroll av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Brister i medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och bedragerier
medfor att en medarbetares
agerande mojliggor atten
attack lyckas vilket i sin tur
medfér omfattande stérningar
och avbrott i samtliga it-
leveranser.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att samtliga
medarbetare har genomfort
obligatorisk utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollerai Larportalen att

samtliga medarbetare genomfort

den obligatoriska utbildningen i
informationssakerhet.

Verksamhets-
controller

Arsredovisning

Finansiell kontroll

Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till lagre intakter.

Risken hanteras genom atti
samband med delar & helar folja
bokningsstatistik.

Ta ut bokningsstatistik.

Ekonomicontroller

Arsuppféljning

Finansiell kontroll

Vid byggnation av nya
idrottsanlaggningar finns risk
att namndens funktion och
behovskrav inte uppfylls.

Risken hanteras genom att en
roll- och ansvarsfordelning ska
tas fram.

Kontrollera och folja bestallningen

ininasta stegi projektet till dess

att en roll- och ansvarsfordelning

har tagits fram.

Projektledare

Arsuppféljning

Finansiell kontroll

Risk for ekonomisk sarbarhet
till foljd av den ekonomimodell
som rader dar hyror rdknas
upp med KPI och
kommunbidrag med UPL.
Indexdifferensen kan medfora

Risken gar inte att eliminera med
befintlig ekonomimodell. Men
genom dialog med politik och
bolagi tidig fas av MoB-
processen kan budgeten
anpassas efter beslutat index.

e Omvarldsbevakning

e Hyresforhandling

e Taframen plan forvad
som hander om
hyresavtal maste sagas

Ekonomicontroller

Arsuppféljning
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Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Ansvarig
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Tidpunkt for
uppfoljning

antingen overskott eller
underskott.

upp och eventuella bidrag
tas bort.

Kontroll av Risk for att bidrag betalas ut till e Uppfoljningav e Kontrolleravad som ar Verksamhets- Arsuppféljning
efterlevnad av sa kallade vélfardsbedragerier. rekommendationer i omhandertaget. controller
regler, policyer riskanalysrapport fér e Stickprovskontroller att
och beslut bidrag 2025. bidrag anvands i enlighet
e Kontrollera att med avsedda andamal.

foreningar som ansoker

om bidrag anvander

resurser i enlighet med

avsedda andamal.
Kontroll av Risk om bristande kunskap om | Kontroll av medarbetare pa Stiskprovskontrollera att Namndsekreterare Arsuppféljning
efterlevnad av och efterlevnad avnamndens | forvaltningen foljer rutinerna. delegations- och arbetsordning
regler, policyer delegation- och arbetsordning foljs.
och beslut
Kontroll avseende | Det finns risk for att Kontroll att fragor kring jav, Kontrollera att: Verksamhets- Arsredovisning
oegentligheter, verksamheten utsatts for mutor och oegentligheter e Berdrda anstallda har controller

mutor och jav

mutor, jav och otillaten
paverkan eller oegentligheter.
Det riskerar att namnden
drabbas av ekonomiska

integreras i forvaltningens
processer och halls aktuella
inom verksamheten. Genom
regelbundna diskussioner i

genomgatt utbildningar
for att motverka jav,
mutor och korruption.




Kontrollomrade Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod
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AT Tidpunkt for

forluster till foljd av felaktigt
utbetalda bidrag. Skadat
fortroende hos foreningar och
uppsalabor.

arbetsgrupper och vid
beslutstillfallen.

Fragan om
oegentligheter, mutor och
jav halls levande inom
forvaltningen.
Fortroendevalda och
chefer har kunskap om
mutor, jav och
oegentligheter utifran
svar pa den obligatoriska
enkatundersokningen.

uppfoljning

Bilagor

Riskhanteringsrapport 2025 infor 2026 ars internkontrollplan.
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Riskhanteringsrapport infor 2026
ars internkontrollplan



Innehall
INLEANTING ettt ettt ases et e e sttt sssssssssssesssssssssssssssssssnsssssssssssnsassens 3
YT et s ket enanaeses et s et aeas 3
AVEFANSNINE c.entererertrieierereeeeenertsesesesesesse s e e eseseee et st sesesesseseseseseseseaeasatstsesesessssesesenenen 3
DEIEAZANE ...ttt sttt sttt sttt bbbttt ettt et 3
UNAEIAEG ...t tsistsees st ssess s ssasssassssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssesens 3
MELOM ...ttt st b et s et ssaesnns 4
RESUIEAL ..ottt sttt s st s s bbb esesetaesesssaes 5

Sida2(12)



Sida3(12)

Inledning

Denna sammanfattning syftar till att ge en snabb och tydlig 6verblick 6ver den
genomforda riskhanteringsanalysen inom namndens verksamhetsomraden. Genom
att lyfta fram identifierade hot och risker samt de som bedémts som sarskilt
prioriterade, skapas ett underlag for strategiska beslut och fortsatt arbete med
verksamhetsplanering. Sammanfattningen riktar sig till beslutsfattare och andra
intressenter som behover en koncentrerad bild av risklaget och de atgarder som
foreslas for att hantera dessa risker under kommande verksamhetsar.

Syfte

Syftet med riskhanteringen ar att identifiera, analyser, vardera samt behandla de risker
som kan paverka namndens verksamhet

Avgransning

Riskanalysen ar begransad till risker som har koppling till namndens
verksamhetsomraden och omfattar identifiering och beddmning av risker, bedomning
av konsekvens och sannolikhet samt forslag till atgarder.

Deltagare
Ledare: Ewa Wennmark

Deltagare:

Workshop 1 - 26 maj 2025: Magnus Jansson, Mikael Johansson, Lotta Karlsson, Vili
Yrjana, Tuija Kulma, Mikael Nilsson

Workshop 2 - 13 oktober 2025: Karolin Lundstrom, Per Eric Rosén, Madelene
Andersson, Anders Wallin, Maria Patel

Underlag

En forteckning 6ver de underlag som lag till grund for riskhanteringsarbetet utgar fran
verksamhetens arbete i omvarlds- och riskhanteringsarbete.
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Metod

Arbetsgruppen har tillsammans gatt igenom forra arets riskanalys genom att for varje
identifierad risk bedoma pa nytt bade konsekvens och sannolikhet, dvs vilka effekter
en intraffad risk skulle f och hur sannolikt det ar att risken intraffar. Atgardsforslagen
har mildrats eller kompletterats for varje risk.

| workshop tva vilken gjordes med ledamoter i arbetsutskottet, presenterades forst
upplagg och process for arbete med namndens risk- och omvarld samt hur det kopplas
till namndens arbete med Mal och budget samt namndens verksamhetsplan. Darefter
fick ledamdterna ga igenom risker och prioritera pa samma satt som arbetsgruppen i
workshop ett. | prioriteringen skulle ledamoterna dessutom prioritera 1-3 sarskilda
risker som de Onskar att forvaltningen arbetar extra med under 2026.

De prioriterade riskerna:

e Risk4: Personell risk - Risken kommer omhandertas i namndens
verksamhetsplan under namndmal: Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.

e Risk 6: Risk for ineffektiv organisation - Risken omhandertas i namndens
verksamhetsplan och aterfinns bland annat under uppdrag 40 som finns i 2025
ars verksamhetsplan. Om det visar sig efter arets slut att fragan inte ar klar
utifran namndens intresse, kommer forvaltningen fortsatta arbetet under
2026.
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Resultat

Dokumenterade riskerna.
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ID | Risk Risk Beskrivning av risk sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde | Nuvarande hantering | Atgird
kategori identifiering | (scenario)
1 Operativ risk Ineffektiva Pa grund av den snabba 3 3 9 Forvaltningen deltari Fortsdtta att ha ndra dialog till IT-
tekniska teknikutvecklingen finns det risk kontinuerliga arbeten med IT- | staben.
[6sningar for att vi upphandlar och/eller staben i inforande av nya

implementerar system och
tekniska l6sningar som inte ar
kompatibla med andra system

och/eller inte foljer utvecklingen.

Namnden riskerar 6kade
kostnader till foljd av daligt
upphandlad IT.

system samttarintein
obeprovad teknik. Sarskilda
handelser hanteras genom
intern kompetens.

Ligger kvar utan att satta kontroll.
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Operativ risk Klimatforandrin | Samhallets och kommunens Finns till viss del med i Fortsatta att arbeta med strukturer
garoch formaga att mota planering av nya och for hur vi kan stotta foreningsagda
extremvader klimatférandringar ar inte ombyggnation av gamla anldggningar och hur viinternt kan

tillracklig, vilket 6kar risken lokaler och anlaggningar halla klimatavtrycken nere genom
namndens anlaggningar paverkas exempelvis aterbruka och
negativt, att foreningar blir samnyttjande av lokaler.
drabbade. Detta 6kar ocksa risken
for utdkat behov av drift- och Dartill behdver vi se dver befintliga
investeringspengar. anlaggningar om de &r i behov av
atgarder.
Skapa forvaltningsovergripande
arbetsforum i tidiga skeden for att
identifiera och minimera riskerna att
exempelvis nya bostadsomradens
dagvattensystem skadar befintliga
anlaggningar.
OmhéndertasiVP

Operativ risk Otillrackliga IT- Pa grund av att IT-staben inte har Okasamarbete med IT-staben | Sakerstilla att IT-staben forstar

l6sningar verksamhetsnéra kompetens finns vikten av bokning- och

det risk att utbetalningar av bidrag
forsenas samt att forvaltning och
foreningar inte kan nyttja
systemet som onskat.

Det riskerar dven att IT inte haller
sig uppdaterade pa systemet sa
att detintealltid har den senaste
uppdateringen.

Ytterligare risker ar att
samnyttjade system inte halleri
uppdateringar vilket innebar risk
att exempelvis in passage slutar
fungera.

bidragssystemets varandeisigochi
forhallande till andra system. Hur
det paverkar kommunens kunder,
ekonomi och sakerhet.

Ligger kvar utan att sattas som
kontroll.
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Operativ risk Personell risk Tillfoljd av att kommunen vaxer 9 Arbeten laggs pa vantelista « Arligen se &ver och revidera
oOkar kraven pa medarbetarna att som prioriteras utifran kompetensforsorjningsplanen
hinna med mer komplexa fragor, resursformaga. « Sakerstall att idrott- och
samt 6kad maluppfyllelse. Det fritidskompetens nar fler
riskerar att fragor inte hinner forvaltningar for att tillvarata
omhandertas, analyser missas, att kunskap om folkhalsa vid
dialoger med foreningsliv utebli omradesarbete, 6versiktsplanering
samt att personal kanner stress och utvecklingsplaner
samt att fortroendet for « Planera fér kommande
kommunen minskar till fljd av pensionsavgangar
langa ledtider.

Omhandertas i VP via
kompetensforsorjningsplan

Operativ risk Funktion- och Vid byggnation av nya 12 Namnden skriver Hitta ett satt dér ndmndens
behovskravsrisk | idrottsanlaggningar finns risk att behovsbeskrivning som verksamhet kommer narmre i

namndens funktion och lamnas over till projektet.
behovskrav inte uppfylls. Detta fastighetsstaben.

medfor att funktionerna pa

anlaggningarna forsamras sa att

foreningar inte kan nyttja

anlaggningen fullt ut. Vilket i sin

tur okar risken for forseningar och

okade driftkostnader (eventuella

investeringskostnader).

Operativ risk Risk for Pa grund av en otydlighet i 16 Varje namnd arbetar utifran Tydliggora regelverk
ineffektiv namndernas reglementen kopplat sitt regelverk Se 6ver gransdragning vid
organisation till fritidsbegreppet finns en risk foreningsbidrag

att foreningar behandlas olika
och/eller att parallella arbeten
sker. Det 6kar dven risken for en
ineffektiv organisation
Operativ risk Risk for digitala Pa grund av det osdkra 9 Risken hanteras genom Arbeta med att uppmarksamma

attacker

geopolitiska laget kan vi utsattas
for digitala attacker som medfor

utbildning i IT-sakerhet och

utveckling av krisberedskap.

medarbetare pa rutiner och
utbildningar i datasakerhet samt
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attinformation lacker ut eller att
systemen blir oanvandbara

och bygga upp ett arbetssatt kring
krisberedskap.

Operativ risk

Mutor, jav och
oegentligheter

Det finns risk for att verksamheten
utsatts for mutor, jav, otillaten
paverkan eller oegentligheter.

Det riskerar att ndmnden drabbas
av ekonomiska forluster till foljd
av felaktigt utbetalda bidrag.
Skadat fortroende hos foreningar
och uppsalabor.

Risken hanteras genom
utbildning, uppféljning och
granskning av utbetalda
bidrag, samt stickprov bade
ute i verksamhet och pa
bidrag.

- Arligen undersoka fortroendevalda
och tjanstepersoners kunskap kring
mutor ochjaviden
kommungemensamma processen
vilken aterfinns i ndmndens IKP

« Arligen ta upp och hélla fragan om
mutor och jav pa ettav
forvaltningens avdelningsmoten

« Fortsatta med regelbundna
kontroller av bidragsansokningar

« Tydliggdr i namndens kriterier for
foreningsbidrag konsekvenser vid
felaktigt nyttjade bidrag

« Tydliggdr i ndmndens kriterier att
namnden arbetar aktivt for att
namnden arbetar for att férebygga,
upptécka, forhindra och atgérda
vélfardsbrott (exempelvis att
namnden polisanmaler misstanke
om)

Omvarldsrisk

Fortatning av
staden och
ekonomiska
intressen

Pa grund av att kommunen verkar
for fortatning och att ekonomiska
intressen finns hos markagare och
byggaktorer finns det risk for att
rekreationsytor, grénytor,
lekplatser och annan offentlig
service prioriteras ned.

Vid fortatning risker R-ytor
prioriteras ned och/eller missasi
planeringen vilket riskerar leda till
samre folkhélsa valmaende och
trygghet. Det riskerar dven att leda
till dyra korrigerande l6sningar
langre fram i tiden.

Forvaltningen behover
sakerstalla sddana ytor i tidiga

skeden i samhallsplaneringen.

Har kan vi tillsammans med
fastighetsstaben involveras
mer i tidigare skeden. Ettledi
att minska risken ar att
omhanderta deti
dversiktsplanen. Aven om
man bygger nytt hus sd kan
man inte nyttja ytorna.
Tranger ut idrotten och
aktiviteter. +- noll affar men

Finns med i samverkansgrupper och
i tidiga skeden
Initiera en samverkan med SBF

Ombhandertasiordinarie
linjeverksamhet.
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ibland behover man ta ett
minus.

10 | Omvarldsrisk Okad Pa grund av en 6kad polarisering i Kommunen som helhet har « Sdkerstalla goda relationer till
polarisering samhallet finns det risk for en lag tagit fram digitala verktyg for foreningslivet. Genom bra dialog
delaktighet i samhallsfragor, en hur kommunens kunder kan och samverkan kan vi utveckla
minskad framtidstro och en lamna synpunkter. For att Uppsala till en battre forenings,
minskad samhérighet hos forvaltningen ska kunna skapa | idrott och kulturstad.
invanarna. Det riskerar att leda till en forstaelse hos alla parter
minskad tillit till medmanniskor for nar och hur det finns « Kontrollera hur dialoger,
och social oro och parallella mojlighet att paverka vid synpunkter och forlag pa atgarder
samhallsstrukturer. lokalbehov har namnden tagit | tasomhand.
fram underlag och digitala
| forlangningen riskerar det att verktyg for hur foreningar kan | Omhandertas i ordinarie
minska invanarnas tilltro till spela in sina lokalbehov. linjeverksamhet.
demokrati och rattsstaten. Vid foreningsdialoger gors
alltid en kundundersékning
darforeningar kan lamna
synpunkter och forslag pa
kommande dialoger.
11 | Omvarldsrisk Oflexibla Pa grund av mangfalden av Forvaltningen behover Oka samarbetet med park och Friluft
[6sningar levnadsmdnster okar inom sakerstalla sddana ytoritidiga | samtmark och exploatering

befolkningen finns det risk for att
den bebyggda miljon inte ar
tillrackligt flexibel och dynamisk.
Det riskerar i sin tur att leda till att
det uppstar hinder for rorelse,
vistelse i gronomraden, tillgang till
service eller fritidsaktiviteter.
Risken till forsamrad folkhalsa och
minskad inkludering i samhallet
Okar.

skeden av
samhallsplaneringen. Har kan
fastighetsstaben behova
involveras mer i tidigt skede.
Ett led i att minska risken ar
att folja de antagna
riktlinjerna for utemiljo for
forskola och skola. Ett annat
led &r att lyfta fram
bristomraden och
kompensera med markkop
eller forbattrade
gangforbindelser till de
omraden som finns. Eftersom
bostdderna ofta kommer fore

Omhandertas i ordinarie
linjeverksamhet.




Sida 10 (12)

parkerna skulle en ténkbar
l6sning kunna vara att
parkerna byggs forst och
darefter husen istéllet for
tvartom.

12 | Finansiell risk Ekonomis Med det kostnadssystem vi har Nara dialog med politik och Omvarldsbevakning,
sarbarhet idag uppraknas enligt PKV medan bolag i tidig fas av MoB- hyresférandlingar och ta fram planer

hyror rdknas upp med KPI. Vilket processen. forvad som hander om hyresavtal
blir sarbart vid hog inflation. och eventuellt bidrag maste sagas
Resultatet blir att némndens upp/upphora.
budget urholkas.

13 | Finansiell risk Tillkommande Vid nya idrottshallar tacks Avstamningar sker mellan Infor inldmning MoB i maj bor

driftkostnader driftkostnader av forvaltning och bolag samt underlag for tillkommande

markeringsavgifter. Medan for mellan ekonomer. driftkostnader vara séakerstallt i sa
andra anlaggningar dskas stor utstrackning som majligt. Om
tillkommande driftkostnader ny information tillkommer bor IFN
inom ramen for MoB-processen. informeras i bérjan av augusti.
Det ar darfor viktigt att UKAF tar Information som tillkommer senare
fram sakerstéllda underlag pa vad pa aret far hanteras under
tillkommande driftkostnader blir nastkommande ars MoB-process.
sd att IFN far med sa mycket som
mojligt i MoB processen. Risk finns OmbhéndertasiIKP
att det tillkommer driftkostnader
efter det att budget ar beslutad,
konsekvensen kan bli underskott
for IFN tills ndsta mojlighet att
dska medel for tillkommande drift.
Okade driftskostnader tillkommer
ocksa nér vi beslutar att
tillmotesga foreningslivet pa extra
Oppettider exempel 6ppen ishall
pa sommaren.

14 | Efterlevnadsrisk | Desinformation | Forvaltningen har svartatt Information sprids via e-post, | Skapa forvaltningsgemensamt

kontrollera all den information
som skickas utiolika kanaler,
vilket sanker fortroendet for

sociala medier bade fran
forvaltning och bolag

arbetsforum for att omhénderta hur
information omhandertas.
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kommunen. Okad risk att
information blir otydligt, vem som
ansvarar for vad.

Omhandertas i ordinarie
linjeverksamhet.

15 | Operativ risk Felanmalningar | Risk till samre skick pa 9 Felanmalan gors via Arbeta for att idrotts- och
och synpunkter | anldggningar, minskat fortroende kommunens system samt fritidsnamndens fragor kommer in i
samt att foreningar i sémre grad inkommer via bokningen synpunktshanteringen pa
anmaler fel Uppsala.se samt 6ka dialogen med
bokningen
Omhéndertas i ordinarie
linjeverksamhet.
16 | Finansiell risk Anlaggningskost | Foreningar med egna 6 Forvaltningen har upprattat Fortsatta att arbeta gemensamt
-nader anlaggningar som inte har enriktlinje/dokumentom hur | med RF-SISU Uppland och
ekonomi att driva anlaggningen namnden kan stotta foreningar for att de pa basta satt
vidare. foreningar i ekonomisk ska klara driva sina anlaggningar
svarighet
17 | Efterlevnadsrisk | Tryggidrott Risk att barn drabbas av otrygga 12 Forvaltningen arbetar ndraRF- | Omhandertas i VP via RF-SISU-
milj6er inom féreningens SISU Uppland och de processer
verksamhet, exempelvis genom processer som géller
hot, vald, krénkningar. angaende trygg idrott dar
atgardstrappan ingar.
18 | Efterlevande Inkluderande Riska att barn utestangs eller inte 6 Forvaltningen tar arligen in Arligen se dver kvalitetsfragorna och
risk idrott ges lika mojligheter att delta och kvalitetsbidragsansokan vilket | utveckla vid behov, gora flera
utvecklas inom féreningsidrotten, ar ett sitt att ta tempen pa stickprovskontroller.
exempelvis genom toppning, foreningarnas kvalitetsarbete. | OmhéndertasiVP via
utslagning, fordyrning och kvalitetsbidrag och stickprov
uteslutning.
19 | Omvarldsrisk Felaktiga Risk att IFN satsar pa fel 6 Ny risk Planera en strategi for att infora

prioriteringar

utvecklingsomraden/byggnatione
r pa grund av bristande
information om vad invanarna
onskar och efterfragar.

medborgardialoger och
fritidsvaneundersckningar.
Omhandertas i VP via
medborgardialoger och
fritidsvaneundersokningar




Riskmatris

Konsekvens

Mycket allvarlig

Allvarlig 9,12,18 1,4,7,8,10,13,15
Betydande 11,14,16,19 2
Liten
1 2 3 4
Liten Viss Stor Mycket stor

Sannolikhet
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