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Sammanfattning

Bostadsforsorjningsplanen tas for forsta gangen fram i ett forvaltningsoverskridande arbete
med arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadsférvaltningen och
kommunledningskontoret. Motsvarande arbete sker numera for alla fackforvaltningar med
samma struktur och organisation. Parallellt tas motsvarande lokalférsorjningsplan fram
gallande ndmndens utbildnings- och arbetsmarknadsverksamheter. Arbetet sker I6pande och
planen kommer att revideras arligen.

Bostadsforsorjningsplanen utgar fran verksamhetens behov av bostader. Behovet beraknas i
grunden statistiskt utifran Migrationsverkets prognoser éver mottagande och lanstal — darefter
sker analys och justering utifran kanda forandringar.
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Planen foreslar atgarder av tva slag:
o Direkta lokalatgarder, tex nyanskaffning, férandring eller lamnande av lokaler samt
verksamhetsforandringar kopplade till detta.
e Utredningsatgarder inom omraden dar fordjupat arbete kravs for framtagande av
direkta atgarder

De direkta atgarderna i planen innebar framfor allt en att skapa ett inflode av cirka 500
lagenheter under planperioden. En atgard ar att foresla kommunstyrelsen att besluta om att
under 2019 faststélla en procentsats pa 14 % av nyuthyrningen for Uppsalahems tilldelning
till kommunal bostadsresurs. Procentsatsen utgar fran en ny formulering i agardirektivet dar
andelen bostader ar gemensam for kontrakt till sociala andamal (SCN), mottagandet av
nyanlanda (AMN) och vissa omsorgslagenheter (OSN).

Bostadsforsorjningsplanen bygger pa forutsattningarna i forslaget till mal och budget fran KS
i juni 2018. Om avgorande forandringar sker utifran den férandrade majoriteten kommer
planen att revideras.

Arendet

Bakgrund

Forvaltningen har tidigare faststéllt behovet av bostader och lokaler till namndens verksamhet
l6pande, framst till namndens verksamhetsplan. Atgarder har hanterats, och bestallts, enskilt
samt I6pande. Med den organisation och de metoder som nu anvénds utvecklas detta arbete.
Framtagande sker nu forvaltningsoévergripande i samarbete mellan alla berdrda forvaltningar.
Arbetet leds ytterst av en gemensam styrgrupp med direktorer fran berdrda forvaltningar,
kontor och kommunala bolag. Modellen har under ett flertal ar anvénts inom tex pedagogiska
lokaler. Genom det forvaltningsovergripande arbetsséttet sékerstalls bade det strategiska
perspektivet samt att namndens behov av bostader och lokaler ingar i kommunens
overgripande arbete med bostad- och lokalforsorjning. Arbetsmodellen ar kopplad till
kommunens mal och budgetprocess och planen revideras darfor arligen.

Behov

I planen faststalls behovet av bostader utifran Migrationsverkets prognoser for mottagande.
Analys, justering och faststallande av prognoserna sker efter 6vriga kdnda omsténdigheter.
Prognoserna visar pa cirka 250 anvisade via bosattningslagen per ar vilket ar en atergang till
tidigare lagre nivaer for mottagande i kommunen. Behovsanalysen redovisas sidorna 8-10 i
planen.

Atgarder

| planen presenteras direkta atgarder pa sidan 12. Vidare foreslas fortsatt arbete i form av
utredning och forberedelse for ytterligare atgéarder pa sidan 12. Resultatet av detta kommer att
redovisas vid revidering av bostads- och lokalforsorjningsplan.



Ekonomiska konsekvenser

For namnden hanteras de ekonomiska konsekvenserna av foreslagna direkta atgarder i inom
de ekonomiska ramarna i mal och budget. Det kan dock konstateras att avgérande for att klara
detta ar hyresnivaerna pa inkommande lagenheter.

De direkta atgarderna innebér framst investeringar inom Uppsalahem och hanteras inom
faststallda investeringsramar. Ytterligare atgarder i den det kommun interna bestandet kan
krava omdisponering eller utdkning av investeringsramarna och hanteras i framtida mal- och
budgetprocess.

Arbetsmarknadsforvaltningen Stadsbyggnadsforvaltningen

Lena Winterbom Mats Norrbom
Direktor stadsbyggnadsdirektor
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Sammanfattning

Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlanda utgér kommunens lokalplanering for
malgruppen inom arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrade. Arbetsmarknadsnamndens
utbildningsverksamhet,  inklusive ~ SFI,  hanteras i  Lokalforsorjningsplan  for
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning 2019-2024 med utblick mot 2030.
Bostadsforsorjningsplanen tas fram i en gemensam beredning av arbetsmarknadsférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen/kommunledningskontoret samt berérda kommunala bolag, till
exempel Uppsalahem. Planen revideras arligen och aktuell plan omfattar planperioden 2019
2021.

Planens syfte ar att sdkerstalla att Uppsala kommun hanterar bade dagens och framtidens
utmaningar med boende for nyanlanda pa béasta sétt vilket innebar att bostader och lokaler ar:

Kostnadseffektiva
Andamaélsenliga

Placerade d&r behoven finns
Forverkligade i ratt tid
Omstéllningsbara

Antalet asylsokande har minskat sedan 2015 for att enligt Migrationsverkets prognoser stiga
igen till 2020, antalet ar dock langt ifran nivaerna 2015. Den har planens berdkningar bygger
pa Migrationsverkets planeringsantaganden, vilka innehaller manga osékerhetsfaktorer. Snabba
forandringar i varldslaget, orsakade av manniskor eller natur, kan leda till pl6tslig uppgang.
Politiska initiativ pa olika nivaer kan fa effekt pa inflodet. Det ar darfor viktigt att Uppsala
kommun hittar strategier for att kunna hantera snabbt d&ndrade behov.

Sedan boséttningslagen infordes 2016 har Uppsala kommun lyckats val med uppdraget. Alla
kommunanvisade nyanlanda har fatt en bostad upplaten i andra hand. En av flera utmaningar
ar att etablera personerna i samhallet for att de pa egen hand ska kunna skaffa en bostad. En
mojlighet som i dagsldget inte rader for majoriteten av de anvisade. Situationen hanteras nu
genom forlangning av bostadskontrakt, men dar en maxgrans pa fyra ar finns nar
besittningsréatten trader i kraft.

Under planperioden beréknas cirka 750 nyanldnda anvisas till Uppsala kommun. Behovet
planeras moétas genom dandrat direktiv till Uppsalahem, avtal om ldgenheter med andra
fastighetsdgare och det egna bestandet.
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1. Inledning

Sverige har upplevt en av var tids storsta flyktingstrommar. Uppsala kommun har sedan 2016
lyckats val med uppdraget enligt bosattningslagen. Alla kommunanvisade nyanlanda har fatt en
bostad upplaten i andra hand. En av flera utmaningar &r att personerna etableras i samhallet for
att de pa egen hand ska kunna skaffa en bostad. En mojlighet som i dagslaget inte rader for
majoriteten av de anvisade. Situationen hanteras nu genom forlangning av bostadskontrakt, men
dar en maxgrans pa fyra ar finns nar besittningsratten trader i kraft.

Bostadsforsorjningsplan for mottagande av nyanlédndas syfte &r att sakerstalla att Uppsala
kommun hanterar bade dagens och framtidens utmaningar med boende for nyanlanda pa basta
satt vilket innebér att objekten &r:

Kostnadseffektiva
Andamaélsenliga

Placerade d&r behoven finns
Forverkligade i ratt tid
Omstéllningsbara

Det har bade for att gynna individen men ocksa for att kommunen ska kunna dra nytta av alla
de fordelar som foljer av en lyckad integration. Planen &r ett bidrag till att konkretisera
Oversiktsplan 2016 (Uppsala kommun 2016) genom att visa pa behovet av den méngfald av
bostadstyper som behdvs.

1.1. Styrning och uppdrag

Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlanda utgér kommunens lokalplanering for
malgruppen inom arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade. Arbetsmarknadsnamndens
utbildningsverksamhet,  inklusive  SFI, hanteras i  Lokalforsorjningsplan  for
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning 2019-2024 med utblick mot 2030.
Bostadsforsorjningsplanen tas fram i en gemensam beredning av arbetsmarknadsférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen/kommunledningskontoret samt berérda kommunala bolag, till
exempel Uppsalahem. Det gemensamma arbetet for att ta fram en Bostadsforsorjningsplan for
mottagandet av nyanlanda inleddes arsskiftet 2017/2018.

Arbetet med framtagandet av Bostadsférsérjningsplan for mottagande av nyanlanda leds och
samordnas av kommunledningskontoret/stadsbyggnadsforvaltningen i1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och berérda kommunala fastighetsbolag. Styrning av arbetet sker
I gemensamma beslutsorgan dar samtliga samverkande parter deltar.

Planen utgar fran namndernas ansvarsomraden och de mal och uppdrag som faststélls av
kommunfullmaktige i mal och budget 2019-2021. Grunden utgors av
arbetsmarknadsndmndens ansvar for boende och stddjande verksamheter fér mottagandet av
nyanldanda samt ndmndens verksamhetsplan. Kommunfullméktige har gett uppdrag om en
bostadssocial resurs med en boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga
och dyra losningar. Ytterligare ett uppdrag finns att vid byggande och férnyelse av bostéder
skapa forutsattningar som bidrar till 1agre boendekostnader (Uppsala kommun 2018).
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Ett Overgripande ansvar ges dven till kommunstyrelsen om langsiktigt hallbara
lokalforsorjningsplaner for all kommunal verksamhet samt ett flertal hallbarhetskrav i samband
med ny- och ombyggnation av bostader och lokaler. Kommunfullméktige har dven givit ett
narliggande direkt uppdrag att strategisk bostadsforsérjningsplan for vard och omsorg ska tas
fram.

1.2. Planens innehall

Kommunen har ett sarskilt ansvar for personer som av olika anledningar inte kvalificerar sig pa
den ordinarie bostadsmarknaden. For att skapa en helhetsbild 6ver kommande érs behov av
boende har kommunen tagit fram Bostadsforsorjningsplan for mottagandet av nyanlénda.
Planen redogor for bostadsbehovet for personer anvisade frdn Migrationsverket enligt
bosattningslagen och hur behovet ska motas.
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2. Forutsattningar

Arbetsmarknadsnamnden i Uppsala kommun har ansvaret for integration och boséttning av till
kommunen  anvisade  nyanldnda.  Forvaltningen  arbetar  tillsammans  med
stadsbyggnadsforvaltningen for att tillgodose bostad at nyanlanda. Arbetsmarknads-
forvaltningen handlagger drenden och ansvarar for informationsformedling, medan
stadsbyggnadsforvaltningen skoter avtalsskrivning for bostad och férhandlar med
fastighetségare.

2.1 Definition och begrepp

e Asylstkande. En asylsdkande ar en person som tagit sig till Sverige och sokt skydd.
Individen har inte fatt ett slutligt svar pa sin ansékan om asyl (Migrationsverket 2016).

e Nyanland. ”En nyanland person &r ndgon som ar mottagen i en kommun och har
beviljats uppehallistillstand for boséttning pa grund av flyktingskal eller andra
skyddsskal. Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlanda. En person ar
nyanland under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det
vill saga tva till tre ar” (ibid).

e Kvotflyktingar. ”Utlandsk medborgare som fore resan till Sverige fatt uppehallstillstand
inom den flyktingkvot som regeringen faststallt. Resan hit organiseras och betalas av
Migrationsverket” (ibid).

e Flyktingkvot. Det antal flyktingar som regeringen beslutat att Migrationsverket under
ett ar ska fora éver till Sverige for bosattning i landet (ibid).

e Asylsokande i anlaggningsboende (ABO). Asylsékande som bor pa “boende som
Migrationsverket erbjuder asylsokande under tiden den asylsokande véntar pa beslut pa
sin ansokan om asyl, normalt en lagenhet i ett hyreshus” (ibid).

e Egenbosatt (EBO) Asylsokande eller nyanldnd som véljer att ordna eget boende som
omfattas av etableringsstodet dock ej bostad.

e Institutionsboende (IBO). Asylsokande som pa grund av funktionsvariation eller ohalsa
under asyltiden bor pa institution. Vid anvisning behover de oftast fortsatt stort stod.

2.2 Lagbestammelser och krav

Den 1 mars 2016 tradde bosattningslagen i kraft, lagen innebar att kommuner har ansvar att
bosétta ett antal nyanlanda som tilldelas kommunen av lansstyrelsen, ett sa kallat kommuntal.
Kommuntalet &r i sin tur baserat pa lanstalet som regeringen fattar beslut om i slutet av varje
ar.

Bosattningslagen omfattar nyanlanda som har beviljats uppehallstillstand samt anhoriga om
aven de beviljats uppehallstillstand och ingar i samma hushall. Anvisningar till kommunerna
omfattar nyanldnda som vistas i anlédggningsboenden och kvotflyktingar. Asylsokande
ensamkommande barn regleras av en annan lagstiftning, undantaget kvotflyktingar med
uppehallstillstand innan inresa till Sverige och som samtidigt ar ensamkommande barn. |
Uppsala kommun &r socialndmnden ansvariga for ensamkommande barn. Anhoériga som
kommer till Sverige med anknytning till ensamkommande barn omfattas inte av
anvisningslagen (Migrationsverket 2018a).
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2.3 Mottagandeutredning

Den 28 mars 2018 presenterades slutbetankandet av utredningen Ett ordnat mottagande:
gemensamt ansvar for snabb etablering eller atervandande (SOU 2018:22). Utredningen
innehaller bland annat forslag om statliga ankomst- och avresecentrum for asylsokande dar den
asylsokande vistas forsta manaden och darefter hanvisas till en kommun.

Tiden i ankomstcentret ska vara kortare an dagens alternativ med anldggningsboende, efter en
manad ska personer som inte tydligt kommer att fa avslag pa sitt uppehallstillstand forflyttas
till en kommun. Det innebar att malgruppen i stor utstrackning kommer att &ndras fran
nyanlanda till asylsokande, férutom de som kommer som kvotflyktingar. Utredaren féreslar att
boséttningslagens principer ska gélla. Hur en eventuell forandring i mottagandet paverkar
kommunerna &r inte helt klart. Enligt utredningens innehall ska det leda till béttre fordelning
mellan kommunerna och att kommunernas planeringsforutsattningar  forbattras.
Bostadsforsorjningsplanen kommer att anpassas efter eventuella forandringar i mottagandet.
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3. Behovsanalys

3.1 Migrationsverkets prognoser

Uppsala kommun anvander sig av Migrationsverkets prognoser for att prognostisera antalet
nyanldanda som berdknas komma till kommunen. Migrationsverket (2018c) redogdr i sin
prognos P4-18 for de storsta osakerhetsfaktorerna for prognosen, daribland férandring i antalet
asylsokande. Om nuvarande l6sning mellan EU och Turkiet skulle forandras eller om den
tillfalliga lagen om uppehallstillstand i Sverige upphor ar exempelvis sadant som kan paverka
antalet asylsokande. Andra paverkansfaktorer ar exempelvis Migrationsverkets
omstallningsprocess, osakerhet i hur manga anhdriga som vantar vid utlandsmyndigheter och
andra lagandringar. | sina prognoser 6vergar Migrationsverket fran ar 2020 att kalla sina
berékningar fran prognos till rakneexempel.

Prognos antal nya asylsokningar i Sverige
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120000
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80000
60000

40000
20000 _—

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e | dore rakneexemplet Hogre rakneexempel e Planeringsantagande

Diagram 1. Prognos antal nya asylsokningar i Sverige. Prognos fran ar 2018, faktiskt utfall 2015-2017
(Migrationsverket 2018c)

3.2 Behovs- och kapacitetsanalys bostader for nyanlanda

Det prognostiserade kommuntalet grundar sig pa andelen som Uppsalas kommuntal utgjort aren
2016, 2017 och 2018 i forhallande till den totala summan av lanstalen dessa ar.
Migrationsverkets (2018c¢) senaste prognos fran juli 2018, ligger till grund.
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Prognos for Uppsala kommuns kommuntal
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Diagram 2. Prognos fér Uppsala kommuns kommuntal. Prognos fran &r 2019 baserat pd medelandelen av Uppsalas
kommuntal 2016-2018 i relation till hela Sverige (Migrationsverket 2018c)

Om utfallet féljer prognosen kommer det under planperioden att anvisas 749 nyanlénda till
Uppsala kommun. For ar 2017 och 2018 har Uppsalahem avsatt 270 lagenheter per ar av
nyuthyrningen till anvisade nyanlanda genom direktiv fran Uppsala kommun.

3.2.1 Storlek och spridning av lagenheter

| dagslaget upplever arbetsmarknadsforvaltningen att de lagenheter som finns att tillga har for
fa antal rum i forhallande till det behov som finns. En tillbakablick dver 2017 visar att ungefar
20 % av de anvisade nyanlanda &r singelhushall, hushall om 2-3 personer runt 24 % och 4-5
personer cirka 34 % var och 6 personer eller mer cirka 22 %. Det skulle leda till cirka 90
lagenheter 2019 och dryga 100 respektive efterfoljande ar. Det innebér att antalet lagenheter
som behovs ar farre an tidigare ar. Utfallet 2017 behover dock inte spegla kommande ar, vilket
innebdr att en hogre siffra bor séttas. Tidigare har kommunen rédknat med 1,5 person per
lagenhet, vilket skulle resultera i dryga 150 lagenheter 2019, 171 2020 och 177 2021, totalt 499
lagenheter. 1 och med osakerhet i prognoser och vikten av att ha utrymme i resursen valjs det
hogre talet.

Kommunen behover fortsatt jobba aktivt med att sprida lagenheter. | dagslaget finns stadsdelar
med hdgre koncentration av andrahandskontrakt for anvisade nyanldnda. For att skapa en stad
for alla och en blandad stad som lyfts upp ibland annat Oversiktsplan 2016 (Uppsala kommun
2016) behover kommunen arbeta aktivt for att bli battre pa att sprida den sociala resursen.

3.2.2 Anhdriginvandring och egenbosatta

Det ligger inget formellt ansvar pa kommunen att tillgodose bostad fér anhoriga eller
egenbosatta. Att daremot synligg6ra dessa grupper skapar mer kunskap om vilka férutséattningar
som rader. Foljer egenbosatta snittet mellan 2012 till 2017 kommer det under planperioden
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bosatta sig drygt 440 egenbosatta i kommunen och cirka 740 anhoriga enligt Migrationsverkets
planeringsantagande (Migrationsverket 2018c).

| gruppen egenbosatta kan &ven ensamkommande unga som till féljd av andringen i
gymnasielagen (prop. 2017/18:252) far tillfalliga uppehallstillstand for studier pa gymnasial
niva komma att inkluderas. Personerna omfattas inte av bosattningslagen och har inte ratt att
bo kvar pa Migrationsverkets boende, utgangspunkten ar alltsa att individen sjalv ska ordna sitt
boende. Det har ratt en osakerhet kring tillampningen av lagen men sedan
Migrationsdverdomstolen den 24 september 2018 beslutat att lagen far tillampas har
Migrationsverket upphavt beslutsstoppet och kan bdrja fatta bifallsbeslut. Det rader dock
fortfarande osékerhet kring hur lagen kommer att paverka kommunen (Migrationsverket
2018b).
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4. Bostads- och lokalresurser

For nyanlanda som kommer genom anvisning dar lagenheter alltid huvudalternativet.
Hyresnivaerna i Uppsala kommun &r hoga vilket drabbar hela malgruppen men i storst
utstrackning mindre hushall. Uppsala kommun som helhet behover se 6ver hur rimliga hyror
for flera grupper kan nas. Det gors bland annat genom det pagaende arbetet med Bostad for alla
pa stadshyggnadsférvaltningen.

4.1 Bostadsresurs

| maj 2018 (180508) hade kommunen hyreskontrakt med 608 nyanlanda. Det totala bestandet
av lagenheter ar beroende av omsattningen i det nuvarande bestandet. Utflode kan ske antingen
via Overtagande av forstahandskontrakt i aktuell bostad, kdp av anvisad bostadsratt eller genom
att hyresgasten skaffat kontrakt pa egen hand. Sker inget utflode, det vill saga att personer bor
kvar, kommer den sociala resursen att 6ka med tiden.

Under de forsta aren tecknas kontrakten med nyanlanda utan besittningsskydd. Efter fyra ar i
bostaden upphdr den mojligheten fér kommunen och besittningsskydd tillfaller hyresgésten.
Det innebar att en I6sning maste finnas vid den har tidpunkten, antingen genom évertagande av
kontrakt eller flytt till annan bostad. Om l6sning inte finns ar det troligt att personer kommer
att soka sig till socialnamndens boendeenhet for att anséka om bistand for bostad.

4.2 Produktmal

| inledningen lyfts fem punkter upp for hur kommunens produkter ska vara. De ska vara
kostnadseffektiva, vilket innebér att kostnader ska halla nere i den man det gar. Det galler bland
annat att med hjalp av dagens teknik bygga yteffektiva losningar for att halla nere antal
kvadratmeter. En viktig del ar ocksa att kommunen &r duktig i hyresférhandlingsskedet och
arbetar med nyckeltal.

Produkterna ska vara &ndamalsenliga, det vill sdga att de ska tillgodose behovet for malgruppen
som flyttar in eller anvander lokalen. Nar det géller lagenheter for nyanlanda kan det bland
annat innebér att lagenheterna motsvarar hushallens behov i forhallande till hushallsstorlek.
Grundinstéllningen &r att produkten ldgenhet inte ska stéllas om, ddremot ska lagenheten kunna
anvandas av olika malgrupper. Det ar viktigt att tanka att en lokalresurs kan anvandas av flera
malgrupper, vilket blir extra viktigt om en ny stérre flyktingstrom skulle komma. Att kombinera
andamalsenlighet och omstallningsbarhet &r en viktig faktor i att skapa samnyttjande vilket
ocksa kan bidra till kostnadseffektivisering i kommunen som helhet.

Att produkten ska vara placerade dar behoven finns och forverkligade i ratt tid innebar for
nyanlanda bland annat att skapa en geografisk spridning av bostader men ocksa att Uppsala
kommun har en beredskap for hur kommunen ska agera for att ta fram boende for nyanlanda
om mottagandet Okar.
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5. Atgarder
Tid Investeringsbehov Ekonomiska
inom konsekvenser for
kommunkoncernen verksamheten
Atgarder under planperioden
Mojliggora ett inflode av 499 lagenheter for 2019- | Uppsalahem Forandring i
planperioden, fordelat pa 150, 171 och 177 2021 investerar genom hyresnivaer kan
lagenheter for respektive ar byggnation av paverka
lagenheter som sedan | forsdrjningsstddet
kan tilldelas
kommunen
Foresla kommunstyrelsen att faststélla 2018 | Uppsalahem Okad budget for
Uppsalahems procentsats till 14 % som beror 2019 investerar genom administration for
nyuthyrning till personer av sarskilda byggnation av Uppsalahem
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa lagenheter som sedan
bostad pa egen hand eller omfattas av kan tilldelas
bosattningslagen.! Kvoten ar gemensam for kommunen
AMN, SCN och OSN.
Verka for att lagenheter sprids geografiskt ochi | 2019— | Nej Geografisk spridning
storlek 2021 kan paverka
hyresnivaerna
Forstérka uppfoljningsmojligheter for 2019— | Nej Nej
hyreskontrakt genom digital matchning, 2020
kvalitetssakring av LEB och HVO-projektet
Utredningsatgarder under planperioden
Utreda hur Uppsala kommun kan samarbeta med | 2019— | Nej Ett battre samarbete
privata fastighetséagare for att bli battre pa att 2021 med privata
sprida sociala lagenheter 6ver kommunen fastighetsdgare kan
leda till battre
hyresfoérhandling
Utreda hur kommunen kan arbeta pa langre sikt | 2019— | Nej Nej
for att tillgodose boenden vid akuta behov 2021
Utreda boendeformer for asylstékande som 2019- | Nej Nej
eventuellt kan komma att anvisas till kommunen | 2021

till f6ljd av mottagandeutredningen

Tabell 1. Atgarder och utredningsatgarder under planperioden

L Forutsatt att kommunfullméktige godkanner direktivandring i mal- och budget dar procentsats i direktivet

andras till en gemensam kvot inom ett procentspann.
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5. Kostnadsutveckling

5.1 Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av bostads- och lokalférsorjning bestar av investeringar och
I6pande finansiering av hyror. Hyrorna ska tacka bade investeringarna samt drift och underhall
av lokalerna. De ekonomiska konsekvenserna for arbetsmarknadsnamnden syns i forsta hand i
tomhyror och skillnad mellan bruksvardeshyra och inhyra. Tomhyror kan till viss del tdckas av
atersokning. | kommunens bostader beraknas den enskildes hyra fram via bruksvardessystemet
vilket innebér att det vid blockforhyrningar av lagenheter kan bli differens mellan hyresintakt
fran enskild hyresgast och avtalets totala kostnad som da belastar namnden.

Hoga hyreskostnader kan leda till att individer behdver forsorjningsstoéd vilket belastar
arbetsmarknadsnamndens totala forsérjningsstodskostnader.  Hoga hyror kan ocksa leda till
mindre sjalvstandighet for individerna och samre integration i och med att en stor den av
andelen varje manad gar till hyreskostnader. I snitt ligger hyran for nyanlanda pa 1298 kr per
kvm per ar. Snitthyran for den boende ligger pa cirka 6600 kr per manad.

Genom att bli battre pa att kartlagga behovet och effektivare matchningsprocess kan kommunen
bli kostnadseffektivare. Det ar dock inte rimligt att tro att forsorjningsstodet kommer minska
om inte hyresnivaerna blir lagre.

Uppsalahems budget for administration kan behova justeras beroende pa vilken procentsats som
kommunstyrelsen faststaller. Andringen forutsatts av att kommunfullméktige faststaller
andring av agardirektiv i mal- och budget dar procentsats i direktivet andras till en gemensam
kvot inom ett procentspann.

For verksamhetslokaler, sa som lokaler for arbetsmarknadsinsatser och utbildning, betalar
arbetsmarknadsnamnden hyra. Dessa lokaler behandlas i Lokalférsorjningsplan for
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning 2019-2024 med utblick mot 2030.

5.2 Investeringar

Investeringar inom kommunkoncernen sker framst ndar de kommunala bolagen bygger
lagenheter. Investeringar kan ocksd behdva goras i eget bestdnd vid upprustning. En
kartlaggning behover goras.
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