Destination Uppsala AB
Org. nr. 556457-1460

Protokoll
Styrelsesammantrade nr 3 — Mandag den 27 april 2026 kl. 09.00-10.30 i Stadshuset,
Rum: Dag Hammarskjold (press & vigsel) 2:E BO5

Narvarande:

Erik Pelling, ordforande
Therez Almerfors
Tobias Smedberg

Ovriga narvarande:
Charlotte Skott, Verkstallande direktor
Liza Darberg, Ekonomiansvarig

Foredragande: Enhetscheferna Jonas Ekebacke projektledning, Helena Bovin Marknad och
kommunikation och Anna Lindstrom Moten och Evenemang

Ovriga: Delar av kommunstyrelsens arbetsutskott, KSAU, som alla var inbjudna att delta vid
information punkt 2.

Deltagare fran KSAU utover styrelseledamoterna var Sofia Andersson (M), Stefan Hanna (UP),
Ehsan Nasari (C)

Deltagare fran Naringsliv och Destination, enhetschefer Annika Remaeus Naringsliv,
utveckling och Per Lundeqvist Naringsliv, etablering.

Agenda

1. Sammantradets formalia

1.1 Val av justerare
Therez Almerfors utsdgs att jimte ordféranden justera dagens protokoll

2. Organisation och verksamhet
2.1 Férdjupad genomgang av respektive enhetschef
Motet Gppnade med en introduktion av bolagets Vd Charlotte Skott.

- Anna Lindstrom Moten & Evenemang

Enheten varvar moten och idrottsevenemang bade nationellt och internationellt. Arbetet med
att attrahera moten och kongresser ar langsiktigt och innebar en ledtid pa i genomsnitt 3—-5
ar, i vissa fall langre. De moten och kongresser som anordnas i Uppsala idag domineras av
universitets- och sjukhusrelaterade moten, men andelen privata arrangorer 6kar.
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Det noterades att lotsnatverket, som leds fran enheten fungerar mycket bra, infor storre
moten for att stodja arrangorer genom hela processen. Stod ges dven genom métesmanualer
samt digitala stodsystem som ar tillgdngliga dygnet runt. Arrangorer erbjuds kostnadsfritt
stod, inklusive digitala verktyg och utbildningar, med en tydlig struktur

Vidare redovisades att verksamheten aktivt arbetar med att varva bade nationella och
internationella moten samt idrottsevenemang. Vikten av bredd betonas for att fylla
anlaggningar, arenor och hotell bade veckodagar och helger, aret runt.

Arbetet omfattar dven malformulering, uppfoljning samt insamling och analys av data kopplat
till moten och evenemang, i syfte att starka Uppsala som motesdestination och bidra till
utvecklingen av det lokala naringslivet.

- Jonas Ekebacke Projektledning
Enheten projektleder stadens storre publika evenemang, sasom Valborg, Kulturnatten, Allt

ljus pa Uppsala, Uppsala historiska julmarknad och Vérldsklass Uppsala. Nya uppdrag har
tillkommit, sdsom Uppsala hyllar elitidrotten, Demokratin behover dig och Jubileumsaret
2027. Enheten ger dven stod till andra bolag vid storre evenemang. Perioden har praglats av
utveckling av nya evenemang samt forstarkning av organisationen.

Infor Valborg 2026 genomfors sarskilda insatser med fokus pa sakerhet. Arbetet omfattar
bland annat riktade insatser for ungdomar (13-15 ar), dar fritidsledare deltar aktivt for att
skapa trygghet och bidra till utveckling av framtida aktiviteter for malgruppen.

Fokus ligger dven pa kommersiell utveckling och 6kat engagemang. Exempelvis har Allt ljus pa
Uppsala stérkt sin finansiering, med ett vdaxande deltagande fran naringslivet. Antalet foretag
som engagerar sig genom sponsring och partnerskap i evenemangen okar, bade finansiellt
och innehallsmassigt.

Sammanfattningsvis bidrar enheten till 6kad samverkan, starkt finansiering och utveckling av
publika evenemang som starker Uppsalas attraktivitet. Arbetet har dven uppmarksammats
genom tva nomineringar i Gyllene Hjulet 2026.

- Helena Bovin Marknad & Kommunikation

Enheten arbetar med att starka och positionera Uppsala som en attraktiv destination, med
fokus pa besoksnaringen i samverkan med 6vriga fokusbranscher. Arbetet har bland annat
resulterat i genomforandet av Tillvaxtdagen pa UKK.

Besoksnaringen visar fortsatt stark utveckling med hoga nivaer for gastnatter och
hotellbeldggning under 2025. Storre aterkommande evenemang, sasom tex Sirius fotboll pa
Studenternas, bidrar till okade besoksfloden, dér som ex en fotbollsmatch nu uppnar ndrmare
7—10 000 besokare med kringeffekter per match.
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Arbetet med varumarkesplattformen fortgar, dar konceptet IQ-turism — dar Uppsala ar forst i
varlden — har genererat betydande internationellt genomslag.

Marknadsforingen anpassas till forandrade beteenden, med storre fokus pa Al och 6kad
rackvidd i sociala kanaler (cirka 30 miljoner 2025).

Privatresandet 6kar, med intakter fran internationella reseagenter om cirka 50 mnkr 2025 (47
mnkr 2024, 21 mnkr 2023). Insatser har dven genomforts inom vardskap och utveckling av
mediaportal.

3. Ovriga drenden

Styrelsen informeras om moderbolagets begédran avseende reglering av langfristig skuld till
Uppsala Stadshus AB hanforlig till Iimnade koncernbidrag under aren 2018-2025. Mot
bakgrund av bolagets under flera ar mycket goda likviditet har forutsattningar funnits att
genomféra denna reglering inom koncernen.

Efter genomford skuldreglering har bolaget inga upptagna lan eller andra langfristiga skulder.

4, Nasta mote

Styrelseméte 4 — 25 maj 2026 kI.09.00-10.30, Stadshuset rum: Tusenskénan van 7

Detta protokoll undertecknades i Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Erik Pelling Therez Almerfors Liza Darberg
Ordforande Justerare Sekreterare
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Elektroniska underskrifter

Det hiar dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: MARIE SUSANNE E LIZA DARBERG
Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Destination Uppsala AB

Befattning: Ekonomiansvarig / protokollférare

Datum och tid: 2026-04-29 15:38:47 GMT+02:00
Transaktions-ID: 6128d4e5979b45dbb4bc5465¢c1bb456a

Underskrift 3

Namn: THEREZ ALMERFORS

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-05-05 09:37:08 GMT+02:00
Transaktions-ID: 124894ed6b3c4fb68b4d335f0ce8ce11

Underskrift 2

Namn: ERIK PELLING

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-04-29 17:17:23 GMT+02:00
Transaktions-ID: 70a36514aa2e45c7b9a6e0473e684166
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